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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/05/2019 - 122 - Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Havendo ndmero regimental,
declaro aberta a 12* Reuni&o, Extraordinaria, da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 12 Sessdo
Legidativa Ordinédria da 562 Legislatura.

Antes de iniciarmos 0 nosso expediente, informo que solicitei, nos termos da Instrucdo Normativa n° 9, de 2017, a
degravac@o da presente reunido para que o que aqui for falado pelos convidados e debatido pelos nobres pares fique
registrado nos Anais desta Casa.

Informo aos pares que, nos termos do art. 89, 1V, do Regimento Interno do Senado Federal, esta Presidéncia designa os
Senadores Zequinha Marinho, Elmano Férrer e Lucas Barreto como membros titulares e a Senadora Eliziane Gama e 0s
Senadores Chico Rodrigues e Plinio Valério como supl entes da Subcomi ssdo temporaria para acompanhamento das obras
da Usina de Belo Monte. Ent&o, a Subcomissao temporaria de acompanhamento das obras da Usina de Belo Monte tera
como titulares Zequinha Marinho, ElImano Férrer e Lucas Barreto e, como suplentes, Eliziane Gama, Chico Rodrigues
ePlinio Vaério.

A Presidéncia do Senado serainformada dessa decisdo e ainstalagcdo da Subcomissdo sera agendada.

Comunico que realizaremos, amanha, 9 de maio, as 10h, no Plenario 13, audiéncia publica para debater sobre os estudos
realizados pela CPRM Servigo Geol 6gico do Brasil, no Estado de Roraima. O evento atende ao Requerimento n° 09/2019-
CDR, de autoria do Senador Chico Rodrigues, subscrito por mim e pela Senadora Zenaide Maia.

Expediente.
Conforme pauta previamente distribuida, esta reunido é destinada a debater a venda da Transportadora Associada de Gas
(TAG) pela Petrobras.

Atendendo ao Reguerimento n° 21/2019-CDR, de autoria do Senador Jaques Wagner e com minha subscri¢do, esclareco
gue adotaremos os seguintes procedimentos: cada expositor terd quinze minutos para fazer a sua exposi¢ao; em seguida,
abriremos a fase de interpelacdo pelos Senadores e Senadoras inscritos, dentro dos assuntos tratados, dispondo cada um
de cinco minutos, assegurado igual prazo para aresposta, apds o que podera ser contraditado pelo prazo de dois minutos,
concedendo-se 0 mesmo tempo paraatréplica; apalavraaos Senadores e Senadoras sera concedida na ordem de inscri¢ao,
intercalando-se oradores de cada partido.

Antesde conceder apalavraaos convidados, informo que as parti ci pagdes dos ci daddos em nossa audi énciaserdo recebidas
pelos seguintes canais. Portal e-Cidadania, que pode ser acessado a partir do site da Comissdo, e pelo Al Senado,
0800-612211.

Convido imediatamente a compor a Mesa 0 Sr. Paulo César Ribeiro Lima, ex-Consultor Legidlativo da Camara dos
Deputados, que também representard a Associagdo dos Engenheiros da Petrobras (Aepet).

Podem bater palmas aqui para animar areunido. (Palmas.)

Convido também o Sr. Deyvid Bacelar, Diretor Juridico da Federaco Unica dos Petroleiros (FUP). (Palmas.)

Convido também o Sr. Manoel Carnaliba, representante do setor produtivo do Nordeste. (Palmas.)
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Convido também o Sr. Marcus Cavalcanti, Secretario de Infraestrutura da Bahia, representante do setor publico do
Nordeste. (Palmas.)

Bem, foram convidados também representantes da Petrobras e da ANP, que, por motivo de for¢a maior, ndo puderam
comparecer neste momento. O Governo Federal...

Euvou passar aV. Exa., mas o Governo Federal ... Quero agradecer, porque eu falel ontem, lano ministério, einfelizmente
0 Secretério de Petréleo e Gas esta vigiando, mas assumiu um compromisso: quando o Senador Jaques Wagner quiser,
eles estdo dispostos avir aqui conversar sobre isso, sem nenhuma dificuldade.

Mas passo aV. Exa., que é o autor do requerimento.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - BA) - Senador |zalci, eu agradeco a
palavra. Cumprimento a todos os convidados, aV. Exa., 0s colegas Senadores aqui presentes.

E pararegistrar s a postura da Petrobras, até porque V. Exa., por concordar, fez questio de subscrever o requerimento.
Ent8o, ndo se trata de nada de oposi¢cdo necessariamente, até porque a convocagdo desta reunido é exatamente para
esclarecer. Eu digo sempre que combinado sai barato. Esse tema j& tem demanda judicial, esta com o Ministro
Lewandowski, com o Ministro Fachin, e quanto mais vocé estimula ou se esconde, por assim dizer... E eu ndo estou
falando do ministério, quero ressalvar a figura do Ministro, com quem eu tenho a melhor das relagdes, mas a Petrobras
se acha, como muito se achou, um Estado dentro do Estado.

Entdo, ela, hoje, ndo da nem satisfagdo, Presidente. Eu acho, realmente, de umaindelicadeza e - permita-me o termo - de
uma burrice, porque agui vocé tem representante do setor publico, do setor privado, evidentemente do setor laboral, e a
Petrobras poderia estar aqui para dizer: "Olha, n6s entendemos que a venda é boa por isso, por isso e por isso". Se ndo
tem coragem de debater, € porque € uma caixa de chumbo fechada, ndo querem abrir qual é o problema.

Entdo, sO fago questdo de registrar. Meu estilo € muito educado, para o bem e para o mal, mas eu prefiro manter aqui. Eu
jaestou com 68 anos. Papagaio velho, ou ja aprendeu afalar, ou ndo aprende mais.

S6 nédo. Eleficacom inveja, porque ele tem mais de 70, Presidente. (Risos.)

Mas, para registrar, eu fago questdo de registar. Eu sei do esforco de V. Exa. ontem, inclusive, como membro da base
de sustentagfo. Falei com o Ministro Fernando. Ele também achou um absurdo, mas vamos fazer essa reunido, e depois,
se alguém da Petrobras ou do proprio ministério, que estava em viagem, exatamente em um encontro sobre gés, puder
esclarecer... Mas fago o registro, na minha opinido, da falta de delicadeza e de respeito a Casa, na auséncia total da
Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - E eu faco das palavras de V.
Exa. as minhas palavras.

Concedo a palavra ao primeiro expositor, o Sr. Paulo César Ribeiro Lima, para fazer a sua exposi¢ao.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Bom dia a todos. Queria agradecer aqui ao Senador Jaques Wagner pela
iniciativa; ao Senador |1zalci Lucas, Presidente da Comissdo, por ter atendido prontamente a nossa demanda; a ex-
Senadora Ideli Salvatti, que tem trabalhado muito junto com a gente, no setor de petroleo, e a Eva, que tem sido uma
lutadora em defesa dos interesses publicos do Brasil, e agora estad com o Senador Jaques Wagner.

Agradego também aos amigos da Aepet, da Camara, da Advocacia Garcez, especialmente ao Presidente da Aepet, que
meindicou, o Sr. Felipe Coutinho, e ao Eder Melo, da Advocacia Garcez.

Queria fazer uma homenagem também aqui a dois grandes homens publicos, que sdo o0 Diomedes Cesario e 0 Fernando
Siqueira, que foram Presidentes da Aepet. O Diomedes Cesario, eu costumo dizer que é a dignidade em forma de pessoa.

E, muito particularmente, agradego a minha esposa, L uiza, aqui presente, pelarevisdo e pelas sugestdes.

Entao, eu vou falar rapidamente agqui. Cumprimento os Senadores presentes. E muito importante a presenca dos senhores,
da Senadora, para se fazer esse debate. Eu vou falar rapidamente sobre os aspectos legislativos, o histérico dessa
privatizagdo e a auséncia de mérito. Eu ndo estava pensando em falar de agdes junto ao Poder Judicidrio, mas, se der
tempo, eu vou falar também.

Bem, a primeira coisa que é preciso deixar muito claro aqui é que o Brasil tem umalei em vigor, que é aLe 9.491, de
1997, que veda a privatizagdo da Petrobras explicitamente. A Petrobras ndo pode ser privatizada por lei. E como o art.
3° dessalel cita especificamente as atividades de exploragdo, producso, refino e transporte, essas atividades ndo podem
ser privatizadas. Também sdo vedadas, por essa lei, as privatizagfes da Caixa, do Banco do Brasil e da Eletrobras e
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subsididrias, por meio daLe 10.848, que tirou essas empresas do PND, que € o Plano Nacional de Desestatizaggo. Em
20186, lel, de certaforma, foi recepcionada pelaLe 13.304, que respaldou tudo o que estana L el 9.491.

Agora, em alguns casos, ndo ha vedagéo legal. Empresas podem ser privatizadas. E eu vou citar aqui 0 caso das empresas
distribuidoras daEletrobras. Eu ndo vou entrar aqui no mérito, mas ndo havedacao paraque as distribuidoras daEletrobras
fossem privatizadas. Esta certo?

Mas, paraelas serem privatizadas, hatodo um ritual. Entdo, ha o Decreto 8.893, houve o edital do BNDES, falando todas
asregras da privatizacdo. A licitagco é uma obrigacdo, ha uma audiéncia publica para cada umadas distribuidoras, e tudo
isso devidamente registrado no Diario Oficial da Uni&o, no site do BNDES e até em jornais de grande circul agéo.

O que eu quero dizer com isso € que a privatizagdo € uma decisdo politica. Se 0 Congresso Nacional quiser alterar aLei
9.491, ndo ha problema nenhum: altera e privatiza a Petrobras, as subsididrias. Eu estou dizendo o seguinte; essalel esta
em vigor, e elando esta sendo respeitada. Deixo bem claro isso. A privatizagdo da Petrobras ndo esta sendo uma deciséo
politica; estd sendo uma decisdo Unica e exclusiva da atual administracdo da Petrobras, sem nenhum respaldo legal. H&
um certo respaldo do TCU que eu vou detalhar aqui mais a frente, esta certo?

Ent&o, 0 que aconteceu no Brasil, com a Lei das Estatais? De fato, essa lei, inconstitucionalmente, na minha visdo - e
essa é a visdo do Ministro Ricardo Lewandowski -, permite a venda de agBes sem licitac8o. Essa lei, de certa forma,
reproduziu o que jé existia na 8.666. Era parceria, era venda minoritéria, mas ai aproveitou-se desse deslize e comegou-
se aprivatizar sem licitac&o.

O art. 29, inciso XVIII, é o que estabelece essa venda sem licitacdo. E veio o Decreto 9.188, que regulamentou essa
dispensa de licitagdo. No entanto, houve a decisdo cautelar do Ministro Ricardo Lewandowski, no &mbito da ADI 5.624,
gue estabel eceu muito claramente: no caso de perdade controle aciondrio, ou sgja, no caso de privatizacdo, ha necessidade
delicitacdo.

Ent&o, nenhuma privatizac&o pode ocorrer com base no Decreto 9.188, e a Petrobras esta privatizando a TAG com base
nesse decreto, o que € uma afronta, na minha visdo até grosseira, a decisdo do Ministro Ricardo Lewandowski. Entdo, a
Petrobrasignorou a existénciada Lei 9.491 e conduziu o processo de privatizagcdo da TAG com base nesse decreto.

Entdo, a privatizagcdo da TAG esta sendo feita hoje sem amparo legal em decreto e até afrontando decisdo do Ministro
Ricardo Lewandowski. Elafoi decidida exclusivamente pela administragdo da estatal.

Aqui a gente tem um grave problema. Eu sempre fui defensor do Tribunal de Contas da Unido, que tem relevantissimos
servigos prestados ao Pais e € uma instituicdo serissima, mas aqui o Tribunal de Contas da Uni&o tem que me descul par,
porque 0 Acorddo 442, de 2017, é umaafronta, naminhavisio, ao proprio Pais. E um ato arbitrério em que o Tribunal de
Contas acertou com a Petrobras como as empresas seriam privatizadas, sem nenhum respaldo legal. Ent&o, aqui eu penso
gue esse acorddo ndo honra nem ahistériado TCU, nem o Ministro Ubiratan Aguiar, que tanto lutou para que o Decreto
2.745 ndo fosse aplicado pela Petrobras, que na minha visao também é um decreto inconstitucional.

Mas o fato € que, de certaforma, o TCU e a Petrobras acertaram uma sistemética. E o Decreto 9.188 - os senhores podem
verificar l1a -, basicamente, foi elaborado com base no acérddo do TCU. Agora, apenas a Petrobras, que eu conheca, esté4
usando esse acérddo. Houve um acérddo similar, o TCU também autorizando a Eletrobras, e a Eletrobras se negou a
utilizar o acérddo do TCU efoi parao procedimento previsto em lei.

Ent&o, aqui, € umaacusacdo até meio séria, mas eu fago esta acusacao: esse acorddo do TCU precisa ser questionado junto
ao Supremo Tribunal Federal. Eu, como simples engenheiro, elaborei uma minuta de mandado de seguranca para a gente
tirar da ordem juridica do Pais, da ordem administrativa, esse acérdéo do TCU.

A TAG é uma empresa fantastica, com 4,5 mil quildmetros de gasodutos na Regido Nordeste e Norte. Eu ja trabalhei
na construgdo desses gasodutos - eu ja fui engenheiro da Petrobras -, que tém uma capacidade de transporte gigantesca,
importantissima para o Pais. Mas, em 8 de maio de 2018, a Petrobras esclareceu que iriavender a TAG, e esse processo
competitivo seria alinhado as orientactes - olhem sb: orientacBes! - do TCU, e atende aos procedimentos previstos no
Decreto 9.188. Felizmente, em 3 de julho, o Ministro Ricardo Lewandowski falou: "N&o pode ser feitaa privatizagdo sem
licitag8o". E a Petrobras recuou e suspendeu avendada TAG.

Mas, neste ano, ja no novo Governo, a Petrobras retoma a venda da TAG, e ndo s6 da TAG, mas da Ansatambém e da
formacao de parcerias em refino, que também sdo privatizacGes, porque se cria subsidiaria e vende o controle de 60% das
refinarias. Também sdo ilegais: privatizacdo dasrefinarias, ilegal; Ansa, ilegal; e TAG, ilegal.

Infelizmente, o Presidente do Superior Tribunal de Justica cassou uma decisdo de um colegiado, que é a 42 Turma do
Tribuna Regional Federal da 5% Regido. Mas isso ai, todo esse processo foi questionado numa agéo popular, antiga no
TRF5, quando ndo se estava nesse contexto de leis de estatais, de decisdo do Ministro Ricardo Lewandowski.
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Mas, entéo, a Petrobras retomou o processo, e houve uma decisdo - que na minha visdo também foi equivocada - de um
Presidente do Superior Tribunal de Justica que de certaformadeixou correr 0 processo - mas, eu estou dizendo, no ambito
ou num contexto completamente diferente do atual. Entdo, no caso da TAG, houve uma alienacéo de 90% da participagdo
da Petrobras. A TAG é umasubsididriaintegral da Petrobras, entdo os gasodutos sdo da Petrobras.

Quero cumprimentar a Senador Ideli...
Ent&o, vendeu para o grupo Engie, por esse fundo canadense. O valor datransacdo é de US$8,6 bilhdes.

Eu peguei os contratos, analisel os contratos, e cheguel aqui aum valor presente da despesa que a Petrobras vai ter com a
vendada TAG. Elarecebe US$8,6 bilhdes, mas o valor presente das despesas - nos meus cal cul os e a gente pode discutir
isso aqui - € de US$12,44 bilhdes. Por qué? Hoje esse custo de transporte da Petrobras € um custo meio ficticio. Por qué?
Porque a Petrobras contrata o servico de transporte da TAG, e ela pagaparaa TAG. Entdo, aTAG dalucro. A TAG tem
umareceita, e a Petrobras tem umadespesa, mas, no consolidado do grupo, o que é despesa paraumaé receitaparaaoutra,
estdo todas no mesmo grupo. Agora, vendendo a TAG, ndo: aqui passa a ser despesa; a Petrobras vai ter uma despesa,
e grande, porgue o lucro da TAG é alto. E essas empresas ndo pagaram US$8,6 bilhGes de graca. Elas pagaram US$8,6
bilhGes por qué? Porque €elas estéo garantidas pelo contrato ship-or-pay, que garante areceita...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Dr. Paulo, o senhor poderia estimar o lucro da TAG por ano?

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - O lucro da TAG, que eu utilizei ai, em 2017 foi coisa de R$6 bilhdes, em
2017 foi coisa de R$4 bilhoes.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Por ano?

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Por ano.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - R$6 bilhdes?

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - R$6 bilhes, isso em 2017 - alids, em 2016. Em 2017, foi de R$4,4 bilhdes.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Emreais.

Foi em cima desses niUmeros que eu cheguei a esse vaor presente de US$12,44 hilhdes, porque eu peguei o de 2017.
Mas é em reais.

Agora, isso val ser despesa para a Petrobras. Hoje, de fato, ndo é despesa. Por qué? Porque a Petrobras paga, masaTAG
dalucro, e esta todo mundo no mesmo grupo, néo &?

Ent&o, agora eu vou falar um pouqguinho de mérito. Nao ha mérito nessa venda. Na minha visdo ndo ha mérito. De fato,
a Petrobras tem um papel dominante, mas, no setor de produgéo, o que aconteceu com o Brasil em 1997? Foram quinze
rodadas no regime de concessao e cinco rodadas no regime de partilha. O pré-sal brasileiro, as éreas estratégicas ja estéo
todas licitadas, e a Petrobras em muitas néo participa e, em quase todas, €la € minoritaria. No consorcio de Libra, ainda
no Governo do Partido dos Trabal hadores, a Petrobras teve uma participacéo de 40%.

Entdo, qual é o futuro da producdo de gas do Brasil? Sdo muitos produtores, totalmente diversificados. Agora, de fato,
0s campos maduros |a da Bacia de Campos, Marlim, Roncador... A Petrobras esta até vendendo participagéo, vendeu a
participagdo em Roncador, em Marlim, mas vendendo participagéo pequena. A Petrobras ainda é realmente dominante na
Bacia de Campos. Mas no pré-sal, na Bacia de Santos, € regime de concorréncia.

Ent&o, quanto ao futuro do gas no Brasil, vai ser produzido principalmente no pré-sal e por meio de consorcios. Entéo,
S80 consorcios em que a empresa as vezes nem participa ou, se participa, € minoritaria. Entdo, esse monopdlio, de certa
forma, jafoi relativizado.

Agora, de fato, € importante que se aproveite melhor o gas natural do Brasil. Eu vou dar um niimero aqui que € até meio
chocante. Olha, no més de marc¢o de 2019, foram produzidos 115 milhdes de normais metros clbicos por dia. Desse total,
apenas 57 milhdes foram disponibilizados para a sociedade brasileira. Mais de 35,8 milhdes de metros cubicos por dia
foram injetados. 1sso € maior que a vazdo do contrato do gasoduto Brasil-Bolivia, que é de 29 milhdes, 30 milhdes de
metros cubicos por dia. Esta certo?

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Ento, € muito importante que o gés do pré-sal sgja de fato aproveitado.
E é preciso o que...
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(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Injetado € o seguinte...
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA. Fora do microfone.) - Reinjetado.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Néo, é porque na estatistica eles colocam gés injetado porque o gés que
injetaas vezes é diferente do que € produzido porque vocé separa uma parte, ndo separaoutra. Entdo, sdo gases diferentes.
Ent&o, o injetado ai ndo é s6 0 gés natural, mas aqui eu estou considerando... Esses 35,8 s80 s0 gés injetado. A reinjecéo
também tem o CO2, que é o gas carbdnico. Entéo, o que a Petrobras...

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA. Fora do microfone.) - Volta para
0 posto. Tem que falar portugués mais claro.

O SR.PAULO CESARRIBEIRO LIMA - E, voltaparao posto. Entdo, o queaPetrobrasfala? O argumento da Petrobras
€ 0 seguinte...

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Volta para 0 posto e as vezes vai para queimada, na Bahia mesmo se queima
0 géslé, ndo secanalizao gas.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Aqui eu ndo pus a queima. Eu s estou colocando... Nessa estatistica, tem
também o volume de gas queimado. Agora, a Petrobras alega que, se €la injetar 0 gas junto com CO2, ela aumenta
o fator de recuperacéo. Entdo, 0 gas esta sendo injetado, na minha visdo, no interesse da Petrobras, dos parceiros da
Petrobras privados, porque isso maximizao VPL (Valor Presente Liquido). Isso ndo tem aver com uma politica piblica
de aproveitamento do gas, nada disso. |sso € uma questdo exclusivamente financeira. Entdo, o gas é injetado.

Eu penso que, se 0 gés é injetado no interesse da Petrobras, para aumentar o fator de recuperacao - 0 que ndo ocorre na
Bacia de Campos, na Bacia de Campos 0 gas ndo € injetado -, no interesse da Petrobras, na minha visdo, devia haver
pagamento de royalties, e ndo ha pagamento de royalties. A Petrobras produz o gés, aproveita o gés e ndo pagaroyalties
porgue o gas é reinjetado.

Ent&o, eu penso queisso pode ser umafonteimportante dereceitase agente cobrar royalty, jaque estatendo uso comercial.
Se aumenta o fator de recuperacdo... O que é fator de recuperacdo? Se vocé injeta... A Petrobras usa muito umatécnica
gue € injecdo alternada de gés e &gua. Na Bacia de Campos, é sO injecdo de agua, ndo tem injecdo de gés.

Eu jafui engenheiro, jatrabalhei muito com reservatério na Petrobras, essa € a minha érea, ja tenho até umas patentes
nesta area de reservatérios, entdo, € o seguinte, ndo acho que aexploracdo do pré-sal esté sendo feitacom foco no interesse
publico, naminhavisdo.

Eu acho que esse pagamento dos royalties poderia ser uma fonte importante de receita, até parainvestimentos na malha
de gasodutos do Brasil, mas ndo est4 havendo esse pagamento de royalties. A lei realmente garante a Petrobras, aos
consorcios e as empresas 0 hao pagamento, isso esté previsto em lei.

Com relagio ao segmento de transporte, grosso modo, o que é o setor de gés natural ? E aexploragio e produco, transporte
e distribuicdo. Entdo, no caso do transporte aqui € monopdlio natural. 1sso aqui é regulagcdo. Todo monopdlio natural é
regulado, quem fixatudo € o 6rgéo regulador, € o Poder Executivo, isso agui ndo tem nadaaver com Petrobras. Sea ANP
decidir que atarifa de transporte é tanto, é tanto. 1sso esta previsto em contrato.

Ent&o, culpar a Petrobras agui por ser monopolista no faz 0 menor sentido. E eu digo até mais, a Engie e o fundo
canadense véo recuperar os 8,6 bilhes pagos. Quando vocé faz uma regulagdo econdémica em cimade custo, a Petrobras
pode, realmente, reduzir atarifa de transporte. Vamos dizer que seja proximo de US$2 por milh&o de BTU. A Petrobras
pode praticar uma tarifa mais barata porque esses dutos j& estéo amortizados. A Engie jamais fardisso, elavai ter que
recuperar esses 8,6.

Entdo, aqui, com a privatizacdo da TAG, vocés esquecam qualquer possibilidade de reducdo de tarifa de transporte. Se é
US$2 por milhdo de BTU, é disso para cima. Quando vencerem os contratos, ai € que vai haver uma reivindicagdo junto
a0 6rgéo regulador para que se aumente essa tarifa.

N&o v&o cair nesse canto da sereia de que o problema é o monopdlio da Petrobras. Néo é.

Eu digo o seguinte: a Petrobras, hoje, € uma grande oportunidade que esta sendo jogada fora, de se reduzir o custo da
tarifa de transporte.

Eu estava conversando com o meu amigo aqui, 0 Manoel, e eu vou aém, acho que o prego também damolécula... Porque
aqui tem atal damolécula...
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(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Eu acho que tem que ser regulado também, tudo tem que ser regulado no
gés natural. 1sso aqui é interesse publico.

Mas, entdo, a Petrobras javendeu aNova Transportadora do Sudeste; ndo vai baixar atarifa, ndo existe essa possibilidade.
A TAG...

Eu estou com receio aqui de comprometer a apresentacdo dos outros. Vou dar uma adiantada aqui.

Vou falar aqui dadistribuicdo. Também agui ndo tem sentido nenhum cul par a Petrobras, isso aqui é umaregulacdo, € um
monopalio dos Estados, estalano art. 25, §2°. E monopdlio dos Estados, quem fixa atarifa, prego, distribuico e tributos
estaduai s sdo os Estados. N&o interessa se é a Petrobras ou ndo! No caso das distribuidoras estaduais, a Petrobras tem até
participagdo acionaria em muitas distribuidoras estaduais, mas isso aqui, culpar a Petrobras e exigir que ela saia disso,
isso ndo vai resolver absolutamente nada. Esté nas méos dos Estados.

Entdo, grosso modo, vamos dizer aqui, pouco menos da metade € o custo da molécula, talvez cerca de uns 13% sgjam o
custo do transporte, uns 17% ai sgjam o custo da distribui¢do, e ainda vém o ICMS e PIS/Cofins. PIS/Cofins sdo 9,25%
e 0 ICMS variade 12% a 25%. H& Estado que cobra 25%. Ha Estado que, simplesmente, mata.

Ent8o, se a gente fizer uma conta grosseira aqui, vamos dizer que a gente estejala com US$6, US$5 a molécula. Entram,
do transporte, mais US$2 por milh& de BTU, javai paraUS$7, US$8. Depois, entrald, nadistribui¢édo, com 0s 17%, vao
mais uns US$3, javai para US$10, US$11. Entrao ICMS, vai para US$14, US$15.

(Soa a campainha.)
O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Isso jaestainviabilizando a producéo de gés no Brasil e o aproveitamento
do gés.
Eu vou avancar, porque, sendo eu...
Aqui eu podiafalar muito, hAmuitas acfes. A gente estafazendo o possivel e o impossivel parabarrar. Esta nas méos do
Supremo Tribunal Federal acabar com o arbitrio, no caso, aqui, até do Tribunal de Contas e da Petrobras. Estd naméo do
Supremo, nés estamos na mao do Supremo. N6s precisamos fazer muita conversa, discussao técnica. Aqui ndo ha nada
deideologia. Isso aqui € discussdo técnica.
Nésjafizemos acéo popular, reclamacéo constitucional .
O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Paulo, sO para... O Presidente
tem sido benevolente...
O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Muito. Eu até agradego aqui atolerancia.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA) - N&o concentre tanto na parte
juridica, porque essando depende de nés, estaforadesta Casa. Eu acho maisimportante o que vocé tem feito, tecnicamente
colocar o0 que € prejuizo, o que é lucro, porque eu acho que...

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Mas eu penso que 0 Congresso pode ter uma importancia muito grande
junto ao Tribunal de Contas...

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - BA) - Por isso que cabe ands, |6gico.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - ... e a0 Supremo Tribunal Federal.

Mas hoje a bola mesmo esta com o Ministro Fachin. H& uma reclamagdo constitucional que esta com ele, e o Ministro
Fachin pode impedir essa arbitrariedade. Entdo, € muito importante uma atuagdo junto ao Ministro Fachin, questionar o
acorddo do TCU.

Eu javou para as conclusdes aqui.

Ent&o, n6s estamos num cenério de ilegalidade, de inconstitucionalidade, de arbitrio. Cabe aos Ministros do Supremo
impedirem essa privatizacdo ilegal.

A privatizagdo eliminaqual quer possibilidade dereducdo detarifa. A Petrobras esta sendo privati zada sem decisdo politica
e, smplesmente, a administragdo da Petrobras resolve: "Eu vou vender aTAG". E privatizaa TAG, ilegalmente.

Quero agradecer, peco desculpas aqui por ter extrapolado, mas agradego muito a atencdo de vocés. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Sr. Paulo César

ejapasso, imediatamente, a palavraao Deyvid Bacelar, também para fazer sua exposi¢ao.
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O SR.DEYVID BACELAR - Bom dia, Senador Izalci. Agradego ai pela oportunidade.

Quero saudar cada companheiro e companheira que estdo aqui presentes, 0s Senadores, a Senadora Zenaide; o Senador
Lucas; 0 Senador Jean Paul, que ja ha algum tempo discute conosco essas questdes de petréleo e gas; o Senador Otto
Alencar, bom baiano, da nossa terra; 0 nosso companheiro, o querido Jagues Wagner, Senador também 1a da Bahia, foi
dirigente sindical, Deputado Federal, Governador por dois mandatos, por sinal, el eito no primeiro turno nessas duas vezes.
Conseguiu reeleger 0 nosso companheiro Rui Costa também por mais duas vezes em primeiro turno e gjudou a mudar a
cara de toda a Bahia, sem davida alguma.

Estou vendo aqui o Deputado Federal Joseildo Ramos. Quero saudar também o Secretério Marcus, 1a da Bahia também,
0 Manoel, o Paul&o, querido Paul&o, que tem nos gjudado muito aqui, nessa luta contra a entrega do patrimdnio publico
e das riquezas naturais que sdo do povo brasileiro.

E salido cada petroleiro que esta aqui presente, da FUP, do Sindipetro SP, Sindipetro PR/SC, companheiro Nelson Santos;
0 Ineep, que nos gjudou nessa apresentacado; a H-6 também; a Veredas; e também aqui a Denise, querida, da CNQ.

Antes de entrar no tema, Senador, trago a nossa memaria uma privatizacdo que voltou a midia nos Ultimos meses. Lembro
aqui que, no dia6 de maio, ou sgja, anteontem, nostivemos 22 anosde privatizacdo daVale, umagrande empresabrasileira
que, infelizmente, foi vendida a preco de banana em 1997, por apenas R$3,3 bilhdes na época - lembro que somente as
reservas minerais que aValetinhanaépocavaliam mais de R$100 bilhdes -, literalmente a prego de banana. | nfelizmente,
essa privatizacdo que ocorreu haguele ano traz uma série de prejuizos para a sociedade brasileira. Estamos falando do
maior acidente de trabalho na histéria do nosso Pais e do mundo, estamos falando de um desastre ambiental gigantesco e
estamos falando de problemas diversos que a Vae traz ndo somente para aguela regido de Minas Gerais, mas para todo
o Brasil. E ainda hoje nés estamos lutando contra esse tipo de privatizagdo: agora, infelizmente, também no Governo de
Jair Bolsonaro, que esta avancando com o Programa Nacional de Desestatizaggo.

Ha algumas coisas que nés iriamos trazer aqui pela FUP - e aqui deixo um abrago do companheiro José Maria Rangel,
gue é o Coordenador-Geral da Federagéo -, mas o companheiro Paul&o jatrouxe variasinformagdes. Entéo, vamos apenas
destacar algumas delas.

E importante lembrar que a TAG, a Transportadora Associada de Géas, € uma empresa, como disse o Paul&o, controlada
pela Petrobras, 100% da Petrobras, e € um dos ativos com o maior valor agregado de todo o plano de privatizago que hoje
aempresa coloca parao mercado. | nfelizmente, mesmo apos essa decisdo do Ministro Lewandowski - € vamos apenas ler
um trecho dessa decisdo para que nés saibamos o que o Ministro estafalando -, aempresa mantém esse processo de venda.

Palavras do Ministro Lewandowski: "A venda de agdes de empresas publicas, sociedades de economia mista ou de suas
subsidiérias ou control adas exige préviaautorizagéo | egisl ativasempre que se cuide de alienar o controle acionério. [Assim
também] a dispensa de licitag@o so pode ser aplicada a venda de acfes que ndo importem a perda de controle acionério.”

E aqui estamosfalando da perdade control e acionario, estamos falando da venda, da entregaa prego de bananatambém de
90% das agdes daTAG, como aqui colocou o Pauldo, aum valor insignificante diante das receitas que aprépria TAG tem
hoje. Isso demonstra um sério descumprimento de uma liminar que ainda esta valida. Nés tivemos recentemente contato
com o Ministro Lewandowski no sentido de provocé-|o, porque essaliminar dele estd sendo descumpridapelaatua gestéo
daPetrobras. Alguns Senadores, Senadoras, Deputados e Deputadas estiveram lacom el e. Estaremostambém conversando
com o Ministro Fachin, ja que Lewandowski passou essa demanda para ele. O Ministro Fachin concorda com a nossa
linha de argumentacao, e esperamos que alguma decisdo venha do STF nesse sentido, resguardando a soberania nacional.

Essa politica de privatizac8o, Senador, tem desmontado essa grande estrutura que foi construida em ouros governos,
principalmente do Lula e da Dilma. Estamos falando de 4,5 mil quilémetros de gasodutos no Pais que integram todo o
Sudeste até a Regido Norte do Pais com o controle da Petrobras de todas as suas operaces. Como o Pauldo colocou, a
NTSjéafoi vendida, infelizmente. a preco de banana: estamos falando aqui de um valor recebido pela Petrobras de apenas
R$6,2 bilhées. E bom lembrar que, em apenas 18 meses - em apenas 18 meses! -, a Petrobras vai pagar isso em aluguel
dos gasodutos. Esse alertafoi feito pela FUP antes do processo de venda, esse alertafoi feito pela Aepet antes do processo
de venda, mas, mesmo assim, essa venda a preco de bananafoi feita, e hoje a Petrobras vai pagar mais do que recebeu
pelavendadaNTS, Nova Transportadora do Sudeste.

E, agora, com aNTN, que é muito maior do que a NTS, Senador - falo do nosso Nordeste -, a Petrobras mais uma vez
val pagar essa conta. E aqui calculos do préprio Pauldo, somente os lembrando novamente: num periodo de 25 anos, a
Petrobras vai pagar, pelo uso desses gasodutos, US$12,4 bilhdes. Repetindo: US$12,4 bilhdes para usar esses gasodutos
pelos quais estdo pagando apenas US$8,6 bilhdes. 1sso, por ano, da uma despesa para a Petrobras - e aqui foi perguntado
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pelo Senador Lucas - de US$1,38 hilhdo. Entdo, esse valor que a empresa esta recebendo, infelizmente, vai ser pago
através de aluguel, como aconteceu com aNTS.

A TAG esté presente hoje nas Regides Norte, Nordeste e Sudeste do Pais e € responsavel pelo transporte do gés natural.
Lembrando, como o Paulo colocou: 0 gas natural é importante nessa transi¢ao para uma energia mais renovavel, mais
sustentavel, mais limpa. Entregar isso paraainiciativa privada e sem o controle da Petrobras é fazer com que, como aqui
colocou o companheiro Pauldo, o custo disso sgja muito mais alto, principalmente para as indUstrias que utilizam o gés
natural e também para a populagdo que ja o utiliza nos seus préprios veiculos.

Oscustos de | ogistica sdo determinados paraviabilizar acolocago do gas natural no mercado e, justamente por isso - aqui
relembrando mais umavez as grandes obras que foram feitas no Pais -, 0 BNDES, Deputado Joseildo - ele sim -, gjudou
no financiamento dessas obras todas que foram feitas com mais de R$20 bilhdes que sairam para custeio dessas obras
gue foram realizadas, ou seja, 0 Estado brasileiro investe, a Petrobras investe e, agora, entregamos isso para ainiciativa
privada por um valor irrisrio, muito menor do que os investimentos que ali foram feitos.

E japarair concluindo: se nés permitirmos que a Petrobras va se retirando paulatinamente como tem feito do setor de
gas, nods colocaremos em risco 0s investimentos que sdo cruciais para 0 desenvolvimento desse setor em todo o Pais,
porgue ainiciativa privadanao farainvestimentos vultuosos como esses que sdo feitos pel o Estado brasileiro e pelapropria
Petrobras.

Temos um exemplo claro, que esta em voga agora por sinal, com relago ao refino brasileiro. A quebra do monopdlio
estatal do petréleo - e aqui para desmentir 0 Presidente da empresa, Roberto Castello Branco, que, por sinal, foi meu
colegano Conselho de Administrag&o nos anos de 2015 e de 2016 - caiu em 1997. Ent&o, qual quer empresamultinacional,
qualquer petrolifera gigantesca como a Exxon, como a Shell, como a Chevron, como a BP, poderia vir aqui, ao Pais, e
construir novas refinarias. Quem fez isso de la até ca? O Estado brasileiro, através da Petrobras, com duas refinarias, que,
infelizmente, ainda ndo foram concluidas, no Rio de Janeiro e também no Estado de Pernambuco.

A Petrobras tem se pautado no desinvestimento de setores importantes, como o de gés natural, para apresentar resultados
financeiros positivos. E aqui s6 um destague: o0 que vai para a midia € o ato endividamento da Petrobras. E aqui ndo
somente o Paul@o, mas a Aepet, o Ineep e a FUP tém colocado que, por sinal, a meta ja foi acancada em tempo
recorde, agora, da desalavancagem na empresa, que ja esté dentro dos parémetros que essa nova gestao colocou, e ndo ha
necessidade alguma de mais vendas de ativos para reduzir o endividamento da empresa. Por sinal, essa desalavancagem,
como a Aepet e como o | neep ja colocaram, poderia ser feita de formamais tranquila. Em vez de trés anos, como foi feita
- ametafoi alcangada -, poderia ser feita em seis anos, sem necessidade de vender todos os ativos que ja foram vendidos.
Isso pode impactar severamente na integracéo da Petrobras como empresa ndo mais somente de petréleo e gas, mas de
energia; pode impactar nos seus custos logisticos, como aqui foi colocado pelo Paul&o, e na eficiéncia do funcionamento
da prépria empresa, tendo em vista que ela, como amaior produtora de petréleo e gas no Pais, agoravai ficar amercé da
gestdo desses grandes gasodutos de uma empresa privada.

Registramos aqui que a Petrobras tem, sim, uma forte geracdo de caixa e ndo precisa vender nenhum desses ativos que
hoje estdo postos a venda. A venda da NTS j& esta causando prejuizos a companhia. E a venda da NTN, Senador, vai
causar prejuizos ndo somente a Petrobras, mas também as indUstrias brasileiras e & populagéo brasileira.

Para concluir mesmo, lembro aqui, Paul&o, que, infelizmente, o0 Conselho de Administragéo da Petrobras - e, na Gltima
assembleia geral ordinaria dos acionistas da Petrobras, estava presente a Unido - facilita ainda mais esse processo de
privatizagdo, sem transparéncia alguma para a sociedade. Por qué? Conforme o estatuto social da empresa preconizava,
qualquer venda, Senador, deveria ser feitaa partir de uma confirmagéo em assembleia geral extraordinéria para que seus
acionistas, tanto os minoritarios quanto os majoritarios, que € a Unido, se posicionassem e tivessem ciéncia de todo o
processo de privatizaco. Entdo, houve uma mudancga fazendo com que essas privatizagdes agora ndo mais passem por
umaassembleiageral extraordinaria, masfiquem restritas apenas aDiretoria Executivae ao Conselho de Administragéo da
Petrobras, quando perde asociedade, perde o povo brasileiro, porque nem mesmo as privatizagdes que estdo em andamento
estardo claras, transparentes para a sociedade, tendo em vista que - e isto € muito contraditério por sinal - ha uma sanha
com relagdo ao combate a corrupgdo, e deve haver, e ha uma sanha com relagdo a compliance dentro da empresa, mas, na
contram@o disso, se toma uma decisdo como essa tirando a transparéncia desse processo de privatizagoes.

Ratificando, Senador Jagues Wagner: esse processo de vendada TAG € prejudicial para a Petrobras, € prejudicial paraa
industria nacional, € prejudicial paraa populagdo brasileira e, por tabela, é prejudicial parao Brasil.

Com certeza, n6s da FUP estaremos ai envidando todos os esforgos necessarios para que essa venda respeite pelo menos
adecisdo do Ministro Lewandowski com relagdo as privatizagdes que deveriam, sim, passar aqui...
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(Soa a campainha.)

O SR.DEYVID BACELLAR - ... pelo Poder Legidlativo.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jagues Wagner. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA) - Eu agradego a
participacdo do Sr. Deyvid Bacellar, representando, dizendo genericamente, o lado labora da companhia

Concedo apalavraagoraao Sr. Manoel Carnallba para sua exposi¢ao.

O SR. MANOEL CARNAUBA - Bom-dia atodos. Bom-dia, Senador Jaques Wagner, a quem agradeco pelo convite,
assim como a sua assessoria em nome da Eva Chiavon. Muito obrigado pelo convite, por esta oportunidade de podermos
discutir um pouco este cenario do gas no Pais, em especial avendado TAG.

Srs. Senadores e Senadoras e meus colegas da M esa, nds estamos num momento em que aindistriabrasileira, em especial
aindustria nordestina, vem passando por muito sofrimento. Em especial, aindustria quimica, asiderdrgica e toda aquela
gue precisa de energia vém sofrendo demais por sua baixa competitividade. Os Estados Unidos hoje tém gas natural a
um prego da ordem de US$3 o milh&o de BTU, enquanto aqui no Brasil, no Nordeste em especial, como o colega Paulo
César mencionava, 0 prego do gas é da ordem de US$12 a US$13 o milhdo de BTU. Com isso, a indUstria quimica
volta para os Estados Unidos, a inddstria siderdrgica volta para os Estados Unidos, e a indUstria brasileira perde. Nao é
novidade, os senhores sabem, que nés perdemos, na Bahia, Senador, a M etanor; perdemos, mais recentemente, as fabricas
de fertilizantes, uma érea estratégica para o Pais - o celeiro de alimentagdo do mundo praticamente deixa de fabricar
fertilizante.

Isso tudo por qué? Porque 0 nosso gas natural ndo é competitivo. Nés ndo temos energia competitiva no Brasil. Nés
estamos fora da rota dos investimentos. Nés ndo temos como continuar nessa situagdo. A inddstria sofre muito.

Além disso, nés temos um déficit de energia no Pais gigantesco. Todos nés sabemos da necessidade de grandes
investimentos para atender a essa demanda crescente de energia. No Nordeste, os estudos recentes da EPE sinalizam a
necessidade de pelo menos de 6,1 GW de energia que devem ser construidos ou ofertados, de energia firme.

Lembro que energiafirme é aquela energia que, aqualquer hora, eu aciono o interruptor e elame atende. O Nordeste hoje,
gracas aDeus, € um celeiro de geragdo de energias renovavei's, como energiaedlica. A Bahiaéum exemplo disso. Vamos
ter alideranca na geragdo de energia edlica agora. A energia solar esté cada vez crescendo mais...

O SR. PRESIDENTE (Jaques Wagner. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - E s0 para chamar
atencdo que nés temos uma Senadora do Rio Grande do Norte para... E parando criar um ciime aqui!

(Intervencéo fora do microfone.) (Risos.)
O SR. MANOEL CARNAUBA - Sem competicéo, Senadoral (Risos.)
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MANOEL CARNAUBA - Doisaum!

A verdade é que essas energias sao importantissimas e mudam o cenario do Brasil, mantendo essa vanguarda de
sustentabilidade, mas, infelizmente, essas energias ndo estao disponiveis 24 horas por dia, 365 dias no ano. Nos temos o
periodo de chuva, nés temos o dia e anoite, e isso faz com que essa energia flutue na sua producao.

E, para que tenhamos essa energia estavel, nds precisamos da geracdo de base, como nds chamamos. As alternativas para
isso estdo nageracao hidraulica ou nageracdo termoel étrica. Nageracdo hidraulica, infelizmente, nés jaexploramos quase
atotalidade da sua capacidade, e nos resta, entéo, a geracéo termoel étrica. Infelizmente, nds ndo temos tido o gas de que
precisamos para essa geracao.

Hoje, com essa politica que nds temos de acesso ao gés, ele ndo chega para nds a um prego competitivo. Nés temos
dificuldade de acesso. E, quando eu digo acesso ao gés, € mesmo que venhamos a pagar o prego que esta hoje, de US$13
aUS$14 o milhdo de BTU; ainda assim, ndo temos essa disponibilidade. O Brasil, como o colega Paulo mencionou, tem
uma producgdo superior a 100 milhdes de metros clbicos/dia, mas nés ndo temos isso disponivel para a indistria. Uma
parte é reinjetada, e 0 consumo hoje é da ordem de 57 milhdes. Se tivéssemos 0 acesso a esse gas de forma competitiva,
rapidamente, eu tenho certeza disto, n6s poderiamos dobrar essa demanda de gas.

A realidade € que o pré-sal esta nos ofertando esse gas. E por que esse gas ndo esta na industria? Por que esse gés ndo
esta disponivel para a sociedade? Porque nds ndo temos acesso aos dutos, nds ndo temos acesso de forma competitiva a
esse gas. A Petrobras contrata o volume do gasoduto, mas elando usa 100% disso. Elatem 100% do duto contratado, mas

9/24



Reunido de: 08/05/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

ndo usa 100% desse volume. E a empresa privada ndo pode usar o duto. Por que isso? Porque nés ndo temos regulacdo
no Pais para acesso a esse duto. Ent&o, nds temos um problema muito grave de regulagéo.

Eu concordo plenamente com o Paulo quando el e falaque nés precisamos estar atentos paraque ndo venhamos a substituir
a Petrobras pelainiciativa privada permanecendo no mesmo cenario que nés temos hoje. 1sso ndo vai resolver nadal Nao
€ dessa forma que o preco do gas vai baixar. O prego do gés s0 val baixar se viermos a ter competicdo, e a competicao
passa pela regulagdo. Entdo, eu insisto na necessidade que nos temos de regul agdo.

Nos temos, além do pré-sal, que ja é uma realidade, uma expectativa muito grande, Senador, com a Bacia de Alagoas e
Sergipe: é comprovadamente, uma reserva de gas importantissimal E é com essa reserva de gas que nds contamos para
suprir essa demanda de energia que esta latente no Nordeste brasileiro. Nos precisamos trabalhar para que o que esta
acontecendo hoje naregido do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, naregido do pré-sal no Sudeste brasileiro, ndo se repita
no Nordeste brasileiro, que as empresas venham fazer a opgéo por reinjetar 0 gas em vez de levar 0 gas para a costa e
gerar riqueza com esse gas.

Quando as petroleiras exploram os campos do pré-sal, 0 gés representa alguma coisa como 6% de receita. A grande
parcela esta no petroleo. O gés € sempre uma opgao para ela - representa pouco, se comparado. Os nimeros, |égico, sdo
gigantescos, sempre falamos de bilhes de ddlares. Mas o potencia que esse gas, na hora em que ele chega a costa, na
horaem que ele é disponibilizado para a sociedade, tem de gerar riqueza é enorme.

Entdo, nds precisamos trabalhar, neste momento, é numa regulagéo forte para o setor. Nés precisamos de regulagdo em
ambito federal. E, maisumavez, eu vou concordar com o colega Paulo César e Deyvid quando dizem gque nds precisamos
também de regulagdo em ambito estadual . Ndo adiantater s6 aregulagdo em dmbito federal se ndo mudarmos aregulacéo
em ambito estadual . Hoje néstemos o monopdlio das empresas de distribui ¢do de gés nos Estados, o que também contribui
para que nds ndo tenhamos uma competi¢ao que vai trazer competitividade para o Pais.

O géstem, como eu disse, um potencial muito grande para o Pais como matéria-prima - e ai eu estou olhando, Senador,
a producdo de uma cadeia quimica importantissima. Hoje a nossa cadeia quimica sofre muito. Chegamos ao ponto de a
petroquimicanaBahiaestar importando fracdes de gas dos Estados Unidos para poder tornar-se minimamente competitiva
com os produtos que sdo hoje produzidos nés Estados Unidos. A Braskem mudou uma parte da sua central de matéria-
prima para que ela possa operar hoje com fraces de gés natural - eu estou falando aqui de etano e de propano, Marcus -
gue vem importado dos Estados Unidos ou de Trinidad e Tobago, paraque ela possa ser minimamente competitivacom as
resinas, com os polietilenos e com os polipropil enos que sdo produzidos nos Estados Unidos, na Arabia Saudita e naquela
regido do Golfo do México. Entdo, nds temos que estar muito atentos aisso.

Nés temos também um potencial muito grande do gés no setor de transporte, um setor ainda pouco explorado, e, paranés
gue falamos de sustentabilidade o tempo todo, essa € uma tonica ndo so daindlstria, mas de toda a sociedade. O gastem
um papel extremamente relevante a desempenhar ai para o setor de transporte, e ha esse ponto que eu ja mencionei do
gas como combustivel para a geracéo de energia.

Ent&o, concluindo, eu queria enfatizar a nossa visdo da necessidade de se criarem as condi¢des de regulacdo para que
nGs possamos, se vier a se concretizar essa privatizagdo, ndo ter uma troca de monopdlio: sairmos da Petrobras para
um monopdlio privado. Como o colega falou, ai reducdo de preco nés ndo vamos ter nunca mais. A gente precisa é de
competi¢do, com regulacdo, para que agente possater efetivamente gas natural em condicfes competitivas no Pais e, com
iss0, agente possa atender a demanda que a sociedade tem ndo sO por energia, mas por produtos muito mais competitivos.

O SR. PRESIDENTE (Izaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradego ao Manoel ejapasso
imediatamente ao proximo expositor, Marcus Caval canti.

O SR. MARCUS CAVALCANTI - Quero saudar aqui 0 Senador Lucas, Presidente desta Comissdo; saudar o Senador
JaguesWagner - eutiveahonraeprivilégio de ser o seu Secretério de I nfraestruturadurante um ano, substituindo o Senador
Otto Alencar -; saudar a ex-Ministra e ex-colega Secretaria Eva Chiavon; meu conterraneo, ex-Prefeito de Alagoinhas,
Deputado Joseildo, aqui presente; o Deyvid, o Paulo, 0 Manoel.
Quando eu saudei Joseildo... Eu lembro que a gente diz na Bahia, Senador Wagner, que a Petrobras nasceu ha Bahia: o
primeiro campo de petroleo foi na Bahia, foi em Lobato, Oscar Cordeiro - na série da Petrobras, a primeira refinaria foi
na Bahia; os postos maduros do Recbncavo, que o Deyvid tanto reclama.
Ouvindo o inicio das exposi¢cdes dos meus colegas de Mesa, a gente vé que o Estado brasileiro, independentemente
do governo, colocou sobre os ombros da Petrobras fazer com que este Pais tivesse toda essa estrutura de exploragéo,
comercializacao, refino, industrializacdo - lembrando aindustria petroquimica, de onde Carnalibavem - de petréleo e seus
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derivados de petroleo. Essa foi uma responsabilidade transferida a uma empresa estatal, com sdcios privados, sem que
estivesse muito claro, ao longo dos cinquenta e poucos anos, qual era a politica que o governo passava a Petrobras. Era
obrigacdo da Petrobras e a Petrobras sempre tinha que socorrer. Crise, racionamento de energia: Petrobras foi socorrer,
fornecendo gas para que fosse gerada energia etc. Prodlcool: Petrobras. Entéo, todo esse processo se passava, de alguma
maneira, direta ou indiretamente - amaioriadas vezes, até direta -, pela Petrobras, sgja elafazendo investimento, sgjaela
disponibilizando combustivel, seja ela dotando estrutura de transporte ou de comercializagdo nisso.

E hoje a gente tem aqui uma discussdo deste momento, que passa por uma reducdo do patriménio da Petrobras -
desalavancagem, para desalavancar a divida -, que é uma discussdo importante, mas € misturada, como aqui neste caso
da venda dos gasodutos, como se isso fosse uma oportunidade de reducéo do preco do gés. N&o &, e ficou claro aqui
pelas palavras. E ndo vejo, em nenhum momento, alguém falando nesse sentido. Ent&o, nos estaremos correndo risco de
sair do controle de uma empresa estatal para o controle de uma empresa privada, ou monopdlio patrimonialista de uma
empresa privada.

E foi falado muito aqui que falta de regulagdo. Uma preocupacdo que nds sempre tivemos na Bahia - eu fui presidente
do conselho de administragdo da companhia estatal, e hoje ela é vinculada a secretaria onde sou secretéario - era com a
coisa que o Carnadbafalou, que é o gas matéria-prima.

Os derivados de petrdleo e gas sdo muito nobres para a gente estar s6 pensando como alternativa a de serem gqueimados,
injetados ou reinjetados. Ele desenvolve uma cadeia industrial toda. A Braskem - que fez uma planta no México dentro
de uma politica do Governo do México em que ele fixou uma redugéo do prego de fornecimento do nafta paraa Braskem
- venceu uma licitagdo e se associou a um outro agente e ela receberia nafta por um prego abaixo do preco da cotagéo
internacional para que fosse industrializado. A Bahia € o maior consumidor de gas matéria-prima. A planta da Braskem
consome, de gas matéria-prima, aproximadamente 15% do que € comercializado na Bahia - s6 a Braskem! -, fora outras
empresas que ja fecharam suas atividades. O mais recente € o caso da Fafen, de fertilizantes. O Pai's esta abrindo mao
neste momento de ser um produtor de insumos agricolas. E, no fundo, o fertilizante, como dizem os técnicos, € aforma
solida de transporte do gés, € um gas em estado solido.

E nds ndo vemos nenhuma outra acdo do Governo para definir qual € a politica para o gés; ele fica trabalhando que o
problemavai ser o gasoduto, o problemavao ser as margens das distribuidoras, o problema é o monopdlio patrimonialista,
digamos, da Petrobras, dos terminais. Foi a Petrobras que, dentro de uma politica publica, supriu o fornecimento de gas
do Brasil quando o Brasil passou por algum momento sem ter. Hoje a perspectiva do Brasil é ter gas em abundancia,
e 0 dado apresentado pelo Paulo aqui ja demonstra que hoje nés ja o temos |a na Bacia de Campos, eles sdo injetados
novamente no pogo.

Existe outro dado também que é uma preocupacdo nossa ha Bahia. Nés abrimos a primeira chamada publica para que
uma empresa de distribuicdo de gas no Estado pudesse comprar gés que ndo fosse da Petrobras. Conseguimos pregos
competitivos do gas. Ja temos um fornecimento de gas sendo feito em peguena quantidade, e passaremos a ter uma
guantidade maior apartir de dezembro deste ano, no caso aqui - acho quefoi Deyvid quefalou -, deum bloco quefoi aleildo
pela ANP que foi vencido por um grupo privado, e esse grupo assinou um contrato de venda de gés para a distribuidora.

Temos tentado usar estruturas da Petrobras, mas vamos para um ponto em que falta regulagdo. Nés ficamos muito
preocupados no Estado da Bahia... Inclusive nés entramos com uma agdo a época, o0 Governo do Estado, que suspendeu a
vendade parte do capital, de 42% do capital, da Gaspetro, que sdo as socias dadistribuidora, que é nossasécianaBahiagés,
ao grupo Mitsui. E qual foi anossa preocupagdo? O grupo que comprou aGaspetro € o nosso sécio nadistribuidora. Entdo,
em termos de controle do capital da empresa - ndo controle acionario, porque ela continua estatal -, ele esta hoje, na sua
maior parte, com um grupo investidor privado. Isso d4 umadificuldade...

Primeiro, a gente entendia que poderia ser uma burla no nosso acordo de acionistas, que deveria ser ofertado aos outros
acionistas de maneiraigual o direito de compra daguela parte das acoes.

A segunda quest&o é adagovernancadaempresa, pois, apartir do momento em que umaempresa que comprou a Gaspetro
€ nossa socia também, elavai ter influéncia no voto da Gaspetro dentro das decisdes da empresa. E qual é a dificuldade
disso? E que a gente tem que trabal har, os Estados todos tém que trabalhar, principalmente os que tém empresas estatais
e ndo estdo privatizadas, porque na maioria dos Estados as empresas sfo estatais, um forte trabalho da agénciareguladora
para apuracdo real e efetiva da margem e um esfor¢o através da agéncia do Governo para que a distribuidorainvista néo
S0 nas estruturas de gasoduto, mas também na possibilidade de compra de gés.

A venda dos terminais de transportes gera outra divida. Até um ano e meio atras, narenovagdo dos contratos de vendade
gas, nos tinhamos um preco de molécula que eraum pouco maior, tipo 60, 40 o preco da mol écula e o prego do transporte.
Nos novos contratos, a Petrobras inverteu, aumentou essa diferenca. Entéo, em nimeros absolutos, a gente pagava 40
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centavos por metro cubico de transporte e passou a pagar 29 centavos por metro clibico de transporte. E ele comegou a
fazer um jogo contabil no preco do gas, porque antes o prego do gés baixo viabilizava que a gente pudesse comprar 0 gas
de alguém. Ele adotou nova férmula, e ajustificativa foi esta: de que a Petrobras faz hoje uma marcacdo de prego
por preco de mercado e de oportunidade, ndo por prego de custo.

Agora, 0 gas € interessante, porque se vocé ndo colocar em um tubo e tiver alguém ligado la no final do tubo, néo existe
outro mercado. Hoje vocé pode liquefazer, mas vocé tem custo nesse sentido.

O Carnadiba falou agui muito bem: a nossa dificuldade é ter o0 marco regulatério para que tenhamos uma seguranca de
como nés vamos poder, no caso de umadistribuidora de gés, comprar o gés de alguém, colocar por que preco no gasoduto
e receber para uso ou comercializacao.

Nés, no Estado da Bahia, defendemos e estamos iniciando um processo de audiéncia publica para o chamado direito de
passagem. Embora nés, na companhia, tenhamos uma reagdo muito grande dos nossos socios a liberacdo desse direito
de passagem, nds temos casos, inclusive, em que a Petrobras utiliza disso, na Fafen, que é permitido pelalei do gés, em
térmicas sem remunerar o Estado, o poder concedente. Por isso, inclusive, o Estado da Bahia j& é vitorioso em uma acdo
na primeirainstancia, e estd na segundainstancia, cobrando essa ndo divisdo da participacdo com os Estados.

Mas aqui a preocupacdo que a gente tem como Estado é que a gente percebe que essa politica de desinvestimento da
Petrobras - e € uma discusséo a parte se é conveniente ou ndo é, ndo € o momento aqui para essa discussdo, embora ela
permeieisso - esta sendo usada como uma cortina de fumaga, talvez, para dizer queisso vai trazer a diminuicdo do custo
do gas, e ndo vai trazer, porque, como o Paulo colocou, quem esta comprando e investindo US$8,5 bilhGes vai querer um
retorno desse investimento. E esse investimento ja estd, se ndo 100% depreciado, em sua maior parte depreciado.

E interessante que a gente procura, e eu acho que esse deve ser um caminho, fazer com a politica de distribuicso de gés
um modelo que ja existe para 0 setor elétrico, em que existe setor privado fazendo transmissdo através de leildo, como
existem estatai s fazendo também transmissdo. Mas isso através de um processo transparente, ndo de venda de ativos. E o
setor el étrico esta muito mais bem regulado pela Anedl do que é remunerado de investimento. Se o setor elétrico decide
gue uma transmissora tem que colocar um barramento, colocar um outro transformador numa subestacdo, a Aneel jatem
todas as formas de reequilibrio econémico, e ficamuito claro. E, de maneiramuito clara, abre possibilidade: vou construir
uma linha de transmissdo ligando tal lugar, ponto A a ponto B: jatem um preco, € uma concorréncia publica em que ha
participacdo nisso. O Paulo colocou até que na venda - ai € uma parte juridica, vou passar superficialmente - dos ativos
da Eletrobras, de que esta se falando, esta dentro de um processo isso.

Ent8o, nés temos ai, reforcando, uma dificuldade de regulagdo, e uma néo clareza do risco desse contrato de venda,
inclusive para a propria Petrobras.

Eu conversava antes com o Paulo, €le acha que ndo tem, mas eu acho, pensando do lado do investidor, que o investidor s6
deve estar investindo com uma clausula da Petrobras de que, se houver um risco regulatério, esse risco vai para o bolso
da Petrobras. Entdo a Petrobras pode estar fazendo um desinvestimento com um caixa imediato, mas vai estar gerando
uma despesa para ela maior, porque ela é hoje 0 maior utilizador dos gasodutos; ela é socia de quase todos 0s pogos, até
como minoritéria, pelalei de exploragdo do pré-sal, e também sem uma reducdo de pregos significativa para aindistria
e parausar o gas como uma ferramenta de desenvolvimento industrial do Brasil.

NOs estamos perdendo atividade industrial - em todos os indices nds vemos que ndo é uma mazela do Estado da Bahia,
mas do Brasil - para outros paises por falta de uma energia competitiva para preco e insumos competitivos, quando nés
os temos aqui no Brasil. Entdo, nos estamos naguel a politica até diferente do que a gente aprendeu |4 na escol a, quando as
vantagens competitivas de umaregido, de um pais, por ter recursos naturais, faziam com que o paistivesse a possibilidade
de crescer. Hoje n6s estamos fazemos com que o industrial possaseinstalar agui, no México, ou em qualquer pais, porque
nos nNdo temos essa competitividade.

Por que o fertilizante mais barato € o da Arabia Saudita? O maior fabricante de fertilizante fica em cima de um pogo de
producdo de gés, entdo ele consegue, ele simplesmente faz fertilizante em cima do pogo, e 0 dono do pogo esta vendendo
0 gas tendo lucro, um lucro sobre o seu custo de producao, sobre um eventua prego de oportunidade.

Eram essas colocaces.
Quero agradecer aqui a oportunidade de estar no Senado da Republica e parabenizar os Senadores por todo o trabalho que
tém feito em prol do desenvolvimento do nosso Pais. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, passo agora, entéo, a
palavra ao autor do requerimento, Senador Jaques Wagner.
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O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - BA) - Sr. Presidente, Sra. Senadora,
Srs. Senadores, eu vou falar pouco, porque temos dois colegas aqui do Rio Grande do Norte que séo também especialistas
nessa &rea.

Presidente, primeiro eu quero reafirmar o que Ihe disse quando da proposta: ndo se trata de palanque politico, eu acho
gue ndo € esse 0 papel. A eleicdo acabou em 2018; eu, triste, encaixo o resultado, mas continuo ndo querendo atrapal har,
principalmente meu Pais, a crescer. A |uta programatica eu perdi, no meu ponto de vista, como perdi em 1994, com a
eleicdo do Presidente Fernando Henrique. E diziaamesmacoisa: atese dele éde privatizagdo. A nés cabe minimizar danos
de uma privatizagcdo mal feita. Infelizmente, se transformou a privatizacdo de 1995, do Presidente Fernando Henrique
Cardoso, por erro nosso e oportunidade deles, em merabrigaideol 6gica, que jatinhasido travada no processo eleitoral. E
eu digo: quando vocé tem maioria, vocé exerce; quando vocé tem minoria, vocé compre o papel do Congresso: minimizar
dano. E esse 0 meu papel aqui. Ndo concordo, mas eles ganharam a eleicdo. Na época, virou: dinossauros e modernosos
na privatizacdo. E fizemos, na minha opinido, a pior das privatizagdes, no sentido de que poderiamos, mesmo que
privatizassem, ter dado muito mais retorno a sociedade brasileira por todo investimento feito em todas as estatais que
foram privatizadas.

Aqui eu insisto, por isso minhacriticaa ANP e aprépria Petrobras - ressalvando, vou insistir, 0 ministério -: por que ndo
vém aqui esclarecer? Quem tem medo de debater € porque ndo tem segurancga no que esta fazendo.

Eu acho que foram extremamente esclarecedoras, e nos fizemos questdo de convocar, de convidar pessoas de areas
totalmente diferentes: laboral, um técnico superespecialista na area e na érea legislativa do tema, um representante do
setor publico e um representando do setor privado. Nao tem ideologia aqui. Cada um tem a sua, mas sabe agqui que néo
€ necessariamente 0 momento de fazer isso.

Nés estamos, Sr. Presidente, fazendo um processo de privatizagdo, como ja foi dito aqui, primeiro, ilegal, afrontando o
Congresso Nacional. Segundo, ilegal, afrontando o Supremo Tribunal Federal, que deu umaliminar que agorafoi remetida
parao Ministro Fachin, que aindando decidiu - aliminar estavalendo. Terceiro, absolutamente obscuro. N&o halicitaco,
ndo h& esclarecimento, ndo se sabe qual foi o critério para se chegar ao valor, ndo se sabe como foi a negociagdo com
aEngie.

Se a égide é a do combate a corrupgdo, nada melhor do que transparéncia, porque ela previne corrupgdo. E qual foi a
transparéncia desse processo? Zero! Na minha opinido, o pior, o que jafoi dito aqui por todos. O meu colega e Senador
do Rio Grande do Norte, que & especialista e empresario também dessa &rea... E verdade, eu sei reconhecer aqueles que
sabem mais. Esta é a grandeza dos ignorantes. pelo menos reconhecer quem pode Ihe ensinar alguma coisa.

Existe aregulagdo. Por exemplo, quando se criou a agéncia, se dizia o qué? Esse é o Estado moderno, tem uma agéncia
para ser respeitada. Tem algum grau de regulagdo na agéncia? E quem respeita? Ninguém. Fez-se o projeto de lel. Quem
respeita? Ninguém, porque era a Petrobras.

Ent&o, repare o risco que nés estamos correndo. Se 0 monopdlio estatal € ruim, todo mundo reconhece que pior é o
monopdlio privado, porque o monopdlio estatal sofre pressao politica, sofre pressdo do Congresso Nacional. Quando vira
monopdlio privado... Eu tenho aqui meu investimento... E repare, Sr. Presente, eu fui membro do conselho da Petrobras.
Na época, a guerra contra o preco da Petrobras... E os técnicos da Petrobras, que sempre foram ciosos na defesa dos
interesses da companhia, diziam: "Nao, nds precisamos, vamos dizer, ter o retorno do investimento feito..." Quando esse
conhecimento eratodo retornado ou quase todo retornado, ou sgja, o ativo jafoi todo pago, ai o quefaz a Petrobras acusta
do povo brasileiro? Vende aquilo que €la ja reencaixou no caixa para receber duas vezes o que ela fez. Vou repetir: o
preco do gés erajustificado... Eu vi abriga da Presidenta Dilma com a Presidenta Graga Foster, porque todo mundo sabe
gue o preco do gés inviabiliza, seja como matéria-prima ou como fonte de energia. Inviabiliza.

Eu tenho na Bahia uma empresa de aluminio fechada. Por qué? Porque o preco da energia inviabilizou. Eu tenho o
fechamento de umade metanol, com perda de emprego, de um produto nobre. O preco do gasinviabilizou. A justificativa:
€U preciso recuperar meu ativo. Recuperou depois de alguns anos, agora cobra de novo ao vender. E, como jafoi dito
aqui, quem esta pagando oito, seis bi, sgjalaquanto for, vai querer o qué? Retornar o investimento feito. Se fosse o caso
de privatizar, maisinteligente seria, ja que o volume de quil6metros que nés temos de gasoduto é ridicul o para o tamanho
do Pais e para 0 volume de gas que nés temos aqui, principalmente com esse que vai chegar do pré-sal, seria muito mais
inteligente, do ponto de vista da companhia, principalmente - afinal de contas a companhiatem um scio majoritario que
se chama sociedade brasileira -, seria muito mais inteligente chamar o sécio e dizer: "Vocé vai comprar 55% e néo vai
me pagar 0s 55%, vocé vai pagar investindo na companhia para ampliar a nossa rede”.
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A nossarede éinfinitamente menor do que arede da Argentina e, se comparada a dos Estados Unidos, nem sefala. Entdo
€ ébvio que ndo adiantater gas se eu ndo tiver como entregé-lo.

A Petrobras se da ao luxo, no caso, de ter uma unidade de regaseificacdo na Bahia que eu, como Governador, lutei muito
para que ela pudesse o qué? Eventualmente, a depender do prego, trazer gés de fora, regaseificar e injetar no duto. A
Petrobras se d4 ao luxo de dizer: "N&o, a unidade € minha, ninguém encosta aqui”.

Sergipe, gracas a Deus, vai ter um investimento privado agora, até por conta da promessa da bacia de 14 e de Alagoas,
e va ter uma mega unidade de regaseificacdo produzindo gas. Ai me perguntam: "Entdo por que vocé ndo compra gés
daBahia?' Porgque néo tem duto.

Ent&o, na minha opinido, € uma afrontal Esta-se cobrando duas vezes da sociedade brasileira esse investimento e ndo se
esta produzindo aquilo, porque se alguém ja desembolsa ndo sei quantos bi em ddlares, vai dizer que vai esperar retornar
algum capital de giro para poder fazer novos investimentos.

Eu considero, Presidente, vou repetir o que eu tenho dito, que eu ndo estou aqui para atrapalhar Governo. Eu ndo vou
gjudar, porque também sou oposi¢éo. Agora, hdo é possivel agente ficar silente num processo dessa natureza. V ou repetir:
afronta o Congresso, a esta Casa, afronta 0 Supremo e, afronta a sociedade, porque ndo tem nenhuma transparéncia o
gue se esta fazendo.

Ent&o como eu previa, felizmente eu agradeco a todos os convidados a contribui¢do, eu estou insistindo nisso, Exceléncia,
porque, gracas a Deus, a relagdo - eu sou base de oposicdo e V. Exa. € base do Governo - é para mostrar, como nos ja
tivemos vontade de conversar em outros temas, que hdo estou aqui discutindo ideologia. Eu estou discutindo aqui o futuro
do Brasil. Eu ja tenho empresas fechadas na Bahia por conta disso e tenho empresas com a boca olhando para a Bahia,
guerendo entrar, e que dizem: "Infelizmente, eu ndo pPosso entrar porque ndo tem gas'.

Entdo era esse meu depoimento, para deixar mais tempo para os colegas também poderem se manifestar.

Eu agradeco a V. Exa. também a assinatura desta audiéncia.

Obrigado. (Palmas.)

O SR.1ZALCI LUCAS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senador.

Eu vejo que é muito ruim quando vocé nédo tem o contraponto. Acho que ndo so esse assunto, qualquer assunto tem que
ser discutido, tendo agui pros e contra, pelo menos para esclarecer. Eu lamento realmente a auséncia da Petrobras e da
Agéncia Nacional do Petréleo.

Passo a palavra ao nosso especialista, Senador Jean Paul.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Esse é.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/PT - RN) - Pelo amor de Deus, que
responsabilidade! Que responsabilidade vocés estéio me dando!

Tenho tanta coisa para falar que eu vou ter que ser muito breve. E vou economizar os prolegdbmenos, cumprimentando
atodos na pessoa do Presidente | zalci.

Meus amigos, anotei alguns pontos aqui das apresentagdes e outros que eu vou falar, ou pelo menos tentar explicar como
€ gue funciona esse processo.

Paulo, parabéns! Deyvid, sempre! A todos os demais também. E isso mesmo. NGs estamos aqui reunidos para debater
esse processo abertamente, de forma transparente.

De novo, quero lamentar a auséncia ndo sd da Petrobras, como principalmente, neste caso, da ANP, porque é o 6rgéo
regulador que deveria estar aqui, deveria ja estar acompanhando esse processo desde o inicio, e, pelo jeito, ndo estg;
val esperar 0 processo chegar 14, como tem feito com outros processos, como o de venda de campos, etc., para poder
simplesmente abencoar, provavel mente, esse processo.

Eu quero comentar agui algo importante sobre essa questdo do 6rgdo regulador, e por isso lamentar afalta da ANP aqui,
em relagc@o a uma coisa chamada monopdlio natural, que eu tenho tentado catequizar aqui o tempo todo.

Existem trés tipos basicamente de monopdlios. Dois so extremamente regulados, e eu vou explicar o porqué, e o terceiro
deve ser abolido, deve ser realmente visto como uma coisa danosa para a economia.

O terceiro, que € esse tipo, que foi 0 que a Standard Oil representou la no Estados Unidos quando foi quebrada a lei
antitruste americana, € aquele que € conquistado também por forga de mercado, por uma dominancia natural do mercado.
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Chega-se a um monopdlio, um cara comega a dominar o mercado inteiro, entéo, vocé fica na mao, a coletividade fica
na méo de apenas um vendedor.

Outros dois sdo instituidos ou por lei, € o caso das distribuidoras de gés, das distribuidoras de energia, das distribuidoras
de &gua, entdo, adistribuicdo noslocais, nas cidades ou num Estado... O Estado brasileiro, o poder constituido, 0 Governo
estabelece uma regido para aguele Unico agente operar, porque, com aquele monopdlio, ele vai exercer os subsidios
cruzados daguela atividade. Explicando esmiugadamente, vocé vai fornecer dgua para um bairro pobre que as vezes deixa
de pagar, que tem problemas de inadimpléncia, que tem perdas, etc., ou sgja, vai ter prejuizo numa linha de dgua e vai
cobrir esse prejuizo com o lucro de um grande cliente, no caso do gas, atarifa pequena, mas volumosade umatermel étrica.
Por isso a gente enfatiza que as termel étricas devam pagar as distribuidoras de gas. Va pagar uma linha de gas para um
bairro mais desfavorecido, para umaregido maislonge, até eventualmente para o desenvolvimento de um projeto, de um
plano industrial, de um distrito industrial onde ainda ndo h& locadores dagquelas &reas. Enfim, esse € um monopdlio local
estabel ecido em raz&o da escala. Entdo, um subsidio cruzado existe ali dentro.

E existeum terceiro tipo, que é estabel ecido por lei, pela Constitui¢ao, inclusive o nosso aqui, que o Ministro Paulo Guedes
parece que elegeu como moinhos de Cervantes, como inimigo da cadeia produtiva, e algumas pessoas repetem isso. Aqui
mesmo a gente repetiu um pouco isso, mas eu vou explicar como é errado, porque, naverdade, arazao de ndo desenvolver
0 mercado de gas na Bahia, no Rio Grande do Norte, no Rio de Janeiro e em Sao Paulo ndo tem nada a ver com o fato de
existir o monopdlio constituido das distribuidoras de gas; tem aver com a simples faltade gas.

Eu estava resgatando aqui um recorte de jorna de 2013 em que a Presidente Graga Foster, no Valor Econémico, dizia
assim: "N&o vai haver desabastecimento. Nao se preocupem!”. Mas subliminarmente estavaamensagem de que o mercado
estava preocupado com falta de gés, porque ndo havia gas suficiente para que as distribuidoras massificassem géas natural
veicular, gasindustrial, gés paratérmica.

Na época dos grandes leildes de que as térmicas participaram, alguns hdo de lembrar, havia uma grande preocupagdo em
a Petrobras garantir 0 gés para essas térmicas. Muita gente corriala na Petrobras, no Diretor Alcides, na Diretora Graga,
e pedia: "Olha, eu quero um papel aqui que me diga que vocé vai me dar gas'. E eladizia: "Olha, eu ndo posso dar esse
papel", ou "Eu tenho que atender esse, mas ndo posso atender aquele; eu tenho que estudar isso agqui porque eu ndo tenho
gés paratodo mundo".

Por qué? Na época nds tinhamos o Brasil ofertando 85 milhdes de metros cubicos de gas; 40 disso era nacional; 30 era
aBolivia- e ai lembro também aquel e episodio da Bolivia que tanto se criticou: "Se gjoelharam a Bolivia, se sujeitaram
ao interesse da Bolivia etc.". Mas se nés ndo tivéssemos esses 30 milhdes naguela época, estariamos bem pior. E 15 era
de GNL. O GNL (Gas Natural Liquefeito) importado de navio nesse terminal a que o Senador Jaques se referiu vem de
fora, vem da Nigéria, de Trinidad e Tobago, € um mercado internacional de gés liquefeito. Parafazer gés liquefeito tem
gue se gastar com terminal de liquefagéo, que € muito mais caro do que o terminal de regaseificacdo. Entdo quem recebe
paga menos para receber e quem manda, quem exporta gés liquefeito paga muito mais para fazer isso. E uma atividade
industrial que transforma o gas de uma commodity regional numa commodity global, mas s6 o gas liquefeito é commodity
global. A outra é commodity regional.

Bom, sabendo disso, volto ao monopdlio natural. Transporte de gés, linha de transmissdo de grande porte, que corta um
paisinteiro, trensde grande porte, linhasferroviéariasimportantes, nédul os e até rodovias podem ser um monopdlio natural .
O monopdlio natural € aquele que € mais eficientemente exercido por apenas um agente versus varios. O exemplo que eu
dou sempre é 0 metr6. Ndo sevai esburacar umacidadetodaparater trés metros e paraescolher qual é o metrd em quevocé
val andar naquele dia. Vocé vai escolher um niimero de pessoas que andam de metr6, vai construir um metrd so, furar a
cidade de umavez s6 e fazer aquele metrd funcionar. Ai alguém maisingénuo pode perguntar: "Maseai? Elevai controlar
o mercado? Vai botar o prego que quiser?'. N&o, porque os monopdlios naturais sdo, por exceléncia, isso ndo € do Brasil,
isso ndo é da esguerda, isso € um principio econdmico de qualquer pais - dos Estados Unidos, do Canada, da Austrdlia,
todos exempl os que o pessoal gosta de citar -, |4 e agui, em todo lugar, iguais. Monopdlio natural é altamente regulado.
Ha o limite, Senador Jagues, de ser regulada a taxa de retorno do investimento de quem fez aquel e gasoduto, aquel e trem,
aquela estrada, aquelalinha de transmissao, aquela linha de fibra 6tica. Por qué? Porque vocé tem que trazer investidores
conservadores, como fundos de pensdo de professorinhas de Ontario... Esses fundos conservadores ndo investem em
startups de meninos de garagem, esperando dar uma bombada num aplicativo; eles investem em monopolios naturais.
N&o por acaso esta aqui um fundo desse tipo adquirindo justamente a TAG.

Por que isso? Porque o monopdlio natural, pela regulacdo forte que exige em qualquer lugar do mundo, como eu disse,
regula a taxa de retorno do sujeito, do operador. Entéo se estadito, lano inicio, que é 11,5%, € mais baixo do que muitos
outros investimentos, mas € 11,5%. Se der 11%, o Estado tem que dar um jeito de compensar aquilo. Se der 12%, aquele
0,5% amais de lucro tem que voltar para atarifa, para os usuérios se beneficiarem dela, mas tem que dar 11,5%.
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O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA. Fora do microfone.) - Até na
licitac8o do metrd, que vocé bota |4 narua, vocé bota com uma estimativa de prego.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - Porque é um monopdlio
natural. Uma, e apenas uma, pessoa exercerd aquele controle de prego, de operagdo, etc., etc.

O que aconteceu que gera uma certa inseguranca aqui? E que nds nunca aplicamos as regras do monopdlio natural no
Brasil. E ai vai uma critica a todos os Governos em sequéncia, inclusive 0s nossos.

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RN) - Eu dizia varias vezes, quando
seaventou fazer aLei do Gas, o Pauldo hadelembrar, eu fui alinicapessoaquefez artigo dizendo: essalei é desnecessarial

N&o ha necessidade delei do gas, porqueal e 9.478, de 1997, ja estabel ece concurso aberto, livre acesso, todas as regras
de acesso as infragstruturas da Petrobras. E a ANP tem que exercer essa regulacdo, porgque a regulacdo dos monopdlios
naturais € exercida nanormainfralegal, jamais por lei, ndo € preciso essalei.

Mesmo assim dizem: "N&o da para controlar, a Petrobras fica enrolando, néo faz". Entdo, estd bom, vamos fazer uma
lei. Fizeram alei. Cadé o resultado? Continua ndo havendo resultado nesse exercicio. E ai, agora, nds estamos pagando
por isso, porgue agora estdo usando isso para dizer que 0 monopdlio da Petrobras é o culpado do mercado de gas néo
se desenvolver. N&o € o monopdlio da Petrobras. O monopdlio é natural. Se ndo for da Petrobras, vai ser o da Engie, ou
de quem for. E um monopdlio natural.

E ai eu me pergunto: se vocé ndo controla o monopdlio natural quando a empresa é sua, como diz o Senador Jagues, que
diabo vocé vai fazer para controlar o outro que nem seu €? Entdo, aqui vocé tem hoje dois nivels. Se vacé ndo é maduro
suficiente, e esté provado que ndo &, se nds ndo somos Mmaduros suficientes paradar umadurano monopdlio natural nosso,
como vamos fazer isso com 0 monopdlio natural exercido por outros?

E isso vale, atencdo pessoal!, para todas essas areas que estao sendo agredidas com teses agora antimonopolistas,
como se estivessem falando do truste, daquele do Rockefeller, do Standard Qil, etc., s que nds ndo estamos falando
desses, ndo ha como misturar esse. Esse monopdlio € um monopdlio inevitavel.

O segundo, que eu falei, das distribuidoras, € um monopdlio socialmente til. O terceiro € o maligno, apenas o terceiro é
maligno. E o terceiro acaba surgindo dentro das regras de mercado, mas aparece, acontece, é do capitalismo, inclusive o
terceiro. Agora, 0s dois primeiros ndo devem ser banidos, fazem parte da estruturagéo do Pais.

Ent&o, esse € 0 primeiro ponto.

Livre acesso, concurso aberto, tudo isso esta regulado pela ANP, tudo isso esta ai agora refor¢ado recentemente pelalei
do gés. N&o h& que se alegar que se tem que vender essa estrutura para que o gés prolifere, para que o mercado de gés...

O problema do gés, eu disse aqui, € falta de gés. E ai vou dizer por que todo mundo esta com tanta certeza, o Carlos
Langoni, um pessoal aqui apareceu, de repente surgiram especiaistas de gas... O Langoni até conheco da época do meu
pai. Eu ndo sei se ele entende de gés. Paramim €ele entende de gés tanto quanto eu entendo de foguete interplanetario. E
ai vem dar aula para o Paulo Guedes e dizer que os monopdlios sio os malignos nessa histéria, tem que mudar isso. E
assegurar as pessoas que vao reduzir o prego do gés de 12 para sel 14, 3,4 milhdo/BTU. Sabe por que ele tem certeza de
fazer isso? Porque a producéo de pré-sal de gés esta prevista, em qualquer plano da Petrobras, desde 2013, 2012, Paul&o.
Estala Elavai dar um pulo. E esse pulo esta previsto para 2019/2020.

Entdo, o que hoje € em torno de 26 milhSes de metros cubicos vai para 50 em 2020 e 100 em 2024. Entdo, nos vamos
ter oferta de gés do pré-sal. E por isso que o prego vai baixar. N&o é porque vocé vai quebrar o monopdlio da Potigés no
Rio Grande do Norte, ou da Bahiagas na Bahia, ndo € porque vocé vai vender todas as malhas de duto para transporte,
monopolios naturais, do Nordeste e do Sudeste. Nao € por isso! O que vai acontecer com essa venda € quebrar a situagao
da Petrobras de hegemonia em relagéo a esse mercado, que € Util para o Brasil e é (itil para o setor industrial.

E eu quero dizer isto: tanto no gés quanto no combustivel, eu acho absurdo pessoas da CNI, pessoas industriais e
comercials, etc., defenderem uma politicade prego, por exemplo, no combustivel dolarizado em tempo real. Afetao frete,
afeta a competitividade da nossa exportacéo.

No caso do gas, amesma coisa. Hoje é mais caro, mas eu expliquei por que émaiscaro. "Ah, sdo 12 milhdes de petroddlar

por um milhdo de BTU." Tudo bem, € mais caro porque € uma commodity regional. O GNL jan&o é. O GNL jachega
aqui com o preco de mercado global. Por isso ele tem entrado no espaco, ndo so porque ndo tem o gés, entdo, ele entrano
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vécuo, e entramais barato. E isso gragas a politica da propria Petrobras de ter construido os terminais de regaseificacao,
porque, sendo, ndo chegava o gas também. Nao tinha opgdo. V océ teriaa Bolivia e o gas decadente de Campos e Santo.

O pré-sal esta previsto esse tempo todo. A gente sabe disso, esta escrito la ha muitos anos, dentro dos planos... Ele s6
vai pipocar, sd vai bombar em gas a partir deste ano e do ano que vem. Entdo, é ai que vai entrar 0 gés novo. E esse gés
novo certamente vai ser oferecido no mercado nacional primeiro. Entdo, ndo é necessariamente a estrutura de gasoduto
gue vai ajudar isso.

Eu acho particularmente que ignorar essa situag@o de gque estou falando em relagéo ao uso dos monopdlios naturais é
passar um atestado de incompeténcia da Agéncia Nacional do Petrdleo. E passar o atestado mesmo: "Eu ndo consigo
controlar 0 monopdlio natural”. Entdo eu preciso, primeiro, fazer uma lei, 0 que ja estava errado. E agora eu preciso
vender esse monopdlio. E ai ndo da para entender mesmo qual o tipo de controle que se pode ter. Entéo, € um atestado de
incompeténcia para uma agéncia que precisa, neste caso, ter umaregulagdo muito forte.

Outra coisa que quero falar é sobre a questdo da transparéncia, que o Paul&o levantou. Esse negécio do processo legal, de
dar uma satisfag8o de transparéncia a sociedade, € essencial a esse processo. Se eu fosse a empresa que estd comprando,
estaria muito preocupada, muito preocupada. Eu, inclusive, faco um alerta agui. Acho que a empresatem que ter bastante
cuidado. E outras ai, que também estdo bordejando esses processos que estdo sendo feitos na calada da noite sem o
devido processo legal devem tomar cuidado, porque esses processos sdo precarios. Estdo sujeitos a contestacdo agora ou
eventualmente em governo futuro.

Vou terminar, Presidente.

Outra coisa € enfatizar a questéo do desmantelamento, a gravidade desse desmantelamento da Petrobras como estrutura
integrada. As grandes empresas de petrdleo sdo integradas. O grande objetivo das grandes empresas de petrdleo éintegrar
cada vez mais a sua cadeia produtiva, até a petroquimica hoje. E a Petrobras fez o contrario, esta se desmantelando,
desintegrando isso. Entdo, nds vamos ter uma Petrobras daqui a pouco capenga.

Esse negécio de focar no pré-sal ndo é absolutamente pertinente. Qualquer empresa integrada foca na exploragdo e
producdo em determinado momento, principalmente quando acha uma grande reserva, se endivida, € admitido que ela
se endivide, porgque elatem garantia da reserva, elatem garantia gigante de reserva. Entdo, ela pode se endividar e deve
se endividar naguele momento, porque vai precisar gastar desenvolvendo esses campos. E depois elavai passar por um
periodo de bonanga, que é a produgéo dessa grande reserva que esta ali.

Ent&o, ndo ha problema nenhum no andamento do que a Petrobras esta fazendo hoje ou do que estavafazendo antes. Estou
falando da teoria da gestdo. Nao estou falando da questéo de escandalo, nada disso. Estou a parte disso, porque isso é
punido pelas vias corretas, pelas vias devidas. Estou falando de plano.

O plano de refino, por exemplo, estava correto também. Comprar refinaria nos Estados Unidos, comprar refinaria no
Japéo, fazer refinarias no Nordeste, expandir a parte do refino nosso, afinal chegamos a autossuficiénciaem petréleo, mas
ndo em refino. Entdo, nds temos que refinar, porque, do contrério, ao fazer o que a gente esté fazendo agora, vendendo as
poucas que a gente tem, a gente vai estar se submetendo a que a agregacao de valor do petréleo esteja na méo de outros.
Por qué? Para qué? S6 porque € do Estado? I sso € ideol 6gico, isso € ideol bgico.

"Eu ndo quero que o Estado tenha lucro, eu ndo quero admitir que o Estado tenha uma empresa lucrativa, boa de petréleo,
etc., que faga a diferenca no mercado internacional."

Quanto adistribuicdo, é amesma coisa, parafinalizar. A BR hoje éfiel dabalanca do mercado de combustiveis. Sem €ela,
Estados como 0 Amapa... Eu tenho alertado os nossos colegas, o Presidente Alcolumbre, 0 Senador Randolfe e 0 Senador
Lucas, do Amapg; de Ronddnia, 0 Senador Marcos Valério... Nao é Senador Marcos Valério, mas Marcos...

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPROS - RN) - O Senador Telmério?

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - N&o, ndo! E o Senador Marcos
Rogério, Presidente da nossa Comissao de Infraestrutura.

Massificaram esse nome. Desculpem-me!

Desculpe-me, Senador Marcos!

Rondbnia, Acre, esses Estados de ponta, inclusive o nosso Rio Grande do Norte, podem sofrer muito com essa questéo
da BR saindo do mercado ou da BR ficando, sendo igual a uma Shell ou a uma Esso, agredindo a holding Petrobras, a
fornecedora principal de produtos derivados no mercado brasileiro.

Enfim, para perorar agui, 0 que nos temos feito com isso € jogar fora nossa autossuficiéncia em petréleo, tdo duramente
conquistada. Durante vérias geragdes - acho que isso vem da época do meu avo -, ouviu-se dizer que o Brasil faziaum
esforco paraficar autossuficiente em petroleo. Paraqué? Paraselivrar daoscilagdo incontrolavel dos precosinternacionais
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e diminuir o custo de importacdo. E, hoje, nos estamos vendo o Pais caminhando de novo para importar combustivel
em ddlar, atempo real, aplicando isso ao frete brasileiro e impondo isso a indlstria e aos exportadores brasileiros, que
€eu espero gque venham para 0 nosso lado para lutar contra isso, porque nés temos a vantagem competitiva de sermos
produtores de petréleo. Se a gente é produtor de petroleo, a gente pode, sim, segurar cinco dias de preco mais baixo do
gue o do mercado internacional - pode! Quando houver o primeiro furacéo no Texas ou naFlérida, agente vai sentir esse
impacto. Quando houver a primeira guerra no Oriente Médio de novo, nds vamos sentir necessidade de fazer isso e ndo
vamos poder porque o dogmaque vai estar em voga € o de que a Petrobras tem queter prego de mercado, sendo elaquebra
N&o quebral E ninguém vai deixar de investir na Petrobras porque elando tem prego de mercado ocasionamente. E claro
que, se voceé esticar por um ano e meio, realmente ndo da! Mas, se vocé esticar por patamares, como vinha sendo feito,
exceto num periodo, que agora é usado como contraexemplo... Mas, em geral, apoliticadeu certo até hoje. Inclusive, vem
desde os militaresisso ai. E a gente ndo tinha autossuficiéncia, mas agora a gente a tem.

Entdo, agoraestanahorade exercer essaautossuficiéncia, masagente estaexercendo o contrario, agente estaseigualando
a0 Japdo, que € um pais que importa toda a energia de que precisa. Ai, a gente pega o pior que o Japéo tem e aplicano
Brasil: "N&o, vamos ser japoneses s em energia, SO em combustivel". N6s somos japoneses aqui.

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN) - Entdo, enfim, éisso ai.
Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco aV. Exa.
Eu ia fazer um aditivo aqui para pedir a V. Exa. para fazer uma exposi¢cdo. Realmente, V. Exa. domina bem o assunto.
Foi umaaula

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - BA. Fora do microfone.) - Eu avisel,
Presidente!

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RN. Fora do microfone.) - Estou
até cansado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Deixem-me passar alguns
guestionamentos que chegaram pelo e-Cidadania.

Karina Marques, do Rio Grande do Sul, diz: "Se ela onera os cofres publicos, acredito que ela deve ser mais bem gerida
ou que se deve fazer uma concesséo de uso".

Adelson Rodrigo, de Santa Catarina, pergunta: "Quanto se investiu para se ter a TAG de hoje? Eladalucro? Por quanto
se venderia? Se elafosse privada, quanto a Petrobras pagaria para usar?”'.

Assis Marinho, do Distrito Federal, afirma: "A venda da TAG é salutar. A concorréncia so traz beneficios para o
consumidor. O Estado deve investir em salide, educacéo e seguranca’’.

Lucas Lisboa, do Rio Grande do Sul, pergunta: "A venda da TAG resultard em investimentos onde?".

Artur Alvim, de S&o Paulo, diz: "Extremamente contra, um absurdo! Desemprego avista, terceirizagcbes em massa, salarios
rebaixados! N&o precisamos de privatizacoes!!".

Alessandro Ferretti, de Santa Catarina, diz: "Privatizag8o, precisamos de concorréncia e competéncia’.

Indago & Senadora Zenaide...

Com apaavraV. Exa

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PROS - RN) - Bom dia a todos!

Depois de umaexposi¢do dessas, de umaaulade Jean Paul... Osdo Rio Grande do Norte sou eu e ele, mas minhaformacéo
€ médica. Mas eu ndo vou falar em Medicina porgque eu acho que neste momento todo mundo neste Pais tem que ser
advogado, economista e brasileiro, acima de tudo, ndo &, 1zalci?

Namesma linha do colega Jagues Wagner, do Jean Paul Prates e de todos os colegas, ndo estamos aqui defendendo letra,
ndmero ou cor de partido. Houve uma elei¢éo, mas ndo podemos ficar calados. Apesar de 0 meu home ser Zenaide Maia
Calado, ndo posso ficar calada, principal mente no Parlamento.

O que me chama a atengéo nessas privatizagdes € que sempre o Brasil tem que ficar em desvantagem. E todas as alegactes
de privatizacGes sdo de que vao aumentar a concorréncia, vao gerar emprego e dar credibilidade ao mercado externo. Isso
javem héa algum tempo, comegou desde a retirada da Dilma, a terceirizagéo plena, o desmonte da CLT... Tudo ia gerar
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muito emprego eiadar credibilidade. Ndo eraisso que agente ouvia? Entdo, o que acontece? Por que na hora de se vender
a Embraer... A gente sempre vende e fica com 20%, 30%. Por que sempre a gente perde a autonomia administrativa e
financeira daquilo que nés construimos? Vendemos - como ele mostrou, esta agui o problema das mineradoras; estamos
vendo isso ai -, tudo em nome de gerar emprego e renda, mas ninguém mede 0 prejuizo causado aos seres humanos e
a0 meio ambiente, com a contaminac&o.

Eles me chamaram a atencdo, o0 Manoel Carnallba, 0 Marcus Cavalcanti, o |zalci, o Paulo César e 0 Deyvid, e isso é
uma aulaparaagente. Qual aimportancia dessas audiéncias publicas? Esta Comissdo tem umaimportancia fundamental.
Alis, 1zalci, eu disse que esta Comissdo, como foi criado o Ministério do Desenvolvimento Regional, passou a ser uma
Comissdo com um olhar diferenciado. E ha o Ministério das Cidades e o Ministério da Integragdo. Entdo, é uma coisa
bem salutar, de que a gente precisa.

Mas ele me chamou a aten¢do quando disse 0 seguinte, que a Petrobras n&o usa 100% dos seus dutos - isto chamaaatengéo
- e ndo permite aos outros usarem. Fago a pergunta: por qué? No Rio Grande do Norte, o que chamou a aten¢éo foi que
eles desinvestiram totalmente - somos 0 maior produtor de petréleo em terra, mas a Petrobras praticamente saiu de |4 -,
rebaixaram anossa Refinaria Clara Camar&o, que deixou de ter autonomiaadministrativa e financeira, e aindarebaixaram
a producéo, ou sgja, termina o combustivel ficando mais caro, porque vocé vai manter uma estrutura que poderia operar
a100%, inclusive com o querosene de aviagdo civil, mas que estd com a metade.

A sensacdo - esta € praticamente a certeza que a gente tem - é a de desinvestir... Fiquei pensando muito tempo nisso,
mas o Valor Econdémico mostrou que a Petrobras alterou o seu estatuto para isso ficar mais fécil, para desinvestir para
privatizar com mais facilidade.

Ai eu chegaria ao que disse o colega: por que um pais autossuficiente em petréleo - desde o regime militar, ficamos
autossuficientes em petroleo - vai vender esse 6leo bruto...

(Soa a campainha.)

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPROS - RN) - ... quando todos lutam por
agregacdo de valor? A minha pergunta seria essa.

Eu ndo vejo como isso vai gerar... Como se diz, empresa privada € parater lucro, e afungdo da Petrobras, tudo bem, ndo
éter prejuizo, é ter lucro, mas ndo tanto. Essa politica esta se estendendo inclusive aos bancos estatais, que foram criados
parafomentar aeconomiae o emprego social. A gente esta vendo isso ndo so nisto aqui. N&o é vendendo patrimdnio que
nds vamos gerar mais emprego e renda. Nos temos que investir no setor produtivo deste Pais, como investiu a Petrobras
nesse tempo todo. A Embraer criou 0s cargueiros mais velozes e mais econdmicos do mundo, e, num instante, apareceu
aBoeing, que ficou com 80%.

Ent&o, 0 que chama a atencdo é queisto aqui ndo depende de partido nem de cor. A gentetem deter um olhar diferenciado,
porgue a gente sabe que ndo se faz assim, desagregando valores no nosso 6leo. Como é que a gente é igual ao Japao?
Como é que a gente pode deixar o preco de um litro de gasolina oscilar, exportar 0 éleo em real - alias, ndo se paga nem
0 imposto - e importar? Hoje, eu acho que o produto de maior importacdo neste Pais se chama combustivel, e ndo o foi
durante muito tempo. VV océ tem de ter condi¢des de ser autbnomo. Vai sevender aTAG, paraapropria Petrobras contratar
essa empresa, vendo que, em menos de dois anos, elajatirou o valor e que elando vai baixar preco. Isso é como cobrar
abagagem e dizer que iabaixar o preco dos combustiveis.

Ento, isto me chamou a atencdo: por que subutilizar as nossas refinarias, 0s nossos gasodutos? |sso é dificil de entender!
Deveter umafinalidade isso.

Obrigada a cadaum.

N&o sou expert nisso ai, mas tenho um olhar muito diferenciado. Eu, como o Izalci, tenho um olhar muito diferenciado
paratudo que € brasileiro. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senadora.

Quero registrar aqui também as presencas de Wagner Euflauzino de Paula, Diretor de Base da FUP; de Denise Caldas
Barreto, assessora da Confederacdo Nacional do Ramo Quimico da CUT; de Nelson Santos, assessor da FUP; de Leandro
Nunes, Técnico de Operacdo da Transpetro.

Esteve conosco também o Deputado Federal Carlos Zarattini, do PT, de Séo Paulo.
Esta conosco também o Deputado Federal Joseildo Ramos, do PT, da Bahia.

Se 0 Senador Zequinha ndo for se pronunciar, eu passo...

V. Exa. quer falar alguma coisa?
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O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar VVanguarda/PSC - PA. Fora do microfone.) - Pode passar apalavra.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Vou passar, entdo, a palavra
a0 Deputado Federal Joseildo Ramos, do PT, da Bahia.

O SR. JOSEILDO RAMOS (PT - BA) - Bom diaatodos e a todas!
Eu quero parabenizar a Comissdo por esta atividade. E uma verdadeira aulal

NOs estamos vivendo um momento particularmente angustiante, misturado com essa auséncia de critérios na venda de
ativosde umaempresaintegradaeimportante como a Petrobras, que € umaempresaindutorado desenvolvimento nacional .
Estaai o que aconteceu com aindUstria naval, a partir do momento em que a politica de conteido nacional foi colocada,
foi posta. Imaginem os milhares de emprego que foram gerados!

Ai me chamaaatencdo o fato de que esta sendo anunciadaavendadaEletrobras e de vérias das suas unidades. A partir dai,
entram - eu sempre digo iSO € me preocupo com essa situagdo - as Fafens. Somos um dos maiores produtores de alimentos
e exportadores de produtos agropecuarios, diga-se de passagem, com muita tecnologia de ponta aplicada a producdo em
agricultura e em pecuariatropical. Ao longo de muitos anos, a Embrapa é protagonista nessas conquistas.

Ora, nds s6 produzimos em torno de 30% dos fertilizantes nitrogenados de que precisamos, s6 isso! E se anuncia que nés
vamos alienar isso do Estado brasileiro, que tem o controle hoje. No minimo, eu, como ignorante dessa matéria, acho
gue isso beira ainsanidade. Eu deveria procurar ampliar as Fafens no nosso Territorio nacional para poder ter umavisdo
estratégica do que a gente vai fazer, porque a gente ainda produz pouco. Nos Ultimos 30 anos, aumentamos as Nossas
produtividades em vérios setores no mundo agropecuério.

Agora, como o uso das aguas é conflitante, imaginem vendendo-se as geradoras de energia... Nao serve para o nosso Pais,
mas nos vamos vender, por exemplo, para os chineses! Vamos vender para outro Estado que ndo € o Estado nacional.
Entdo, além das ilegalidades postas por Pauldo de maneira muito categérica, eu acho que o Parlamento brasileiro néo
deve se curvar a essa situagéo.

Estive observando a manifestacdo do Ministro Lewandowski. Ele coloca, por similaridade, na Carta Constitucional que,
paraque o Governo brasileiro entre no mercado, ele precisa de autorizagéo | egisl ativa na sua atividade econémica. E, para
dele sair, ndo precisaria disso? Entdo, narealidade, a gente fica muito preocupado porque a sociedade brasileirando esta
se dando conta do que esta acontecendo no Pais hoje.

(Soa a campainha.)
O SR. JOSEILDO RAMOS (PT - BA) - E crime de |esa-pétria, na minha opini&o.
O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Eu proponho, antes de passar

paraas consideraces finais, a dispensa daleitura e a aprovacéo da Ata da 112 Reunido da Comissdo.
As Sras. Senadoras e 0s Srs. Senadores que concordam queiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

A ataestd aprovada e seré publicada no Diério do Senado Federal juntamente com as notas taquigréficas.
Passo agora, parafazer suas consideragdes finais e responder a algumas das indagagOes feitas - vou fazer aqui na ordem
inversaagora-, apaavraao Sr. Marcus Cavalcanti.

O SR. MARCUSBENICIO FOLTZ CAVALCANTI - Fiquei muito, Senador, satisfeito com a colocagio do Senador
Jean Paul e até gostaria de lembrar de uma coisa que ele colocou: a preocupacdo com as proprias empresas que estéo
investindo nesses ativos com esse processo Ndo téo claro paraagente - pode ser que esteja claro para eles. Quero lembrar
gue alguns desses processos anunciados pela Petrobras ja deram retrocesso, como a venda de parte do Terminal de
Regaseificacdo da Bahia e das térmicas na Bahia.

O investidor ndo se sentiu seguro em continuar com o investimento porque era um investimento namesma situacdo dessa
e até mais simples, porque € um Terminal de Regaseificacdo e uma térmica que funciona com um contrato de venda de
energia. Ent8o, ainseguranca juridica ndo fez com que ele continuasse nesse ponto.

Outra preocupacdo, como 0 Senador colocou, € com essa marcagao de precos on-line praticamente...
(Soa a campainha.)

O SR. MARCUSBENICIO FOLTZ CAVALCANTI - ... com acotagéo internacional e a cotacio de dolar. E amesma
coisa de um comerciante sair do interior da Bahia para vender numafeira, ficar ligado num celular para saber a cotacéo
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da banana no mercado mundial e aumentar o preco. Naverdade, ele faz a cotac8o pela procura e oferta. Ele chega com o
produto; noinicio, €um preco, e, seele ndo conseguir vender, depois elefaz umaliquidacdo parando voltar com o produto.

Mas, principalmente, aqui, hAuma preocupacéo dada, que € afa tado agente regul ador em regular o mercado de monopdlio
natural, como o Senador colocou, e afata de transparéncia. Inclusive, como é que nds socios de distribuidoras e partes
de um contrato de concessdo no Estado vamos regular essa relac8o das nossas distribuidoras com o transportador...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCUSBENICIO FOLTZ CAVALCANTI - ... eaeventual compra que eles possam fazer?

Quero agradecer o convite do Senado, através do Senador Jaques Wagner, e dizer que nds estamos a disposi¢do para
outras eventuais discussdes sobre o assunto. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Também para fazer suas
consideracdes finais, tem a palavra o Sr. Manoel Carnalba.

O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Eu gostaria de agradecer por esta oportunidade, mas gostaria também de
reforgar um ponto: a ofertade gasja seinicia, como o Senador Jean Paul mencionou. NGs estamos as vésperas de termos
um crescimento exponencial dessaofertade gas. As petroleirastém umaalternativaaesse gés: elas podem levar essegése
investir do poco até a costa, para termos esse gas na costa gerando riqueza para a sociedade, ou €las podem simplesmente
reinjetar ou injetar esse gés, Paulo. Elas estfio tomando essas decisdes. Essas decisdes estdo ocorrendo agora. A medida
gue cada um vai evoluindo na exploragdo das suas areas, €las vao decidindo o que fazer: se investem nos gasodutos ou
sereinjetam.

(Soa a campainha.)

O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Eu gostaria de reforcar 0 meu ponto de vista de que nds precisamos
urgentemente atuar para que os 6rgaos regul adores criem as condi¢les para que a sociedade brasileira tenha acesso a esse
gés. No momento em que ndstivermos esse gdsnhacosta, ai, sim, elevai cair depreco, ai, sim, elevai setornar competitivo.
E a sociedade vai poder gerar riqueza, Senadora, com esse gés e gerar emprego, gerar fertilizantes, fazer com que nés
tenhamos um crescimento no nosso Pais e possamos tornar isso efetivamente em riqueza.

Senador Jaques Wagner, muito obrigado pelo seu convite e por esta oportunidade.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Demacrética/lPT - BA) - Permita-me 0... Eu gostariaque
o Dr. Carnallba esclarecesse, por exemplo: hoje, as que ja produzem gés vendem para quem?

O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Hoje, nds temos basi camente trés grandes produtoras na regi&o do pré-sal.
Estou falando, Senador, de Rio de Janeiro e de Sao Paulo. Uma delas ja tomou a deciséo de reinjetar esse gas, outra esta
levando paraterraeldvai produzir energia elétrica, e as outras estao vendendo esse gas para a Petrobras, que coloca no
seu pool de gas e que provavelmente...

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - E o preco € bom, ndo é?
O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - O prego é bom.
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA) - O que é reinjetar o gas?
O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Reinjetar...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - E, exato.
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - De volta?

O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Devolta.

No processo de exploracdo, Senador, o senhor tem a producéo do petrdleo e do gés. Eles sdo associados. Vocé separa
€sse gas e 0 reinjeta no pogo.

A SRA. ZENAIDE MAIA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrétical PROS - RN. Fora do microfone)) - H4 o
aumento da producéo?

O SR. MANOEL CARNAUBA CORTEZ - Ha o aumento da produco em alguns casos, Senadora, mas o pré-sal é
t30 abencoado, que a pressio que nds temos |14 faz com que esse 6leo saia e com que nem seja necessaria a reinjecio. E
claro que, com essareinjecéo, sempre ha um ganho maior de produtividade, de maior recuperacdo do pogo, mas é um gés
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extremamente barato. Por isso, eu mencionava, na minha apresentacéo, que o géas representa 6% da riqueza de um pogo
de petréleo, em especial gue nos temos no pré-sal.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Manoel Carnaliba
também e j& concedo a palavra, para as consideragdes finais, ao Deyvid Bacellar.

O SR. DEYVID BACELAR - Obrigado, Senador |zalci Lucas.

Faco sO alguns destagues, muito rapidamente, primeiro com relagdo a essa questdo da politica de pregos. Acho que,
realmente, a sociedade e o Congresso Nacional precisam se debrugar sobre esse tema, que € um dos que mais aflige a
populacdo brasileira, ndo somente com relagdo ao gas, que é o tema, mas também com relagdo ao gas de cozinha, ao
diesel, agasolina.

E como colocou agui 0 Senador Jean Paul: nds somos um Pais produtor de petréleo e um Pais que tem uma cadeia
de refino que pode também refinar esse petréleo produzido e gerar valor agregado para abastecer o mercado interno.
NOs deveriamos trabalhar como os paises produtores de petrdleo trabalham: com pregos ndo variando diariamente ou
semanal mente, conforme o mercado internacional rege. | sso esta disponivel paraas pessoas pesquisarem arespeito. Paises
produtores de petréleo tém, sim, precos diferenciados.

A segunda questdo que o Senador Jaques Wagner coloca aqui perfeitamente é que € interessante que ainda colocam as
estatais brasileiras como grandes dinossauros. E bom lembrar que esses grandes dinossauros, como colocam de forma
muito jocosa, geraram um lucro liquido para o Estado brasileiro, no ano passado, de R$52 bilhdes. Sdo R$52 bilhdes
gue voltam para o Estado! Para qué? Para serem empregados, de alguma maneira, também em salde, em educacdo, em
infraestrutura. Entdo, ndo sdo dinossauros e devem ser preservados sob o controle do Estado brasileiro, porque, como
colocou a Senadora Zenaide aqui, nés somos brasileiros e prezamos por este Pais.

Estdo vendendo, Senador 1zalci, a TAG sem antes criar uma regulacdo, como aqui foi dito. Querem criar concorréncia
num mercado desregulado! Quem vai pagar essa conta? S8o as industrias, é a populagdo brasileira.

O custo de producéo de gas, como aqui colocou o Senador Jean Paul, tende a cair, sim...
(Soa a campainha.)

O SR. DEYVID BACELAR - ... porque, cada vez mais, a produco de gés vai crescer por conta do pré-sal brasileiro. E
perfeita a argumentacdo do Senador, que, como aqui colocou 0 Senador Jaques Wagner, € especialistada drea.

E bom lembrar que o gés americano ndo deve ficar baixo da maneira que ele esta hoje, porque o shale gas tende a cair
em meados da proxima década. Entdo, se é competitivo hoje, ndo vai ser competitivo la na frente. Nés, sim, seremos
competitivos.

Com relagdo ao transporte de gés, € bom lembrar que uma empresa integrada tem ganho, sim, de escala, o que faz com
gue o custo se reduza ao longo do tempo. Se a gente fragmenta com novos agentes num mercado desregulado, eles véao
precisar gerar mais margem, e, consequentemente, os custos aumentaréo, sem divida alguma, como aqui foi colocado.

Parafinalizar, Senador |zalci, de fato, foi perguntado através dainternet e aqui foi dito...
(Soa a campainha.)

O SR. DEYVID BACELAR - ... que o lucro liquido que essas estatais geram volta para o Estado. Competéncia nés
temos, sim! A Petrobras é a empresa que tem a melhor tecnologia, por exemplo, para o desenvolvimento e producdo
em aguas ultraprofundas, premiada internacionalmente; ndo € uma empresa privada, mas uma empresa controlada pelo
Estado brasileiro.

Por fim, Senador |zalci, somente como proposta ou sugestdo, talvez esta Casa possa intervir nesse processo - que, como
foi dito, éilegal, éimoral - de alguma maneira. Talvez um instrumento como um decreto legislativo ou outro que couber
possa gjudar a barrar esse processo que €ilegal, imoral, e que deveriatramitar pelo Congresso Nacional.

Mais uma vez, a gente agradece a oportunidade em nome da Federagio Unica dos Petroleiros. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco, Deyvid.
Passo a palavra, também para que faga suas consideracfes finais, ao Dr. Paulo César Ribeiro Lima.

O SR.PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Eu vou acrescentar aqui, Senador Jean Paul, um quarto monopdlio. O quarto
monopolio € o monopdlio da Petrobras, que era um monopdlio constitucional. Esse monopdlio acabou na Constituicao,
mas a Petrobras tem 98% do refino, e ndo € por nenhuma daguel as trés razdes. Entdo, a Petrobras € monopolista no refino.
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Ao contrério do que dizem, a Petrobras ndo é dinossauro. A Petrobras € extremamente eficiente. O custo de extragéo do
pré-sal é baixissimo, éde US$7 por barril. Ha outros custos, e pode ir a US$20, mas o custo médio do refino é de US$2,5
por barril. Ent8o, a Petrobras é sindnimo de eficiéncia. Nao gosto muito desta palavra "eficiéncia’, ndo, mas vou usa-la
aqui. A Petrobras é extremamente eficiente. Esté certo?

Na Petrobras, nds temos uma grande oportunidade no refino, no gas, no transporte, porque nés temos uma empresa
extremamente eficiente, que ainda tem 70% da produc&o de petréleo e gés, porque o gas é associado. Elatem um papel
dominante na producdo de gas e tem 98% do refino.

Quando se tem uma situacgo dessas, é regulacdio! Obviamente, é regulacdo! E regulacio em cima de custos! 1sso vai
inviabilizar a importac&o? Inviabilizaria, dependendo do modelo tributério. E s6 haver um modelo tributério, reduzir...
Se nos precisamos importar gasolina - e hoje a gente precisa -, vamos reduzir a tributacdo naimportacdo. E vamos taxar
0 qué? A exportacdo de petrdleo cru. Compensa a reduczo do tributo, com impacto zero no orcamento. E so a politica
tributéria que resolve. N6s estamos com a solucdo na m&o. Temos uma empresa extremamente eficiente, com baixos
custos, que precisa ser regulada. Ent&o, eu acrescento esse quarto monopdlio.

N&o vou criar aqui ilusdo para ninguém de que vai haver aumento de oferta. Vai haver aumento de oferta - pode até haver
-, mas ndo contem com grandes volumes de gés disponibilizado na costa do Brasil. N&o contem com isso por engquanto!
Por qué? Porque ndo ha regulagdo. Como muito bem colocou o Manoel, isso esta sendo decidido agora.

Eu vou dar um exempl o aqui: Campo de Libra. No Campo de Libra, o projeto basi co, o plano de desenvol vimento aprovado
pelo 6rgdo regulador é areinjecdo total. Aqui é reinjecdo mesmo, pois voltatudo para o reservatorio. 1sso é o Campo de
Libra. Eu tenho acesso adocumentos... Eu discordo dos nimeros, mas eu tenho acesso a documentos que falam num custo
de aproveitamento do gas do Campo de Libra de US$30 por milh&o de BTU. Eu, particularmente, acho...

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - ... que esse é um nimero equivocado. O processo € muito complexo.

N&o criem grandes expectativas, ando ser que hajaregulacdo e ndo aprovacdo dos planos de desenvol vimento da producéo
como estdo hoje no pré-sal.

Aqui, ha uma diferenca, que é a questdo do CO2. Esse preco, se ha 40% de CO2 e se ele esta com US$30 por milhdo
de BTU, vai caindo; ele cai para 12... Entdo, nés ndo estamos... A producdo de gas no Brasil vai bombar; disso eu ndo
tenho a menor divida, pois esta tudo mostrado |&. Agora, que esse gas vai ser disponibilizado para a sociedade brasileira
€ outro assunto.

Eu tenho de reconhecer: ndo é barato construir uma infraestrutura de transporte de gasodutos.
(Soa a campainha.)

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Por exemplo, Carcara estd com a Equinor. E gés. L& no ha CO2. Ent&o,
cabe a ANP exigir que o gés de Carcara seja transportado para a costa e hdo sgjareinjetado, mas isso € decisio do érgéo
regulador, e ndo hé garantia de que isso va acontecer.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA. Fora do microfone.) - A empresa
jadecidiu?

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - A empresa vai declarar a comercialidade. Quando ela declara a
comercialidade de Carcara, ela apresenta o plano de desenvolvimento do campo. Eu ndo sei como vai ser esse plano. Eu
ndo sei se elavai reinjetar. Agora, |4 ndo ha CO2, e, entdo, € muito mais fécil o aproveitamento. Mas, em compensacéo,
esta muito mais distante da costa do que Buzios, do que o préprio Lula. O que vai acontecer nds ndo sabemos.

Agora, Manoel, com relacdo ao livre acesso, tanto aLei 9.478 como aLel 11.909 garantem o livre acesso, as facilidades
de transporte. Se a ANP esta sendo omissa, isso tem que ser cobrado dela, porque a Petrobras, por lei, é obrigada a

disponibilizar acapacidade ociosa dos gasodutos. A grande discussao aqui s80 osterminais, as unidades de processamento
de gas natural, para garantir o livre acesso. E uma questdo extremamente complexa.

Mas, em suma, é 0 seguinte: agente estacom tudo, inclusive parahaver diesel barato no Brasil. Maso que o Brasil pratica?
Pratica o preco de paridade de importacdo. A Petrobras, a administraco da Petrobras mente quando diz que pratica prego
de paridade internacional . Elan&o o pratical Elapratica, no caso do diesel, preco de paridade de importacdo. O que éisso?
Vocé vai acrescer ao diesel importado dos Estados Unidos o frete, o transporte, as custas, as taxas portuérias, o risco, a
margem. Esté certo? E a Petrobras...

(Soa a campainha.)
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O SR.PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - ... parapraticar o PPI, que é o real, que € o preco de paridade de importacio,
recebeu do povo brasileiro 6 bilhdes de subvencéo econdmica, sendo que ela é extremamente rentével. 1sso foi permitido
pelo Congresso Nacional. Entdo, o cenario no Brasil € um cenario muito ruim, o cenério é péssimo.

Mas eu queria fazer aqui um registro do Deputado Joseildo: nds estivemos juntos 14, participando de um programa, e
foi muito bom, Deputado, fantastico! Quero registrar a presenca do Consultor Legidativo Israel, nosso colega. Eu fui
Consultor Legislativo do Senado e quero registrar a presenca do Israel. E agradeco muito atodos agui da Mesa, Manoel,
Marcus, Deyvid, o Deputado, todos os Deputados, foi um debate muito importante...

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - BA. Fora do microfone.) - Senadores.

O SR. PAULO CESAR RIBEIRO LIMA - Senadores. E porque eu fui Consultor da Camara também, depois. Aos
Senadores aqui presentes fico muito agradecido pela oportunidade de discutirmos esse tema. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Senador Jaques Wagner.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Antes que o senhor encerre eu
guero sO, na verdade, muito mais me dirigir aos colegas Senadores, a colega Senadora, para dizer, eu insisto - sou um
homem de didlogo e acredito no poder do argumento -, com todo o respeito as pequenas quitandas do interior da Bahia,
gue nés ndo podemos gerir um pais deste tamanho, com essariqueza, apenas no livro-caixa, como um pobre dono de uma
venda faz no interior. Um pais ndo € o hoje, um pais é o hoje e a projecdo do amanha. Todo mundo olha para a China,
e 0 plangjamento estratégico |4 é de 50 anos.

Ent&o, as pessoas ficam olhando, com todo respeito ao Ministro da Economia, o livro-caixa, o fluxo de caixa. Entéo, véo
entrar 8 bilhdes. E qual a consequéncia disso para a frente? E so o livro-caixa? Na minha opinido, como jafoi dito aqui,
eeuinsisto - é plura essa Mesa de convidados aqui -, n6s precisamos pensar no futuro do Pais, porque depois nés vamos
chorar amargamente adesindustrializagdo, como jaaconteceu aqui naArgentina. A Argentinafoi o maior PIB daAmérica
L atina, hoje passam fome, por decisdes equivocadas que foram sendo tomadas, e quebraram a cadeia produtivaindustrial
daguele Pais. A Alemanha é o que é pela sua cadeia industrial. As startups estéo ai, mas quem ainda tem pé fincado no
chéo é quem tem parque industrial .

Eu estou chamando a atencdo e insisto para nds mesmos porque, vou repetir: perdi a eleicdo; vou disputar outra daqui
a quatro anos. Agora, ndo perdi a responsabilidade sobre o nosso Pais. E eu acho que o que esta se fazendo é uma
irresponsabilidade com o Pais. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Esta Presidéncia agradece a
disposicao dos convidados de comparecer a nossa Comissao.

Nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 9 horas e 28 minutos, a reunido € encerrada as 11 horas e 39 minutos.)
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