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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
11/04/2019 - 62 - CPI de Brumadinho

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Senhoras e senhores,
brasileiros e brasileiras, nossos Unicos patrdes, hoje é quinta-feira, 11 de abril de 2019, e, havendo nimero regimental,
declaro aberta a 62 Reuni&o da Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPl) criada pelo Requerimento do Senado Federal
n° 21, de 2019, para apurar as causas do rompimento da barragem na Mina Corrego do Feijdo, da empresa de mineracéo
Vale, em Brumadinho, e outras barragens.

Conforme convocacdo, a presente reunido esta dividida em duas partes. A parte deliberativa € destinada a apreciacdo
de requerimentos. No entanto, pela falta de quérum - e lamento os Senadores ausentes - vamos, entdo, imediatamente a
segunda parte, tendo, como sempre, a presenca do atuante e qualificado Relator, Senador mineiro, Carlos Viana.

Hoje, é o dia da oitiva do Sr. Gerd - ou "Guerde", porque ele é descendente de alemao, entdo lembra Gerd Milller, da
Copa do Mundo, artilheiro. Seu nome, entdo, se pronuncia como "Guerde" Peter Poppinga. Ele é ex-Diretor-Executivo
de FerrososdaVale S.A.

Como eu quebro protocolo e também néo enxergo bem, vou falar direto para os senhores, as senhoras e para o Brasil:
esse convidado de hoje é o braco direito do ex-Presidente Schvartsman. Ele € o segundo homem - ou foi - da empresa
Vale. Dal aimportancia de sua presenca aqui. E agradecemos o fato de ele aqui estar presente, emboratendo o direito de
habeas corpus, e ndo sabemos se ele vai responder ou ndo as perguntas desta Mesa, desta CPI - habeas cor pus concedido
pelo Ministro Barroso.

Entdo, Relator CarlosViana, vamos convidar parase juntar anos aqui e colaborar com esta CPI, que € o que aPatriaamada
mais desgja, 0 Sr. Gerd Poppinga, com prazer - ele que, alias, chegou na hora certa. Os Senadores atrasam, o convidado
ndo atrasa, ndo. Por isso, nds estamos agui.

S80 9h45, desculpem ai o atraso. E justifico aqui a auséncia da Presidente desta CPI, Senadora Rose de Freitas, que
solicitou a mim que fizesse o uso da Presidéncia desta reuni&o. Ela, por motivos pessoais, pode até chegar mais tarde,
mas por enquanto esta ausente e com justificativa.

Dr. Gerd Poppinga, 0 senhor poderia se apresentar, por fineza: as fun¢des naempresaVale, o seu home, asuaqualificacéo
- 0 senhor que é reconhecidamente preparado para 0 uso de suas atribuigdes, morou fora do Pais, veio para o Brasil de
novo. O senhor pode se apresentar ao Pais nesta Comissdo Parlamentar, por fineza?

O SR. GERD POPPINGA - Obrigado, Exceléncia.

Antes de comegar, eu gostaria de dizer que estou profundamente abalado com a tragédia de Brumadinho. E quero, mais
umavez, expressar 0s meus sentimentos atodos os familiares que perderam seus entes queridos nessa tragédia. Perdemos
também muitos companheiros de trabalho da Vale. Alias, amaior parte das vitimas eram funcionarios da Vale.

Bom dia, entdo, Exmo. Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Fora do microfone.) - N&o
precisa me chamar de Exceléncia, ndo.
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O SR. GERD POPPINGA - ... Exmo. Senador Carlos Viana, Relator, Exmas. Senadoras e Exmos. Senadores, senhoras
e senhores.

Eu considero fundamentais todas as i nvestigacdes que estdo sendo feitas em todas as instancias para esclarecer as causas
do rompimento. Eu tenho firme expectativa de que os trabalhos desta CPl sero importantissimos para ajudar nesse
esclarecimento. Por isso, estou adisposicao de V. Exas. paracontribuir com o que estive ao al cance do meu conhecimento.

Até o méspassado, eu estavaatuando como Diretor-Executivo de Ferrosos e Carvéo. Afastei-medo cargo voluntariamente,
independente de qualquer deliberacdo do Conselho de Administracdo da Vale, em respeito a recomendagdo das
autoridades. Estou aguardando a conclusdo das investigacBes sobre a ruptura da barragem B1 de Brumadinho.

Eu nasci no Rio de Janeiro. Sou administrador, com umacarreirade 18 anosnaVale, em funcdo de administracéo e gestéo,
onde estou até hoje. Sou formado em Geologia; iniciei meu curso no Rio de Janeiro, na UFRJ, e finalizei 0 meu curso
na Alemanha; mas, efetivamente, apenas segui a carreira da minha formagdo académica nos primeiros anos de atividade
profissional.

A Diretoria-Executiva de Ferrosos e Carvao na Vale, daqual eu era o gestor, € composta por quase 70 mil profissionais
no Brasil e no exterior. Essa diretoria é uma estrutura com dez diretores de departamento, que respondem a mim, cada
uma com estrutura organizacional prépria, subdividida em gerentes executivos, gerentes supervisores, técnicos, analistas
e ouros colaboradores, contando ainda com milhares de funcionérios indiretos e empresas especiaizadas, que prestam
suporte técnico e operacional a essas diretorias.

Essas diretorias sdo: Plangjamento e Desenvolvimento, localizadas em BH; Participagdes, localizada no Rio de Janeiro;
Diretoria de Pelotizacdo e Manganés, localizada em Vitoria; Diretoria de Operagdes de S11D, do nosso novo projeto,
localizada no Parg; Diretoria do Corredor Norte de Cargjas, localizada no Pard; Operacdes de Carvéo, localizadas em
Mogambique; Diretoria de Cadeia de Valor de Ferrosos, em BH; Diretoria de Vendas, localizada em Singapura; e
Diretoria de Marketing, em Belo Horizonte. Tudo isso envolve a operacéo de mais de 40 minas, mais de 50 instalacBes de
beneficiamento e mais de 130 barragens so na area de ferrosos, além da operacdo de quatro portos, trés ferrovias e onze
pelotizadoras. A area de ferrosos tem ainda diversas operagGes na Vale no exterior, destacando-se, como porto, o centro
de distribuicgo que nés temos na Malasia, uma pelotizadora em Omé, perto da Arabia Saudita, e diversas atividades na
China e escritérios de representagdo em quatro paises.

Eu assumi essa diretoria no inicio de 2015, apds passar 16 anos no exterior, boa parte exercendo atividades ligadas ndo
aferrosos, e sim ametais basicos, como niquel e cobre.

Como Diretor-Executivo de Ferrosos nos dltimos trés anos, eu fazia a coordenagdo macroinstitucional de todas essas
atividades, que, por serem muito distintas umadas outras, so delegadas sob uma premissa de especialidade, capacitacdo
técnica, senioridade, autonomia, baseada em confianca e responsabilidade.

Posso assegurar aV. Exas. que seguranca sempre foi minha prioridade naVale. Em 2016, fui eu que propus a desativacéo
de todas as barragens a montante da VVale. Também foi minha a decisdo de criar a Geréncia de Risco Geotécnico daVale.
Outrainiciativa foi a de liberar limites de alcada a gerentes executivos e gerentes para que eles pudessem investir de
forma auténoma em proj etos que julgassem necessarios ou aplicaveis a seguranca. Com isso, o gestor local tem o limite
de até US$10 milhbes, ou quase R$40 milhdes, parainvestir em suas instalacbes sem ter sequer que pedir autorizagdo a
Diretoria. Aumentamos significativamente os i nvestimentos anuais com gestdo de barragens, passando de R$92 milhdes,
em 2015, para R$241 milh8es, em 2018, sendo que j& havia, no orcamento aprovado para 2019, mais de R$256 milhdes.

Ampliamos também o beneficiamento da producdo de minério aseco daVaetoda. Ampliamo-laem 50%, a seco, através
da aquisicdo da empresa New Steel, a qual é detentora de novos avancos nessa tecnologia e que nos gjudara a alcangar
uma meta de 70%.

Sr. Presidente, essa é uma visdo geral do que era minha atividade e estou a disposicéo, entdo, a V. Exas. para dar os
esclarecimentos que estiveram ao meu alcance.

Muito obrigado.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Muito obrigado, Dr. Gerd.

Registro agui, com muitaalegria- quinta-feira, normal mente, os Senadores viagjam para o trabalho em seus Estados, maseu
tinha certeza de que este Senador estariaaqui, pel o seu preparo e pel o seu histérico impar como politico, como Parlamentar
-, apresencado Senador baiano Otto Alencar, que pede a palavraantes de eu passar apalavra parao Relator Carlos Viana.

Pois ndo, Senador Otto.
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O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA. Parainterpelar depoente.) - Sr. Presidente, Senador Jorge Kajuru, eu agradeco.
Queria saudar aqui 0 Senador Carlos Viana, do Estado de Minas, onde aferida foi muito séria e grave.

Ent8o, eu vi ai praticamente a carreira empresarial e profissiona do Sr. Gerd, mas eu queria formular perguntas, porque
nés queremos aqui € saber os fatos da tragédia. A comocdo de diretores da Vale e dos responsaveis pelo problema em
Brumadinho é a mesma comocgdo de todos nés, todos os brasileiros, sobretudo 0os mineiros, mas, apesar da comog&o,
ndo pode ficar impune quem é responsavel por isso. Lamentar o que aconteceu e dizer que estd comovido ndo resolve o
problema, até porque é um problema com reincidéncia. E umareincidéncial

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Exatamente.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Houve a tragédia |a de Mariana, repetiu-se em Brumadinho e outras poderéo
surgir - Deus queira que ndo - ao longo dos préximos anos.

Ent8o, eu ia perguntar ao senhor, voltando um pouco no tempo, apenas trés anos: 0 senhor era membro do Conselho de
Administragdo da Samarco - certo? -, daqual aVale é acionista.

O Ministério Pdblico, na recomendagdo, pediu o seu afastamento. O senhor participou de uma reunido do conselho no
dia 15 de abril de 2015. Nessa reunido o senhor teria sido informado das falhas da barragem de Fundao. "Teve acesso a
imagem da barragem com o dique 1 recuado junto a ombreira esquerda, em desconformidade com o projeto e o manual de
operagdes; e ja alterada em aproximadamente 5 metros em relacéo a cota da Ultima apresentacao realizada ao Conselho",
citando textualmente os procuradores. Eles citaram isso. Na segunda reunido do conselho, em 2015, da qual o senhor
também participou, o senhor foi informado de diversas medidas de corte de custo da empresa e recomendou que fossem
feitos mais cortes ainda. Novamente citando o Ministério Piblico, citando outravez o Ministério Publico: "O conselheiro
também recomendou estudos de aternativas para a reducdo dos gastos com projetos de sustentabilidade da operacao,
dentre eles o0 alteamento de Fundéo até a cota 920, em curso no momento do rompimento” - cota de 920.

Eu queria que o senhor, nesse item aqui, respondesse: essa barragem de Funddo comegou com quantos metros? Por
exemplo, a de Brumadinho, a do Corrego do Feijao comegou com 19m, 20m e terminou em 85m, rompeu em 85m. Eu
gueria que o senhor nominasse aqui depois quando comegou a do Fundao.

Os procuradores disseram que o senhor teria se omitido de forma consciente e voluntaria de exercer de formasuficiente e
adequada os seus deveres de organizagéo, coordenagdo, vigilancia geral das atividades da empresa. O fim dessa histéria
todos conhecem: a barragem caiu, matou 19 pessoas, matou 0 Rio Doce - a morte das pessoas real mente corta o coragdo
de quem trabalha com risco -, devastou a economia, a vida da cidade de Mariana.

A Samarco, empresa da qual a Vale é socia, nunca pagou as multas ambientais aplicadas pelo Ibama, até porque
infelizmente com bons advogados quase 0s responsaveis pela tragédia pagam no Pais. Existe uma rede de protecéo, um
poder invisivel que protege oscriminosos, porqueisso éum crime. E, até agora, ninguém foi preso peloscrimesdeMariana.

O Sr. Gerd, que esta aqui conosco, responde por homicidio triplamente qualificado, além de crimes de inundagéo,
desmoronamento, lesdes corporais diversas, crimes ambientais. Sua defesatenta, junto ao TRF da 12 Regido, que o senhor
ndo segja julgado por homicidio doloso - ndo tem como ndo ser julgado na nossa opinido -, mais por desmoronamento
seguido de morte. |sso tudo aconteceu hatrés anos, mas parece que estamos vendo umaterrivel repeticdo dos fatos, como
eu falei ha pouco, desta vez com maior gravidade. Em vez de 19, mais de 360 mortos, outro rio destruido, outra cidade
devastada. Menos de 100km separam Brumadinho de Mariana, um lugar proximo do outro.

O senhor continua como Diretor da Vale. Com certeza, a empresa acha que o0 senhor é muito competente para bancar
alguém que responde por 19 homicidios diretamente ligado a presidéncia.

Eu s gostaria de saber exatamente qual é a sua competéncia, Sr. Gerd. A competéncia é botar panos quentes na crise?

Enrolar 0 pagamento de indenizagdes e multas? Limpar a barra da empresa com propagandas caras? Isso ai esta claro. O
Presidente Kgjuru sabe que ja existe uma cortina de délares ou de reais para proteger na grande imprensa...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A blindagem, néo &?

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - A blindagem. Tanto é que ontem, aqui na Comissdo de Constitui¢do e Justica,
chamavamuito mais aten¢do uma matéria que estava se levando para o Plenario paravotar do que amorte de 360 pessoas
e amorte do Rio Paraopeba. A Vale provavelmente ndo vai ser punida se ndo se tomar uma providéncia.

Se 0 senhor fosse do Conselho de Administragdo da Vale e tivesse um diretor que respondesse 19 homicidios, o senhor
estaria a frente da segunda tragédia ou o senhor se demitiria?
A Vaetambém colocou o senhor paradar entrevistae representar aempresaem reunides do Governo. Entéo, me responda

0 seguinte: depois do papel em Mariana, 0 senhor acha que tem credibilidade, Sr. Gerd, para olhar nos olhos das familias
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de Brumadinho e dizer que a empresa lamenta o que aconteceu? O lamento do senhor é suficiente para resolver a dor
gue corta o coragdo das pessoas que perderam 360 familiares em Brumadinho e 19 em Mariana? O senhor achaisso uma
coisa correta? O senhor tem dormido? O senhor tem condi¢do de viver uma vida normal sendo um criminoso? Porque
aqui é crime. Nao é o senhor s6, ndo. Sao todos 0s que sdo responsaveis por isso. Crescer uma barragem a montante
sabendo dafragilidade da barragem, destruir doisrios, 0 Rio Doce e 0 Rio Paraopeba... O Paraopeba, inclusive, agoranéo
tem condi¢do de nenhuma vida, nem de peixes, nem de plantas, estd com 0% de oxigénio dissolvido - 0%. Ja chegou a
barragem de Retiro Baixo, |aem Paraopeba, vai ultrapassar, pode chegar a Trés Marias. Se chegar ao Sdo Francisco, Dr.
Gerd, as pessoas vao passar sede, porque ndo se pode beber agua misturada com éxido de ferro, com argila, talvez com
mercurio, com metais pesados. Nao da. O senhor ndo vai beber uma dgua contaminada, mas com pessoas ribeirinhas
pode acontecer isso.

O crime é muito grande para ndo ter punicdo, para as pessoas ja ndo estarem presas. Por muito menos do que isso um
descuidista, um pobre miserével passando fome entra no supermercado, pega um alimento paralevar paraafamilia, toma
cadeia e ficala sem advogado para responder. Existe advogado para tudo. Existe advogado para o diabo, advogado para
bandido, para traficante, para tudo, para criminoso, existe para tudo. Eu quero perguntar ao senhor se o senhor vai ter
condic&o de continuar defendendo essa questéo de Brumadinho sendo um interlocutor depois de ter sido responsavel por
Mariana e agora por Brumadinho.

Eu quero, inclusive... Nao me comove a sua fala ao dizer que esta muito triste com isso. O que me chama a atengéo é a
sua coragem de estar ainda a frente de um processo dessa natureza. Nao se indenizou umafamilia de Mariana, Presidente,
uma familia, ninguém recebeu nada. Sao pessoas pobres, humildes que vivem daquilo. Outra coisa...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - E de ter continuado no cargo
depois de Mariana e Brumadinho, nédo é?

O SR.OTTOALENCAR (PSD - BA) - Como éque aVaeconstréi umabarragem... O senhor € gedlogo e sabe disso. N&o
precisanem ser gedlogo. Uma barragem se constréi numabacia, certo? N&o € numa bacia que se constréi umabarragem?
Tem que ter umabacia. Vocé néo vai fazer uma barragem no plano, tem que ser numa bacia. Os lados da bacia sdo altos?
Sdo altos. Por que ndo fizeram a administracdo e o refeitério no ato de um lado ou outro da barragem? Colocou-se a
administrac@o na frente da barragem. As pessoas estavam no refeitério, estavam no setor administrativo. Sabe por que
nao fizeram isso? O senhor ndo vai ter como negar. E porque o custo para botar |4 em cima, com terraplanagem, com
estrutura, levar &gua e levar energia custa mais caro. E vocés so olham o lucro, o cifrdo de vocés empresarios do capital
selvagem € maior do que o Elevador Lacerda, na Bahia. E o Elevador Lacerda é bem ato. N&o € o cifréo igual qualquer
cidaddo comum, qualquer pessoa trabalhadora que perdeu a vida, € do tamanho do Elevador Lacerda, que d& uns 80m
ou 100m em Salvador.

Isto é que é importante, Sr. Presidente: colocar que esta CPI precisa, inclusive, estar atenta a isso. Eu acredito que
a Senadora Rose, que teve problema e ndo pdde vir hoje... NOs temos que movimentar e trazer as pessoas que So
componentes da CPI para aqui. Ndo pode terminar sem puni¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Concordo.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - NOs trés, quatro ou cinco vamos ter que ir até o fim. E eu tenho certeza de
gue o Senador mineiro Carlos Viana, que € um homem de coragem, vai aqui dentro, de uma forma fidedigna e correta,
preparar um relatorio oferecendo aquilo que deva ser a punicdo para todos esses diretores que colocaram o cifréo acima
da vida das pessoas.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Antes do Dr. Gerd, s6
aproveitando afalado Senador Otto Alencar - eu gosto de ser justo -, que 0 Brasil saiba que é de impressionar a dedicacéo
do Relator Carlos Viana. Eu sei porque eu chego aqui as 4h30 da manha e saio as 11h30, a meia-noite, e ele sai as 11h30,
ameia-noite evai precisar de outro gabinete, de tanto documento, do calhamaco que ele tem, de tanto requerimento. N&ao
€ s 0 preparo, mas a dedicacdo do Relator. O Senador pode ter certeza e o Brasil também pode ter certeza.

Rapidamente eu pediria a nossa assessoria, por questdo de justica, que verificasse os nomes dos veicul os de comunicacéo
gue estdo presentes aqui, aproveitando aguela fala do Senador Otto, porque ontem realmente estava toda a imprensa, a
Casa cheia. E, num assunto téo grave como este, a Casa hoje ndo esta cheia nem de Senadores, imaginem de profissionais
de imprensa. Entdo, eu gostaria, na préxima oportunidade, de registrar quais os veiculos de comunicacdo do Pais estéo
aqui para uma oitiva tdo importante quanto esta, pois se trata de um segundo homem da empresa Vale, praticamente da
mesmaimporténcia do ex-Presidente Fabio Schvartsman.

O Sr. Gerd Poppinga pode ficar a vontade para os questionamentos oportunos feitos pelo Senador Otto Alencar.
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O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, antes de mais nada, eu gostaria de lembrar que, ssim, eu sou réu no caso de
Marianae ndo fui julgado ainda. Portanto, ndo posso ser considerado culpado. Eu virei réu, Exceléncia, por ter participado
de duas, e apenas duas, reunides do Conselho de Administragdo apds ter voltado do exterior, onde vivi por 16 anos.
Essas reunides duravam duas horas e eram trés reunifes de conselho por ano. Por qué? A Samarco era uma empresa
independente, de gestéo independente, uma joint venture com a BHP, e tinha uma gestdo completamente independente.
Nessas duas reunides das quais eu participei, nunca foi mencionado algum problema da barragem do Fundédo, algum
reforco gque havia sido feito, algum problema de instabilidade. Portanto, essa € a verdade, sou absolutamente inocente
nesse ponto e confio na capacidade da Justica.

Esclarecendo também a sua col ocacdo, é verdade que o Ministério Piblico colocou isso 4 dareducéo de custo. Eu sempre
deixei muito claro - eisso, inclusive, tem em ata - que a reducdo de custo almejada nunca se daria as custas de seguranca
em gera e seguranca de barragem. Reducdo de custo sempre foi falado nunca em termos absol utos, foi falado em termos
relativos, ou sgja, almejdvamos aumentar a produtividade da Samarco, dos seus ativos, extraindo mais dos ativos com
maior produtividade - nunca em reduzir custos de forma absoluta.

Voltando ao seu comentério de Brumadinho, a questéo do refeitério que é polémica, eu devo dizer que, como eu falel
naminhafalainicial, eu tenho... A Vaetem mais de 40 minas, 50 instalagdes, 130 barragens. A Samarco tinhauma. Eu
nuncafui a Mina do Feijao nesses meus trés anos de atividade na area de minério de ferro, assim como nao fui a outras.
Nuncafui ade Mato Grosso, aMinade Corumba. Eu ndo consegui ir a area de manganés, naregido de Barbacena. Entéo,
eu ndo sabia dessa proximidade do restaurante ou da administracdo em relagdo a Barragem B1.

A Barragem B1, para n6s da diretoria executiva, que age como colegiado, hunca foi apresentada... E nds temos varias
apresentacdes, nos temos vérias interagdes sobre esse assunto, tivemos, nunca nos foi apresentada alguma instabilidade.
O laudo de estabilidade, que € o nosso norte, pelo menos foi, que é a nossa ancora, o laudo de estabilidade de todas as
barragens da VVale, até certo tempo atras, principamente relacionado a B1, era 100% positivo.

Ent8o, é isso que eu gostaria de voltar para V. Exa. Ndo sei se eu tenho alguma pergunta aqui que ndo respondi, mas
fico adisposicéo.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Eu queria saber dessa quest&o da reincidéncia de Mariana e Brumadinho. O
senhor participou de Mariana e agora de Brumadinho. Serd que a tragédia de Mariana ndo chamou a atengdo do senhor?
Um diretor de qualquer érgéo, de qualquer empresa tem que ter conhecimento do que se passa has minas. Nao precisa o
senhor ter ido... O senhor ndo foi a Brumadinho. N&o dava para saber que a estrutura organizacional da empresa estava
a frente da barragem? Claro que dava. Claro que dava. Qualquer um que tivesse 0 minimo de sentimento humanitério e
de respeito ao trabalhador ia perceber que ndo se podia construir uma estrutura de restaurante e administracdo a jusante
da barragem. Tinha que ser com protecdo para as pessoas que trabalham. O senhor deve ter uma protegdo enorme, mas
a mesma protecdo que o senhor tem como diretor ndo deu a seus trabalhadores. Esse que € o grande problema. Nada
justificaisso.

E crime? E crime, aconteceu um crime e vocés tém que pagar pelo crime. Essa questdo de dizer que é réu e que néo foi
julgado ainda, esse cobertor de protecdo que existe aqui no circuito politico de Brasilia sempre protege muito criminoso,
muito. E vai acontecer isso, até porque o poder da Vale é muito grande, para contratar bons advogados, para sufocar parte
daimprensa que se vende e se alinha por voz, ou por momento, ou por imagem. Ent&o, essas coisas vao acontecer.

O Relator, o Presidente, a Senadora Rose, nés todos vamos ficar muito atentos a isso porque tem que ter puni¢do. Nao
pode ficar igual a Mariana. Mariana ja estava esquecida, ninguém falava mais. Se ndo houvesse Brumadinho, ninguém
chamava a atencéo de Mariana. Como € que até agora ndo se indenizou ninguém de Mariana, Sr. Diretor? Por que, até
hoje, ninguém foi indenizado?

Perderam-se vidas, imOveis, recursos, e por gue ninguém até agora foi indenizado? Eu queria que vocé me respondesse
isso. Vocé foi muito vago naresposta. Por que ndo se indenizou ninguém até hoje?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, existe um tramite, ai, todo juridico, existem dificul dades de se estabel ecer...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Recursos de advogados, para ndo pagar.

O SR. GERD POPPINGA - Eu confesso para o senhor, a V. Exa., que eu ndo tenho muita participacéo nessa &rea de
indenizag8o, nessa &reajuridica...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Quem é gque tem? Sabe quem tem?
O SR. GERD POPPINGA - Outros colegas...
5/30



Reunido de: 11/04/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Quem é a pessoa... Quem € o responsavel pela indenizag@o? Porque pode ser
tal nome, e vocé deve saber o nome. Deve saber.

O SR. GERD POPPINGA - Perfeitamente.

Hoje, na empresa, nds temos pessoas envolvidas neste assunto, que sdo: 0 nosso advogado Alex D'Ambrosio...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Como?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Alex D'Ambrosio.

O SR. GERD POPPINGA - Alex D'Ambrosio.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Ele estd narelacdo para ser chamado? Ent&o, ponha para chamé-lo.

O SR. GERD POPPINGA - E noés temos também...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Faga o requerimento.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E, o requerimento.

O SR. GERD POPPINGA - N0s temos também um diretor-executivo da area de sustentabilidade, que se ocupa deste
assunto também.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Quem é esse diretor?

O SR. GERD POPPINGA - Esse diretor chama-se Osorio.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Ostrio?

O SR. GERD POPPINGA - Executivo.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Estano plano de trabalho?

O SR. GERD POPPINGA - Essas questes passam muito pela parte juridica, pela parte de sustentabilidade, e eu tentava
gjudar, tentava colaborar, mas, na verdade, ndo sou eu que coordeno esses assuntos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Esta respondido, Senador
Otto? Paramim, n&o!

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Também ndo. N&o respondeu absolutamente nada. Ele tergiversou o tempo
todo e, na verdade, ndo entrou no amago do problema. N&o representa para ele... Ja sdo trés anos de Mariana, e ele ndo
respondeu por que ndo indenizou as familias.

N&o indenizou porque ndo quer pagar. E o negocio que eu falel agui no comego: € o cifrdo acima de qual quer necessidade
social, de qualquer coisa que possa acontecer com os trabal hadores. Entendeu, Sr. Presidente?

Portanto, ndo estou satisfeito, ele ndo respondeu e, infelizmente, vai sempre procurar botar panos quentes, para se livrar
daculpa.

Ele € um culpado, é um réu, e ndo pode ficar por isso mesmo. Tem que ser réu também em Brumadinho, tem que ser
penalizado e pagar pelo que ele fez.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obrigado, Senador Otto
Alencar.

Desgjafazer alguma observacéo, Dr. Gerd?

O SR. GERD POPPINGA - S6 uma observagao, para complementar a Gltima, por favor.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pois néo!

O SR. GERD POPPINGA - Naquestéo da Samarco, o Conselho de Administragdo da Samarco néo participava dagestdo
dabarragem - isso é muito importante deixar claro. A Samarco eraumaempresaindependente, com gestéo prépria, até por
motivo de antitruste, motivos de concorréncia. A BHP, os sicios BHP e VVale eram concorrentes no mercado. Portanto, a
area de conselho se restringia @ minimo necessario e ndo participava da gestéo operacional da companhia. Eu s6 queria
deixar isso claro, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Perfeito.
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O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Sr. Presidente, ficou claro que encaminhel o requerimento de convocagéo do
Sr. Osorio e outro, do...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Do advogado.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Jaesta ai o do advogado?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O Relator j& anotou aqui.
Ja anotou aqui.

Bem, apenas para registrar rapidamente - para fazer uso da palavra, como de praxe, o Relator Carlos Viana - ao Brasi
inteiro, € lamentavel, mas esta é averdade: até agora aqui, nesta oitiva, 6% Reunido da CPl de Brumadinho, sb se encontra
presente, transmitindo ao vivo, com seus parcos recursos- porgque eu lamento que este Senado ndo invistaem equipamentos
paraacompetente TV Senado, de profissionaisvalorosos... Entdo, sd aTV Senador estaagui, neste momento, transmitindo
a0 vivo. Nao ha nenhum outro veiculo de comunicacéo do Brasil, segundo minha assessoria. Se houver, corrija-me. Nao
ha nenhum grande jornal do Pais, ndo ha nenhum jornal de Brasilia, ndo ha nenhum jornal de Cajuru, a cidade em que
eu nasci. Uma corruptela, mas eu amo minha cidade.

Ent8o, esse é o retrato, para que o Brasil entenda 0 que representa essa Vale: ela"vale' muito. Paramim, ela ndo vae
nada, mas, para muita gente, ela vale muito.

Com a palavra o Relator desta CPl, Senador mineiro Carlos Viana

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar depoente.) - Muito obrigado, Presidente Jorge Kajuru, meu colega
de tantos anos de profissdo, e hoje juntos aqui, neste desafio de passar este Brasil a limpo, de dar a populagdo voz no
Parlamento.

Meu bom-diaao meu Lider do PSB, Senador Otto Alencar, 0 nosso Senador capoeira, um homem que sabe, nas perguntas,
imobilizar os adversarios. Seja muito bem-vindo!

Aos senhores o meu bom-dia, as senhoras...

Essa questdo, Otto e Presidente Kagjuru, sobre o lucro é tdo infame em determinados momentos... Porque a ANM, que
tem um representante conosco, acompanhando-nos nos relatérios, a Agéncia Nacional de Minerag&o, confirmou que,
nessa disputa de Vale, BHP, e a Samarco como parte acionaria das duas, os depésitos de rejeitos que vinham da Vale
para a Barragem de Funddo eram maiores do que os informados. Estala no relatério. E oficial essainformago. Ou sgja:
os engenheiros, os funcionarios que trabalhavam nos célculos de Funddo, 1a em Mariana, estavam com as informagdes
erradas sobre que tipo de calculo estrutural eles deveriam fazer, para que a barragem néo se rompesse. A informacao esta
|4 clara: depositava-se uma quantidade maior de toneladas de rejeitos, sem que os funcionérios que estavam |4 debaixo...
Aqueles que estavam 14, trabalhando nos caminhdes; aqueles que estavam |4, medindo, nas sondas, estavam 14, debaixo
daguele monturo todo de barro e de lama, sem saber que, de fato, 14 se colocava muito mais do que o que estava sendo
informado. Ent&o, é a primeira irresponsabilidade absurda com relagdo ao que aconteceu.

E eu ndo estou falando por mim, ndo; estou falando do que eu li nesses anos todos e pelo meu trabalho como jornaista e
apresentador da TV Record, da Rédio Itatiaia, que fui depois de Mariana, quando passel a ser um critico mordaz da falta
de cuidado e de responsabilidade da mineraco.

Desde 2016, eu tenho falado diariamente: "Olha, ndo ha mais possibilidade de nés mantermos barragem de rejeito no
Brasil. N&o ha mais possibilidade de mineragdo com o uso de agua'. Eu me tornei, inclusive, persona non grata. Antes,
eu era convidado paratodo tipo de festa, todo tipo de evento. Depois que eu comecei a colocar o dedo na ferida, nunca
mais fui convidado para coisa alguma.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Persona non grata.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E eu falavao tempo todo: vai acontecer de novo! Vai acontecer de novo, porque
eu conhego e eu sei exatamente 0 que essas pessoas querem.

A legislagdo éfalha, alegislacdo deixalacunas, e, enquanto o Estado ndo fiscalizar, nds vamos ter desastre. E aconteceu.

E, se nds ndo trabalharmos com muita seriedade no ambito legal, na proxima, qualquer outra mineradora vai matar € 2
mil pessoas - e queira Deus que iSso hunca acontega.

Mas quefiqueregistradaaqui, Sr. Presidente, anossafalae anossa preocupagdo, que eu divido diariamente com o Senador
Otto, que eu divido com o Kajuru, de que uma nova tragédia, agora, pode atingir 2 mil pessoas, se nés ndo fizermos o
papel que, infelizmente, ndo foi feito corretamente, 14 no passado.
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E, Sr. Gerd, nos estamos chegando aqui a uma dubiedade, a uma situagdo em que nds estamos tentando entender.

O Sr. Presidente, Sr. Fabio Schvartsman, esteve aqui, sentado, e disse que nédo sabia de nada, que tudo o que ele sabia -
gue chegava, inclusive, pelo senhor, que é o diretor dele, brago direito - é que estava tudo certo. O senhor esta dizendo
parands aqui, também, que ndo sabia de absolutamente nada; que, dentro da sua condi¢ao, o senhor colocou |4 que estava
tudo em ordem e tudo o0 mais. Ai, nds entrevistamos a parte baixa dessa cadeia hierarquica...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Fora do microfone.) - O baixo
clero.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - ... 0 baixo clero, como nds chamamos aqui, no Parlamento. Ai, uma pessoa
totalmente destruida emocionalmente, uma pessoa mée de familia, uma profissional que, ao que tudo indica, tem uma
dedicacdo gigante a essa empresa - que ndo esta fazendo por merecer, porque esta jogando todo mundo no fogo, no barro,
porgue aqui vai ser no barro -, diz que informava atodos os superiores que tudo o que elafez, inclusive ao alertar aANM,
num grau menor de risco para Mariana, foi tudo feito em conjunto, toda decisdo tomada em conjunto, com os gerentes
e os chefes.

Ent&o, Sr. Gerd, eu gostaria que o0 senhor nos dissesse 0 seguinte: quem sabia? De quem era a responsabilidade em tomar
decisdes, para que a vida de 310 pessoas, pelo menos, fosse salva.

O senhor pode responder, por favor.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, a responsabilidade pela seguranca das barragens, pelo monitoramento das
mesmas, pela inspegdo, pela manutencdo e operagdo € da area operacional local e dos geotécnicos operacionais locais.
S0 eles que tém que zelar pela seguranca das barragens.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O senhor esta seguindo aqui a mesma linha do seu Presidente, em néo citar
nomes, em ser genérico. E bom, que maisumavez agente lembraao senhor que ha uma responsabilidade criminal que vai
ser imputada, por uma segunda vez ou n&o, dependendo daquilo que o senhor colocar em suadefesa. E muito interessante
nAés jogarmos para a questdo dos memorandos, dos documentos, € ndo nominarmos Pessoas.

Ent&o, eu vou relembrar aqui - quem sabe a gente possa ser mais tranquilo - com quem o senhor trabalhava. E aqui o
seguinte: o senhor disse que nunca recebeu nenhuma informagdo de qualquer instabilidade. Correto? O senhor confirma
iss0?

O SR. GERD POPPINGA - Dessa barragem, correto.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Entao, ou o senhor esta tentando aqui ndo revelar informagdes, o senhor esta
mentindo, ou as pessoas abaixo do senhor ocultaram deliberadamente informagdes gravissimas sobre o fator de seguranca
da Barragem B1. Eu estou falando dos relatorios que estéo 14, na agdo civil publica dos seus comandados, com relacdo
ao fraturamento hidréaulico ocorrido em junho, as leituras andbmalas do radar, sobre as falhas dos piezbmetros em janeiro,
poucos dias antes do rompimento da barragem.

A suaempresa, Sr. Gerd, que os senhores chamam de"joia’... A joiatinhatodas asinformacdes pararetirar pelo menos os
funcionérios da reta da barragem, dois dias antes, para que eles ndo morressem. Nem o Silmar Silva... O senhor conhece
0 Sr. Silmar Silva, Sr. Gerd?

O SR. GERD POPPINGA - Sim, ele € 0o meu diretor de...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor conhece o Sr. Lucio Cavali, Sr. Gerd Poppinga?
O SR. GERD POPPINGA - Outro diretor meu.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Elesnuncalheinformaram gqual quer anormalidade no monitoramento daoperacéo
de Brumadinho?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu mantinha reunides semanais com o0 meu Diretor Silmar Silva, que é o
responsével pelo Corredor Sul-Sudeste, e essas reunifes semanais eram toda sexta-feira, umas 2h, junto com outros
operadores, outrosdiretores. A gente tratava de seguranca, meio ambiente e problemade producéo, inclusive de barragens,
€ hunca, durante essas reunides, foi levantado qual quer problema relacionado a Barragem B1.

Eu gostaria também de observar que é compreensivel o pessoal achar que se tem que saber de tudo, mas, com 70 mil
funcionarios, a Uinicaformade gerenciar de umaforma eficaz uma companhia dessas é baseada no principio da delegacao.
E, seguindo essas premissas, havia uma distribuic¢&o de responsabilidades muito bem definida pel as pessoas competentes,
as pessoas que tinham o background técnico adequado e também as expertises. Portanto, eu queriaregistrar aqui...
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O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - S6 uma... Foi 0 senhor quem escolheu os diretores? Eles foram nomeados pelo
senhor?

O SR. GERD POPPINGA - Foram.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ent&o, o senhor reconhece que, pelo menos aqui, o senhor escolheu mal.
O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu tenho plena confianca nos diretores que eu escol hi.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais ndo, o senhor pode continuar o raciocinio, por favor.

O SR. GERD POPPINGA - Eu acho que cabe a mim, como gestor macro do minério de ferro e do carvao, que ndo tem
0 conhecimento técnico necessario em alguns assuntos, como, por exemplo, especificamente, nas barragens, cabe amim
prover 0S recursos, para que as barragens e outras estruturas tenham seguranca. Recursos esses financeiros - eu acabel de
mostrar que nGs aumentamos 0 Nosso orgamento, de US$90 milhdes de gestéo de barragem, para 250 milhdes... Dereais.
Desculpe-me -, e recursos ndo so financeiros, mas também de recursos humanos.

Nés aumentamaos, quase que dobramos o0 nosso quadro geotécnico: pessoal com doutorado, mestrado, muito competentes.
Ent&o... E naturalmente acompanhar, de umaformadiligente, com os meus subordinados diretos, essa questao toda. Esses
subordinados diretos, por sua vez, faziam as devidas inspegdes e reunides com os seus subordinados respectivos.

Agora, eu ndo posso ser onipresente. Eu ndo consigo ser onipresente com 70 mil empregados. E assim, mais ou menos,
gue nem um piloto de avido; quer dizer, dd um problema no avido, ele tem que tomar atitude na hora, emergencial. Ele
ndo pode: "Ah, vou ligar parao presidente daempresaou para o vice-presidente, paraver o que que eu faco!". As equipes
locais estéo empoderadas para, em caso de emergéncia, agirem de forma auténoma, e € isso que rege todo o principio,
aqui, da gestéo de ferrosos. Eu gostaria sd de esclarecer esse ponto.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Posso continuar aqui, Sr. Presidente, ou o senhor prefere...
O Senador Otto quer alguma participacdo?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - V. Sa., Relator Carlos Viana,
entende como desgjar. Se quiser um revezamento, eu faco duas colocagdes e retorno aV. Exa.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pode ser?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pode.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu Ihe agradeco.

Aqui h& uma denlincia muito grave, e, infelizmente, ndo poderd haver a aprovacdo do requerimento, porque, pelo
Regimento, ha a necessidade de seis Senadores. Estamos em trés aqui, entre os membros desta CPI, lamentavelmente -
exceto aqui ajustificativa feita pela Presidente Rose de Freitas. Mas, aqui - descul pe a expressdo, Senador Otto -, numa
tabelinha Pelé-Coutinho - no caso, o Senador Carlos Vianafoi 0 Pelé -, ele passou umainformagéo; deu um passe, aqui,
para o Coutinho. E o Coutinho aqui, humildemente - que morou em Belo Horizonte seis anos... Trabahei na mesma
Ré&dio Atatiaia em que o senhor trabalhou. Com 17 anos, 14 comecei. Eu fui apurar. E pasmem, senhoras e senhores do
Pais! Nesse caso que 0 Senador Otto colocou com propriedade, nds estamos tratando de um crime ambiental . Posto isso,
estdo envolvidos, ha opinido de um Pais inteiro, criminosos - sdo tratados como criminosos. SO que, entre 0S Criminosos,
existem os lambaris e os tubardes. Perfeito?

Antes de 0 Sr. Gerd, que era téo forte quanto o Presidente Fabio, chegar aqui e gentilmente nos atender - porque €le tem
direito a habeas corpus. Poderia estar em siléncio. E necessario que se faga essa justica -, outros vieram, e o Senador
Carlos Viana lembra. Um, inclusive, ficou em siléncio - o japonés |4, o Makoto. Ele so falava "Exceléncia, eu prefiro
ficar em siléncio". O tempo inteiro. Mas descobrimos - e esta CPl tem o dever de investigar esta dendincia que eu trago -
gue esses que vieram aqui, por incrivel que pareca, tém o mesmo escritério de advocacia em Belo Horizonte. E esta CPI,
através de requerimento que vou apresentar na proxima reunido e que esta pronto com a minha assessoria, ali, vai querer
saber do patriménio desses lambaris que vieram aqui... Porque, com todo o respeito, sem desrespeito ao senhor, o senhor
€ um tubardo. Ou sga: pela sua qualificacdo. O senhor recebeu bons salérios, € um homem que trabalhou no exterior...
Entdo, o senhor tem dinheiro para pagar advogados - € isso que eu quero dizer.

Os que vieram aqui antes ndo poderiam ter R$5 milhdes, o valor cobrado por cada um dagueles que vieram aqui até
agora. S0 R$5 milhGes cada ag8o do escritdrio mineiro, de que, no requerimento, temos o nome, temos tudo. Entéo,
guem é gue esta pagando esses advogados para esses que vieram aqui e ndo falaram nada? O Relator Carlos Vianaficou
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impressionado, aPresidente Rose, aqui, no meu lugar, que ocupo hoje pelaausénciadela... O Senador Otto ficou indignado,
todos ficaram indignados, o Brasil inteiro. Ninguém falava nada, ninguém respondia, ninguém culpava ninguém; pelo
contrério: inocentavaaVale, inocentavaosdiretores, aliviavaacaradosdiretores, com amaior vergonhaou sem nenhuma
vergonha.

Entdo, nos queremos saber se é a Vae quem esta pagando esses honorérios de cada um: R$5 milhdes € o preco desse
escritdrio de advocacia de Belo Horizonte.

Posto isso, Sr. Gerd, permita-me aqui uma pergunta que ndo é desrespeitosa, ndo; que, de A aZ, qualquer um no Brasil
faria: algumavez o senhor tomou a dgua do Rio Doce? Sgja sincero.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, ndo.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - N&o, ndo é?
O SR. GERD POPPINGA - Néo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - Por que o senhor ndo tomou?
O senhor e os seus diretores diziam que a dgua la ndo era poluida. Por que que o senhor ndo tomou a dgua de |18?

Se 0 senhor tivesse tomado &gua de 14, o senhor e os seus diretores, a gente estaria com o problema todo resolvido do
meio ambiente - do Brasil, aliés. Os senhores diziam que a agua ndo era poluida. Por que que o senhor preferia tomar
aguamineral de supermercados?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu ndo moro |4 Eu moro no Rio de Janeiro...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kagjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu sei, mas 0 senhor nunca
foi 1&? Ao Rio Doce?

O SR. GERD POPPINGA - Ao Rio Doce fui, mas...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Entéo, por que que o senhor
ndo tomou &guade 1a?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, isso ai...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Porque o senhor sabia que
elaerapoluida?

O SR. GERD POPPINGA - Néo, Exceléncia. Eu ndo fui ao Rio Doce paratomar agua; eu fui paraolhar...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - N&o, mas o senhor ficou |4,
0 senhor ficou sem tomar &gua? Agua € um negdcio que a gente toma toda hora, néo €?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, nds tomamos dgua mineral toda hora. 1sso mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ent&o, mas do Rio Doce o
senhor ndo tomou?

O SR. GERD POPPINGA - Néo, eu ndo tomel 4gua do Rio Doce.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - A do Rio Doce ele ndo quis
tomar néo.

Desculpem-me.

Eu vou fazer uma pergunta agora ao senhor e voltar ao Relator, s6 pararesponder "sim" ou "ndo".

O senhor, algumavez, deixou de repassar algum documento ao ex-Presidente Fabio Schvartsman em relagdo a barragem
rompida? Responda, por fineza, "sim" ou "ndo".

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu nuncadeixei de passar nada ao Sr. Fabio Schvartsman sobre este assunto.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - Entdo, sb parafechar e voltar

ao Relator, porque se trata do mesmo... O Sr. Fabio Schvartsman, o ex-Presidente, que aqui esteve... Ele, na sua opinido,
€inocente? A culpatoda € das pessoas que V. Sa. escolheu para 0s cargos técnicos, Sr. Gerd?
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O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, existe umainvestigagdo em curso, e essainvestigagdo tem ainvestigagdo interna,
investigagdes externas... A investigagdo interna é liderada pela ex-Presidente do Supremo Ellen Gracie, auxiliada por
Varios peritos, e varias autoridades estdo investigando esse caso também...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas pela experiéncia do
senhor...

O SR. GERD POPPINGA - Primeiro...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kagjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele é inocente?
O SR. GERD POPPINGA - Primeiro, nos temos...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O Sr. Fabio? O senhor
inocenta o Sr. F&hio?

O SR. GERD POPPINGA - Eu ndo posso... Seria uma leviandade eu me pronunciar sobre culpa, quando ndo temos
nem acausa...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ent&o, ninguém tem culpa?
O SR. GERD POPPINGA - Primeiro, Exceléncia...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Na sua visao?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, desculpe-me. Primeiro, a causa tem que ser determinada, para depois se
atribuirem as responsabilidades. Antes da causa, serialeviano atribuir culpa a qualquer...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas o senhor acha que o
Brasil vai saber que existiu um culpado?

O SR. GERD POPPINGA - Eu acho que as causss...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sendo, a gente vai ter que
fazer uma sessdo espirita, uma CPI |4, porque la eles vao contar para nés.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, essas investigagdes devem estar em via de terminar. N&o sei se vai demorar
mais um ou dois meses...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Mas o senhor acha que vai
chegar a conclusdo de um culpado?

O SR. GERD POPPINGA - Eu acho que vai chegar a conclusdo da causa e, a partir da causa, podem ser atribuidas as
responsabilidades.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obrigado ao Relator...
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - O senhor entéo, Senador Otto.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - O senhor falou ai da ex-Presidente do Supremo Tribunal Federal. Ellen Gracie
€ advogada?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ellen Gracie...
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E 0 escritério dela que esta defendendo o senhor?

O SR. GERD POPPINGA - Elafoi contratada...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Um dos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Um dos, ndo é?

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA. Fora do microfone.) - Um dos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kagjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Um dos escritérios.
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O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - A ex-Presidente do Supremo Tribunal Federal foi contratada para defender o
senhor? E isso0?

O SR. GERD POPPINGA - N&o, senhor. Desculpe-me, Exceléncia. Eu me expressel mal. Ela foi contratada pelo
Conselho de Administracdo, para liderar uma comissdo independente de investigagéo internana Vale.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E umafarsaisso...

O SR. PRESIDENTE (Jayme Campos. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - E.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - ... que voce esta dizendo. Na verdade, ela esta por tras de todo o conjunto de
advogados que esta defendendo a Vale. N&o tenho a menor ddvida disso. E isso ai que a senhora que chorou aqui...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Em vez de conselheira, ela
€ advogada.

O SR.OTTOALENCAR (PSD - BA) - Acho que elaestacom defensor publico, talvez, coitada. N&o vai ter oportunidade
de ter essa protec@o. Ex-Presi... Esse é 0 Brasil!

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E. Pelo amor de Deus!

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Ex-Presidente do Supremo Tribunal Federal, recebendo a grana da Vale para
defender criminosos! Vai paraonde, Kgjuru, este Pais?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - E impressionante! Tem que
esclarecer.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Vai paraonde? Sem ceriménia nenhumal

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Senador...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E eufalo isso, sabe por qué? Porque, como vocé e como o Carlos, eu tenho 33
anos de politica, ndo sei 0 que é contratar um advogado para me defender.

Fui trés vezes Deputado, Secretario trés vezes, Vice-Governador, Governador da Bahia, eu fui tudo, e ndo sei o que é
contratar um advogado para me defender. Por mim, podia acabar com a classe de advogado, porque eu nunca precisei.
Nunca tive uma dentincia, um processo contra mim. Sempre tive a minha condi¢do de classe média honrada, com a
condic¢do de poder inquirir o senhor aqui.

Quer dizer:’ a ex-Presidente QO Supremo Tribunal! Isso é brincadeiral 1sso ai ndo vai para lugar nenhum! Esté tudo
protegido. E uma protecdo... E o poder invisivel, que protege criminosos da estirpe do senhor.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E aqui eu quero aproveitar, fazendo um paréntesis... Quero, paratodo o Brasil,
dizer danossadecepcdo, mastambém daadmiragdo de encontrar pessoas coraj 0sas, nessaquestao de nds, hoje, discutirmos
até onde vao essas atribuicoes particulares de membros da nossa Suprema Corte.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Claro.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ontem, a CCJ deste Senado, por votagdo de maioria...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Dezenove a sete.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - ... por 19 a 7, com grande discurso do Senador Alessandro, de Sergipe, do
Senador Kagjuru, na tentativa de manter uma investigacdo ndo sobre o poder do Supremo, que nds respeitamos muito,
mas sobre as atitudes, as acdes particulares de membros do Judiciario que estéo levantando suspeitas, hoje, e deixando
apopulacdo brasileira estarrecida.

A proposta era: nGs vamos investigar 0s atos, 0s escritorios paralel os que ndo sdo permitidos por lei.

NOs poderiamos, no minimo, quem sabe, entrar numa discusséo avancada, responsavel, sobre mandato para Ministro do
Supremo - oito, dez anos -, sobre umaquarentena, depois que eles fossem Ministros, de um periodo que €l es ndo pudessem
trabalhar por dez anos, para, exatamente, ndo estar acontecendo o que esta acontecendo aqui. Porque, se nés tivéssemos
uma quarentena muito mais ampliada do que a que nés temos hoje, nds ndo estariamos com um esquema juridico muito
bem armado para poder proteger aqueles que defendem uma empresa milionaria. Porque o que a gente esta percebendo,
desde 0 comego, é que ha aqui todo um trabalho conjunto, muito bem estipulado, muito bem pensado, e o Senador Otto
me chamou a atengdo sobre isso aqui.
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Entdo, ontem, na CPI que recebeu o0 nome de Lava Toga, nds perdemos uma grande oportunidade de dar voz a populagéo
e de responder de quem s8o as responsabilidades, em todos os aspectos.

E agui nds estamos enfrentando exatamente essa visdo, essa questao paral ela que nds temos no Pais, hoje, de pessoas que
estiveram nas nossas cortes e que podem, depois de um periodo curto, advogar e, infelizmente, ndo colaborar conosco.

O Presidente me permite seguir com uma pergunta aqui ?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E evidente, eu jaiaretornar
aV. Exa

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Gerd, vamos voltar aqui ao nosso temada CPI...

E o senhor, falando sobre a questdo dos diretores, eu perguntei se o senhor escolheu os diretores, o Sr. Lacio Cavalli e o
Sr. Silmar Silva, e o senhor respondeu que sim. Agora, o senhor esta me dizendo que mantem um controle e que confia
plenamente has pessoas e na capacidade delas.

Num depoimento a Policia Federal, o senhor declarou que teria demitido os funcionarios envolvidos e que, se tivesse
sabido dos fatos apurados nainvestigagéo... O senhor teria demitido se tivesse sido informado dos fatos. Esta bom.

Em 2015, quando aconteceu o desastre de Mariana - prestem bem atencdo aqui nisso. Eu pego a gentileza -, o gerente
responsével pelaoperacdo do complexo MinadaAlegriaerao Sr. Rodrigo Artur Gomes de Melo - quevai ser convocado
por esta CPI -, que trabalhava, Sr. Gerd, na sua diretoria.

Rodrigo Melo foi investigado no inquérito de Mariana, 0 inquérito apontou que aV ale despejava, sem autorizacao, rejeitos
de minério de ferro em Funddo, o que aumentou o peso da barragem e contribuiu para 0 desmoronamento. Eu gostaria,
inclusive... O senhor deveriater entrado nesse assunto, eu lhe cologuei, e 0 senhor néo falou nada.

Por isso, 0 Delegado Roger Limade Moura pediu ao Ministério Publico o indiciamento de Rodrigo Melo, que trabalhava
com o senhor.

Pois muito bem: era o suficiente para que ele fosse colocado sob, pelo menos, suspenséo dos conhecimentos dele? Néo.

O senhor era chefe do Rodrigo Melo e, em vez de demiti-lo, como o senhor afirma no depoimento a Policia Federal,
0 senhor colocou 0 Sr. Rodrigo Melo no posto de gerente executivo do complexo Paraopeba. O senhor promoveu um
funcionario investigado pelatragédia de Mariana...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor promoveu o funcionario.
Entdo, Sr. Gerd, aqui, com todo respeito ao senhor: a sua pratica é muito diferente da suafala aqui conosco.

Eu vou perguntar ao senhor, em sequéncia, aqui, 0 seguinte: hoje o senhor demitiria Rodrigo Melo pela tragédia de
Brumadinho ou daria a ele outra promoc&o, para estar a frente de mais umatragédia?

O senhor acha sensato manter pessoas investigadas por tragédias comandando a operacédo de barragem e, portanto,
diretamente responsaveis pela vida de centenas pessoas? O senhor teria coragem, aqui, de delimitar para a gente qual é
aresponsabilidade de Rodrigo Melo natragédia de Brumadinho?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, o senhor se referiu ao meu depoimento a Policia Federal, onde eu disse: "Se eu
soubesse que haviafraude ou que haviaalgum conluio...". E, ai, eu mereferi ao trabalho da Tiv Slid, com 0 nosso pessoal
dos laudos. N&o me referi a Rodrigo Melo - sb para esclarecer esse ponto.

O Rodrigo Melo foi um gerente naMina de Alegria, que ficaao lado da Samarco, e ele gerenciava as operagdes da Vale.
N&o tinhanada a ver com a Samarco.

Voltando aos seus comentéarios...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Mas me permita, Sr. Gerd: o Relator
fez umaperguntaclaraaV. Sa

O SR. GERD POPPINGA - Sim. Eu vou responder.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Vai responder? O senhor promoveria?
Porqueisso ai € de nos deixar aturdidos, ndo €? O senhor promoveria esse funcionario?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu chego |4 em um minuto.
O Sr. Rodrigo Melo simplesmente seguiu as normas € as préticas operacionais aprovadas e licenciadas.
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Nos ultimos dois anos, 5% da massa dos rejeitos da lama da Vale eram depositados na barragem da Samarco. Era uma
coisa licenciada, sendo que a Samarco tinha a gestéo de como depositar esses rejeitos. Entdo, o Sr. Rodrigo Melo néo
tinha nenhuma participacéo na questdo da barragem da Samarco. Por isso, ndo havia nenhum motivo de ndo promové-lo,
o quefoi deciséo ndo minha, mas do chefe dele, Silmar. Nao havia nenhumarazéo para ndo promové-lo aum cargo maior.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Prof. Gerd, o senhor esta dizendo que as informagdes levantadas pelo Ministério
Publico e pela propria ANM com relagdo a Minada Alegria, de responsabilidade do Sr. Rodrigo Melo, estdo incorretas?
E iss0? Eu entendi bem? O senhor esta dizendo que o que esta |4 da investigagio de Mariana e que consta dos autos....
Essainformagdo do Ministério Pdblico é inveridica?

O SR. GERD POPPINGA - Eu estou dizendo que os rej eitos depositados pela V ale dentro da barragem da Samarco, que
tinham a gestdo da Samarco, estavam de acordo com os manuais de operacdo, estavam de acordo com o licenciamento.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O Sr. Rodrigo Méelo, tendo participado, estando ativo na questdo de Mariana...
Em momento algum passou pelo senhor, pela sua experiéncia, pela capacidade que o senhor tem, que essa pessoa, em
Brumadinho ou em outra qualquer mina, poderia colocar em risco o sistema da Vale, da empresa?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, ndo. O Sr. Rodrigo Melo ndo tinha nada a ver com a Samarco. A Samarco era
outra empresa. Rodrigo Melo gerenciava uma unidade vizinha da Samarco.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sr. Relator, eu gostaria de
fazer um pedido de compreensdo aV. Sa. porque nds temos sessdo deliberativa que comega agora as 11h damanhd, e eu
SOU O primeiro inscrito para um assunto muito importante. Eu vou 18, fago o uso da palavra por 10, 15 minutos e retorno
paraca. Chegao qualificadissimo Senador Randolfe Rodrigues, e eu pediriaque el efizesse aqui 0 uso da Presidénciadesta
reunido em meu lugar. Eu gostaria de pedir aV. Sa. apenas 0 meu direito aqui a rdpidas duas colocagdes que considero
importantissimas em cima dessas suas perguntas absol utamente técnicas. O senhor sempre vem preparado com perguntas
técnicas.

Ent8o, Sr. Gerd, eu peco a sua sinceridade. O senhor tem filhos?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, tenho dois filhos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Tem netos?

O SR. GERD POPPINGA - N&o, ainda nao.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Em tudo o que o senhor esta
falando aqui até agora, o senhor jura que esta falando toda a verdade, nada além da verdade?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu juro.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Jura?

O SR. GERD POPPINGA - Juro.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pelos seus filhos?
O SR. GERD POPPINGA - Sim, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O.k.

O senhor recebia parte de sua remuneragéo variavel conforme metas preestabelecidas? Havia metas relacionadas a
seguranca das barragens? Ou era tudo relacionado a lucro? Por gentileza, essa pergunta € muito importante. O Brasil
precisa saber e precisa da sua sinceridade, Sr. Gerd.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, as metas relacionadas ao resultado da Vale, todo empregado da Vale recebia.
Eram negociadas pelos sindicatos com 0 nosso departamento de RH. E essas metas... Havia metas coletivas, ligadas
ao resultado; havia, no meu caso, muitas metas estratégicas, muitas ligadas a questdes estratégicas de como melhorar
as nossas vendas etc.; e havia metas especificamente relacionadas a seguranca e metas especificamente relacionadas a
sustentabilidade...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E as metas relacionadas a
seguranca? Quais eram metas, por fineza?

Est8o prestando atencdo? Metas: lucro. A empresaVale visava aisso; visaalucro.
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O senhor pode responder quais eram as metas rel acionadas a seguranga e em que anos, por gentileza, elas foram atingidas
totalmente ou parcialmente?

O SR. GERD POPPINGA - Metas relacionadas a seguranca, Exceléncia. Na verdade, havia sempre uma melhoria em
relacdo ao ano anterior em termos de varios indicadores, mas haviatambém - acho que isso é importante todos realizarem
- penalidades se houvesse fatalidades. Portanto...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Alguém foi penalizado?
O SR. GERD POPPINGA - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Quem?

O SR. GERD POPPINGA - Eu fui penalizado e jatirel nota zero nesse item, porque infelizmente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor jafoi penalizado,
entdo?

O SR. GERD POPPINGA - Uma penalidade. N6s tivemos uma fatalidade que me botou esse indicador de zero.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Zero?

O SR. GERD POPPINGA - Zero.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Zero?

O SR. GERD POPPINGA - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Os outros diretorese o CEO
afastado da empresa, 0 Sr. Fabio Schvartsman, também recebiam a remuneragéo dessa forma que senhor agui confessa?

O SR. GERD POPPINGA - Osoutros diretores, se ndo ligados diretamente aum negdcio, recebiam uma média de todos
0s negacios. Geralmente, era assim. E, naturalmente, metas especificas. Do Sr. Fabio Schvartsman, eu ndo poderiadizer.
Isso era discutido diretamente com 0 Conselho de Administracéo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kgjuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas ele recebia também?
Ele tinha meta também? Se 0 senhor tinha, ele tinha?

O SR. GERD POPPINGA - Todos tinham metas.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele foi alguma vez
penalizado? O senhor foi, recebeu zero. E ele?

O SR. GERD POPPINGA - Ele também foi penalizado. Eu ndo me lembro, ndo sel se...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor s6 ndo se lembra
danotadele?

O SR. GERD POPPINGA - Nao me lembro da nota dele.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - A nota dele deve ter sido
menor do que a do senhor, deve ter sido menos zero. A do senhor foi zero, a dele foi menos.

Ultima pergunta para que o Relator Carlos Viana siga com uma sequéncia maior de perguntas e o Senador Randolfe
Rodrigues assuma aqui a Presidéncia, por fineza.

Abaixo, Sr. Gerd, de qual nivel hierarquico aremuneracdo era apenas fixa? Ou sgja, qualquer funcionario - incluindo um
faxineiro, uma copeira - recebia parte da remuneracdo variavel? Responda, por gentileza.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, todos os empregados da Vae, empregados diretos da Vale recebiam uma
participacdo de resultados.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Até copeiros? Atéfaxineiras?

O SR. GERD POPPINGA - Se fosse um empregado direto da Vale, sim. Os terceirizados tinham outra dindmica. Mas
todos os empregados - isso era negociado com o sindicato -, todos recebiam participacdo de resultados.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Bom, eu retorno ao Relator
Carlos Viana.
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Voltarel rapidamente, mas saio triste. Meta, lucro, remuneragéo varidvel, todos... E 310 mortos, cujos familiares ndo
receberam rigorosamente nada até agora.

Senador Carlos Viana, Relator, por gentileza.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito bem.

Sr. Gerd, em declaracdo recente a Comissdio Externa de Brumadinho, na Camara dos Deputados, o ex-Presidente da
Vale, Sr. Fabio Schvartsman, afirmou que aVale é umajoia brasileira que ndo pode ser condenada por um acidente que
aconteceu na barragem, por maior que tenha sido atragédia.

Eu me permito aqui... Eu sou muito paciente, Senador Otto, Senador Randolfe, senhores que nos assistem, senhoras, mas
ha momentos em que ndo h4 jeito, momentos em que a gente precisa desabafar. Essa é a frase mais cretina que eu ja
ouvi naminhavida. A pessoa, com 19 mortos em Mariana, 300 em Brumadinho, defender aquilo que esta errado, que
deu errado como sendo umajoia?

Isso, para nossaimagem brasileira, infelizmente nos prejudica muito sobre a nossa capacidade de mostrar a0 mundo que
nos sabemos valorizar efiscalizar aquilo que € nosso, porgque nos estamos falando de minério, que é um bem comum. 1sso
esta mostrando claramente ao Brasil que uma empresa vem para ca, uma empresa que foi criada com dinheiro piblico...
A Vale do Rio Doce nasceu do anseio, na época de Getulio Vargas, em tornar o Brasil um pais industrializado. Essa
empresafoi privatizadae hojefaz o que quer. E, diante de umatragédiaque mata 300 pessoas, nés ainda temos que escutar
o0 presidente da empresa dizendo que a empresa € uma joia. 1sso é de um cinismo absurdo. Os senhores me desculpem
aqui o desabafo.

Mas vamos |4 A Vae, Sr. Gerd, € uma empresa de capital aberto; tem hoje 14,7% de investidores brasileiros e 46,6%
de investidores estrangeiros. O resto das agfes pertence a fundos de investimento e bancos tanto nacionais quanto
estrangeiros.

Quero citar aqui um trecho de uma reportagem do jornal Valor do dia 8 de abril. Diz assim:
Vale fica pressionada apds Union Investment vender participacao.

A Union Investment, terceira maior administradora de ativos da Alemanha, vendeu todas as a¢des e bénus
do grupo minerador Vale, depois do rompimento da barragem de rejeitos em janeiro no Brasil, que deixou
mais de 220 pessoas mortas e mais de 70 desaparecidas.

Diz amatéria:
A Igreja Anglicana vendeu sua participacao na Vale, de menos de 10 milhdes de libras esterlinas (US$13
milhdes), dias depois do desastre. Em mar¢o, o conselho de ética da Suécia, que assessora varios fundos
de pensdo, instou seus clientes a vender as agdes da Vale, argumentando "ter perdido a confianga" na
companhia.

Os investidores estrangeiros ndo confiam mais no gerenciamento da Vale, muito menos na nossa capaci dade de entender
0 que esta acontecendo na empresa.

Mais um trecho:

O fundo de petrdleo da Noruega, maior fundo soberano do mundo, que detém participagéo de 1,1% na Vale,
informou ao "Financial Times' que mantém conversas com a empresa desde o desastre e que o conselho de
ética da Noruega, que assessora o fundo de petrdleo sobre a venda de certas participacgdes, esta estudando
[vender e sair da participacéo na Vale] a Vale.

Entdo, Sr. Gerd, os conselhos de ética de investidores da Alemanha; da Igreja Anglicana, na Inglaterra, que tem
participacdo conjunta por meio de fundos internacionais; da Suécia; da Noruega estéo vendendo ou pensando em vender
as acles da Vale, porque perderam a confianga na empresa que o senhor representa. Conselhos de ética, Sr. Gerd, de
paises, igrejas, fundos de investimento de paises que ndo perderam nenhuma pessoa nessa tragédia, que nado tiveram rios
assassinados, que nao tiveram nenhuma cidade com a economiadestruida... Eles, sim, poderiam estar preocupados apenas
com o lucro, mas, ndo, decidiram que ndo querem mais investir em uma empresa que desrespeita 0 proprio povo. Somos
nos!

N&o h& noruegués sentado em retroescavadeira da Vale; ndo ha alemao bebendo agua do Paraopeba, nem do Rio Doce;

ndo ha sueco que tenha perdido a familia debaixo da lama. Essas pessoas entendem claramente qual é o limite de uma
palavra chamada lucro.

16/30



Reunido de: 11/04/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Ent8o, Sr. Gerd, o senhor poderia dizer ao povo brasileiro - que criou a Vale e que tinha pela empresa, inclusive, uma
grande admiracdo - como nds podemos confiar que todas as decisfes que os senhores tomardo daqui para a frente ndo
vao permitir que novas tragédias acontegcam?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu acho compreensivel umaempresade capital aberto que tem varios acionistas,
com varios critérios, uns entram outros saem... Eu acho perfeitamente compreensivel alguns acionistas tomarem decisdes
dessetipo.

Comrelacdo asdecisdesdaqui paraafrente, eu estou af astado desde 2 de abril e ndo tenho tido contato com os meus colegas
sobre as medidas que estdo sendo adotadas, mas eu tenho certeza de que existem muitas medidas emergenciais sendo
adotadas, porque uma coisa a gente tem que falar: 0 nosso norte, a nossa éncora sempre foi o tal do laudo de estabilidade.

Eu confiava piamente neste laudo de estabilidade. Eu acho queisso hoje, pel o que aconteceu, principal mente nas barragens
amontante, € uma coisa que tem que ser revisada ndo sd pelamineradora, tem que ser revisada... Temos que juntar forgas
com os 6rgéos publicos fiscalizadores e outros mais.

Ent&o, algo tem que ser feito para que ndo se baseie a sensacdo de seguranca somente no laudo de estabilidade. Nesse
sentido, eu acho que estamos trabalhando. Eu ndo tenho os detalhes, mas hé& conversas com autoridades e com V. Exas.
para que a gente pudesse, além do laudo de estabilidade, implementar outras préticas que garantissem a seguranca das
barragens.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Gerd...

S6 um minutinho.

Sr. Gerd, vamos inverter o lado. O senhor aceita fazer comigo aqui umainversdo de posicionamentos?

Suponhamos que o senhor ndo fosse aqui um dos diretores da Vale. Suponhamos que o senhor fosse aqui um dos
fiscais nomeados pelo povo brasileiro na Agéncia Nacional de Minerag&o ou nesta Casa para dar uma resposta. O que 0
senhor recomendaria que fosse feito contra a Vae? O senhor retiraria as concessdes da empresa de minério, porque ela
desrespeitou alei de mineracdo? O senhor condenariaaVale, Sr. Gerd?

Eu quero que o senhor faga esse exercicio comigo aqui, 0 senhor como um profissional gue conhece de minerago.
O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, primeiramente, eu acho que os érgéos de fiscalizacdo, como a ANM, por

exemplo, s80 muito competentes. Agora, vamos também admitir e vamos dizer também que faltam alguns recursos para
esses 6rgaos, parafiscalizar de umaformamais rotineira. S80 poucos 0s recursos que eles tém.

Eu acho que essafiscalizacdo tinha que se dar de umaformadiferente. Acho que ndo s bastaaempresa apresentar alguma
coisa, um auditor independente atestar alguma coisa, mastinhaque se verificar se haconflito deinteresse, porque umadas
suspeitas € que houve conflito de interesse. Nao vou falar se houve ou ndo houve, mas o delegado esta suspeitando disso.

Ent8o, agentetem que...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Qual seria esse
conflito de interesse?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, foi constatado que a TUV SUD, que estava auditando as nossas barragens,
simultaneamente estava também trabal hando em outros servigos na empresa, o que pode ser conflito de interesses.

Ent&o, nesse sentido, eu acho que deveria haver regras que evitassem essas situagoes.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E a prépria Vae
ndo percebeu isso?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Diante do que poderia acontecer no futuro daempresa, Sr. Gerd?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O que o senhor esta
dizendo aqui é que conflito de interesses € uma possibilidade. O senhor ainda acrescenta que a propria TUV SUD estava
trabalhando em &reas conflitantes. Obviamente, o conflito de interesses é em éreas da propria Vae. Essa ndo era uma
guestdo que a prépria Vae deveriater percebido?

O SR. GERD POPPINGA - Néo é...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Se ndo percebevu,
ndo houve uma responsabilidade da Val e nesse sentido?
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O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu, certamente ndo sabia dessas... S80 contratos relativamente peguenos em
relacdo aos contratos que a Vale tem. N&o chegam ao meu conhecimento.

Mas respondendo a...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O senhor ndo sabia,
mas foi 0 senhor que falou agora do conflito de interesses.

O SR. GERD POPPINGA - Pois ndo, eu falei baseado nos depoimentos e nas investigaces do delegado.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Agora, Sr. Gerd, quais sdo esses conflitos de interesses?

O SR. GERD POPPINGA - Por exemplo, se houver uma empresa auditando, ela ndo deveria prestar servico talvez
fazendo algum servigo na prépria barragem ou em outros lugares perto. Entéo, esses conflitos de interesses poderiam néo
ser conflitos, mas poderiam ser mal interpretados.

Ent&o, eu s6 quis dizer o seguinte: existem muitas coisas que tém de ser olhadas.
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sr. Gerd, permita-
me. O senhor trouxe umainformagdo que ndo foi nenhum de nds aqui que trouxe paraesta Comissdo: conflito deinteresse.

Foi o senhor que a trouxe aqui. Essa informacdo traz uma colaboragdo sua importante para esta Comissdo Parlamentar
de Inquérito.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Fundamental.
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Fundamental, eu
acho. Eu diria até que é amelhor contribui¢cdo do seu depoimento agora.

Vamos tentar nos ater aisso. Jaque V. Sa. falou em conflito de interesse, ndo vamos agora eufemizar o termo. Conflito
de interesses é conflito de interesses. Nao ha meio conflito de interesses, ndo ha mais conflito de interesses, ha conflito
deinteresses.

A pergunta direta do Relator - para a qual a gente gostaria de ter uma resposta direta e objetiva sua - € onde estava esse
conflito de interesse?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, quem trouxe isso amesafoi a Policia Federal. Elaventilou isso no depoimento
do pessoal da TUV SUD com o pessoal da...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Quem trouxe isso
paraa CPl agorafoi o senhor.

O SR. GERD POPPINGA - Pois ndo. No intuito de exemplificar como poderiamos, alguns exemplos de melhorar essa
fiscalizag@o, essas relagdes, como poderiamos melhorar a qualidade de um laudo de estabilidade.

Asprimeiras providéncias tomadas apds Marianaforam: em vez de ser anual, passou a ser semestral. Mas seraque o laudo
de estabilidade reflete a seguranca da barragem? Temos que ter outros meios de apurar a seguranca das barragens.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor contratou aTUV SUD?

O SR. GERD POPPINGA - Néo, eu nunca soube da TUV SUD, néo conhego a TUV SUD, n&o conhego ninguém que
trabalhe naTUV SUD.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entéo, deixe-me ver se nos entendemos bem aqui, Sr. Presidente, Senador Otto.

O senhor esta nos dizendo que a TUV SUD, além das auditagens de barragens, tinha outros contratos com a empresa e
gue isso pode ter pesado, ir)cl usive, nadecisio daTUV SUD em atestar ou pelo menos manter aVale desinformada sobre
a seguranca da barragem. E isso?

O SR. GERD POPPINGA - Segundo o depoimento, segundo as palavras da Policia Federal, essafoi uma das hipoteses.
E isso 0 que eu estou dizendo.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Mas a Policia
Federal ndo chegou aisso atoa... Com certeza, a partir dos depoimentos...

O SR. GERD POPPINGA - Com certeza, Exceléncia, algunsindicios deve ter havido.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Né6s estamos aqui no raciocinio de o que o senhor esta colocando. Entdo, se
os senhores ndo identificaram um conflito de interesses, se essa questdo esta sendo colocada agora como a possibilidade
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de que a empresa tenha dado informagdes incorretas a Vale... Dentro daguilo que eu The perguntei sobre o outro lado, o
senhor estando como um avaliador, em uma andlise da situagéo, a autogestéo da sua empresa ndo funcionou, Sr. Gerd?

A Vale, comtodos os critérios quetinha- que o senhor mesmo colocou - de segurangaem véri os pontos, ndo teve condigdes
de saber se aquela politica colocada |4 estava funcionando ou ndo?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, como eu disse, eu mesmo criei umanovaéreadentro daVa eforadas operacoes,
parahaver neutralidade, que se chamava gestéo de barragens - uma espécie de primeiralinha de defesa para, de umacerta
forma, auditar, uniformizar os critérios -, que é a érea do Alexandre Campanha, que responde ao LUcio Cavalli. Entdo,
essa é aprimeiralinhade defesa.

A prépriaVale, depois, criou uma segunda linha de defesa chamada GRN (Gestéo de Riscos de Negocio), ai, sim, ligada
ndo a minha diretoria, mas ligada a0 meu colega e par, Luciano Siani, Diretor Financeiro, onde ndo somente barragens
eram analisadas, mas também todos os riscos de negdcios. Por exemplo, um navio podia afundar, um trem de passageiro
podia descarrilhar... 1sso também era analisado nesse aspecto.

Entdo, agovernancafoi montadaimediatamente apds 0 evento Samarco de umaformaque chegassem... |sso erareportado
aDiretoria Executiva de formaregular. A GRN, a Gestao de Riscos de Negdcio, era reportada mensalmente a Diretoria
Executiva, e eu tinha semana mente reunides com os meus subordinados operacionais, porque sdo eles que tinham a
informacdo da geréncia de riscos e sdo eles que sao os responsaveis. O pessoal da ponta é responsavel pela seguranca
da barragem. Enté&o, ao ter reunido semanal com essas pessoas, eu tinha todas as informagdes necessérias para saber se
havia algum problema mais grave.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - V. Exa. me permite, Presidente, continuar? O Senador Otto desejando também,
a qualquer momento a gente pode...

Sr. Gerd, vamos analisar um pouquinho o que o senhor acabou de responder aqui.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Se V. Exa. me
permite, aindanalinhade raciocinio do que o Sr. Gerd estavarespondendo - e V. Exa., Relator Carlos Viana, iniciou uma
linha de inquiri¢do que contribuird muito com esta CPI -, pelo que eu entendi, inclusive quando o senhor destaca que a

TUV SUD teria conflito de interesses atuando em éreas distintas da Vale, o senhor diria hoje que houve responsabilidade
direta e omissio da TUV SUD em relacfo aos relatos que poderiam impedir o desastre de Brumadinho?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu me baseio na informagdo que eu recebi da Policia Federal. Se isso for
confirmado, no minimo ndo é boa prética ter véarios contratos sobre 0 mesmo assunto em interesses diferentes.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Ent&o, na percepcéo
deV. Sa,, com asinformagdes que V. Sa. tem da Policia Federal, o procedimento da TUV SUD, aomissio daTUV SUD
pode ter levado ao desastre?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu ndo sei sefoi omissdo ou outracoisa. Eu acho que ndo é boa praticater varios
contratos rel acionados a um mesmo assunto em que possa potencialmente haver conflito de interesses.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Obrigado.
Permita-me, Senador?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Claro, Presidente. Fique a vontade.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - Eu acho que aqui ha
uma informac&o importantissima para o relatério de V. Exa., porque eu acho que esse é 0 depoimento mais contundente
emrelagdo aTUV SUD que nds temos nesta Comissio Parlamentar de I nquérito. Talvez seja necesséria uma decorréncia
desta CPI a partir deste depoimento do Sr. Gerd.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Vamosrealizar uma
répida pausa para o depoente por cinco minutos. A gente suspende areunido e areinicia dagui a pouco.

(Suspensa as 11 horas e 12 minutos, a reunido é reaberta as 11 horas e 18 minutos.)

(Continua suspensa a reuniao.)

19/30



Reunido de: 11/04/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Bem, retomando a
reunido com o retorno do Sr. Gerd, voltamos aos questionamentos do Senador Carlos Viana.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar convidado.) - Sr. Gerd, o senhor conhece o Sr. Juarez Saliba?
O SR. GERD POPPINGA - Conheco o Juarez Saliba de longa data.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O Sr. Juarez Sdliba foi colocado no ato cargo de Diretor de Estratégias,
Exploragéo, Novos Negocios e Tecnologia e, nessa missao atribuida pelo ex-Presidente, afastado, Fabio Schvartsman,
produziu um diagnéstico de seguranca das barragens. NGs sabemos que essas informagdes nunca ficam nem devem ficar
restritas ao Presidente da empresa.

Devido ao seu cargo, que o coloca em muita proximidade com a Presidéncia, o senhor teve acesso ao relatdrio produzido
pelo Sr. Juarez Saliba? Participou de alguma apresentacdo sobre 0 assunto? Quem mais o senhor sabe que ajudou o Saliba
aproduzir o relatério? A leitura desse relatério o faria afirmar, como fez o Sr. Fabio Schvartsman, que as barragens da
Vale estavam em condicdo impecavel, em estado impressionante de qualidade?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu ndo participei desse diagndstico porque adinémicafoi aseguinte: o Dr. Fabio
Schvartsman chegou como Presidente novo na Vale e trouxe algumas pessoas de sua confianca, como o Juarez Saliba,
gue ficou responsavel pelaparte estratégica em novos negdcios da'Vale, mas, por ter uma experiénciamuito grande nasua
carreira profissional, inclusive na érea operacional na propriaVale - depois ele passou paraa CSN -, 0 Juarez Saliba foi
entdo incumbido por Fabio Schvartsman para fazer um diagndstico - como € que se encontra? O que estd acontecendo na
Vale? Quais seriam as recomendacdes, inclusive de estrutura? Tive participacdo s6 no final, quando nos foi apresentado
este diagndstico produzido pelo Juarez Saliba. Da minha equipe me parece que participaram o0 nosso diretor de marketing
Rogério Nogueira, para olhar a parte comercial, e 0 nosso L Uicio Cavalli, meu Diretor de Plangjamento.

O resultado desse diagndstico foi: teve vérias pequenas mudangas organizacionais, vérias sugestfes na parte estratégica
daVale. E, principamente, relacionado aperguntade V. Exa., foi analisada anovagovernanca proposta para este assunto
de barragens. Pelo que eu sei, 0 Juarez Saliba e outros profissionais acharam que a governanca nova, com a criagéo da
area de gest&o de riscos geotécnicos, justamente com Alexandre Campanha, estava bem encaminhada.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quem...
O SR. GERD POPPINGA - S6 complementando, descul pe, Senador.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente.

O SR. GERD POPPINGA - Eu ndo acredito que o Juarez Saliba tenha entrado profundamente em detal hes técnicos das
barragens. Eu acho que o trabalho dele se baseou mais na governanca das barragens.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Gerd, os senhores estavam ali com um desafio de ndo deixar a Vale passar
por mais umatragédia como foi Mariana. Os senhores criam umanova area de risco geotécnico, os senhores tinham todas
asinformagdes e os senhores ndo aprofundam nos dados técni cos para poder entender claramente o que poderia acontecer
ou 0 que aconteceu? Que tomada de decisdo € essa?

Outra coisa. Eu gostaria que o senhor, na sequéncia, nos dissesse também quem foi o responsavel pelos contratos da Tuv
Siid? Quem? Nome. Quem da Vale deu varios contratos, foi responsavel pelacontratacdo daempresaem vérias atividades?

O SR. GERD POPPINGA - Comegando pela Ultima pergunta, Exceléncia, os contratos de laudos de estabilidade séo
feitos pela &rea do Alexandre Campanha. Eu ndo sei se exatamente seria ele ou algum subordinado dele, mas... Sempre
eles provém as especificagdes técnicas, mas quem executa e negocia esses contratos € a area de suprimentos, a &rea de
suprimentos que ndo responde a mim, responde a outro diretor-executivo. Entdo, a dindmica € esta: a &rea técnica, no
caso da Tlv Siud, de auditoria externa recomendada pelo Alexandre Campanha ou algum dos subordinados dele, e quem
negocia o contrato depois com essa empresa € a &rea de suprimentos, que ndo responde amim.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sr. Relator...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo, Kajuru.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Desculpe, € porque V. Sa. entrou... Eu
acho que, realmente, nos dois estamos fazendo uma tabela Pelé-Coutinho, ndo &, Coutinho?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Isso mesmo, Pelé. (Risos))
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O SR.JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - Daoutravez, eu lhe coloquei como Pelé.
V. Exa. foi naferida E agui a gente precisalembrar uma confisséo feita.

Sr. Gerd, o Sr. Alexandre Campanha confessou aqui, nesta CPl - o Relator Carlos Viana estava presente, creio que
0 Senador Otto Alencar também estava e que também o Senador Randolfe estava -, ter mantido... Vou ler, porque
sdo palavras dele: "ter mantido contato com os engenheiros da Tuv Sid". Entdo, ele confessou. Ai cabe, entdo, um
questionamento, para voltar ao Relator Carlos Viana, Senador mineiro. V. Sa. sabe disso? A época era comum pessoas
de alto escaldo da empresa Vae manterem contato direto com engenheiros das empresas terceirizadas? Responda, por
gentileza, com susténcia. Preciso da sua sustancia. O senhor € um homem forte, filho de alem&o. Alem&o n&o tem medo
de nada, emboraaemao segjafrio. Aleméo parece que nasceu ho Polo Norte, églacia por natureza. Ent&o, ndo sejaglacial.
Responda isso aqui. E importante. O Sr. Alexandre confessou isso aqui.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu desconhego o fato de o Alexandre Campanha ter conversado diretamente
com engenheiros da Tuv Sid, mas a &readele é a arearesponsavel por coordenar as auditorias externas de estabilidade.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor quer dizer que néo tinha
conhecimento disso a época?

O SR. GERD POPPINGA - DaTuv Sud?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - N&o, do que ele relatou aqui, do que
ele confessou agui, que ele mantinha contato com os engenheiros da empresa.

O SR. GERD POPPINGA - N&o. N&o tenho essas informacoes.

O SR.JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - 1 sso é 0 qué? Omissdo ou desinformagao
deV.s®

O SR. GERD POPPINGA - Nao, isso é a delegacdo por especiaidade. Nao tenho informagtes sobre esses contratos
negociados entre a érea de suprimentos e a area técnica para laudos de estabilidades. Sdo 130 barragens. Eu néo tenho
essas informagBes todas detal hadas.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu retorno ao Senador Carlos Viana
como Relator. Fico satisfeito. N&o satisfeito com a resposta. Fico satisfeito apenas de saber que aqui hoje nds estamos
diante de respostas com direito & ocultagdo, conforme o Senador Randolfe j& observou...

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Omisso.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E agora omisséo. Perfeito? Ocultacéo
€ omissao. |sso paramim é crime, ndo? Desculpe.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Agora, € interessante nds seguirmos aqui um raciocinio, porque afaa é "nés
investimos mais em seguranca’. Eu ouvi isso bem aqui, ou n&o? Ouviu, Kajuru? Pelé, ouvi ou ndo ouvi que o investimento
em seguranca aumentou depois da tragédia em Mariana?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ouviu. Ouvi, Pelé.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Gerd, reportagem do UOL assinada pelo jornalista Leandro Prazeres, 1° de
fevereiro de 2019:

Apos tragédia em Mariana, Vale reduziu em 44% os gastos em seguranca.

A Vale cortou investimentos da companhia em a¢des de seguranca e salide das suas operagdes no ano
seguinte ao rompimento da barragem de Mariana, em 2015. Entre 2015 e 2016, a Vale reduziu os
investimentos em 44%. [ ...]

Os relatorios mostram que, em 2015, a Vale investiu US$353 milhdes nesse tipo de acdo. Em novembro
daquele ano, a barragem da Samarco em Mariana se rompeu, matando 19 pessoas e causando um dos
maiores desastres ambientais da histéria do Pais.

Apesar da comocgdo causada pela tragédia, no ano seguinte, a Vale reduziu os seus investimentos em
seguranca e saude para US$198 milhdes.

O corte aconteceu em um momento positivo para a empresa. Em 2016, a Vale conseguiu reverter um
prejuizo no ano anterior e obteve umlucro de US$13,3 bilhdes. Na comparacéo, € possivel dizer que a
companhia gastou em seguranca e salde o equivalente a 1,48% do seu lucro.
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Entdo, Sr. Gerd, nos estamos aqui falando das duas maiores tragédias ambientais do Brasil, de uma tragédia que marcou
310 familias até 0 momento, de pessoas que estdo em busca de respostas porque confiaram na empresa, confiaram suas
vidasatraba har i, e que infelizmente ndo foram respeitadas nem ao menos em, no horario de almogo, estarem tranquilas
para poderem estar em seguranga. A Vale investiu 1,48% do lucro em seguranca.

E aqui, Sr. Gerd, eu vou fazer uma colocagdo ao senhor, como estatutario: a empresa investe pouco em seguranca; a
empresa investe milhGes em advogados, porque, além dos que acompanham aqui, nés temos uma série de advogados
assessores; 0s senhores vao para a Justica, porque a estratégia € esta, judicializar tudo; ndo pagam as indenizagoes de
Mariana, empurram com abarriga; oferecem, no caso de Brumadinho, R$300 mil por familia, sendo que aprépriaVaeja
haviafeito um célculo de que o valor de indenizagdo poderia chegar a quase R$11 milhdes, e ndo R$300 mil; e o senhor
estd aqui colocando conosco que foram feitas todas as agoes.

Sr. Gerd, vamosfazer umfavor ao Brasil, um favor ao Pais: quem foi o responsavel pelo que aconteceu ali ou, pelo menos,
quais as falhas que vocés cometeram ao se autorregularem, ao ndo serem fiscalizados, como o senhor mesmo disse, da
forma correta, pelaimpossibilidade, ndo incompeténcia, da ANM? Quais foram as falhas, Sr. Gerd? Diga-nos aqui o que
nos vamos fazer para poder ndo acontecer de novo?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu gostariade, antesderesponder aessasuapergunta, sé fazer um esclarecimento
sobre esse artigo a respeito de seguranca, que eu ndo conhego, mas...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor quer aqui uma copia? Eu lhe dou uma copia aqui.

O SR. GERD POPPINGA - Obrigado.

Mas o fato é 0 seguinte: nds temos que diferenciar gestéo de barragens com investimento em barragens e seguranca.
Gestéo de barragens: nds aumentamos de 90 milhdes, em 2015, para 250 milh8es, nos dias de hoje - € um aumento de
quase 200%. Isso € gestdo, isso € gestdo para verificar 0s processos, paracriar essanovadrea etc. Agora, investimento em
barragem é um tobogé&: quando o senhor tem uma barragem alteada, ou uma barragem reforgada, ou uma nova barragem
em construcdo, é 16gico que os investimentos em barragem disparam. Quando isso ndo acontece em alguns anos, eles
caem. Entdo, comparar essas duas coisas fica uma coisa um pouco comparando coisas incomparaveis.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor néo terminou ainda? Pode continuar.
O SR. GERD POPPINGA - Euiafaar do...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo. Achei que o senhor tivesse terminado. Perdoe-me.

O SR. GERD POPPINGA - ... culpado.

Eu volto a dizer, Exceléncia, que fica muito dificil. Existe uma investigagdo em curso tanto das causas, sdo entidades
internas, externas. E, antes de ter a causa do rompimento, que foi umacoisamuito... Até acomunidade cientificaclassifica
como estranha, porque foi de uma hora para outra. Normalmente uma barragem da sinais.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sr. Gerd, ndo foi. O senhor me perdoe. Em junho de 2018, h4d um relatorio
externo, que ndo foi feito por uma empresa que ndo € a TUv Sid, que nés mostramos aqui.

Tem os edlaides da Ultima reuni&o? Est&o disponiveis no computador.

Vamos colocar aqui, por favor, paraagente refrescar um pouquinho aquestdo de Brumadinho, paraagente poder ir lapara
mostrar as pessoas 0 que esta acontecendo. Dé-me o eslaide em que estdo as setas da investigacdo da Agéncia Nacional
e Mineragdo, o anterior. O primeiro deles, o primeiro. Isso. Ali.

Sr. Gerd, essesrelatérios séo de 2018. Ali onde esta a seta, que 0 senhor esta vendo ali, € o inicio do rompimento, na base
da barragem. Ela comega por cima, porgue ela vai afundando. Em junho de 2018, uma empresa independente, que néo
eraa Tiv Sud, ja apontava que, naqueles mesmo locais ali onde o senhor esta vendo a seta, havia 0 vazamento de agua
pressurizada. No outro, havia uma manilha entupida. Junho de 2018, portanto quase sete meses antes de aguel as pessoas
morrerem, a empresa ja tinha uma outra auditoria.

Entdo, aqui nos ndo temos conflito de interesse - como o senhor colocou - da Tiv Sid, aqui n6s ndo temos falta de
informacdo, ndo temosfaltade qualificacdo paraavaliar asinformagdes, porque qualquer um saberia, e ndo temos também
incompeténcia no sentido de ndo ter a possibilidade de fiscalizar, de quem € a competéncia. N6s temos tudo aqui, todos
0s pontos, os fatores alinhavados para que o desastre pudesse ser evitado com antecedéncia.

Entdo, ali, olha, essainformac&o estd muito clara.
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Pode passar o proximo, por favor.
Ali, Sr. Gerd, olhal& vai se rompendo... Eladeu sinais, seis meses antes, de que isso ia acontecer.
Pode dar sequéncia.

Ali a agua vazando, onde, em junho do ano passado, a empresa falou: "Olha, esta vazando &gua aqui. Ha uma &gua
pressurizada aqui. E preciso tomar providéncias para que isso ndo fosse feito". L& embaixo, para quem n&o conhece, esta
ausina da empresa - 8o as instalagBes da usina. E, logo abaixo, a direita, que ndo esta nessa foto, estavam o refeitério
e aéreaadministrativa.

Entdo, Sr. Gerd, todas as informagtes estavam disponiveis.

O SR. RANDOLFE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - S6 para completar a
ilustracdo, coloquem o video com o rompimento da barragem.

Pare um pouquinho.

Como o senhor pode ver, exatamente onde 0 Sr. Relator relata é onde comega 0 rompimento da barragem.

A Vae ndo conheciaisso?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Esserelatorio fai feito...

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Nao houve nenhum alerta?
Assim, esse relatorio € de sete meses antes, como jafoi dito pelo Sr. Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Feito pelo Sr. Armando Mangolim Filho, que notificou durante um fraturamento
hidraulico gravissimo no DHP 15. Junho de 2018, Sr. Gerd Poppinga.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Presidente, s para entender um pouco...

Eu queria perguntar ao senhor: qual seriaamaneira, qual o custo operacional, se haveriaalgumamaneira de esvaziar uma
barragem dessa ou evitar o rompimento dela? A barragem néo vai receber mais rejeitos... Existe alguma forma, alguma
maneirade diminuir a pressdo dos rejeitos dentro dela para elando romper?

Porque... Eu acho que nos temos outras barragens, inclusive - 0 Carlos sabe -, na margem esguerda do S&o Francisco haa
barragem de Paracatu, que é um rio superimportante damargem esquerda. Sefor acontecer o que aconteceu em Paraopeba,
ai 0 comprometimento seragravissimo, porque o Paracatu javai dentro dabarragem de TrésMarias, no Rio Séo Francisco.

Eu pergunto ao senhor se existe alguma técnica de engenharia, ou alguma coisa, para esvaziar uma barragem dessa,
diminuir a presséo dos rejeitos nela. SO para o senhor me explicar isso.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu ndo sou especidista nessa area. Eu tenho alguns conhecimentos, mas sdo
muito superficiais. Essa barragem estava em processo...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - O senhor ndo conhece nenhuma forma?

O SR. GERD POPPINGA - N&o... O que o pessoal normamente faz é... Primeiro, tem-se que se conhecer exatamente
0 que estala dentro. Essa barragem - so relembrando - foi construida em 1976...

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Sim. Eu ndo estou perguntando isso. Eu estou perguntando se existe alguma
técnica, porque deve existir, ndo €?

O SR. GERD POPPINGA - Técnica de descaracterizacdo, ou seja, de tirar o volume dali.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Tem como fazer isso?

O SR. GERD POPPINGA - Tem como fazer isso. E haviaum plano detirar.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Desaguar todo esse rejeito...

O SR. GERD POPPINGA - Mas eu gostaria de lembrar também, Exceléncia...

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Mas isso custa muito dinheiro, ndo €? Entéo ficou mais facil deixar romper
do que fazer iss0. E iss0?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu gostaria de dizer...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - S6 pode ser, a meu juizo, uma coisa desta: deixa romper que a gente ficalivre
do rompimento, vai haver problemas e ai vai embora...
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Essa mesmo de Paracatu - o Carlos, que é de Minas, sabe...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E daKinross, explora ouro |4 em Paracatu. E arsénio e mercurio a barragem.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Arsénio e mercurio, ndo é?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Arsénio e mercurio.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Que é também da Vale, ndo é?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Néo, aKinross € uma canadense.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E canadense?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Os senhores so socios da Kinross?

O SR. GERD POPPINGA - N&o, Exceléncia.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Mas também tem gravidade muito grande.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito, muito. Se houver qualquer vazamento ou rompimento |a...

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - E isto que eu queria: sO entender se haveria essa possibilidade de fazer ou no.

O SR. GERD POPPINGA - As préticas normais sdo de descaracterizagao, ou sgja, devolver essa drea a natureza e, para
isso, tem que setirar ou fazer reforgo nessas barragens.

E eu gostaria de ressaltar que esse relatdrio que V. Exa. mencionou nunca chegou ao nosso conhecimento na Diretoria-
Executiva.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Esse relatério...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Esté nos autos da agéo civil publica
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - E éum relatério da...

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Da propria Vae. E um relatério que foi feito logo depois de um fraturamento
hidraulico grave. A Sra. Cristina Malheiros, que estava conosco aqui, reportou. Esse especiaista foi chamado e fez as
observacdes. Falou: "Olha, os dois pontos da barragem sdo esses aqui, que precisam ser olhados com urgéncia’, porque
ele, ao fazer |duma pequena... Vamos dizer assim, aintroducdo de uma sonda, vazou &gua pressurizada.

O SR. GERD POPPINGA - Sim. O que eu estava dizendo...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Entdo, como o
senhor percebe, um relatério da propriaVale.

O SR. GERD POPPINGA - Daprépria Vale, mas que ndo chegou ao conhecimento da Diretoria-Executiva

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/REDE - AP) - Um relatério dessa
gravidade ndo chegar ao nucleo de decisdo?

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - N&o... E aquem éresponsavel pelas barragens, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E a quem é
responsavel pelas barragens, ao nlcleo de decisao, que tem responsabilidade de decisdes.

O SR. GERD POPPINGA - E... Esse relatério nunca chegou & Diretoria-Executiva, Exceléncia.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Posso seguir aqui...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - S0...
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois nao.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Rapidamente, Sr.
Relator.

Como o senhor... Me permita, como o senhor faz o relato, da a entender que aVal e € uma empresa cadtica, € umaempresa
que no tem... Ndo funcionaa hierarquia. E umaempresa desorganizada, porque um relatorio dessa gravidade, sete meses
antes, com uma das principais barragens da Vale, com risco de repercussdes gravissimas para as pessoas € para 0 meio
ambiente, ndo chegar um relatdrio dessa natureza até a Diretoria-Executiva, até os postos de decisdo daVale? A primeira
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impressdo que temos € que a Vae é uma empresa, se levarmos em consideracdo isso, a Vale é uma empresa cadtica, €
uma empresa que ndo tem estrutura de direcdo, que ndo tem hierarquia...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Que n&o tem controle sobre as informagdes.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - ... que ndo tem
sistema de alerta, que ndo tem controle... E estaa Vale?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu fazia reunides semanais com 0s meus diretores operacionais logo abaixo
de mim, que detinham essas informag8es, e hunca, hessas reunides - potencialmente detinham -, nunca, nessas reunides
semanais, as sextas-feiras, foi mencionado qualquer problema em relacdo a B1.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Quem eram esses
diretores operacionais?

O SR. GERD POPPINGA - Os nomes sdo: Antdnio Padovezi, que é responsavel pelo sistema norte, Corredor Norte;
Josimar...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Anténio...
O SR. GERD POPPINGA - Padovezi.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Padovezi.
O SR. GERD POPPINGA - Josimar Pires, que é responsavel pelo projeto S11D; Silmar Silva, que...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O que é S11D, por favor?

O SR. GERD POPPINGA - S11D é um projeto... E 0 nosso maior projeto dos Ultimos tempos, no Estado do Para, a0
lado de Caragjés.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Silmar Silva..

O SR. GERD POPPINGA - Silmar Silva, que os senhores conhecem pelos autos; e o Claudio Alves, que era Diretor
de Pelotizagcdo e Manganés.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Posso dar sequéncia, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Pois néo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu quero entrar, agora, num outro aspecto, Sr. Gerd, que tem chamado muito a
nossa atencéo e que € parte de um relatério internacional a que nés tivemos acesso, sobre um assunto que ganha o nome
detransfer prices.

Transfer prices, para que os senhores entendam, é uma...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Suical

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - ... € uma empresa que exporta para ela mesma, em outro home, em outra pessoa
juridica fora do pais, e la ela revende o0 mesmo produto por um preco superior ao da origem. O que eu estou dizendo é
gue, segundo esse relatério, a Vale vende o minério de ferro dos brasileiros pelo menos 20%, até 30% com preco menor
do que o internacional, e essa diferenca fica no caixa da empresa controlada, vamos dizer, de uma subsidiériano exterior.

O senhor tem conhecimento dessa operacdo? O senhor confirma que o preco pago aqui, inclusive em impostos, aos
brasileiros, o que fica para 0 nosso Pais, fica pelo menos 20% mais baixo do que a prética internacional do minério de
ferro, Sr. Gerd?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sr. Relator, permita-me?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sr. Gerd, por gentileza, com respeito,
0 senhor prestou atencdo no questionamento do Relator Carlos Viana?

Parece até que nos ficamos até meia-noite agui no mesmo gabinete. Nao ficamos, ndo €? Nem nos vimos. S0 sabemos
gue estavamos trabalhando para o dia de hoje.

Ent&o, veja um pouquinho mais... Ndo completo, mas um pouquinho mais detalhado, porque o Relator resumiu esse
guestionamento, que eu acho riquissimo.
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Vamos a plenitude dele: 0 senhor assumiu no final de 2014 e, um ano e pouco depoais, foi denunciado homicidio
triplamente...

A manobra fiscal, bem aqui colocada pelo Relator, a manobra fiscal usa a Suica como entreposto das empresas, Sr.
Presidente, Randolfe. Do Brasil, a mineradora embarca minério de ferro para a China e Japao, 0os maiores consumidores
do produto. A venda da carga destinada & Asia é feita com um prego abaixo do mercado, como bem colocou o Relator,
para o escritério que a préopria Vale abriu na Sui¢a, como lembrou pontualmente o Carlos Viana, o Senador mineiro.

Em 2006, essa empresa foi aberta na Suica e se chama, entéo, Saint-Prex. O escritdrio suico revende a mercadoria com
o valor correto aos asiaticos. Os navios ndo entram na Suica, que sequer tem contato com o mar. Como declaraum valor
menor - essafoi aferidado Relator -, a Vale paga, entdo, menos impostos no Brasil e, pasmem - Sr. Gerd, ndo desminta
isto -, economizano minimo, Patriaamada, US$6,2 bilhdes, aproximadamente R$23 bilhdes, de acordo ndo com o Kgjuru,
Senador, mas com o |JF. O valor se refere apenas ao Imposto de Renda e a CSLL (Contribuigdo Socia sobre Lucro
Liquido).

Investigadores daReceitaFederal qualificaram o caso como fraude, Sr. Relator CarlosViana- eundo sei seo Sr. Presidente
tem conhecimento. E relato da Receita Federal, noticia publicada pelo UOL , da Folhade S.Paulo. Fraude! Um da Receita,
inclusive, declarou que chamou a atencdo o - abre aspas - "plang/amento tributario abusivo” - fecha aspas -, a posi¢éo de
intermedi&rio do escritdrio da Vale na Suica no meio da venda

Entre 2006 e 2007, o senhor presidiu a Vale Internacional S.A. |4 na Suica - 0 senhor ja disse isso aqui -, tendo sido o
senhor o responsavel pela comercializacdo de minério de ferro e manganés e pela negociagao dos precos internacionais
do minério de ferro. Foi no periodo em que, segundo o I1JF, comecou afuncionar o escritdrio que teria participacdo ativa
na fraude, segundo a Receita Federal, a partir de 2009.

A primeirapergunta é do Senador Carlos Viana, Relator, e esse meu complemento sdo para lhe questionar o que o senhor
tem a dizer sobre essa coincidéncia, vamos assim dizer, e também sobre essa posi¢do da Receita Federal - fraude, j4,
inclusive, noticiada. A primeira questéo é do Relator e essa minha é a segunda. Se o senhor puder juntar as duas e nos
responder com verdade, nada além da verdade, o Brasil vai |he agradecer.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncias, eu posso dizer o seguinte: sim, eu fui Presidente da Vale Internaciona na
Europa e essa, segundo meu conhecimento... Porque a Vale € organizada de forma matricial, eu ndo tenho conhecimento
tributarista, juridico... Esse questionamento da Receita, se ndo me falha a memoaria, foi em relagdo aos anos de 2012 até
2014 ou 2011 até 2014.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Fora do microfone.) - De 2011 a 2014.

O SR. GERD POPPINGA - Iss0.

Nessadata, 11 e 14, eu estava no Canada como CEO da Vale Canada em niquel e cobre. Portanto, eu ndo tenho condicéo
de comentar essa suposta fraude, mas volto adizer que...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Suposta, ndo. Desculpe, Sr.
Gerd. Suposta, ndo. A Receita afirmou ser fraude. Elango colocou a palavra "suposta’, néo.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, entdo, eu ia dizendo que ndo estava na Suica nessa época, estava no Canada,
chefiando a éreade metais basicos. A areatributaristaejuridica é umaareamatricial naVale, e os precos de transferéncia
sdo calculados, sdo determinados a partir dessa érea, e ndo da nossa area de minério de ferro.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas essa pratica continua, Sr. Gerd?

O SR. GERD POPPINGA - Eu ndo tenho informag&o sobre esse assunto. E um assunto complexo, tributério, juridico.
Eu me descul po, porgue parece que eu estou ndo querendo informar alguma coisa, mas eu realmente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Parece, ndo! (Fora do
microfone.) O senhor ndo estd querendo informar. Ou, entdo, 0 senhor é dono de uma omisséo brutal! Nao é possivel que
um homem qualificado como o senhor, que trabalhou no exterior...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O segundo na diregéo...

O SR. PRESIDENTE (Jorge K ajuru. Bloco Parlamentar Senado I ndependente/PSB - GO) - O segundo homem nadiregéo.
O senhor... Desculpe. E porque... Eu moro em Goiés, e |4 ha uma expressdo que diz o seguinte: ndo baba, ndo! Eu néo
babo, ndo, Presidente. Por favor, ndo me faga de bobo, n&o! Eu estou respeitando o senhor aqui, mas o senhor ndo pode
fazer a gente de bobo aqui. Ai agente ficamal aqui diante da sociedade brasileira, ndo €?
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O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - E 0 senhor éstcio... E funcionério estatutério daVale. O senhor tem conhecimento
detodas as agdes daempresa, inclusive sobre avaliacdo de lucro, andlise contébil de quanto aempresa... O senhor responde
pela empresa no exterior, ja respondeu. O senhor responde, inclusive, nos grupos de acionistas. O senhor tem que dar
informagOes parael es sobre o faturamento daempresa, onde € que o dinheiro estd sendo investido eonde estd o lucro. Onde
estd o lucro? Na Suica, Sr. Gerd? No Brasil, fica so alama? Diga-nos claramente. Essa prética continua existindo ou ndo?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu ndo sei informar, eu ndo tenho informacdo sobre isso. Eu sei que, nesta
época onde foi levantada essa questdo da Receita Federal, eu estava como CEO na... Eu estava como CEO no Canada,
gerenciando 0s nossos negdcios de niquel e de cobre no Canada.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Estéd bom.

Responda-me uma coisa aqui. (Fora do microfone.) Qual é a diferenca do nivel de seguranca da Vae no Canada e aqui,
no Brasil? Porque |4 também os senhores tém barragens. Se tivesse acontecido um desastre desse |a no Canada, com 300
mortos, quais seriam as consequéncias para a empresa no Canada, Sr. Gerd?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu acho que seriam as mesmas em qual quer lugar do mundo, quer dizer, haveria
umainvestigacao sobre as causas, primeiramente, e em segundo lugar haveria a apuracéo das responsabilidades. Existem,
sim, muitas barragens... Existem muitas barragens no Canada. A Vae Canada tem muitas barragens. Sdo de um tipo um
pouco diferente dessas barragens aqui, mas eu acredito que as consequéncias seriam as mesmas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Bem, Presidente, eu vou caminhar para minha Ultima pergunta aqui, que é sobre
um assunto que interessa muito a Minas Gerais, especialmente as cidades que hoje vivem da mineragdo e que comegam
aviver um momento muito complicado em relacdo ao futuro: o medo de morrer a qualquer momento debaixo de lama e
0 medo de a empresa abandonar os negdcios e o faturamento da cidade, a qualidade de vida cair.

Sr. Gerd, coluna Esplanada, Jornal de Brasilia, 14 de fevereiro.
Olha o ferro!

Diretor-executivo de ferrosos da Vale, Peter Poppinga, diz a funcionarios que pode parar a prqdugéo detrés
minas com altos custos em Minas Gerais. E a crise da baixa do minério de ferro no mercado. [ E o que esta
escrito aqui].

Dai que Poppinga era diretor da Samarco quando do desastre da barragem em Mariana. Esse pessoal muda
de mina, mas néo perde o ouro. O ferro fica com... Melhor néo citar.

Nés sabemos que aV aletem concessBes delavraem varias|ocalidades de Minas Gerais, que elamantém, mas ndo explora.
Por exempl o, Guanhaes, que € vizinha da minha cidade, onde nasci, Bralnas; aVale tem, mas ndo explora.

O senhor poderiadetal har essainformagao sobre paralisacéo de minas? | sso aconteceu depois de Brumadinho? Eu gostaria
gue o senhor fosse muito sincero em me dizer o seguinte: a Vale pode abandonar essas minas em Minas Gerais, manter
esse ativo inexplorado e comegar afazer investimentos fora do Estado?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, esse € um assunto muito mais estratégico do que operacional . Dependendo do
mercado do minério deferro, que muitos acham que é commodity... O mercado do minério deferro oscilamuito. Néstemos
um produto. O nosso principal produto de vendas é o nosso chamado Brazilian Blend, que a gente vende principal mente
na Asia. Esse Brazilian Blend é uma mistura de minério de Cargjas, do Pard, com minério de Minas Gerais, de vérias
minas. Algumas minas de Minas Gerais ja empobreceram. Entéo, na verdade, é o contrario do que muita gente pensa.
Minas Gerais... O minério de Minas Gerais, em algumas das minas, seriainvendavel se ndo fosse blendado lanaMalésia
ou na China, junto com o minério riquissimo de Carajés para dar um produto normal.

Entdo, é mais nesse sentido. A gente tem algumas minas em Minas Gerais em que ndo € questdo de parar. As vezes é
questdo de reduzir um turno, dar férias coletivas, e ai volta a operar, para poder exatamente calibrar como que nds vamos
blendar esses minérios, paradar 0 nosso produto principal, Brazilian Blend, |afora. Ent&o, € mais nesse sentido estratégi co.
Eu nunca me referi a cortar custos, blendar ou, digamos assim, parar, paralisar operagdes. Temos algumas deficitérias,
tinhamos algumas deficitarias, mas sempre mantivemos as operagdes.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Presidente, me permita agui. E feito um blend do minério de Minas com o
minério do Para, no oriente, para ser vendido? E isso mesmo?

O SR. GERD POPPINGA - Asia.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sprechen Se Deutsch?
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O SR. GERD POPPINGA - Ja.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor fala alem&o, ndo &?

O SR. GERD POPPINGA - Sim.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Em alemao existe uma expressao assim: "Dasist aber fantastisch!". O que isso
significa?

O SR. GERD POPPINGA - Isso significa, Exceléncia, "isso éincrivel"...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Espetacular.

O SR. GERD POPPINGA - Espetacular, alguma coisa assim.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Dasist aber fantastisch que o senhor sabe exatamente a necessidade de se fazer
um blend do minério, que o senhor sabe exatamente onde é vendido, mas o senhor ndo sabe sobre a operagdo em que a
Vale vende o minério num prego menor do que aqui no Brasil, declarado aos brasileiros. Das ist aber fantastisch.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Fora do microfone.) -
Espetacular.

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, 0 senhor falaum bom alemao, mas eu aqui estou dizendo estritamente averdade.
A estruturadaVale é matricial. Nessa questdo de preco de transferéncia, anossa areando entrava. E, nessa época, quando
houve essa disputa com a Receita, eu estavano Canada

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Sr. Gerd, o senhor esta
afastado daempresa Vale, perfeito?

O SR. GERD POPPINGA - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas o senhor € estatutério,
portanto continua tendo os seus rendimentos 14, ndo tem?

O SR. GERD POPPINGA - Sim, Exceléncia.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor pode dizer a esta
CPI qual é o valor de seus rendimentos na empresa Vale pela sua qualificacdo, pelo seu trabalho?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, eu vou me desculpar, mas eu poderia encaminhar isso posteriormente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor pode encaminhar,
que ficarainternamente aqui, SO para o nosso trabal ho.

O SR. GERD POPPINGA - Eu ndo gostaria de expor isso em publico.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E, o senhor deve ganhar
um salario extraordinario, excepcional, para defender a Vale como o senhor defendeu aqui hoje e para defender os seus
colegas como o senhor defendeu. Por exemplo... E a Gltima pergunta minha, porque realmente chegamos a exausto,
Relator Carlos Viana e creio que todos e todas aqui.

Em tempo, eu sou assim mesmo e ndo vou mudar. Entdo, quem quiser gostar de mim, € assim, e quem nado quiser também
gue se exploda, como dizia Che Guevara no livro dele. Essa é a minha hist6ria, quem quiser acreditar, bem, quem nédo
quiser se exploda. Eu estou me referindo ao alto clero aqui, ao andar de cima deste Senado.

E inconcebivel um Senado Federal que custa quatro bilhdes por ano - quatro bilhdes por ano! -, é absolutamente
desrespeitoso neste momento, de uma oitivaimportante como esta... A TV Senado ndo esté aqui, sabem por qué? Porque
€la s tem trés cAmeras e, neste momento, ela esta na deliberativa do Plenario, que comegou as 11h damanhg, e
|4 é abrigacao transmitir do inicio ao fim cada sessdo, especialmente quando é deliberativa. Ou sgja, elando tem dinheiro
para comprar uma quarta cmera?

As comissdes tém transmissdo sem imagem HD, Relator. A imagem HD é apenas no Plen&rio. Presidente Davi
Alcolumbre, que eu tanto respeito, mude isso aqui! N&o é possivell Respeite a TV Senado, que € o principal veiculo
deste Senado Federal para dar satisfacéo ao Brasil inteiro do que nés fazemos, como seus empregados publicos. N&o tem
cabimento! Elacomecou atransmissdo aqui, 11h comegou, tem que sair correndo. Os funciondriostém que ser premiados,
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porque é desumano o que acontece com eles. E aqui se gasta dinheiro com tanta bobagem... E ndo tem condic¢Oes de
comprar mais cameras?

Euinclusive quero dizer aqui humildemente adirecéo do Senado edaTV Senado: se quiserem, eu, Jorge Kgjuru, empresto
trés cAmeras do gabinete 16. Eu as tenho porque ha dez anos eu tenho rede socia e tenho equipamento comprado, aiés
com dinheiro emprestado do Ratinho e do Datena, mas ja paguei. N&o dei o cano nos dois, ndo. Eles que compraram os
equipamentos para mim. Entdo, tenho |4 trés cameras. Eu empresto para TV Senado.

Descul pe entrar forada pauta, mas € porque érevoltante. A imprensajanao vem cobrir aCPl de Brumadinho, nés sabemos
por qué: porque a Vae gasta nos interval os comerciais de réadio, de televisdo, nas paginas dos jornais... Vocé sabe, né?
Por isso que hoje eu tentei informar quais veiculos estavam aqui e até agora ndo consegui saber se ha algum jornal aqui,
algum grande jornal brasileiro. Parece-me que até a hora em que eu estava aqui, ndo havia.

Por fim, Sr. Gerd, gjude a gente a entender uma coisa. O Sr. Alexandre Campanha, diante de um questionamento feito
pelo Relator Carlos Viana, confessou, nesta CPI, ter mantido contato com os engenheiros da TUV SUD. Entfo, V. Sa.
repete o que disse amim, que ndo sabia disso a época?

E concluo - pelo menos a esta pergunta ndo é possivel que o senhor néo responda: era comum pessoas de alto escaldo da
Vale manterem contato direto com engenheiros das empresas terceirizadas, Sr. Gerd?

O SR. GERD POPPINGA - Exceléncia, se eu definir alto escaldo, certamente diretor executivo, ndo; diretor de
departamento, que sdo 0s meus subordinados, ndo; mas a &rea do Alexandre Campanha, que € um Gerente Executivo,
gue seria, digamos assim, um médio escaldo... Os subordinados dele, com certeza, tinham. Agora, se ele teve ou ndo teve
eu ndo posso dizer porque eu desconhego.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O Alexandre Campanha era
subordinado a quem?

O SR. GERD POPPINGA - Ao Diretor de Departamento Lucio Cavalli.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Lucio Carvalho?
O SR. GERD POPPINGA - Cavalli. Desculpa, Cavali.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Cavalli.

O SR. GERD POPPINGA - Lucio Cavalli.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele estd nanossa lista, ele
esta agui na nossa capivara.

E o senhor era subordinado a quem?
O SR. GERD POPPINGA - Eu era subordinado ao Diretor Presidente Fabio Schvartsman.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Eu concluo. Sr. Relator
Carlos Viana, senhoras e senhores, brasileiros e brasileiras, eu concluo que, até agora, ndo ha nenhuma davida de que nés
estamos, mesmo que enxugando gelo, nds estamos diante de informagdes preciosas. O Relator terd condicdes de fazer
um relatério implacavel, mesmo ndo tendo a colaboracdo de ninguém, pois o0 que eu vejo, até agora, aqui, como simples
cidaddo e um simples ser humano que sou, Relator Carlos Viana e senhoras e senhores, 0 que eu vejo até agoraaqui sabem
0 que €? Acdo de amigos. E uma agZo entre amigos, ou sgja, cada um que vem aqui € devidamente treinado pela Vale
para saber o que ele vai falar agui, 0 que ele ndo vai falar agui, o que ele vai esconder, o que ele vai ocultar, o que ele
vai omitir. Existe um treinamento, treinamento digno de Harvard. Treinamento com pessoas menos qualificadas do que
o Sr. Gerd, no que tange a sabedoria, porque ele € um homem culto, preparado. Essas pessoas ficam, as vezes, dois dias
em treinamento. Ele, néo; ele precisa de poucas horas. Porque € isso que esta acontecendo aqui.

Agora, que chegaremos a0 que a sociedade brasileira quer chegaremos, porque o préprio Sr. Gerd acha que havera um
resultado final dessainvestigacdo, e o senhor até admitiu haverd, consequentemente, depois desta investigacao, a certeza
de que alguém foi culpado. E eu entendo V. Sa., 0 senhor ndo pode dizer que a suaempresa é cul pada, até porgque o senhor
recebe dela um baita salério até hoje, 0 senhor néo vai fazer isso com a sua familia. A suafamilia ndo vai falar: "Pai, 0
senhor vai deixar esse salario, vai dizer queaVale é culpada?’. Mas que, cadavez mais, aVae seincriminaeu ndo tenho
duvida, Sr. Relator. Nao tenho duvida: cada vez mais, ela se incrimina nesta CPI. E, cada vez mais, cada convidado que
vem agui se incrimina cada vez mais. Mesmo ndo querendo provas contra si proprios, eles se incriminam cada vez mais.
Tenham a certeza disso 0s senhores e as senhoras que estdo vindo aqui.
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E néo havendo... HAmais alguma colocagdo?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - N&o.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Kajuru. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - N&o havendo nada mais a
tratar...

Eu ndo posso agradecer ao que o senhor fal ou aqui, porque, naminhaopinido, o senhor ndo colaborou com nadanesta CPl.
Descul pe aexpressao - |a na Alemanha ndo hé esta expresso -, 0 senhor foi aqui um bagre ensaboado. E, em portugués -
como o bom alemdo quem tem é o Carlos Viana, o bom portugués eu tenho, escorreito -, o senhor aqui se comportou de
forma zaina. Ent&o... Mas eu agradego a sua presenca. Mesmo tendo habeas corpus, o senhor falou, o senhor ndo ficou
calado como o Diretor Makoto fez com a gente, mas sd queria que o senhor colaborasse mais. E aminhaopinido, o senhor
tem o direito de ter asua

Eu declaro encerrada esta 62 Reunido da CPl de Brumadinho e agradego atodas as pessoas, senhoras e senhores presentes
aqui nesta reuni&o.

Uma boatarde.

(Iniciada as 9 horas e 42 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 05 minutos.)
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