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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
28/03/2019 - 32- CPI de Brumadinho

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Bom dia atodos!

Havendo nimero regimental, declaro abertaa 32 Reunido da Comissao Parlamentar de I nquérito criada pelo Requerimento
do Senado Federal n° 21, de 2019, para apurar as causas do rompimento da barragem na Mina Cérrego do Feij&o, da
empresade mineragdo Vale do Rio Doce, lembrando atodos que esta CPI ndo serarestritaa Brumadinho - jafoi aprovado
dentro da Casa -, com objetivo de apurar todas as ocorréncias e todas as dendncias e todos os requerimentos que vierem a
constatar irregul aridades em outras barragens. Entao, esta CPI se chama CPI de Brumadinho e demais barragens. Declaro-
aaberta.

Vamos passar imediatamente, até porque hoje a Casa funciona pela manha no Plen&rio... Eu queria dizer que essa
convocacdo, esta reunido, esta convocacdo de hoje ao ex-Presidente da Vale, Sr. Fabio Schvartsman, serd dividida em
duas partes. A primeira parte é apreciacdo dos requerimentos, e nés hdo temos quérum ainda para deliberar. A segunda
parte é coleta do depoimento do ex-Presidente daVale.

N6és vamos chamar, ent8o, para que faga parte da Mesa, o Sr. Fabio Schvartsman. No decorrer do depoimento eu quero
dizer que sera obedecida a seguinte norma: a palavra sera concedida aos Senadores que aqui estdo na ordem de inscri¢ao,
com preferéncia para o Relator, conforme nds combinamos, o Sr. Presidente e os autores do requerimento. Eles no se
acostumam gue pode ser Sra. Presidente, ndo é€? Entdo, Sra. Presidente.

Quanto ao tempo de fala, cada Senador dispora de até dez minutos para fazer os questionamentos, e o depoente dispora
de até dez minutos para sua resposta.

Solicito a Secretaria que conduza amesa o Sr. Fabio Schvartsman, e vamos conceder de imediato a palavra ao depoente.
(Pausa.)

Eu concedo inicialmente a palavra ao depoente pelo prazo de dez minutos, e, conforme a ordem inscrita, nds daremos a
palavraao Relator e, em seguida, aqueles que fizerem ainscricdo.

O senhor tem a palavra. Pode se pronunciar, Sr. Fabio. Com apaavra.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN (Paradepor.) - Bom dia, senhores e senhoras. Antes de qualquer outra consideracao,
eu gostaria de repetir pronunciamento que fiz no dia seguinte do terrivel acontecimento do rompimento da barragem.

Naguela oportunidade, pedi, em home da VVale, descul pas pelo ocorrido, mesmo sem saber as causas ou 0S responsaveis.
E evidente que houve uma falha inaceitavel. Pessoas morreram, perderam suas casas e seus familiares. Sei que ndo ha
frase, expressdo ou valor capaz de reparar tais danos. Sei que um pedido de descul pas esté longe de ser o suficiente, mas
€ necessario repeti-1o, e o fago neste momento, como em todas as vezes em que tenho oportunidade de vir a pablico.

Eu gostaria de pedir permissdo a Presidente desta Comissdo, Senadora Rose de Freitas, para fazer aleitura de umabreve
introducéo para esclarecer questdes importantes que penso serdo tratadas nesta Comisséo.

Eu cheguei aVaeem 15 de maio de 2017, apds décadas de atuacdo como executivo em algumas das maiores empresas do
Brasil. O processo do qual participei foi liderado por umaempresainternaciona de selecdo de executivos em um momento
datransformac&o da governanca e da gestdo daVale. Foi justamente esse 0 desafio que mais me atraiu naguele momento:
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a Vale buscava ser uma empresa moderna com alto nivel de governanga e buscava desenvolver politicas importantes de
sustentabilidade. E jano final do meu primeiro ano aVale havia atingido um novo patamar nesses setores.

Desde o primeiro momento na companhia, anunciei 0s quatro pilares que pautariam a minha gestdo: performance,
estratégia, governanca e sustentabilidade. Importante ressaltar que eu vinha de uma empresa que erareferéncia global na
area de sustentabilidade, razéo pela qual fiz questéo de incluir o tema como elemento central das minhas diretrizes. Ja
era claro para mim que uma empresa que estd em minérios precisava ter compromisso com 0 meio ambiente e com o
entorno. Foi nesse contexto que, como afirmei, tanto interna como externamente, "Mariananuncamais'. A frase foi uma
diretriz minha para todos os funcionarios da Vale e compreendia uma proposta de aprimoramento intenso dos sistemas
de governanca de barragens da companhia e de riscos da Vale. E isso foi feito. Logo na minha chegada, convidei paraa
diretoria da companhia um executivo com grande conhecimento técnico no assunto.

Em junho de 17, portanto um més apds a minha posse, recebi um relatdrio informando que o trabalho de governanca e
controle de barragens era qualificado e organizado. N&o contentes, contratamos a Del oitte, uma das mai ores empresas de
auditoria do mundo, parareorganizar o setor de analise de riscos. Transformei o comité de riscos em 6rgdo permanente e
recebi inimeros rel atdrios que indicavam estabilidade e qualidade das barragens da empresa.

Segundofoi reportado amim, adiretoriaexecutivae ao consel ho, além dos controles habituais, afiscalizagéo das barragens
incluiainspectesinternas cruzadas a cada seis meses, quando o técnico de uma area vistoria a outra, e auditorias externas
anuais com empresas que utilizavam técnicas estrangeiras de ponta.

A Vale, atitulo deilustracdo e como 0s senhores e as senhoras sabem, € uma empresa com estrutura de porte gigante,
presente em cerca de 30 paises e nos cinco continentes e emprega 78 mil funcionarios no Brasil e 103 mil em todo o
mundo. Pagou R$42 bilhdes de tributos nos ultimos quatro anos, dos quais R$10 bilhGes no ano passado. Respondeu
por um terco do saldo da balanca comercial brasileira no ano passado. Gerenciar uma companhia desse porte exige uma
estrutura de compartilhamento de responsabilidade baseado em nivel hierdrquico, sendo que cada departamento contava
com estrutura, profissionais extremamente qualificados e autonomia financeira. Com isso, cada érea tinha condicdes de
gerenciar riscos e tomar as decisdes necessérias a sua operagdo com seguranca.

Um gerente de mina na Vale, por exemplo, tem autonomia para decidir investimentos de até R$40 milhGes por projeto.
I sso garante agilidade nas decisdes. Nao ha a burocracia paraimplantacdo de mecanismos de seguranca.

Com o objetivo de garantir a mais alta governanga, a Vae mantém diversos canais para que qualquer funcionério,
independentemente do nivel hierarquico ou regido, possa reportar comportamentos que infrinjam as normas internas da
Vale. E 0o modo de assegurar o controle e a vigilancia sobre as atividades delegadas. N&o héa barreiras que impegam o
aviso dadiretoria ou do conselho sobre irregularidades ou atos contrérios as hormas de seguranca.

Para que os senhores entendam, a Vale conta com comité de risco, auditorias internas e externas regulares, além de uma
ouvidoria amplamente difundida. Basta uma dentincia anénima para que o problema apontado seja apurado e, sempre que
Necessario, punam-se 0s responsaveis. Ha inimeros exemplos de como esses canais funcionam.

Importadestacar que, por diversasvezes, dentinciasfeitas naouvidoriaforam discuti das em reunides daclpuladaempresa.
Um caso ocorreu no ano passado. Uma dendncia andnima apontou que empregados de uma minadaVale no Para haviam
enterrado um maquinario pesado, ao invés de remové-lo adequadamente do local. Comprovada adendncia, aVale demitiu
imediatamente todos os responsaveis: o gerente da mina, o gerente executivo daregido e o diretor da area.

No caso de Brumadinho, posso afirmar, categoricamente, que jamais chegou ao meu conhecimento nenhuma dentincia
pelos canais oficiais da empresa ou por quaisguer outros, nem mesmo os anénimos, relatando risco de rompimento
iminente de barragens. Ao contrério, todos os relatérios enviados a Diretoria e ao Conselho de Administracdo indicavam
estabilidade das barragens. Nunca chegaram & Diretoria quaisguer informagdes sobre risco de rompimento, apesar de
existirem canais para isso.

Importadestacar que taisrelatorios eram atestados por empresas mundia mente reconhecidas. E uma empresa do porte da
Vale, com cercade 500 estruturas entre barragens, diques e outras similares, precisater um sistema baseado em auditorias
externas, em uma equipe de geotécnicos proprios da mais alta qualidade para garantir a seguranca das operac0es.

Cito como exemplo a alema Tiv Sid, uma das maiores empresas do mundo especializadas em auditoria de barragem.
Jamai s imaginamos que uma companhia desse porte e reconhecimento poderia emitir um laudo em uma situagdo em que
ndo houvesse real estabilidade. N&o é por outro motivo que, apds o rompimento da barragem, uma das providéncias foi
determinar a suspensao dos contratos da VVale com areferida empresa e processa-la tanto no Brasil como na Alemanha.
Ademais, foi determinada arevisdo de todas as suas avaliacdes e certificacOes.

(Soa a campainha.)
2147



Reunido de: 28/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Na minha gestdo, os investimentos em seguranca de barragem cresceram
significativamente. Foram de 180 milhdes, em 2017, para 241 milhdes em 2018. Para 2019, o valor previsto € de 256
milh&es, de acordo com um comunicado ao mercado divulgado nesta semana pela prépria empresa.

A Vale cumpre integralmente alegislacdo brasileira paramineracdo e barragens. O assunto foi amplamente discutido pela
altadirecdo, desde a ruptura da barragem de Funddo, em Mariana, houve 46 reunides entre diretorias, comités, Conselho
de Administracéo e Conselho Fiscal sobre essas estruturas. Dessas, 41 ocorreram apos a minha chegada a companhia.
Mais uma vez quero destacar que, em todas essas reunifes, senhoras e senhores, sempre nos foi informado que todas as
barragens da Vale se encontram em plenas condic¢des de estabilidade. Por isso, a nossa surpresa quando, em 25 dejaneiro,
abarragem de Brumadinho se rompeu.

Sob o meu comando, aVale criou trés comités extraordinarios por contado rompimento dabarragem e, consequentemente,
N30 PoUPOU recursos nem esforgos para investigar as causas do rompimento, evitar que novas tragédias acontegam e para
reparar 0s danos humanos e ambientais.

Apoiamos integral mente com recursos, equipamentos e todo tipo de suporte possivel o trabalho dos Bombeiros, daDefesa
Civil e demais autoridades envolvidas.

Gostaria de mencionar as principais agdes executadas pela Vale ou com apoio da Vale, desde o rompimento: termo de
acordo preliminar para pagar a todos os habitantes da regi&o, um nimero aproximado de 100 mil pessoas, um auxilio
mensal por todo um ano, que representara algo em torno de entre R$800 milhdes e R$1 bilh&o; doacdo de R$100 mil
para familiares de todas as vitimas; R$50 mil para todas as pessoas que perderam suas casas; € R$15 mil para todas as
pessoas que tiveram seus negdécios impactados; R$80 milhdes para compensar a perda de tributos em Brumadinho; R
$270 milhdes para aquisi¢éo de medicamentos, dgua, equipamentos e outros custos; atendimento medico e psicol 4gico;
custeio da mobilizacdo de dez hospitais e unidades de salide da regido; monitoramento da &gua em 65 pontos da regi&o;
plano para Bacia do Rio Paraopeba, em discussdo com érgaos ambientais; 44 milhdes de litros de dgua entregues para
consumo humano, animal eirrigagcédo agricola em 19 Municipios; 190 profissionais envolvidos no resgate e atendimento
aons animais - resgate de 468 animais vivos.

Por minha recomendacdo e do Conselho de Administracdo da Vale, foram criados trés comités independentes e
extraordinérios para: 1) apoio e reparacao; 2) apuracdo das causas; 3) seguranca das barragens.

A ex-Ministrado Supremo, Dra. Ellen Gracie, lidera os trabalhos do Comité de Apuracéo Independente.

A Vade vem colaborando ativamente com as autoridades desde o primeiro instante, fornecendo voluntariamente
documentos e e-mails, entre outras informagoes.

Todos os empregados da Vale, incluindo a alta direcdo, sempre estiveram a disposi¢édo para prestar depoi mentos.

Feito esse breve relato aos senhores e senhoras, eu me coloco a disposicéo para esclarecer quaisquer dividas e colaborar
com os trabalhos desta Comissdo.

Muito obrigado.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu gostaria de, saudando
0s Senadores que aqui chegaram, antes de dar a palavraao Relator para, subsequentemente, fazermos todas as col ocacoes,

dizer que se encontram inscritos o Senador Jorge Kajuru, 0 Senador Anastasia, 0 Senador Otto Alencar e o Senador
Wellington Fagundes. As inscri¢des continuam abertas.

Aproveitar que temos 0 quérum, Anastasia, para ndo deixarmos passar, porgque os procedimentos tém que continuar e as
outras convocagdes tém que acontecer.

Nos temos um, dois, trés, quatro...
(Intervengéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - S80 18 requerimentos.

Querem gue eu leiatodos? Porque todos j& foram previamente apresentados aos membros desta Comiss&o.
Podemos votar em bloco? (Pausa.)

Requerimentos 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44 - estou falando para constar na ata -, 45, 46, 47, 48, 49, e
50, que acabou sendo incluido.

Eu pergunto ao Plenario se alguém quer fazer alguma consideracdo; sendo, vamos votar em bloco. (Pausa.)
Em discussdo. (Pausa.)

3/47



Reunido de: 28/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Em votacéo.
Quem os aprova permanecam como se acham. (Pausa.)

Aprovados.
Pois ndo, agora passaremos &...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Presidente, pela ordem.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo.

Com apalavra, pela ordem, Senador Kajuru.

O SR.JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO. Pelaordem.) - Presidente Rose de Freitas,
V. Exa. mepermita... Eu jamais ousariafazer perguntas antes do preparadissimo Relator, o mineiro Senador Carlos Viana.

Mas apenas quero, a todos os demais integrantes desta CPl de Brumadinho e a opinido publica brasileira, trazer uma
informagdo factual, de que, bem-informado como € o nosso Relator, seguramente ele j& tem conhecimento. E de ontem
anoite.
Lucro da Vale salta 391% no quarto trimestre, a US$3,79 bilhdes, e supera expectativas. Resultado superou
as expectativas dos analistas consultados pela Bloomberg, que esperavam lucro de US$2,63 bilhdes.

A Vale encerrou o quarto trimestre de 2018 com um lucro liquido de US$3,786 bilhdes, uma alta de 391%
ante 0s US$771 milhGes registrados um ano antes. O ndmero ficou acima de US$2,63 bilhdes [informados]
esperados|...].

Posto isso, Presidente, permita-me. Nao é uma pergunta, mas sd um pedido humilde e respeitoso ao ex-Presidente da
Vale, Sr. Fabio. Tenha tranquilidade, porque eu assisti a toda a sua audiéncia na Camara dos Deputados, do comego ao
fim. E agui, com certeza, a maioria assistiu.

Vou até me excluir, porque sou um juvenil aqui perante os demais, mas aqui 0 senhor esta vendo o alto nivel de quem
val questiona-lo, iniciando pelo Relator.

Aqui ninguém vai chaméa-lo de bandido, de moleque, como ocorreu |4 na Camara, correto? Chegou a acontecer isso |a
Ninguém vai trata-lo dessaforma. N6s vamos fazer perguntas contundentes e embasadas que a Nagao brasileira espera.

Mas eu queria sO fazer um pedido aV. Sa.: que o senhor ndo tenha o comportamento que, a meu ver, teve la na Camara;
gue o senhor ndo tenha aqui um comportamento zaino. O senhor pode nos prometer isso? Comportamento zaino. Alias,
0 senhor sabe...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Inicialmente, eu gostaria...
Kajuru, vamos comegar dentro do foco do que nés queremos? As suas consideracOes...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Porque 14, Presidente, ele foi zaino.
Como ele ndo saiba talvez o que significa zaino, e 0 Senador Jaques Wagner esta perguntado isso paramim...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Nos todos entendemos,
nos entendemos.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O que significa zaino?
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Divagante, ausente.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele ndo foi assim |&? Ele foi
dissimulado...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Mas eu ndo gostaria de
emitir...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Eu ndo gostaria de que ele fosse assim
agui.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - ... nenhum juizo de valor.
NOs vamos comegar. O senhor esta inscrito para falar logo apds o Relator. Eu conhego a sua veeméncia com suas
convicgOes, e ela é fundamental para esta Comissao. Mas, agora, discutir se ele vai ser titubeante ou ndo... Vamos fugir
do foco da nossareuniéo.
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Concedo apalavra ao Relator para que ele possa fazer as suas colocages e as suas perguntas.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA. Fora do microfone.) - Senadora Rose.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois ndo, Senador Otto.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Eu pedi ao Senador Carlos Viana para que ele me desse a oportunidade para
acrescentar...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Elevai fazer as perguntas ao ex-Presidente...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois ndo, Senador, 0
senhor tem a palavra.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Eu tenho uma viagem, e ele me concedeu fazer s6 uma pergunta. Nas outras,
Ccujo teor eu ja conhego mais ou menos, Ndo sei se esta estaincluida.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - V. Exa. tem apaavra.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA. Para interpelar depoente.) - Eu creio que o ex-Presidente. Dr. Fébio, esta
respondendo por essa questéo que é gravissima. NOs temos trezentas e tantas pessoas que perderam avida. Eu considero
iSs0 como a coisa mais grave de todas. Mas as consequéncias da ruptura da Barragem do Corrego do Feijdo, que atingiu
0 Rio Paraopeba - que ndo é Parauapebas, porque Parauapebas é no Pard; o de Minas é Paraopeba, sem 0 "s'. Estéo
confundindo as coisas. O rio esta praticamente ferido de morte, sem nenhuma condi¢do de vida, nem dos peixes e nem
das plantas. A fotossintese bidtica para a vida das plantas foi atingida de morte, porque o oxigénio dissolvido é zero
praticamente no Rio Paraopeba.

O que eu pergunto ao Dr. Fabio é o seguinte: nds temos outras barragens que podem também se romper no Estado de
Minas Gerais. Uma delas, se ndo me engano, é a Barragem de Forquilha 1, Forquilha 3, em Ouro Preto. Em Outro Preto,
nasce o Rio das Velhas, ndo €?

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - A nascente dele é em Ouro Preto.

Primeiro, eu queria perguntar ao Dr. Fabio se existe a possibilidade de ruptura dessa barragem e se, ela rompendo, isso
vai comprometer o Rio das Velhas. A primeira pergunta € essa.

A segunda pergunta que quero fazer é a seguinte. Dr. Fabio, quando se faz uma barragem, normalmente ela é feitanuma
bacia. E isso mesmo? Para se fazer uma barragem, tem de haver umabacia. E isso, Dr. Fabio? Tem de haver uma bacia,
ndo é isso? Se se faz uma barragem, hd uma bacia, e, de um lado e do outro, ha os altos dessa bacia. Por que se fez,
em Brumadinho, a estrutura organizacional do refeitdrio e da administragdo a jusante da barragem, e ndo nos altos da
barragem? Essa é a minha pergunta. Eu ndo entendo por que umaempresadaestruturada V al e ndo tenhatido a capacidade
deentender isso e de fazer aadministracdo nosaltos, e ndo nafrente dabarragem. Essa € uma coisacriminosano meu ponto
devistal Certamente, isso ocorreu por causa do custo operacional. Havia o custo operacional de se fazer aterraplanagem
para subir e colocar a estrutura no ato, e ndo na frente da barragem. Aquelas pessoas que morreram ali, que estavam no
restaurante e na administragéo, foram criminosamente assassinadas pela Vale, do meu ponto de vista. Se essa estrutura
estivesse nos altos, ndo seriam atingidas essas pessoas de maneira algumal

Ent8o, essa € a pergunta que eu quero acrescentar. Eu queria que o nobre Relator, o Senador Carlos Viana, acrescentasse
essa pergunta, para que fosse respondida.

Pode ser que, por causa da minha viagem que esta previamente marcada para a Bahia, eu tenhade ver depois as gravagdes
e as notas taquigraficas para entender por que ndo se fez isso. Na barragem, a Vale tem a condicdo de fazer a estrutura
em cima, mas a colocou na frente. Essa € uma coisa criminosa. Na minha opinido, a Vale tem que ser responsabilizada
pelo assassinato das pessoas que estavam na frente da barragem. E coisa de assassinato, de homicidio, de crime! Eu ndo
me conformo com isso.

Comoeufalei, atingiu o Rio Paraopeba. Sevai atingir o Rio dasV elhas, o resultado disso vai ser umacoisade umaextenséo
gue ninguém pode avaliar, porque, chegando a0 Rio S&o Francisco, a Barragem de Trés Marias, todas essas popul acoes
ribeirinhas ficardo comprometidas no abastecimento de &gua. Com i sso, compromete-se o abastecimento humano, animal,
industrial, compromete-se tudo no Rio Sdo Francisco. O crime maior € 0 que tira as vidas, mas o crime ambiental € de
uma proporcao inimaginavel, sefor comprometido o Rio Sdo Francisco. Ent&o, isso me preocupamuito, porque o Rio Séo
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Francisco € o responsavel pela transposicao das aguas para os Estados receptores das aguas. As populagdes ribeirinhas
préximas dele véo ter dificuldade.

Portanto, eu queria, Senador Carlos Viana, que V. Exa. acrescentasse essa pergunta.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente!

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Vou esperar paraver arespostade V. Sa., Sr. Fabio. Vou aguardar isso.

Mas eu queriaperguntar por qué. O lucro ficou acima da necessidade ou da seguranca das pessoas? Esse foi 0 motivo para
ndo terem colocado a estrutura no alto, mas sim nafrente da barragem? Eu considero isso um crime.

Assim, eu queriaV. Exa., se ndo ha essa pergunta, acrescentasse iSso.

Depois, se eu ndo estiver aqui até 0 momento da resposta do senhor, eu vou ler as notas taquigréficas para entender por
gue uma empresa que teve esse lucro no quadrimestre de quase US$4 bilhdes ndo pode fazer uma coisa para a seguranca
dos trabalhadores. 1sso € que me corta o coragdo! Sinceramente, estou falando isso ao senhor com todo o respeito, mas
€U Ndo posso entender uma coisa dessa natureza. Comove-me profundamente isso. 1sso me comove demais! E o negécio
do Rio S&o Francisco me mata, Dr. Fabio! Eu ndo entendo por que uma empresa com essas condicdes chega a esse hivel
aque chegou agora.

N&o quero, de maneira alguma, dizer nenhuma palavra acida ou dura contra o senhor. Talvez, o senhor seja uma pessoa
que, contratada, terminou sendo até uma vitima. O senhor ndo perdeu avida, masvai perder sua histéria como executivo,
como engenheiro - ndo sei se 0 senhor o é -, porque o0 senhor maculou a sua histéria por ndo ter a capacidade de prevenir a
morte dessas pessoas. | sso € muito doloroso para qual quer pessoa que esta envolvida nisso. Todos nds estamos envolvidos
nisso e ficamos muito sentidos com essa situagao.

Ent8o, essa era a pergunta que eu queria que o Senador Carlos Viana acrescentasse.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Perfeitamente!

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - N6s agradecemos as
palavras do Senador Otto, autor desse requerimento.

Passamos a palavra ao Relator, 0 Senador Carlos Viana.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar depoente.) - Obrigado, Senadora Rose de Freitas.
Bom diaatodasas Senadoras e Senadores presentes, atodos aquel es que nos acompanham, aosjornalistas que aqui vieram!
Meu bom diatambém ao Sr. Fabio Schvartsman e a toda a equipe que o acompanha, agradecendo-lhes pela presenga.

Digo aqui, confirmando o que os meus colegas de Senado ja disseram, que o senhor teratotal liberdade pararesponder da
melhor maneira possivel e sera respeitado nos seus posicionamentos aqui como depoente.

Por alguns pontos eu vou comegar. Serdo hove perguntas, que estdo baseadas nas investigacdes da Forca-Tarefa e também
em documentos a que nds tivemos acesso, da prépriaVale, durante o processo inicia de investigagao.

Muitos pontos o senhor j& elencou na sua fala inicial, mas, por uma questdo processual, eu vou repeti-los, para que o
senhor faga o detalhamento correto, por gentileza.

Faco a primeira pergunta, Sr. Fabio.

Eu gostariade fazer um predmbul o aqui. O senhor esta ciente de que vai enfrentar um processo criminal que teraimpactos
muitos sérios na sua vida. 1sso, de uma maneira ou de outra, como disse 0 Senador Otto, ird marcar a sua histéria como
dirigente da VVale e como pessoa. Entdo, fica agui um posicionamento para que o senhor pense, primeiramente, na sua
historia, na sua pessoa, e ndo nafidelidade total a suaempresa ou no treinamento que o senhor tenharecebido natentativa
de divagar ou de néo dar as respostas corretas que nos esperamos do senhor. Aqui esta a presenca de Fabio Schvartsman.
Os seus investimentos ou 0s investimentos da Vale terdo uma sequéncia, mas o importante agora € a sua historia e o
processo a que o senhor ira responder.

Ent&o, ha uma primeira questéo que eu gostaria que o0 senhor reafirmasse.
De uma matéria do jornal Valor do dia 10 de abril de 2018, ou sgja, ha menos de um ano, assinada por Renato Rostés,
vou ler aqui dois parégrafos:

As barragens de rejeitos da Vale estéo em estado "impressionante” de qualidade, garante o presidente da

mineradora, Fabio Schvartsman. O executivo conta que, |0go que assumiu o cargo, no ano passado, pediu
uma revisdo das condicdes dos depdsitos e que o resultado foi bastante positivo.
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"Logo que comecei na presidéncia, pensei como era o estado das barragens. Se houvesse outro acidente
como o de Mariana|...], minha gestdo seria curta”, afirmou, em evento do Ital em So Paulo. "Nao sei
se esse trabalho foi feito depois de Mariana ou se ja era assim, mas hoje as barragens [da Val€g] sdo
impecaveis."
[...]
E 0 que esta aqui, naintroducdo da matéria.
Pergunto ao senhor: com base em quais avaiacfes o senhor afirmou, nove meses antes da tragédia, que as barragens
estavam impecéveis e em estado impressionante de qualidade? Quais foram os critérios que o senhor usou?

O senhor - eu lhe pergunto - se sente enganado? Se se sente enganado, quem o0 enganou e toda essa histéria? (Pausa.)
O senhor pode responder, por favor.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu queria propor que o
Relator fizesse um conjunto de trés perguntas, para, em bloco, ele responder.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu gostaria, Senadora, que ele, por gentileza, detalhasse cada uma das perguntas,
para que, inclusive, os Senadores presentes pudessem anotar e, posteriormente, fazer questionamentos complementares,
se me permite a senhora.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois ndo. Perfeitamente.
Atendo ao Relator prontamente.

SO quero perguntar se 0s Senadores terdo 0 tempo necessario, para que nés possamos... Pelos trinta e tantos anos em que
eu estou nesta Casa, se nds ndo formos diligentes no nosso trabalho, com certeza outros Senadores ndo perguntardo. E
acho que ndo ha prejuizo nenhum da primeira pergunta, importantissima, da pergunta e as colocagdes do Senador Otto, se
nos colocarmos trés perguntas e ele responder a trés a cada vez, porque eu tenho muita preocupacdo com o Relator aqui
presente, para que ele possa concluir o rol, o roteiro de trabalho dele, e V. Exa. possafazer o mesmo.

Pois néo, Senador.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Duas.
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - A que eu fiz, mais duas do caso...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - V. Exa. fez uma, ele fez
outra.

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Ele fez duas, néo foi?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim. Fez uma, com duas sequéncias de respostas.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Ah, tA4 Posso considerar
trés perguntas? Pois n&o.

Com apalavrao Sr. Fabio, para as respostas. (Pausa.)

Por favor, permita-me: vou limitar dez minutos para a sua resposta e vou dar dez minutos para as trés perguntas
subsequentes.

E eu vou ser um pouco rigorosa no tempo. Sei que o senhor fala pausadamente. Vou pedir s6 um pouco de agilidade,
porque nés ndo poderemos ficar 12 horas aqui.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Esté perfeito.

Narealidade, Srs. Senadores e Senadoras, as perguntas tratam do mesmo tema: por que houve o rompimento dabarragem,
como é que as pessoas estavam embaixo, como € que, em abril de 2018, eu achava que as barragens estavam em étima
situacdo, eisso ndo se comprovou pel osfatos subsequentes. Eu vou tentar respondé-las dessamaneira, quer dizer, tentando
cobrir tudo a0 mesmo tempo.

Vamos comegar por essa entrevista de abril de 2018, que eu acho que gjuda a compreender...
(Intervencgéo fora do microfone.)
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu vou cobrir...
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(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, eu pretendo...
(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu vou |he responder. Nao se preocupe. Eu s6 estou querendo colocar isso dentro

de uma ordem mais | 6gica de pensamento.

Quando eu entrei na Vae, como disse naguela entrevista, eu tinha muita preocupacdo com o estado das barragens. E,
conseguentemente, ndo € por outro motivo que, durante meu curto periodo de gestdo na Vale, foram feitas dezenas de
reunides dos diversos érgdos da companhia sobre o tema. E barragens - eu sei e 0s senhores, agora, sabem também - é
um assunto de alta complexidade e € um assunto altamente técnico.

As apresentacdes todas que foram feitas foram feitas pel o pessoal técnico daVale, etodas elas reforgavam aboa qualidade
detodasasestruturas, aexisténciadelaudo de estabilidade paratodas el as, atal ponto quejamaisfoi feitaumaapresentacéo
gue individualizasse qualquer barragem. Nunca houve uma apresentacéo, por exemplo, a respeito da barragem do Feijéo,
em Brumadinho. As apresentages que eram feitas eram feitas coletivamente, sobre todas as barragens da Vale, e todas
€elas atestavam como elas estavam, col etivamente, em boa situagéo.

Como eu disse na minha apresentacdo inicial, eu também trouxe uma pessoa de forada Vale, com conhecimento técnico,
para fazer uma verificacdo dessas questfes, e essa mesma pessoa também atestou, até o limite do seu conhecimento,
a excelente qualidade em que se encontravam as barragens da Vale, motivo pelo qual eu me tornei o porta-voz dessa
situacdo. Todos diziam, dentro da companhia, que as barragens estavam em excelente estado.

E, como os senhores podem imaginar, depois que aconteceu o Fundéo, foi feita uma revisdo muito grande de todas as
barragens da companhia, com uma preocupacdo enorme de verificaco de problemas, e nenhum problemafoi identificado,
nenhum problema foi relatado - pelo menos a area técnica jamais nos trouxe qualquer posicionamento de risco. Muito
pelo contrério, havia, consistentemente, ao longo de todas as apresentagdes, o reforgo dessa questéo.

Com relagdo as estruturas, eu pego aos senhores que entendam o seguinte: aVale tem 500 estruturas, em que Brumadinho
€ uma das 500. Consequentemente, eu sequer sabia que existia escritério administrativo em Brumadinho abaixo da
barragem. E algo que éimpossivel de saber. S0 500! E, naverdade, quando aVale adquiriu essabarragem, elajaadquiriu
€Om essas estruturas construidas.

E como é que esse processo pode funcionar? O laudo de estabilidade, queé...

O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - O senhor sabe que, na Camara, o senhor foi convidado por uma comisséo. N&o
foi CPI. Numa CPI, se 0 senhor mentir, o senhor pode ser preso. O senhor sai daqui preso. Se mentir, e constatar...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Sai, seu advogado. Sai sm. O senhor ndo balance a cabega, que sai preso. Se
mentir, sai preso. Nao fique balancando a cabeca ndo. Respeite os Senadores. Respeite os Senadores. Esta certo? Nao
fique balangando a cabeca néo.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Fale qualquer coisa.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu vou pedir ao senhor
gue se encontraa Mesa, cujaidentidade € Mércio Costeira, advogado: o senhor estd meramente aqui como acompanhante.
Eu peco ao senhor nenhuma atitude.

(Intervengéo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu pego ao senhor,
reiteradamente: ndo dialogue com o Senador, porque néo é permitido.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E, quanto a essa questéo também, Sr. Fabio, seria muito...
O SR.OTTO ALENCAR (PSD - BA) - No caso, balancando a cabecinha... Ndo faga n&o.
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O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E seriamuito interessante, Senador, que o senhor também, Sr. Fabio, jadeclinasse
nomes, porque o senhor vem falando sobre relatdrios, mas 0 senhor ndo aponta quem sao 0s responsaveis. A esse ponto
nds vamos retornar, com mais énfase, daqui parafrente.

O senhor pode continuar.

O SR.FABIO SCHVARTSMAN - Bom, como eu estava esclarecendo aos senhores, com aexisténciade tantas barragens
como as que tem acompanhia, tem que haver um sistema que sgja com independéncia e com autonomia, para verificagcdo
da situagéo das barragens e para agdo imediata, quando €ela se torna necessaria. Dessa forma, a existéncia de escritorios e
se eles estdo em risco ou N € uma questdio que jamais chegou a discussio em nivel de diretoria da companhia. E algo
que a area técnica tem plena e completaindependéncia para avaliar e, se achar que existe algum risco, mudar de local.
Eles tém uma autonomia financeira, como eu frisei na minha explicagdo inicial, de R$40 milhdes por projeto, o que
significa que eles tém plena condicdo de atender a qualquer problema de seguranca que eles enxerguem.

Do ponto de vista nosso, na diretoria da companhia, a inica maneira para que nas tivéssemos a nossa atengéo chamada
para a questéo seria se houvesse alguma manifestagdo a respeito de risco. Jamais houve qual quer manifestacdo derisco a
respeito dessa barragem. Consegquentemente, até que acontecesse o acidente, a Unica coisa que nos sabiamos é que havia
um laudo de estabilidade e que a barragem estava em excelentes condi¢gdes. Eu ndo tinha nenhuma outra informagéo
diferente dessa. Essa € arazéo dalocalizagdo do...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu vou descontar o tempo
- porgue o senhor tem dez minutos - do que aconteceu, mas eu queria novamente gue o senhor, em observagéo ao que o
Senador Kajuru disse, mas pertinente a pergunta que o Senador Otto fez: o senhor disse que ndo tinha conhecimento de
Brumadinho - desculpe-me aqui o Relator, por favor -, mas 0 senhor é responsavel pela empresa.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Nao, sem duvida. Ndo ha a menor duvida.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Portanto, ndo é possivel
passar uma tinta, caiar. A pergunta do Senador Otto é franca, direta, objetiva quem? Qual departamento autorizou a
construcao, no eito daguela barragem, daquele restaurante, daguela parte administrativa? E preciso responder.

O SR. OTTO ALENCAR (PSD - BA) - Presidente, se ele esta dizendo que |a em Brumadinho havia uma estrutura em
gue se poderia fazer investimentos, havia um responsavel por isso. Se era a unidade gestora da Vale, entdo o senhor tem
gue nominar quem era o responsavel. Porque, se o senhor ndo € o responsavel, ha alguém responsavel. Entdo, o senhor
tem que nominar. N&o pode sair sem nominar quem € o responsavel.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Pela ordem, Presidente.
A SRA.PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo, Senadora Selma.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Pelaordem.) - Pelo que eu ouvi daexplicacio
gue ele deu, ele disse que, quando a Vae adquiriu, ja estava aguela construcdo naguele local. Entéo, apenas para
complementar a pergunta do Senador Otto, por que é que a mantiveram naguele local ?

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhora quer se
inscrever?

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - E s0 essa intervencéo.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois €, porgque a gente
precisa construir uma orientag&o.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - S6 para colaborar. Desculpe-me.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo. E importante.

Pois ndo. O senhor tem a palavra.

Eu reponho...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Presidente, na sequéncia das perguntas dos Senadores, seria bom também que o
Sr. Fabio colocasse que, ja que ele deu uma entrevista meses antes e estava tudo bem, ele teve acesso aos dados. E esta

dizendo, depois, que ndo havia nenhuma informagéo. Quem forneceu... Entdo o senhor sabia ou ndo sabia do estado da
situacdo das barragens 18?

9/47



Reunido de: 28/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Como eu disse, eu recebi umainformagéo sobre o estado de todas as barragens. N&o
havia nenhuma informag&o individualizada sobre qualquer barragem. E as informagdes davam conta de que todas elas
estavam em plena condi¢do de estabilidade e possuiam laudo de estabilidade.

Isso ndo foi feito umavez. 1sso foi feito dezenas de vezes a administragdo da companhia.

Com relagdo ao escritdrio, € verdade que a Vale adquiriu a empresa Ferteco, por volta de 2001, 2002. A Ferteco havia
construido essa barragem em 1976, e o escritério la estava, quando aVale aadquiriu, em 2001, 2002. Os senhores notem
gue eu entrei nacompanhiaem 2017, 15 anosdepoisque aVa e adquiriu abarragem. E o escritério continuava exatamente
no mesmo local que estava quando a companhia adquiriu.

Ent&o, o senhor veja que ndo havia, nem da minha parte, nem da de meus antecessores, qual quer tipo de informagéo sobre
risco com relagdo ao posicionamento daquele escritorio. Por que ndo havia? Porque existiam laudos de estabilidade que
diziam que a barragem néo tinha nenhum risco ou que o risco era perfeitamente aceitével, dentro das condices normais.

E claro, Sr. Senador, que, se eu tivesse qualquer informacao, de qualquer tipo, de que houvesse risco, eu daria gragas a
Deus de poder ter tirado aquilo de 1a para evitar essa tragédia, esse rompimento com todas essas consequéncias.

Eu fagco minha sua indignagdo, porque, se eu soubesse de alguma coisa, claro que eu teria agido na direcdo de impedir
que isso acontecesse. E, se ndo o fiz, foi por absoluta falta de informag&o a respeito e por confianga numa érea técnica
hiperqualificada que existe dentro da companhia, com independéncia financeira e autonomia para tomar as decisoes
necessarias.

Quando essa mesma area técnica vem e diz: "Esta tudo em ordem com as nossas barragens' e elas estéo testadas por
grandes empresas, como, por exemplo, a Ttv Siid ou a Tractebel, que sdo grandes auditoras de barragens no mundo, por
gue motivo haveria que desconfiar disso? Por que motivo? Eradizer: "Ah, ndo gostei da sua auditoria, vou laverificar se
estd em ordem ou n&o". N&o é possivel, sdo 500 barragens.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Desculpe-me, uma
colocacdo. Por favor, os que estdo ouvindo, peco que deixem o Plenério mais tranquilo para este momento.

Eu queriapedir, Senador Randolfe, 0 seguinte: 0 Senador Otto fez uma pergunta, el erespondeu apergunta; Kajuru fezuma
observacdo no inicio desta reuni&o... Eu queriafazer uma observacdo, Sr. ex-Presidente: o senhor pensa, neste momento
- ele perguntou, nosso Relator - sobre 0 seu nome em jogo nesse processo como um todo? Todos os fatos ocorridos... O
senhor pensaem processar quem lhe mentiu? Porque é o seu nome. O senhor pensa processar... Usou uma expressao que
eu ja coloquei agui umas trés vezes, eminentemente técnicos que mentiram, cujas consequéncias estdo... O senhor estd a
frente, o senhor esté diante de uma CPI. O senhor comparece agui - e quero lhe lembrar -, comparece acompanhado de
seu advogado, como € perfeito... Mas quero lhe dizer que ndo podemos admitir - desculpe, Sr. Relator, por favor, depois
vou pedir ao Randolfe que me substitua um pouco, para que eu possa assinar uns documentos aqui atras - se o senhor diz
a esta Comissdo que o senhor declarou ao Valor Econdmico, deu uma entrevista em abril de...

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - De 2018.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - ... de 2018, em seguida, nés
temos toda essa tragédia, que deve o senhor sentir por €la e, seu nome estd em jogo, sentir mais ainda. Quem lhe mentiu?
O senhor pretende processa-1os? Pelo menos que a gente possa entender que com essa suavidade com que o senhor diz:
"Olha, eu tomei conhecimento assim... Eu ndo conhecia o escritdrio de Brumadinho". Quem fez? Quem assinou? Quem
construiu? Por que foi 18? As Prefeituras que autorizaram? O Governo que ndo inspecionou? Os técnicos que atestaram a
viabilidade daguela construcéo? Tudo bem, tudo isso desagua na sua pessoa hoje. O senhor pretende, por favor, processar
guem |he mentiu? Porque atodo momento vocé diz: " Disseram-meisso, eu aceitei como verdade...". Atéplausivel entender
gue alguém que presida uma empresa desse tamanho... Mas nas escalas de decisdes e de responsabilidade ndo se pode
negligenciar com as respostas. Por favor.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senadora, encerrada ainvestigacdo e apresentados os cul pados, eu vou avaliar qual é
0 curso de acdo que eu devo tomar. Né&o tenhaamenor divida de que vou tomar as atitudes necessarias, para dar resposta
adequada a sociedade, a quantas pessoas me enganaram, se isso for caracterizado.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Fébhio, dando sequéncia agui a uma das suas falas de que ndo houve nenhum
tipo de aerta sobre 0s riscos que a barragem poderia correr, € correto?

Senhor advogado, Senadora, eu gostaria de lembrar o senhor que se interferir mais uma vez, nds vamos pedir a retirada
do senhor daqui, por gentileza. O.k.? O senhor estd aqui acompanhando o seu cliente, com todo respeito, mas se 0 senhor
interferir mais umavez, nés vamos pedir aretirada do senhor do plenério. Por gentileza.
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Entdo, dando sequéncia aqui, Sr. Fabio, ainformagéo que o senhor nos traz de que néo foi feito nenhum tipo de aerta...
NOs vamos disponibilizar aos presentes, principalmente aimprensa, alguns eslaides que constam da agdo publica que esta
em curso em Brumadinho, esta em inglés, mas com todos os relatorios que foram apresentados da seguinte maneira: séo
eslaides apresentados por um funciondrio seu, chamado Felipe Rocha, em um encontro de especialistas para avaliar os
riscos das barragens operadas pelaVale.

Na apresentacao, o Sr. Felipe Rocha analisa os resultados do Piesem (Painel Independente de Especialistas em Seguranca
e Gestéo de Riscos de Estruturas Geotécnicas), que aconteceu em novembro de 2017 e outra vez em outubro de 2018.
NOs tivemos acesso a esses edaides, que estdo anexados a agdo, foram compartilhados conosco pelos investigadores em
Minas, pelaforca-tarefa

Os PowerPoints que o0s senhores tém sobre esse assunto sdo muito bem feitos, sdo muito, inclusive, informativos. E 13,
nesses PowerPoints, eles especificavam claramente até mesmo a quantidade de pessoas que iriam morrer se a barragem
Se rompesse.

Poisbem, o senhor deveter sido apresentado, porque em outubro de 2018 o senhor jaerao Presidente daempresa, 0 senhor
deverd saber, porque eu vou citar inclusive os diretores que o senhor manteve desde Mariana e que estavam nesse painel.

Nos edlaides que estéo nas pp. 86 e 87 da acdo civil publica, a Vale apresenta dez barragens que estéo na chamada Alarp
Zone, sdo aquel as que apresentam maior risco pelas avaliagdes da propria empresa. Entre essas, estdo as Barragens Bl e
aBarragem 4A da mina do Corrego do Feijéo. Em outubro de 2018, esse Piesem apontou para a administracao da Vale
o0 perigo daminado Corrego do Feijao.

O eslaide mostra que havia um risco de a barragem desmoronar por liquefacdo estética e erosdo interna. O risco deaB1
cair erade 2x10-4. Para quem ndo entende - eu também ndo sou engenheiro - isso equivale aum risco de 0.2, € um risco
altissimo dentro dos critérios técnicos.

Vamos ao ponto. L4 no fina da apresentagdo, p. 247, o Sr. Felipe Rocha escreve em inglés algo muito emblemético.
Ele diz assim: "Todos os riscos com probabilidades maiores que 10-4 por ano sdo agora incluidos na matriz de riscos do
negocio da Vale e apresentados ao grupo de diretores, ao Presidente e ao conselho de administragdo”. 1sso estd aqui, no
estudo que foi apresentado no Piesem da suaempresa, entre os seus diretores, inclusive, doisdeles brago direito do senhor.

O risco da barragem em B1 era duas vezes maior que esse limite. Entdo, Sr. Fabio, de acordo com as regras da propria
empresa que o senhor representa agui, 0 senhor tinha que saber dos riscos da barragem, o senhor era o Presidente. Esta
aqui, o senhor tinha que ser informado. Os diretores abaixo e o0s conselheiros estdo todos na sua hierarquia - todos -, e
dois deles, inclusive ligados ao desastre de Mariana, estavam |4 em Brumadinho e eram responsaveis.

Pois bem, o senhor foi informado, como manda a regra do negdcio, dos riscos da Barragem B1? Se o senhor néo foi
informado, quem falhou em n&o informar ao senhor?

Para facilitar, eu vou lembrar as &reas responsaveis do seu organograma. A Geréncia de Riscos Geotécnicos responde a
Geréncia Executiva de Riscos, que responde ao Diretor de Plangjamento e Desenvolvimento de Ferrosos e Carvéao, LUcio
Cavalli. A Geréncia de Geotecniaresponde a Geréncia Executiva de Plangjamento, que responde ao Diretor de Operacdes
do Corredor Sudeste, Silmar Silva. Acima dos dois, estd Gerd Poppinga, Diretor-Executivo de Ferrosos e Carvéo, que
responde a uma acdo penal pelo desastre Mariana e foi mantido pelo senhor como Diretor da Vale. Entdo, quem falhou
na responsabilidade de avisar a Presidéncia sobre a tragédia de Brumadinho?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, respondendo a sua pergunta, jamais chegou ao meu conhecimento, ou ao
conhecimento da Diretoria, ou conhecimento do Conselho esse relatorio que o senhor menciona.

Na verdade, eu tenho aqui comigo e eu posso, se 0 senhor quiser, depois passar uma copia para os senhores do Unico
material sobre essetemaquefoi algumavez informado aDiretoriadacompanhia, que basicamentedescreve o quesignifica
agestdo deriscos geotécnicos, o quesignificaazonade atengdo... Diz aqui: Ele édefinido paraointerval o de probabilidade
de ruptura de barragem entre 1E-03 e 1E-04 equivalente a eventos com probabilidade de ocorréncia de uma vez a cada
mil anos ou umavez a cada 10 mil anos.

Barragens que eventual mente estejam na zona de atenco - continua o documento: deve-se garantir que todos os controles
de prevencdo e mitigacdo estéo sendo aplicados e que uma redugéo da probabilidade ndo € vidvel no curto prazo. E, do
ponto de vista dessamatriz de riscos, elafoi informada desta maneira, neste documento gue eu estou mostrando ao senhor,
adiretoriada companhia, que, basicamente faz uma apresentacdo conceitual com os pontos das barragens, sem nenhuma
descricdo de nomes, e diz, do lado direito deste documento: 100% das barragens da Vale ferrosas foram auditadas em
agosto de 2018 e tiveram declaragéo de estabilidade emitida pelo auditor externo e com condigdes de seguranca testadas.
Todas as barragens sio seguras, estdo estaveis e operam dentro da normalidade.
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Essa é aunicainformagdo que chegou em nivel de diretoria sobre esse tema. Inclusive, se 0 senhor achar correto, eu posso
Ihe passar as méos o documento, que representa a totalidade do conhecimento sobre esse assunto que chegou aos altos
escal 6es da companhia.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Muito bem, eu vou ser mais claro aqui. Foi Juarez Saliba o técnico que o senhor
contratou, o especialista que lhe garantiu que estava tudo certo, tudo bem?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O Juarez Salibafoi o camarada que eu trouxe paraaVae com o objetivo de avdliar,
entre outras coisas, a governanga de barragens da companhia. E, sim, foi €le que emitiu um relatorio dizendo que...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor, entdo, nunca ouviu o teve acesso a esses resultados do Piesem, desse
painel independente de especialistas que a sua empresa fez em outubro de 2018?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Naverdade, eu tive depois do desastre; antes do desastre, nunca tive acesso.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas ndo seria obrigagdo, como diz aqui, que o Presidente soubesse, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Escute, a obrigacdo quem define € o dono da informacdo. Se a informacdo esta
na mao da area técnica e a area técnica resolve, por qualquer motivo, que esse assunto néo é de alcada da diretoria da
companhia, eu ndo tenho como fazer diferente.

Naverdade, como, diés, eu fiz questdo de chamar atencdo naminha apresentacéo inicial, existe umaampla possibilidade
de as pessoas daestrutura, por mais baixo naestruturaque el es estejam, como, por exempl o, esse Sr. Felipe, mencionado...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Felipe Rocha. O senhor n&o o conhece?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Néo o conhego. Nunca o vi. Se ele quisesse, ele poderiater feito umadendncia, tanto
andnima como uma dendncia propriamente dita, se ele preferisse, e seriaimediatamente tratada, como, alias, eu procurei
exemplificar com um caso recente, que foi tomado na minha gestéo, que levou a demissao sumaria de todas as pessoas
gue estiveram envolvidas em um processo que foi de... E um processo, aias...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo.
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - ... muito menos grave do que esse em questo.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Pois ndo. Deixe-me dar sequéncia aqui, entdo, as perguntas.
Do mesmo relatério do Sr. Felipe Rocha.

Também vai estar disponibilizado para todos que nos acompanham - esta em inglés, mas é muito claro aqui -, pedindo
permissao ao nosso Presidente, Senador Randolfe.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Pois ndo, Senador.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Em uma apresentacdo do Sr. Felipe Rocha, de novembro de 2017 - novembro
de 2017 -, que também consta da agdo do Ministério Pdblico contra a Vale, especiamente com o senhor como um dos
principais responsaveis, um eslaide - eu particularmente fiquel muito assustado quando tive acesso - calcula a quantidade
de mortos caso o desastre acontecesse. Esta aqui. Quando a gente olha o grafico, esta la assim: com sirene e sem sirene,
0 nimero de pessoas que morreriam no desastre: entre 200 e 300 pessoas se houvesse o rompimento da B1. 1sso em
novembro de 2017. A Vale tinha essa informacdo. Esta aqui na acdo civil publica o nimero de pessoas que morreriam
& em Brumadinho.

Entdo, vamosla

De acordo com outra apresentacdo, em outubro de 2018, trés meses antes da tragédia, o risco da queda da Barragem B1,
calculado pela propria Vale, apresentado 14 pelo Sr. Felipe Rocha, erade 0,2 - esta |4 na pagina da acdo. Logo abaixo,
no mesmo eslaide, em vermelho, esti a conclusdo sobre 0 que deveria ser feito. Para a Barragem B1, a deciséo foi fazer
0 descomissionamento.

Para quem esta nos assistindo, descomissionamento €, basicamente, desmontar a barragem, retirar &gua e os rejeitos,
recuperar a rea em relagdo aisso.

Entdo, segundo a agdo do Ministério Publico, eu gostaria de reforcar - e gostaria que o0 senhor fosse muito claro sobre
essa questéo -, em outubro, ou melhor, em novembro de 2017, os rel atorios todos indicavam que, com sirene, 200 pessoas
morreriam; sem sirene, 300. A Vale acertou. Nés temos 310 pessoas hoje entre mortos e desaparecidos.

Muito bem, se a Vale sabia dos riscos hatanto tempo e se a propria Val e decidiu pel o descomissionamento da Barragem
B1, porque a Vae no retirou todas as pessoas da zona de autossalvamento? Por que a Vale manteve o refeitério e a
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area administrativa debaixo de uma barragem com risco de desabar? Porque havia toda uma informagao técnica, ndo era
somente de olhar a barragem.

E aqui, Sr. Fabio, eu gostaria que o senhor fal asse também sobre um projeto de reaproveitamento do rejeito da barragem,
gue acabou... Se atrasaram ou ndo essas providéncias em relagdo a barragem; se a Vale queriamanter ou arriscou-se para
poder ganhar dinheiro em cima dos rejeitos da barragem e acabou levando a morte todas essas pessoas. Ao contrério de
descomissionar, a Vale estaria vendendo os rejeitos para uma empresa terceirizada como forma de aumentar o lucro la
de Cdrrego do Feijdo. Isso aconteceu, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Devo responder agora, Sr. Senador?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Por favor, o senhor pode responder.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu me permito s6... Ficou faltando uma informacdo de uma pergunta anterior,
perguntando se as pessoas que haviam me enganado seriam processadas. E importante registrar que essa empresa de
auditoria alemd, a Tlv Sid, estd sendo ja& processada pela Vae por conta do seu relatdrio, que dava a estabilidade da
barragem, e a barragem se rompeu. Consequentemente, eles estdo sendo processados tanto agui no Brasil quanto na
Alemanha.

Com relagdo a sua pergunta sobre 0 nimero de pessoas que seriam atingidas e se a Vale tinha conhecimento disso, eu
queriainformar ao senhor que isso aqui € uma obrigacao legal, exigida pela Agéncia Nacional de Mineragéo para todas
as barragens da empresa. E necessério fazer um estudo de verificagdo do que aconteceria em caso de rompimento da
barragem. 1sso é obrigagao legal. E isso existe ndo sd paraaBarragem de Brumadinho, mas paratodas as outras barragens
que aVale possui no Brasil. Isso é... Naverdade, essa informagéo e esse conhecimento ndo € por um exercicio ruim que
a companhia faz, mas sim para atendimento de uma obrigacéo legal. E o que esse relatdrio que o senhor mencionou - e
gue eu ndo conhecgo - faz mengado é provavel mente a esse fato, a essainformagéo, que é legal .

Com relagdo ao descomissionamento da Barragem B1, € importante, aproveitando a sua explicagdo de o que significa
0 descomissionamento... Para descomissionar uma barragem é necessario retirar os rejeitos de dentro. Esta é a forma
de descomissionar: vocé precisa tirar tudo que tem dentro da barragem para que ela pare de ser barragem. Se fosse
uma simples transposi¢ao dos rejeitos da barragem para outro local, € intuitivo entender que seria necessaria uma nova
barragem, porque o que se vai fazer com todos os rejeitos que estéo dentro da barragem? Teriam que ser passados para
outra barragem. E barragens, hoje em dia, ndo sdo mais aceitavels, ndo sdo mais licenciaveis, ndo € mais possivel ter
barragem. Consegquentemente, a maneira que existe para descomissionar umabarragem € voceé utilizar minas antigas, que
formam cavas, e usar essas cavas para depositar os rejeitos que estavam na barragem. O problema € que essas cavas sdo
muito menores do que as barragens. Consequentemente, ndo € possivel pegar todos os rejeitos de dentro da barragem e
colocar dentro da cava. N&o cabe. Para isso, a Unica opgao possivel € separar 0 que tem de restos de minério de ferro,
dentro da barragem, do rejeito, que élama, propriamente dita, secar essalama, colocar, depositar essalama seca dentro da
cava e dar algum tipo de aproveitamento ao minério de ferro. 1sso, em absoluto, ndo é feito por uma questdo econdmica.
Muito pelo contrério, € uma operacdo extremamente gravosa, extremamente cara, de recuperacdo desse minério de ferro,
€ gue sO tem como proposito permitir o descomissionamento da barragem.

Esse erao procedimento que estavaem andamento, einfelizmente levou muito tempo paraque houvesse aautorizagéo legal
pela Secretaria do Meio Ambiente de Minas para iniciar o descomissionamento. Essa autorizagao so nos foi concedida
em dezembro de 2018. Consequentemente, ndo houve tempo habil, entre dezembro de 2018 e o inicio de 2019, para se
proceder a esse descomissionamento, que, de qualquer forma, levaria um certo periodo de tempo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Vou seguir aqui, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sr. Relator, s6 me
permita. Eu acho que ha uma decorréncia da perguntade V. Exa. E répido.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Pois n&o.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O senhor esta
dizendo que o descomissionamento ndo ocorreu devido a falta de autorizag8o da Secretaria de Meio Ambiente de Minas
Gerais, éiss0?

Por isso que... Porque, veja, 0 senhor assumiu a Vale, apds o acidente de Mariana, inclusive com a consigna "Mariana
nunca mais’, e inclusive dizendo que, no prazo de trés anos, todas as barragens da Vale iriam ser descomissionadas. O
senhor estd nos dizendo aqui que a Secretariade Meio Ambiente de Minas Gerais ndo autorizou esse descomi ssionamento
antes da tragédia de Brumadinho. E isso?
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O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Sr. Senador, permita-me, antes, esclarecer algumas questdes.

Em primeiro lugar, quando eu disse "Mariana nunca mais', como aliés eu citei na minha apresentacdo inicial, isso
era basicamente uma diretriz para todos os funciondrios da empresa, cujo objetivo era demonstrar para todos eles a
preocupacdo da alta direcdo da companhia, especificamente minha, de que todas as providéncias fossem tomadas para
evitar que um acidente como o de Mariana pudesse se repetir. Esse é o primeiro ponto.

O segundo ponto, com relagdo ao descomissionamento e ao prazo de trés anos parafazé-lo, naverdade, isso aqui foi algo
que foi proposto apos o acidente de Brumadinho. Portanto, é muito recente, € do més passado. Essa Ultima afirmagéo
ndo tem relacdo com isso.

O terceiro e Gltimo ponto, com relagdo a Secretaria de Meio Ambiente, eu ndo tenho amenor condigao de responsabilizar
ou ndo a Secretaria. Eu s estou apresentando fatos. Nos recebemos alicenca de descomissionamento apenas em dezembro
de 2018. Portanto, seriailegal aVale, antes disso, comegar a descomissionar. Foi s6 o que eu disse. Eu ndo disse que ha
qual quer responsabilidade da Secretaria ou ndo. Eu desconhego. E algo que precisa ser averiguado.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Fabio, o senhor disse que néo sabia, ndo tinha as informagdes. Os laudos ja
mostravam gue pelo menos 300 pessoas poderiam morrer sem o aarme com as sirenes. A informag&o estava dentro da
sua empresa. Quem foi o responsavel - e aqui eu retomo a pergunta do Senador Otto - por ndo retirar especialmente os
seus colaboradores, os seus funciondrios da frente da barragem?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A responsabilidade, se houver, é certamente da &rea técnica da companhia
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Se houver, ndo, Sr. Fabio. N6s temos 300 pessoas que morreram, Sr. Fabio!

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - N&o h&a divida de que houve algo tremendamente errado, e eu tenho certeza de que
as investigacdes vao apontar 0S responsaveis.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quem deveriater tirado o refeitorio, a area administrativa da frente dabarragem
para colocar em seguranca os funcionarios? Quem era o responsavel ?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - As pessoas daregido tinham autonomia e independéncia financeira para essatomada
de decisdo. Era impossivel que houvesse... Se eles tivessem que perguntar para alguém "Escuta, a barragem esta com
risco de romper; o que eu devo fazer?', a barragem iria cair, e ndo haveria nada a ser feito. Ent&o, existe essa delegacéo
de responsabilidade para que haja a possibilidade de uma ag&o em tempo para prevenir o acidente. Ent&o, se algo n&o foi
feito, ndo foi feito por decisdo local; nuncafoi objeto de qualquer tipo de discussdo em niveis mais altos da organizagao.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Posso seguir, Sr. Presidente, aqui?
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Poisndo, Sr. Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Vamos falar um pouqguinho mais sobre os laudos de estabilidade.

Em todas as entrevistas o senhor vem dizendo que foi surpreendido com a queda da barragem porque acreditou no laudo
da consultoria que foi contratada para testar a seguranca da B1 - e agui, me permita colocar -, numa franca tentativa,
numa estratégia de transferir a culpa, uma vez que o senhor nd nomina, inclusive, quem seriam os responsaveis diretos
pela tomada de decisdes.

Na audiéncia publica em que o senhor esteve na Comissdo Externa de Desastres de Brumadinho, na Camara dos
Deputados, no dia 14 de fevereiro, o senhor disse 0 seguinte;

Meus senhores e minhas senhoras, é essencial compreender que a questéo de barragens se sustenta numa
pedra fundamental: [que €] o chamado laudo de estabilidade. O laudo de estabilidade é concebido por
especialistas nacionais e internacionais com grande especializacao no assunto, com grande qualificacao. E
esses laudos representam a pedra fundamental de todo sistema de mineraco... - fecho aqui a sua citacéo.

Pois bem, no que nés da equipe aqui da CPI, toda a Comissdo e eu, particularmente, lemos nos documentos internos da
Vale, ja estava muito claro que a queda de mais uma barragem teria um impacto grande demais na empresa em termos
financeiros e de credibilidade. Tanto assim que a VVale coloca namatriz de risco corporativo qual quer barragem que tenha
um risco maior de cair porque isso pode destruir uma empresa.

Se 0 senhor, como Presidente, era cercado de pessoas que ndo entenderam claramente isso, seria muito bom que o senhor
dissesse quem sdo aguel es que assessoravam o senhor e que ndo entenderam a gravidade do que estava acontecendo mais
uma vez em Minas Gerais para que 0 senhor comegasse a mudar a questao da histria em relagdo ao seu nome... Porque
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vejo a sua vontade de colaborar, mas, volto a dizer, comece a declinar nomes e responsabilidades para que o senhor ndo
assuma carga, até o momento, sozinho, como Presidente, nessa histdria toda.

O senhor vai ter que explicar isto para os acionistas. Agora, como é que se coloca 300 pessoas, se recebe umainformacdo
de que 300 pessoas podem morrer num laudo, na verdade, um pedago de papel assinado por dois técnicos de umaempresa
contratada...

E eu gostaria também que o senhor nos colocasse sobre as denlncias que ja foram feitas pela Policia Federal, pelo
Ministério PUblico, de que diretores e gerentes da V al e teriam pressionado aempresaaassinar o laudo: o senhor concorda
com isso0? O senhor sabia disso? Era a orientac8o que essas empresas ndo tivessem a liberdade de fazer os trabalhos de
auditoria?

Porque até o0 momento, Sr. Fabio, o laudo da Tuv Siid que foi apresentado para Brumadinho € uma fraude. Estala Isso é
umafraude. Esta |4, provado nas investigacdes até agora por A mais B, com todos os auditores, que eles foram obrigados
aassinar. Eu gostaria que 0 senhor comentasse isso. E aqui ndo € somente aVale, ndo. A Tiv Sid também vai responder
por falsidade ideol 6gica e uso de documento falso.

Ento, por favor, aVale continua confiando cegamente nos laudos de estabili dade? Como € que umadas maiores empresas
do Brasil, segunda maior mineradora do mundo, coloca o futuro dela em pedacos de papel, em relatérios assinados por
técnicos de uma empresa contratada? O senhor vai explicar isso como para os acionistas da sua empresa? Aqui o senhor
vai responder conjuntamente.

O senhor ja esteve agora com o Conselho de Administracgo. O que eles pensam sobre 0 seu gerenciamento de riscos na
empresa? E essa responsabilidade, esse laudo todo com relagdo a Tlv Suid? Gostaria de que o senhor detalhasse mais esse
processo de empresa contra empresa. A Vae ndo tem responsabilidade nenhuma sobre isso?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu vou responder agora?
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sim.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Sr. Senador, com relagéo ao laudo de estabilidade, com relagdo a Tuv Siid, acho
gue € necessario esclarecer que a Tiv Siid € uma das maiores auditoras de barragem do mundo. Ela audita barragens de
empresas de mineracéo como a Vale e de todos os seus concorrentes no mundo, como Rio Tinto, BHP. Ela ndo audita so
da Vale. Jamais poderia passar pela nossa cabega que uma empresa dessa categoria e que, na verdade, do que elavive é
de fazer esses laudos para todas as empresas de mineracdo do mundo, corresse o risco de dar um laudo para algo que néo
tem estabilidade dizendo que tem estabilidade, colocando em risco o seu model o de negécio.

Porque o problemanéo é o queaValeachaarespeito daTuv Siid; o problemaé o que o mundo agoraachaarespeitodaTiv
Sid e qual € a possibilidade de €l es continuarem mantendo o seu negdcio, uma vez que o negécio deles era basicamente
atestar que os procedimentos tomados pelas areas internas da companhia eram adequados. E bastava tdo simplesmente
gue eles se recusassem a dar um laudo, uma vez que eles ndo acreditassem que esse laudo estava certo...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quem, Sr. F&bio? Quem?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A Tiv Sid.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ladasua equipe, quem deveriater dito o seguinte: "Esse laudo aqui € um laudo
gue ndo esta de acordo"?

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - O pessoal da area da... O pessoal geotécnico. As pessoas geotécnicas sdo as
pessoas que 0 senhor esta citando, toda a cadeia geotécnica. Alguém da cadeia deveria ter, se é fato que o laudo néo é
correto...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Parece, Sr. Fébio,
gue o Sr. Relator estd querendo assim... Alias, ndo é somente o Sr. Relator; nds da CPlI queremos nomes, queremos a
responsabilidade. Se 0 senhor ndo tem responsabilidade, porque, me parece, hd uma opinido formada na CPl de que tem,
guem tem? Quais sdo essas responsabilidades?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O fato de eu ser Presidente da companhia ndo me faz onisciente, ndo me faz
conhecedor de todos os detalhes que acontecem em todos os locais da companhia.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Mas te faz
responsavel.
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O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A responsabilidade do meu cargo é minha, e eu ndo tenho nenhum problema em
aceitala. A questéo objetiva é que eu ndo sei quem e por que alguém mentiria sobre esse assunto, consequentemente,
Como é que eu posso, em sa consciéncia, dizer foi fulano, ou foi cicrano, ou foi beltrano sem saber? Eu certamente néo
posso fazer umainjustica de apontar uma pessoa que eu ndo sei quem € s com o objetivo detirar acarga. Eu néo pretendo
criar uma situagdo falsa para ninguém.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas, Sr. Fabio, até o momento aVal e ndo se preocupou em entender internamente
ondefoi afalha?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Mas existe uma... Como, aliés, eu relatei...

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Os senhorestiveram tempo suficiente. Porque é o seguinte: o lucro, quefoi citado
pelo Senador Kajuru, mostra claramente que, com a situagéo financeira, o senhor é muito ativo. O senhor é muito ativo
com o lucro daempresa. Agora, todavez que nésfalamos em barragens e laudo, o senhor sempre se coloca como passivo:
eu ndo sabia de nada. N&o € possivel que, com a competéncia que o senhor demonstrou em lucrar essa quantidade, o
senhor ja ndo tenha, internamente, feito um levantamento dizendo o seguinte: "A falhafoi agui, nesse ponto nés tivemos
um problema’. Quem falhou em relacéo aisso? Eu, aqui me permita colocar, acho, penso que a empresa ja deve ter isso.
O senhor ndo quer revelar para nés? O senhor Ndo quer trazer aqui para a exposicado o resultado de um relatério interno
dos senhores? E uma estratégia juridica, inclusive, para postergar as condenagdes ou as indenizacdes, como vem sendo
feito com Mariana?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, me daria um grande alivio e uma grande satisfagcdo se eu pudesse contar
para os senhores 0 que foi que aconteceu, o que é que as investigagdes internas estdo apontando. As investigacdes estdo
em andamento e el as estdo sendo, inclusive, verificadas por esse comitéindependente formado pelaDra. Ellen Gracie, que
€ uma pessoa de uma completaindependéncia. Tenho absoluta convicgdo de que elaformard uma opini&o e produziraum
relatério sobre as responsabilidades que eu fago questéo de ser o primeiro a entregar aos senhores quando isso existir. Eu
ndo tiro... E aindependéncia dela, e a independéncia dos que estdo trabalhando tem sido tal que ela ndo tem conversado
sobre o conteddo das investigac6es dela com ninguém que eu saiba. Ela esta mantendo isso fechado exatamente para
poder completar a suainvestigacdo sem nenhum tipo de interferéncia.

Entdo, eu acho que o senhor tem razdo. Claro que existe uma falha. Essa falha vai ser perfeitamente identificada,
caracterizada, e os responsaveis podem e devem, se apontados, ser punidos. N&o tenho absolutamente nada... Pelo
contrario. E como deve ser feito.

Com relagdo ao seu comentario de pressdo sobre auditores feita por gerentes da Vale, eu quero dizer ao senhor que
se isso tivesse chegado ao meu conhecimento teria havido demissfo suméria instantanea da pessoa que fez isso. E um
comportamento absurdo, que ndo tem o menor cabimento e que, do meu ponto de vista, € completamente inaceitavel.
Tal ndo s6 nuncafoi feito que nunca chegou ao meu conhecimento ou de quem quer que estivesse proximo a mim que
houvesse uma atitude dessas. O senhor podeter absol uta certeza de que essas pessoas teriam sido demitidasimediatamente
e processadas.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Fabio, dois dos seus...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sr. Relator...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Pois ndo, Senador.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Obrigado, Presidente Randolfe.

Sr. Relator, em fungdo do seu rigor e do primor dos seus questionamentos, fico eu, como jornalista que sou, e V. Exa
também, agentevai demorar depois parafazer agui umacolocagdo em cimadarespostadele... Por isso que éinteressante,
em depoimentos assim, ter o direito daréplica.

Aqui, por exemplo, rapidinho, em cima disso: 0 senhor ndo sabe 0 nome do técnico. Entdo, qual é o nome do diretor
responsavel ? O senhor sabe?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Diretor responsavel pelo que, Senador?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Porque o senhor falou que néo sabe
0 nome do técnico, da geotécnica.
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O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Quem respondia por Brumadinho ao lado do senhor?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Quem respondia por Brumadinho ao
lado do senhor, o diretor responsavel?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Quem eraa cadeia
hierarquica?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Exatamente.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A cadeia hierérquica? O Diretor-Executivo que chefia a area de Ferrosos, o Peter
Poppinga. Abaixo do Peter Poppinga tinha dois diretores que estdo envolvidos nessa situac&o. Tem diversos outros. Mas
doisdiretores: uméo Lucio Cavalli, o outro €0 Silmar. E abaixo do L Ucio Cavalli edo Silmar estéo os gerentes-executivos
responsaveis por essa operacao, tanto pela operacdo geotécnica quanto pela auditoria de operagGes geotécnicas.

Os senhores hdo de compreender que existem 150 gerentes-executivos como esses dentro da companhia. S0 pessoas que
trabalham dentro das suas responsabilidades, cada uma com responsabilidades muito importantes, como, por exemplo,
essa questéo de barragens, que é importantissma. Entdo, gerentes que tém essa responsabilidade, nés estamos falando
de gente de primeira qualidade, com formaco e especializacdo. S80 pessoas que sdo preparadas para essa finalidade e
trabalham com afinco nessa diregdo ou supostamente.

O meu papel como gestor da companhia € o papel de confiar na estrutura. Para que a Vale possa funcionar, é necessario
haver confianga no funcionamento da estrutura. Porque se eu trabalhar, como os senhores est&o apontando, desconfiando
de tudo que me é dito, narealidade, eu paraliso a companhia. A companhia ndo fara mais nada a ndo ser tentar explicar
tudo que possa ser questionado.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Boa seguéncia aqui, Kajuru.

O senhor manteve o Sr. Poppinga como diretor e um dos seus bragos |4 naempresa. O senhor Poppinga jaesta envolvido
em Mariana. O senhor, como um bom gestor... Nesse ponto aqui, ndo teria sido melhor afastar? "Olha, j& temos uma
pessoa respondendo la por Mariana." Essa pessoa foi mantida em praticamente o mesmo cargo de responsabilidade de
uma outra tragédia que matou 19 e, nessa omissao aqui, matou 300.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Aliés, me permita,
Sr. Relator, onde fica 0 "Mariana nuncamais', que o senhor proclamou, quando assumiu aVale, diante desse fato de um
diretor que estava em Marianater sido mantido em Brumadinho?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Muito bem, é bom iniciar comentando com os senhores que 0 acidente de Mariana
aconteceu em novembro de 2015, e eu entrei naVae em maio de 2017. Em maio de 2017, o Diretor de Ferrosos era o
Sr. Peter Poppinga.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Permita-me, Sr.
Fabio, lembrar o seu pronunciamento quando o senhor assumiu a Vale: "Mariana nunca mais! Que tenha sido a Ultima
Vez em que essa empresa esteja envolvida direta e indiretamente num desastre ecol 6gico e socia da dimensdo do que foi
Mariana. Quero ter junto com vocés o compromisso de ser referéncia mundial de sustentabilidade”. E o senhor mantém
um dos diretores que estava presente em Mariana, tendo dito isso na sua posse.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Perfeitamente.
Como eudisse, 0 "Mariananuncamais' eraumadiretriz paratodaaempresa paraque houvesse clarezadanossaintencéo...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Eraumapalavrade
ordem, entdo; era uma consigna; erauma palavra de efeito?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eraumadiretriz.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Eraum instrumento
de propaganda?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Erauma diretriz, ndo era um instrumento de propaganda; era umadiretriz paratoda
a companhia. A Vae funciona muito em cima da orientacdo geral que é dada por seus principais executivos, inclusive
e especiamente o Presidente. Entéo, o fato de eu dar tanta importancia para essa questdo ajudava com que empresa
trabal hasse com todo o afinco na diregdo de evitar com que isso acontecesse.
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Com relagéo ao Sr. Peter Poppinga, quando eu entrel naVale, como eu disse, elejaeramembro dadiretoria da companhia
responsével pela érea de ferrosos. O acidente ja havia acontecido ha mais de ano e meio atrés...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ent&o, permita-me aqui s6... O senhor teria como afasta-10? O senhor poderia,
nagquele momento, assumindo o quadro de Presidente, dizer assim: "Olha, esse diretor agui eu ndo quero presente na
minha equipe".

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu poderia recomendar o afastamento. N&o obstante, o afastamento ndo pode ser
feito por mim; quem decide se um diretor permanece diretor da companhiaou sai € o Conselho.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO. Fora do microfone.) - O senhor néo
recomendou?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo recomendei, eu hdo recomendei. Ele estava presente fazia um ano e meio.
Ele ja era denunciado ja h& bastante tempo a respeito.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Mesmo estando ele
denunciado, o senhor néo recomendou?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Elejaeradenunciado, e eu entendi que aavaliacdo que o Conselho faziada presenca
dele erade que ele eraimportante pel o seu conhecimento técnico, pela qualidade do trabalho que ele executava.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Meu Deus, ele foi
responsavel, ele estava na linha sucessoria sua no acidente de Mariana; de imediato, ele deveriater sido afastado!

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Pelo menos, as informagdes que ele levasse ao senhor deveriam ter sido
questionadas, ndo?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Meus senhores, eu entendo a pergunta dos senhores, eu ndo tenho o que dizer a
respeito...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - N&o é umapergunta;
€ lamentével o senhor ndo ter o que dizer arespeito.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - ... ando ser o fato que...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E lamentével o
senhor n&o ter... Me permita, alias, ndo é nem me perdoe, porque ndo cabe aqui. E lamentével o senhor no ter o que
dizer arespeito de um fato que o senhor mesmo estd admitindo nesta CPI: um dirigente da empresa que estava no maior
desastre ambiental da histéria do Brasil foi mantido pelo senhor.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Denunciado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Denunciado! O
senhor admite que ele era denunciado e tratou isso como normal.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Sr. Senador, eu querialembrar o senhor que €ele estava na companhia depois de um
ano e meio do acidente. Portanto, eu interpretei que o conselho tinha plena confianga no trabalho dele. Eu ndo conheciao
Peter Poppinga, eu nuncatinhavisto o Peter Poppinga antes em toda a minhavida. Ent&o, antes de eu tomar uma decisio
se eu deveria ou ndo afastélo, eu resolvi que era necessario trabalhar um tempo com €ele para verificar a qualidade do
trabalho que ele fazia. E eu posso dizer aos senhores que, do ponto de vista técnico, o trabalho que ele fazia era de muito
boa qualidade, ndo apresentando nenhuma razdo que levasse a que eu recomendasse 0 afastamento.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Visto Mariana, por
sinal, ndo é?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu queriatambém lembrar que denunciado n&o € condenado.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL]PSL - MT) - Presidente, pelo jeito, o padréo de qualidade
ndo é 0 mesmo padréo aceitavel pelos seres humanos normais. E lucro, ndo é€? S6.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Denunciado... Denunciado é diferente de culpado; a pessoa denunciada, so no final
do processo, é que se vai estabelecer se ele tem alguma responsabilidade ou néo.

18/47



Reunido de: 28/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Me desculpe, Sr.
Fabio, 0 seu nivel...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Mas eticamente pel 0 menos o senhor
afasta

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - O nivel do que o
senhor falaaqui...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E quest&o ética.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - ... é de um absurdo
atroz...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - E um absurdo atroz.
O cidadéo foi denunciado pela morte de 19 pessoas. Ja tinha sido 0 maior desastre ambiental da histéria do Pais, com
consequéncias para varios ecossistemas, em Minas Gerais, em dois Estados federados. E 0 senhor agqui tem a...

A SRA. JUiZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Presidente, o Advogado esta cochichando
al...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Sr. Advogado, por
gentileza.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Por gentileza.
A SRA. JUiZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - N&o, cochichou agora, que eu vi.
(Intervencgéo fora do microfone.)

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Me respeite, 0 senhor ndo me chame de
mentirosal

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Aqui vale a pena...
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Ele foi advertido ja que seraretirado.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Duas vezes, nao é?
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Duas vezes.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO) - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sr. Advogado, a
gente tem aqui, neste Senado e nesta Comissao, nés teremos todo o respeito necessario as prerrogativas dos advogados,
mas nés ndo titubearemos por uma nova interferéncia sua eu determinar suaretirada.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sr. Relator.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - SO rapidamente me permita.
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Pois néo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Relator Carlos Viana, eu comentava
com o Senador Anastasia, aqui vale a penalembrar ao Brasil o Presidente mineiro Itamar Franco. Quando foi denunciado
0 seu principal assessor e amigo, €le o afastou imediatamente até que terminassem ainvestigagdo. Ai 0 ex-Presidente da
Val e simplesmente ndo recomendou o af astamento dele, sd porque ele foi denunciado, porque ainda ndo tinha terminado.
V océs me desculpem, mas eu estou diante aqui de uma sessao espirita.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Eu tenho aqui uma Ultima pergunta sobre as auditorias, Sr. Schvartsman, que
eu gostaria que o senhor esclarecesse. A Recomendag&o n° 11, da forga-tarefa do Ministério Pablico, que pediu o seu
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afastamento, bem como o de outros diretores e funcionérios, cita que, em setembro de 2018 - setembro de 2018; portanto,
0 senhor ja estava no cargo -, a empresa Tractebel se recusou a assinar o laudo de estabilidade da Barragem B1 e que,
por isso, a Vale afastou a Tractebel e contratou a empresa Tlv Sld, que assinou o laudo, com base hos mesmos dados
gue a Tractebel utilizou.

Por isso, pergunto ao senhor: o senhor foi informado dessa troca da empresa de auditoria na Barragem B1? Se, como
0 senhor diz, o laudo de auditoria € um elemento central de gestéo de recursos em barragens, uma troca de empresa de
auditoria ndo deveriater acendido algum alerta, pelo menos levado a conhecimento e concordancia dos niveis mais altos
da empresa com relagdo aisso?

O SR.FABIO SCHVARTSMAN - | ssojamais chegou ao conhecimento meu ou dadiretoriadacompanhia. E um trabal ho
gue é executado com plena independéncia pelas areas técnicas da companhia. A troca ou ndo troca, e as razdes por que
elas foram feitas, devem ser buscadas junto a &rea técnica.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Nafrente das cémeras, a Vale criou "Mariana nuncamais'. O senhor deu uma
série de entrevistas, mas o que esta ficando claro aqui é que as medidas internas, inclusive, com relagdo a membros
envolvidos na situagdo, ndo foram tomadas a tempo ou, pelo menos, ndo foram colocadas num questionamento que, de
fato, firmasse tudo isso.

E agqui hd um outro ponto que eu gostaria de comentar com o senhor, que nés também vamos disponibilizar paratodos os
presentes: quanto € que vale umavida? O senhor estadizendo parands aqui, jadisse variasvezes, que avidanado tem preco.

Ent&o, muito bem. A p. 167 da agdo civil publica comeca com um documento produzido pela Sra. Marilene Lopes, que
também vira depor nesta Comissdo. O documento fala dos cél cul os de indenizago.

Na p. 22 do documento, p. 188 da agdo, esta um item chamado Indenizagdo por Perda de Vidas Humanas. O documento
gue, ao que parece, foi produzido antes da tragédia de Mariana, em 2015, mostra quanto foi pago em outros casos
semelhantes, como o desastre damineradora Rio Verde, em S30 Sebastifo das Aguas Claras, em Minas Gerais, em 2001.
Segundo o relatério que estudou asindenizagdes, de acordo com alegislagéo brasileira, aindenizacdo deumavidafoi paga
em US$4.070,79 - US$4.070,79! -, US$4 mil por umavida, foi a média de indenizagdes que a empresa, as empresas tém
pago nesses casos. Falatambém da Barragem de Algoddes, Piaui; da Barragem de Camard, na Paraiba; e, em seguida, diz
assim: "Observa-se que, considerando a politicae osvaloresdaVale nos quais avida humana estdem primeiro lugar, cabe
destacar que os valores que vem sendo arbitrados sdo bastante reduzidos'. Estala na agdo civil pdblica, um documento
daVale.

Com base no que foi exposto, essa Sra. Marilene Lopes manda considerar o valor de indenizacdo por perdas de vidaigual
aUS$2,6 milhdes. Vou repetir, um documento da propria Vale fala que asindenizagbes por vida deveriam ser de US$2,6
milhdes, o que equivaleu, no cambio de ontem, a R$10,348 milhdes.

Muito bem. Ha uma matéria do site Consultor Juridico, do dia 8 de fevereiro, que diz que a primeira proposta de
indenizagéo da Vale para as vitimas de Brumadinho seria pagar ao conjuge e ao companheiro para cada vitima um valor
de R$300 mil. Os senhores tém um documento interno em que as vidas sdo avaliadas em R$10,348 milhdes, mas os
senhores estdo propondo um pagamento R$300 mil para as vitimas. Esse calculo interno € uma prética, mas, na mesa
de negociagdes, é outra.

Por isso, eu vou perguntar ao senhor o seguinte: aValevai colocar, mais umavez, todos os seus advogados em campo para
manter essaindenizagdo em R$300 mil, j& que os senhores tém um pardmetro de 10 milhes? A Valevai usar de recursos
protelatérios constantes, como fez em Mariana, para poder ndo pagar as vitimas narapidez com que elas necessitam para,
pelo menos, recomegar a recuperar vida, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador Carlos Viana, ndo custa a gente lembrar, relembrar que eu me afastel da
Vale e, consequentemente, eu ndo tenho mais condicles de dizer o que aVale vai fazer ou vai deixar de fazer. Porém, o
gue eu posso afirmar, sem sombra de dlvida, € que, enquanto eu |a estava, a minha orientagéo eraparaque a Vale fizesse
0 tratamento 0 mais generoso e 0 mais abrangente e 0 mais rapido possivel no tratamento de todas as suas vitimas, de
todos os atingidos.

Eu até cito como exempl o esse termo de acordo preliminar que foi assinado ainda na minha presenca na Vale, termo de
acordo preliminar que prevé um pagamento para aproximadamente cem mil pessoas daregio. E um pagamento bilionério
gue tem como objetivo, na verdade, demonstrar essa atitude de procurar colaborar com a regido, de procurar fazer com
gue a economia da regido consiga se recuperar do impacto causado pelo desastre. 1sso € um exemplo apenas da maneira
como eu vinha orientando acompanhiaatrabal har. Eu posso |he garantir que se eu la estivesse, continuaria sendo aminha
orientagcdo. Eu imagino que 0 meu sucessor e o conselho v8o manter 0 mesmo entendimento na sequéncia.
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O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sr. Fabio, o senhor diz que a empresa prezava pela seguranca das barragens,
mas ndo sabia dos relatérios da auditoria, das trocas. O senhor disse que, como Presidente, pedia 0 pagamento rapido das
indenizagBes, a solugdo, mas as questdes ndo saem. Quem é que manda na Vale, Sr. Fabio? Quem é que manda nessa
empresa? S&0 sO 0s acionistas? SO o conselho? E s6 o lucro que determina as deci sdes nessa empresa?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E muito boa a pergunta do Relator,
porgue o senhor me desculpe, 0 senhor parece que é um Presidente decorativo da Vale. O senhor ndo sabe nada, ndo
sabe nada.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E como a Rainha da Inglaterra.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E. O senhor é umarainhada Inglaterra.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senhores, eu quero repetir novamente que a minha orientacdo enquanto eu estavana
Vale era para que o tratamento fosse 0 mais generoso possivel, 0 mais célere possivel. E, da minha parte, nunca houve
qual quer obstacul o ao pagamento de qualquer tipo deindenizagéo. E eu insisto: esse termo de acordo preliminar bilionario
gue atinge cem mil pessoas é uma clara demonstragcdo de uma atitude de colaboracdo, de uma atitude de auxilio. 1sso
sem contar as doagdes espontaneas e que ndo tém nenhuma relagdo com as indenizagbes que foram feitas as familias das
vitimas, que foram feitas aguel as pessoas que perderam casas, para pessoas que perderam negdcio, com o Unico objetivo
de permitir que a vida delas pudesse continuar, apesar do tamanho da perda que tiveram.

Eu ndo tenho mais a dizer do que é essa a orientacdo. E aVale é umaempresa disciplinada. A orientacdo que é passada
pelo Presidente é seguida pela companhia.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Fabio, aempresa contratou - 0 senhor mesmo citou aqui e declinou o0 nome -
aex-Ministra e Presidente do Supremo, Ellen Gracie. Elafoi contratada para dar uma resposta em rel atério aos acionistas
da empresa no exterior? Para aqui ajudar na defesa e manter como foi em Mariana esses anos todos, sem pagar? Ou para
reduzir os prejuizos da empresa no tocante a vida das pessoas?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E qua a
independéncia que vai ter alguém contratada pelaVale?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A Ministra Ellen Gracie é umapessoa que falapor st mesma, ou sgja, com certezaela
nao aceitarianenhum papel em que elando tivesse plenaindependéncia. Quem a conhece sabe que el atrabalhadesse jeito.
Ent&o, eu tenho plena confianca de que, apesar de ela evidentemente ser contratadapelaVale, que eladamaisimportancia
asuaindependéncia do que a qualquer outra coisa, e assim elavai se portar.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Mas para quem sera o relatorio dela?

O SR.FABIO SCHVARTSMAN - Orelatério dela? O comité extraordinario trabalhaparao conselhodaVale. O relatério
sera entregue ao conselho da Vale.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Posso seguir, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Pode. Mas SO para
entender. Elafoi contratada pela Vale parafazer um relatério para o conselho daVae?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - E isso mesmo.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - E o senhor acredita
gue esse relatério vai ter independéncia?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu acredito por causa do nome da Dra. Ellen Gracie.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Obvio. EntZo,
obviamente, esse relatério podera responsabilizar aVale. O senhor acredita piamente nisso?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Obviamente.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - Sr. Fabio, uma matéria do jornal O Estado de S. Paulo, de 5 de fevereiro, na
Coluna do Broadcast, diz o seguinte:

O contrato de seguro de responsabilidade civil da Vale esta sob clausula de confidencialidade (NDA, na
sigla eminglés), desde 25 de janeiro, quando a barragem em Brumadinho se rompeu. O pedido de siléncio
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foi feito pela prépria mineradora. Comisso, as partes envolvidas na apdlice [ de seguro] ficam proibidas de
divulgar informacfes do contrato sob o risco de serem punidas.
Em seguida, a matéria explica que a seguradora é aalema Allianz, com participacdo dajaponesa Tokio Marine.
Outra matéria, dessa vez no jornal Valor, de 31 de janeiro, assinada pela jornalista Flavia Furlan, diz o seguinte: "Apés
se debrucarem nos Ultimos dias sobre o contrato de danos materiais e lucros cessantes firmado com a mineradora Vale,

seguradoras e resseguradoras concluiram que as barragens inativas ndo estdo contempladas na apdlice, segundo apurou
oVador".

Isso significa que nenhuma delas vistoriou a barragem que se rompeu, em Brumadinho, e que a Vale ndo teria direito a
indenizacdo. E amatériado jornal Valor.

Eu pergunto o seguinte: € verdade que a Vae pediu para a seguradora Allianz manter sigilo sobre o contrato de seguro
das barragens? Se foi, quem pedi u?0 senhor pediu? Se for, por que a Vae quer esconder do publico os termos de seus
contratos de seguro de barragens? E por isso0? Seria paranegociar val ores menores naindenizacdo dasfamilias? E verdade
gue 0s seguros ndo incluem as barragens inativas? E nesse caso, que a Barragem B1 ndo tinha seguro e a empresa tera
quetirar do caixa dela as indenizagbes?

As demais barragens da Vale sob risco, como Sul Superior, da mina de Gongo Soco, e as outras trés que entraram ontem
também em nivel trés, tém seguro, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A Valetem umapolitica de fazer seguro de todas as suas estruturas, de todas as suas
operagdes. Portanto, é de se esperar que todas as estruturas tenham seguro.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Tem mais uma so
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O senhor quer que eu aguarde...?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Néo, por gentileza. Pode continuar.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Entao, eu estava dizendo que tem uma prética normal de contratacéo de seguros. Eu
desconheco qual quer pedido de sigilo ou de qualquer mudancafeita, relatada nas colunas que o senhor estd mencionando.
Eu imagino que... Se 0 senhor permitir, eu posso até questionar a companhia para saber se tal fato procede ou néo. Eu
ndo tenho nenhumainformagdo a esse respeito.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sobre essa questéo... Acho que Kajuru quer falar alguma coisa.
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu tenho mais uma pergunta somente.
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Poisndo, Sr. Relator.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Entéo, vamos a minha Ultima pergunta.

Sr. Fabio, naspp. 4.351 a4.353 daagdo civil plblica, constaumacomuni cagéo assinada, entre outros, pelacoordenadorada
forga-tarefa do Ministério Piblico de Minas Gerais, a Promotora Andressa Lanchotti. Laaforca-tarefa diz que perguntou
aVale se aém das dez barragens de risco incluidas na Alarp Zone, que nds citamos aqui, haveria alguma outra barragem
operada pela Vale com risco de desabar. A resposta da Vale foi que ndo, ndo haveria nenhumaoutra. 1sso foi no dia 8 de
fevereiro de 2019. Estéaregistrado no processo, estala

A Vale acionou o nivel dois de emergéncia e iniciou a evacuacdo da populagdo a jusante da Barragem Sul Superior na
mina de Gongo Soco, em Bardo de Cocais. O alertateria sido dado por causa de uma reunido que houve com a auditoria
externa da barragem, a empresa Walm Engenharia, mas que s veio a publico depois.

Ent&o, Sr. Fabio, de acordo com o que esta 1a, o Ministério afirma: A Vale mentiu para o Ministério Publico. Por isso,
o0 pedido da Procuradorafoi o seguinte:

"Condenacéo da requerida por litigancia de ma-fé, por ter expressamente declarado a este juizo, em

8 de fevereiro de 2019, que ndo haveria outras estruturas em situacdo de risco, sendo que era do seu
conhecimento a precariedade da estrutura da Barragem Sul Superior, vez que no préprio dia 8/2 foi
acionado o Nivel 2 de emergéncia e a imediata evacuacgéo da populacdo a jusante, inserida na Zona de
Autossalvamento”.

Fecha aspas, na consideracdo do Ministério Piblico de Minas Gerais.
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Como agora sabemos que a situagdo piorou, a Barragem Sul Superior ja passou de dois para trés, esta sendo monitorada,
temos também as outras barragens todas que também entraram agora, em Ouro Preto, em NovaLima, nds temos a questéo
de novos impactos ambientai s que podem ser graves, inclusive para o abastecimento de dgua em Belo Horizonte.

Para que as pessoas que estdo nos assistindo tenham umaideia, o Rio Paraopeba abastece boa parte da capital, o lago hoje
tem &gua para 20 meses, nos estamos terminando o periodo de chuva. Seria muito bom que o Ministério Publico exigisse
inclusive da Vale que construisse outra adutora e a coleta acima da parte, para que a capital pudesse ser garantida.

Se nos tivermos 0 rompimento de qual quer outra barragem na regido do Rio das Velhas, nGs vamos comprometer quase
atotalidade do abastecimento de agua na capital, em Belo Horizonte. Entéo, a VVale esta fazendo os treinamentos agora
gue a situacdo ficou mais grave.

Sr. Fabio, o senhor continua dizendo que foi acidente? O senhor continua dizendo para nés que a Vale faz uma gestéo
responsavel das barragens? Porque toda vez que isso € falado, os fatos vém ao contrério do que vem aardeado pela
empresa.

E eu vou repetir aqui a pergunta do Ministério Plblico, para que fique registrado: além das barragens hoje, que estéo 1a
na Alarp Zone, as que ja estao aqui, as outras barragens da Vale sdo seguras? O senhor tem confianca em afirmar isso a
esta Comissao Parlamentar de Inquérito? O senhor continuainsistindo que foi um acidente, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Bom, primeiro ponto, com relacdo a se existem outras estruturas que estdo em risco
ou ndo, infelizmente, como eu estou afastado da V al e nesse momento, eu ndo tenho informagtes atualizadas. Eu ndo sei o
gue aconteceu a semana passada, na anterior e assim por diante. Consequentemente, eu tenho dificuldade de dizer alguma
coisa sobre 0 estado... A gestdo atual da companhiatera mais condic¢des de fazer uma observacéo do que eu.

Enquanto eu estava na companhia, todas essas barragens tinham laudo de estabilidade e consequentemente acreditava
se que todas estavam em boas condicfes. E a questdo de risco é uma avaliacdo feita pela &rea de geotecnia. A &rea de
geotecnia é que informava que ndo haviarisco paraaVale.

Com relagdo ao fato de se é um acidente ou ndo, senhores, existe umainvestigagdo de grande porte...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O senhor continua, como pessoa, 0 Sr. Fabio Schvartsman, que tem toda uma
histdria agora sendo colocada sob os holofotes... Foi um acidente, Sr. Fabio?

O SR.FABIO SCHVARTSMAN - Sr. Senador, eu vou procurar responder damaneiramais objetiva possivel. S existem
duas possibilidades com relag8o ao que aconteceu: ou aconteceu um fato que ndo estava previsto, aconteceu algo que
é diferente de tudo que se monitora, de tudo que se olhe, e que derrubou aguela barragem, ou houve informacdo, pelos
sistemas, aconteceram leituras que mostravam problemas, e essas leituras, por qualquer motivo, ndo foram levadas a sério
e ndo foram transmitidas para os demais escal 6es da companhia, paratomarem atitude. Mas s6 tem esses dois caminhos.
E um desses dois vai se comprovar como verdadeiro ao final das investigacGes.

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Em Mariana, Sr. Presidente, foi amesma coisa. Depois do desastre, queria-se uma
explicagdo, as mesmas duas: ou ago diferente aconteceu, ou um fato extra, uma informagéo. Depois das investigagoes,
ficou, inclusive - esta nos autos confirmado -, que a barragem de rejeitos de Fundao recebia muito mais rejeitos do que
informado pela empresa Samarco. A gestdo ndo tomava conta... Inclusive, pessoas ligadas ao senhor, que estavam laem
Brumadinho... Depositavam muito mais rejeitos na barragem de Funddo do que o informado. Os célcul os estavam todos
subdimensionados nessa historia toda.

Vou colocar adisposicdo do Presidente agora, mas eu teria uma Ultima consideracao...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Antesde considerar,
nesse mesmo contexto: o senhor tem alguma informagdo sismolégica, de alguma natureza? Porque ndo é possivel que
o senhor ndo tenha tido. O senhor foi afastado, o senhor saiu da Presidéncia da VVale dias depois. Ocorreu a tragédia. O

senhor ndo teve nenhuma informagdo sobre algum evento que tenha interferido no curso da barragem para essa primeira
hip6tese sua ser confirmada?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Até adata da minha saida, ndo.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Ent&o prevalece a
segunda hipétese.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - De novo: eu acho que asinvestigagdes vao confirmar isso que o senhor esta dizendo,
ou n&o.
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O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Mas, assim, um
raciocinio l6gico: se ndo houve nenhum evento sismol6gico, se hdo ha nenhum dado, nenhuma informagdo, se nada,
nenhum alerta, nenhum evento natural... S6 ha duas possibilidades: negligéncia ou evento natural.

Evento natural, parece-me, seriadefécil conhecimento té-lo: furacdo, terremoto, abal o sismico, enfim, qual quer um desses
seria de f&cil conhecimento. Se ndo houve isso...

A gente quer do senhor agui - € 0 que 0 Relator e os membros desta CPI estdo procurando - € objetividade. NGstemosvisto
divagagOes entre uma possibilidade e outra para 0 senhor ndo assumir a sua responsabilidade ou terceirizar ou também
n&o terceirizar a responsabilidade para ninguém.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, que figue claro o seguinte. Eu sou...
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Senadora.
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Ah, desculpe.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Eu gostaria so de contribuir aqui, inclusive
para o seu préprio bem.

Hoje, no Direito Penal, essa sua atitude omissiva ndo o absolve e, muito menos, faz com que o senhor eventualmente sgja
condenado por um crime culposo. A sua atitude omissiva se encaixa perfeitamente na teoriado dominio do fato, o senhor
tinha obrigac8o de saber as coisas que o senhor esta dizendo que ndo sabe - "E da equipetal, é daequipeta”, éndo sei 0
gué... Nadal Nada o senhor sabe! E isso étipico, tipico, e vai Ihe levar por um caminho muito perigoso.

Ent&o, so para contribuir, Sr. Presidente.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo, Juiza.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Que ele faga as suas declaracdes ciente de
gue esta cavando a prépria cova.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Que fique claro que a minha intencdo, como a dos senhores, € que a gente descubra
0 que aconteceu e que, se existem responsavels, se as informagdes existiram dentro da companhia, se elas ndo foram
levadas a sério, que se descubra exatamente 0 que aconteceu e que essas pessoas sgjam adequadamente punidas, sgjam
€las quem forem. Esse é o meu objetivo. Eu apenas ndo tenho, neste momento, elementos que me permitam dizer quem
foi, ou se foi. Eu ndo tenho capacidade, eu ndo tenho a capacidade de saber, de fato, 0 que aconteceu, mas a boa
noticia é que temos uma investigagdo em curso, de grande qualidade, tanto a feita pelos 6rgaos publicos como a feita
internamente, que vai claramente definir as responsabilidades. Consequentemente, nés logo saberemos quem fez o que,
quais foram as responsabilidades. E impossivel, Senadora... Se um determinado individuo, por exemplo, tinha alguma
informac&o a respeito de algum problema na barragem e, por qualquer motivo, resolveu omitir informac&o, resolveu
esconder informacéo, € impossivel que se saiba se ndo houver nenhuma dendincia anénima. Se houver umadenincia
andnima, como é protegido dentro da companhia, como € incentivado dentro da companhia...

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Eu me referi n&o a fatos isolados, como
0 senhor esta tentando fazer parecer, mas ao conjunto probatério. O senhor admite uma pessoa que ja estava denunciada
por um acidente anterior, o senhor fecha os olhos quando vé um restaurante ou um escritdrio num local completamente
inapropriado e vem aqui nos dizer "Mas eu entrei depois que estava assim!". E por que manteve? Por que ndo tomou
providéncias? O senhor ndo tem conhecimento técnico paraisso? A culpaédo técnico? A culpaéde quemialéatrabalhar?
Esse conjunto probatério de suas omissdes reiteradas € que estou Ihe dizendo... Agora, se o técnico, se tinha que ter
denuncia anénima... N&o tinha, ndo. O senhor tinha obrigagdo, obrigacéo... Quando vocé é um diretor, quando vocé é a
pessoaresponsavel por aquilo que estd administrando, 0 senhor tem obrigacdo de saber até se 0 banheiro est4 funcionando.
E sua obrigagzo!

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu respeito a sua opini&o, Senadora.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E me diga, Sr.
Fabio... O senhor fala em boa noticia. NGs estamos falando aqui de mais de 300 mortos.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O senhor tem todarazao, a palavrafoi horrivel. Desculpe.
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - O senhor falaem
boa noticia, e nds estamos falando em mais de 300 mortos, familias foram destruidas.
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O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O senhor tem toda razéo, me desculpe.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sr. Presidente, se eu estivesse com essa
culpa nas costas, eu ndo estaria aqui. Eu iria estar internada num hospicio...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Num hospital, com depress&o.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - ... com depressio profunda.
Esse cinismo desse senhor, essa frieza, é patol dgical

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Schvartsman, vou fazer uma pergunta técnica aqui.

Até 0 momento, umadas Unicas formas, ou talvez o Uinico caminho, para que nds ndo tenhamos mais crimes ou desastres,
como preferem uns, ou acidentes, como o senhor esta preferindo chamar, como Mariana, como Brumadinho, é nés néo
termos mais barragens de rejeitos. A Vale avaliou, em algum momento, acabar com a mineragdo dessa maneira, passar
atrabalhar com uma tecnologia a seco? Essa tecnologia € mais cara ou € mais em conta? Qual é o futuro do negécio da
mineracéo? Porque em a guns momentos me parece, principal mente no meu Estado de Minas Gerais, que, quando aVale
diz - namineracdo - que gera duzentos e tantos mil empregos, que a Vale gera tantos milhares de empregos, que estamos
diante de uma chantagem: "Olha aqui, ou aVale tem apoio aqui ou entdo nds vamos mandar embora todas essas pessoas”.
O senhor me perdoe, mas é aminha colocagdo aqui como Senador. Essa chantagem de dizer que gera empregos, que gera
renda... E bom lembrar que é uma concessfo, que aquela riqueza ali € uma riqueza coletiva.

Qual é o futuro disso? Nés podemos considerar que em breve nés ndo teremos mais barragens de rejeitos, que o Amapa
do Senador Randolfe, e que o Parg, que é a nova fronteira da mineragdo, ndo virdo a se enlamear como Minas Gerais
se enlameou, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, o futuro da mineragdo esta na mineragcdo a seco. A Vale tem perfeita
compreensdo disso. O problema que existe é o problema do legado, a existéncia de centenas de barragens que terdo de
ser trabalhadas ao longo do periodo. No entanto, eu gostaria de mencionar para o senhor que a Vale tem dado passos
importantes na diregdo de aumentar a quantidade do trabalho a seco.

Por exemplo, na época do acidente de Mariana, nés s6 tinhamos 40% das operactes da Vae a seco, 60% eram a Umido.
Essa proporgéo agora se inverteu e, nos proximos anos, ainda va aumentar para 70-30. Adicional mente, nés adquirimos
recentemente, aVa e adquiriu recentemente, em dezembro de 2018 exatamente, uma empresa de tecnol ogiachamada New
Steel, pagou um valor bastante elevado por essa empresa, US$500 milhdes, que é uma empresa cuja grande descoberta é
de um processo de concentracdo de minério a seco que permitira que, ao longo do tempo, a mineracdo de Minas Gerais
sejatoda preservada e sgjatodatransformadaem minerag8o a seco, ou sgja, existe, sim, aesperancade que, num horizonte
previsivel, todas essas barragens iréo acabar.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - A questéo do uso da agua na mineracdo... O senhor esta dizendo que o futuro
€ esse, mas em quanto tempo a Vale pretende, por exemplo, em Minas Gerais, eliminar por completo as barragens e a
mineracdo utilizando o sistema atual ?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo tenho essa informag&o, Senador. Quanto tempo levarg, eu ndo sei, mas
imagino que seja algo em torno de dez anos.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Ha outra consideracdo - aproveito aqui 0 hosso tempo. Nos estamos discutindo,
Sr. Fabio, aquestdo da antecipacdo dos contratos das ferrovias brasileiras - agui eu entro em outro ponto. A Vale quer que
0 Governo antecipe, pelas controladas dela, um sistema de concessdo de ferrovias publicas que foi concedido aindanaera
de Fernando Henrique Cardoso e que hoje garante boa parte do abasteci mento e garante que outras empresas concorrentes
ndo entrem no setor. A Vale conseguiu fechar todo o mercado da mineragéo apenas no entorno dela usando umaconcesséo
gue foi construida com dinheiro publico, mas impedindo o desenvolvimento de outras éreas e até a geracdo de outros
setores. Nessa hd uma previsdo de investimentos de 4 a 6 bilhdes, construcdo de uma ferrovia nos Estados de Tocantins,
Pard, Mato Grosso. E Minas Gerais, que é o Estado que detém a maior malha, inclusive é de onde a Vae retiraaindaa
maior parte, esta ficando sem os investimentos necessérios. Foi 0 senhor quem propds isso ao Governo? O senhor esta
acompanhando essa informac&o?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Sem davida eu acompanhava bem de perto essa informagdo enquanto eu estava na
companhia, e ndo, de maneira alguma, isso agui ndo foi uma recomendacdo minha, uma sugestdo minha. 1sso foi, ha
verdade, uma determinacdo do proprio Governo. O Governo Federal, através daANTT, escolheu quais eram as ferrovias
que poderiam receber investimento como contrapartida para renovagdo. A Vale ndo teve... E dbvio que, se dependesse
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da Vale, seriamuito melhor fazer investimentos nos Estados em que a Vale opera do que em Estados em que aVVale néo
opera. Ent8o, a decisfo foi feita, na verdade, creio, pelo interesse nacional, pela ANTT, que procurou identificar quais
ferrovias eram prioritarias para o Pais e onde era mais importante colocar o dinheiro, olhando o Pais como um todo.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Agora, Sr. Fabio, o senhor me respondeu as duas Ultimas perguntas com uma
clareza e uma ciéncia impressionantes. O senhor, demonstrando ser uma pessoa que conhece muito bem a empresa, o
futuro dela, vai continuar dizendo para nés que ndo sabe quem foi o responsavel pelo que aconteceu em Brumadinho?
O senhor vai continuar dizendo para nés que ndo detinha essas informagdes diante da exposi¢do que o senhor fez aqui,
t8o clara, sobre aempresa que o senhor comanda?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Muito obrigado por achar que foram claras as minhas exposi¢oes. E, Senador, eu
lamento repetir, mas eu ndo tenho nenhumainformag&o adiciona aque eu lhe passei. Jamaisfoi informado aestadiretoria
da companhia qualquer problemacom abarragem de Brumadinho. Naverdade, todas as informacfes que nds recebiamos
vezes sem conta € de que todas as barragens se encontravam em perfeito estado e com laudo de estabilidade concedido.
Consequentemente, era, do nosso ponto de vista, uma razdo de tranquilidade, e ndo de intranquilidade.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu gostaria de intercalar
com as perguntas dos nossos Senadores.

O primeiro inscrito € o Senador Jorge Kajuru. Em seguida, passo a palavra também ao Senador Randolfe para que ele
possa fazer suas perguntas.

Com apaavra

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/PSB - GO. Parainterpelar depoente.) - Presidente,
antes de mais nada, eu fago questdo de registrar em ata que V. Exa. foi muito sensata, e também o Relator Carlos Viana,
pois permitiram gque a Senadora, a serissima Juiza Selma Arruda, eu, que fui o primeiro a chegar aqui, as 8h30 da manha
- 0 segundo a chegar foi 0 Senador Carlos Viana -, e 0 Senador Randolfe pudéssemos estabel ecer um pingue-pongue, e
ndo ficar sd o Relator perguntando.

Isso foi importante porque foi muito dificil, eu quero dizer ao Brasil inteiro - ndo sei se essa é a sensacdo da Senadora
Selma e do Senador Randolfe, como seres humanos que sdo -; foi muito dificil ...

E ai eu s fago umadiscordanciaaqui, quando o senhor agradeceu até por ter falado de formaclara. O senhor me desculpe,
o senhor falou aqui, para mim, o tempo inteiro, de forma escura; agui eu ndo vi nada claro. Até me permita agui uma
brincadeira que ndo cabe nessa hora tdo séria, mas eu acho que o0 Ministro Sergio Moro, se estiver nos vendo, ele vai
concluir que o tnico motivo que ele ndo tem mais paraincriminar o ex-Presidente Lula é quando este sempre respondia
gue ndo sabia de nada. Porque eu estou diante, com todo o respeito ao senhor, Sr. Fabio, eu estou diante de um brasileiro
aqui que conseguiu superar o Lula. O senhor ndo sabe nada: "eu no sabia de nada, eu ndo sei de nada, eu ndo sei de
nada’. E impressionante.

E asuaempresa- e ai ndo posso falar s6 do senhor, mas do senhor também junto -, mas a suaempresa, aVale, e o senhor
parecem ter nascido no Polo Norte, de t&o glaciais que s8o por natureza. E isso nos traz uma enorme indignacdo, no que
a juiza tem toda a razdo: o senhor esta se autoconfessando aqui. Se o senhor néo culpa ninguém, ninguém é culpado,
entdo, para nos aqui, se féssemos julgar, o Unico culpado seria 0 senhor. Se eu pudesse, se eu fosse da justica, inclusive,
eu |he prenderia, até para amanha ter a possibilidade de uma delagéo premiada de V. Exa. e, nessa delagdo, a gente saber
realmente quais foram os cul pados por este crime, porque isso ndo é tragédia, ndo € acidente, como o Relator perguntou ao
senhor se 0 senhor considera acidente. Nao tem nada de acidente, ndo tem nada de tragédia! 1sso foi um crime ambiental,
crime! E a Senadora juiza e eu chegamos a mesma conclusdo aqui, e ela se antecipou e disse ao senhor: eu, no seu lugar,
eu estaria realmente hospitalizado, em alto grau de depresso.

Até acrescento: 0 senhor tem conseguido dormir? Ou o senhor precisa de remédio, de Rivotril, de Dormonid? O senhor
consegue dormir diante de tantos fantasmas de vidas humanas perdidas ao seu redor, em cima de sua cabeca? N&o €
possivel que o senhor tenha conseguido dormir.

Sobre a empresa Vale, eu quero que todos e todas aqui tenham conhecimento: essa empresa € téo fria e, desculpem
a expressao de um Senador da Republica, aém de fria, € uma empresa assassing, assassing, a meu ver! Eu enviel a
Brumadinho o meu assessor Claudio Magal hdes, pois ele € mineiro, mora em Lagoa da Prata. L& ele foi passar um fim
de semana e eu falei: "Va e faga para mim uma investigacdo 14". Ele trouxe uma informacao triste: a Vale estava téo
preocupada com os moradores que, até no cardapio de hotel, na hora de pedir comida, a Vale estava regulando o que
aquelas familias podiam pedir e o que elas ndo podiam pedir. Constatado |4 pelo meu assessor e gravado. Eu exibi nas
minhas redes sociais as declaragdes dessas familias.
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Entdo, esse € um ponto que eu quero registrar aqui para que o Brasil saiba quem € essa Vale, que sO pensa realmente
em lucro, lucro, lucro e lucro.

Eu fui ver aqui, e dai ter feito aobservagdo no inicio - e a Presidente Rose de Freitas até me pediu um pouco de paciéncia,
mas crei o que ela depois concordou comigo quando eu usei 0 adjetivo zaino, porgque foi assim o seu comportamento lana
CéamaraFederal, ou sgja, dissimulado diante dos questionamentos... Quando o senhor colocou aqui "néo ficou sabendo do
risco de rompimento”, ora, aVale, com tantos funcionérios, tantos técnicos... Agoravem V. Sa. e jogaa responsabilidade
para aempresa de consultoria responsavel pelo laudo.

Pergunto ao senhor: uma empresa do porte da Vale ndo tem capacidade de fazer o préprio controle de qualidade de suas
barragens, meu Deus do céu? O senhor reconhece, pelo menos, que houve falha inquestionavel, insofismavel, falha de
gestdo e de érea técnica? O senhor é capaz de fazer esse reconhecimento, pelo menos, ja que o senhor ndo reconhece
rigorosamente nada aqui ?

Eu s0 tenho 3% de visdo e, gragas a Deus, eu néo estou reconhecendo nem o senhor, sd vejo um vulto na minha frente,
de tdo entristecido que eu estou com seu comportamento, como disse a Senadora Selma, e atitude t&o omissa.

Eu melembro aqui dasuapresencalanaCéamaraFedera eregistro o tempo: aos 11mind5 dasuafala, laudo daestabilidade,
0 senhor ndo conseguiu responder nem |14, nem agui. Quem? Qual diretoria esta vinculada? Ponto de interrogagao.
Responda por fineza. Quem contratou especialista? Ponto de interrogacdo. Responda pelo amor de Deus. A qual diretoria
esta subordinado quem contratou os "gestores locais', entre aspas, da barragem? E outra pergunta. Responda-me, por
fineza, em nome de seusfilhos, que eu sei que o senhor tem.

Concluindo aqui, aos 19min de sua falala na Camara, foi pergunta bem apropriada do Relator, Carlos Viana, o senhor
deixou claro que ndo haviao menor sinal da possibilidade do acidente. Que acidente? Do crime! N&o tem nada de acidente.
Do crime! O senhor disse |4 na Camara: "N&o havia o menor sinal da possibilidade do acidente”. Ai é muito dificil. As
vezes, as pessoas perguntam para mim: "Kajuru, vocé jafoi torturado alguma vez na suavida?'. Eu sou todo dia. Moro
em Goias. Eu ouco a Wanessa Camargo, 0 Zezé di Camargo. 1sso é uma tortura para os meus timpanos, que preferem
Chet Baker, Nina Simone, B.B. King. Agora, 0 senhor hoje veio me torturar aqui, estou sendo torturado pelo senhor, em
funcédo de suas respostas. Descul pe a franqueza.

Aos 19min 14, eu chego aos 20min20. O senhor diz expressamente que a Vale ndo pode ser condenada, Relator Carlos
Viana. Entdo, quem é que pode ser condenado, Senadora Selma? Quem, Senador Randolfe? Quem pode ser condenado?

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Asvitimas. Jatem...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - As vitimas, por isso que eu falel que
anossaCPl...

O SR. RANDOLFE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Trezentos e dez
condenados...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... hoje deveriater sido feita...
O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - ... e seus familiares.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... numa sessdo espirita, porque |4,
entre 0s mortos, muitos iriam dizer quais séo os culpados, porque o0s vivos aqui, especialmente os vivos em cifrfes, os
vivos da Vale, ndo falam quem séo os culpados, quem deve ser condenado. Quem, por agdo ou omissdo, é culpado? Se
0 senhor puder me responder. Ou o desastre foi uma simples fatalidade, Nossa Senhora da Aparecida, sem que ninguém
sgja culpado, ninguém segja culpado pelo ocorrido?

Por fim, quais foram - responda-me, por fineza, Sr. Fabio - as providéncias adotadas pela Vale em face do mencionado
procedimento investigatério instaurado pela Promotoria do Meio Ambiente? Por que - responda-me, por fineza - ndo foi
determinada a evacuagdo da &rea antes do crime? Antes do crime, porque eu ndo vou falar tragédia, jamais vou falar a
palavra acidente.

Ent&o, sdo essas as minhas colocagdes e sb concluo, Presidente, deixando claro aqui o que, noinicio, falei: lucro daVale,
noticia de ontem & noite, saltou 391% no quarto trimestre, a US$3,79 bilhBes, e supera expectativas. A Vale encerrou
0 quarto trimestre de 2018 com um lucro liquido de US$3,786 bilhdes, uma ata de 391%, ante os US$771 milhdes
registrados um ano antes, ou sgja, 0 nimero ficou acima de 2,63 bilhdes esperados.

Termino essas perguntas. Se V. Sa. puder responder pelo menos alguma, eu jaficaria satisfeito. E lembrando de novo, 1a
0 senhor era o Presidente: a Vale estavatéo preocupada com os moradores que até no cardapio de hotel, na hora de pedir
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comida, a Vale estava regulando o que aquelas familias poderiam pedir e o que elas ndo poderiam pedir. Nao tem outro
adjetivo para usar sobre a empresa Vale: assassinal

Obrigado, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu queria propor um
procedimento. A Juiza Selma, em seguida, Wellington e Randolfe, que era o tltimo inscrito. A Selmatinha pedido antes.
Foi erro meu. Depois, vou propor cinco minutos para que o depoente possa fazer uso dos seus medicamentos, e voltamos
em seguida.

Est&o de acordo? (Pausa.)

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sra. Presidente, eu gostaria que ele
respondesse as perguntas do Kajuru.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Eu queria juntar com as
da senhora e depois fazer um bloco com os dois, para que a gente possa...

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O.k., s que jaforam feitas perguntas para
ele, e ele ndo responde. Se por acaso ele ndo responder com clareza as que eu vou fazer, eu quero ter o direito daréplica,
eeleval ter que responder.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - A senhoratera o direito
aréplica

O SR. RANDOLFE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Presidente, permita-me
sugerir: vamos liberar, fazer os cinco minutos...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Fazer 0s cinco minutos
agora?

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Fazer os cinco minutos
para os procedimentos médicos...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois ndo. Vamos
suspender...

O SR. RANDOLFE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - ... do depoente e, em
seguida, a gente...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Vamos suspender por
Cinco minutos.
Esta suspensa.

(Suspensa as 11 horas e 45 minutos, a reunido é reaberta as 14 horas e 51 minutos.)

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Nés temos, sobre amesa,
reiniciando os trabalhos, um requerimento assinado pelo Senador Carlos Viana, em que ele faz a seguinte ponderacéo.

Eu queriaa atencdo do Senador Kajuru.

Todos os requerimentos que foram aprovados hoje de manha foram em bloco, amplamente discutidos com a Comissao,
e nos traziamos agqui depoimentos, convocando esse quadro todo, técnico, da Vale, em relacéo a tudo o que aconteceu,
aessatragédia que abalou o Pais.

Pela preocupacdo manifestada pel o Kajuru e por outras pessoas, inclusive o Vice-Presidente Randolfe, h& necessidade de
que, daqui paraafrente... Naverdade, foi uma questdo de entendimento amplo, pois se achava que néo havia prejuizo em
relacdo ao trabalho executado, que esta sendo executado. H& necessidade de transformarmos todas as pessoas que seréo
convocadas para a sessdo em testemunhas, porgque nessa condicao elas ndo poderdo deixar de dizer a verdade.

Portanto, aqui o requerimento em que nésfazemos amesma proposta que fizemas, sd que com o requerimento devidamente
adequado.

Requeremos, nos termos do art. 58, § 3°, da Constituicdo Federal, combinado com o art. 2° da Lei n°
1.579, de 18 de marco de 1952, e com o art. 148 do Regimento Interno do Senado Federal [...], que nos
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requerimentos|...] 11 a 27 eosrequerimentosde|...] 33 e 34, todos de minha autoria, conste que os
convocados comparegcam na condicdo de testemunha, quando em depoimento a esta CPI.

ITEM 20
Requerimento N° 52/2019

Requer que os convocados pel os Requerimentos n%s 11 a 27, 33 e 34 prestem depoimento a CPI na condicédo de
testemunhas - por deliberacao do Plenario, este requerimento teve os seus efeitos estendidos aos Requerimentos ns 29,
30e31.

Autoria: Senador Carlos Viana

N&o estamos aqui prejulgando o comportamento de quem quer que seja, mas nds precisamos, realmente, que esta CPI
conclua o trabalho a que se prop6s. Entéo, todas as pessoas envolvidas nessa situagdo, ndo s na de Brumadinho mas nas
de outras barragens, deverdo comparecer, daqui para a frente, como testemunhas. Depois, nés vamos dirimir as dividas,
quaisquer que sejam.
Vou colocar em votagdo. Pergunto se todos concordam, porque a votagdo foi realizada em bloco, logo cedo.
Est&o todos em discussdo. (Pausa.)
Se todos concordam, posso passar a votacao.
Em votagdo. (Pausa.)
Aprovado.
Passo a equipe técnica para as devidas providéncias.
Senador Randolfe, V. Exa. também apresentou, com base do art. 121 do Regimento Interno, um requerimento extrapauta,
0 Requerimento n° 51, de 2019.
ITEM 19
Requerimento N° 51/2019

Requer a realizacéo de diligéncias necessériasin loco, com comissao formada por membros desta CPI, na (1)
barragem sul superior na Mina de Gongo Soco, em Barao de Cocais (MG); (2) B3/B4, em Macacos (MG); (3)
Forquilha 1, em Ouro Preto (MG); e (4) Forquilha 3, também em Ouro Preto (MG).

Autoria: Senador Randolfe Rodrigues.
Adqueles que aprovam o regquerimento do Senador Randolfe, permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Aqui esta o expediente da Juiza Selma em complementacdo ao Reguerimento n® 31, de 2019, que indica 0 nome da Sra.
AnaluciaMoreiraY oda, engenheiracivil daempresa Tractebel Engineering Ltda. paraser ouvida perante esta Comissao.

Os Senadores que aprovam a complementac&o permanecam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado para a equipe técnica tomar as devidas providéncias.

Agora ouviremos...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Pela ordem, Presidente.
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois nao.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E s6 uma rapida questdo de ordem.

Infelizmente... V. Exa. foi preciosaem solicitar a TV Senado que, mais tarde, em sua programagao transmita, masa TV
Senado ndo transmitiu esta reunido ao vivo. Correto, Relator Carlos Viana? Preferiu transmitir...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - S6 pelarede digital, mas
a0 Vivo ndo. 1sso esta sendo corrigido.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado | ndependente/PSB - GO) - Mas a audiénciadelaé naciona, ndo €?
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois nao.
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O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Transmitiu a CDH. V. Exa. esteve la
€ ndo tinha ninguém, exceto o Senador Romario. Entdo, é lamentavel, um caso t&o grave como esse, ea TV Senado néo
transmitiu.

Queria fazer aqui um registro porque, nessa hora, a gente tem que ser justo e eu sou jornalista. Aqui, neste momento,
acompanhando desde o inicio esta sessdo da CPl de Brumadinho, estéo apenas - da imprensa escrita - dois dos maiores
jornais do Pais; a Folha de S.Paulo e O Globo. N&o tem mais ninguém aqui!

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O Estaddo chegou? Esteve?
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Esteve.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Esteve, mas foi embora. Ai é dificil,
0 jogo de futebol tem 90 minutos, ficou s6 45.

E TV, pasmem, além da TV Senado, que € obrigacdo - é obrigacdo, a TV Senado é obrigacdo -, atnica TV aqui presente
€ aRecord.

Por que fago observacao? Porque a Vale esta gastando uma fortuna de publicidade naimprensa brasileira. O Relator
Carlos Viana € do meu ramo, sabe como é a imprensa, h4 empresas que ndo compram espagos, €las compram opini fes,
linhas editoriais, igual 0 Governo.

O Governo esta gastando uma fortuna com a reforma da previdéncia. Para qué? Para aimprensaficar do lado dareforma
daprevidéncia, paraaimprensaelogiar areformada previdéncia

Esse é o retrato triste agui, em que toda aimprensa deveria estar presente, e eu citei aqui os que estéo presentes. Parabéns
a esses veiculos de comunicagao!

Obrigado, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Quero registrar também
gue a Casa- como um todo, gabinete agabinete - esta sendo cobrada pel osinternautas, que estdo invadindo e perguntando
por que ndo estano ar, por que ndo foi divulgada esta CPl. Da proxima vez estara.

Com a paavra o depoente, Sr. Fabio, por favor, pararesponder as perguntas do Senador Kajuru.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, eu tomei nota das perguntas, se eu tiver omitido alguma, o senhor, por
favor, me auxilie.

Uma das perguntas é se nés achamos que houve falha. Eu quero confirmar que ndo ha qualquer divida de que houve
alguma falha e que essa falha esta sendo buscada. E do meu interesse e objetivo que ela sgjaidentificada com o principal
propdsito de impedir que atos como esse, desastres, tragédias, rompimentos de barragem como esses possam continuar
ocorrendo como ocorreram dessa vez.

Com relagdo aquem € a estrutura de responsabilidade aonde esté a barragem, a estrutura esta dentro de Ferrosos. Ferrosos
€ chefiado por um Diretor-Executivo chamado Peter Poppinga. Abaixo dele existem varios diretores, mas dois estdo
diretamente relacionados & quest&o de barragens: um € o Diretor Lucio Cavalli e o outro Diretor é o Silmar; o Silmar é
o Diretor de Operagdes do Corredor Sudeste e 0 Lucio Cavalli € o Diretor de Plangjamento da area de Ferrosos. Abaixo
desses senhores est&o as areas tanto de geotecnia operacional quanto de geotecnia corporativa, que fazem as duas linhas
de defesa do ponto de vista de administragéo das barragens.

Entdo, essa é a estrutura e embaixo dessas pessoas estéo o0s diversos gerentes e técnicos que tém sido sucessivamente
mencionados aqui hesta CPI.

Com relagdo a minha frase de que a Vae ndo poderia ser condenada, eu queria deixar claro que foi uma escolha
absolutamente infeliz de palavras da minha parte, que eu ndo sd acho que a Vale deve e pode ser condenada, mas como
deve ser condenada quando for caracterizada a sua culpa. Nao acho, em absoluto, que se deva evitar que isso sgjafeito.

Por que néo foi determinada a evacuagdo da &rea?

Eu, de novo, quero insistir que, se tivesse chegado ao meu conhecimento qualquer tipo de informag&o que vislumbrasse
a possibilidade de perigo iminente naquela barragem, eu teriasido o primeiro atrabahar para salvar aguelas vidas, coisa
gue eu ndo fiz por ndo ter essainformag&o. E, se porventura alguém escondeu essas informages, fez uma coisa terrivel
gue acabou causando esse desastre. Mas isso 0 tempo vai dizer e, certamente, havia nas responsabilidades locais, tanto a
autoridade, como aindependéncia, inclusive financeira, paratomar a atitude necessaria.
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Para os senhores compreenderem, é o seguinte: um rompimento de barragem € um ato que exige uma verificagdo fisicain
loco. Entdo, € lAmesmo queisso aqui tem que ser previamente resolvido, tem-se que agir com presteza e tem-se que fazer
ali, no local. N&o se deve fazer uma pergunta para outros escaldes da companhia, "o que eu devo fazer?'. Nesse meio-
tempo, a barragem j& pode ter ruido e as pessoas ja podem estar mortas.

Na realidade, o que tem que ser feito € uma agdo rapida e imediata do local. E eu confesso que eu ndo sei por que isso
nado aconteceu. E isso esta na origem do problema que esta sendo investigado.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - O senhor percebeu que eu mudei de
Oculos. Pela primeiravez, eu quis enxerga-lo, porque, finalmente, o senhor respondeu alguma coisa - alguma coisa.

Esgueceu de uma. O senhor ndo ficatriste como ser humano ao saber do querelatei aqui, da alimentac&o que asuaempresa
Vale, e 0 senhor erao Presidente dela, regulava no hotel para os familiares?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador, eu, desde o diaem que aconteceu esse acidente, eu tenho tido umatristeza
enorme, eu tenho estado sem palavras, sem condicdes de lidar com essa situagéo, porque € uma situagdo muito triste.

Eu tenho um enorme respeito a todos que foram afetados por esse acidente, em especial agueles que perderam entes
queridos. E um acidente impensavel, algo que jamais na minha vida pensei que teria que enfrentar. 1sso esta acontecendo
€ eu estou aqui de peito aberto, mas com o coracdo arrasado por ter estado na Vale quando esse acidente aconteceu,
desculpe, quando essa tragédia aconteceu, quando esse terrivel desastre aconteceu, quando a barragem se rompeu.

Eu esperavater completado aminhacarreirando deixando algo como isso macul&-la, masinfelizmente i sso aconteceu, e o
gue menos importa, nesse caso, € aminhacarreira. O que maisimporta, na verdade, sdo todos os que foram prejudicados
de maneiraterrivel pelo acontecido.

O SR. JORGE KAJURU (Blaco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - S6, rapidinho, o senhor ndo respondeul.
Se 0 senhor fosse da Justica hoje e tivesse esse caso nas méos para decidir, o senhor puniriaaVae?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Depende das informagdes. Eu acho que quando as investigagdes estiverem
terminadas, eu acho que os juizes tomardo a decisdo que deverdo tomar. E, se eu fosse da Justica e recebesse as
informaces, eu avaliaria quando recebesse as informacoes.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Concedo a palavra a
Senadora Juiza Selma, para que ela proceder as suas perguntas.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Parainterpelar depoente.) - Obrigada, Sra.
Presidente.

Minha primeira pergunta para o depoente - pode até ter sido feita por algum colega aqui, e por aguns instantes eu posso
ter me ocupado de outra coisae ndo ouvi - € saber exatamente qual é aformagdo técnicado depoente. A segunda pergunta:
por que, em Brumadinho, ndo soou 0 alarme? Terceirapergunta: por que, em Brumadinho, as pessoas ndo foram treinadas,
ndo foram preparadas para desastres dessa natureza com antecedéncia?

A terceira, e acho que pela terceira ou quarta vez essa pergunta € feita. Por que, mesmo o senhor tendo ingressado na
empresa em 2017, vendo o escritdrio naquele local inadequado, ainda assim permitiu que ele se mantivesse nesse local
inadequado?

Outra pergunta: qual € o critério que a Vae estd usando para calcular essas indenizagfes que o senhor ai, com tanto
orgulho, propagou nasuafalainicial? R$100 mil paracadamorto, R$50 para cada casa. R$50 mil ndo compraum barraco
delona. Eu quero saber qual € o critério que aVae esta utilizando para esse tipo de indenizagao.

Terceiro. Eu quero saber o seguinte: esses R$100 mil que a Vale esta pagando s&o sO para 0s mortos ou também para os
desaparecidos? Por Ultimo: qual é a diferenca na postura da empresa em relagcdo a Mariana e Brumadinho e agora? Nés
vimos hoje de manhd, ndo sei se 0s demais Senadores assistiram... Por falar em tortura, Senador Kajuru, tortura € vocé
estar de madrugada na sua casa e tocar uma sirene por engano. Olha a cretinice, a que ponto chega a falta de respeito
com o ser humano.

Essas pessoas ndo devem estar dormindo direito. Essas pessoas, além de terem que amargar o luto pelos colegas de
outro local que morreram, elas tém que amargar a possibilidade concreta, digamos, a possibilidade concreta de serem os
proximos. E como se alguém colocasse uma arma na sua cabega e vocé ndo soubesse a que hora ela vai disparar. E isso
gue as pessoas estdo vivendo.

Mas, ainda assim, eu quero que o senhor me digaqual é adiferenca, quem fez essa diferenca, porque, depois de Mariana,
n&o teve nenhum treinamento, n&o teve nenhumasirenetocando, ndo teve nada. Brumadinho aconteceu. Agora, resolveram
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ir em todos os locais onde tem barragem e fazer treinamento, de noite, de dia, pegar o pessoal. Quem tomou essa atitude
de, agora, resolver tomar acOes preventivas?

S0 essas as minhas perguntas, Sra. Presidente.
Obrigada.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Sra. Presidente, se a Senadora Selma
permitir, eu poderia sb acrescentar, Senadora, se €la permitir... Entre as excelentes colocacfes feitas pela Senadora, eu
fiquei agqui imaginando umaagora: se 0 Sr. Fabio se considera que foi sabotado ou que foi conivente. Pode ser? Permita?

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Com certeza.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E aqui uma noticia triste das Gltimas
horas. Atencdo, Brasil. Preste atencdo, Sr. Fabio. Sua empresa, esta no G1: "Niveis para o risco de rompimento de
barragens em Macacos e Ouro Preto mudaram de 2 para 3 nanoite destaquarta. Val e afirmaque ndo haveranovasretiradas
de moradores e que ndo houve rompimento”. Esta agorano G1, Presidente Rose de Freitas.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Depois que romper, 0 pessoal morrer, ai...
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Exatamente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - O senhor tem a palavra,
Sr. Fabio, pararesponder a Juiza Selma e as consideragdes do Senador Kajuru.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Pois ndo. Senadora, eu procurei tomar nota. Se eu perdi alguma, a senhora, por
favor, mefae.

Com relagdo aminhaformagéo técnica, minhaformagdo original, eu sou engenheiro de producao e eu tenho especializagéo
em Administragdo de Empresas.

Com arelagdo a se soou 0 alarme ou por que ndo soou 0 alarme |4 em Brumadinho, a informagdo que me foi dada é
gue o sistema, o PAEBM, funciona da seguinte forma: existe uma pessoa que manua mente procura pel o coordenador do
PAEBM e instaura o procedimento. Essa pessoa estava no refeitorio. Consequentemente ele ndo faleceu. Ele foi umadas
pessoas que conseguiu sair em tempo de 14, mas ele esteve impossibilitado nagquele momento de fazer qualquer ato, o que
impediu que 0 processo se estabel ecesse e houvesse 0 comunicado.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Posso fazer uma pergunta sé para que
consiga nos esclarecer melhor essa questéo?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - Pois n&o, Senadora.
Por favor,

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O alarme por natureza é preventivo. O
alarme deve soar antes. N&o vamos subestimar nossa inteligéncia

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Perfeito. A senhoratem toda arazdo. O alarme € para ser acionado quando existem
sinais de antecedéncia. A questdo é que ndo houve nenhum sinal antecedente, pelo menos percebido pelas pessoas que
estavam envolvidas. E dai eles ndo terem antecipadamente iniciado o processo. E depois que 0 processo se iniciou, ele
aconteceu com muita rapidez, impedindo que qualquer coisafosse feita.

Com relagdo ao treinamento para desastres, eu queriamencionar que existiam trabal hando naquel elocal aproximadamente
600 pessoas, a maioria no escritério administrativo ou no restaurante. Vieram a 6bito, como o0s senhores mencionaram,
ou estdo desaparecidas aproximadamente 300. Significa que 300 pessoas seguiram os procedimentos que haviam sido
treinadas paratal e, mesmo com aenorme rapidez com que aconteceu o desastre, €l es conseguiram escapar com vida por
conta do treinamento que haviam recebido. Do restaurante especificamente escaparam 200 pessoas.

Por que o escritério estava naguele local ? Por dois motivos. O primeiro motivo: porque existia um laudo de estabilidade,
0 gue garantia que ndo haviarisco para a estrutura; 0 segundo motivo: porque a area técnica ndo tomou qualquer atitude
de mudanca desse escritdrio. Eu quero chamar a sua atencdo para o fato de que, no que dependesse de mim, se eu tivesse
gualquer informacao, inclusive de problemas com essa barragem, eu teriacorrido paratirar as pessoas do escritorio, enfim,
tirar tudo de 13, se eu pudesse ter tido essa noticia com antecedéncia. Eu ndo a tive, eu sequer sabia da existéncia desse
escritério.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O senhor tinha Mariana.
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O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Naverdade, ndo, senhora. Eu ndo tinha Mariana, porque eu entrei...

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - A Vale tinha Mariana, e o senhor eraum
preposto da Vale.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A ValetinhaMariana, é verdade.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Esse negdcio de "entrei em 2017" eu ja
entendi.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A senhora pergunta também quais s80 os critérios para indenizagoes.

Eu entendi que, em primeiro lugar, no sdo indenizacfes, sdo doacbes. A companhia resolveu, independentemente do
gue quer que seja pago por indenizacdo, antecipar de imediato valores significativos para as pessoas, especialmente para
aquelas que perderam entes queridos, entes queridos esses que provavelmente eram o esteio da familia e que, portanto,
sustentavam a familia. Dai a ideia de dar R$100 mil a cada familia de vitimas como forma de dar a elas uma forma de
sobreviverem até que se chegasse ao ponto de poder haver o pagamento de umaindenizagdo, que € um processo que em
qualquer caso leva algum tempo. E ndo havia da parte da companhia outra maneira que ndo fosse uma doag&o, e doagéo
significa o seguinte: sem nenhuma obrigacéo da parte deles. O dinheiro foi doado, € deles. Isso ndo implicou eles abrirem
mao de coisissima nenhuma, o que, na prética, significa que eles manterdo integralmente as suas indenizactes quando
elas forem recebidas.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Qual foi o critério? A pergunta é essa.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O valor de R$100 mil pareceu ser um valor significativo, tendo em vista a renda
meédia das pessoas que foram atingidas.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Qual era essarenda média?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo sei. 1sso € algo que eu posso verificar e informar depois a senhora.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - E R$50 mil para cada residéncia também
pareceu ser...

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Os R$50 mil por residéncia: pelo que fui informado, esse era o valor médio das
residéncias em Brumadinho, dai aideia de R$50 mil como indenizag&o. Nesse caso eu sei o critério de maneira objetiva

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Eram mendigos os funcionarios 14?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - E umaregio rural onde, eu acho, as residéncias ndo sio residéncias de alto padrao.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Ah, sim. O senhor diz que mais de R$50
mil é alto padréo?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo disse nada. SO estou dizendo que elas ndo eram de alto padréo.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Impressionante!
Vamos|a E aultima?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - S me permita,
Senadora

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sim, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Quanto o senhor
recebia como CEO daVale?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Como Presidente da Vale, eu recebia uma remuneracdo de acordo com as
responsabilidades do meu cargo e, obviamente, informag&o estd a disposicdo dos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - E 0 senhor ndo pode
declinar aqui paraa CPI?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Em publico, eu prefiro ndo tratar desse assunto.
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O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Bom, mas, segundo
as informactes que temos, o senhor chegou a ganhar R$58 milhdes por ano, o suficiente, nesse cdculo, para pagar pela
vidainteira do dobro dos trabal hadores daindenizagzo de R$100 mil que o senhor aqui propde. E so parailustrar.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E que ilustragéo!
O senhor néo respondeu & minha pergunta porque - desculpe-me - a Senadora permitiu que eu acrescentasse.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo terminei ainda.
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - E que tem mais uma minha.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Descul pe-me.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Estou seguindo uma sequéncia.
A Senadora perguntatambém qual é a diferenca entre Mariana e Brumadinho.

A SRA. JUiZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - N&o. N&o, senhor.
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Desculpe-me. Entéo, entendi errado.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Eu perguntei qual é a diferenca da postura
da empresa em relagdo a Mariana - ndo se fez nada, tanto que aconteceu Brumadinho - e agora, em que todo dia se vé
treinamento aqui, treinamento 14, sirene esta tocando até por engano.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A questdo dasirene...

Bom, em primeiro lugar, na época de Mariana, que eu me recorde, ndo existiam sirenes. N&o havia sequer esse sistema
de protecdo, ndo existia, ndo eralegal e ndo era demandado. Todo ele foi estabelecido apds Mariana, dai o fato de agora
existirem sirenes e, na época de Mariana...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O senhor, como
CEO daVale, deve conhecer as mineradoras que ha no restante do mundo. No restante do mundo, era 0 mesmo padréo,
ndo existiam sirenes, para em Mariana ndo existir?

N6s ndo estamos falando de a go ocorrido no comego do seculo XX, ndo estamos falando de algo do século X1X, estamos
falando de uma tragédia, um assassinato, um crime, 0 maior desastre ambiental do Pais, que aconteceu em 2016, e, trés
anos depois, acontece Brumadinho.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Presidente, permita-me aqui complementar a colocagdo, a pergunta: mesmo em
Brumadinho, quando foram, Juiza Selma, colocadas as sirenes, Srs. Senadores, o centro de monitoramento para o disparo
do alarme estava em Itabira, a cento e poucos quildmetros de distancia de Brumadinho. Segundo a agdo do Ministério
Plblico - essa é uma pergunta que nds j4 vamos trazer posteriormente para os responsaveis diretos -, no momento em
gue a barragem se rompeu, ndo havia ninguém no centro de monitoramento, o centro de monitoramento estava vazio,
as pessoas estavam no horédrio de amogo; as sirenes ndo foram disparadas porque ndo havia ninguém acompanhando as
imagens das barragens. O senhor sabia disso, Sr. Fabio?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Néo sabia.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - E neste sentido mesmo que eu argumento:
asirene deveriater disparado antes.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - E o absurdo, Sr.
Fabio, € o senhor relatar, como sefosse normal, que em Marianando haviasirene, s passou a haver depois. Como assim?
Ent&o aV aletinhaempreendimentos, tinha ativi dade de mineragdo com risco iminente paraas pessoas, e ndo tinhasistema
de monitoramento? N&o tinha previsdo para as tragédias que ocorreram? Nés estamos falando de 2015, 2016, datragédia
de Mariana, ndo estamos falando de algo ocorrido no século X1X ou ocorrido no comego do século XX.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - M T) - Senador, sO parailustrar: alei das barragens
€ de 2010 e obriga a haver plano de a¢do de emergéncia. Entéo, ja fago mais uma pergunta: qual era o plano de agéo,
se nem sirene tinha?

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Porgque o senhor
acabou de dizer isto: que ndo havia sirene em Mariana.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - E possivel que essainformagio que eu dei esteja errada.
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O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Ndo, me permita,
mas o0 senhor ndo vai brincar com esta CPl. O senhor ndo vai brincar com esta Comissdo Parlamentar de Inquérito. O
senhor acabou de fazer uma declaragéo dizendo, agui nesta CPI - tomavamos o seu depoimento -, que ndo haviasirene e
sistema de monitoramento em Mariana. O senhor vai desdizer o que acabou de dizer?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senador Randolfe, se 0 senhor me permite, narealidade, eu entrei naVaeem maio
de 2017. O que aconteceu em Mariana é algo que eu ouvi dizer...

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O senhor quer que
eu determine que volte a sua declaracdo de ainda ha pouco? O senhor estd me dizendo que ouviu dizer de Mariana. Nao
€ de uma enorme irresponsabilidade esse ouviu dizer?

O senhor declara que a sua empresa, a empresa em gue o senhor foi CEO durante trés anos, ndo tinha um sistema de
monitoramento em Mariana. O senhor declara, 0 senhor fez essa afirmagdo aqui. Em seguida, o senhor diz aos membros
desta Comissao Parlamentar de Inquérito que podeter se enganado no que disse. O senhor ndo acha que esta aprofundando
0 grau de desrespeito?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O senhor me desculpe se 0 senhor entendeu dessa maneira. N&o foi essa a minha
intenc&o.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado | ndependente/REDE - AP) - Nao, ndo fui eu que
entendi dessa maneira; sdo os membros da CPI que estéo entendendo. Todos que estéo assistindo estdo entendendo isso.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Na realidade, eu estava h4 um ano e meio na companhia, ndo ha trés anos, e a
informacdo sobre o passado, qualquer uma que eu dé, tem um grau de precisdo muito menor do que depois do periodo
gue eu entrei.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Pois é, entdo, nés
gueremos essa informagdo. O senhor acabou de prestar uma informag&o dizendo que, em Mariana, ndo havia sistema
de monitoramento, ndo havia sirene em Mariana. Queremos saber disso. Como é que o0 senhor, mesmo tendo assumido
depois, ndo sabia como era 0 sistema de monitoramento de Mariana? Queremos claro aqui, queremos ouvir isso sem
tergiversar, queremos essa informagéo. Essainformacdo é necesséria para esta Comissao Parlamentar de Inquérito.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu ndo tenho certeza se existia ou ndo um sistema de monitoramento em Mariana.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - O que nds devemos
considerar como verdade: o senhor ter dito ainda ha pouco que n&o tinha sistema ou 0 "'néo tenho certeza' de agora?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu estou |he dando a melhor explicac&o que eu posso.
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sr. Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Pois néo.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Resta bastante claro que a falta de
informacdo dele sobre Mariana, embora tenha entrado na empresa em 2017, demonstra o descaso absoluto com o que
aconteceu em Mariana e muito mais: descaso absoluto com o que poderia vir a acontecer em qualquer um dos outros
pontos vulneraveis, ndo é? Descaso absoluto. E bom que ele se cientifique disso, porque ele esta novamente produzindo
provacontrasi mesmo.

O SR. CARLOS VIANA (PSD - MG) - E aqui, Juiza - permita-me, Sr. Presidente -, ha também, Sr. Fabio, outra
consideragdo: esta ficando claro que a avaliagdo sobre danos que a Vale aplica nédo diferencia vidas humanas de danos
materiais de qualquer outro tipo. A empresa tratava do assunto da mesma maneira em relagdo a possibilidade de um
desastre, de um crime como o gque aconteceu: o lucro colocado como resultado final, independentemente se, diante disso,
300 pessoas estavam em risco ou ndo estavam, porque ja era de conhecimento prévio, fora a questdo ambiental que nos
hoje amargamos no Pais, no meu Estado.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Quem era o CEO
daVale na ocasi&o do acidente de Mariana?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Erao Sr. Murilo Ferreira.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Sr. Relator, Srs.
membrosdaCPl, emirel propor aestaCPl aacareacéo entre o Sr. Fabio eo CEO daVaenaépocado ocorrido em Mariana.
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O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Claro!
A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - N6s concordamos.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Concordamos plenamente.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - De qualquer forma, ele tem que acabar de
responder as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Por favor.
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - A razdo pelaqual, nos Ultimos dias, tem ocorrido uma série de sirenes tocando...

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O senhor n&o terminou de me responder a
diferencaentre aatitude daempresaem relagdo a Mariana, aBrumadinho e agora. Quem fez essa diferenca? Quem adotou
apostura agora de fazer 0 que deviarter sido feito desde antes de 2015?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Qual postura? A gue a senhora se refere, Senadora?

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O senhor esta sendo cinico ou ha algum
problema?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Néo, ndo, eu de fato ndo entendi qual € a sua pergunta, por isso estou perguntando.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Eu fui muito clara na minha pergunta.
Mariana nem sirene tinha segundo o senhor. Brumadinho, o povo estava almogando: pode morrer, estdo almogando, ndo
tem ninguém para ficar cuidando desse trem n&o, n€? Agoratodo dia tem um treinamento, todo dia toca sirene, agora as
pessoas estdo sendo, aparentemente, tratadas com um pouquinho mais de respeito.

Eu quero saber quem adotou essa postura de agora dar um pouco mais de respeito as pessoas? Quem, na empresa?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Senadora, enquanto eu estava na empresa - lembrando que ha 30 dias eu no mais|a
estou -, eu havia tomado a decisdo, logo que a Agéncia Naciona de Mineracgo mudou o fator de avaliag@o de barragens
ndo drenadas criando um fator de 1.3, de verificar se existia alguma estrutura da Vale que, numa subsequente auditoria,
iria passar por alguma dificuldade de obter laudo de estabilidade. Nagquele momento, foi identificado um conjunto, que,
se ndo me falhaamemaria, erade sete estruturas que, provavelmente, nasimulagdo que aVale fez, ndo atingiriam o fator
de 1.3 definido pela Agéncia Nacional de Minerag@o. Naguele mesmo instante, quando essa informag&o me chegou, eu
determinei que se procedesse ao aumento do nivel de seguranca dessas barragens, independentemente do fato de nés ainda
continuarmos com laudos de estabilidade em todas elas. Entéo, foi naquele momento que soaram as sirenes e que houve
a desocupagéo de diversas estruturas, com dezenas de pessoas que acabaram sendo tiradas da potencial zona de risco.

Ent&o, foi essaa mudanca ocorrida.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Esses indices 2 e 3 que estdo sendo
noticiados aqui, ndo havia antes? Antes era 1 ou um e pouco?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Anteriormente o critério era definido por cada auditoria. Ndo existiaumalegislacdo
gue dissesse que, paraum tipo de barragemtal, o indice seriatal. N&o haviatal coisa. Consegquentemente, cabia ao auditor
definir para cada estrutura qual erao nivel necessério de seguranca e, consequentemente, erafeito assim por cada auditor.

Quando foi criado o fator de referéncia de 1.3, era diferente do que existia antes, 0 que fez com que algumas estruturas
Nndo passassem nessa... Potencialmente ndo passariam nesse exame.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Sr. Presidente, apenas para reiterar uma
Ultima pergunta que eu fiz durante as respostas desse senhor.

Eu gostaria de perguntar qual era o plano de agdo de emergéncia exigido pelalei desde 2010. Qual erao plano de agéo de
emergéncia da empresa para Mariana - 0 senhor java dizer que ndo sabe - e para Brumadinho?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Como eu disse & senhora, eu entrei na companhia em 2017. Os planos de agéo,
todos ja existiam e estavam feitos quando eu entrei na companhia. Consegquentemente, os planos |4 estavam, e os planos
continuaram sendo 0S mesmos.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sr. Presidente...
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A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Fora do microfone.) - O senhor n&o tem
nenhumaideia de quais eram?

O SR.FABIO SCHVARTSMAN - Eusel quehaviaumaexigénciaparaestruturasdealto potencial de dano: que houvesse
um PABM, um plano de emergéncia construido. E todas as que tinham alto potencia tinham esse plano.

A SRA. JUiIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Presidente, perdoe-me, pois me ocorreu
aultima

O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado |ndependente/REDE - AP) - Por favor.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Fique a vontade.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - O senhor j& teve os seus bens bloqueados,
sequestrados ou arrestados?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - N&o, senhora.

A SRA. JUiZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Agora, em raz&o disso?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Néo, senhora.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Eu pergunto, Sr. Presidente,...

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Relator, desculpe-me...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo.
O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - ... querido Carlos Viana.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pais néo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Ele n&o respondeu sd a minha Ultima
pergunta.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois néo.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - E que ndo ha divida, a meu ver, que
uma das duas o senhor foi ou 0 senhor é. Eu perguntei: o senhor foi sabotado ou conivente nesse crime?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Sr. Senador, eu, com certeza, conivente ndo fui com coisa nenhuma.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Foi sabotado?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - E o senhor que esta dizendo que s existem essas duas opgaes.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - SO ha essas duas, € evidente.

O SR. PRESIDENT E (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Existe maisalguma?

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Existe mais uma? Ha a terceira? Ou
sabotado ou conivente?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O que eu posso lhe afirmar com certeza é que eu ndo fui conivente com coisa
nenhuma.

O SR. JORGE KAJURU (Bloco Parlamentar Senado Independente/PSB - GO) - Vou sO terminar - desculpe-me,
Presidente - porque estou com hipoglicemia. O Senador Carlos Viana sabe, eu tenho que me alimentar a cada trés horas.
Até ofereci agui um chocolate para a Senadora Juiza, porque é dificil, ndo €? Ent&o, eu vou me ausentar, mas vou ficar
acompanhando do meu Gabinete 16 a integra desta importantissima sessdo.

Desculpem a sinceridade minha. Eu sou assim. Alias, o meu apelido, dado pelo Datena, € Supersincero. Eu acho que, se
eu fosse parente seu, eu |he aconselharia - ja que o senhor falou que estd sem palavras, esta passando mal, ndo esta bem,
e eu acredito nisso evidentemente, vejo o seu lado de ser humano -, se eu fosse parente do senhor, eu daria um conselho
para o senhor. Van Gogh néo cortou a orelha antes de morrer? Corte a sua lingua, porque, quanto mais o senhor fala,
mais o senhor se incrimina.

Desculpe.
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O SR. PRESIDENTE (Randolfe Rodrigues. Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Na sequéncia, o
Senador WEellington, que é o proximo a perguntar.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT. Para interpelar depoente.) - Sr.
Presidente, agui eu tinha algumas perguntas que ja tinham sido elaboradas, mas a maioria delas foram feitas, ndo é?
Restam aqui duas.

Eu vou ser bem objetivo nas perguntas e depois eu quero fazer as consideraces agui paraque V. Sa. possafalar entéo.

A Vade forneceu algum documento a forga-tarefa que investiga o rompimento? O senhor pode dar exemplos desses
documentos? Refiro-me ao que foi fornecido.

A avaliag8o derisco daValeteria subestimado as consequéncias de um eventual rompimento da barragem? Indiretamente
eu acho que o senhor ja falou alguma coisa a respeito, até porque disse que ndo tinha nenhuma informacdo, mas...

Qual é o grau de envolvimento do conselho de administracéo, do presidente, da diretoria e demais setores da empresa ha
elaboracdo e aprovacdo do plano de gestdo de risco da empresa na parte rel ativa a seguranca das barragens?

Bom, aqui o Senador Kajuru falou do ser humano. A CPlI, tradicionalmente, tem o objetivo de investigar e um foco
também de buscar e de apontar os culpados. Eu ja participei de algumas delas, mas eu sempre me lembro agqui da CPI do
Banco do Brasil que nés fizemos. Aquela época, houve uma preocupacéo extrema dos funcionérios do Banco do Brasil,
gueriam saber se 0 objetivo era acabar com a ingtituicdo. Inclusive, a época, vieram vérias caravanas falar conosco, da
CPl. E o objetivo nosso, sim, era conhecer alguns problemas que estavam sendo apontados no Banco do Brasil, mas,
principalmente, encontrar uma forma de fortalecimento daquela instituicéo publica.

Eu ja disse em outros pronunciamentos aqui que a Vale foi constituida com recurso publico, portanto a Vale foi uma
estratégia de Pais naguele momento. E eu sempre cito a questdo da construgdo da Ferrovia de Cargjas - eu tive a
oportunidade de ir & Naquela época, com a visao e a preocupacdo de empresa plblica, elatinha o objetivo de construir
a ferrovia, mas também de promover o desenvolvimento da regido. Tanto é que vérias cidades - ndo sei quantas, ndo
pOsso precisar aqui, Presidente -, me parece que sete, surgiram durante a construcdo da Ferroviade Carajés. E um detalhe
gue me chamou muito a atencdo naquela época também foi que o compromisso da Vale estatal era, além de promover o
desenvolvimento, também um compromisso social com agquela populagéo, diuturno.

Um desses compromissos sociais era fazer o transporte de passageiros entre aquelas comunidades e localidades que
estavam surgindo, transporte de passageiros que erafeito naferrovia, ou seja, a mesmo tempo em que se transportava a
carga, que é minério, também se transportavam os passageiros. Depois eu tive oportunidade de voltar, com algum tempo
depoisjade funcionamento, e, como haviauma certadificuldade nalogisticado transporte de passageiros com o transporte
de cargas, j& a empresa privada resolveu, entdo, continuar bancando o transporte de passageiro, mas fazendo-o através
de 6nibus, porque a logistica se modernizou, enfim, montou-se o centro de operacao, enfim... Mas, até aguele momento,
ela continuava fazendo o transporte.

Eu gostaria de fazer esta pergunta porque para mim ela é emblemética: se, como esse exemplo, ainda hoje a Vale faz
o transporte de passageiros dentro daquele compromisso original ou aquilo ja ndo... N&o sei se havia prazo, quando foi
constituida a VVale plblica, depois para atransferénciada Vale privada.

Eu estou falando isso porque hoje nés estamos tendo |4, agora, o leildo da Ferrovia Norte-Sul. Ela é extremamente
importante parao Pais, suaoperacdo, elasao so duas empresas que estdo concorrendo: aVLI eaVae. E, claro, 0o mercado
diz que quem é mais interessado naquela ferrovia € a Vale. Havia uma outra empresa que estava querendo participar,
parece que desistiu. Bom, mas o interessante € que isso vai acontecer e, portanto, a Vale vai crescer mais ainda dentro
de um setor importante para o Pais, que é alogistica.

Estou dizendo isso, porque, por exemplo, nds de Mato Grosso temos interesse na construcéo da Fico, que é a Ferrovia
de Integracéo do Centro-Oeste, que sera um ramal exatamente da Norte-Sul. E a expectativa - isso ja esta em tramitacdo
no Tribunal de Contas, na ANTT - é que a Vae, numa prorrogacéo de outra ferrovia, construiria entdo a Fico, que para
nés de Mato Grosso é extremamente importante.

E estou dizendo aqui ndo para justificar, mas para esclarecer que, aqui, como membro da CPI, eu quero e vou, junto com
aPresidente, com o Relator, com todos os membros, buscar fazer com que o exemplo de Mariana ndo se repita, como em
Brumadinho. O que é o exemplo? O acidente ja ocorreu. As pessoas ja morreram. Mas que haja exatamente a reparacéo
dos danos, a culpabilidade individual de alguém, até da empresa, porque elatem que gastar, tem que pagar. Mas sempre
repito queaVaeéumaempresado Brasil, que pertence aos brasileiros, independente de quem sgja o detentor do comando
da empresa ou da maioria das acfes, enfim... O Brasil ndo pode abrir mao disso.
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Entdo, a minha colocacdo, Presidente, € que haja toda a investigagdo - inclusive a Presidente conduziu agora um
requerimento que foi aprovado para que as pessoas venham aqui ha condicdo de testemunha, exatamente para néo
mentirem -, paragque agente possa apurar todaaresponsabilidade de cadaum. Ent&o, assim como foi ado Banco do Brasil:
aposaCPI, nds conseguimosfortal ecer ainstitui¢cdo. Entdo, o meu objetivo agui &, junto com todos - etenho certezade que
o Relator faraisto com brilhantismo -, buscar até no impossivel agueles que sdo responsaveis, e agente, inclusive, buscar
depois 0 encaminhamento ao Ministério Publico, a Justica, para que faga a responsabilizagcdo. Mas, no tocante a empresa,
Presidente, eu quero agui também que a gente possa discutir, no papel da CPI também, de que forma essa empresa vai
contribuir com o desenvolvimento do Pais, porque ela continuara a existir. Hoje € o exemplo essa questéo do leildo.

Entdo, Presidente, V. Sa. vem aqui, nacondi ¢ao de um Presidente que entrou agorahapouco, mas, claro, aresponsabilidade
em termos de conducéo é daempresa, independente de quem segjao Presidente. Entéo, eu estou falando aqui é parachamar
aatencao de todos aquel es que estéo envolvidos na Vale do Rio Doce, seja de um funciondrio que esteja num grau menor,
mas que as vezes ndo se sente responsavel... Mas nds vivemos no Pais uma democracia. Ele é responsével até para fazer
a denuincia de algo que nédo esteja correto, desde que tenha, claro, solidez, responsabilidade, enfim...

Entdo, eu quero aqui, Presidente, até porque j& estive também hoje, enquanto estd ocorrendo estareunido, no departamento
medico, ja presidi uma PEC, j& estivemos em mais duas... Entéo, infelizmente, a gente ndo tem oportunidade de ficar
aqui 100% do tempo. Eu poderia, inclusive, estar fazendo uma andlise aqui de todo o conjunto da nossa audiéncia, mas
0 Relator é que tem essa responsabilidade maior. E nds queremos aqui, Senador Carlos Viana, principamente V. Exa.,
gue é de Minas Gerais, portanto pesa no seus ombros uma relatoria para dar atencéo a populacéo de Minas Gerais... A
responsabilidade é muito grande. E, claro, esse exemplo de Minas Gerais com certezaval ser para o Brasil todo, ndo s6
do quejaexiste...

Agora nés acabamos de criar uma Agéncia de Mineragdo. O DNPM era tido como uma organizagdo, uma autarquia
com todo o seu tempo vencido. Ent&o, agora, nds queremos uma agéncia exatamente que tenha condi¢des de atuar.
E nessa questo da mineracdo, todos os Estados brasileiros tém um potencial muito grande. Agora, como eu sou da
Amaz0nia, a nossa situacéo € muito maior ainda. Nés temos uma riqueza la que podemos, com responsabilidade social,
com responsabilidade ambiental, fazer com que essa riqueza possa vir principalmente para as nossas futuras geracgoes.
Exemplos, como foi o garimpo no passado, quer dizer, que ficou s o rastro da doenca, os problema sociais as vezes dos
Municipios... O meu Estado € um bom exemplo disso, porque o garimpo de diamante, o garimpo de ouro... Foram la as
pessoas que garimparam, e as cidades garimpeiras sdo as mais pobres. As cidades ricas sdo as cidades hoje da agricultura,
da pecuéria, principalmente do agronegdcio, da complexidade, principalmente da producdo para exportagdo. Ent&o, nos
temos que exportar. Quando a gente exporta as commodities, principalmente as minerais, € importante, porque o Brasil
precisa disso, mas nds queremos gerar emprego aqui também. Por isso, aminhaandlise agui e a preocupagao.

Eu penso que aCPl tem queter essavocagdo também de chamar umaempresacom essaresponsabilidade, que estavivendo
0 problema agora, para que a gente possa contribuir num Brasil novo, num Brasil em que as pessoas, as futuras geractes
tenham, nesse mau exemplo - porgque s&o dois acidentes ocorridos no mesmo Estado, com a gestéo da mesma empresa,
€om pessoas que morreram -, um legado que a gente precisa aproveitar.

Meu pai sempre medizia: "Meu filho, nahoradacrise, quando vocétiver um problema, vocé pega esse exemplo e constroi
paraque ndo aconteganovamente”. Entéo, ndo pode, porque agente teve um problema, a gente sd reclamar ou amaldicoar.

Eu gostariaagui, Presidente, até que V.Sa. me respondesse e respondesse atodo o Brasil qual € o seu sentimento como ser
humano de estar dirigindo umaempresatéo grande como éaVale. O que 0 senhor diriaagui jaao encerrar destaaudiéncia?
O que o senhor, como brasileiro - deve ser pai de familia, deve ser chefe de familia -, como ser humano, imagina que a
Vale tem parafazer daqui parafrente, principal mente com esses dois exemplos que aconteceram?

A Juiza Selma ja fez aqui as perguntas, principamente com a capacidade dela de juiza de fazer até as investigactes,
principalmente as audiéncias. Eu quero levar mais paraesse lado do nosso futuro, principal mente o que agente pode pegar
desse exemplo para as nossas futuras geracoes.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Obrigada, Senador.
Concedo a palavra ao Senador Randolfe parafazer as suas perguntas.

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP. Para interpelar depoente.)
- Sra. Presidente, Srs. Senadores, senhores membros desta CPI, senhor depoente, eu acho que ficou patente que esta

audiénciando foi confortéavel para nenhum de nés. Ha um desconforto quase que humano e existencial nosso aqui diante
do seu depoimento, Sr. Fabio.
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Entdo, faco as perguntas bésicas que acho que ja foram feitas aqui anteriormente, inclusive pela Senadora Selma, mas
gue quero reafirmar agui.

Como é que o senhor dorme a noite sabendo que, no caso de mais de 300 pessoas, tem a responsabilidade de suas mortes
sobre as suas costas, tem aresponsabilidade como Presidente da V ale? Como o senhor dorme anoite sabendo que centenas
de familias foram destruidas, devastadas?

O senhor acabou de afirmar agui que aVale ofereceu R$100 mil de indenizag&o - R$100 mil! - para mais de 300 vitimas.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Fora do microfone.) - Doagéo, porque s3o
generosos. Foi doacéo.

O SR. RANDOL FE RODRIGUES (Bloco Parlamentar Senado Independente/REDE - AP) - Uma doag&o, um ato de
generosidade.

Eu quero repetir aqui: um CEO da Vale, como o senhor, s para exemplificar, chegou a ganhar 58 milh&es por ano. Esse
célculo é o suficiente para pagar a vida inteira de um dos trabalhadores, resultado da ganancia da empresa, um célculo
gue equipara uma vida de mais de 300 mortos a miseros seis meses de trabal ho.

O que o senhor tem... Eu fago a pergunta direta ao senhor. O que o senhor tem a dizer desse valor de indenizagdo, que,
como jafoi dito aqui, o senhor tratou como doagdo, como um ato de generosidade? O que o senhor acha disso? O senhor
deve morar em uma mansao confortabilissima, resultado do que o senhor recebe como CEO da Vale. Eu pergunto ao
senhor se a suaconsciénciando seincomodacom isso. Alids, aperguntacomplementar é se ha consciénciado que ocorreu.

Nés acabamos de falar de Mariana, e 0 senhor confessou, nesta audiéncia, que nem sirene haviaem Mariana. Eu lembro
aqui o soldador Eridio Dias, Dra. Selma, de 31 anos, que era um dos sobreviventes de Mariana. Ele ndo sobreviveu a
dois atos de descaso da Vale. Sobreviveu a Mariana, mas, 1ogo em seguida, foi trabalhar em Brumadinho e foi vitima de
Brumadinho. Ou sgja, aVale, no intervalo de trés anos, repetiu uma tragédia, ndo possibilitou a alguém como o senhor
Eridio Dias a possibilidade de seguir na vida. Eu estou falando de um senhor de 31 anos, com familia constituida, com
familia e com filhos.

Eu peco para o que ha de humanidade no senhor dizer como esta sua consciéncia e quero saber por que 0 senhor vem aesta
CPI sem claramente contribuir com esta CPI. O senhor poderiasair daqui, inclusive, com um ato, permita-me, de honradez
dizendo: "Olha, de fato, em Mariana, a Vae ndo tinha sirene. Apds Mariana € que comecamos a tomar providéncias'.
Mas nem isso 0 senhor conseguiu sustentar. O senhor sai daqui com uma condi¢do ainda menor do que a que o senhor ja
tinha, porque, no intervalo de umahora... Que umahoral No intervalo de dez, quinze minutos, o senhor conseguiu fazer
duas afirmacdes sobre 0 mesmo fato, sobre a existéncia ou ndo de sistema de monitoramento em Mariana.

E isso noslevaa perguntar: como levar a sério quando o senhor diz... O senhor, quando assumiu aVale, apds o crime de
Mariana - repito agui suas palavras -, disse: "Mariana nunca mais. Que tenha sido a Ultima vez que essa empresa esteja
envolvida direta ou indiretamente num desastre ecoldgico e social da dimensdo que foi Mariana. Quero ter junto com
vocés 0 compromisso de ser referéncia mundial de sustentabilidade”.

Em menos de trés anos, ocorre Brumadinho. Como vamoslevar o senhor a sério? Em menos de alguns dias, menos de um
més de Brumadinho, sirenes por toda Minas Gerais ndo deixam familias dormirem anoite, como foi muito bem colocado
pelaJuiza Selmaaqui. Isso € um ato de tortura contra cidad&o, € mais um ato continuo de desumanidade. Repito: o senhor,
depois, aqui dizendo que ndo havia sirene em Mariana.

Ha uma legislagdo que, em 2010, j& estabel ecia sistemas de monitoramento, como muito bem foi lembrado aqui. Mas a
Vale ndo se preocupou com isso. A Vale sb se preocupava em tirar o lucro em demasia, com suas cotacfes ha bolsa de
valores, mas nada, em nenhum momento, com a vida humana, mesmo tendo havido o desastre, mesmo ja tendo havido,
sob a responsabilidade da Vale, e aresponsabilidade € impessoal ... Havia uma CEO anterior ao senhor, depois o senhor
assumiu, agora ja arranjaram outro. Vejam, a cada tragédia humana - em Mariana houve 19 mortes -, a cada tragédia
humana, a cada coleténea de cadaveres, a Vale vai substituindo o CEO, e o CEO anterior tem o cuidado de vir a uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito ndo comprometer a empresa, ndo comprometer ninguém da empresa e, num gesto
de descuido, num gesto de descuido no depoimento, apds ser acossado pelos Srs. Senadores e Senadoras aqui, diz: "N&o
tinha monitoramento em Mariana'. Nés, pelo menos, vamos tirar isso desse depoimento aqui. Vamos tirar isso desse
depoimento, essa sua afirmag&o.

Sr. Fabio, espero que o senhor tenha consciéncia de que, em qualquer outro pais, como nos Estados Unidos, se o senhor
la estivesse, 0 senhor ja estaria preso, em qualquer outro pais com legislacdo mais rigida, o que, lamentavelmente, néo é
0 nosso caso. Eu espero que a Camara dos Deputados, o quanto antes, aprove o projeto delei que nds aprovamos aqui no
Senado, logo apds o desastre de Brumadinho. Eu espero que a Camara ndo retarde com isso. Porque, se esse projeto de
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lel jafosse lei, 0 senhor estaria depondo nesta CPI, mas estaria sendo trazido como presidiério, estaria sendo conduzido
como um presidiario para depor aqui.

Eu quero, Sra. Presidente, sem mais perguntas, porque muitas ja foram feitas agqui, so informar aos membros desta CPI,
inclusive por lembranga sua, Dra. Selma, que vamos propor, para a proxima reunido deliberativa, além da acareacéo do
Sr. Fabio com o antecessor dele, como CEO da Vale, também o bloqueio de bens, o bloqueio de valores e de bens. E
Obvio que ndo dependerd da CPl, depende de uma decisdo judicial, mas cabe a CPI fazer o requerimento para ter uma
deciso judicial nesse sentido, tanto do Sr. Fabio quanto do CEO anterior e dos demais dirigentes da Vale. E necessério,
mas ndo € o bastante pedir o bloqueio de bensdaVale. A Vae é uma pessoajuridicaefica, assim, num grau de abstrag&o.
Daqui a pouco, ndo pode, ndo € aceitavel que prevalega a tese de acidente, calamidade, "foi um acaso". N&o é aceitavel
gue essa tese possa proceder.

Ent&o, ja antecipo a esta Comissio Parlamentar de Inquérito que iremos encaminhar os dois requerimentos paraimediata
liberac&o na proxima sessdo deliberativa.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Agradeco aV. Exa.

Encaminhando para o encerramento - V. Exa. terd o tempo para responder, tera a réplica, se necessario -, queria fazer
aqui algumas consideraces.

Ao longo de muitos anos de vida publica, no oitavo mandato, nés janos deparamos com muitas coisas que nos chocaram e
nos comoveram. Mas eu ouvi uma coisa, Sr. Senador Randolfe, agui, ouvi uma resposta, a Unica que talvez tenha lincado
com o que vou falar aqui. Foi perguntado sobre se deveriam ser incriminadas as pessoas responsaveis, ao que o senhor
respondeu: "N&o sb pode como deve".

O que acontece na vida publica, e eu fago parte dela, ja fui presa palitica, ja tive que sofrer com ditaduras, que hoje
parece que ndo sdo mais ditaduras; com torturas, que hoje parece que ndo s30 mais torturas... E torturante para quem tem
compromisso publico vivenciar... Eu tentel fazer a CPl de Mariana, colhi as assinaturas, mas ndo consegui que os partidos
indicassem seus membros, Juiza Selma. Sempre, na vida publica, que se encontra com os interesses da vida privada,
muitas vezes importantes...

Como o Senador Wellington disse: quem quer que aV ale acabe? N6s ndo queremos que aVale acabe, queremos que mude
tudo o que foi feito até agora e que culminou nessa tragédia que esta ai, a maior tragédia que ja vivemos aqui no Pais, e
com ameaga de outras subsequentes. Quem leu as manchetes, quem esta vendo as noticias sabe: alerta aqui, tirafamilias
dali... Isso tem consequéncias para todos. Mas, no procedimento que sustenta essa politica de ganhos incomensuravels,
de lucros, e na escala de tudo o que acontece, vamos encontrar também o apoio cego dos politicos - "Vamos gudar,
porque € umaempresa." Aquele que liberaalicencana prefeitura, |ado setor do meio ambiente: " 1sso € bom para o nosso
Municipio. O Municipio vai arrecadar mais. Olha, vamos fazendo conta aqui. Quanto mais répido sair a licenca, mais
podemos ajudar o Municipio". E gjudamos. Ai, aCamaravota, o licenciador se omite, ndo tem curiosidade de saber, ndo
tem pertinéncia técnica para perguntar, e nés estamos aqui hoje.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O Estado abre méo dafiscalizag&o...

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - O Estado abre méo, e hoje
Se procuram oS responsavels.

Eu fiz umalistade perguntas... Eu ndo quero fazé-las, porque me senti contemplada com todas. Mas volto a pergunta que
eufizao Sr. Fabio, que, hoje, esté colocado neste cendrio como responsavel, pelaquadraque lhe coube, pelo que herdou de
responsabilidades para continuar administrando aVa e. Quem é que pode ser condenado nesse processo? Ele e maisquem?

Eu fiz uma pergunta aqui... Se ele ndo pode nos dizer o nome, nos teremos que virar detetives, Senador Randolfe. Quem
contratou esse especialista? Quem aceitou o laudo? O laudo teve efeito sobre as acfes imediatas que a empresa adotou?
Nenhuma delas pode ser com venda nos olhos. Tudo o que 0 meu assessor entrega dentro da minha sala eu leio. Quando
peco a assessoria para produzir relatdrios, nenhum eu assino sem ler, e 0 que eu ndo sei, vou de volta a Constituicao, que
eu gjudei aescrever, e procuro |4 a sustentagdo para o que eu estou propondo.

Eu ndo sei que mais posso falar, ndo sei dizer. N&o é - vou discordar um pouco do Senador Randolfe - um cenério indtil o
gue nos estamos fazendo. Nao faremas um cendrio. N&o faremos apenas a construcao de um debate, de um depoi mento,
tanto que transformamos daqui para a frente: todos os convocados serdo testemunhas. Podem ficar calados, ha um ponto
de convergéncianisso, e ahistéria colocaraafuncionar: é que quem falar e ndo falar averdade... Nés estamos trabalhando
junto com a Justica também, a Justica esta aqui representada.

(Intervengéo fora do microfone.)
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A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois nao.

E quem vier aqui como testemunha tera que falar a verdade. Pode nédo falar, pode ndo querer produzir provas contra si
mesmo; ndo vai falar, mas, sefaar, terdque falar averdade.

E, na construgdo historica do que acontece hoje, Senador Carlos, nds temos que dar a nossa contribuicgo efetiva paraque
Nndo se repitam comportamentos omissos, inconsequentes, irresponsaveis, e que todo mundo, no siléncio da sua protecéo,
possa ocultar esses nomes. Quem contratou os especialistas? Esses laudos foram sob a responsabilidade de quem? Quem,
na palavra final, disse que aguele laudo estava correto? O que levou o senhor, inclusive, a fazer um pronunciamento
dizendo: "Até que isso foi um exemplo..." O exemplo foi a tragédia. Alguém mentiu na cadeia de propdésito, agiu
criminosamente e o levou a essa situagdo, como também levaram as vidas das pessoas.

O que eu posso dizer? Eu ndo posso dizer mais nada. Eu tenho que dizer que esse desastre ndo foi fatalidade, e teréo que
existir os culpados. Somente quando apontados os cul pados, somente quando houver puni¢des, 0 comportamento pode
mudar. N&o vai ser no recondito da prefeitura, ndo vai ser no Plenério omisso da Camara, ndo vai ser no parecer técnico
irresponsavel; vai ser da responsabilidade de todos.

Por isso, nGs estamos elaborando um rol de propostas, Senadora Selma, Wellington Fagundes, Randolfe, de leis
disciplinadoras que agora apontem como € que funciona essa sucessao de responsabilidades, responsabilidades assinadas,
e gue terdo também a capacidade de serem criminalizadas se omissas ou fatalmente irresponsaveis.

Ent&o, eu sb acrescentaria uma pergunta.

O senhor ndo disse nomes, mas nds conhecemos o organograma funcional da Vale. Vamos até |1a. Vérias estéo sendo
convocadas, inclusive a senhora acrescentou um nome, mas, 0 procedimento investigatorio, esta CPl tera, e vamos
proceder aisso de formaimediata.

Ent8o, quem contratou? Sob a ingeréncia de quem estdo os atos que levaram a sua afirmagéo e aos procedimentos de
libertagdo do funcionamento das barragens? Tudo isso: quem contratou esses especialistas e quem avaliou o laudo dos
especialistas que originou a autoriza¢do de funcionamento e construcao dessas barragens?

Com a pergunta do Otto, eu fiquei emocionada. Ele perguntou: "Quem mandou? Quem autorizou construir?' Ninguém
sabe. Por que ninguém sabe? Estavala abarragem, ali nafrente dos olhos. Seré que alguém pensou que seriamais barato
fazer ali aquela construcdo do refeitério e da administragéo? N&o pensou que poderia acontecer um acidente, que aquela
barragem podia néo ser dimensionada em um montante e poderia ser muito maior, e que poderia minar a agua debaixo
da barragem? Como é que se faz... Eu esqueco até o nome. Sdo aquelas tubulagdes flutuando em cima de tambores para
fazer a medicéo de infiltracdo de égua. N&o tinha um técnico para medir? Até eu, se fosse |14, com meu conhecimento
embrionério, saberia dizer se estaria desestabilizando ou ndo a barragem, com o acontecimento de as aguas que ai se
alojavam no terreno e que, na verdade, a barragem ja estava quase flutuando. Ent&o, bastava um sopro e ela viria abaixo.

Nés estamos vivendo agora trés provéveis - pelos aertas ja emitidos - acontecimentos em relagdo a essas tragédias,
subsequentes a essas tragédias. Ento, eu queria dizer que ndo vai ser em v&0. Eu ndo sei dizer outra palavra... E meu
compromisso de vida. N&o estou aqui dedicando tempo para nenhum hol of ote desta Casa, que, aliés, ndo procuro, masvou
dedicar todo o tempo que tivermos aqui, Senador Wellington, com o Relator que nds temos, para que a gente passa pensar
nacontinuidade daV aleforte, restabel ecida, mas com paradigmas extremamente honestos, comprometidos e responsaveis,
para que nos ndo sustentemos o progresso a qual quer preco.

A repactuacdo da Vale agoravale bilhGes de reais. Adoro o projeto de construgdo de ferrovias. Estamos atrasados 50 anos
nesse processo. Mas, de qualquer jeito, este Pais ndo pode continuar. De qualquer jeito, ndo pode! Nos estamos falando,
e 0 senhor citou bem, quanto a Vale vai ter de lucro com todos esses procedimentos, com todos esses investimentos.
Muito bem. O Minha Casa, Minha Vida esta parado, os hospitais ndo funcionam, a insegurancga esta no Pais. Ha dois
paises: um em que a gente sonha ter investimentos e outro que acontece social mente, onde uma empresa desse tamanho,
dessa envergadura, com tantas perspectivas de crescimento, ndo consegue responder quem matou aquel as pessoas, pelos
pareceres indignos, irresponsaveis, pela omissao.

Se ndo tém nome... Acredito que eles terdo; até o final da CPl, terdo todos nomes, em trabalho conjunto com a
Justica, para que a gente possa mostra-1os publicamente.

A SRA. JUIZA SELMA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Foi a fidelidade canina que ndo deixou
declinar nomes. Essa fidelidade tem um custo. Provavel mente esse custo esta sendo bancado a peso de ouro pelapréopria
Vale. Mas, Senadora, essainvestigacao, assim como tantas outras, se assemel haaum quebra-cabecas. Nésvamosjuntando
as pecinhas e vamos chegar 1a. Podem ter certeza, vamos trabalhar muito duro paraisso.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Muito duro!
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Eu gostaria de conceder apalavraa V. Sa. pararesponder todas as intervencgoes.
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Pela ordem, Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Relator, ele pede para se
ausentar paraum remédio. Enquanto isso, continuamos. O senhor pode sair com certeza.

Pois ndo, Relator.
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Fora do microfone.) - Deixa ele voltar que eu fagco um complemento.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Alguma observagéo sobre
o calendario?

Enguanto isso, eu quero submeter algo aqui. Vou consultar o Plenario se podemos estender a decisdo que tomamos ha
pouco, de transformar em testemunhas a convocagdo das pessoas que estdo nos requerimentos, constante do Requerimento
29 do Senador Randolfe, 30 e 31, da Senadora Juiza Selma.

Se todos estiverem de acordo, estende-se a proposta dela para que também seja colocada no rol de testemunha,
Todos de acordo? (Pausa.)

Aprovado.
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Sra. Presidente...
A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Pois néo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Como nds estamos aqui praticamente
num intervalo, mas est4 sendo gravado, eu gostaria que o Relator ja pudesse também ir fazendo uma andlise para o Brasil
da conducdo... Como o Relator ja esta analisando até agora? Porque as pessoas que estdo nos assistindo estdo dizendo:
"E ai? O que vai acontecer? Qual é o papel da CPI?' O que o Relator pode conduzir... E claro que ele ndo vai antecipar
nada. Eu estou dizendo é em termos politicos, sociais, 1a para as pessoas que estdo nos assistindo. Eu acho que o Relator,
por sua competénciae por ser de Minas Gerais, pode, talvez para a gente aproveitar o tempo, deixar uma mensagem para
todos os brasileiros aqui, de fé, de expectativa, de que esta CPl serd uma CPI que ndo vai ser, como dizem, uma CPI da
pizza, sera uma CPI principamente dajustica.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Pois ndo, Senador Wellington.

Enguanto nés aguardamos o retorno do Sr. Fabio Schvartsman, que esta fazendo o procedimento de salide dele, € bom
gue a gente mais uma vez esclarega todas as pessoas que nos assi stem quanto aos passos que a CPI dara.

O primeiro deles, ouvido agora o Presidente, constatando exatamente que a empresa tem um grande, mas um grande
planegjamento para que todas asinformaces, inclusive internas, ndo sgjam publicizadas. Esta muito claro que hatoda uma
estrutura voltada para que a quest@o seja apenas processua e que, na Justica, se consigam fazer as postergactes que nos
tivemos j4 desde Mariana, 0 que inclui todas as condenacfes, aimputacdo de cul pados e a questdo das indenizagoes.

Nés estamos trabalhando muito proximamente com a forca-tarefa em Minas Gerais, que ja estd num estado bem
adiantado. O inquérito ja estd em fase final inclusive, num trabalho que preciso aqui elogiar do Ministério Plblico
Federal, do Ministério Plblico estadual de Minas Gerais, da Policia Federal, da Policia Civil, que estédo demonstrando
uma competéncia muito grande, j4, inclusive, com a Promotora Lanchotti, que estd desde Mariana nesse trabalho de
investigacao.

Outro ponto importante € que nds, aqui no Senado, temos o objetivo claro de ndo deixar que isso acontega novamente, que
crimes como o gue nés tivemos em Marina e agora em Brumadinho - na minha visdo tudo aponta para isso - se repitam
em nosso Pais e se repitam fora 0 meu Estado de Minas Gerais. Que o Pard e 0 Amapa ndo tenham mais que conviver
€Oom 0S riscos em relacdo a mineracdo.

N6s vamos juntando, ao longo do trabalho da CPl, todos os processos que estéo nesta Casa para serem analisados com
relacdo a seguranca de barragens, com relacdo ao futuro da mineragdo, para que possamos contribuir com aquilo que
entendemos como falha. A empresa agiu, segundo ela mesma, de acordo com a legislac8o que era pertinente; ou sgja, a
legislagéo esta sendo usadacomo um escudo. Entdo, nds precisamos entender onde alegislacéo falhou, onde estéo asfahas
na fiscalizacdo e no acompanhamento de um setor que € importante para todos nés e que gera natural mente empregos,
gerarenda, mas que ndo pode mais continuar ameagando as vidas dos préprios funcionérios, muito menos tirando 0 sono
de milhares de pessoas, como tem acontecido em nosso Pais. Entéo, € urgente que nds, Senadores, discutamos o futuro
desse arcabouco legal - e isso esta sendo feito - para que novas regul agdes sejam colocadas.
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Posso dizer claramente - j& expus aqui ao Sr. Fabio Schvartsman - que os estudos que nds temos até agora ja indicam
gue nos devemos retomar o controle, a capacidade do Estado de fiscalizar e de regular, principalmente no quesito de ndo
permitir mais barragens de rejeitos, em qualquer hipdtese.

As barragens de rejeitos em nosso Pais ja tiveram um periodo de utilizagdo quando as comunidades ndo moravam no
entorno das barragens, quando nés ndo tinhamos o adensamento urbano no entorno delas. No entanto, hoje as barragens
colocam em risco a vida de milhares de pessoas. Entdo, nés ndo podemos permitir que isso continue. As barragens tém
de ser descomissionadas no menor prazo possivel, o que também é outra operagdo de risco.

Para o futuro da minerag&o, nds temos de deixar muito claro que ndo aceitaremos mais a utilizagdo de agua ou, no minimo,
areciclagem completa da agua e o trabalho a seco. Esse, sim, sera o futuro de uma mineragdo que, nds esperamos, sera
sem riscos para 0 nosso Pais.

Outro ponto importante que nés pretendemos com a CPl é fazermos uma proposi¢do, claramente, sobre os recursos
dessa riqueza, que é uma riqueza coletiva, mas que, até o momento, se restringe a uma CFEM que, a meu ver, tem uma
aliquotamuito pequenae umariquezamuito mal distribuida. Asempresas, as mineradoras, ficam com o lucro, mas o dano
ambiental, o prejuizo, esse, em boa parte, estd em relagéo ao Estado.

Tomo como exemplo a questdo dos Municipios. Minas Gerais tem perto de 250 Municipios que tém alguma ligacéo ou
dependéncia direta com a mineragdo. Quando uma situagcdo como essa, um desastre, acontece, esses Municipios ficam a
mercé. Mariana € um bom exemplo, Senador Wellington: as multas que o Estado de Minas Gerais recolheu de Mariana
ndo foram usadas em Mariana. A cidade viveu um problema gravissimo - e vive até hoje - de ndo reinvestimento daquilo
que foi arrecadado.

Ent&o, nés j& temos um projeto, que foi aprovado na Comisséo de Infraestrutura, esta na Camara - o Senador Randolfe
lembrou bem -, em que nés obrigamos as mineradoras a continuarem com a contribui¢do dos impostos, ainda que em
situacdo de ndo funcionamento da mina. 1sso porque a responsabilidade sobre desastres é da empresa, elaassumiu o risco
do negécio. Entdo, o Municipio e o Estado ndo podem ficar reféns de um desastre como esse, por umairresponsabilidade
completanagestéo derisco, e verem depois deixarem o Municipio. 1sso estalapara ser aprovado. S&o pontosimportantes,
noés entendemos, para o futuro da mineragdo, bem como as multas que estdo sendo ampliadas em seus valores.

Vegam bem, nos criamos - e aqui digo "noés"' porque hoje fago parte do Parlamento, em meu primeiro mandato, néo era
politico até o final do ano passado - uma Agéncia Nacional de Mineracdo para substituir o DNPM, mas criamos uma
agéncia sem capacidade de fiscalizagdo. A agéncia ndo pode contratar empresas terceirizadas que tenham ou detenham
uma tecnologia que permita mais seguranca. A agéncia teve as maos amarradas, ela sd pode produzir laudos com os
préprios funcionérios - sdo dois, em Minas Gerais, especialistas em barragens. A agéncia so pode multar até mil e poucos
reais, ¢ amultada agénciaquando percebe algum erro. Ou sgja, ndstivemos aqui um erro grave, que precisaser corrigido,
com relagdo a Agéncia Nacional de Mineragao, que, tenho certeza, vai desenvolver um grande papel, mas hoje ndo tem
amenor estrutura de funcionamento.

Esta CPI tem - a Senador Rose sabe disso - aobrigac&o de encaminhar ao Executivo, inclusive, areestruturagdo daAgéncia
Nacional de Mineragdo, que precisacumprir o papel dela paragarantir atranquilidade das pessoas e do proprio setor, que
€importante para o Pais, ninguém deixa de reconhecer isso. O Diretor-Geral daANM estatambém convidado a participar,
jaconfirmou a participagéo conosco.

A ANM esta colocando um dos técnicos a disposicdo da CPl para que a gente possa el aborar todos os rel atdrios técnicos.
Que o relatdrio aponte quem sdo os responsaves, dé respostas as pessoas sobre 0 que aconteceu e, principal mente, que ndo
se permita que, no futuro, volte a acontecer. Isso € o principal. Nés ndo aprendemos com Mariana, n6s ndo aprendemos
com 19 pessoas mortas. O resultado € que, agora, temos 310 mortos. E se nds ndo nos cuidarmos, daqui a pouco, vamos
ter 2 mil, 3 mil mortes em relagdo a mineragéo, que precisa ser retomada.

Quero aqui, Sra. Presidente, com avoltado Sr. Schvartsman, so relembrar, Sr. Schvartsman, em primeiro lugar, o respeito
guetemos pel o senhor, mas dizer do desapontamento em relagdo ao seu posi cionamento com asinformacfes. Aqui vou dar
um ultimo dado que mostra claramente que hd, infelizmente, entre 0 que o senhor disse a esta Comissao, as informagdes
gue o senhor trouxe, e a prética uma diferenga muito grande.

O senhor, em 2017, juntou a Vale, colocou a Vae num dos comités internacionais mais importantes para a seguranca da
mineracéo no mundo: International Council on Mining and Metals. O senhor estd lembrado disso? O senhor juntou! Esta
l& 0 senhor como representante da Vale num comité internacional que é um dos mais respeitados. E |4, como prética para
fazer parte desse conselho, esta que todas as boas préticas de seguranca com relacdo a seguranca de rejeitos devem ser
feitas sem filtro e diretamente ligadas ao senhor e aos diretores da empresa. Esse grupo gque responde aos seus acionistas
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internacionais, que séo 0s que sao consultados para os investimentos ou ndo da Vale, e o senhor era o responsavel, coloca
claramente aqui que a sua participagao esta diretamente ligada a conhecer as boas préticas da empresa nos relatorios sem
filtro. Entdo, o senhor aqui, nesse conselho internacional, assumiu 0 compromisso de que conhecia tudo o que estava
acontecendo.

O que nos esperavamos aqui, disseram bem todos, € que o senhor, nesta CPI, com a liberdade que nés Ihe demos, com
0 respeito com que foi tratado, nos trouxesse um posicionamento que corrigisse a sua histéria, que dissesse claramente:
"Olha, eu ndo tinha os dados corretos. A empresa ndo apresentou. Houve uma falha nesse ponto, na gestéo disso, e eu
nao fui responsavel." Mas o senhor assumiu toda a responsabilidade dizendo: "N&o sabia, na empresa ndo haviasinas'.
N&o é possivel isso. Tanto ndo € possivel, e aqui ndo estou fazendo... Estou apenas relatando, atendo-me as informagdes
gue o senhor mesmo tem na sua empresa.

A Valerecebeu umalSO 14001. A 1SO é uma das certificagdes mais importantes e mais confiaveis do mundo, na gestéo
de empresas, paraosinvestidores. Porque o investidor que estalanos Estados Unidos, na Alemanha, os fundos de penséo
acreditam nos documentos, nos certificados. A 1SO 14001, que inclusive o Corrego do Feijdo tinha, diz que auditorias
externas - auditorias externas, esta agui numa das regras do certificado - devem ser executadas pelo Comité de Auditores
ligado diretamente ao Conselho de Administrag&o.

Entdo, ndo h&d como - ndo ha como! - nds, durante um periodo como esse, entre Mariana e Brumadinho, em que
investidores... Ou os investidores internacionais foram sustentados com informagdes incorretas, ou nds tivemos aqui, de
fato, umainformacgo... O senhor estadizendo que ndo sabia, que ndo havianenhum apontamento. Os propriosinvestidores
da Vae foram enganados, assim como nés também, brasileiros, temos sido enganados com os relatérios de seguranca
das barragens.

Entdo, minha consideracdo aqui € de que eu gostaria muito de que o senhor tivesse colaborado mais para que a gente
pudesse, no &mbito desta CPI, criar politicas publicas legais, um novo arcabouco legal, volto a dizer, para que no futuro
novas pessoas ndo percam avida num setor como a mineragdo, do qual nds dependemos tanto para a geracdo de riqueza
ainda em Minas Gerais.

Queira Deus que no futuro a gente possa virar isso, que a gente possa reduzir essa dependéncia para que a gente néo
possa mais... Porque hoje, senhores, a empresa vai a Prefeitura |4 de Brumadinho, adianta 20 milhGes da contribuicéo
financeira, e a Prefeitura se cala. O sindicato das pessoas que morreram, que deveria ser o primeiro, inclusive, a estar
aqui conosco, gritando pela morte de 300 pessoas, de 300 ligados ao sindicato, os sindicatos estdo calados. H& alguém
aqui do sindicato dos mineradores? Alguém do sindicato da mineracéo veio aqui reclamar as 300 vidas que nés perdemos
& em Brumadinho? Sabem porqué? Sdo dadas as garantias de emprego aos que estdo la... Omissao, siléncio. O préprio
Governo do Estado, nacrise financeiraem gque nds estamos, se rende a essa chantagem de que se aVale ndo receber apoio
asituacdo vai ficar mais grave. Por qué? O proprio Governo do Estado jafalaem acidente. Nao foi acidente.

O que nds temos que definir aqui é de quem é a responsabilidade. E nds temos um compromisso firme, mas muito,
muito firme desta CPl em dar uma resposta a soci edade brasileira sobre 0 que aconteceu, e ndo deixar acontecer de novo.
Porque se nds ndo aprendermos com Brumadinho - ougcam bem o que estou falando, e, queira a Deus, eu peco a Deus
gue isso hunca acontega -, se nés ndo aprendermos com Brumadinho, como nds ndo aprendemos com Mariana, se nds,
como Parlamentares, ndo fizermos o nhosso trabalho, que € o de regular o setor e fiscalizar, nés vamos matar duas mil
emuito mais.

Por isso aimportéancia do nosso traba ho agui.
Obrigado, Sra. Presidente.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Passo a palavra ao Sr.
Fabio Schvartsman para que possa responder a todas essas perguntas em bloco.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Pois n&o. Inicialmente, arespeito de documentos que foram entregues aforca-tarefa.
A Vale, espontaneamente, entregou todos os e-mails da companhia a forca-tarefa, de todos aqueles que a forga-tarefa
indicou necessarios, independentemente de qual quer solicitagdo judicial. A Vale entregou todos os documentos: atas de
reuni 8o, atas de reunido de conselho, de diretoria, tudo aquilo que pudesse ser (til paraainvestigacdo em curso, bem com
todos os documentos internos que foram solicitados sem absol utamente nenhuma censura.

Com relacdo ao efeito do rompimento da barragem. N&o se trata de subestimar ou ndo o efeito. Na verdade, ndo existiam
- eu disse na minha exposi¢do - informagdes que tenham chegado aos altos escal 6es da companhia sobre qualquer risco
ou qualquer problema dessas barragens. Todas €las possuiam laudo de estabilidade, todas as declaragdes eram de que as
barragens estavam estaveis.
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Com relagéo ao plano de seguranca de barragem, a parte de barragens propriamente dita é trabalhada diretamente pela
area técnica da companhia. Existe, sim, uma andlise de risco que € feita a nivel de comité de risco, que procura observar
todos os riscos da companhia, inclusive o de barragens. Os senhores imaginem que a Vale, sendo uma empresa muito
grande, ela, além de barragens, tem trens, tem trens de passageiros, tem navios, tem portos, tem minas. Entéo, ela tem
problemas de risco em diversos locais, tem operages industriaisinclusive.

Com relagdo ao compromisso social, a Vae manteve integralmente o seu compromisso social e, na realidade, esse
transporte de passageiros por trem, tanto na ferrovia Cargjas/Sao Luis, quanto na ferrovia VitériaMinas, é reputado
como um servico de altisssma qualidade, servico de interesse publico que é prestado pela Vale, eisso faz parte daqueles
compromissos assumidos no passado e que continuam.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Continuam os de 6énibus, ndo €?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - N&o, ndo; continuam. Continuam com os trens. Os trens de passageiro continuam
existindo regularmente.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Ent&o... Mas houve essa paralisacéo
uma época?
O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Né&o, continuam funcionando regularmente.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Isso ndo é relevante, se é de trem ou
de 6nibus, ndo. Eu so citei...

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - N&o, é trem mesmo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... apenas para saber 0 compromisso
socia. E aproveitando isso, o senhor poderia dar os dados ai? Quantos por cento do faturamento da Vale ela aplica ha
compensacao socia?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Deixa eu ver se eu tenho a informagdo numérica aqui comigo. Um instante so.
(Pausa.)

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - M T) - Sra. Presidente, enquanto ele procura, &
porque em todas as afirmativas que se fazem em relago ao transporte de cargas ferroviério afirma-se aincompatibilidade
com o transporte de passageiros. Esse é apenas um dado que ndo € muito da CPI, mas que é relevante. S6 porque quando
sevai discutir logistica - eu jano passado discuti muito isso...

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Sim, esta bem...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... por que ndo aproveitar?
O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - Enquanto ele esta procurando ali... Ja encontrou?

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Encontrei...

O SR.CARLOSVIANA (PSD - MG) - Por que se nds anteci parmos 0s contratos, como o Governo Federal estapropondo,
nds vamos matar o transporte de passageiros por trem no Brasil por mais trinta anos.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Bem, com relagéio & responsabilidade social e ambiental, as informagdes que eu
tenho agqui comigo sdo de que aVaetem um total de 8,5 mil quildmetros quadrados de florestas nativas que a Vale gjuda
a proteger no Brasil. Ela dispendeu, melhor dizendo, investiu, entre 2012 e 2017, R$9,5 bilhdes destinados a projetos
socioambientais e culturais. Tem 52 projetos sociais e culturais em 65 Municipios brasileiros e el es séo apoiados por meio
daFundacdo Vale.

Essa resposta € suficiente, Senador? (Pausa.)
Com relagéo aconcorrénciapelaNorte-Sul, eu sd queriafazer um pequeno gjuste. Naverdade, as duas empresas que estdo

concorrendo nesseleildo so aVLI eaRumo. Ou sgja... EaVaeéumaacionistada VLI, aVale possui aproximadamente
40% do capital da VLI e outros socios tém a diferenca, principalmente a Mitsui, que acho que...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Olha, eu ndo queria polemizar isso,
mas é claro que, nessaferrovia, 0 maior interessado € aVale, em fungéo de outrasferrovias que elajatem, dainterligagéo.
Mas ndo quero polemizar nisso, ndo, porque eu acho que € bom parao Brasil...
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O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Eu n&o estoul...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... desde que, como o Relator, agente
tenha também o cuidado com o aspecto social. Ent&o, essa discussdo, ndo vamos aqui...

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - O senhor tem raz8o. E deinteresse da Vale.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Eu gostaria que 0s russos tivessem
participado também dessa licitacdo, gostaria que ela fosse mais aberta, mas ai ja é outra discussdo, em um outro
momento. Mas eu entendo que € melhor que se faca a operacéo, que se faga a licitagdo, do que ficarem essas ferrovias
ai subutilizadas. No Brasil foi investido muito dinheiro, principalmente na Norte-Sul, aproximadamente R$9 bilhdes, e
elaficar subutilizada quem perde é 0 Brasil.

Agora, é claro que o ideal seria que toda licitacdo tivesse todo o cuidado, toda a competéncia de uma melhor exploragcdo
possivel. Mas ndo é o foco, ndo quero aqui tirar o foco, ndo.

O SR. FABIO SCHVARTSMAN - Foi-me perguntado também como é que eu durmo a noite, como é a minha quest&o
de consciéncia. Eu queria dizer aos senhores que € impossivel, como ser humano, ndo estar completamente abalado
pelo o que aconteceu, e passando por graves dificuldades pessoais, sofrendo muito com as consequéncias do acidente.
Consequentemente, meu sono a noite obviamente € bastante prejudicado, isso apesar do fato de eu ter a consciéncia
tranquila de ter feito o meu trabalho da melhor maneira possivel. Quer dizer, eu procurel usar as minhas habilidades da
mesma forma possivel parafazer o melhor trabalho possivel.

Com relagdo a frase "Mariana nunca mais', eu gostaria de insistir mais uma vez que isso aqui foi uma diretriz, uma
diretriz dada paratoda a companhia e que ensejou, daminha parte, agdes préticas como, por exemplo, trazer um executivo
para a companhia que teve como sua primeira tarefa verificar o estado da governanca de barragens da companhia e
adicionalmente despender mais recursos de investimentos em barragens - os investimentos em barragens cresceram
substancia mente ao longo do meu periodo -, em seguranca de barragens. Adiciona mente, foi feitatodaumareformulacéo
do sistema de controle de riscos, inclusive com a contratagdo da Deloitte, que fez um trabalho amplo de remontagem de
toda uma area de riscos, criando comités permanentes de risco dentro da companhia. Ent&o, ndo s houve uma diretriz,
como houve um conjunto de agdes préticas nessa direcao.

Com relagdo alCMM, com relagéo a | SO 14000, a auditorias externas, senhores, ho que eu venho batendo o tempo todo
€ gque, assim como esses 0rgaos acreditam em documentos, nés acreditamos em documentos também, documentos que
nos sdo enviados e que vém atestando que tudo vinha sendo feito de acordo com a melhor pratica. Nés ndo podemos, ha
realidade, fazer um juizo de que nagueles documentos que nos foram enviados sucessivamente poderiam cometer erros
basi cos como, por exemplo, atestar a estabilidade de uma barragem que, no fim, ndo estava estavel.

Ent&o, acho que isso completa o conjunto das minhas respostas.

A SRA. PRESIDENTE (Rose de Freitas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - ES) - Considero encerrada a
parte de perguntas, indagactes e consideragdes.

Agradecemos a presenca do Sr. Fébio.

Gostariamos de convocar...

Na préxima sesséo estdo convocados Makoto Namba, Alexandre Campanha, André Y assudae, pela Tractebel, aSra. Ana
LuciaYoda Vai ser um depoimento e uma acareacdo. E sera quarta-feira, neste mesmo plenério, as 10h.

Esta encerrada a presente reunido da CPI.

(Iniciada as 9 horas e 37 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas e 28 minutos.)

47147



