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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
20/03/2019 - 52 - Comissao de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Havendo ndmero regimental,
declaro abertaa5® Reunido, Extraordinéria, daComissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 12 Sessdo L egidativa
Ordinériada 562 L egislatura.

Antes de iniciarmos 0 nosso expediente, informo que solicitarei, nos termos da Instrucdo Normativa n° 9, de 2017, a
degravac@o da presente reunido para que o que aqui for falado pelos convidados e debatido pelos nobre Pares fique
registrado nos Anais desta Casa.

Voltoainformar aV. Exas. que o prazo regimental paraaapresentacéo de propostas sobre apoliticapublica, aser avaliada
pela CDR este ano, € até o ultimo dia do més de mar¢o do corrente, conforme art. 1°, 81°, do art. 96 - B, do Regimento
Interno do Senado Federal.

Comunico a agenda de reuni&o da Comissdo para a proxima semana: no dia 27 de marco, as 9h, audiéncia publicacom a
presenca dos representantes da Sudene, Codevasf, Banco do Nordeste e Denocs.

Conforme pauta previamente distribuida, esta reuni&o é destinada a ouvirmos, em audiéncia publica, a Superintendéncia
de Desenvolvimento do Amazonas - Sudam, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa, e do Banco da
AmazbniaS.A. - BASA, para debater a atuagdo da Sudam e da Suframa para 0s proximos dois anos e a contribuicéo do
BASA nessas agoes, atendendo aos Requerimentos n°s 5 e 6, CDR, de minha autoria.

Esclarego que adotaremos os seguintes procedimentos: cada expositor terd 20 minutos para fazer a sua exposi¢éo e,
em seguida, abriremos a fase de interpelacdo pelas Senadoras e pelos Senadores inscritos, dentro dos assuntos tratados,
dispondo, cada um, de cinco minutos, assegurado igual prazo pararesposta, apds o que podera ser contraditado pelo prazo
maximo de dois minutos, concedendo-se 0 mesmo prazo para tréplica. A palavra aos Srs. Senadores e Senadoras sera
concedida na ordem de inscri¢éo, intercalando-se oradores de cada partido.

Antes de conceder a palavra aos convidados, informo que as participacfes dos cidaddos, em nossa audiéncia, seréo
recebidas pelos seguintes canais. Portal e-Cidadania, que pode ser acessado a partir do site da Comissdo, e pelo Al6
Senado - 0800-612211.

Ja convido, para compor aMesa, 0 Sr. Paulo Roberto Correia da Silva, Superintendente da Sudam.

Convido também, para compor aMesa, a Sra. Keila Adriana Rodrigues de Jesus, Diretora de Plangjamento e Articulagcdo
de Politicas da Sudam.

Convido também o Sr. Alfredo Alexandre de Menezes Jinior, Superintende da Suframa.
E o0 Sr. Francimar Rodrigues Maciel, Diretor de Crédito do BASA.

Concedo a palavra ao primeiro expositor, Sr. Paulo Roberto Correia da Silva, parafazer a sua exposi¢éo. (Pausa.)

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Bom dia, Presidente.

Bom dia atodos os Senadores e Senadoras e a todos 0s presentes, ao nosso colega da Suframa, ao nosso colega do Banco

da Amazénia.

Espero que areunido seja bastante proveitosa e a gente consiga solucionar etirar algumas dividas que se fazem presentes.
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Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia. Vamos falar um pouco aqui sobre a nossa Superintendéncia nos
nove Estados da Regido Amazonica.

Aspectos legais. Foi criada pela Lei Complementar n° 124, de 2007, e pelo Decreto n° 8.275, de 2014, que instituiu a
Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazbnia. A érea de atuagéo abrange os Estados do Acre, Amap4, Amazonas,
Mato Grosso, Rondénia, Roraima e Tocantins; Pard e Maranh&o na sua por¢ao a oeste do Meridiano 44.

Nossa missao é promover o desenvolvimento includente e sustentével de sua area de atuacdo e a integracdo competitiva
da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

Bem, nés fizemos o plangjamento estratégico da Sudam de 2017 a 2020. Temos a hossa missdo, que é promover o
desenvolvimento includente e sustentavel - passel hatela anterior - e nossa visdo € ser umainstituicdo de exceléncia, e,
paraisso, estamos trabalhando em planejamento, articulacdo e fomento do desenvolvimento includente e sustentavel da
AmazdnialLegal.

Negacio. Desenvolvimento regional. A sociedade: integracéo e expansdo econdmica.

Quais sd0 nossos objetivos? Atrair e manter os empreendimentos e investimentos privados, estimular a expanséo e
melhoria da infraestrutura; fomentar as atividades produtivas e arranjos produtivos locais; e aumentar a atuacdo em
politicas e planos regionais integrados.

Pesquisa em inovagdo: ampliar os investimentos em P&D e fortalecer o sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

Na avaliacdo, avaiar os resultados e os impactos dos instrumentos fiscais e financeiros que fazem parte dos nossos
instrumentos.

Processos internos. Relacionamento: fortalecer a articulagdo institucional. Em gestdo e controle, implementar modelo de
excel énciaem gestao, voltado pararesultados. Em comunicagdo, promover acomunicacdo institucional deformaintegrada
e continua

Aprendizado e crescimento. Gestdo de pessoas. fortalecer e valorizar o quadro de servidores e promover o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes.

Na infraestrutura, tecnologia da informacado: prover solugdes de tecnologia da informagdo. Em engenharia e logistica,
modernizar ainfraestrutura fisica e otimizar a utilizag&o dos recursos.

Este € 0 nosso organograma. Nos temos o Conselho Deliberativo, temos a superintendéncia, a Dicol, que é a nossa...
Temos auditoria, a PF, que € nosso juridico - superintendente ai € mais uma quest&o operacional. 1Sso aqui S80 0S NOSSOS
instrumentos, instrumentos de desenvolvimento. Temos o Fundo de Desenvolvimento da Amazonia. Temos 0s Nossos
incentivos fiscais. Temos 0 nosso plangjamento regional, que inclusive abriu consulta plblica a partir de segunda-feira,
dia 18. Temos 0Ss NOSSOS CONVénios.

Como eu tinha dito agora hé& pouco, sdo 0s nossos instrumentos de desenvolvimento. Ai temos o Fundo Constitucional
de Financiamento do Norte também, que nos trabalhamos juntamente com o Banco da Amazonia, com as diretrizes e
prioridades.

Essas acoes de plangjamento regional - PRDA - sGo um instrumento de planejamento muito importante que nés jafizemos
em 2012, 2015, 2016 e 2019, Presidente. SO que infelizmente ndo conseguimos transformé-laem lei. E essa - a diretora
Keilavai falar um pouco sobreisso - € um dos nossos principais vetores para este ano, e do proprio MDR, como falou o
Ministro, nareunido que houve agqui anteriormente. Ent&o, doutora, fale um pouco sobre o PRDA.

A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Bom dia atodos! Nosso plano de desenvolvimento regional
esta na fase de consulta publica. Nés estamos hoje no nosso site disponiveis todos os anexos do plano. Entéo, toda a
sociedade esta convidada a participar, a contribuir. Esta Casa também nos convida afazer essa contribuicdo. Até o dia29
elevai ficar disponivel no nosso site. Tao logo termine esse periodo de consulta, nds iremos fazer a consolidacao, levar a
Condel e ap6sisso vira para o Congresso Naciona via Ministério do Desenvolvimento Regional.

Ent8o essa fase é muito importante porque € a validacdo do texto que a Sudam estd propondo e nisso todos tém que
se enxergar, cada Estado. Entéo é importante a participacdo, neste momento, da sociedade civil organizada, desta Casa,
deste Parlamento. E um convite que nds fazemos para que assim nds possamos ter um plano que dialogue com todos os
Estados da nossa regido, um plano em que todos possam se enxergar. A validade desse plano é de quatro anos. Elatramita
juntamente com o PPA.. Ent&o ha prazos legais paraisso. Por isso, nds estamos com o cronograma bem enxuto e apertado
para que finamente ele venha a se transformar em lei e assim todos 0s que atuam na Regi&o Amazdnica possam usar 0
Plano de Desenvolvimento Regional como esse norteador do planejamento, das agdes do Governo Federal naregido e
também por que ndo dizer dos Estados, que também podem usar o plano a partir dai parafazer também o seu planejamento
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do Estado. Entéo € importante que ele sgja aprovado neste ano, juntamente com o PPA paravigorar junto com o proximo
PPA.. E nos jafazemos aqui 0 nosso apelo a esta Casa para que ele possa ser aprovado neste ano.

Como o Dr. Paulo disse, infelizmente os outros dois anteriores ndo chegaram a ser transformados em lei. Mas nds estamos
trabalhando para que este aqui, sSm, sgja transformado em lei. Se tiver alguma davida, a gente depois pode dirimir.
Obrigada.

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Bem, sobre o PNDR japassamos. Aqui s80 as apostas estratégicas
da nova PNDR, Plano Naciona de Desenvolvimento Regional para a Regido Norte. Nés estamos divididos por eixos.
O Eixo 1 é desenvolvimento produtivo. O Eixo 2, ciéncia, tecnologia, inovagdo e qualificacdo profissional. O Eixo 3,
infraestrutura econdmica e urbana e o Eixo 4, fortalecimento das capaci dades governativas dos entes subnacionais. Esses
s80 0s eixos, agui nds temos as descrigcdes. Ai vem o exemplo de bioindUstria; so vérias descri¢des, depois nds podemos
comentar nos questionamentos de vocés.

O Microeixo de Transporte: esse trabalho nos ja fizemos em toda aregido, fizemos um microeixo por Estado, Presidente,
e fizemos definindo as parcerias publico-privadas, as fontes de financiamento, quais eram logi sticamente o0s pontos mais
importantes a serem investidos na regido. Esse trabalho nés ja entregamos desde o ano passado. Eu acho que é importante
parabalizar que osinvestimentos vao estar também no PRDA.

Rotas de integracdo. A Dra. Keila pode falar mais sobre Rotas de Integracdo, que é um projeto importante do Governo
Federal edo MDE.

A SRA.KEILA ADRIANA RODRIGUESDE JESUS - A Rotade Integracdo é um programa que foi instituido haum
tempo pelo Ministério do Desenvolvimento Regional. A Sudam vem trabalhando na Regi&io Amazonica para articular
essas Rotas de Integrago. Entdo, ela € um pouco mais do que um APL, é vocé transformar esses APLs em rota. Nés ja
trabalhamos na regido a Rota do Peixe, a Rota do Acai, e trabalhamos também, recentemente, a Rota do Cacau. Entéo,
jatemos identificadas e mapeadas pelo menos trés rotas. Dessas rotas, nds conseguimos identificar, junto com todos os
atores - isso € feito junto com a sociedade civil, junto com os empresarios, a comunidade - um banco de projetos. Disso
|4 na frente também nés iremos tratar.

Esse banco de projetos sdo os projetos prioritérios para que essas rotas segjam fortal ecidas, sejam implementadas com o
sucesso que se espera. E é importante nisso, claro, aalocagéo de recursos prioritérios nesses projetos. A Sudam pretende
sistematizar esse banco paraficar até mais acessivel também para os Parlamentares poderem assim, na hora da alocacdo
dos seus recursos, identificar aqueles projetos que ja foram mapeados na regi&o.

A rota esta trabalhando bem a biodiversidade, aquilo que é o nosso potencial. N6s conhecemos a Regido Amazonica e
sabemos que estes S0 0s Nossos potenciais. a biodiversidade, fruticultura, peixe - isso é o forte daregido. Nés queremos
trabalhar desta forma: articulada, organizada, envolvendo a sociedade civil, a iniciativa privada, os Governos, porque
assim nés entendemos que arotapodeter sucesso. Aquel es projetosidentificados podem ser apoiados ndo s6 pelo Governo,
mas também apoiados pela prépriainiciativa privada.

E o interessante que nés verificamos nisso € que boa parte do que foi levantado, do diagnostico que foi feito, das
dificuldades encontradas ndo dependiam de recursos; um ou outro projeto, sSim, mas a maioria eram agfes que estavam
desintegradas, acdes que precisavam ali de um envolvimento maior, ndo dependiam de recursos. S80 POUCOS 0S Projetos,
das rotas, que estavam relacionados a recurso financeiro. SO para ver que o que estava faltando mesmo era articulagao,
0s atores se conhecerem e se envolverem nos processos.

Ent8o, nessarota, a gente esta investindo, junto com o Ministério. Agora, nds vamos comegar a do peixe, no Tocantins,;
dia 1° de abril nds vamos inaugurar a Rota do Peixe, no Tocantins. Entdo, aquel es Parlamentares do Estado do Tocantins
gue desegjarem conhecer 0 programa, eu posso depois detalhar melhor, apresentar também a carteira de projetos, que
possivelmente vai ser identificada, para poder priorizar, de repente, na alocacéo dos recursos das emendas.

Ent&o, obrigada.

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Esses sd0 os planos sub-regionais, alguns planos dos quais nés
participamos. Nés temos o Plano Margj6, Senador Zequinha, do Estado do Parg; nds temos algumas ages... Infelizmente
alguns atores ndo continuaram com o trabalho relevante que estava sendo realizado, mas o que foi possivel a Sudam fez
no que lhe cabia

Rede ODS é ago também de que nds participamos agora junto com o Ministério. A Dra. Keila pode querer falar um
pouquinho sobre isso, bem répido, porque 0 Nosso tempo esta curto e temos muito assunto ainda. Temos muita coisa
para passar.
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A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Com relagdo a Rede ODS, a Sudam vem se articulando
com... Hoje quem esta & frente da Rede ODS é o Municipio de Barcarena, que j& recebeu vérias premiagdes. Entéo, nos
comegamos a trabalhar junto com Barcarena, para entender como funciona, como eles chegaram a ser excelentes nesse
trabalho com os objetivos do milénio, aimplementar as agdes. E anossaideia é pegar essa expertise elevar paraaRegido
Amazodnica, porque desconhecemos que nos outros Estados se estejam trabalhando os Objetivos do Milénio.

Sabemos que ha mais uma estratégia do Governo para ser cumprida e nds estamos agora... Nesse plangjamento dos
préximos dois anos, a Sudam esta com o radar de colocar isso para os demais Estados, de convidar os demais Estados a
comporem essa grande rede de desenvolvimento sustentavel. Possivel mente aqui, se vocés também desejarem nos apoiar
nessa acdo, nods ficaremos gratos, porque precisaremos com certeza do apoio parlamentar para que isso se estenda aos
outros Estados.

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Obrigado.

Aclesnadreade C,T&I. Euvou ser um pouco mais rapido agora, pois vocés devem ter percebido que a nossa missao ndo
€ pequena. Entéo, tenho muita coisa parafaar e precisaria de duas horas. Eu vou ser um pouco mais rapido.

As parcerias com o Instituto de Tecnologia do Guamd, seminarios, sdo eventos dos quais nés participamos.

Deshbloquear vaor disponivel na SOF. Esse é um valor que nds temos de... Um percentual de quarenta e poucos milhdes,
gue estéo bloqueados, que nds poderiamos utilizar para ciéncia e tecnologia, Senador Zequinha. O senhor pode nos gjudar
nisso para a regido. E ndés vamos procuré-los, Senadores e Deputados, para nos gjudar nisso, e a nossa regido precisa
muito de recurso para essa area.

Acdes planejadas para os instrumentos de fomento. Eu vou ser mais rgpido.

Essas so as consultas prévias que nds aprovamos na Sudam nos Ultimos dois anos, 2017 e 2018, demonstrando que
ndo faltam projetos para o nosso fundo. Na verdade, quanto ao fundo, de uns anos para ¢4, desde 2007, foram criados
alguns obstacul os para el e, e os bancos acabam nédo achando atraente e ndo operacionalizam esse fundo. Entéo, nds temos
projetos, projetos foram aprovados, mas, infelizmente, eles ndo séo recepcionados pelos bancos, inclusive pelos bancos
privados, que agora estdo abertos para operacionalizé-1os.

Aproveitando agora, ja que ndo vai dar para o fina porgque sd temos dois minutos: todos 0s nossos sistemas da Sudam
hoje sdo informatizados; nosso sistema de FDA € o Siga, que acabou de ser implementado; nds temos o Sistema de
Incentivos Fiscais (SIN) também j& estaimplementado; nossos sistemas de avaliag8o dos incentivos, 0 Siav, também esta
implementado; e 0 nosso sistema de convénio Siac. Inclusive esses projetos, essa informatizacdo nos compartilhamos
com as outras superintendéncias.

Aqui, construgdo de sistemas informatizados, que acabel de falar.

O novo decreto aprovando regulamento com as devidas delimitacGes de competéncias para que o Condel possa aprovar
0 regulamento operacional.

E 0 que nGs queremos: que essas alterages no fundo e nos incentivos, Senador Zequinha, sejam feitas pelo Conselho e
ndo via Ministério da Economia. Isso foi 0 que nos prejudicou no passado.

Reversdo dos saldos anuais previstos pel o regulamento atual : que aguel es saldos de orcamento que nédo foram utilizados,
ndo foram executados, venham agora para o fundo e possam ser utilizados para o financiamento de projetos de
infragstrutura na regio.

Nova metodologia de célculo para dotacdo orcamentéria do FDA: nés estamos discutindo isso aindacom o MDR.

E elaboracdo de banco de oportunidade de investimento: fazer essa elaboracdo, para que, quando nos tivermos recursos,
esses bancos, esses projetos ja estejam prontos para receberem o investimento.

Aqui nds temos um panorama dos incentivos fiscais que nds concedemos. Temos 599 incentivos fiscais de 2016 a 2018,
num periodo deintersticio de trés anos. Ent&o, nosinvestimentos atraidos, vocés verificam o valor do investimento atraido
para aregido com incentivos: foram mais de R$300 bilh8es. E, mais ou menos, de empregos gerados e mantidos:
em torno de 150 mil empregos para regido, gerados ou mantidos com incentivos.

Nos incentivos fiscais, nds temos a atualizag@o de setores que nds precisamos fazer via decreto: vai ser discutido ainda
com o Congresso.

Trazer ao Condel as principais defini¢des. Acabei de falar que todas essas questdes da regido devem ser discutidas,
alteradas ou ndo, no conselho deliberativo, que é onde participam a sociedade, os, etc.

Continuidade na elaboracéo de estudos sobre aimportancia dos incentivos fiscais - dos impactos socioeconémicos, como
eu jafael anteriormente, nds jatemos o sistema pronto de avaliacdo e nds vamos comegar atrabalhar nisso.
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Trabalhar narevisdo do modelo atual de concesséo.
Workshops de atragdo de investimentos.
E elaboracdo de banco de oportunidades de investimentos.

Aqui eu quero fazer um paréntese que € importante, Senador. Nés tivemos um problema com incentivos fiscais agora.
Todo mundo deve ter percebido que o Presidente Bolsonaro inclusive ratificou a concessdo dos incentivos por mais cinco
anos. Nés queremos trabalhar com o MDR e com o Congresso para que uma fonte de financiamento possa ser a reducéo
desses incentivos para algumas atividades que, no nosso entendimento, j& ndo merecem receber pelo menos o total de
incentivos a que tém direito hoje. E que esse banco de projetos da regido, sgja em ciéncia e tecnologia, seja em outra
atividade, possa ser financiado com essa diferenciacéo de incentivos. De repente, uma empresa que faga um investimento
num lugar mais distante tenhaum beneficio integral ; aque faga naregido mais metropolitanatenhaum beneficio menor. E
com essa diferencaagente consiga, sem onerar o Or¢camento Geral da Unido, financiar esses projetos para a nossa Regido
Amazodnica. Essa ¢ umaideia que nés ainda vamos construir para apresentar-lhes.

Contratagdes FNO: néstemoso FNO, em que néstrabalhamos, como jafalei, com o Banco daAmazénia. Parao exercicio
de 2018, o nimero de operagdes foi de 16 mil. Provavelmente o Diretor Francimar também vai falar sobre isso. O valor
ai contratado é de R$4 bilhdes. Depois ele deve discriminar isso com mais propriedade.

O FNO é nossa agao junto com o Banco da Amazénia.

A participacdo intensiva no FNO itinerante, discutindo com a sociedade, com a populacéo dos Estados como deve ser
feita a execugdo desse fundo.

A parceria com o Banco da Amazénia na revisao da Taxa dos Fundos Constitucionais.

Maior integracdo ao Condel/Sudam e ampliagcdo do grupo de acompanhamento do FNO com a participacéo dos Estados.
Nésjatemos alguns grupos de trabalho nesse sentido.

Maior conexao com o PRDA e nova PNDR e revisao de diretrizes e prioridades; continuidade na elaboracéo de estudos
sobre a efetividade do fundo; elaboracdo de um banco de projetos - como eu tinha falado, isso facilitaria muito os
investimentos na regido -; e maior participacdo da Ouvidoria do FNO - a ouvidoria do FNO hoje esta dentro da
superintendéncia.

Avaliacdo de resultados. Dos sistemas eu jafaei, nds ja estamos com todos os sistemas informati zados e implementados,
continuidade na elaboragéo de estudos de avaliacdo feitos pela prépria Sudam; parcerias com universidades; utilizagcéo
daMatriz de Insumo-Produto.

Acho que é importante, Dra. Keila, vocé falar sobre essa MIP, que é algo inédito naregido. O trabalho que nos estamos
fazendo com a Universidade de S8o Paulo e a parceria com a Receita Federal do Brasil para troca de informagdes sobre
incentivos fiscais vocé também estd coordenando. Desses dois Ultimos pontos eu acho importante falar.

A SRA.KEILA ADRIANA RODRIGUESDE JESUS- A Sudam contratou recentemente aUSP paranésfazermosuma
nova Matriz de Insumo-Produto paraaregido, porque avigente ja esta bem passada, ja é bem antiga. Ent&o, entendiamos
gue precisavamos fazer essa nova matriz; contudo, ndo sozinhos. Precisavamos colocar, nesse processo, todos os atores
daregido. Entéo, ns fizemos um projeto inédito, contratamos a USP ndo apenas para que ela entregue amatriz pronta. Na
verdade, a USP esta nos capacitando, capacitando a Sudam, todos os nove Governos dos Estados da Regido Amazénica.
Nés convidamos para que os Estados indicassem, pelo menos, duas pessoas da area do planejamento para serem treinadas
pela USP para elaborar, para que, entdo, terminado esse processo da capacitacéo e construcdo da nova Matriz de Insumo-
Produto para a regido, nds possamos criar um sistema integrado de plangjamento e avaliagdo. A ideia € que exista, de
fato, um sistema e todos os atores que trabalham na Regido A mazonicatenham acesso a esse sistema para avaliar 0s seus
planos, as suas politicas, sgjam estaduais, sejam federais. E inédito o projeto. A USP parabenizou, inclusive, a Sudam por
esse ineditismo, porque nunca se fez dessa forma, sempre se comprou o produto - entrega, esta aqui, aplica. A Sudam,
nado, porque entendemos que nés precisamos nos apropriar desse conhecimento.

Quando terminar esse um ano, no final deste ano, nds vamos formar aturma. Sdo hoje, mais ou menos, umas 30 pessoas.
Temos representantes dos Estados, o Banco da Amazonia esta junto, assim como a Sudeco, a Sudene, o BNB. Entdo, nés
convidamos todos os atores da nossa regi&o e também abrimos para as demais superintendéncias e bancos regionais. E
inédito isso. E entendemos que € importante para a regi&o porque depois nos teremos, sim, um grande sistema integrado
de planejamento e avaiagao.

Também hé parceria com a Receita Federal. Nés estamos trabalhando, desde o0 ano passado, para que a Receita Federal
possa nos passar informagfes. Sabemos das questBes de sigilo. Entdo, entendiamos que precisavamos de um termo de
cooperacdo para que, entdo, nds pudéssemos fazer uma avaliagdo efetiva dos incentivos fiscais, dos resultados, de fato,
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daquilo que tem sido o beneficio que esta sendo concedido pelo Governo. Sabemos que ha, sim, os beneficios, como o
Dr. Paulo acabou de mostrar, o que fica de investimento, de geracdo de emprego e renda, mas nos queremos abrir melhor
isso, apresentar melhor para a sociedade nimeros. Inclusive, nds trouxemos aqui - depois eu posso disponibilizar
paravocés - um relatdrio da avaliagdo dosincentivosfiscais. E importante para aregio, isso ndo se discute, acredito. 1sso
€ muito importante e a regido precisa. Se nos estamos nesse nivel de desenvolvimento com instrumentos, imagine
sem eles. Entdo, eles sdo importantes. E parceriavem ao encontro das nossas necessidades para esse aprofundamento
daavaliagéo.

Obrigada.

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Bom, elafalou sobre a Matriz de Insumo-Produto. Vou passar.
Vamos falar sobre convénios.

A Sudam também trabalha com convénios - também trabalha com convénios. Entao, quando nés chegamos |4, em 2015 -
paravocésterem umaideia, Presidente -, ndstrabal havamos com R$20 milhdes/ano, que eraamédiade convénios que nos
executavamos haregido. E hoje nds estamos, de 2016 a 2018, com uma média superior a R$200 milhdes. Hoje, néstemos,
em carteira, mais ou menos, de R$700 milhGes a R$800 milhdes em projetos sendo executados na regido pela Sudam.

Af, nés temos 0 nosso sistema - inclusive em aplicativo para Android e para o sistemada Apple - por meio do qual vocé,
Parlamentar ou sociedade, pode ter acesso, em tempo real, a toda a operacionalizacdo dos convénios. E um sistema de
transparéncia, apoio e divulgacéo dos convénios executados pela Sudam.

Aqui vocés podem ver os graficos dos convénios, que demonstram que: em 2015, nés tinhamos R$23 milhdes com 32
convénios; em 2016, mais de R$100 milhdes, com 161; em 2017, 243 com R$213 milhdes; e, em 2018, tivemos mais de
300 projetos com mais de R$230 milhdes. O grafico demonstraaevolucéo do nosso trabalho ai nos convénios: o Governo
Federal gjudando os Estados a absorver esses recursos.

Aqui h&d um quadro também no valor das emendas. Para 2019, nds ja temos... Ainda vai haver o corte, mas ha quase R
$200 milhdes al.

Estas s@o as agles plangjadas, que nds deveremos fazer: capacitacdo de técnicos e gestores municipais; implementacéo
da Assinatura Eletronica dos Termos de Convénios no SEl, para que a gente, a Prefeitura ou o Governo, ndo precise mais
devolver esse termo de convénio pelos Correi os, pois demoramuito e acaba nos atrapalhando. Ent&o, agentevai criar essa
Assinatura Eletrénica no SEI para que eles possam fazer isso no seu préprio Municipio, no seu préprio Estado, agilizando
0 NOSSO Processo; € a criagdo de banco de projetos, que € 0 nosso sonho, é o sonho do MDR, para que o Parlamentar possa
fazer asua escolha ejatenhaali disponivel um banco de projetos ja definido...

(Soa a campainha.)
O SR.PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - ... no proprio PRDA paraque €le possadirecionar 0s Seus recursos,
0S recursos das suas emendas.
Sobre isto aqui eu jafale... Vou passar mais rgpido...
Estas sdo as outras agles estratégicas: oficinado GT1 da PNDR, daqual nos participamos; criacéo do Grupo de Estudos
sobre Desenvolvimento da Amazénia (Gedam). Criamos também a Escola de Desenvolvimento Regional dentro da

Sudam, para que possamos ajudar os Municipios e Estados a capacitar esses seus servidores para atuarem em conjunto
com as hossas ferramentas de desenvol vimento.

Este € 0 nosso or¢amento para 2019: gestéo, R$9 milhdes; finalistico, para vocés terem umanog¢do do tamanho do nosso
orcamento, R$9 milhdes para nove Estados. Real mente € um orgcamento extremamente reduzido.

O nosso quadro de pessoal. Nosso principa problema hoje é um problema de estrutura de pessoal. Nés j4, inclusive,
tivemos uma reunido, ontem, no Ministério do Desenvolvimento Regiona para tentar achar uma solucdo para esse
problema

Eu quero agradecer atodos. Realmente precisdvamos de mais tempo, mas sdo muitas agdes que a superintendénciatem a
desenvolver. O que nés queremos € o0 apoio dos Parlamentares, 0 apoio de todos vocés e da sociedade para nds sermos,
Como a nossa visao disse, uma superintendéncia, um 6rgéo de exceléncia para a regido.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Keila, vocé quer fazer mais
algum complemento?

A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS (Fora do microfone.) - N&o, esta tudo certo!
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O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Ent&o poderiamos dar o dobro
do tempo...

Concedo apalavra, entéo, ao Sr. Alfredo Alexandre de Menezes Junior, parafazer a sua exposi¢éo.

O SR.ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZESJUNIOR - Exmo. Sr. Senador |zalci Lucas, Presidente da Comiss&o,
em nome do qual saldo todos os colegas da Mesa, o Dr. Paulo Roberto, a Dra. Keila, o Dr. Francimar. Quero saudar
também o Exmo. Sr. Senador Zequinha.

Minhas senhoras, meus senhores, para nés, € uma oportunidade impar estarmos aqui, nesta Casa, para, heste momento,
mostrarmos um pouco do nosso trabalho e do nosso planejamento a frente da Suframa, no tempo que nos foi concedido.
Vamos buscar ser sintéticos e colocarmos as agdes principai s paraque, nos debates, nds possamos dirimir qual quer davida.

Entdo, é ai 0 encontro das aguas, um dos nossos pontos turisticos da nossa regido. Na Zona Franca de Manaus, hoje nos
estamos subordinados... Vinculados - perd&o - ao Ministério da Economia. O nosso objetivo principal é administrar e
controlar osincentivosfiscais concedidos as empresas naZona Franca e também promover estratégias de desenvol vimento
para a Amazoénia Ocidental, que esta dentro da nossa area de atuacdo. Hoje nos estamos vinculados ao Ministério da
Economia, diretamente a Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade, com o Dr. Carlos Alexandre
da Costa e a nossa autarquia.

Isto aqui € um breve panorama geral, destacando a nossa area. NGs estamos na Amazonia Ocidental, nos Estados do
Amazonas, de Roraima, de Rondbnia, do Acre e na Amazonia Oriental, no Estado do Amapa. Uma area extremamente
conhecida, importante para o Pais. Ai s8o os dados mais relevantes. Coloco agui a parte de um quinto, praticamente, das
reservas florestais, dos recursos minerais que nés temos, que nés vamos tocar neles mais afrente.

Quero fazer um breve histérico para que possa embasar a minha apresentacdo nos eslaides posteriores. Dividimos aqui
em ciclos. Entéo, tivemos aqui, para que os senhores entendam a economia a partir de 14, da nossa regido, no inicio da
década, em 1900 - perdao - o declinio daborracha, que eraanossa principal fonte de economia. Em 57, no final dadécada
de 50, foi criado o projeto inicial da Zona Franca, mas ele ficou, agui, nesta Casa, por dez anos, até chegarmos, em 67 e,
efetivamente, naguel e tempo, Manaus eraum porto de lenha, o Estado do Amazonas. O objetivo, naquele momento, que o
Paisvivia, erajustamente de integrar a Amazonia ao restante do Pais. Foi um projeto militar a divisio estratégica baseada
basi camente em dois vetores, que sdo defesa e desenvolvimento. Este ano agora, no dia 28 de fevereiro, nés compl etamos
52 anos e criamos agquelalogomarca: Protecéo, Defesa e Desenvolvimento.

Muito bem! Entdo, nesse primeiro ciclo, foi a criacdo, de 67 a 75. Teve a criagdo da Zona Franca com os incentivos e o
Distrito Agropecuério na Regido Metropolitana de Manaus.

Depois, néstivemos um segundo ciclo - assim o classificamosporque haali alei de 66, aparteda Sudam, quefoi comentada
agora - de 76 a 91, quando houve a parte de substitui¢éo de importagdes com o indice de nacionalizagdo. E, ai, o que eu
reputo importante, porque vou abordar posteriormente também, é a criagio das Areas de Livre Comércio, que hoje so
em nimero de sete. A partir desse momento, comegou a haver um éxodo paraacapital do Estado do Amazonas, Manaus.

Aqui, ja no terceiro ciclo, que nos qualificamos como de a 92 a 96, houve, claro, depois do Governo Coallor, a
abertura comercial, quando trocamos a parte de importacdo pelo Processo Produtivo Basico (PPB), que eu vou abordar
posteriormente. Vem ai a criacio efetiva das Areas de Livre Comércio nas regides de Cruzeiro do Sul, Brasileia,
Epitaciolandia, Macapa e Santana, no Amapa; Tabatinga, no Estado do Amazonas; Guajara, em Rondbnia; e Boa Vista
e Bonfim, em Roraima.

Posteriormente, ja no final da década de 90, houve a construcdo do Centro de Biotecnologia da Amazonia, que, até hoje,
esta ainda pendente com relacdo... Existe uma missdo, uma definicdo, porém, de la para ca, prezado Senador 1zalci, até
hoje ndo houve uma defini¢do com relagdo ao inicio efetivamente dos trabal hos dentro dos objetivos para os quais ele foi
criado - e j& se passaram praticamente 17 anos.

Temos, ainda no inicio dos anos 2000, o CTPin e um plano de interiorizagdo do desenvolvimento. Hoje, basicamente, a
nossa economia, falando diretamente do Estado do Amazonas, cercade 75% a80% esta concentrada na cidade de Manaus,
€ um dos nossos objetivos também é colaborar, dentro da nossa missao, para a interiorizagdo dessa economia, com todas
as dificuldades que se apresentam.

E, por Ultimo, que é justamente 0 momento que vivemos, a partir do ano de 2003... Eu coloquei dessamaneira, porque, no
ultimo eslaide, eu vou concluir aparte de contingenciamento. Coloquei ali acontinuagdo desse Plano de Desenvolvimento
e Interiorizac8o da nossa economia. Aindatemos, hoje, essa defini¢éo, que eu vou abordar posteriormente, sobre afuncéo
e destinacdo do CBA; e, recentemente, ainconstitucionalidade do TCA eacriagéo atual daTCIF e TS.
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NOs, na Suframa, temos trés marcos regul atérios importantes. O primeiro deles se refere a Zona Franca de Manaus, com
trés vetores: a industria, que € 0 nosso PIM, o Polo Industrial de Manaus; a parte de comércio e servicos; e o Distrito
Agropecuério.

Eu coloquei ai um resumo das isen¢Bes que existem.

De uma maneira geral, hoje, na parte de incentivos e rendncias, 0 que nés temos de incentivo corresponde praticamente
a 8% da renuncia do Estado brasileiro. Somos a Unica rendincia prevista legalmente na Constituicdo Federal de 88, e,
claro, essa rendincia advém justamente - por isso esta prevista na Constitui¢do - do objetivo de diminuir as desigual dades
regionais.

Temos, dentro do segundo marco regulatério, a Amazonia Ocidental, na isencdo de IPI e, dentro das sete areas de
livre comércio... Essas éreas de livre comércio estdo localizadas nesses pontos de entrada com o objetivo de defesa
especificamente, a partir dali, daguel es pontos que sdo as sete localidades que eu mencionel, depois a gente vai abordar,
acelerar, contribuir para o desenvolvimento dessas vias de entrada no Territério brasileiro com aquelas isengdes de I PI,
I1, PIS/Cofins e dentro de cada Estado também a parte do ICM S que esta prorrogada até 2050.

Muito bem. Entdo aqui é uma visdo geral. Temos ai as areas de livre comércio, comecando |4 no Amapd, depois la na
regido de Roraima, Tabatinga, Cruzeiro do Sul, Brasiléa e aregido de Rio Branco.

Vou abordar, praticamente, para ser sucinto e direto, as principais a¢fes relevantes que nos temos para esses proximos
dois anos e que jé estamos trabalhando em cima delas. Inclusive hoje vou permanecer em Brasilia, e também no dia de
amanhd, para dar seguimento ao planejamento e estudo ainda, porque estamos em fase de implementacdo, alguns deles
extremamente estratégicos, como irei abordar.

Estamos a frente da Suframa hé praticamente um més; fez agora na data de ontem. Estava comentando com o Senador
Izalci que ainda ndo tivemos a nomeacdo dos nossos diretores, que sdo 0s superintendentes adjuntos, o que ainda limita
um pouco o0 nosso trabal ho, porém esse processo esta praticamente concluido, ja se encontra na Casa Civil. Acompanhei
em Brasilia na semana passada e com certeza quando a equipe estiver toda a postos, vamos dar a maxima celeridade.

Entdo eu queria abordar esses seis itens e vou tocé | os agora cada um de per si.

O primeiro deles: desburocratizagdo e simplificagdo dos principais marcos legais, visando a dar maior celeridade aos
tramites processuais na Suframa.

Nés temos ai... Durante 0 nosso processo de selecdo, tivemos uma entrevista com o Ministro Paulo Guedes, depois com
vérias... Praticamente duas entrevistas com o Ministro Carlos Alexandre da Costa, que é 0 nosso Secretério Especial de
Produtividade, Emprego e Competitividade, Senador Zequinha, e um dos pleitos do Ministro foi justamente o seguinte,
como me colocaram. O primeiro na realidade deles: Menezes, vocé tem que tomar conta de toda a sua &rea de atuacao,
ndo s6 do Estado do Amazonas, mas também dos cinco Estados em que vocé tem a sua abrangéncia de emprego... de
responsabilidade, perdéo.

E ai nos fizemos um mapeamento desses trés marcos legais. Estamos trabalhando hoje, por exemplo, aqui na parte de
projetos industriais que é um objetivo imediato que nds temos, dar uma maior celeridade nesses projetos. Estamos em
estudos ja bastante avancados na Secretaria. Estive ha duas semanas em umaaudiéncia especial com o Secretério e agora,
amanhd, também daremos seguimento, porque isso é vital com relagdo ao PPB, principa mente. Por qué?

O PPB hoje é um projeto previsto, esta nalei que nds temos que aprova-lo em 120 dias, e hoje o prazo médio é acima
de nove meses. Entéo, como eu sempre digo, quando esse produto, a empresa... Em funcéo hoje da modernizacdo e do
avanco tecnoldgico pelo que passamos, quando as empresas ingressam com esse pedido de colocar um novo produto no
mercado, €le saindo, nove meses depois, Senador |zalci, esse produto esta praticamente ultrapassado.

E aqui quero destacar também a parte de projetos agropecuarios. Estivemos ontem, inclusive, reunidos com o prefeito de
uma cidade préoxima de Manaus, que é Rio Preto da Eva, em parceria com o Governo do Estado, porque nés queremos
implementar efetivamente essa parte do nosso Distrito Industrial, hgja vista que praticamente 60% daquele Municipio
s80 éreas da Suframa.

Segundo aspecto: modernizacdo e integracéo de todos 0s nossos sistemas, visando adar a sociedade maior celeridade nos
processos de transparéncia.

Diferentemente, estava vendo aqui o colega da Sudam, nés ndo temos ainda, infelizmente, 0S NOSSOS Processos
informatizados. E quando esses processos ndo estdo informatizados por completo, abre-se uma grande brecha para que os
NOSSOS recursos ndo sejam empregados da melhor maneira possivel. E ai nés temos aqui sistemas.
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Inclusive, tivemos agoravérias orientagdes, no final do ano passado. Acdrdéo do TCU, Senador |zalci, focando justamente
em cima desses processos por eles ndo estarem informatizados até a presente data. 1sso realmente é uma brecha que
nos temos. Estamos focando nisso, nessa direcdo, visando a atender a essas exigéncias do TCU para darmos maior
transparéncia & sociedade, principalmente na parte de acompanhamento dos investimentos em P&D e indicadores
industriais.

Terceiro aspecto, terceiro item relevante que eu coloco: diversificagdo da nossa matriz econdémica.

Ha dois anos atras... Esse item é interessante porgque nds tivemos agora na Camara Federal, na sexta-feira passada, por
iniciativa de um Deputado Federal do Estado do Amazonas, o Capitdo Alberto Neto, um evento comemorativo aos 52
anos da Suframa. E estivemos presentes com praticamente toda a nossabancadaali. E foi unénime, todos os Congressi stas
gue usaram da palavra abordaram esse tema com relacdo a diversificacdo da nossa matriz econémica.

Ha dois anos atras, a sociedade organizada resolveu buscar, trabalhar em novas matrizes, ndo com o objetivo de substituir
0 nosso modelo, Senador 1zalci, deixo isso muito claro, Senador Zequinha, mas sim, primeiramente, fortalecer o modelo
gue nos temos, essa é a redidade e, em cima desse modelo, trabalharmos agora com plangjamento. A sociedade se
organizou paraisso, foi criado no Estado do Amazonas o Codese, que tem ai em vérias capitais e Estados brasileiros. Eu,
particularmente, fazia parte de uma das cdmaras do Codese, da atragdo de investimentos para a nossa regido, e como eu
verifiquei que tinha... E nds poderiamos aproveitar e contribuir com essa cdmara, com este consel ho.

Alguns desses itens sdo relacionados basicamente a nossa regido, como piscicultura, fruticultura, a nossa bioeconomia,
gue eu vi aqui o colega da Sudam abordar, recursos e o turismo, que € avocagado natural da nossa regido. Entdo, estamos
colaborando, cooperando com o Codese na busca da diversificacgo dessa matriz econdmica para a nossa regi&o.

Isso aqui € 0 ponto maisimportante paramim, Senador |zalci, daminhagest&o. E um desafio que ndstemos. Conversamos
com a nossa bancada, procuramos também estar com todas as federagdes que envolvem a nossa area, como a Fiam, a
Ceam. Ontem mesmo tivemos uma reuni&o com a Ceam. Toda vez que acontece alguma coisa que busque trazer alguma
inseguranca para a nossa regido com relagdo aisso, a gente procura atuar de uma maneiramais ofensiva.

Agora, esse é 0 nosso objetivo, como ja tinha comentado anteriormente. Temos trabalhado diuturnamente em parceria
com a Sepec e todos 0s hossos Congressistas estdo sensibilizados com relagdo aisso. Tivemos uma reunido na bancada,
na semana passada, e fizemos uma uni&o de esforgos, sob alideranca do Senador Omar Aziz. Buscamos... Fruto de uma
reunido que nos tivemos na nossa bancada, tendo em vista aimportancia desse assunto parands, que € o PPB, porque nés
temos que destravar esse processo, porgue hoje ele acaba sendo uma amarra para o desenvolvimento da nossa regiéo.

Tem muitas coisas ai no meio desse PPB, desse processo, que impedem, na realidade, uma melhoria sensivel da nossa
atracdo de negdcios e desenvolvimento de produtos para a nossa area. Tanto € que a consequéncia da reunido que nos
tivemos com anossa bancada... O Senador Omar solicitou umavisitaao Ministro da Economia, juntamente conosco, para
abordar esse tema, porque ele é de extrema importancia para nds, neste exato momento.

Com isso, conseguindo trazer o0 maximo do processo de decisdo para onde tem que estar a decisdo, nés vamos dar uma
outra celeridade a esse processo; e, com certeza, iremos contribuir de maneira significativa para a atragdo de negdcios
para a nossa regiao.

Hoje, este item Revitalizagcdo do Polo Industrial de Manaus é extremamente importante. Tenho buscado chegar...Sou
militar dareservae acordo muito cedo. As 6:30, chego na Suframae, de 6:30 &s 7:30, corro peladreado distrito. Realmente
0 nosso distrito hoje esta muito deficiente com relacdo ao asfaltamento. A apresentacdo individual do distrito ndo esta
boa. Nesse sentido, nisso incorrem custos que fazem com que 0s Nossos produtos percam a sua competitividade, porque
toda vez em que o produto esta |4 naquelas estradas, em ruas esburacadas, isso gera custos que vao entrar no custo final
do produto.

N6s temos, ha praticamente seis ou sete anos, Senador |zalci, um recurso, que é um recurso de bancada aqui dos nossos
Congressistas, em torno de 150 milh&es. E pasmem, senhores e senhoras, que, nesses Ultimos sete anos, vai paraum lado,
val para o outro, se define uma ou outra institui¢&o ou organizacdo para realizar esse asfaltamento, e até o final do ano
passado, gragas a Deus, chegou-se a uma definicéo de que realmente quem tem que fazer é a Prefeitura de Manaus.

Esse processo, quando eu assumi, €l e ja estava praticamente concluido, depoisde cinco ou sete anos. Se eu ndo me engano,
essa verba é parlamentar, ndo € uma verba da Suframa, ja estou concluindo, e nés sabemos o0 quanto isso é importante
paranos.

Ontem, antes de vir para c4, Presidente, eu tive uma conversa com 0 nosso Prefeito para que ele pudesse ratificar, mais
umavez, o apoio dele a execugdo dessa obra tdo importante para nds. Queremos colocar o Distrito Industrial de Manaus
€como um ponto turistico, para que as pessoas quando cheguem na hossa cidade, como visitam o Encontro das Aguas e 0
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teatro Amazonas, possam também visitar o Distrito Industrial de Manaus, e criar, claro, uma parte do turismo industrial.
Queremostransformar esse distrito nesse cartéo postal, como nés colocamos, e ontem tivemos mais umavez esse apoio do
nosso Prefeito e agora, Senador |zalci, nos dias 25, 26 e 27, esse processo licitatério sera concluido, vamos colocar nesse
sentido, sdo trés lotes, 55 milhdes, 45 milhdes, 35 milhdes e 42 milhdes, e a gente espera que, em breve, nos proximos
sessenta dias, obra tenha inicio e a gente consiga, ao longo deste ano, dar uma nova vida, porque hoje o investidor
chega e vé asituagdo em que esta o nosso distrito, principalmente nessa parte de infraestrutura - esta muito precéria-, isso
prejudica também os servidores, os funcionarios, os trabalhadores... 1sso gera custos em todas as cadeias.

E aqui, por ultimo, eu coloquei, porque é a conclusdo que eu queriaabordar, consolidar o papel da Suframacomo indutora
de desenvolvimento a partir de investimentos estratégicos, originarios da nossa fonte, a TCIF e TS. Até, vamos colocar,
em torno do ano de 2005, esses recursos que os senhores estdo vendo natela ai, hoje na faixa de 40 milhdes, nds temos
ai uma arrecadacdo anual prevista de 300 milhdes; em tempos de outrora, ja chegou proximo de 500 milhdes e hoje nos
estamos com 300 milhdes, e € em cima desses recursos proprios que nds temos que nés chegamos a executar 0S NOSS0S
convénios com os Prefeitos, com os nossos Governadores, na infraestrutura, na melhoria, principalmente com base na
interiorizacdo da nossa economia, no caso 0 Estado do Amazonas e também naguel as regides das nossas areas de livre
comeércio; mas, infelizmente, a partir dos anos de 2005, 2007, esses recursos foram centralizados, vamos colocar dessa
maneira, e a Suframa perdeu esse papel deter a chancela desses recursos e contribuir, sob a chancela da Suframananossa
area de responsabilidade.

Eu coloquei ai algumas obras, pelo menos uma em cada Estado...
(Soa a campainha.)

O SR. ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZES JUNIOR - ... poisisso erarealizado até o ano de 2005. De |4 para
€4, iSsD cessoul.

Eu cologuel - os senhores veem ai - 300 milhdes. Desses 300 milhdes, que é a nossa expectativa deste ano - eu estava
vendo o da Sudam -, 90 milh8es ja ficam contingenciados. Ent&o, esses recursos, na realidade, estdo contingenciados
desde 0 ano de 2005. Entéo, nds perdemos a nossa capaci dade de participar ativamente, chancelar essas obras da Suframa,
na nossa area de responsabilidade. E ai 0 nosso custo hoje Suframa é em torno de 170 milhdes, e 0 que nos resta € essa
despesa de 40 milhdes.

Assim que tomei posse, na segunda quinzena de fevereiro, nés fizemos um oficio, tendo em vistaa LOA e aPloado ano
gue vem, solicitando que esses recursos figuem conosco. Estamos fazendo toda aingeréncia possivel, com apoio também
da nossa bancada, para que uma parte desses recursos ja seja descentralizada, tendo em vista os objetivos que o Estado
brasileiro tem para este ano no Congresso Nacional, paraque agente possavoltar arealmente cumprir o nosso papel como
indutor do desenvolvimento da nossa regi&o.

Presidente, muito obrigado pela oportunidade que nos foi concedida. Sabemos que nada podemos fazer sem o apoio desta
Casa. Temos trabalhado... Na semana passada, quando estive aqui em Brasilia, foi uma semana quetirei, considerando a
comemoragdo dos 52 anos da nossa autarquia aqui no Congresso Nacional, tomei ainiciativade visitar praticamente todas
as bancadas. Visitamos as Bancadas de Ronddnia, do Estado do Amazonas, do Acre. Faltaram-nos Roraima e 0 Amapa,
por questBes de presenca dos Parlamentares no Congresso, o que nés faremos em breve.

Ent&o, sabemos da importancia de trabalharmos unidos. E 0 nosso tema € justamente, sempre 0 Uso essas palavras:
esperanca, confianca e unido, porque sem essa unido de esfor¢os ndo iremaos, com certeza, cumprir a nossa missao.

Muito obrigado pela oportunidade que V. Exa. nos d& de estarmos aqui neste dia.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Agradeco ao Sr. Alfredo.
Passo imediatamente a palavra ao Francimar Rodrigues Maciel.

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - Muito bom dia atodos. Cumprimento o Presidente da Mesa, Senador
Izalci; o Paulo, da Sudam; a Dona Keila; 0 Menezes, da Suframa; e o nosso |Imo. Senador Zequinha Marinho, colega

do Banco da Amazonia. E muita satisfagio vé-lo aqui, empregado licenciado da casa e um conhecedor profundo dos
problemas e do que precisa ser feito na nossa Amazonia.

Vou falar um pouquinho para vocés do nosso papel, do papel do Banco da Amazénia no desenvolvimento regional.

Estaéanossapauta: um pouco deinformac8esinstitucionais, osniimerosdo FNO, dos Ultimos anos; o que nés plangjamos,
em termos de execucdo, junto com os Estados; o orcamento que a gente tem para 2019 - plangjamento e gestdo, e um
programa que a gente langou para 2019/2020 - FNO 30 Anos, e outras perspectivas em que estamos trabalhando para
alavancar ainda mais a aplicac&o de recursos e 0 desenvolvimento da regido.
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A missdo do Banco da Amaz6nia € desenvolver uma Amazonia sustentédvel com crédito e solugdes eficazes.

Desculpem-me. Esqueci-me de cumprimentar o resto dos presentes, aimprensa. A todos os presentes, bom dial Senador
Eduardo Braga, bom dial

A nossavisao é ser o principal banco de fomento da Amazdnia, moderno, com colaboradores engajados e com resultados
solidos.

Af estdio 0s nossos valores. E em cima desses valores que toda a nossa equipe, todos 0s nossos col aboradores trabalham
no seu dia a dia. E um banco estatal, um banco de 76 anos de experiéncia na Amazonia. E o principal agente de
desenvolvimento regional na Amazénia, agente financeiro. Pertencem ao Governo brasileiro 96,5% do nosso capital.
Temosum patriménio de 1,9 milhdes, ativos totais administrados de 47 milhdes e uma participagéo no crédito de fomento
da Amazonia de 63%, ou seja, a cada R$1 mil de crédito de fomento na Amazdnia, R$630 sdo colocados pelo Banco
da Amazénia.

Ai é anossadistribuicdo em todos os Estados. Estamos com 120 agéncias e 9 superintendéncias e acabamos de implantar
cinco centrais de crédito para dar uma dinémica melhor na colocag&o e no apoio aos setores produtivos na Amazénia.

Os nossos numeros. Como se comportou a participacdo do banco nos dltimos trimestres? A participacéo do banco vem
crescendo no crédito de fomento na Amazénia. N6s estdvamos, em inicio de 2018... Elavem se mantendo, naverdade. A
gente, entdo, participa com 63% desse crédito de fomento; os outros 37%, as demais instituicfes financeiras.

Como esta se comportando a inadimpléncia? Comparado com o Sistema Financeiro Nacional e também com a Regido
Norte, 0 Banco da Amazdnia hoje tem uma inadimpléncia (Inad 90), de acordo com o regramento do Banco Central, de
3,86%. O Sistema Financeiro Nacional trabalha com 2,87%. E a Regido Norte tem umainadimpléncia de 3,22%.

O nosso principal objetivo € contribuir com o desenvolvimento sustentével da Regido Norte, financiando projetos de
investimento, aumentando a capacidade produtiva dos empreendimentos, gerando novos postos de trabal ho.

Aqui s30 as principais atividades, os principais empreendimentos que sdo apoiados pelo banco: agronegdcio, industria,
turismo, infraestrutura, agricultura familiar, que é muito forte - a gente precisa ter um foco muito grande - pesca,
aquicultura, biodiversidade, educacéo, salde. Entdo, esses s80 0s principai s setores, mas 0 banco atuaem todos os setores,
em todas as atividades econdmicas, sejam elas no campo, sejam elas na zona urbana.

O principal programa, o principal fundo que a gente opera paralevar esse desenvolvimento a Amazéniaé o FNO (Fundo
Constituciona de Financiamento do Norte), e apos todo o plangjamento feito |4 através do Condel, com a participacdo
ativa da Sudam, os programas que a gente tem hoje operando: a agricultura familiar; o FNO - Amazbnia Sustentével; o
FNO - EnergiaVerde, que € umalinhanovae que tem um potencial muito grande; o FNO - ABC/Biodiversidade; o FNO -
Micro e Pequena Empresa; o Fies, que também é um programanovo, quefoi incluido ai no FNO no Ultimo plano; eo FNO
MPO, de que ainda falta a regulamentacdo, mas que também € muito importante, porque vai permitir ao empreendedor
informal ter acesso ao FNO.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - E Microcrédito Produtivo Orientado. Eu vou falar um pouquinho dele
mais a frente.

Osnumeros. Somente com o FNO, agentefez 23,5 bilhdes nos Gltimos seisanos. Em 2015 e 2016, em que vocés percebem
uma queda na aplicagdo, segue muito como andou a economia, a recessao que a gente viveu nesses dois anos. Mas 4,
em 2018, somente de FNO, a gente aplicou quase que a totalidade do orgamento. Nos tinhamos um orgcamento de 4,7
ou 4,8 bilhGes e fizemos 4,6 bilhdes em 2018, somente de FNO. Com outras fontes, a gente alcancou, de aplicagéo, 5,3
bilhes na Regido Amazbnica.

Como é que foi essa aplicagdo, nesses Ultimos seis anos, por Estado? O Estado do Para, o Estado de Rondbnia, Tocantins
e Amazonas sd0 0s principais Estados na aplicacdo de recursos.

Ha uma aplicacéo muito forte no agronegdcio e na agricultura familiar. E assim esté distribuido.

De todo o crédito de fomento que foi feito, por exemplo, em 2018, 57% de toda essa aplicacdo foi feita com o mini e
pequeno produtor rural ou com micro e pequena empresa. Os demais, em médias e grandes empresas e médios e grandes
produtores, agricultores.

Aqui um pouco como esta a aplicacdo de recursos no setor de turismo. A gente investiu em torno de R$1 bilh&o no setor
de turismo, de toda essa aplicacdo. E agui mais embaixo, 0s nimeros dos empreendimentos, distribuidos também por
Estado. No turismo hoje, eu diria a vocés, Manaus, Porto Velho, Rio Branco, Belém, eu diria que |4 com o programa
ProCopa, nos financiamos muitos empreendimentos hoteleiros. Hoje, vendo os nimeros de lotagdo dos hotéis, eu diria
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gue esse investimento que foi feito ja atende muito bem ademanda. A demanda que ha hoje para hotel aria esta muito bem
atendida. Muitos empreendimentos se instalaram também com recursos préprios, recursos dos proprios empreendedores,
e alguns entraram em dificuldade por falta de demanda, mas isso tende a se equilibrar, até porque a gente acredita que a
nossa Regido Amazonicatem um potencial turistico muito grande, tanto de turismo voltado aquestéo das belezas naturais
gue a gente tem na Amazonia, mas também de turismo de negacio.

Financiamento hoteleiro, um pouco mais detalhado aqui a frente.

E aqui, com aquel aaplicacdo de R$23 bilhSes em seis anos, esses sd0 0s nimeros que agente, através de umametodol ogia,
projeta que contribuiu com a economia da regido - R$25,1 hilhdes do PIB, R$7,1 bilhdes de tributos, R$5 bilhdes de
salarios e 737 mil empregos.

Aqui éum pouco do cenério PIB-médianacional e como secomportou o PIB nanossa Regido Amazdnicaem cadaperiodo.
Entdo, de 1986 a 1995, o PIB naciona foi de 2,5%; o PIB na Amazbnia, de 5,5%. E ai ha o de todos esses periodos.
Em 2017-2018, o PIB nacional, 1,1%; PIB na Amazbnia, 2,3%. Ent&o, isso mostra claramente - € um estudo feito pela
empresa de consultoria Tendéncias - que ha, sim, o impacto do FNO, o impacto de todas as agdes que sdo feitas |4 por
Suframa, Sudam, Banco da Amazonia na diferenciagéo e no crescimento do PIB nessa regiéo.

A média da renda familiar, também ai comparada com a média nacional em termo de crescimento, também mostra uma
diferenca para a Regido Norte, Regido Amazonica.

Temos ai amedic¢ao de todos os projetos que nos financiamos. 97,8% foram implantados, devidamente implantados, com
seu certificado de conclusdo daimplantacdo do empreendimento, o que significaque o recurso, que é pablico - éum recurso
do FNO, quevemIado IPl edo Imposto de Renda-, foi destinado aesses projetosefoi devidamenteimplantado, ndo houve
desvio, nesse percentual. Somente 2,2% de projetos ndo implantados. E os projetos ndo implantados sdo encaminhados
ai a0 Ministério Publico para que sejafeitaa apuracdo devida

Uma pesquisa feita pela Universidade Federa de Vigosa sobre os empreendimentos que foram apoiados com o FNO fez
a seguinte pergunta a eles: se seria possivel alavancar ou alcancar 0s objetivos que eles projetaram sem o apoio do FNO.
Ent8o, 65% responderam que ndo; 21% acreditam que com suas proprias pernas, com seus proprios recursos também
teriam conseguido fazer o que fizeram em termos de crescimento daempresa, em termos de geracdo de postos de trabal ho;
e 13%, em parte. Ent&o, agrande maioriavé no FNO, no financiamento quefoi feito ao seu empreendimento, sejaparagiro,
sgja parainvestimento... V& que ndo teria conseguido chegar onde est4 se ndo tivesse tido apoio do fundo constitucional.

Os resultados plangjados. Outra pergunta feita foi se os resultados planegjados foram alcancados com o projeto que
ele financiou; 89% responderam que sim, somente 11% ndo conseguiram alcancar 0 que se projetou ao acessar 0
financiamento do FNO.

Falamos um pouco do que nés fizemos nos Ultimos seis anos, do que isso gerou de resultado para a Regido Amazoénica.
E aqui estd 0 nosso orcamento de aplicacdo de recursos e de fomento para 2019.

(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - FNO etambém as demaislinhas. Mas esse € s FNO. Os demais estdo
apartados.

Ent&o, néstemosai 9,3 bilhdes. E eu quero colocar aqui um dado importante. Nostemos 30 anos de FNO. No orgcamento de
2018, 3,5 hilhdesjaforam deretorno dos projetos financiados, pagamento pel osempreendedoresruraise ndo rurais. Entdo,
financiou um projeto, teve 0 apoio, cresceu, gerou emprego, gerou renda, gerou tributos e conseguiu devolver o recurso
ao fundo. Ent&o, 3,5 bilhdes dos recursos que foram aplicados em 2018 j& foram de retorno dos projetos financiados.
Somente um pouco mais de 2 bilhdes foram de repasses hovos do Tesouro.

Aqui paraesses 9,3 bilhdes, nds estamos projetando um retorno dos projetosjafinanciadosemtorno de 4 bilhGes a5 bilhdes
de retorno para compor esse orgamento de 9,3 bilhdes. E assim esta dividido nos Estados. Alguns Estados demandam um
pouco mais de recurso. A gente tem um plangjamento para 2019 e 2020 para conseguir chegar aos Municipios que tém
mais dificuldade de acessar esse recurso. Vou explicar, um pouco mais a frente, esse plangjamento.

E como se da o planejamento anual em relacio a aplicacio desses recursos. Observam-se 0s marcos regul atorios. Através
de debates com os governos, 0 marco regulatorio... Coloca-se o plano de aplicacdo, que é aprovado anualmente pelo
Condel, com a participacéo da Sudam. Mais a frente, a gente faz os debates com todos os setores produtivos em cada
Estado. Va com cada Governador, com as secretarias de agricultura, com a inddstria, com o turismo e se faz um
planejamento de como vai ser a aplicago de recursos naquel e Estado, quais s80 as cadeias produtivas, quais sdo os APLS
gue serdo priorizados na verdade, com uma participacdo ativa dos érgdos de desenvolvimento nos Estados. Ao final,
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assina-se um protocolo de intengdes com cada Governador num evento. Até para dar uma divulgagdo mais ampla, isso
€ veiculado em todas as midias em cada Estado.

A gente tem |4, junto com a Sudam, um GT-Desenvolve Amazdnia, que, durante o ano, vai avaliando todas as possivels
melhorias que serdo propostas para o proximo plano - avaliam-se os gargalos, as dificuldades, as oportunidades, e esse
GT propde alteragdes no plano -; os encontros estaduais; o plano de aplicacdo, que, apds aprovado, € publicado 4 no site
do banco; e os acordos de cooperacdo com cada Governador, com cada Estado.

E a gente tem essa parceria com a Sudam e o Ministério de Desenvolvimento, que é o FNO Itinerante. Vocé escolhe
algumas regides menos atendidas e faz ages especificas, val as estruturas do Banco da Amazénia, Sudam e faz um dia,
dois dias de agdo naquele Municipio, traz todos os atores municipais e ali vocé faz uma agdo de uma indugdo de acesso
aum crédito barato, que é o FNO.

E agora, para 2019-2020, a gente vai lancar a agdo FNO 30 anos. FNO 30 anos. Eu sou 0 Banco da Amazénia. Como
€ que va ser essa agdo? Vai ser uma agdo em parceria com a Sudam. NOs vamos realizar. Mapeamos 92 Municipios da
Amazonia que tém muita dificuldade de ter acesso. NGs atendemos, em 2018, 100% dos Municipios, mas 92 Municipios
com um volume de recursos muito pequeno. Ent&o, nds vamos fazer nesses Municipios, vamostirar umaeguipe damatriz
do banco treinada. Eles véo |4 para aquele Municipio mobilizar Prefeitura, Secretaria de Agricultura, todos os sindicatos,
associagoes e fazer umaagdo de levar a oportunidade do crédito, orientagdo daquel a popul agdio menos atendida. |sso tudo
baseado na PNDR. Ent&o, n6s vamos comegar essas agdes em margo de 2019. J& comegamos, o grupo ja estaformado. E
vai até dezembro de 2020. E ai vamos em cima exatamente dos Municipios de baixa renda, pela PNDR, que tém maior
dificuldade de desenvolvimento e de acesso a esse recurso.

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - Asnossas perspectivas. A gentefalaBanco daAmazdnia, umaempresa
estatal, a gente as vezes associa muito a questao de morosidade. E o banco hoje... Nos Ultimos dois anos, nés fizemos um
trabalho muito forte de automatizag@o dos processos. Criamos as nossas cinco centrais de crédito com padronizagéo de
processo, que déo vaz&o a toda essa demanda de recurso dos empreendedores. Hoje a gente tem... Se vocé abrir no seu
celular, seja na Apple, sgja nas outras, vocé vai ter la um aplicativo chamado simulador do FNO em que vocé baixa no
seu celular e simula, se vocé quer comprar uma maguina, uma empresa esta precisando de uma maquina, vocé simula a
Sua operacdo, quanto que vai te custar de juros, como que é o prazo, como que funciona e vocé, ao final dessa simulagéo,
se interessar, vocé tem a opcdo de mandar uma proposta el etrénica para o banco e, ao final desse processo, vocé recebe
umavisita do gerente, uma ligacdo do gerente, explicando melhor como que funciona.

NOs vamos partir agora... Jafizemos alguma coisaem 2018 e em 2019 e estamos caminhando muito forte parands termos
uma parte do FNO digital. E ai acabariamos um pouco com essa dependéncia de o empreendedor ter queir aumaagéncia
bancéria, ter que ter um relacionamento direto com uma agéncia bancéria. Vocé teria a opgao principal mente para essa
geracdo maisnova, que é umageracdo que ndo gostadeir abanco, de possibilitar ael efazer umapropostade financiamento
para seu empreendimento de forma digital. O banco preparando uma plataforma para analisar essa proposta também de
forma automatica, para que haja agilidade e uma resposta para 0 demandante também por meio digital. Nos ja temos no
Brasil véarios exemplos de crédito digital, mas nenhum voltado a fomento. E muito complexo lidar com fomento com
crédito especializado. E diferente de vocé fazer uma operacao de consignado, € diferente de vocé fazer uma operagéo de
empréstimo pessoal, por exemplo.

Em segundo, por a gente estar na Amaz0nia, a nossa responsabilidade socioambiental € muito maior do que a de uma
outrainstituicdo, de uma outra empresa que esteja atuando fora da Amazonia. A nossa atuagdo € somente na Amazonia,
dai a nossa responsabilidade ser aindamaior.

NOs tinhamos uma andlise socioambiental, entdo um produtor rura que quisesse, |4, custear sua lavoura de soja,
por exemplo, havia todo um processo: uma parte da andise que era feita dele era a andlise socioambiental dagquele
empreendimento - se ele atendia as questfes ambientais, de regulamentacao; se €l e atendia as questdes sociais em relacdo
a0 trato com os seus empregados e tudo 0 mais, as questdes com relagdo a ndo sobreposicdo com reservas indigenas,
com Unidades de Conservagéo -, e analise nés conseguimos automatizé-la toda. Era uma andlise feita manua mente;
através da parceria com uma startup de Belém, da prépria Amazonia, nds conseguimos fechar um ciclo de andlise
socioambiental totalmente automatizado e feito por imagens de satélite. E um case de sucesso, foi apresentado inclusive
no exterior, e apresentamos no Banco Central, nos 6rgaos de controle (CGU), e € uma ferramenta que eu acho que traz
uma transparénciamaior para esse recurso publico que esta aplicado onde ndo se tem embargo, onde ndo se tem trabalho
escravo, onde ndo se ha conflitos.
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Sobre 0o MPO Digital e o Agro Digital eu vou falar um pouquinho mais afrente.

Aqui é o aplicativo da andlise socioambiental automatizada: € uma coisa muito complexa que, ao se automatizar, torna-
se simples, porque um algoritmo é que faz a andlise dos dados que sdo capturados por imagem de satélite e chegaavérias
conclusdes, se atende ou néo atende a politica socioambiental do banco.

O nosso plangjamento prevé o MPO Digital, que € o Microcrédito Produtivo Orientado. O Microcrédito Produtivo
Orientado € a forma de o empreendedor informal, que é a costureira, o cara do carrinho de lanche, todo esse publico,
ter acesso a crédito de forma orientada; porque esse publico, se vocé ndo orientar, ndo acompanhar, acaba que o valor
gue vocé faz de financiamento e de empréstimo néo se reflete na melhoria do empreendimento dele, no crescimento do
empreendimento.

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - N6s queremos fazer esse MPO de formadigital, sem eleter queir ao
banco - "bancarizar" esse publico - e, ao fazer digital, eu posso ai crescer e fazer um volume muito maior do que eu consigo
fazer hoje, com um custo menor, e propiciar a varios outros empreendedores informais 0 acesso ao recurso do FNO.

O FNO Digital, a gente esta preparando uma plataforma em parceria também com startups, que vai possibilitar ao
agricultor que quer custear sua safra, quer adquirir uma maquina, poder entdo fazer esse financiamento, fazendo uma
proposta por viadigital. Ele teria que ir & agéncia somente para formalizar o seu financiamento, para assinar a cédula de
crédito e levar aregistro em cartdrio; o resto do processo seriade forma..

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - ... automatizada e digital.

Muito obrigado, esse é o papel do Banco da Amazbnia. Ao longo desses 70 anos de existéncia do Banco da Amazénia,
ao longo dos 30 anos do Fundo Constitucional, sdo 0s nimeros que nés conseguimos para propiciar um desenvolvimento
melhor da nossa Amazonia.

Ja que estamos aqui com os Senadores, a gente sabe que desenvolvimento néo é s crédito - ele é sd um pedacinho dessa
equacdo. Entdo, nds precisamos muito - e sdo conhecedores 0s nossos Senadores -, 1a na Amazoénia, de regularizacdo
fundidria, de infraestrutura logistica, para que o que é produzido la dentro da fazenda tenha um escoamento adequado e
ndo se transforme em mais custo para aguela produco e se perca a competitividade, e, como 0 nosso amigo Menezes
aqui, da Suframa, falou, por exemplo, lano Amazonas, um grande desafio...

(Soa a campainha.)

O SR.FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - ... évocélevar esse desenvolvimento também parao setor agropecuario,
paraa piscicultura, paraafruticultura, e ndo sefaz isso com o pequeno produtor sem uma assisténcia técnica efetiva. Nao
€ aguel a assi sténcia técnica que vem somente no momento de captar o recurso; ndo, € a assisténcia técnica, uma extensao
rural que sgjaum apoio para o pequeno produtor. O grande contrato da sua assisténcia técnica, 0 agronegocio, vai muito
bem; mas o pequeno, sem assisténcia técnica, ndo consegue: ele pega o crédito e ndo consegue transformar aquilo em
melhoria de qualidade de seu empreendimento, em melhoria de qualidade para a suafamilia.

E isso 0 que a gente tinha sobre 0 Banco da Amazonia.
Muito obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Francimar, e passo
imediatamente aos nossos Senadores. O primeiro Senador inscrito é o Senador Eduardo Braga. Fiquei sabendo agora que
V. Exa. € do Para

O SR. EDUARDO BRAGA (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - AM) - E, eu nasci no Parg, mas sou
amazonense de coragao.

Eu gostaria, primeiro, de cumprimentar S. Exa., Senador lzalci, porque creio que esta questdo do desenvolvimento
regional, essa questdo das desigualdades regionais e as desigualdades econdmicas, precisa novamente voltar para a
prioridade da agenda nacional. E nds estamos ouvindo neste momento discursos muito preocupantes.

Ainda ontem na CAE, participei de um debate sobre a reforma da previdéncia, € um consultor da Fipe, que hoje é
acionista de uma empresa muito bem-sucedida no mercado de capital, no meio do debate, ao responder aos Senadores,
estabeleceu que a avaliagcdo do custo-beneficio dos incentivos fiscais precisa ser feita com prioridade zero. E ai, na sua
colocagao, colocou, talvez de formadesinformada, talvez por interesses outros ndo revel ados, a questdo darendnciafiscal
recentemente praticada pelo Governo brasileiro, que elevou de 2% do PIB para4% do PIB arentnciafiscal brasileira, no

14/31



Reunido de: 20/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

mesmo patamar de incentivos fiscais que sdo congtitucionais, que sdo do modelo do desenvolvimento regional do pacto
federativo brasileiro, na mesma condic&o - s8o duas coisas completamente distintas.

Mas sdo muitas as atividades dos Senadores, e eu cheguei aqui e assisti do meio para o fim a sua apresentacéo. E eu queria
até fazer uma sugestéo ao Presidente Izalci, porque, se nds formos depender de imprimir as apresentacées nos NOSS0S
gabinetes, nds sO vamos conseguir para a proximareuni 8o; entdo, se a secretaria da Comissdo pudesse, quando solicitado,
apresentar a cOpia das apresentagdes para que a gente possa ter uma dinémica aqui, escrevendo, rabiscando, etc., eu acho
gue isso poderia ajudar.

Mas por que é que eu estou tocando nesse assunto, Senador, e nosso colega Zequinha, do Estado do Pard? Porque, se nds
ndo tomarmos muito cuidado em sabermos nos colocar e mostrar o que efetivamente representa aimportancia da Sudam,
da Suframa e do Basa, nos estaremos diante da seguinte situagéo: extingdo do Basa, extingdo da Zona Franca e extingdo da
Sudam. Simples assim. Por qué? Porque 48% dos beneficios e rentncias fiscais brasileiras estéo no Sudeste, mas o Sul s6
aponta para o Norte e Nordeste, para nos apontar como responséveis pelarendnciafiscal. N&o! A rendnciafiscal que saiu
de 2% para4% foi o quefoi aprovado nos Ultimos quatro anos de rentinciafiscal nafolha de pagamento; de rendinciafiscal
na cobranca de Imposto de Renda de determinadas empresas; narendnciafiscal paraainduistriade 6leo e gas; narendncia
fiscal paraaindustria automobilistica, e nunca por causada situagdo do Norte, do Nordeste e do Centro-Oeste brasileiros.

E nos precisamos falar da relagdo custo-beneficio dos incentivos fiscais da nossa Regido, sob pena de nés voltarmos ao
que fomos |a atras, ainda no regime militar - e esta na moda falar agora em regime militar, ndo €, Coronel? -, em que,
se ndo fosse o estado de espirito e o espirito de brasilidade dos militares, e de alguns militares, que viam que a Regido
Norte, a Regi&o Nordeste e a Regido Centro-Oeste precisavam ser integradas para terem um desenvolvimento regional
gue pudesse diminuir as desigualdades e a migracdo que existia dessas Regides para Regides mais ricas, o Brasil talvez
ndo tivesse aZona Franca de Manaus, talvez ndo tivesse a Sudam, talvez ndo tivesse a Sudene; nds, talvez, ndo tivéssemos
as estradas asfaltadas que o Estado do Paratem hoje - nés amazonenses ainda estamos remando para conseguir ultrapassar
0 desafio da BR-319, que ndo nos deixam asfaltar, uma estrada que jafoi asfaltada.

Pois bem, eu estou fazendo esse predmbulo, Presidente, para dizer o seguinte: esta Comissao, e eu vim correndo para
essa Comissdo e pensei que iam estar aqui 0s Senadores do Amazonas, 0s Senadores do Acre, os Senadores de Roraima,
0s Senadores de Ronddnia, os Senadores do Amapa, os Senadores do Parg, e quando eu vi apenas 0 Senador Zequinha
aqui e V. Exa,, eu disse: esse é o0 tamanho do nosso desafio. Porque a auséncia dos Parlamentares aqui, de certa forma,
mostra como nés ndo estamos atentos a esse debate que esta acontecendo, sim, no Congresso Nacional; sim, no Sudeste
brasileiro; sim, nagrande midia nacional; e que ndo mostram 0s aspectos positivos e as necessidades de nds avangarmos.

O Banco do Nordeste - e ai vai uma critica a0 Basa - se sustenta principalmente por causa da sua importancia no
microcrédito. E, quanto ao microcrédito, hoje, o pouco faz muito. Tanto é que ontem este Senado da Republica aprovou
em Plenério as Empresas Simples de Crédito, que vao trabalhar com recurso préprio, sem captacdo, e emprestar para
micro e pequenas empresas.

Ora, 0 Basa, que pode captar recurso, que pode ir atras de recursos subsidiados, que pode ir atras de incentivos da Sudam,
guepodeir atrés de parcerias com aSuframa, etc., tem queter, como seu principal viés, aquestdo do microcrédito. Sabe por
qué? Porque sendo nés corremos o risco de ter o Basaincorporado pelo BNDES e nés seremos extintos ou incorporados
pelo Banco do Brasil, e nés teremos o Basa extinto.

O Basa € um banco muito pequeno comparado com o Banco do Brasil, comparado com a Caixa Econdmica, comparado
com o0 BNDES, comparado com agrande estruturade crédito brasileiro, mas o Basatem umaimportanciamuito grande na
Amazdnia, principalmente nos Estados do Para, nos Estados de Ronddnia e no nosso humilde Amazonas, que ainda ndo
consegue estar em igual dade com o Estado do Parae com o Estado de Rond6niano acesso ao crédito dentro do Basa. 1sso €
competénciados paraenses em saber trabal har o Basa, mas para defenderem o Basa nds vamos precisar da Amazoniatoda.

Portanto, eu queriaaqui dizer o seguinte. O Basa precisater esses aspectos de microcrédito. Acho que o Francimar poderia
nosdar um panoramasobre aquantas anda o contingenciamento dos recursos do Basano que diz respeito aos fundos, como
€ que esta esse contingenciamento? E quais s8o as perspectivas do Basa diante desse novo desafio com o novo Governo?

Essas seriam as perguntas para 0 Basa.

Com relagdo a Suframa, eu olhei a sua apresentagéo agui muito rapidamente e gostaria de voltar adizer aqui algunstemas
gue eu acho que sdo importantes. Se a Suframa ndo comegar a colocar em todas as suas apresentacdes o quanto o PPB
centralizado em Brasiliaesta atravancando, atrapalhando e impedindo aaprovagéo de novos projetos, a captacéo de novos
investimentos e a modernizagdo e ampliagéo de linhas de producdo na Zona Franca de Manaus, nds ndo vamos colocar
discussdo na agenda. Se nos fizermos de conta que esse problema ndo existe, nds ndo colocaremos esse problema
na agenda.
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Entdo eu quero ouvir do Cel. Menezes qual € aideiacom relagédo aquestdo do PPB e quais s80 os produtos estratégicos que
a Zona Franca quer trazer para aumentar a geracdo de emprego e aintegralizagéo de capitais na Zona Franca de Manaus.

Segunda questdo. A Suframa, como agéncia de desenvolvimento, esti paralisada hd algum tempo, e na apresentagéo do
Cel. Menezes, mais umavez, os recursos da Suframa est&o sendo basi camente vincul ados as Desvincul agdes das Receitas
da Uni&o na ordem de R$90 milhdes, e o que sobra, tirando custeio, € algo como R$30 milhdes para atender todas as
municipalidades e todas as unidades federadas da Amazonia ocidental. Isso é igual a zero.

Hamuitos anos a Suframa, que tem hoje mais de R$8 bilhdes contingenciados, de recursos gerados dentro da prépriaZona
Francade Manaus... Nao sdo fonte Tesouro, ndo sdo fonte 100, nem 160, ndo, sdo receitas de contribui¢do que durante anos
as empresas do polo industrial recolheram para a Suframa como taxa de administraco e isso virou superavit primario,
sangrando a economia de um Estado pobre como o Estado do Amazonas e umaregido pobre como a Amazénia ocidental.

Isso ndo pode ficar fora das suas apresentacoes.

Terceiraquestdo extremamenteimportante € aquestdo das vantagens comparativas dos model os e dos produtos produzidos
na Zona Franca. Sem essas vantagens, a Zona Francavai acabar. N&o adiantater o Direito Constitucional até 2073 se n6s
nao tivermos vantagens comparativas asseguradas, a reforma tributéria, que se esta discutindo ja como pano de fundo da
reformada previdéncia, e nds precisamos estar engajados e agregados nisso. E tanto a Sudam, quanto a Suframa precisam
colocar a BR-319 como eixo de desenvolvimento estruturado na Amazonia

Esta é uma obra de integragdo da Amazonia, ndo sé com o Brasil, mas com os préprios Estados da Amazonia, € uma
obra que integrard Acre, Rondbnia, Amazonas e Roraima no mesmo eixo e com atividades conexas do ponto de vista
econdmico, porque Manaus € o maior centro consumidor de todos os produtos primérios que esses outros Estados podem
produzir e nds seremos um hub de produtos semielaborados e de produtos industrializados para atender esses Estados
e outras regides.

E, por fim - portanto essas sd0 as perguntas para a Suframa, além da questéo da BR-319, que permeia Sudam e Suframa-,
dizer o0 seguinte: a Sudam tem um papel muito importante porque sem os incentivos da Sudam néo seria possivel atrair os
investimentos que o Basa acaba de apresentar num estudo bem interessante que precisaria estar subdividido em unidades
da Federacdo para comparar como € que foi a distribui¢do interna corporis na Amazonia do PIB brasileiro e do Centro
Oeste. Porque acho que nés estamos falando aqui o seguinte, |zalci, enquanto o Brasil cresceu 2,5%, entre 1986 e 1995, a
Amazodnia cresceu 5,5% e o Centro-Oeste 4%. E dando um salto agora para o ano de 2019, o Brasil cresceria algo como
2%, a Amazonia 3,5% e o0 agronegdcio aqui no Centro Oeste e 0 PIB do Centro Oeste algo como 2,3%. 1sso precisaria
estar dividido entre as unidades, mas mostra claramente que, sejapela participacéo no PIB, sejapelaparticipacdo narenda
familiar, o Brasil ndo pode prescindir de instrumentos como Sudam, como Basa e como Suframa para que nos possamos
encurtar as desigualdades regionais e as desigual dades econémicas no Brasil.

Portanto era importante ouvir, porque eu fiquei olhando ainda h& pouco na apresentacdo da Sudam e eu vi que 0s
crescimentos na &rea de convénios sdo basicamente em cima de emendas que aconteceram na Sudam, mas a Sudam
também tem recursos de externalidade dentro dos seus Fundos e eu ndo consegui encontrar aqui na apresentacéo como
isso se desenvolveu a partir da mudanga do modelo da Sudam, que sofreu uma alterac&o ainda no Governo Lula, e o que
gue nos estamos conseguindo aplicar e 0 que que nds Ndo estamos conseguindo aplicar.

Acho que hd um contingenciamento muito grande dos recursos da Sudam e eu vi muito en passant na apresentacdo. Ha ali
umafrasezinhaque vocés col ocaram, com um volume de recursos muito en passant, sobre aquestao do contingenciamento.
Eu queria muito poder entender. H4 uma evolugdo muito grande aqui: em 2015, 23 milhdes em convénios; em 2016, R
$101 milhdes em convénios; em 2017, 213; e, em 2018, 231.

E, ai, quando eu fui atrés paraver qual erafonte desses recursos, recursos sdo: orcamento de emendas de Bancadas
e orcamento de emendas individuais. Ou sgja, a desconcentracdo de recurso esta se dando pelas emendas, e ndo pelos
fundos constitucionais. E isso € grave.

E eu preciso ouvir alguma coisa da Sudam nesse sentido.

No mais, quero cumprimentar V. Exa., porque creio que essa questéo do desenvolvimento regional e do desenvolvimento
econdmico e das diminuic¢des das desigual dades é fundamental.

E, oxald, nds consigamos, agora, unir as Bancadas do Norte e do Centro-Oeste, como 0s nordestinos fazem com muita
competéncia. Por isso eles conseguem, de forma muito coesa, levar sempre o Nordeste a uma situacdo de topo da agenda
de prioridade no Pais.

Muito obrigado, cumprimentando 0 meu companheiro agui, o Zequinha, e atodos os que compareceram a esta reuni&o.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, antes de passar para o
nosso querido Senador Zequinha, eu quero, primeiro, parabenizar V. Exa. pelas colocagfes. O objetivo nosso, aqui, de
convidar todas as ingtitui¢des... Recebemos aqui 0 Ministro do Desenvolvimento Regional; recebemos, semana passada,
0 FCO, 0 Sudeco, o Superintendente do Centro-Oeste também, o Banco do Brasil... Aqui o Centro-Oeste é operado pelo
Banco do Brasil. N6s ndo temos Banco de Desenvolvimento, apesar de existir o BRB em Brasilia, que, quem sabe, um dia
pode virar 0 banco do Centro-Oeste. E hoje estéo a Sudam, Suframa e 0 Basa; e a semana que vem a Sudeco, a Sudene,
0 Banco do Nordeste e a Codevasf.

Exatamente isso. A gente esta percebendo, inclusive o proprio Sudeco esta vivendo disso: orcamento € basicamente s6
emenda individual. Entdo, V. Exa. disse muito bem: daqui a pouco vé&o fechar os bancos.

Eu ouvi na dltima reuni&o, inclusive, que o sonho da Regido da Amazdnia era operar com o Banco do Brasil, e ndo com
a Sudam. E a gente percebeu agui, no Centro-Oeste, que o Banco do Brasil age como um agente financeiro; ndo € um
banco de fomento. Como risco é do banco, ndo ha nenhuma atencéo para o objetivo principal, que € o desenvolvimento
regional, e ndo apenas a especulagéo financeira.

Por isso essas audiéncias, tenho certeza, nos trardo muitos subsidios para propor novas mudancgas. E evidente que a
principal de todas é ter um plano de desenvolvimento nacional e, evidentemente, o regional.

Aproveito, rapidamente, com a permissdo do meu querido Zequinha, para fazer as minhas indagagGes.

N6s estamos, desde dois anos atrés, trabalhando com o Centro de Desenvolvimento Regional. E um projeto oriundo
do Ministério da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, com a participagdo de todas as entidades de pesquisa, em que
implementamos quatro projetos pilotos - Caxias, Itapeva, Brasilia e Campina Grande -, no sentido de aproveitar todo o
conhecimento cientifico das universidades, institutos de pesquisa, €, com isso, transformar essa pesguisa em pesguisa
aplicada. O Brasil é 0 13° pais em artigos cientificos e um dos Ultimos em transformag&o disso em geracdo de emprego
e patentes.

Ent8o, eu gostaria de perguntar & Mesa se realmente, nessa questédo do desenvolvimento regional, vocés estdo levando
em consideracdo - e eu percebi que agui, na Amazbnia, parece que sim -, integrando conhecimento cientifico das
universidades, se existe essa participacdo, esse trabalho...

Em algumas regides, nds estamos colhendo inclusive os resultados desses trabalhos. Aqui em Brasilia nds selecionamos
37 projetos, que sdo exatamente a vocagdo de cada Municipio parafazer realmente esse projeto de desenvolvimento.

Eu ndo tenho nenhuma diivida - e 0 Senador Eduardo Braga disse muito bem - da importéncia desta Comissao, porque
o grande desafio do Brasil realmente é a geracdo de emprego, renda, principalmente possibilitando aos nossos jovens
oportunidades a startups, empreendedorismo. E a gente tem esse desafio.

Portanto, esse € 0 objetivo nosso, da reunido aqui da nossa Comissdo. E queremos inclusive instituir, como projeto
estruturante da Comiss&o, o projeto de desenvolvimento regional.

Entdo, eu perguntaria, quanto a essas areas de atuacdo, se a Sudam, o Basa - como agente financeiro do Norte -, tém
desenvolvido estudos rel acionados a arranjos produtivos existentes com potenciais nas sub-regides do Norte. Entre esses
arranjos produtivos, foram identificados os que demandam mais assisténcia tecnol6gica? Eu acho que o CBA também
trabalha nessa linha, ndo é? E se existem iniciativas do Fundo do Norte, no sentido de diversificagdo econdmica, em
fungdo dainser¢do da ciéncia, tecnologia e inovagdo na economia.

E, com relagdo a implementacdo do Plano de Desenvolvimento da Amazonia, que utiliza como critério enquadramento
dos projetos através da transferéncia voluntéria, conforme estabelece a LDO 2.108, art. 74, eu gostaria de saber
qual o percentual financeiro da contrapartida normalmente utilizada pelos Municipios contemplados - se existe
contrapartida, qual o percentual - e qual 0 nimero de Municipios que consegue fornecer areferida contrapartida.

E o Fundo do Norte é a principal fonte de recursos financeiros estaveis para crédito e fomento, dirigido para atender as
atividades produtivas de baixo impacto ambiental. Observe-se que, no Orgamento de 2018, foi priorizado investimento
nos Municipios com IDH baixo e IDH muito baixo. Pergunto se existe mecanismo de avaliago dos investimentos feitos
pela Sudam com os recursos do Fundo do Norte - os resultados disso, as avaliages.

Eu vi aqui, na apresentacdo, que existe realmente o resultado da aplicacdo - 90%, oitenta e nove e tal -, mas quero saber
se haaavaliacdo do resultado desses investimentos.

E passo, entdo, ao nosso colega, Senador Zequinha Marinho, para suas observacdes e indagactes.
O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - Bom dia atodos.
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Eu quero cumprimentar o Senador Izalci, Presidente daComissdo, ejadizer daalegriade poder ver umaprimeiraaudiéncia
publica assim, bem focada, no objetivo da existéncia da Comissdo. 1sso € muito bom.

Quero cumprimentar a Dra. Keila; cumprimentar o Paulo Roberto, Superintendente da Sudam; o Coronel Meneses, da
Suframa; e 0 meu colega de Banco, Dr. Francimar.

Antigamente, os diretores, meu Senador, a quem cumprimento também, Senador Eduardo Braga, eram todos velhdes,
aqueles homens ja bem maduros; hoje € uma garotada que esta subindo. E ndo é de hoje que o Francimar esté |4 Parabéns
pelo trabalho, pelaluta...

O Governo Federal... (Fora do microfone.)

... aquestdo do combate a desigualdade regional, porque no Brasil, da dimensdo que €, uma Regido avanca, outra ndo
avanca, e ficaum problema sério.

O antigo Ministério do Interior, hoje Ministério da Integracdo, que agora virou Cidade, Integracdo, Desenvolvimento
Regional, € uma ferramenta importante. Dentro dele, a Secretaria de Desenvolvimento Regional, que deveria estar aqui,
mas elavai chegar, se Deus quiser.

Depois 0 Banco da Amazonia, aferramenta Banco do Nordeste, focado no desenvolvimento regional.

E, por ultimo, destacando de uma maneira bem visivel, os fundos constitucionais. No nosso caso do Norte, a Amazénia,
0 FNO, FCO para o Centro-Oeste, FNE para o Nordeste, e assim sucessivamente.

Na minha concepcdo, de repente, nds usamos pouco ainda as ferramentas e os instrumentos que temos. Eu entrei com
reguerimento - semana passada, possivelmente -, solicitando algo parecido, mas, ai, nésvamoster que dar umaconversada
com 0 nosso Presidente, para ver se trazemos o Ministro com o Secretario de Desenvolvimento Regional, porque vamos
ouvindo todo mundo - porque sendo fica muito extensa a reunido -, ouvindo por parte: hoje, Suframa, Sudam, Banco da
Amazdnia; depois a gente vai concluindo com as outras instituicdes. E, por Ultimo, certamente trazendo aqui 0 Ministro
e 0 Secretério, que é para dar um panorama do Brasil. Claro que nds vamos "puxar brasa" 1a para a Amazonia e o Para,
mas ndo ha como estar aqui € ndo se preocupar com o Pais como um todo, porgque nés pensamos que, de repente, 0 outro
ali esta muito bem, e vocé tem Minas Gerais, uma regido pobre, seca, com dificuldades tanto quanto o Nordeste, porque
€la é uma extensdo da regido nordestina.

Ent&o, nés vamos consertar um pouco a redacdo do nosso requerimento, para conversamos com o Ministro.

O que me preocupa neste momento... O Ministério da Economia estd com a foice amolada, Senador Eduardo: corta para
um lado, para outro, e ndo € bem assim o negdcio. Acho que a gente tem que melhorar € a qualidade do investimento ou
do gasto publico, parafazer as coisas acontecerem.

Ent&o, este ano promete. A Comissdo comega muito bem.
Eu queria ndo muito fazer questionamento, mas algumas consideragtes.

Com relagdo ao Estado do Pard, ouvi a Dra. Keilafazendo os seus comentérios em cima das rotas, e € muito importante
isso. Rota do acai, rota do cacau, da biodiversidade... Eu queria sugerir que a gente ja mapeasse 0 Para como um todo
nessas rotas.

Rota da carne, ndo é?

N6stemos umaboa producéo, abatemos por diamaisde 12 mil cabegas, talvez 13 mil cabegas, treze mil e poucas cabegas...
E, quando vocé abate o gado, ndo ha sd carne; ha também couro, que € um produto da mais ata qualidade. E o Para até
hoje ndo achou o que fazer ou como fazer com a sua pele bovina.

Poderiamos ter um foco de economia significativa em cima disso, mas a China atrapalha muito, com os produtos dela
|4, porque fabrica um couro parecido com o couro de gado e, ai, vende no mercado, por um preco mais barato, a bolsa,
a carteira, o cinto e tantas outras coisas. Entdo, atrapalha, mas é importante que nés construamos politica voltada
para a nossa pele bovina, porque € de primeirissima qualidade. Nosso boi ndo tem bernes, € um boi da pele limpa...
Implementando um programa, o Sebrae tem isso pronto sobre a qualidade do couro. Com certeza, vamos ter muita coisa
interessante.

Bom, além da carne e do couro, ha gréos. Nés temos hoje, no Para, meia duzia de regi6es produzindo gréos, jA huma certa
guantidade. Ontem me surpreendi com o pessoal de Santa Maria das Barreiras, que nos visitou. Onde pensdvamos haver
20 mil hectares, em média, produzindo gréos, temos mais de 40 mil hectares. Entéo, esta crescendo muito rapidamente. E
umaregido de campo, o que no Para ndo € muito comum. Mas aquilo que era literamente abandonado, improdutivo, ndo
valia nada, hoje ndo da para vocé entender o que aconteceu, porque virou tudo verde. Esta tudo muito lindo, tudo muito
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bonito. Como a agriculturatransformal Ent&o, arota do gréo € muito importante ser pensada também, para que a Sudam
conhega exatamente todas as regides, ndo so do Pard, mas dos outros Estados que produzem também.

Anotei mais alguma coisa aqui, com relago a fruticultura. N6s temos uma certa quantidade... Por exemplo, Floresta do
Araguaia, no sul do Para, é o Municipio, no mundo, maior produtor de abacaxi, para vocé ter uma nogdo. Em minério
nem se fala. NOs temos uma provincia mineral no Estado muito grande.

E ai, meu Presidente, me preocupa que, com tanta riqueza, com tanto potencial, nosso IDH seja muito baixo, seja muito
ruim ainda.

E ai eu volto paraa Sudam e para 0 Banco da Amazonia, neste momento, com relacdo a um caso antigo que nés temos |4
e que s6 se comenta quando o Governo publica uns indices, que é o daregido do Margjé.

O Margj6 concentra os piores indices de desenvolvimento humano do Pais, e a gente precisa focar, e eu quero aqui, ja,
pedir umaaudiéncia. Possivelmente, se ndo der na proxima semana, porque ja ha muitagente, na segunda-feira, querendo
conversar em Belém... Mas|ogo, 10go, a gente precisa sentar com a Sudam - e, ai, vém outros 6rgédos que eu quero depois
relacionar -, parafalar sobre o Margj6. O Margjé precisa de um alento neste momento. N&o é facil. N&o é facil.

A, entram outras agdes de Governo, como a questéo de logistica que foi colocada aqui pelo Banco da Amazénia - e todo
mundo sabe da necessidade da regularizagéo fundiéria -, mas la ha uma natureza um pouco diferente: os rios formam as
estradas e até as ruas também. Entéo, a gente precisa dar uma conversada sobre 0 Margj 0.

O que é IDH? Todo mundo sabe. Primeiro, € longevidade, tudo ligado a questdo da condicdo de salde, tratamento e de
viver mais. Depois vem educacdo. E a gente precisa, no Margjé também, além da educacéo normal, da grade curricular
publica, dar umamexidanela, para“antena-la’ com relacdo a questdo da economia, porque educacdo, de formaresumida,
serve para qué? Para fazer da pessoa um bom cidadéo e dar condi¢des de ela trabalhar com dignidade e ganhar avida.

Entdo, tem que estar ligadaaformagao profissional com aformacao cidadd. N&o adianta vocé ter umaeducagdo que corre
para um lado e a economia correr para outro, porque, ai, ninguém vai para lugar nenhum. A gente tem que focar isso e
agente precisa conversar sobre isso também.

Por Ultimo - esta por Ultimo, mas ndo porque segja menos importante -, ha a questéo da renda. E, as vezes, a gente tem
uma coisa e outra, mas a renda é baixa. E complicado. E o Para tem um diferencial. Por exemplo: de 8,5 milhées de
habitantes, quase quatro vivem com renda abaixo dagquela linha da pobreza. A renda é muito pequena. "Ah, mas nés ndo
temos problema de desnutricéo, nosso pessoal é um pessoal, gragas a Deus, que come...". Por qué? Porque o alimento no
Pard é maisfécil. O acesso ao alimento, 14, gragas a Deus, € mais fécil. Quer dizer: se dependesse da renda para buscar o
alimento, a situacdo seria muito pior parands. Muito pior. Mas vamos tratar disso depois, para chegarmos la.

Eu quero aqui conversar com o Banco da Amazbnia, de forma muito caseira, porque a gente precisa ver de que forma
se trabalha a presenga do banco... Aquilo que vocé falou, ainda ha pouco, ainda sobre Marajé. Parece que Breves jateve
uma agéncia - ndo sei se teve - no passado, e hoje é uma cidade com mais de 100 mil habitantes, e nés ndo temos mais
uma agéncia do banco na capital do Marajo.

Maraj6 é a preocupacéo de todo mundo no Para, de todos os paliticos, em funcdo de suas dificuldades, e agente precisa...
E eu sei que 0 Banco Central tem toda uma recomendacdo, e aagénciatem que dar resultado, etc., mas, asvezes, asoutras
agéncias tém que sustentar algumas que precisam existir, em funcdo da questdo social, até que elas possam dar retorno.
Até que elas possam dar retorno.

Eu me lembro de uma briga muito grande, quando eu era Deputado Estadual, quando a Presidente Flora - lembra-se dela?
- fechou parece que nove agéncias, numa canetada sd. Foi um "para para acertar" terrivel naguele tempo, porgque a gente
ndo pode matar a vaca por causa do carrapato - meu interior fala assim. Eu acho que d& para vocé tirar o inseto e dar
alimento avaca, para que ela possa produzir. Matar avaca por causa da peste ndo é muito inteligente ou nada inteligente.

Entdo, Maraj6 tem suas dificuldades. Nés temos que pensa-lo de maneira diferenciada do resto do Estado, assim como
aqui queremos pensar o Brasil e essas regides com dificuldades de desenvolvimento fora do pensamento geral do Pais.
Em alguns pontos, em algumas regides, o Pais vai embalando; em outros, estamos perdendo espago e, as vezes, em vez
de melhorar indices, meu Senador, terminamos piorando; quer dizer; no passado nds fomos melhor; hoje estamos com
dificuldades.

E, dentro disso tudo, a gente precisa puxar o Governo do Estado, 1a no meu Estado. Tenho certeza de que cada um, aqui,
todo mundo vai se preocupar para que os Governadores estejam juntos, falando a mesmalingua, porque, de repente, vocé
vé um Governo trabalhando de costas para 0 outro Governo - isso € horrivel -, as vezes repetindo agdes que, se somadas,
poderiam dar muito mais resultados. E quest@o de estratégia. Ento, € muito bom conversar com todo mundo envolvido
e interessado no processo.
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Sobre a questéo da infraestrutura que passa pelo Para e a questao do escoamento que vem de Mato Grosso, enfim, agente
conversa de formamais acentuada com a prépria Sudam ainda la. Esta certo?

Quero agui cumprimentar 0 Senador Conflcio Moura, da gloriosa Rondbnia, que, com certeza, € um Estado bem
desenvolvido, mas que certamente tem suas dificuldades ainda pontuais e quer fazer as coisas mudarem.

Eu fico feliz pela oportunidade. E a Ultima dessas reunifes, com certeza, sera com o Sr. Ministro - ndo &, Presidente? - e
com o secretério. A gente precisa que esses camaradas falem a nossa lingua nessas regides de dificuldade de vida.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Bem, s lembrando que a
semana que vem nés faremos com o Nordeste, que é o Banco do Nordeste, e também com a Sudene; e depois, na outra,
com o Ministro do Turismo. N@sjaestivemos agui com o Ministro de Desenvolvimento Regional. No final, agente volta.
Ai, vamos falar do requerimento de V. Exa.

Antes de passar para o Senador Conficio, eu quero sd também adicionar uma pergunta.

Na reunido, nos percebemos que, no Centro-Oeste, acaba que quem define os critérios para um financiamento € o Banco
do Brasil, que € muito mais preocupado com a garantia e com que ndo hajarisco naoperagdo. L4, no caso do Norte, quem
define os critérios € 0 Basa ou € a Sudam? Essa € uma das perguntas que eu quero depois que V. Exa. também responda.

E, sO para ressaltar o que foi dito aqui pelo Alfredo sobre o Codese pelo Basa, 0 Codese ja esta instalado em vérios
Estados, porque é uma unido da sociedade civil organizada. Normalmente sd0 0s empresarios que estao participando de
todas as areas de desenvolvimentos, e € muito importante, sim, integré-los nessa discussdo. Aqui também jafoi instalado,
em Brasilia, como em outros Estados. Mas é um 6rgéo bastante importante para o debate, na execucéo e na el aboracdo
do plangjamento do desenvolvimento regional.

S6 lembrando que todos que desejarem participar desse evento poderdo fazé-lo através do portal e-Cidadania, no site
www.senado.leg.br/ecidadania ou através do telefone 0800-612211.

Tem aqui aLisete Maria, do Par&

Qugiro a atuacéo conjunta -, na pratica, gestdo compartilhada - entre Sudam, Suframa e o Banco da
Amaz0nia, visto que os objetivos sdo convergentes.

A Sudam permanece como responsavel pelo planejamento das agdes para a Amazonia? [Ela esta
perguntando.]

Quais os resultados concretos da Palitica Nacional de Desenvolvimento Regional e o Plano Regional de
Desenvolvimento da Amazonia?

Perguntada Lisete Maria, do Para
Senador Confucio.

O SR. CONFUCIO MOURA (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - RO) - Primeiro, € uma satisfagio muito
grande.

Eu ndo fago parte desta Comissdo. Mas, quando eu fiquel sabendo que estavam aqui 0 Banco da Amazonia, a Suframa, a
Sudam, a Keila, umadas diretoras da Sudam, eu falei: "N&o, eu tenho que passar |14, paradar um abrago no pessoa".

Mas certo € que nés estamos fazendo o seguinte: eu comecel ontem uma visita a todos os Senadores da Amazénia,
individualmente, chamando a aten¢do para a necessidade de uma unido da nossa Bancada Federal, especiamente
Senadores, em defesadas institui¢des da Amazonia. Eu estou fazendo esse trabal ho, e vamos promover vérias reunides, no
sentido de fazer a defesa, amelhoriae atransformagdo, porque as institui¢cdes vao envel hecendo, a Sudam e 0s 6rgéos vao
perdendo gradativamente prestigio, v@o perdendo influéncia, e v&o virando estruturas burocréticas pequenas, sem forca,
o umbigo ligado aqui ao Tesouro, ligado ao Or¢amento da Uni&o, ligado ao Ministério da Integracdo, sem liberdade.

Comiisso, véo ficando muito as tomadas de decisdes, agrandeza dos 6rgaos, a mudanca parao momento atual, arevolucdo
gue a gente espera desses 6rgaos, afadiga com que os 6rgdos vao ficando, pelanatural inoperancia... N&o porque V. Exas.
gueiram, mas, pelas circunstancias, vao ficando sem resposta, quase sem resposta a quase nada.

Entdo, n6s queremos fortal ecer asinstitui¢des, mas ndo € parafortalecé-las e preservé | as para serem as mesmas ou piores,
€ querer fortalecé-las para serem diferentes e altamente agressivas, com o respaldo da Bancada Federal. Nao s6 do Para,
mas de todos os Estados da Amazdnia, do Estado do Tocantins, nds vamos fazer essa defesa dura.
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Haameacgasai, de que vao pegar o Banco do Nordeste e 0 Banco daAmazbniaejogar tudo no BNDES. Isso éinadmissivel.
Inegociavel. Ndo danem para pdr namesa uma coisa dessa, porque, parands, € um Banco nosso, nds temos orgulho dele.
N&o d& parafazer essa questao.

Entdo, nesse quesito Suframa, ndo vou fazer pergunta, porque eu estive com o0 General ha poucos dias, e os
guestionamentos fizemos para el e pessoa mente e dei xamos a nossa posi ¢ao.

No caso da Sudam e do Banco da Amaz6nia, nés ja discutimos em alguns conselhos, quando eu estava no Governo - o
Zequinha estava presente -, sobre o FDA. O Fundo de Desenvolvimento da Amazbnia, que é um recurso orcamentario,
0 Banco da Amaz6nia tem uma imensa dificuldade de aplicé|o, por questdes de risco ao Banco. O Banco diz: "N&o vou
emprestar esse dinheiro, porque a margem € pequena, e termina que a inadimpléncia ndo paga, e eu termino... Nao vou
emprestar, ndo". E o dinheiro volta. Volta paraca

Ent&o, quero saber se 0 Banco da Amaz6nia ja tem alguma solugdo para que passe para a Bancada, para a gente fazer a
defesadesse quesito, que eu acho importantissimo, inclusive sugestdes paraalterar os destinos desse recurso orgamentério,
porque é vergonhoso o dinheiro ir. Ficaigual aum anzol: joga o anzol, ele vai 14, depois puxa o peixe de volta paraca. E
muito sem graga. 1sso demonstra - parece-me - uma certaincompeténcia da Amazonia, ndo é? A gente fica envergonhado
com esse hegdcio. Entdo, a gente quer verificar isso.

Na Sudam, a mesma forma.

O que é que a Sudam pode propor de diferente, inclusive no aspecto do seu desenvolvimento, colocando ai, no combate
a desigualdade, a educacdo? Onde nés vamos introduzir o componente educacional, a formagdo de méo de obra na
Amazonia, a partir de recursos destinados no Or¢amento ou outros, para combater 0 imenso fosso de desigualdade da
AmazOnia com outra visdo que ndo sgja somente esta que hoje se tem |4 dentro?

E também ndo precisa descentralizar a Sudam para tudo que é Estado, mas precisava de, pelo menos, a contratagéo de
consultorias altamente competentes, para levantar a vida dos Estados e para orientar o Banco da Amaz6nia quanto ao
gue financiar.

Esse trabalho é muito interessante parala, ndo €?
Ent&o, assim, eu mesmo vou encerrar por aqui, agradecendo muito.

O Mangabeira Unger sempre falava muito da Amazonia. Nés, aqui, defendemos o discurso da Amazbnia, 0S NOSsos rios,
0S Nossos indios, 0s Nossos ribeirinhos, 0 Nosso oxigénio, 0 sequestro de géas carbdnico, muito peixe, muito jacaré... Essas
coisas todas a gente defende aqui como algo lirico, algo intocavel; mas, quando a gente entra |4 para ver o ribeirinho,
paraver o indio, é pobre; paraver as pessoas, |14, S50 muito pobrezinhas; a escola é dificil, vai ai no barco, uma escolinha
aqui e acola...

Ent8o, ele falava assim: "Nés somos aqui os apologistas do 'pobrismo’. N6s decantamos 0s nossos discursos da pobreza
e temos orgulho da pobreza amazdnica'. Como se o pobre da Amazénia fosse orgulho para nés.

No meio dafloresta, linda, venturosa, esté o pobre. Mas que graga tem isso? Nenhuma! E como néo fazer?
Eu acho que atecnologia, gente... Vamos inverter o negdcio. E tecnologia. Mas tecnologia na Amazonia? Sim, senhor!

O Estado do Amazonas ja langou um programa de educacéo que foi premiado: a mediag&o tecnoldgica a distancia para
indio etodo mundo. 1sso é desenvolvimento! Levar aulas de excel éncia paratodos os cantos da Floresta, paratodo mundo
da Floresta, através da aula de exceléncia, chegando |a

A internet.

Vejabem: agentetem quelevar ainternet, sim, paratodo canto dessa Amazéniaisolada, e ampla, e grandiosa, e majestosa,
para o caboclo também vender as suas mercadorias pelainternet, exportar 0s seus produtos pelainternet.

Como agente vive sem internet hoje? Me diz? Eu vou tomar o celular de vocés ai por trés horas. Trés horas so, paraver se
vocés entram em umacrise de panico. Entram em uma crise de panico e comegam até a chorar, porque tomei 0 seu i Phone.

Entdo, 0 negocio é esse.
A internet tem que entrar, gente. Essa € anova Sudam. A nova Sudam é a Sudam das fibras, dos satélites. A nova Sudam
€ essa, de um discurso bonito, grande, digital, revolucionario. Acho que é por al.
Mas como fazer? Conflcio esta delirando. O nome é Conflcio. Deliramesmo. Mas eu acho que o caminho é esse, meus
amiguinhos.
Ent8o, a gente ndo pode ficar hesse marca-passo, nesse marche-marche de soldado e recruta, desfilando em praca do
mesmo jeito, sem sair do lugar.
Ent&o, essas s80 as minhas observagdes, umas perguntinhas faceis de responder, mas, a0 mesmo tempo... (Risos.)
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... bem interessantes.
Eu vim aqui sb provocar voceés.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Obrigado, Senador.

Antes de passar a palavra agui paraa Mesa, SO vou aproveitar agui que nés temos ja quérum e proponho a dispensa da
leitura e aprovacdo da ata da 42 Reunido da Comissao.

As Sras. e 0s Srs. Senadores que concordam queiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal juntamente com as notas taquigréficas.
E, jApassando paraaMesa... Antes, eu tenho aqui ainda algumas col ocagdes que vieram pelo tel efone e pel o e-Cidadania.

Raul Alves, do Amazonas: "Existem planos para reduzir a burocracia e dar celeridade nos financiamentos com recursos
do FNO?'

Erick Carlos Correa, do Maranhdo: "A regido oeste do Maranhao tem um potencial turistico imensuravel, que gjudariano
desenvolvimento daquela regido. Gostaria que citasse quais s80 as acles e projetos para o oeste do Maranhdo a partir do
Meridiano 44, que faz parte da area de atuagéo da Sudam."

Bem, sd para o Senador Conf(cio.

A Sudam apresentou aqui o inicio daimplantacéo do financiamento digital através do aplicativo. Entéo, a Sudam evoluiu
bastante. A Sudam do Basa. E a gente espera que todos eles, como V. Exa. colocou, se adéquem a nova realidade, da
novatecnologia.

Eu vou passar aqui agora paraa Mesa, entdo, fazer as suas consideraces.
Ent&o, na mesma ordem, passo para o Paulo Roberto Correia, Superintendente da Sudam.

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - Obrigado pelas perguntas.

O Senador Eduardo Bragajaseretirou. O Senador Zequinha; 0 nosso amigo, sempre Governador de Ronddnia, Confucio,
t&o empolgado quanto eu em relagdo & Amazonia. Eu, como amazOnida la do Estado do Acre, a regido fronteirica com
o Peru.

Para comecar, Senador, ndo acho que seja bonito nés vermos nossos amigos amazénidas pobrinhos ndo. Nos temos que
dar um jeito de melhorar a qualidade de vida dessas pessoas que habitam a nossa regido.

Em relagdo, também... N&o entrando nas perguntas do Senador Eduardo, para Ihe responder em relagcdo a questéo da

digitalizacdo: eu penso t&o grande quanto o senhor, s6 que a nossa realidade nos puxa um pouco parao diaadia. E, nodia

adia, nds conseguimos fazer, nesses trés anos, com que a Sudam digitalizasse todos 0s seus processos. Todos 0S N0ssos

sistemas, hoje, sdo informatizados. Inclusive, 0 nosso amigo da Suframa, quando chegou |4, agora, surpreendentemente,

viu que o sistema da Suframa é t&o antigo quanto o da Sudam e ndo estdo informatizados ainda. Ent&o, quero dizer que,

para nés, € um motivo de orgulho.

Em relagdo ao plangjamento, sobre o PRDA.

A Dra Kellaval falar maistarde, mas nés ja estamos em consulta publica desde segunda-feira.

Eu cheguel em 2015 na Sudam; de 2012 a2015, esse PRDA foi enviado ao Ministério dalntegracéo - que outrorachamava-

se assim -, mas, infelizmente, ndo foi transformado em projeto de lei; em 2016 a 2019 ja estava |4, nGs enviamos ao

Ministério, Presidente Izalci, que também ndo transformou em lel - infelizmente o Congresso ndo conseguiu que isso

andasse; e, agora, nds estamos entrando em consulta publica e entregaremos ao MDR no prazo correto de 30 de abril.

Inclusive, é bom ressaltar, compartilhando a nossa metodologia com as outras superintendéncias. Entéo, a Sudam esta

compartilhando com a Sudene e a Sudeco essas informagdes, essa metodol ogia de como fazer. Ent&o, isso depreende que

nds estamos um pouco a frente, mesmo diante de todas as dificuldades.

Primeiramente, as questdes do Senador Eduardo Braga.

A questdo do Banco da Amazonia, da Suframa e da Sudam. Por que essas institui¢des perderam prestigio ao longo do

tempo?

Durante essestrésanoseu tentei, Presidente, convidar o Ministério paraalgunscondés. Eu acredito que néstenhamosfeito

0 qué, doutora? Dois condéis? E nos outros dois convites ndo conseguimos quérum. O senhor participou de um condel.

Por que € que perdeu o prestigio? Porque as decisdes sobre aregido ndo estdo naregido. A grande importancia € que nos

possamos, os Governadores possam decidir, no CAS da Suframa e no Condel da Sudam, o que eles querem paraaregiéo.
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Essas informagfes - o senhor me perguntou sobre o PPB - estdo centralizadas em Brasilia, talvez por pessoas que nem
conhecam aregido. Entdo, essa dificuldade, essa perda de prestigio, para mim, na minha opini&o, advém disso.

BR-319, respondendo também ao Senador Eduardo Braga.

Nosjéafizemos estudos em todos os nove Estados daregido, consolidamos esses estudos dizendo quais sdo asrodovias, as
hidrovias, etc., todaaquestdo | ogisticadaregi&o, qual o valor dessesinvestimentos, etemos esse estudo pronto, entregamos
nos Estados, participei de reunides na Feam, nas federacfes, na CNI sobre a BR-319. S6 que, assim... O que a gente
percebe € que existem outrosinteresses, que ndo permitem queaBR setorneaBR quevai tirar 0 Amazonas do i solamento.
E o Unico Estado do Brasil que esta em total isolamento em relaco ao nosso Pais.

Orgamento finalistico da Sudam.

Problema também que a nossa colega Suframa tem. Nés estamos ai, em uma média de trés anos, com o orcamento para
0s nove Estados da regido - pasmem -, em uma média de R$3 milhdes/ano, para fazer as agles, as rotas, as APLS, etc..
Para nove Estados da regi&o.

Por que, entdo, que nés direcionamos as nossas forgas para os convénios? Paragjudar, de algumaforma, aregido aabsorver
esses recursos e ndo serem perdidos, como eram anteriormente. Ent8o, era essa a hossa forma de gjudar, porgque, em
relacdo ao nosso fundo - que o senhor perguntou e também o Senador Eduardo Braga -, houve um decreto presidencial
gue alterou esse fundo, quem esta legislando sobre esse fundo é 0o CMN, através de resolugdo, e 0 senhor sabe muito bem
- 0 senhor estavano Condel, eu demonstrei -: ndo faltam projetos.

Nos temos aqui, como vocés podem ver...
(Soa a campainha.)

O SR. PAULO ROBERTO CORREIA DA SILVA - ... na apresentagdo, R$1.274.658.573,16 de projetos que foram
aprovados pela Sudam e que os bancos ndo se interessaram. Projetos que poderiam servir para o desenvolvimento do
Parg, para Rondbnia, Acre, etc., que ndo se transformaram em projetos porque 0s bancos acharam que aqueles projetos
tinham um risco muito alto, porque nés estdvamos concorrendo com o FNO, que tem um risco de 50%, e 0 NOSSo risco
foi de 50%, Senador, para 100%.

O FNO eosoutros bancos véo preferir usar as suas proprias linhas de crédito acorrer o risco de 100%. E umaremuneracéo
também menor. O FNO tem umaremuneracao de até 6%, dependendo do projeto. A nossaremuneracao éestavel, em 2,5%.

Esses séo dois pontos que nédo sdo decididos pelo Condel - volto alembrar: o Zequinha, a época, era Vice-Governador.
Também participou. Entéo: essas decisdes em relagcdo a Suframa, em relagdo a Sudam, deveriam ser realizadas nos
conselhos, nos préprios conselhos, com os Governadores e com a sociedade civil organizada, que |4 esta representada e
gue conhece aregido. Essa é a opinido da Sudam.

Outro ponto...
Sistema de avaliagéo do FNO.
Essesistemadeavaliacdo foi discutido desde 0 ano passado. Ai, eu quero passar apalavraparaaDra. Keila, que participou

da discussdo aqui, ainda, no Ministério da Integracdo. Ainda precisa de alguns acertos, para que a gente consiga fazer
essa avaliacdo na propria Sudam.

A SRA.KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Bem, com relagdo ao sistema de avaliagdo, nds conseguimos,
através da Deputada Simone Morgado, garantir recursos para a avaliagéo do FNO. Entéo, esta sendo regulamentado,
porque esta posto no decreto que seria regulamentado, hoje, pelo MDR e Ministério da Economia.

NOs estamos aguardando essa regulamentacdo, para que a gente possa utilizar esses recursos para a avaliagdo, mas,
independentemente disso, a Sudam ja fez a avaliacdo de todos os seus instrumentos, inclusive nds trouxemos aqui 0
relatério que foi falado pelo Senador Eduardo Braga, do incentivo fiscal.

Esse nosso relatdrio mostra que o incentivo fiscal tem retorno, sim, para aregido. N&o so o retorno do desenvolvimento,
mas também retorno social, retorno econdmico, para a regiéo.
NOs empregamos um significativo volume de mé&o de obra. Se ndo houvesse incentivo, com certeza seria mao de obra
desocupada ou desempregada.
Entdo, a Sudam vem trabalhando a avaliagdo dos seus instrumentos. NGs iremos, semel hantemente aos outros processos,
também tornar esse sistema informatizado de avaliag&o.
Aqui foi perguntado... Se eu puder jaresponder as outras que me dizem respeito, foi perguntado agui sobre aacdo conjunta
entre a Sudam e o Banco da Amazonia.
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Sim, nés trabalhamos de forma conjunta. Foi uma pergunta da internet. Trabalhamos de forma conjunta. N&o s6 com a
Sudam, ndo s6 com o Banco da Amazbnia, mas também com os outros atores daregido. Provadisso € o que eu falel ainda
ha pouco, aMIP, que esta sendo trabal hada junto com o Banco da Amazonia, com o Banco do Nordeste, Sudeco, os nove
Estados daregi&o... Entdo, nés j& estamos trabal hando isso, exatamente para que esse plangjamento regional e avaliagdo
daregido, da politica, do plano, sgjaum sistema integrado. Ent&o, j& respondendo a essa pergunta, ja trabalhamos sim.
Com relacdo aos projetos também, que foi perguntado aqui.

Quanto ao PRDA, que esta em consulta publica - e eu fago novamente aqui meu apelo, para que vocés possam fazer suas
consideracdes |14 -; ja existem, sim, as indicativas de projetos e acles para a regido, para os nove Estados. Entdo, todos
os Estados estdo compreendidos, ndo s6 0 Maranh&o, mas os hove Estados da Regido Amazbnica. E pode a sociedade
civil e deve contribuir para que hagja... Se entender "ah, ndo, mas 0 meu Estado aqui tem um projeto importante que néo
estd". Entdo, pode sim contribuir, colocar, até porque a Sudam néo teria condi¢des, com toda a certeza, de, sozinha, fazer
esses indicativos.

Os Estados estdo participando através dessa consulta.

Também foi falado aqui pelo Senador Eduardo Braga acerca dos recursos para ciéncia, tecnologia e inovagao.

E importante. Discutimos isso. Sem tecnologia, sem inovagdo, sem ciéncia ndo ha desenvolvimento regional. E a Sudam
tem recursos para esse tipo de projeto especifico. E mais ou menos semelhantemente ao que acontece com a Suframa.
Infelizmente, eles estdo contingenciados também, contando 14 para superavit priméario. Ndo depende da Sudam, em que
pesem todas as articulagdes que nos ja fizemos para a obtencdo desse recurso de volta, para que a gente possa investir
nesses projetos que jaforam identificados, estdo em carteira...

Ent&o, nés precisariamos, paraisso, obter esse recurso...

(Soa a campainha.)

A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Né&o depende Unica e exclusivamente da Sudam.

Eu também fago aqui meu apelo a todos os Parlamentares, para que unam esfor¢os com a Sudam e com a Suframa, para
gue a gente possa obter esses recursos, porgue eles tém destinagéo especifica. N&o serdo usados para outra coisa, sendo
em tecnologia, em inovagdo, em ciéncia.

Com relacdo aos estudos APL, também o Senador Eduardo perguntou se existem.

Sim, existem. Existem esses estudos no &mbito da Sudam, no &mbito do Banco da Amazdnia também - os estudos APL.
E os projetos so priorizados dentro desses estudos.

Com relagdo a contrapartida também, que foi perguntado. A contrapartida para os Estados e Municipios, na regido da
Amaz0nia, é baixissima- eu diria que é quase inexistente: de 0,1% e 4, para até 50 mil habitantes, e 0,2% e 8 para acima
de 50 mil habitantes. Entéo, € quase irrisoria a contrapartida. Muitas das vezes chega até a R$200, dependendo do valor
do projeto.

(Soa a campainha.)
A SRA.KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Seus apontamentos, Senador Zequinha, sobre as rotas. Anotei,
fiz aqui os meus registros: arota da carne, fruta, gréos... E interessante.
Quanto as agdes no Marajé, eu vou pontuar aqui algumas.

Nés estamos com um projeto para ser implementado 14, ja agendado ano passado, mas foi cancelado em razbes ndo da
vontade da Sudam, mas das articul agdes mesmo.

Vamos implantar arota do acai, especifica paraallha de Margj6. Nés ja estamos mapeando os projetos. Novamente meu
apelo para que vocés possam direcionar os recursos das suas emendas para esses projetos, para que eles saiam do papel.
Também retomamos as discussies sobre a questao fundiéria, que entendemos que € uma questéo critica, até para acessar
o crédito junto ao Banco da Amazdnia. N6s estamos reunindo com Incra, SPU e a secretaria de Estado 14 competente e
com a universidade federal .

Existe um sistema chamado SIG Fundi&rio e ele precisa ser, vamos dizer assim, ampliado para aregido do Margo, para
atender especificamente as dificul dades da regi&o.

O custo do projeto, para os resultados, € baixissimo. Conversamos, inclusive, com o TCU, porque o TCU esta fazendo
uma auditoria especial acerca dessa questdo fundiaria, e soube desse grupo de trabalho que esta tentando solucionar a
questéo fundiéria g, porque nés temos questbes, Senador, de que aterra, em um momento, € da Uni&o, em um momento
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€ do Estado... Entdo... Enfim, ha uma confusdozinha ai, e € preciso atores sentarem e definirem o que é de quem
ali, oque éreserva, o quendo é...

E nds apresentamos o sistema para o TCU e fizemos um apelo para o TCU, porque entendemos que, sem um acordéo
cobrando dessas diversas ingtitui¢oes, talvez isso ndo saia do papel. Para que eles determinassem que essas institui¢cdes
federais - claro, ele pode determinar para a Uni&o - aportem recurso, para que esse projeto saia do papel e a gente possa
resolver, entdo, a questéo fundidriano Margo.

Ent&o, a Sudam tem atuado também no Margjé...

(Soa a campainha.)

A SRA.KEILA ADRIANA RODRIGUESDE JESUS- ... porque entendemos que € umaregido carente, com 0s piores
IDHs que nés temos no Brasil.

Respondendo as suas pontuagdes, Dr. Conflcio, sobre a uniéo da Bancada.

Dr. Paulo e eu, desde quando entramos, em 2015, nessa diretoria, a gente vem fazendo esse trabalho com a Bancada.
Entendemos que a Bancada precisa ser sim fortal ecida também, semelhantemente & Sudam. E o resultado disso séo esses
recursos que vocés tém visto no nosso orcamento de emenda. Saimos de R$32 para R$200 milhdes.

Temos apoiado os Parlamentares com seus proj etos na Regido Amazonica, dentro da nossa limitacéo de pessoal também,
gue foi posta aqui. NOs temos, para vocés terem nogdo, somente 12 engenheiros civis para 800 projetos. Entéo, as vezes,
vai demorar um pouquinho, masvai sair. A coisa acontece.

A proposicéo da Sudam para a educacdo, que foi falado aqui, sobre quais s8o as acfes da Sudam para a educagéo.

O Condel aprovou, no ano passado, o FDA-Fies. Entdo, a Sudam j& esta investindo o financiamento, semelhantemente
ao Banco da Amaz6nia, com a FNO-Fies também.

Entdo, sdo esses dois instrumentos para a regi&o, especificos para a area de educacdo. Sao créditos disponiveis, em que o
estudante pode ir 1a e solicitar esse financiamento. Entdo, a Sudam, por entender que é importante, adotou esse estudo. E
0 estudo |4 demonstra os cursos prioritarios para a regido. Entéo, nés jatemos isso.

Com relagdo ao plangjamento articulado, foi feita uma proposi¢ao recente e vai para o Condel para a reunido do dia 30,
com toda a certeza, 15 de maio, de criar um comité técnico dentro do Condel com o Banco da Amazénia, a Sudam - jafoi
discutido com o Presidente Valdecir -, e em conjunto com as secretarias de Plangjamento, para que todos os instrumentos
da Sudam tenham seu planegjamento trabalhado dentro desse comité. Entdo, ndo seria mais somente Banco da Amazénia
e Sudam, mas sim Banco da Amazdnia, Sudam, e vamos discutir todos os instrumentos - incentivo, FDA, FNO -, tudo
dentro desse comité, nesse propdsito de tentar fortalecer o Condel. Nesse fortal ecimento do Condel, inclusive, os préprios
Orgéos de controle, a CGU especificamente, entenderam que € importante fortalecer. Sem o fortal ecimento do Condel, ndo
ha uma Amazonia desenvolvida, n&o ha superintendénciaforte. E 0 mesmo que acontece no ambito da Sudeco, no ambito
da Sudene. Nao é, vamos dizer assim, um "privilégio" - entre aspas - da Sudam. 1sso acontece nas trés superintendéncias.
Ent8o, a criagdo desse comité ja € inclusive paratentar trazer esse fortalecimento.

Eu acredito que eu... O senhor falou sobre modernizagéo. O Dr. Paulo até j&lhe respondeu. Nossos processos ja estdo no
sistema, informatizados. Entdo, eu acredito que eu respondi atodas as perguntas.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Tenho aqui da Erica, do
Maranhao, sobre 0 oeste do Maranh&o, apartir do meridiano, que fazem parte da Sudam. Se haalgumaagéo, algum projeto
para esta area do oeste do Maranh&o.

A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - Sim, sdo os indicativos de projetos ja identificados que estéo
no PRDA.. Ent&o, eles precisam ser vaidados nessa Consulta Publica.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Ent&o, a Erica deve participar.
Qual éo...

A SRA. KEILA ADRIANA RODRIGUES DE JESUS - E no www.sudam.gov.br. Vai haver um banner: Consulta
Publica PRDA.

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Otimo.
Bem, passo jaimediatamente para o nosso querido Alfredo Alexandre, da Suframa.

O SR. ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZES JUNIOR - Muito obrigado, Sr. Presidente.
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Inicialmente, quero agradecer as consideragdes dos ilustres Senadores. O Senador Zequinha, que esta presente, realmente
as suas posicies... O Senador Confucio, que abordou a parte do envelhecimento das nossas - vamos colocar assim -
instituicdes. E 0 Senador Eduardo Braga, que prop6s realmente a unido das bancadas para que todos nds possamos sair
fortalecidos.

Os questionamentos... Respondendo obj etivamente ao Exmo. Sr. Senador Eduardo Braga, que tocou nos aspectos do PPB,
noés abordamos durante a nossa apresentacéo e enfatizamos que realmente esse € o objetivo estratégico que nds temos
nimero um. O PPB hoje impede e, como eu falei na minha apresentacéo, acaba sendo - entre aspas - uma "amarra’
a0 desenvolvimento dos nossos produtos, ao desenvolvimento do nosso parque industrial; € uma amarra a atragdo de
empresas, negécios, empreendedores para a nossa regi&o.

E, dém do mais, com a suaprevisdo legal, ele tem 120 dias para a sua aprovagao. Infelizmente, como reportei, esse prazo
ndo vem sendo cumprido ja ha bastante tempo, Sr. Presidente. Entdo, tendo em vistaisso, nés mapeamos esses processos
e hoje estamos trabalhando juntamente com o ministério la na nossa CPEC e agora também com a nossa bancada, no
sentido de darmos amaior celeridade possivel. Eu, amanhg, decidi ficar em Brasilia para dar seguimento a esses estudos.

Vou falar o que reportei ha duas semanas no Estado. Estive agui na Quarta-Feira de Cinzas trabalhando com o nosso
ministro nesse tema. E aideia é que algumas agdes, Sr. Presidente, j& sejam implementadas nos proximos 45 dias. A ideia
do Dr. Carlos da Costa é ir até Manaus, colocar alguns posicionamentos nesse sentido e levar algumas consideractes
para destravar, num curtissimo prazo e, depois, continuarmos esses estudos para melhorarmos o que for possivel, para
voltarmos a atrair empresas, negécios e produtos para a nossa regio.

Com relagdo ao segundo questionamento do Senador, os recursos contingenciados, quando, na nossa entrevista, no
processo de selecdo por que passamos, conversamos isso também, deixamos a consideracao, ja discutimos com ele esse
aspecto, discutimos também com a nossa bancada. Sabemos das dificuldades com relacdo a esses recursos, Senador
Zequinha, principalmente - € 0 mesmo que esta passando a Sudam - 0s recursos passados, pretéritos. Estamos fazendo
o maior esforco possivel, considerando as reformas, os desafios que o Governo tem pela frente, para que pelo menos o
gue vier pelafrente sgja descontingenciado, como os senhores viram no fechamento da nossa apresentacéo, que esta hoje
na faixa de 30 milhdes, o que é muito pouco para que nés possamos realmente executar uma agao eficiente; porém, nos
ultimos dois anos, ndo tivemos praticamente nada, Sr. Presidente...

(Soa a campainha.)

... e precisamos do olhar e da colaboracdo dos senhores, principalmente desta Comissdo, ratificando o que os Senadores
jacolocaram, para que possamos trazer esse protagonismo de volta.

Com relagéo as vantagens comparativas que 0 Senador perguntou, estamos trabal hando nesse sentido também, juntamente
com a Fiam, com a Ceam, unindo esfor¢os nesse sentido para criarmos um ambiente favoravel de negdcios la naregido.
Tivemos ontem jatrés reunides, como reportei na apresentacao, e quero trazer também uma atualizacdo sobre a BR-319.

A BR-319 é estratégica para o Pais, € estratégica para a nossa regido. Nés militares sabemos a importancia dela. Como
0 Senador Eduardo Braga muito bem colocou, ela é a nossa via de escoamento, de entrada, escoamento da producdo,
entrega de insumos para a nossa regido. A BR estava pronta e, ao longo dos ultimos 20 anos, se fechou; € um trecho, em
linhas gerais, de 800km. Os 200km gue saem de Porto V elho para Manaus estdo prontos; os 200km que saem de Manaus
para Porto Velho também estéo praticamente prontos, necessitando de manutencdo, que esté sendo feita; porém, o trecho
impeditivo sdo os 400km do meio, o trecho do meio.

Na semana passada - eu tenho vindo a Brasilia quase toda semana e sempre, nessas vindas, busco um contato com o
Ministério da Infraestrutura. A nossa bancada ja visitou o ministro, com alguns Governadores da nossa Regiéo -, eu
também estive 14, especificamente com o Dnit.

Sr. Presidente, hoje, com relagdo a esse tema, a situagdo € basicamente a seguinte: esta...
(Soa a campainha.)

O SR.ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZESJUNIOR - ... ocorrendo o destravamento daquel as agBes com rel agdo
ao meio ambiente. Inclusive ha agui no Senado o Projeto de Lei n° 3.729, de 2004. Se os senhores puderem nos ajudar
nesse tema, com certeza, ira avancar bastante. Ao passo que, neste ano, esta ocorrendo essa parte de destravamento do
meio ambiente e também a atualizagdo do projeto de engenharia para execucéo da obra. Essas sd0 as informacfes mais
atualizadas que nds temos da BR. Sempre que venho aqui, repito, eu procuro as informagdes para levar a bancada e a
nossa sociedade também.
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Senador |zalci, apesar de 0 senhor ndo ter tocado nisso, em linhas gerais, conosco, 0 senhor fez um gquestionamento para
0 colega Francimar, com relagdo a integracdo de conhecimento cientifico, mas, como eu abordei o Codese e 0 senhor
muito bem enfatizou, quero colocar para o senhor que, hanossaregido, dentro do que coloquel, das matrizes econbmicas,
nés queremos transformar a cidade de Manaus, o Estado do Amazonas num polo digital, porque tem tudo a ver conosco
dentro desse contexto de inovagdo tecnolégica. A indistria4.0 estd ai e, com 0 apoio do Codese, ha pessoa do Presidente,
Dr. Antonio Azevedo, nés fizemos no ano passado a primeira Feira do Polo Digital de Manaus e agora, no segundo
semestre, ja estd prevista outra rodada de negécios nesse sentido. O objetivo é transformar a nossa cidade, com o apoio
agorainstitucional também da Suframa nesse sentido, dentro do que prescreve a Lei da Informética, porque a gente tem
participacdo efetiva e pode contribuir de maneira efetiva significativa com o desenvolvimento da nossa regiéo.

Sr. Presidente, muito obrigado pela oportunidade. Nés nos colocamos a disposi¢ao.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Antes de passar para 0
Francimar, que é Diretor do Basa, eu quero anunciar aqui a presenca do Deputado Federal Capitéo Alberto Neto, do PRB
do Amazonas, e também do Secretério de Seguranga Publica, Louismar de Matos, também do Amazonas.

Com apaavrao Sr. Francimar, respondendo, por favor, quem define, na Regido do Amazonas...

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - Agradeco as perguntas do Senador Eduardo Braga, Senador Confcio
Moura e Senador Zequinha Marinho. Todos s& muito conhecedores da realidade da Amazbnia e colocaram com
propriedade as perguntas para as instituicoes e também os problemas que enfrentamos 14, para os quai s precisamos buscar
solucdes.

Em relagéo as perguntas, questionamentos e ponderagdes do Senador Eduardo Braga em relagdo a contingenciamento de
recursos no Basa, no Banco da Amazonia, nds ndo temos, porque o recurso com o qual vocé faz o orgamento de aplicacdo
para o fomento do ano seguinte, por exemplo, esse recurso de 9 bilhdes para 2019 é recurso dos repasses que acontecem
de formamensal - ndo existe contingenciamento sobre esses repasses - e também do retorno do pagamento das operactes
de crédito concedidas nos exercicios anteriores. Entéo, ndo ha a questdo do contingenciamento.

Quanto a questdo colocada ainda pel o Senador Eduardo Braga de o0 Banco da Amazéniater um foco voltado parao micro
e para 0 pequeno, ele tem toda razdo. Eu mostrei na apresentacdo: dos recursos aplicados em 2018, ou sgja, de todo o
recurso do FNO aplicado em 2018, 57% do volume foi destinado a agricultura familiar, mini e pequeno produtor rural,
micro e pequena empresa e também ao El, Empreendedor Individual. Mas temos, sim, que fazer muito mais. Esta no
nosso plangjamento, por exemplo, avancar com o MPO Digital, que € o Microcrédito Produtivo Orientado, porque ndo
da para se pensar numa expansdo de valor, sair do quadrado, ir muito além do volume aplicado hoje em microcrédito
orientado e produtivo com processos manuais, o que trouxe o Senador Conficio as institui¢cdes, e 0 Banco da Amazbnia
esté caminhando paraisso. Jafizemos uma parte e estamos... Por exemplo, o aplicativo e asolucdo digital paratrabahar o
MPO j& estdo prontos, em piloto, em duas unidades de microfinancas. Ao se acancar isso e se colocar para funcionar em
producdo, vocé traz outrarealidade, vocé pode expandir unidades de microfinangas e ter umaligagdo muito mais proxima
do Banco da Amazdniacom o empreendedor informal, com o El, com amicro e pequenaempresa, de formamuito efetiva,
indo inclusive ao Margj 6 de formamaisfacilitada. L& vocé abre uma unidade de microfinangas para atender todos aguel es
empreendedores com um processo muito mais simples do que éfeito hoje. O consultor da unidade de microfinangasvisita
a costureira, tira uma foto do empreendimento, ali ja ha o ponto do GPS, faz a coleta de dados num tablet, e aquelas
informacgBes ja s30 o cadastro, a conta corrente e 0 processamento da operagéo de crédito, em grupo. E claro que um dos
principios do Microcrédito Produtivo Orientado é que sdo grupos de empreendedores de um mesmo segmento, de uma
feira ou de umaregido, com aguel e grupo sendo orientado.

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - Também esta no nosso plangjamento... Nés temos boa parte da nossa
carteira hoje, dos 13,4 bilhdes de risco que o0 Banco tem, 1,4 esta em Pronaf, isso risco banco, sem contar outros tipos de
Pronaf que néo sdo risco banco, sdo risco Unido. Nés estamos caminhando para automatizar o processo de Pronaf, tirar
decisdo e andlise de pessoas, porque é crédito de massa. N&o da para continuar trabalhando crédito de massa com andlise
personalista; isso ndo traz eficiéncia. Ao automatizar, vocé cria uma rotina muito mais eficiente para o produtor que esta
|4, que tem a época certade ter 0 seu custeio da safra, que tem a época certa para as coisas acontecerem. E possibilitaum
volume ainda maior do que o que temos, maior do que 0s 57% nos menores empreendi mentos.

Avancando para suas ponderacfes, Senador, ha questao dos arranjos produtivos, estudos formalizados em parceria com
as universidades ainda ndo sdo uma realidade; é uma necessidade mas ainda n&o € realidade. O que se tem s8o 0s APLsS
todos levantados no plano de aplicacdo do FNO, APL s trabalhados com asinstitui¢des de cada Estado, com os sindicatos,
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secretarias de agricultura, assisténcias técnicas publicas. Esses APL s, ent&o, sdo descritos, quais os APL s existentes, quais
as oportunidades e gargal os daquele APL para que ele avance.

Sobre aquestéo IDH erenda: é o que agente tenta fazer, trabalhando alinhados com aPNDR. Isso € muito dificil, porque,
na verdade, os maiores empreendimentos, que demandam mais recursos, estéo nas regides mais desenvolvidas. Entdo, €
uma conta bem complexa.

Por isso, esse plano 2019/2020 FNO 30 anos e chegar aos 92 Municipios menos beneficiados, para criar um animo
diferente, abrir portas para que esses empreendedores possam, sim, demandar mais crédito do que demandam hoje.

A definic3o dos critérios. Como é que funciona? E uma operaco de financiamento feita para micro e pequena empresa.
Entdo, o regramento macro vem da lei do FNO, os encargos sdo definidos pelo... Hoje, hAa TFC, que foi posta através
delei, mas, antes, erao Copom que definia os encargos. Ha a questéo...

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - ... do tamanho do financiamento, participacao de recursos proprios,
participacdo de garantias... Nessas operages, os limites sdo definidos no Condel, com a participagdo de todos os érgaos,
dos Governadores. A defini¢do do risco que essa operacdo proposta representa ao banco e dos mitigadores que vocé vai
usar nessa operacao de crédito é definicéo de risco do banco, ndo do Condel, até porque quem estd assumindo o risco
€ 0 banco.

E um negdcio meio complexo isso. Vocé trabalha com recurso publico para fazer desenvolvimento; por outro lado, a
instituicdo assume o risco daquela operacdo de crédito e provisiona... As vezes, ndo é nem ndo receber aquela operacio
de crédito, € que o provisionamento de despesa para arcar com aquela operagdo de crédito, caso elavenha a dar default,
€ um regramento feito pelo Banco Central e aplicado atodas as institui¢des financeiras...

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - ... sejam elas pUblicas, sgjam elas privadas.

De um lado, h& a parte de desenvolvimento, em que vocé tem que apoiar, sSim, agueles empreendimentos que oferecem
mesmo maior risco... Por exemplo, implantar uma micro e pequena empresa. Qual é o banco que faz isso? Com o FNO,
voceé faz, mesmo com todo o risco que é implantar uma micro e pequena empresa. Ha estudos do Sebrae que mostram
gue mais de 50% das micro e pequenas empresas que abrem hoje ndo v&o a cinco anos para estarem fechadas. Ent&o, isso
significa dizer que quase 50% dos empreendimentos j& nascem com uma tendéncia de ndo darem certo. Ainda assim, a
gente, como banco de desenvolvimento, tem a obrigacdo de financiar, claro, orientando, buscando o melhor modelo para
financiar aquele projeto.

Ai vem o regramento do Banco Central que impde uma provisdo, que é despesa direta no seu balango. Caso aquele
empreendimento, por exemplo, ndo se implante no periodo correto ou tenha que fazer qualquer reescalonamento de
pagamento, prorrogacdo de divida, vocé aumenta a despesa do banco.

Temos conseguido avancar. Aplicamos esses 5,3 bilhGes em 2018, vamos aplicar 9 bilhdes em 2019 e vamos continuar
cumprindo com a misséo do banco que é promover o desenvolvimento na Regido Amazoénica.

Ficou respondido sobre os critérios, Senador?
O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF. Fora do microfone.) - Sim.
O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - A questdo macro é Condel, e a questéo da defini¢éo do risco...

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - A gente sO vé que isso é um
pouco incompativel mesmo.

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - Fica, fica

O SR. PRESIDENTE (Izalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Por exemplo, vocé tem que ter
agarantia, pois, normamente, o banco vé mais a garantia do que propriamente o interesse...

O SR.FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - Aindaassim, do mesmo modo que eu dei 0 exemplo damicro e peguena
empresa, vocé vé, por exemplo, o Pronaf naAmazdnia, queé o agricultor familiar. Pronaf com operagdes derisco do banco.

Hoje, agentetem umacarteirade 1,4 bilhdo de risco banco. Ela chegaaquase 4 bilhGes com todos os riscos, risco Tesouro
erisco banco. Nesse 1,4 bilh&o de risco banco, ainadimpléncia € 9%. Entdo, vocé imagine esta conta: 0 banco ganha um
del-credere de 3%... E é umainstitui¢do publica, ndés somos umainstituicéo estatal que temos que dar resposta a sociedade
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e ter eficiéncia. Mas dizer que eu ndo vou financiar a agricultura familiar por haver os 9% de inadimpléncia... Eu pago
paratrabalhar a agriculturafamiliar hoje, mas nds temos que encontrar model os.

O Senador Confucio era 0 Governador de Ronddnia ainda no exercicio passado. L4 eles tém um exemplo... Quando eu
trago aqui a necessidade de regularizag&o fundidria, a necessidade de logistica e de assisténcia técnica para 0 pequeno
agricultor para que, de fato, o desenvolvimento no campo dé certo, para que se melhore a condi¢éo de vida daquelas
familias...

(Soa a campainha.)

O SR.FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - ... edostrabalhadoresrurais, laem Ronddnia, isso hoje é umarealidade.
Por qué? Porque la vocé avangou na regularizacéo fundidria, 1a eles tém uma assisténcia técnica de fato, que acompanha
o produtor rural, que presta assi sténcia técnica na horaem que o produtor precisa, que ndo é sd na hora de captar recursos,
€ na hora em que aparece um problema na plantagéo dele, é na hora em que €ele precisa saber qual € a decisdo e a agdo
que ele vai ter que tomar. L4, para vocé ter uma ideia, a inadimpléncia é 1,8% no Pronaf, enquanto, na Regido Norte
como um todo, é 9%. E um abismo a diferenca. Ent&o, temos um case de sucesso na Amazonia para ser copiado pelos
demais Estados. Eu acho que as secretarias de agricultura, as secretarias de desenvol vimento de cada Estado e os proprios
Governadores tém que olhar o que ha préximo e que esta dando certo. E ha Rondénia ai como um case de sucesso...

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUES MACIEL - A gente, para expandir créditos para outras regides, sempre olha
Rondbénia.

Vamos aqui com as colocagdes do Senador Zequinha. Realmente, o Margj6 carece de um olhar diferente. Eu acho que
o0 senhor tem toda a raz&o. E, como Senador do Pard, fazendo-se essa discussdo com as institui¢des, eu acho que... Em
Breves, nos ndo temos agéncia, mas temos agéncia em Soure.

NOs estamos montando, Senador, um model o de agénciamaisleve, menos custoso, para exatamente ir paraos Municipios
gue ndo sao atrativos para banco, para fazer 14 ndo o papel de institui¢do financeira privada, mas o papel de banco de
desenvolvimento. Eu coloco & um escritério de negécio para atender o pequeno, para atender o médio, para atender o
agricultor; levo a unidade de microfinangas também; levo esse escritdrio de negdcio, sem caixa eletronico, sem porta
giratOria, sem guarda, sO parafazer negdcio. Entdo, nds vamostestar esse modelo jaem 2019, e pode ser que, breve, esteja
em uma cidade que, inclusive, podemos usar como piloto de uma unidade de negdcio leve. Eu acho que resolveriabem o
problema. Avangando no microcrédito, implantar naregido do Maraj6 unidades de microfinancas, que ndo sdo agéncias
bancérias também, sdo unidades para trabalhar so o setor informal, com crédito orientado.

Vamos avancar agui. As questdes levantadas pelo Senador Conficio foram muito bem colocadas. O Banco da Amazonia,
ainda na gestdo do Presidente Marivaldo Melo e agora na gestdo do Presidente Valdecir Tose, que € de Rondbnia, do
Estado do Senador Confucio... Como gestor de uma estatal, como gestor de uma empresa que tem que dar resposta a
sociedade, uma das crengas que nos temos, desde 0 momento em que nNds assumimos quase trés anos atrés, € que uma
instituicdo hoje na sociedade atual, seja ela publica, seja ela privada, se ndo tiver eficiéncia, tende a ndo existir no curto
e médio prazo.

Como é que a gente buscou eficiéncia? Estamos no caminho. N6s implantamos as centrais de crédito para ter um
crédito mais padronizado. Nés caminhamos com a gestao el etronica de documentos - um projeto que comegou em 2017
e termina agora em 2019 -, e ndo havera nenhum processo, seja de cadastro de conta corrente, segja, principa mente, de...

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCIMAR RODRIGUESMACIEL - ... crédito, com dossiéfisico, com aguelamacarocade papel namesade
um analista, namesado gerente. E tudo dossié el etronico - se vocé precisa de um documento, € muito agil. Se vocé precisa
de duas andlises, aandlise de um juridico e a analise de um engenheiro, o processo corre em paralelo, ndo precisando sair
damesa de um parair a mesa de outro. Entéo, isso € uma realidade no banco.

E vamos avancar - ai é uma questdo de concepgdo - na questdo de ser disruptivo mesmo: sair um pouco do modelo
tradicional de empresa tradicional, fazer parceria com as startups, que € o que nds estamos perseguindo, e ir paraum
modelo de crédito - principalmente o crédito mais de vargjo, custeio, maquina- digital. E ser disruptivo e sair do modelo
tradicional, de fato. E ai buscar o que o Senador fala agui: como € que €ele pode defender as instituigdes, se elas ndo sdo
eficientes? N6s queremos, sim, ser mais agressivos do que somos e ser mais dinamicos e eficientes do que somos hoje.

Vi também as questes da Lisete Maria, do Para. Gestdo compartilhada, que eu acho que aKeilajarespondeu. O préprio
FNO 30 Anos € um exemplo de como se faz isso de forma compartilhada; as decisdes em relagéo ao plano de aplicagéo e
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a0 planejamento para esse plano de aplicagéo, que € no Condel e também com o GT, que da subsidios ao Condel, s8o um
exemplo de gestéio compartilhada. H4, sim, um espago muito maior parahaver aindaaintegragcdo maior dessasinstitui¢oes,
inclusive dos governos estaduais, para pensar o desenvolvimento na Amazdnia e para medir esse desenvolvimento.

Eu acho que a pergunta da Erica, do Maranh3o... Maranh&o é o meu Estado, sou daregido de Porto Franco. Cumprimento
acolega Erica... E Erica o nome da colega? No Maranh&o, infelizmente, a gente ndo opera com o fundo constitucional.
Entdo, 0 Maranhdo, mesmo sendo Regido Amazodnica... Os fundos foram divididos para a Regido Norte, para a Regido
Nordeste, com o FNE... E, no Nordeste, o administrador do fundo € o BNB (Banco do Nordeste). No Maranhdo, a gente
atua com recursos proprios e com recursos também de outras fontes, como FDA, BNDES e outros.

E isso, essas sA0 as minhas consideragdes.
Muito obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (lzalci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Antes de encerrar, se 0 n0osso
Deputado Federal Capitdo Alberto quiser fazer alguma consideracgo...

O SR. CAPITAO ALBERTO NETO (PRB - AM) - Sim, Senador.

Primeiro, parabenizo o senhor por esta audiéncia, colocando os principais 6rgdos da Regido Norte, que tém um papel
fundamental no desenvolvimento dessa regido, e que o Brasil entenda que a Regido Norte é importante ndo sb para o
nosso Pais, mas para 0 mundo todo. Trazer uma administracdo mais leve, mais eficiente € primordia para que a gente
se desenvolva. Eu queria deixar s uma... Eu acho que eu cheguei no final, mas ja foi falado sobre o PPB, sobre a BR.
Ent&o, eu queria perguntar sobre o P& D. Ha uma critica muito grande, Coronel, sobre o quanto é investido em P& D no
nosso Estado. Acho que é em torno de apenas 20%. O senhor ja verificou essa situacdo? Ja ha alguma coisa em vista para
agente conseguir aumentar esse investimento e gerar mais empregos no hosso Estado?

Eu queria registrar também sobre o banco. Sou muito demandado em relagdo a uma critica: apesar do fomento, sobre o
gue o senhor comentou, sobre o microcrédito, a aprovagdo € muito dificil. Entéo, eles vao até deixando de procurar. Vao
para outras fontes, v&o para 0 Bradesco ou para outros bancos, e ndo buscam o principal banco que é responsavel por
desenvolver a Amazonia. Entdo, queria que o senhor fiscalizasse, nessa nova Administragdo, essa situacdo da aprovacdo
desses microcréditos, porque os questionamentos sdo0 muitos.

Muito obrigado.

O SR. ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZES JUNIOR - Sr. Deputado Capitdo Alberto Neto, Deputado Federal
pelo nosso Estado, muito obrigado pela sua presenca, nos prestigiando neste momento; nosso Coronel Bonates, Secretério
de Seguranca Publica do nosso Estado, estou muito feliz também pela sua presenca. Quero Ihe agradecer pelaintervencao
muito apropriada, adequada neste momento.

Sr. Presidente, existem duasleisdeinformatica hoje no Pais: umalei deinformatica que contemplaanossaregido eaoutra
que contemplaforadanossaregizo. E ai que estdum grande desafio. Gragas a Deus, nanossaregido, a Suframaadministra
com muita propriedade recursos e agora, no dia 11 de abril, Sr. Presidente, nds deveremos dar, asociedade brasileira
devera dar uma resposta a uma situacdo da OMC, que fez uma avaliag8o dessa parte da informética fora da nossa regido
e ndo contemplou, gragas a Deus, a parte da operagdo dos recursos de P& D na gestdio da Suframa. Fomos preservados. E
justamente aguilo que o Senador falou com relacdo aos incentivos fiscais e tributérios que nds temos |4 na nossa area.

Hoje 0 que nés mapeamos, Sr. Deputado, foi que umagrande parte dessesrecursos... A Suframatem um papel defazer um
demonstrativo. Depois que esse recurso é aplicado pelos | CTs, pel osinstitutos, nds fazemos afiscalizag@o desses recursos
e a prestagdo de contas € aprovada para que esse instituto possa, no ano seguinte, vir a ser contemplado novamente e
estar quite com isso.

Verificamos... Nés vamos tentar agora visitar esses diversos institutos. Mapeamos algumas situacdes em cima das quais
vamostrabal har, fruto de varias observacdes dos nossos 6rgaos de controle - TCU, MPU e Ministério PUblico - porque nés
gueremos dar um tom de o que essa verba, que é vultuosa hoje... Se n6s colocarmos, Sr. Presidente, nos Ultimos dez anos,
0 quanto anossaregido foi aguinhoada com esses recursos e, naprética, o quefoi feito € muito pouco. Nos queremos, sim,
gue esserecurso ef etivamente sejaempregado no sentido decriar, val orizar ageracdo de emprego, renda, averticalizacfo...

(Soa a campainha.)

O SR. ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZES JUNIOR - ... do desenvolvimento desses institutos, contemplando
mecanismos que possam verticalizar a nossa cadeia produtiva, e que sgjam aplicados em beneficio da nossa regido.
Hoje, aideiageral, Sr. Presidente, é que esse recurso, para as empresas, € como se fosse uma... As empresas ndo sabem
efetivamente o que fazer no emprego efetivo desse recurso. Ent&o, nds vamos dar um tom, estamos trabalhando em cima

30/31



Reunido de: 20/03/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

disso, porque nés queremos ver se efetivamente esse recurso € empregado com finalidade de fazer o incremento e
implementar a nossa geracdo de emprego, criando condi¢Bes de verticalizar a nossa cadeia produtiva, trazendo a parte
tecnol 6gica, aprimorando, principal mente agora, com o advento da indistria 4.0 na nossa regiao.

(Soa a campainha.)
O SR. ALFREDO ALEXANDRE DE MENEZES JUNIOR - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (lzaci Lucas. Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSDB - DF) - Eu agradego muito a
participacdo de todos os convidados que compareceram a esta Comisséo.

Nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 09 horas e 08 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 09 minutos.)
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