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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
26/02/2019 - 32 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Declaro aberta a 32 Reunido da
Comissdo de Servigos de Infraestrutura da 12 Sessdo L egidlativa Ordinéria da 562 Legislatura.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabal hos, proponho a dispensa de leitura e a aprovacdo da ata da reuni&o anterior.
As Sras. e 0s Srs. Senadores que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Informo as Sras. e aos Srs. Senadores que estamos em contato com as agéncias reguladoras para fechar um calendério de
audiéncias publicas, nas quais seus diretores maximos comparecerdo a Comissao para prestar contas sobre o exercicio de
suas atribuicdes e o desempenho das agéncias, bem como para apresentar a avaliagdo das politicas publicas no ambito de
suas atribui¢des, em atendimento ao que estabelece o0 art. 96-A do Regimento Interno desta Casa. Assim que essas datas
forem definidas, informaremos aos membros da Comisséo.

Gostaria de lembrar a todos que a populago que nos acompanha, os senhores e as senhoras brasileiros que nos
acompanham poderdo participar do debate de hoje enviando perguntas e comentarios ao nosso convidado. Os cidadéos
gue queiram participar podem fazé-lo por meio do portal e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou
ligando para o telefone 0800-612211.

A presente reunido destina-se a realizacéo de audiéncia publica paraque o Sr. Ministro de Estado da Infraestrutura possa
apresentar asdiretrizes e prioridades da pasta, em atendimento ao Requerimento n° 1, 2019, da Comissdo de I nfraestrutura,
de minha autoria.

Convido para que tome assento a mesa o0 Exmo. Sr. Tarcisio Gomes de Freitas, Ministro de Estado da Infraestrutura.
(Pausa.)

Informo ao convidado e as Sras. e aos Srs. Senadores que 0 tempo para a exposi¢éo sera de 20 minutos, com tolerancia,
obviamente, desta Presidéncia em raz&o daimportancia do tema e em respeito ao nosso convidado. Ao final daexposi¢éo,
sera concedida a palavra as Sras. e aos Srs. Senadores, conforme lista de inscricdo que se encontraamesa, ja com alguns
inscritos.

Agradeco desde j& a presenca das Sras. e dos Srs. Senadores e passo a palavra ao convidado, o Dr. Tarcisio Gomes de
Freitas.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Boa tarde a todos. Boa tarde, Senador Marcos Rogério, Presidente da
Comissdo de Servicos de Infraestrutura do Senado. Boatarde, Srs. Senadores, senhoras e senhores.

Em primeiro lugar, eu quero dizer que é umaalegria estar aqui. Eu tinha falado com o Senador que, téo logo a Comissio
de Servigos de Infraestrutura fosse instalada e 0 seu Presidente definido, eu tinhainteresse de vir aqui conversar e mostrar
0 nosso plano para o Ministério da Infraestrutura, em sinal de respeito ao Senado, a esta Casa. A intengdo € que esta sgja
a primeira de muitas vezes. NOs estaremos sempre prontos para prestar esclarecimentos, para prestar contas, para tentar
colaborar com aimportante misséo do Senado Federal de exercer o controle externo sobre o Executivo. A gente tem esse
respeito pela missdo no Parlamento, entende a titularidade do controle externo e, por isso, vem aqui colaborar.
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NOs preparamos umaapresentagdo por meio daqual vamos mostrar aslinhas principaisdo que seraaatuacdo do Ministério
da Infraestrutura a partir de agora.

Em termos de contexto, agente sabe exatamente 0 que estaacontecendo e por que agente precisainvestir eminfraestrutura.
Historicamente, nds temos investido menos de 2% do PIB em infraestrutura. Nos temos problemas de natureza fiscal
gue nos impedem de investir. A participacdo de recursos publicos na infraestrutura é cada vez menor, e isso tem a ver
com a nossa situagdo fiscal. Num pais desenvolvido, € necessério haver um sistema de transportes efetivo para que haja
aumento da eficiéncia e da competitividade, para que se promova a integragdo nacional, para que se contribua para o
desenvolvimento regional e para que se gerem empregos e se dinamize a atividade econdmica.

Ora, o grande desafio econdmico do Brasil é o aumento da competitividade e 0 aumento da produtividade econdmica.
Existem varios caminhos a serem percorridos para esse aumento de produtividade, e, sem diivida, um deles que tem maior
e mais rdpida repercussdo € o investimento em infraestrutura.

Por esse ponto de vista, para cumprirmos essa missdo, nds temos algumas diretrizes de atuagdo. Uma das quais é a
reestruturacdo do ministério, com elevacdo dos padrdes de governanga. Esta sendo feito um trabalho muito grandetanto no
ministério como nasvinculadas. Houvelafusdo de secretarias, enxugamento de postos. Estamostrabal hando no normativo
interno paraaescolhade dirigentes, paraque el es possam atender determinados requisitos, determinados padrdes. Criamos
uma Subsecretaria de Governanga e Integridade, que, hoje, é comandada por uma delegada de Policia Federal, que nos
ajuda nos protocol os de governancga, no estabel ecimento de padrdes e também no trabalho de inteligéncia e de prevencéo
de problemas.

O nosso foco de atuagdo ndo poderia deixar de ser diferente - este € um caminho que ja tem sido trilhado por diversos
Governos, e 0 que agente vai fazer €ir nalinha da continuidade - e significaampliar e fortalecer as parcerias com o setor
privado. E isso é 6bvio, porque nds ndo temos recursos para fazer investimentos e precisamos, entéo, ser capazes de atrair
0 setor privado para participar dos nossos empreendimentos, para que eles coloquem dinheiro. E ai haum grande desafio,
porque nés competimos com players do mundo inteiro. Ha um excesso de liquidez no mundo, ent&o, os investidores tém
dinheiro, os fundos soberanos tém dinheiro, os fundos de pensdo, os investidores de equity, de divida, ndo ha problema
de liquidez. Agora, nés temos que ser capazes de mostrar para esses investidores que, no Brasil, hd um porto seguro, ha
condicdes, 0s projetos sdo bem-estruturados, nds remuneramos as taxas que sao condizentes com 0s riscos percebidos e
h& estabilidade de contrato, seguranca juridica. Entdo, € importante demonstrar isso para os investidores do mundo todo
para que a gente seja capaz de fazer a atrago desse capital.

Didlogo com o Parlamento, 6rgdos de controle, transportadores e usuarios. A gente tem se pautado pelo didogo.
Temos recebido vérios players de mercado, vérios Parlamentares, bancadas inteiras, bem como estabel ecemos um canal
de didlogo com o Tribunal de Contas da Uni&o. Nés temos ido frequentemente ao TCU e |4 encontramos as portas
abertas. Temos conversado muito com transportadores e usuarios. Houve ai duas situac@es interessantes com relagéo a
caminhoneiros, o fim do subsidio do diesel e o regjuste databela, e conseguimos com muita conversa, com muito didlogo
evitar maiores problemas. Estamos conduzindo uma série de negociacdes e tratativas para melhorar a situagdo daqueles
gue trabalham nas estradas e temos sido bem-sucedidos até ent&o nesse intento.

A ideiaéfazer agestao eficiente dos recursos publicos. E nesse sentido ha uma necessidade de priorizar amanutencéo na
infraestrutura. Depois nds vamos mostrar os nossos dados em termos de orgamento, um orgamento bastante comprimido,
0 que também é reflexo da situagéo fiscal. Precisamos concluir obras com elevado grau de execucao e dar continuidade
a obras estratégicas. Para isso, temos promovido um didlogo intenso com as bancadas, que serdo fundamentais nesse
exercicio de alocagao eficiente dos recursos.

O que ocorre? A gente tem visto nos orcamentos dos Estados alguma deficiéncia em termos de alocago. As vezes, ha
uma quantidade muito grande de recursos alocados em determinados empreendimentos que ainda est&o, por exemplo,
na fase de projetos, que, quando prontos, ndo permitirdo muito tempo para a execugdo de obra. Isso significa que nés
vamos morrer com aquel e dinheiro namao. Entdo, € melhor fazer essareal ocagéo do recurso, e, se nés fizermosisso logo
no inicio do ano, logo no inicio do periodo, nds vamos ganhar eficiéncia. E melhor do que fazer essa redistribuicio dos
recursoslano final.

Quem vai ser protagonista disso? As bancadas. As bancadas vao definir onde a gente vai alocar 0s recursos. Fizemos o
primeiro exercicio com a bancada de Goiés, e foi muito interessante. Conseguimos uma aocagdo que considero étima,
assinamos o acordo com a bancada, estamos operacionalizando ja essa distribui¢do e queremos fazer esse exercicio com
todas as bancadas dos Estados. O Dnit jatem uma proposta pronta, e agente vai comegar a chamar, bancada por bancada,
paraouvir qual éaopinido do Parlamentar sobre a distribui¢do do orcamento ao longo do tempo e de que maneira a gente
pode usé&-1o da melhor forma possivel. Essa € uma maneira de gerar eficiéncia na aocagéo desses recursos do OGU.
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A ideia é formatar uma carteira de projetos para execucado futura. E, paraisso, a gente tem trabalhado muito a questdo do
plangiamento. Has um Plano Naciona de Logistica, que € um exercicio muito importante que foi feito e é um plano que
analisa o problemaecondmicade todas as suas perspectivas. Ha hoje umamatriz origem-destino coletando e armazenando
dados de todos os 6rgéos da Administragdo Publica, dados do agronegdécio, dados daindistria e do comércio, de maneira
gue a gente perceba como é o comportamento econdmico. Ai a gente aplica modelos econométricos, avalia como a
economia esta se comportando, ou sgja, avalia o problema do lado da demanda, confrontaisso com a oferta de transportes
e verifica se ha gargalos. Onde héa gargalos, vai ser necess&rio investimento, e nds vamos verificar a melhor forma de
fazer esse investimento.

SO para se ter ideia da questéo do problema orgamentéario, vou mostrar o grafico, aqui, da execugdo orgamentéria, por
exemplo, do antigo Ministério dos Transportes, que hoje esta no Ministério da Infraestrutura, comparado com o Dnit. Na
execucao orcamentaria - PAC, de 2014, o Ministério tinha R$16,7 bilhdes e o Dnit, R$10,6 bilhdes. Eu fui Diretor do
Dnit durante quatro anos, de 2011 a janeiro de 2015, e nunca tivemos la problemas de recursos. Eu cheguei a executar,
em 2013, R$13 bilhfes. A gente aplicava R$5,5 bilhdes, R$6 bilhdes em manutencdo. Agora, observem que o orgamento
do Ministério da Infraestrutura, neste ano, para investimento, orcamento - PAC, é de R$8,7 bilhdes e do Dnit € de R$5,8
bilhdes. Entéo, o orcamento do Dnit € menor do que o que a gente aplicava em manutencao, por exemplo, em 2013.

Realmente, ha de se fazer um exercicio para se aumentar a eficiéncia do gasto, a eficiéncia dessa alocagdo de recursos.
E isso, obviamente, tem um reflexo na qualidade da malha, porque malha é igual a corpo vivo, é igua a organismo. Se
€U pegar um arame e mexer com o arame varias vezes, €le quebra; se eu ficar torcendo o arame... Com o pavimento, € a
mesma coisa. O veiculo passa pelo pavimento, e ele se deforma, restitui-se; deforma-se, restitui-se, até que eletrinca, ele
fadiga. Onde trinca, entra dgua; onde entra dgua, acabou tudo. Entdo, hauma perda de qualidade, sem dividanenhuma, ea
gente precisacompensar essa perda de qualidade com inteligéncia, com eficiéncianaal ocagéo dos recursos, buscando essa
alocagdo Gtimae, obviamente, transferindo o que € possivel setransferir paraainiciativa privada por meio de concessdes.
Entdo, € nessa linha que agente vai caminhar.

Os desafios.

Otimizar os investimentos publicos e ampliar os investimentos privados na infraestrutura. Para isso, a gente tem que
estruturar bons projetos, projetos que fiquem de pé por si, projetos que ndo precisem de muleta, projetos que possam ser
financiados a mercado e que fagam sentido, ou sgja, que despertem a atencdo do investidor.

Aumentar a participagdo de ferrovias, cabotagem e hidrovias, notadamente nos fluxos de longa distancia. H4 um desafio
ai de equalizacéo da matriz transporte. Tem-se que tornar essa matriz mais equilibrada, que € um dos objetivos da politica
de transporte, objetivo que ja vem sendo perseguido ha muito tempo, mas entendemos que ha algumas amarras que nés
precisamos remover para fazer com que sgjamos eficientes. Por exemplo, o que trava a cabotagem? Observem que a
cabotagem tem crescido no Brasil significativamente, mas ela tem um espaco, ela tem um potencia para crescer muito
mais. Ela j& esté crescendo na casa de dois digitos, mas, se mexermos em algumas questdezinhas, valor da praticagem,
combustivel da cabotagem, ICM S do bunker, a gente vai conseguir alavancar muito mais a questdo da cabotagem.

Precisamos dar um tratamento adequado para aquelas concessdes que ndo performaram. Ha alguma coisa na area
aeroportuaria, particularmente em Viracopos, e ha as concessdes rodoviarias da terceira etapa. Entdo, quais foram os
problemas que levaram a esse desequilibrio e quais s8o os caminhos que estdo na mesa? Em algum momento, a sociedade
vai ter que fazer uma escolha, e a escolha vai ser entre a melhor mensagem regulatéria, a melhor mensagem para o
mercado, e agquilo que melhor atende o interesse do usuério. E uma questdo de tradeoff, € uma quest&o que vai ter que ser
debatida com a sociedade para ver que caminho nés vamos tomar.

O aprofundamento do didlogo com os érgaos de controle é fundamental para destravar obras publicas e viabilizar novos
investimentos. NGs temos sentido espaco para isso, nos temos sido bem-recebidos nos érgéos de controle. E eu acredito
gueisso vai gjudar muito, vai dinamizar muito osinvestimentos, vai dar ritmo, vai dar corpo aquilo que tem que acontecer
e também va permitir a andlise célere dagueles empreendimentos que vao ter que ser transferidos para a iniciativa
privada, além do fortal ecimento e capacitacdo do corpo técnico. Entdo, todos os dirigentes estdo sendo orientados a fazer
investimentos na capacitacdo e naformagdo de pessoal dos seus corpos técnicos.

O ministério passou por algumas reformul agdes de estrutura. | sso éinteressante falar, porquelaatrés sefaou nacriagéo de
um superministério dainfraestrutura, e algumas pessoas ndo tém anogao exatado que ficou no Ministério dalnfraestrutura.
Asvezes, agente é procurado paratratar de barragens, agente é procurado paratratar de saneamento, mas, naverdade, isso
ndo ficou no Ministério dalnfraestrutura; isso estd no Ministério do Desenvolvimento Regional. E al6gicadadistribuicdo
foi um pouco aldgicadacompeténcia. Ficou no Ministério dalnfraestruturaaquilo que erade competénciafederal . Aquilo
gue tem competéncia local, aquilo que tem competéncia estadual, ou sgja, aquilo que estava no ambito do Ministério
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das Cidades, no ambito do Ministério da Integracdo Regional acaba hoje sendo responsabilidade do novo Ministério do
Desenvolvimento Regional .

Dessa forma, 0 que nos temos la no Ministério da Infraestrutura? NGs juntamos a Subsecretaria de Plangjamento e
Orgamento com a Subsecretaria de Administragdo e criamos ama Spoa, como acontece em todos os ministérios, fazendo,
entdo, afusdo de duas subsecretarias. Na Secretaria Executiva, ainda temos a Subsecretaria de Governanca e I ntegridade,
a Subsecretaria de Gestéo Estratégica e Inovacdo e a Subsecretaria de Gestédo Ambiental e Desapropriacfes.

No que diz respeito as secretarias finalisticas, nds temos: a Secretaria de Fomento, Plangjamento e Parcerias, que vai
ser responsdvel pela estruturacdo de projetos e transferéncia de ativos para ainiciativa privada, projetos de concessdo, e
também pelo plangjamento de longo prazo, que esta ficando a cargo da EPL - entdo, abaixo da Secretaria de Fomento,
Plangjamento e Parcerias, h4 a Empresa de Plangamento Logistico; a Secretaria Nacional de Aviag&o Civil, com uma
agéncia vinculada, que é a Anac, e a Infraero, empresa que faz a administragdo dos aeroportos; a Secretaria Nacional
de Transportes Terrestres, em que ha o Dnit, a Valec, a ANTT e o Denatran, sendo que a grande novidade aqui é a
incorporacéo do Denatran, e, entdo, a parte de trénsito, que estava antes no Ministério das Cidades, por ter muito mais
sinergiacom anossa area de atuagdo, até em funcdo da similaridade de normas com aquestéo dasinalizagdo etc, vem para
0 Ministério da Infraestrutura e esta vinculada a Secretaria Nacional de Transportes Terrestres; e a Secretaria Nacional
de Portos e Transportes Aquavidrios, sendo que essa denominagao ndo € por acaso, é pararealmente deixar claro e passar
a mensagem de que nés ndo vamos Nos preocupar somente com a atividade portuéria, mas também com a atividade de
transporte aquaviério, tanto a navegacado interior quanto a cabotagem, uma vez que a questdo da navegagdo para nos é
muito importante - aqui hd a Companhia Docas vinculada a essa secretaria.

No que diz respeito as concessies - vamos dizer que esse € um grande bloco de atuagdo -, nés vamos comegar 0 ano
muito acelerado, com muita for¢a. Observem que, antes do dia 11 de abril, que marca simbolicamente os cem dias de
Governo, nés teremos feito 23 leildes de concessdo. Serdo 12 aeroportos, e, pela primeira vez, nés estamos testando o
sistema de blocos, que ja € utilizado em outras partes do mundo. Ent&o, a gente aproveita o fato de o aeroporto funcionar
num sistema de caixa Unico para fazer esses arranjos, e, no fina das contas, eu tenho aldgica de ter um aeroporto que €
hub e outros que séo alimentadores desses aeroportos. NOs teremos ai trés blocos queirdo aleildo, no dia 15 de margo, na
Bolsade Valores de S&o Paulo: 0 Bloco Nordeste, o Bloco Sudeste e o Bloco Mato Grosso. No do Nordeste, aproveitando
avocagdo turistica, ha os aeroportos de Campina Grande, Jodo Pessoa, Recife, Juazeiro do Norte, Macei6 e Aracaju. No
de Mato Grosso, aproveitando o potencial de expansdo do agronegdécio, ha os aeroportos de Alta Floresta, Sinop, Cuiaba
e Rondondpolis. E, no Bloco Sudeste, hé os aeroportos de Vitdéria e Macag, que entra com forga em fungdo da expansdo
do setor de dleo e gas, por causa dos Ultimos leildes que aconteceram e da retomada desse importante setor. H4 uma
possibilidade de expansdo muito grande no setor de offshore, tanto com os leilGes no regime de partilha quanto com a
questdo da prépria cessdo onerosa. Entéo, é a primeirarodada de aeroportos.

No dia 15, agente faz o leildo dos 12 aeroportos; no dia 18, a gente publica o edital para os estudos da sexta rodada. Nés
teremos mais trés blocos na sexta rodada, com 21 aeroportos, e fechamos depois, com a sétimarodada, os 44 aeroportos,
com os 15 aeroportos restantes. Entéo, nds teremos 21 e depois 15. E, com isso, agente vai ter transferido arede Infraero
toda para ainiciativa privada, no final dessa jornada. Além disso, vamos fazer a venda das participagdes acionérias da
Infraero nos aeroportos de Brasilia, Galedo, Guarulhos e Confins. A Infraero detém 49% de cada uma dessas concessoes,
e anossaideia € nos desfazermos desse bloco de agdes.

Nesses aeroportos, o investimento previsto € de R$3,5 bilhdes, o critério delicitagdo é amaior outorga, com umademanda
de 19,5 milhdes de passageiros/ano. Nos estamos falando do terceiro maior mercado de aviacdo do mundo, e um mercado
gue esta crescendo ataxas de 7%, 8% ao ano e que tem tudo para crescer mais.

NOs temos a guns movimentos importantes.

Primeiro, a abertura do capital para companhias de aviagdo no exterior, abertura do capital estrangeiro para companhias
aéreas. | sso éfundamental paraainjecéo de capital naguel as companhias quejaoperam no Brasil, que estao em dificuldade
e que precisam do aporte do capital estrangeiro, e para que novas companhias se estabelecam no Brasil. Nos ja temos
algumas low costs que estdo prontas paraentrar no Brasil, esperando aaprovagéo damedidaprovisoriaparater aseguranca
juridica para aportar capital aqui dentro. Ent&o, esse € um movimento importante, que vai trazer mais companhias para
operar no Brasil, vai gerar concorréncia e a concorrénciavai diminuir o custo.

Outro movimento importante € a prépria modernizagdo da infraestrutura com a transferéncia dos ativos paraainiciativa
privada.

Ha mais duas questdes que sdo dignas de registro.

4/39



Reunido de: 26/02/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Uma é a questéo do ICMS sobre o querosene de aviagdo. Alguns Estados estéo fazendo movimentos interessantes de
reducéo do imposto do ICMS sobre 0 QAV. O Estado de S&o Paulo fez isso recentemente, baixando de 18% para 12%,
0 que aumentou bastante a quantidade de voos. La eles estdo tendo uma quantidade adicional de 490 novas partidas para
28 novos destinos. Ent&o, esse movimento acaba - vamos dizer assim - estimulando outros Estados a fazerem a mesma
coisa. E, no final, ha uma compensagdo: o que se deixa de arrecadar no ICM S se ganha na quantidade de novas partidas,
na quantidade de abastecimento, se ganha com arealizacdo de stopover.

A Ultima questdo que eu acho que vai impulsionar o nosso mercado de aviagdo sdo os acordos de céus abertos.
Recentemente, fizemos um acordo com os Estados Unidos. Temos varios acordos em andamento com paises da
Comunidade Europeia, acordos bilaterais, e também com a Argentina.

Acredito que esses quatro pilares juntos - ainfraestrutura, a diminui¢ao das aliquotas do querosene, a abertura do capital
estrangeiro e a questdo dos céus abertos - vao impulsionar muito 0 mercado brasileiro. 1sso tem despertado interesse
dos estrangeiros nos Nossos ativos. As nossas conversas com o setor tém sido frequentes, e a gente tem percebido um
apetite muito grande das empresas em se instalarem no Brasil, tanto empresas de aviagdo como empresas interessadas
em operar 0s aeroportos, porque todo mundo esta apostando nesse crescimento substantivo do mercado de aviagdo aqui
dentro. Ent&o, acho que a gente vai ter ai |leildes extremamente bem-sucedidos.

No que diz respeito as rodovias, nds teremos ai varias novas concessdes, algumas que ja estdo qualificadas no programa
de parcerias de investimento. Ent&o, eu vou tratar primeiro do que ja esta qualificado e, la nafrente, eu vou falar daquilo
gue vai ser qualificado em breve. Por exemplo, a BR-381 vai ser qualificada em breve, e, entdo, nds vamos aborda-la.
O que nds jatemos qualificado? A das BR-080, BR-153, BR-414 Goias/Tocantins. Observem que é uma concessao que
jatinha sido feita e que passou por uma decretacdo de caducidade. Nés vamos recolocar essa concessao na praga e a
diferenca paraaquilo quefoi paraapragadaoutravez € um trecho da BR-080 e daBR-414 paraevitar fuga. A daBR-364
e da BR-365 Goias/Minas esta praticamente pronta para sair. Devemos ter uma deliberacdo agora no inicio de margo do
Tribunal de Contas da Unido, e, com o Tribuna dando o.k., vamos fazer a publicacdo do edital. Entdo, devemos ter ai
um leildo no final do primeiro semestre e inicio do segundo semestre, no mais tardar. Temos a das BR-152, BR-282,
BR-470 Santa Catarina. A gente sabe daimportancia dessa rodovia para o Estado de Santa Catarina. Estamos estudando,
0s estudos ainda ndo estéo concluidos. A gente esta fazendo todo o esforgo para ter uma tarifa que seja palatavel. Séo
muitos investimentos, e o investimento € muito pesado, até em fungdo das condigdes geol Ggi cas e geotécnicas da regido.
Vamos iniciar agora os estudos da BR-364, de Ronddnia a Mato Grosso, de Porto Velho a Comodoro. E uma rodovia
muito importante para o agronegdcio. Tém subido por ali 5 milhdes, 5,5 milhdes, 6 milhes de toneladas de gréos por ano
em diregcdo a Porto Velho, que depois seguem di para o Porto de Itaguatiara. A BR-101 Santa Catarina, que ja passou
pela consulta publica, também estd em uma fase muito adiantada e deve ser enviada parao Tribuna de Contas em breve.

Além disso, nés temos 0s contratos que vencem em 2021, que fazem parte da primeira etapa de concessdes de rodovias
gue serdo relicitados. Refiro-me a nova Dutra, a ligagdo Rio-Sdo Paulo. A Dutra vai ter uma nova licitagdo. A ideia €
gue a gente venha com tecnologia de informacdo, para que a gente aumente a base de pagantes. Aumentar a base de
pagantes significa aumentar areceita, diminuindo tarifa. A gente deve acomodar, nessa licitagdo da nova Dutra, também
aRio-Santos.

(Soa a campainha.)

O SR.TARCISIO GOMESDE FREITAS- Néstemosai aligagdo daBR-116 Rio, que hoje é Rio-Teresopolis, pegando
0 Arco Metropolitano do Rio; a BR-493, até a ligagdo com a BR-101; mais um pedago da BR-116 Minas; e a ligagédo
da BR-040, Rio-Juiz de Fora. Ent8o, isso € o que ja esta qualificado no programa, que estd em andamento. Nés temos ai
estudos contratados. Parte desses estudos esta sendo feitapel o Banco Mundial, pelo | FC, e outra parte esta sendo realizada,
conduzida pelo BNDES.

No que diz respeito aferrovias, aideia nossa é colocar... No dia 28 de margo, nds temos o leildo da Ferrovia Norte-Sul,
do trecho Porto Nacional-Estrela d'Oeste, Tocantins-Sao Paulo. Nés teremos, também este ano, alicitagdo daFiol, trecho
Caetité-1lhéus, que também é um trecho que esta despertando interesse de investidores - estamos confiantes no sucesso
dessa concessdo -, e a Ferrogréo, que paranods vai representar umarevolugdo em termos de agronegdcio, porque gerauma
oferta muito grande de transportes, o que obviamente vai ter um reflexo no frete, de Sinop para Miritituba. Entdo, sdo os
trés projetos de concessao que nds estamos tocando.

Foraisso, nds temos as prorrogagdes dos contratos de concessdo ferroviaria. NGs temos cinco prorrogagdes que estéo em
andamento e procuramos, dessas prorrogagoes, tirar umaoportunidade e gerar investimento. Refiro-me as duas concessies
daVale, Estrada de Ferro VitériasMinas e Cargjas, a Ferrovia Centro-Atléantica, que é amaior malhaem extensdo, aMRS
e a Rumo Malha Paulista, sendo que, desses projetos, o mais adiantado € o da Rumo, que ja estd no TCU. Nés estamos
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aguardando agora a manifestacdo da area técnica paraver que adaptacdes e corregdes eventual mente nés temos que fazer
nesse contrato, para que possamos, entdo, fazer a prorrogagdo. A prorrogacdo vai gerar uma série de investimentos na
malha; investimentos v&o trazer um choque de oferta, e o choque de oferta vai representar diminuicdo de custo.

Observe que isso ndo tem nada de novo. Em vérios projetos, nds simplesmente estamos dando continuidade a coisas que
vinham andando em outros governos. Isso € importante pela visio de Estado. E importante ndo descontinuar coisas que
estavam acontecendo. Acho que aquilo que € bom tem que ter prosseguimento, e € exatamente o que estamos fazendo.
Obviamente, adaptacOes regul atdrias, novos projetos estdo sendo incorporados acarteira, mas umacoisaque éinescapavel
€ que nbs precisamos transferir ativos para a iniciativa privada. Temos que contar com investimento privado na
infragstrutura, porque, se nds nao contarmos com investimento privado, vai ser absolutamente impossivel fazer aprovisio
de infraestrutura. Essa é a légica do Governo Bolsonaro. E uma l6gica de Estado, continuando aqueles projetos que
estavam em andamento e que sdo importantes e trazendo novos projetos para dentro da carteira.

Na questédo dos portos, também vamos prosseguir com os arrendamentos portuarios. Nés temos ai uma série de
empreendimentos que estdo ja na carteira. Vamos fazer dez leildes de arrendamento portuério até o dia 11 de abril. Seréo
guatro leildes no dia 22 de marco. S&o terminais de liquidos em Cabedelo, na Paraiba, e em Vitéria, no Espirito Santo.
Na sequéncia, no dia 5 de abril, nés vamos fazer seis leildes de arrendamento portu&rio em Belém, Miramar e Vila do
Conde. Lasao terminais de liquidos no Norte. Muito em breve, estaremos publicando editais de arrendamentos portuari os
em Paranagua, terminais de celul ose e veicul os, bem como terminais de liquidos no Porto de Santos. Temos uma série de
outros terminais que estéo qualificados e que estdo hoje com seus projetos em andamento, terminais importantes. Entdo,
devemos licitar terminais de contéineres, mais terminais de liquidos, terminais de veiculos, terminais de carga geral, em
portos do Brasil inteiro. Entdo, vamos ter um volume muito grande de investimentos em novos arrendamentos portuarios.

Nas obras publicas, 0 nosso desafio é fazer obras com pouco dinheiro. Podemos observar que temos obras espalhadas.
Eu ndo vou abordar as obras individualmente, mas nds temos obras que estéo espalhadas no Brasil inteiro, em todas as
unidades da Federagao.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Temos entregas para fazer agora, ja muito proximamente, como, por
exemplo, o novo terminal de passageiros do aeroporto de Macapa, com inauguragao previstaagoraem margo, € 0 aeroporto
de Vitériada Conquista, naBahia, que € o maior investimento da aviacao regional feito no Brasil, que € o maior aeroporto
de aviacdo regiona concluido até o momento. Da mesma forma, acabamos de fazer, estamos entregando o viaduto da
CasadaMoeda, naBR-101, no Rio, o novo cais do Porto de Vitéria. Entregamos recentemente, na semana passada, 79km
na BR-235, Bahia; esta semana, abrimos ao trafego 34km na BR-101, Alagoas.

Enfim, o esforgo agora val ser para conseguir otimizar 0s recursos e trazer recursos para obras que realmente nds temos
condigdes de fazer. E importante ir concluindo essas obras que estdo mais adiantadas, para ir tirando isso do radar,
tirando isso da frente, para que va sobrando orcamento para que a gente possa fazer outros empreendimentos. 1sso
conversatambém com essainiciativa de passar empreendimentos para ainiciativa privada, porque, quando a gente passa
empreendimentos para ainiciativa privada, a gente comega aliberar o orcamento. Ent&o, a gente comega a ter folga para
aquilo aque ainiciativa privada ndo tem como ir, para que a gente possa promover, entéo, os empreendi mentos.

Temos ai uma agenda de cem dias. Estabel ecemos esses cem dias como marco, mas € importante agenteir estabelecendo
milestones, pontos de control e periédicos, parairmos vendo as questdes das entregas. Estamos muito focados em entregar
0 maximo de empreendimentos ou 0 maximo de beneficios paraa populagcdo. Entdo, por exempl o, no setor aeroportudrio,
nés temos ali a concessdo dos 12 aeroportos, que vai ser do dia 15 de marco; a entrega do aeroporto de Macapa, do
aeroporto de Vitériada Conquista. Contamos com o Congresso Nacional naquestdo daaprovagéo daM P 863. Entendemos
gue a aprovacdo dessa medida provisoria € extremamente importante para o setor aéreo, porgque nés precisamos dessa
liberacdo do capital estrangeiro para as empresas de aviagdo. A gente acha que isso vai trazer novos players parao Brasil.
A gente sai de uma situacéo de pouca concorréncia para uma situacéo de mercado mais aberto. Temos ai 0 novo terminal
de passageiros e recuperacdo da pista de Macaé, que esta sendo entregue agora, ja no final de fevereiro; recuperacéo da
pista de Montes Claros. Acertamos com 0 Governo de Minas a recuperacdo da pista de | patinga. VVamos aplicar recursos
do Fundo Nacional de Aviacdo Civil para que o aeroporto possa retomar as suas operacdes; reforma e ampliacdo do
aeroporto de Maraba, enfim.

No setor portudrio, tivemos a assinatura de um contrato importante do GNA, la do Porto de Agu. Sdo R$16,5 bilhdes de
investimentos. E um terminal portuério aliado com dois empreendimentos de energia muito grandes. S&o duas térmicas
com capacidade de geracéo de 3GW, junto com uma unidade de producdo de gas natural.
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No setor ferroviario, temos a questéo da concessdo da Ferrovia Norte-Sul, esperando sair 0 acorddo da Rumo. A nossa
ideia é liberar para a consulta publica a prorrogagéo da MRS, da FCA.

No setor rodoviério, temos a assinatura de contratos que ja foram feitas, entregas de obras, qualificactes no PPI.

A questdo transito € uma questéo que nos chama muito a atengdo e nos preocupa, e nods vamos fazer um trabalho forte no
sentido de cumprir adeterminagdo do Presidente Bolsonaro, que é de desburocratizar, facilitar avidado usuério, éfacilitar
avidado cidad&o, é diminuir o custo. Hoje observem que um brasileiro gasta R$2 mil paratirar uma carteirade motorista.
Nos temos Estados americanos onde esse custo é de US$14. Entdo, é preciso trazer esse equilibrio paraavidado cidadéo.

E néstemos uma pautaai também transversal, institucional . A gente teve aoportunidade de conversar jacom o Presidente
da Cémara dos Deputados e com o Presidente do Senado Federal para se estabelecer um pacto pela infraestrutura, ou
segja, uma agenda de projetos que podem ter uma repercussdo importante no setor de infra, sgja no que diz respeito
a modernizac8o de algumas legislacdes, seja - vamos dizer - em alguns projetos que podem passar para o investidor
estrangeiro uma percepcdo de segurancajuridica. Entdo, aideiaseriater um fast track em termos de tramitagdo, paraquea
gente pudesse fazer essatramitagdo com comi ssdes especiaiselogo depois Plenério, umacomissdo dedicadaaessaquestéo
dainfraestrutura. Obviamente, € uma coisa que nds vamos submeter & Casa. E muito importante lembrar o seguinte: n&o
s80 projetos do Executivo que vao ser levados para o Parlamento, séo projetos de autoria dos préprios Parlamentares, que
j& estéo tramitando aqui, mas que estdo em fases diversas da tramitac8o e que a gente poderia eventual mente aglutinar
em uma mesma comissdo e dar celeridade a essa aprovacdo. Alguns sdo muito simbdlicos e podem representar ganho de
percepcdo de segurancajuridica. Vou dar s6 um exemplo: alei que trata dos operadores logisticos no Brasil € de 1903; a
lei quetratade desapropriacdo é de 1941. Ent8o, sdo pautasimportantes que agente precisamodernizar paradar seguranca
juridica parafazer com que esses investimentos deslanchem.

Ja falamos desses leilBes que estdo por vir. Ai ha um detalhamento desta apresentagdo, que eu vou disponibilizar agui
para a Comissdo.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - N6s temos agui novos projetos que serdo qualificados. Eu queriacitar que,
na primeira reunido do conselho, a gente ja deve colocar esses projetos, que estéo em vérios Estados do Brasil também:
a concesséo das BR-163 e BR-230, de Sinop a Miritituba; a concessdo da BR-381, Minas, e da BR-262. A gente tem um
carinho muito grande pela 381, a gente sabe que € a rodovia que mais mata gente no Brasil e que &, de fato, a rodovia
da morte, um trecho extremamente sinuoso, com alta necessidade de investimentos em retificacdo de tragados, etc. E ha
as concessdes do Parand, que vao se encerrar em 2021. Entdo, a gente ndo deve prorrogar o convénio de delegacdo com
o Estado e a gente deve fazer, ent&o, novas concessdes. A gente imagina que fazer essas concessdes, depois de trilhar a
curva de aprendizado que nés jatrilhamos, vai fazer com que nés tenhamos concessies em que o usudrio perceba por que
esta pagando atarifa, e provavelmente nds teremos mais investimento e tarifas mais baixas. 1sso aconteceu haRIS.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - Observem que, na Rodovia de I ntegragio do Sul, nds tinhamos uma tarifa
gue chegou aestar no patamar de R$13,80, s6 paraa Free Way, sd paraaBR-290. Nés fizemos umanovalicitagéo. Nessa
nova licitagdo, nos tinhamos duplicacéo de 225km da BR-386 e conseguimos uma tarifa de R$4,30, sem a preocupacdo
de "mas seré que o player tera condicdo de honrar essa tarifa baixa?' Vai, porque nds criamos um mecanismo de aporte
adicional. Entdo, para cada percentual de desconto extra que ele deu, nés temos uma necessidade de aporte, €le tem que
integralizar maisdinheiro naSPE. Nofinal das contas, aempresa concessionariavencedorado |eildo teve que integralizar,
para esse desconto de 40%, R$1,2 bilh&o. Isso significa que ele tem 0 recurso para o servico da divida e tem o recurso
necessario para fazer o investimento.

O SR. MARCELO CASTRO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl. Fora do microfone.) - De Sinop a
Miritituba, vai haver umarodovia ou umaferrovia?

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - As duas coisas. A concessdo da rodovia é para fazer frente ao tréfego
enquanto a ferroviavai ser construida. Entéo, € uma concessdo mais curta, € uma concessdo de dez ou de quinze anos,
justamente para esse periodo em que aferroviavai estar sendo construida.

Ha ai uma pequena linha do tempo. Observem que a gente mais ou menos tem as acdes plangjadas daqui até 2022. E
muito importante ter um plano e seguir o plano. Esse é 0 esfor¢o que vai ser feito com a equipe, uma equipe que é toda
técnica. NOstivemos essa liberdade para constituir, buscamos o que tem de melhor em cada area, paramobiliar essas areas
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do Ministério da Infraestrutura, de maneira que a gente consiga cumprir esse cronograma. As metas sdo ousadas, porém
possiveis. Entéo, havera muito trabalho para que a gente possa seguir com esse plano adiante.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Obviamente, isso demanda muito didlogo, muita conversa com todos
0s setores e principamente com o Congresso Nacional, que é o nosso controlador. Nés temos realizado uma série de
audiéncias, nds temos ouvido todos - Parlamentares, Governadores, setor privado, embaixadas, investidores estrangeiros
- etivemos a oportunidade, ent&o, j& de fazer algumas entregas nalargada, como a assinatura do contrato de concessdo da
Rodoviade Integracéo do Sul; o pronto atendimento a situacBes emergenciais que ocorreram no Ceara, no Rio Grande do
Sul, em Ronddniae no Rio de Janeiro; o did ogo intenso com os caminhoneiros, operadores, transportadoresrodoviariosde
carga, com aabertura de um férum permanente e enderecamento de questes que sdo importantes paratodas as categorias,
e a estratégia integrada para escoamento da safra, que esta funcionando. Nés estamos conseguindo levar a carga |4 para
Miritituba. S0 1.100 carretas/dia chegando ao porto. Estamos conseguindo fazer isso sem grandes interrupcdes, sem
grandes problemas.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Houve a inauguraco de um trecho da BR-235 Bahia; a assinatura do
contrato para construcdo do Complexo GNA, no Rio de Janeiro; aliberacéo do trafego na BR-101 Alagoas.

Enfim, temos vérias agendas com o Parlamento. Eu destaco esse acerto que nds estamos fazendo ja no inicio do ano com
0s orcamentos. E uma coisa que nds queremos fazer com todas as bancadas. E ja fica aqui o convite para que a gente
possa fazer esse remanejamento de créditos.

Com isso, eu concluo. Eu acho que todos os senhores devem ter uma série de quest8es para fazer. Eu vim aqui também
paraouvir, paradialogar. Entdo, eu me coloco a disposicdo de V. Exas. para debater.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - A Presidéncia agradece S. Exa. 0
Ministro Dr. Tarcisio Gomesde Freitas, Ministro de Estado da | nfraestrutura, que apresentou, de formabastante detal hada,
as diretrizes e prioridades da pasta da infraestrutura.

Na sequéncia, pela lista de inscricdo, o primeiro a falar seria eu, na condicéo de autor do requerimento, mas eu vou
saltar minha preferéncia para prestigiar os Senadores que estdo aqui ha bastante tempo, para que possam fazer seus
guestionamentos e ponderacdes ao Ministro. Nés temos a praxe que € de trés a cinco minutos para os Senadores fazerem
suas apresentacOes, suas ponderagdes. Eu estabel eceria um tempo maximo de cinco minutos. Acho que atenderiaatodos,
e a gente teria condicBes de avangar na pauta de hoje.

Com apalavra...
O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Senador Jayme Campos, pela
ordem.

O SR.JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT. Pelaordem.) - Eu gostaria de ver apossibilidade,
naturalmente, como V. Exa. abriu méo de fazer suasindagagdes ao Ministro, se ndo houvesse ninguém na ordem, de abrir
mao para mim, caso fosse possivel. O senhor j& abriu méo da sua fala. Eu como decano aqui da Casa, ndo €, Marcelo?
Com muita disposicdo... (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Eu vou pedir vénia ao Plenério e

aos demai's subscritores aqui. Vou assegurar apalavraaV. Exa. e vou me dar por satisfeito com os questionamentos e as
ponderacdes de V. Exa. V. Exatem a palavra, no tempo regimental.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT. Parainterpelar Ministro.) - Muito obrigado, Sr.
Presidente, meu amigo Senador Marcos Rogério.

Meu caro e prezado amigo Senador Wellington Fagundes, prezado Ministro Tarcisio Gomes e demais membros desta
Comissdo, eu serel muito répido, pragmético e objetivo nas minhas indagagdes.

Primeiro, tive a oportunidade impar, hoje, de amogar junto com os Senadores Wellington, Rogério e com outros
Senadores, como o ZeguinhaMarinho, 1ano bloco que é composto pelo DEM, pelo PR e pelo PSC. Ali tive asatisfacéo de
ver inicialmente as propostas do Ministério dos Transportes em rel agdo ao que pretende executar nesses proximos quatro
anos no Governo Bolsonaro.
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Reconhecemos todos nds aqui a dificuldade que o Brasil vem atravessando nessa quadra, pela escassez de recursos para
os investimentos ndo s na questdo do transporte aquavidrio, rodoviério e ferroviério, mas também em outras éreas, como
da educagdo e da salde. Todavia, se percebe que o Governo hoje tem um plangjamento. O Ministro expressou aqui as
prioridades que estdo sendo estabel ecidas pelo Governo Federal em relagéo as melhorias nas nossas rodovias e em outros
transportes intermodais.

Particularmente agqui, Ministro, javi mais ou menos a pretensdo e o que pretende o Ministério dos Transportesde V. Exa.
em relagcdo aosinvestimentos ndo sb publicos, mas, sobretudo, privados, que sdo fundamentais. NGs sabemos perfeitamente
gue sb o Estado, lamentavel mente, ndo tem essa capacidade. O Estado hoje, perdeu, a bem da verdade, quase 90%, 95%
do seu poder de investimento, haja vista que me parece que o préprio Or¢amento da Federagdo para este ano sO abaixa -
1%, no méaximo 2% das receitas correntes liquidas. Eu acho que, com pouco mesmo, fazendo deformasériaeresponsavel,
sobretudo nessa parceria que se propde, sera fundamental .

Ministro, V. Exa. conhece bem o0 meu Estado. Jarelatamos para 0 senhor mais ou menos as questdes em relacdo as obras
de infraestrutura: particularmente a conclusdo da BR-163 e 0 inicio, se possivel, da BR-174, a conclusdo da BR-158 e
outras obras, sobretudo o contorno rodoviario de Cuiaba. Particularmente, nds tivemos a oportunidade, como Governador
do Estado, de realizar algumas obras e investimentos, sobretudo na Regido Metropolitana. Como Governador, eu fiz o
contorno norte; e 0 ex-Governador Jilio Campos, meu irmao, fez o contorno sul. No decorrer dos anos, a populagéo
aumentou; o0 nimero de caminh8es para escoar nossa producdo triplicou ou € dez vezes mais aquilo que acontecia no
passado, |4 atrés.

NOs temos uma preocupacdo muito grande, Ministro, em relagdo também & questdo das ferrovias que, hum primeiro
instante, estdo programadas, sobretudo a FICO. A Valeva pagar uma outorga que, nesse caso, serarevertida em relacdo
a conclusdo dessa obra muito importante, saindo do Estado de Goiéas eindo paraaregido do Médio e do Baixo Araguaia.
Com isso, escoa-se a producdo dessa vasta regido do nosso Estado. A outra € a Ferrogréo, que val de Sinop, indo até o
Porto de Miritituba - uma obra grande, gigantesca.

Todavia, como também politico eu sou e morador da regido da Grande Cuiabd, eu quero fazer um apelo a V. Exa.: a
inclusdo, nesse plangjamento feito pelo Ministério dos Transportes, também da obra saindo de Rondondpolis chegando
até Cuiaba. Lamentavel mente nés temos uma conspiracgo. E um sonho de todos nés mato-grossenses, sobretudo dagueles
gue fundaram Mato Grosso, fundaram Cuiabd, ter a obra dessa ferrovia, com certeza, chegando a capital eterna de todos
nés mato-grossenses. Hoje essa ferrovia é liderada, se ndo me falhaa meméria, pela Rumo - ndo é, Senador Wellington?

Essaobraseiniciou l4atrés e, com muitas dificul dades, conseguimos chegar até Rondonépolis. Lamentavel mente, quando
a ALL ganhou essa concesso... Minto, ndo foi nem a ALL, foi a Constran de Olacyr de Moraes. Depois transferiu a
concessdo paraaALL num contrato draconiano...

(Soa a campainha.)

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - ... como eu disse para o senhor.

N6és mato-grossenses, os produtores rurais desse Estado esperavamos e tinhamos a expectativa de que, com o transporte
ferroviario, nés poderiamos diminuir os precos, os valores, naturalmente, dos produtos nossos transportados por essa
ferrovia. De 14 para c4, quase nada melhorou. H& um estrangulamento do nosso sistema do transporte intermodal.
Lamentavelmente hoje, de forma precaria, trafega-se nas nossas estradas, um transporte oneroso sobremaneira.

NOs estamos participando desse processo da evolugdo do crescimento da nossa economia com a contribuicdo como o
maior produtor de soja do Brasil, o maior rebanho bovino, o maior produtor de algod&o. Todavia, com esse custo de
transporte, quase nada esta sobrando em termos de riqueza para 0 povo mato-grossense.

Portanto, eu gostaria de fazer um apelo aqui de publico a todos os membros desta Comisséo e, sobretudo, ao Ministro dos
Transportes. E confesso que V. Exa. demonstrou a capacidade porque esté inteirado dos assuntos.

(Soa a campainha.)

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - Nés ndo podemos deixar que essa ferroviando
venha a Cuiaba. E uma bandeira, uma luta nossa - minha, do Wellington e, imagino, da Senadora Selma, que reside |a
Senadora Selma, nés temos um papel preponderante de lutar para a ferrovia chegar a Cuiaba. N6s ndo podemos ficar a
margem do esquecimento sob pena de transformar a regido do Vale do Cuiaba num verdadeiro bolsdo de miséria pelo
fato de que nés ndo estamos tendo investimento necessario, sobretudo para nds crescermos, desenvolvermos e darmos
oportunidade a populagdo dessa regido, nos temos que ter aferrovia
Portanto, Ministro Tarcisio, cumprimento V. Exa., torgo por sua gestdo, torgo para que o Presidente Bolsonaro cumpra,
se possivel, 50% daquilo, porque sabemos que ndo é facil em quatro anos de Governo - € 6bvio, evidente, sabemos
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perfeitamente. Entretanto, € aquela velha historia que ja dizia Rui Barbosa: "Ai de nés se ndo houvesse sonhadores’.
Sonhar um dia como sonhou D. Pedro I...

(Soa a campainha.)

O SR.JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - ... com aindependéncia do Brasil; Rui Barbosa,
gue sonhava também; Juscelino Kubitschek, que sonhava também com a construcéo de Brasilia: n6s sonhamos que a
ferrovia- ndo s6 a Ferrogréo, a FICO - chegue a Cuiabd, que é o sonho de todos 0s mato-grossenses.

Sucesso e muito obrigado, Sr. Presidente, pela suaforma sempre generosa, bondosa e amiga com que nos trata agui como
seu colega e par nesta Casa.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Muito obrigado, Senador Jayme
Campos, que inicia as ponderagdes e questionamentos ao Ministro.

Na sequéncia, pelalista de inscritos, o Senador Carlos Viana
V. Exa. tem apaavra.

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG. Parainterpelar Ministro.) - Obrigado, Sr. Presidente.

Meu boa tarde as colegas Senadoras, Senadores, desgjando mais uma semana de trabalhos de muita salde e muita
tranquilidade.

Quero, primeiro, saudar agui 0 Ministro Tarcisio - jative a oportunidade de estar com ele em algumas reunifes -, dar os
parabéns pela escolha do nome do Ministro. A experiéncia dele, a vontade de resolver as coisas realmente sdo latentes.
Pela primeira vez, Ministro, nés estamos ouvindo falar em cabotagem no Brasil. Cabotagem - muita gente ndo sabe -
€ o transporte interno de carga entre os proprios portos e, no Brasil, € de limites impressionantes na questdo maritima.
A cabotagem nunca foi colocada em evidéncia. E uma coisa impressionante como nds ndo atinamos e agora esta sendo
colocada.

Naquestdo dasrodovias, como representante de Minas Gerais, eu quero saudar as obras que estéo sendo feitasno Triéngulo
Mineiro, com relagdo a Uberlandia. Quero saudar também a decisdo que foi feita sobre a 381, que € a duplicagdo e a
privatizagdo que devera ser anunciadaagoraem mar¢o. Essa obra é esperada pel os mineiros de umaforma muito especial,
especialmente também adecisdo de duplicar a262. 1sso vai trazer paraMinas Geraisum aento muito grande. E um Estado
em que estamos 20 anos, Ministro, atrasados na quest&o da mobilidade. Ent&o, aqui a nossa satisfaco em poder colaborar,
inclusive, nos projetos que virdo daqui para frente em relacdo as rodovias.

Mas, com relacdo asferrovias, eu gostaria de col ocar aqui uma preocupacao grande, porque nésjativemos a possibilidade
de comecar a conversar, sobre 0 modelo que estd sendo colocado para a renovagao das concessoes.

Observem que, quando, |4 em 1997, o Brasil fez essas concessdes, o Brasil era outro pais. NGs tivemos ali um outro
momento na histéria brasileira. E 0 Governo Fernando Henrique Cardoso, ao fazer as concessdes, hoje podemos analisar
pelos resultados... Vou ser breve aqui. O modelo que nds adotamos no Brasil, Ministro, desativou 20 mil quilémetros
de ferrovias. N6s estamos, muitas vezes, aqui discutindo uma Transnordesting, por exemplo, com 1,8 mil quildmetros,
estamos soltando foguete porque a CSN ndo cumpriu, mas estafazendo |d menos de 400km, mas nés desativamos, Senador
Lasier - inclusive no Rio Grande do Sul -, 20 mil quildmetros de rodovias nho modelo de 1997. I1sso gerou um prejuizo
bilionério ao Brasil, inclusive com o passivo darede ferroviaria, que foi abandonado. S&o prédios, linhas que foram todos
construidos com o dinheiro do contribuinte e abandonados. NGs concessionamos apenas o lado bom das ferrovias.

Nos temos outros pontos. Nos temos alto custo do frete ferroviario brasileiro, o que tornainviavel o transporte de outros
produtos além de minério na questéo das mineragGes. |sso reforgou, inclusive, a dependéncia do transporte rodoviario em
nosso Pais, aumentando o nimero de acidentes nas estradas, a questdo dos seguros, o orgamento do Ministério da Satlde.

NOs temos ferrovias hoje que sdo so dedicadas ao minério. No meu caso, por exemplo, da capital, Belo Horizonte, os
trilhos ficam vazios durante todo o dia e, a noite, a empresa, que é a Vale, utiliza. N&s tentamos ha, mais ou menos,
oito anos, Ministro, um acordo para que o Governo do Estado pudesse viahilizar a questéo do metrd, do transporte de
passageiros para a regido metropolitana, e as empresas ndo permitiram. Elas ndo permitem a utilizagdo dos trilhos nem
no horério que elas ndo usam.

E, principalmente, na questéo das passagens, nds temos problemas graves hoje de projetos do proprio Governo que néo
conseguem ser compl etados porgue aempresando permite que hagjapassagem sobre ostrilhos que o contribuinte construiu,
pagou, mas que hoje estdo em m&os em terceiros.
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(Soa a campainha.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - O baixo volume de cargas gerais. nds so transportamos minérios. Bobinas, outras
cargas perigosas ndo podem ser transportadas por trem.

O modelo ndo se adequou ao crescimento da produgéo no interior do Pais. Nés temos passivos judiciais que ndo foram
solucionados e, especialmente, uma inseguranga muito grande com relacdo ao futuro dessas concessoes. Por qué? Nos
estamos entregando, Ministro, essas de Mato Grosso, do Tocantins para concessionarios que vao alimentar asi mesmos.
As empresas que querem ser concessionarias carregam e alimentam o proprio sistema, ou sgja, ndo ha investimento, elas
estéo apenas se mantendo dentro de um negdécio, como a Vale, impedindo a concorréncia de outros setores.

O dltimo ponto aqui, aquestéo, por exemplo, do meu Estado, que € um Estado minerador, ainda hoje é aprimeira producéo
do Brasil: boa parte dos concorrentes da Vale sdo obrigados a transportar o minério por agua, porque eles ndo tém acesso
asferrovias.

(Soa a campainha.)

O SR. CARLOSVIANA (PSD - MG) - E aqui eu coloco para V. Exa.: ndo seria 0 momento de nds criarmos um novo
marco regulatério do sistemaferrovidrio brasileiro, abrindo para o transporte de passageiros, abrindo, inclusive, paraque
0 Governo possa controlar o acesso dos diversos setores da economia a ferrovia? Esse modelo que esté sendo colocado
agora ndo é passivel de uma nova avaliacdo para que a gente possa determinar o futuro do Brasil nos proximos 40 anos
no setor ferroviério?

Meu agradecimento. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/ DEM - RO) - Agradeco aV. Exa., hobre Senador
Carlos Viana.

Na sequéncia, com a palavra o Senador Jagques Wagner.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA. Parainterpelar Ministro.) - Boa
tarde atodos.

Quero cumprimentar o Senador Marcos Rogério, Presidente da nossa Comissao; o Vice, Wellington Fagundes; e o
Ministro Tarcisio. Comego lhe desegjando sorte e clarividéncia para conduzir essa pasta téo fundamental para um pais
continental como 0 NOsso.

Mesmo como membro da oposicado ao atual Governo Federal, quero Ihe dizer que conte comigo para aquel es projetos que
forem importantes ndo s6 para o Brasil, mas particularmente paraa Bahia. Naquilo em que houver racionalidade, eu acho
gue o papel da oposicdo € minimizar danos naguilo que ela considera danos e contribuir naquilo que é importante.

Eu queriaformular algumas poucas perguntas objetivas.

Em vérios model os que o senhor apresentou, 0 senhor apresentou por maior outorga. Eu sempre me preocupo, porque vai,
na minha opinido, na contraméo da diminuic¢&o do custo Brasil, na medida em que faz caixa para 0 Governo Federa e
esse caixa, evidentemente, 0 concessiondrio, 0 permissionario vai cobrar do usuario - ndo ha como ser diferente, porque
todo mundo fecha a conta. Enté&o, eu, pessoalmente, indagaria se ndo € mais interessante a modelagem de menor tarifa.
Eu vi que, nas rodovias, vocés colocaram menor tarifa, mas, em vérias outras, vocés colocaram por maior outorga.

A segunda é incidindo no que o colega de Minas acabou de falar: nés temos um dramano Brasil, que € aregulamentacdo
do direito de passagem. Uma ferrovia, por mesmo que ela seja de constituicdo privada, € um vetor de desenvolvimento.
E, mesmo nos meus tempos como membro do Governo Federal a época da Presidenta Dilma Rousseff, esse temavem se
arrastando e nds ndo conseguimos equacionar. E impossivel que alguém exercao monopdlio dumaferroviadeimportancia
como tantas que ja foram citadas aqui. Entdo, eu queria saber como o ministério esta se debrucando sobre o tema.

A terceira: eu, quando fui Governador, mesmo sendo do PT, aBahiaé camped em parceria publico-privadaem concessies,
V. Exa. deve saber disso. Portanto, eu acho que aquii...

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS (Fora do microfone.) - Tem amelhor concesso de hospital do Brasil.

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da ResisténciaDemocrética/PT - BA) - E amel hor concessio de hospital
do Brasil.

E que o Brasil confunde ideologia com ferramenta de gestdo. Esquerda ou direita, progressista ou conservador, todos
dispdem de um conjunto de ferramentas de gestdo que devem ser usadas. Eu acho que a PPP é das melhores que nés
temos. Portanto, 1& continuamos investindo, ja vamos para o quarto hospital naforma de PPP.
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E eu vou reclamar de novo: mesmo quando eu fui do Governo Federal, ndo consegui incluir o Porto de Salvador e o Porto
de Aratu nos arrendamentos. O que acontece? Eu sou a maior economia do Nordeste e perco competitividade, porque
eu tenho um porto absolutamente obsoleto, gerido pela Codeba. Ent&o, eu acho que ndo hd o menor sentido, porque nés
temos um parque industrial suficiente para encontrarmos parceiros operadores portudrios que queiram.

Com tristeza, eu vi que o0 senhor saltou a Bahia quando dos arrendamentos. Ent&o, eu queria lhe perguntar se esta ai em
alguma rodada prevista, porque é um apelo do préprio Governador do Estado e foi meu quando Governador. Talvez eu
ndo possa nem tanto reclamar, porgque eu era Governador aliado do Governo Federal e ndo conseguimos. Mas quem sabe
agora, na oposi¢ao, eu possa ter esse mérito. (Risos.)

(Soa a campainha.)

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - BA) - Depois, também repetindo
palavra do colega de Minas sobre cabotagem: o Rio Sdo Francisco é conhecido por nés baianos como primeira rodovia
do Estado da Bahia. Ainda nas carrancas, nés faziamos todo o comércio daquelaregido...

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - Talvez brasileira.

O SR. JAQUES WAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Talvez brasileira, descendo de
Minas. Eu, estudante de Engenharia da Catélica do Rio, aos 19 anos, peguei em Pirapora e fui saltar em Juazeiro para
conhecer como era a estrada de égua. E hoje n6s estamos com a faléncia total da cabotagem no Rio Sdo Francisco. Em
tempos anteriores, havia uma briga entre o Ministério da Integracdo Regional e Ministério dos Transportes.

Entdo, eu queria saber se ha esse plangjamento de uma dragagem. Os Estados Unidos fizeram isso através do Exército
americano - ndo sei se é essaamelhor saida.

(Soa a campainha.)

O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - BA) - Mas creio que é importante que
a gente pense nessa via de cabotagem.

Por Ultimo, eu vi que V. Exa., na apresentagdo, falou em modernizar a questéo de licenca ambiental. Eu estou de total
acordo, até porque, quando Governador, eu fiz vérias incursdes nessa area, inclusive com o proprio autolicenciamento
parainvestimentos de baixo impacto.

O problema, meu temor, € que hoje agente criou umafal sadicotomiaentre os apai xonados da motosserra e 0s apai xonados
da contemplagdo, e eu acho que a democracia € o caminho do meio. Eu acho que tanto os da motosserra quanto os
da contemplacdo ndo gjudam o meio ambiente. Entdo, a minha preocupagéo € que, no afd de se modernizar, ndo se
compre o fundamentalismo de um dos lados, porque, na minha opinido, nés temos que garantir desenvolvimento com
sustentabilidade ambiental.

(Soa a campainha.)
O SR. JAQUESWAGNER (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - BA) - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar VVanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV . Exa., Senador Jaques
Wagner.

Na sequéncia, o Vice-Presidente da Comissdo de Infraestrutura, Senador Wellington Fagundes.
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Inscrito na sequéncia, ndo é?
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Na sequéncia.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT. Para interpelar Ministro.) - Eu quero
cumprimentar aqui 0 nosso Presidente Marcos Rogério e cumprimentar também o Ministro Tarcisio.

Eu acho que o Senador Jayme j& falou aqui um pouco do entusiasmo em relagdo a necessidade da infraestrutura. Eu
percebo, sempre quando converso com o Ministro, que ele tem muito entusiasmo, sim, com a Ferrogréo, tem muito
entusiasmo com aFICO enés, laem Mato Grosso, por estarmos no centro geodésico da Américado Sul, temos entusiasmo
comtudo que sgjapossivel em termosdeinfraestrutura. Por essacondi¢do de ser um Estado de alta produgdo, com indice de
produtividade muito grande, é claro que agente acaba sofrendo as consequéncias dadistancia dos portos. Entdo, ao mesmo
tempo que o produtor € muito competente da porteira para dentro, ele tem todas as dificuldades da porteira para fora.
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Ministro, eu sou de Rondondpolis, aqui estd o Senador Jayme Campos, que é de Varzea Grande, nascido em Vérzea
Grande, e a Senadora Selma, que junto com os sulistas foram para Mato Grosso para tomar conta de todos nés |4 Ela
também morou em Rondondpolis e hoje reside em Cuiaba.

A Ferrovia Ferronorte, cuja proprietaria hoje € a Rumo, foi idealizada - e aqui a gente sempre faz questéo de fazer
homenagem ao Senador Vuolo, porque ele foi o autor do projeto de lei -, dai Olacyr de Moraes comegou a construcao
dessaferrovia. Hoje ndstemos - isso paraque todo o Brasil e nossos companheiros saibam -, [Aem Rondonépolis, 0 maior
terminal ferroviario da América Latina, com sitio de 400 hectares, todo ele praticamente ocupado. E eu gostaria até de
aproveitar, Presidente, e propor - estava conversando agora ha pouco com o Ministro - uma audiéncia publica |4, para
convidar toda a Comissdo parair conhecer exatamente essa realidade da producgdo, a necessidade de escoamento e até a
realidade que existe |a em termos de ferrovia

Hoje nés temos, em Mato Grosso, a partir de Rondondpolis, passando Mato Grosso do Sul até So Paulo, uma ferrovia
muito moderna. Ela teria capacidade de duplicar a sua capacidade de transporte, mas infelizmente, em S&o Paulo, que é
um Estado moderno, temos problemas |a com o Rodoanel, enfim, outras circunstancias de vérias passagens urbanas da
ferrovia, tanto € que se esta tentando a prorrogacdo para fazer os investimentos.

Mas nés queremos - e fica agui o convite atodos, vamos ver uma data oportuna juntamente com o Ministro - que vocés
possam |4 conhecer ndo s6 a producdo agropecuéria, mas também essa questéo dalogistica, porque Rondondpolistambém
€ um encontro da BR-364 com a 163.

Entdo, nds que somos de Rondondpolis - e eu quero aqui fazer um testemunho - queremos que a ferrovia avance Mato
Grosso. Muitos poderiam perguntar: "Mas € bom para Rondonopolis a ferrovia ficar 1a parada, porque ai ha um grande
terminal ?"'. Nao, nds precisamos avancar, chegar a Cuiabg, de Cuiaba ao Nortéo de Mato Grosso, construir a Ferrograo,
construir aconstruir a Transcontinental, ou seja, a FICO, interligando o Norte com o Araguaia, paraviabilizar, inclusive,
aFerroviaNorte-Sul. V. Sa. € um entusiasta dessa érea.

Ent&o, nds queremos aqui dizer que, claro, € um novo Governo, s&o novos momentos, e todos nos agqui da Comisséo
gueremos € exatamente que tudo isso aqui que foi projetado possa acontecer.

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Eu, inclusive, sou autor de uma PEC
gue trata da seguranca juridica. Esta tramitando h& algum tempo aqui no Congresso Nacional. Inclusive, eu queria pedir
0 apoio de todos os companheiros, para que a gente possa aprovar essa PEC, porque hoje esses investimentos de longo
prazo sdo feitos através de uma politica de governo e ndo de uma politica de Estado, ou seja, contratos que foram feitos,
€omo as hossas concessdes de rodovias, estdo ai no limbo praticamente, porque ja estao vencendo os contratos, 0 BNDES
ndo fez o investimento, com risco, inclusive, de serem abandonadas. Eu gostaria até que o Ministro fizesse também um
comentério sobre as concessdes rodoviarias.

Aprovar aqui essa questdo da seguranca juridica € extremamente importante, porque investimento de longo prazo
representa... NOs temos que fazer através de uma politica de Estado...

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... que garanta ao investidor que ele
venha - sgja recurso nacional, sgja internacional - e tenha a certeza de que, por mudar o governo, ndo vai mudar tudo
aquilo que foi contratado, efetivamente assinado, registrado, carimbado e tudo mais.

Ent&o, é 0o maior apelo que eu fago aqui, Ministro, a essa articulagdo de Governo, porque isso é interesse de Governo.
Dificilmente uma matéria dessa tramita se ndo houver realmente o interesse do préprio Governo. Alias, para esse assunto
dasrodovias, o0 Governo anterior, Michel Temer, mandou duas medidas provisorias e aCémaraas rejeitou por duas vezes.
Ent8o, até hoje, nds temos essa situacdo do limbo.

Ainda eu quero colocar essa questéo da 364, sobre aqual eu acho que o Presidente vai falar mais, e também aimportancia
de todos nos entendermos que, na Regido Centro-Oeste, se ndo fossem os portos do Arco Norte...

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... ndo teriamos como exportar, tirar
essaproducdo. E, acadaano, elatem se ampliado e ndo temos armazém. Esse € outro problema. O produtor tem que colher
e vender, ai ele fica submetido também a quem vai comprar e quem tem condi¢des de levar. Entdo, € um outro aspecto
também extremamente importante, Ministro, porque da logistica faz parte estrada, rodovia, ferrovia e armazenagem.
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Entdo, eu gostaria de que V. Sa. também pudesse falar um pouco dessa questdo da logistica como um todo, qual o
pensamento da logistica, porque, em termos de hidrovia, praticamente o Pais abandonou.
Entdo, eram mai s essas consideragdes parademonstrar 0 nosso entusiasmo com sua presencaagui e também apreocupagéo

da Valec. Acho que o senhor vai poder colocar mais claro. A Valec é uma empresa que teve o seu momento bom e esta
ai também...

(Soa a campainha.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - ... nesta situacdo: ndo se sabe se a
Valec continuara ou ndo continuard. Com isso, acaba acontecendo ndo s uma certa instabilidade para o mercado, mas
também essa questéo dos proprios servidores que ai estdo querendo saber do seu destino.

E isso, Presidente. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Muito obrigado, Senador
Wellington Fagundes.

Na sequéncia, na ordem de inscri¢ao, passo a palavra ao Senador Jean Paul. (Pausa.)

Senador Luiz do Carmo. (Pausa.)

Também ausente.
Senador Eduardo Gomes. (Pausa.)

Senadora Selma Arruda, V.Exa. tem a paavra.

A SRA. SELMA ARRUDA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT. Parainterpelar Ministro.) - Boatarde, Sr.
Presidente; boa tarde, Sr. Vice-Presidente, meu colega de bancada; boatarde, Sr. Ministro.

Estou agqui nada mais nada menos do que engrossando a voz dos meus colegas de bancada de Mato Grosso. Como o
senhor pode ver, 0 Mato Grosso, por ter essa dificuldade mesmo, essa caréncia de infraestrutura, esta aqui em peso, a
bancada toda preocupada com o mesmo problema. Nés somos um Estado muito rico, muito préspero, e, como disse 0 meu
colega Jayme Campos com toda a propriedade, corremos o risco de deixar a capital e os seus arredores ali a mingua caso
estaferroviando venha, ndo prossiga até a capital. Por que, Sr. Ministro? V arios motivos os meus colegas ja explicaram,
mas eu gostaria de acrescentar que nds ndo conseguimos, no Mato Grosso, atrair investimentos exatamente por conta da
questdo da infraestrutura. N&o ha como se produzir 14, como se comercializar |a aquilo que se produz. E ndo ha também
como se incentivar a instalagdo de fébricas ou de outro tipo de atividade que ndo sgja propriamente o agronegécio. O
agronegocio € 90% da nossa economia.

Entdo, ndo conseguindo atrair indUstrias para aquela regido, se a ferrovia ndo passar por Cuiabd, meu colega tem toda
raz&o no sentido de dizer que ndsvamos virar um cinturéo de pobreza naquel aregido por falta de oportunidade, até porque
aregido do entorno de Cuiaba, Rosario Oeste, Nobres, aquel as cidades que ficam ali no entorno ndo tém essa caracteristica
de agropecuéria; €las tém mais de pecuaria e menos de produgéo de gréos.

Bom, eram as considerac6es que eu gostariade fazer apenas paraalinhar aqui com afalados meus colegas. E eu gostariade
Ihe perguntar também, Ministro, para quando esta previsto o inicio das obras da FICO. Salvo engano, 0 Governo passado
havia previsto esse inicio para o primeiro semestre deste ano. Eu gostaria de saber se V.Exa. confirma e se nds podemos
ficar, ent&o, contentes com essa novidade.

Mudando um pouquinho apenas afala, eu gostaria de expressar e de Ihe pedir explicacBes mais detalhadas a respeito da
minha preocupacdo com relacdo ao investimento estrangeiro no transporte aéreo. Até que ponto esse investimento pode
nos atingir, atingir a nossa economia, atingir o emprego aqui no Brasil?

(Soa a campainha.)

A SRA. SELMA ARRUDA (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - MT) - Para quando também € prevista esta
abertura e quais sdo as suas impressdes com relago aos ganhos que o Brasil vai ter com relacdo isso?

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Esta Presidéncia agradece a
Senadora Selma Arruda.

Seguindo a ordem de inscricdo, o Senador Lasier Martins tem a palavra.
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Informo apenas aos Senadores que ainda estéo inscritos e eventual mente aguel es que, na hora da chamada, néo estiverem
presentes que, ao final, teréo a palavra novamente.

Estdo inscritos ainda o Senador Lasier Martins, 0 Senador Marcelo Castro, Zequinha Marinho, Lucas Barreto, Flavio
Bolsonaro, Elmano Férrer e Jean Paul, que esta também na Comissdo e terda palavra.

V.Exa. tem apalavra, Senador Lasier Martins.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - RS. Para interpelar Ministro.) - Muito
obrigado, Presidente Marcos Rogério, Senador Wellington, Ministro Tarcisio.

Ministro Tarcisio, duas ou trés vezes, V.Exa. foi definido agui como um entusiasta, e eu gostei de ouvir e saber que
V.Exa. é um entusiasta. Eu observel que, de fato, quando o senhor nos apresentou este maravilhoso mapa de obras de
infraestrutura que est&o nos indicadores do seu ministério, fiquei, como brasileiro e como Senador, bastante animado.
Mas eu tenho um certo receio de que tudo isso seja muito de sonho, porque so muitas obras. E impressionante o que
0 senhor nos descreveu agui. E eu me arrisco a dizer que V.Exa,, o seu Governo, se realizar metade do que descreveu
aqui, 0 senhor merece uma estatua.

E até fago, como primeira pergunta, esta: V.Exa. arriscaria dizer agui que, ao fina do seu Governo - se é que o senhor vai
prosseguir depois -, até o final de 2020, nds teremos 50% disso que o senhor descreveu aqui concluido, sgja em obras do
Governo, sgjanas concessdes, que s muitas? Entdo, essa é a primeira colocagdo. E uma col ocagio de esperanca, porque
nos estamos aqui fazendo uma verdadeira procissao de pedidos; todos pedem atencfes aos seus Estados.

Na sua ampla descricdo, eu, com certo pesar, vi que o senhor ndo disse praticamente nada sobre o meu Rio Grande do Sul
- nés estamos um pouco desprezados -, nem mesmo com relacdo a 116, no trecho Pantano Grande a Pel otas, com 250km,
gue é arodovia de mais alto indice de acidentes fatais do Rio Grande do Sul. V.Exa. sabe muito bem disso. Até se V.Exa
puder depois dizer pelo menos uma frase com relacéo a 116 nesse trecho, eu ficaria muito agradecido.

Mas o essencial é que ndstenhamos realmente essas obras de infraestrutura. Se tivermos ametade concluida, o Brasil sera
outro; serdum Brasil magnifico de a gente viver, tantas sdo as nossas caréncias.
E aproveito para, no terreno pratico, ja que nés, ha muitos anos, lamentamos a deficiéncia de ferrovias, e, na segunda
metade do ano passado, fizemos, agui nesta sala, umalonga audiéncia pdblica...

(Soa a campainha.)

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - RS) - ... sobre ferrovias no Brasil, e pouca
coisaevoluiu delaparaca, e agoracom relagdo anecessidade de ferrovias, estranhaum pouco anoticia dasemana passada
dojornal Valor...

Eu vou esperar a conversa dos senhores para depois perguntar.

(Soa a campainha.)

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - RS) - Na semana passada, no jornal Valor,
ha uma noticiade que aValec vai ser extinta. A Valec € umaestatal federal que, aparentemente, vinha trabal hando bem.
Entdo, gostaria que V.Exa. dissesse se vai fechar e porque vai fechar, vai ser liquidada. E ai quem é que vai fazer o
trabalho dela?

E uma outra pergunta, aminha Ultima pergunta, € com relacéo ao que os engenheiros do Conselho Federal de Engenharia
Se preocupam...

(Soa a campainha.)

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - RS) - ... arespeito do pregéo el etrénico parao
servico de engenharia. Eles prefeririam licitagdes. Ent&o, que o senhor esclarecesse qual € o motivo: haincompatibilidade
de usar os dois processos para obras de engenharia ou 0 senhor prefere o pregéo eletrdnico?

Sucintamente eraisso. Agradeco-lhe se tiver as respostas. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Esta PresidénciaagradeceaV .Exa,,
Senador Lasier Martins.

Eu faria, neste momento, umaintercalagdo com o Ministro pararesponder as perguntas dos Senadores, mas ponderei com
o Ministro e faco essa sinalizac&o ao Plenério para que a gente esgote alistade inscritos, e ai ele, ao final, fale, porque de
repente comega alguma deliberacdo 1a no Plenério e a gente tem oportunidade de que todos os Senadores se manifestem
a0 Ministro aqui presente.
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Dando sequéncia alista dos Senadores inscritos, Senador Marcelo Castro.
V.Exa. tem apalavra.

O SR. MARCELO CASTRO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI. Para interpelar Ministro.) - Quero
cumprimentar todos os presentes, o Presidente Marcos Rogério, o Vice-Presidente Wellington Fagundes, e um
cumprimento especial ao Ministro Tarcisio, de quem tive oportunidade de acompanhar o trabaho a frente do Dnit. A
relevancia do seu trabalho € que o levou a ser hoje o Ministro do Superministério da Infraestrutura do Brasil. Parabenizo
V.Exa. pelo cargo importante e também pela explanagdo tdo competente que V.Exa. fez hoje aqui.

E claro que o Brasil tem muitos problemas. Nossas deficiéncias s3o gritantes. Mas talvez anossamaior deficiénciasgjaa
faltade planejamento. E eu vejo que V .Exa. esta se preocupando em dar ao Brasil, dotar o Brasil de umainfraestrutura de
uma maneira inteligente, sabia, conjugando o setor rodovidrio, ferroviario, aquaviério e aeroviario. Acho que essa unido
em torno de um sd ministério é importante e vejo que V.Exa. esta preocupado com a questdo do nosso planegjamento.
Alguns exemplos aqui: a nossa Bahia aqui do nosso Jaques Wagner; Juscelino Kubitschek comegou a BR-020, Fortaleza
aBrasilia, que ainda hoje esta inconclusa - e 14 se vio mais de 60 anos. Essa rodovia ndo é importante? Tira do mapa. E
importante? Vamos concluir. H4 um exemplo, no vizinho Estado do Maranh&o, da BR-226, que vem do Para e atravessa
0 Maranhdo inteiro, que ha 30 anos faltam 100km para chegar a Teresina, no Piaui - hd 30 anos. Agora, no ano passado,
foram feitos 25km; faltam 75km. Ent&o, pelo amor de Deus! Quer dizer, se entra ministro, sai ministro, entra ministro,
sai ministro e uma rodovia continua faltando 100km, uma rodovia importante para o desenvolvimento regional, e néo é
concluida, € um descaso e falta de planejamento.

A minha capital, Teresina, é a Unica capital do Nordeste que ndo tem duplicadas as suas saidas. Entéo, o Governo do
Estado fez um esforco, estatentando com muita dificuldade, mas € evidente que essaé umaobrafederal . JAh4, paraasaida
sul, alocagdo de recursos pelo Senador ElImano Férrer, que esta aqui, mas nos precisamos fazer também para a saida norte,
gue € aBR-343. Ficaruim, ficadificil chegar a Teresina num final de semana porque estd completamente engarrafada.

E de todos os aeroportos do Nordeste - ndo vou dizer do Brasil, mas talvez do Brasil -, o Gnico que ndo foi reformado,
ampliado é o de Teresina, que agora esta sob 0 comando de V. Exa.

E a BR-135, que é também chamada, como no caso aqui de Minas Gerais, de rodovia da morte, porque foi feita como
uma estrada vicinal ainda no inicio da década de 60 e tem s6 6m de plataforma e pista de rolamento - V. Exa. conhece
muito bem -, estd sendo agoraampliada, alargada, e esta naprevisdo ai. Entdo, é evidente que V. Exas. vao comegar agora
afazer o novo Orcamento, e é claro que essa BR precisa ser contemplada porque nédo se admite uma BR com 6m de pista
de rolamento sem acostamento, com os acidentes que estdo acontecendo.

(Soa a campainha.)

O SR. MARCEL O CASTRO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - Pl) - Ha outra estrada i mportante também
- jaconcluo - no norte do Estado que é aBR-222, que vem de Fortaleza e vai para Sdo Luis do Maranh&o, e que, faltando
menos de 100km, esta sendo construida. NOs economizariamos ai mais de 140km.

E h& outra, aBR-235, em que esta faltando apenas esse trecho da BR-135 a Caracol - que ficavizinho auma das maiores
jazidas de fosfato do Brasil que ficana Bahia- e Angico dos Dias. A firma que explorala, afirma Galvani, economizaria
mais de 200km se BR fosse concluida. J& comegou, evidentemente que so se precisa dar continuidade, alocando
recursos paraisso dai.

No mais, desgjo muito sucesso a V. Exa. Sei que o ministério estd em maos competentes. E agui, com certeza, V. Exa.
contara com o apoio desta Casa, para que o Brasil possa, finalmente, ser dotado de um modal de transporte interligado...
(Soa a campainha.)

O SR. MARCEL O CASTRO (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/MDB - PI) - ... paramelhorar 0 nosso transporte,

evidentemente barateando o custo Brasil, que € um dos grandes entraves do nosso desenvol vimento.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco a V. Exa., Senador
Marcelo Castro.

Na sequéncia, o Senador Zequinha Marinho tem a palavra.

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA. Parainterpelar Ministro.) - Cumprimento o

Presidente, também o nosso Vice e 0 Sr. Ministro, dizendo da alegria de poder vé-lo, aqui na Comissdo, mostrando os
rumos que o Brasil deve seguir na construcdo da suainfraestrutura.

16/39



Reunido de: 26/02/2019 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Quero agradecer sempre pelo bom trato que tivemos antes e dizer ao senhor que no vamos repetir a conversada primeira
etapa porque, como o Para é grande, os problemas também s&o grandes e sdo muitos.

Mas eu queria comecar fazendo um pedido: a indUstria, o setor produtivo da Regi&o Norte criou uma nomenclatura
chamada Arco Norte. Nés somos sete Estados e aqui somos com certeza uma bancada de 21 Senadores. E, como eu,
alguns com certeza querem também aprofundar o conhecimento do que significa, o que abarca o Arco Norte, até para que
a bancada do Norte possa se unir, trabalhar e se entusiasmar por isso, reconhecendo que, sem logistica, a gente néo vai
nunca sair do lugar, nuncavai fazer aquilo que o Brasil precisafazer naguela regido, que € melhorar avida do seu povo,
melhorando por tabela, antes, a economia.

Entdo, alguém que pudesse, numa audiéncia publica agui, trazer-nos detal hadamente como o Governo vé, compreende,
entende o Arco Norte, que compde rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos, enfim, tudo para aquela regido. A
partir dai eu tenho certezade que agente vai animar essa bancada e se unir cadavez mais, buscando bons resultados nesse
setor que vai gjudar o Brasil a se desenvolver naquelaregido.

Pedral do Lourenco, aderrocagem la nanossaregido, o Rio Tocantins, trecho Maraba-Rio Amazonas. queriaouvir de V.
Exa. como é que o Governo Federal, o novo Governo, encara isso e de que forma, a quantas anda esse grande projeto,
gue é fundamental para alogisticado sul e sudeste do Parg, que chega até Barcarena com cargas embarcadas nos navios
e assim por diante.

Ferrovia Norte-Sul: naverdade, nés temos umaferrovia meio Norte e Nordeste que vem aqui no rumo do Sul. Se agente
pegar 0 mapa da mocada ali, atravessa bem o Estado de Goiés, literalmente o Estado do Tocantins de ponta a pontae, ai,
ndo vai mais para o Norte, agente vai para o Nordeste.

Nés estamos trabalhando 4 no Pard, jah&aa gum tempo, umafuturaferroviachamada Fepasa, divididaem doisblocos: um
gue sairia de Barcarena até Marabéa e, num segundo momento, Maraba Santana do Araguaia. Esse trecho de Barcarena-
Maraba passa em Rondon do Parg, uma cidade perto do Estado do Maranhdo, quase na divisa - ou na divisa porque est4
muito préximo ali do Maranhéo.

O Ministério dos Transportes... V.Exa. poderia chegar a Barcarena construindo apenas 58km de ferrovia Acailandia-
Rondon, ai integrando anossafuturaFepasa. Por que € que eu fal 0 isso? Porque haal guns gruposinteressados em construir
essetrecho Maraba-Barcarenapassando por Rondon. Entéo, eu acho que, neste ano, agentefecha, com algunsinvestidores,
a construcdo desse pedaco da futura Fepasa. Ai, na verdade, a gente poderia chamar Norte-Sul, porque a gente sai aqui
do Centro-Oeste e tal, do Sul, como esta projetado, e chegaria...

(Soa a campainha.)
O SR.ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar VVanguarda/PSC - PA) - ... aum porto da Regido Norte. Eu acho que
€ esguisito agente chegar perto, quinhentos e poucos quilémetros, depois virar. N&o é bem o que diz o projeto Norte-Sul.

BR-163 e BR-158: j& ouvimos ali, com alegria, a disposicao de o ministério estudar a concessdo, mesmo que menor,
para a 163, mas eu quero reiterar aqui o pedido de que se faga um estudo pelo menos dentro do trecho paraense da 158
e por toda a 155, que sdo seguidas ou contiguas, porque, no nosso entendimento, ha condigéo - mesmo que néo segja das
melhores, mas jaatemos -, e ai soltaria o Governo Federal de estar ai o tempo todo trabalhando, pelejando com agquele
trecho. A gente concederia e resolveria tudo isso.

(Soa a campainha.)

O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - No caso da duplicacéo da BR-316 de
Castanhal até o trevo que vai para Salindpolis, a bancada, no ano passado, trabalhou muito isso.

Ha uma observagdo que eu quero fazer com relagdo a Norte-Sul para chegar a Barcarena. Ela estava no Plano Nacional
de Logistica (PNL) efoi retirada - todo mundo sabe que precisa estar |1a para se fazer investimento. Por mais que se venha
afazer hoje sb o investimento de Rondon a Acailandia, seria a sequéncia da rodovia. Naturalmente, poderia ou deveria
- digo melhor - estar neste plano.

Ficaagui o nosso pedido paraque agente refaca os cél cul os e os estudos com o obj etivo defazer constar do Plano Nacional
essa ferrovia, que é fundamental para o desenvolvimento do Norte.

Muito obrigado.
Nossas felicitacoes...

(Soa a campainha.)
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O SR. ZEQUINHA MARINHO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PSC - PA) - ... pelo trabalho. Que o futuro possa nos
trazer boas novidades e grandes resultados!

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa
Eu queria apenas informar ao Plenario que ja se iniciou a Ordem do Dialano Plenério, com o item 1 em pauta.

NOs temos apenas mais cinco Parlamentares inscritos. Haum apel o da Presidéncia para que a gente suspenda aqui e volte
na sequéncia. Eu penso ser isso improdutivo, porque ndo vai haver sequéncia. Nés poderiamos proceder, resumidamente,
as ponderagdes dos Parlamentares. Como é uma audiéncia publica, ndo ha impedimento regimental para que se avance
aqui - ha apenas um apelo do Plen&rio paraque agente sigaparala

Vamos, entdo, a sequéncia dos Senadores inscritos e depois passamos a palavra ao Ministro.

Senador Lucas Barreto, V. Exa. tem apalavra.

O SR. LUCASBARRETO (PSD - AP. Parainterpelar Ministro.) - Sr. Presidente, Sr. Ministro, Sras. e Srs. Senadores,
eu quero aqui fazer um apelo ao nosso Ministro e também aproveitar e usar as palavras do Senador Wellington: Mato
Grosso precisa desse desenvolvimento.

Eu estou vendo aqui... Tive aoportunidade de ver agui a explanagéo do Ministro e o plano rodoviério que contemplaMato
Grosso, de Miritituba a Rondondpolis, com aferrovia e a BR-163, que também vem para Miritituba.

Ent&o, se compararmos - nés ja discutimos isso no Plenério, e o Senador Wellington sabe -, € importante que o senhor
coloque, no seu plano de obras, 0 estudo do arco lamoso dafoz do Amazonas, porque, para escoar essa producdo, € muito
mais barato e muito mais perto escoar pelo Amapa, que é a porta do Brasil ali no Amazonas. O que se precisa € de um
estudo da Marinha, para que nés possamos aumentar o calado, pelo menos, em 1,20m. Ai passariamos a ter os navios
subindo 0 Amazonas |a para Miritituba ndo s6 de 54 mil toneladas, mas de 90 a 100 mil toneladas. Entdo, essa é uma
rodoviaque custamuito mais barato... Perddo. E muito mais barato do que por rodoviaou por ferroviafazer esse transporte
pelas grandes barcagas no Rio Amazonas.

Sr. Ministro, queriapedir asuaatencdo. Sr. Ministro, eu queriapedir asuaatencdo! Porquelano AmapahdumaBR queéa
BR-156. Ela é aobrainacabada do Governo Federal brasileiro maisantigado Planeta Terra. Tem 70 anos! E aqui eu tenho
também um documento do Dnit, onde o senhor também foi diretor executivo, que diz: "Dnit anuncia pavimentagéo de
110km daBR-156". Nada! N&o vi lano plano também. E eu lamento, porque o Estado brasileiro fez uma ponte binacional
l&na divisa com a Guiana Francesa, onde termina a nossa BR-156, que comegalaem Laranjal do Jari.

Eu me preocupo porque gastaram milhdes e milhSes para que pudéssemos ter esse acesso ao Merconorte, a Guiana
Francesa, a Paramaribo, e houvesse 0 acesso até o Caribe, para que o Caribe pudesse vir ao Amapa. Mas até agora nadal

E japassaram... Aqui esta o filho do nosso Presidente, meu amigo Flavio. Ja passaram, Flavio, 37 Presidentes e essa BR
nao é concluida

Eu tenho certeza de que o Presidente Bolsonaro vai fazer essa gentileza ao povo do Amapa, porgque nds somos o Estado
mais preservado do mundo! Entéo, nés merecemos o direito também de ter pelo menos uma BR! L& o Estado brasileiro
decretou 73% da nossa area como area de reserva, criada por decreto, sem ouvir nenhum amapaense. Entéo, eu queria
pedir para o senhor que olhasse com carinho. E a gente também esté pedindo porque o Amapéa agora tem voz nesta Casa.
Nés estamos aqui lutando pelo desenvol vimento do Amapdl

(Soa a campainha.)

O SR. LUCAS BARRETO (PSD - AP) - Todos os outros Estados se desenvolveram e na hora do Amapé chutaram a
escada: "N&o, o Amapa agora é o pulmao do mundo, tem que jogar oxigénio paratodo mundo respirar”. O problemaé que
0 Amapé... Ai eu pergunto quanto custa manter o clima na Amazonia, na América do Sul, na Europa Ocidental ? Quem
paga isso? Ninguém! Nos s temos que 0 manter. Fizeram uma hidrelétrica la e inundaram 70km. N&o houve nenhuma
voz em defesa da floresta, de nada. Inundaram tudo! E a hidrelétrica ndo fez a compensagdo nem ambiental nem socid
para o povo do Amapa.

Entdo, ficaagui o meu pedido. Ficaaqui o meu pedido ao meu amigo Fl&vio. Vamos comegar, sim, adesenvolver o Brasil,
mas vamos comegar |a pelo Amapé, pelo Oiapoque, onde comegaaNagao brasileira. Esse € um pedido que humildemente
faco em nome do povo do Amapa...

(Soa a campainha.)
O SR.LUCASBARRETO (PSD - AP) - ... edo nosso Presidente do Congresso Nacional, Davi, paraver sedaumaforca.
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E quero dizer ao senhor que - 0 Senador Lasier disse que vai fazer uma estatua - eu também; 14 no Amapa, nos vamos
fazer uma estédtua. SO para o senhor ter uma ideia, nos tivemos um Governador que fez 13km de um ramal, o ramal do
Bacabinha, no Amapa. Ele ganhou um busto. Se o senhor asfaltar aBR, o senhor... (Risos.)

... val ganhar uma estatua, com certeza.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Muito obrigado ao Senador Lucas
Barreto. Eu ndo vou dizer, quando alguém propds a estétua, o que ele me disse aqui, viu?

Na sequéncia, ainda ha mais quatro Senadores inscritos. Pela ordem, Senador Flavio Bolsonaro.

O SR. FLAVIO BOL SONARO (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - RJ. Parainterpelar Ministro.) - Presidente
Marcos Rogério, eu também quero pleitear que a estétua seja construida no Rio de Janeiro, para comegar. (Risos.)

Mas, Ministro Tarcisio, € uma honra muito grande té-lo agui nesta Casa. Eu sou testemunha da forma como o senhor
foi escolhido para assumir essa pasta, mediante a sua competéncia, a analise do seu curriculo, um conhecimento vasto
e profundo nesse setor. E obviamente também a sua origem militar pesou na escolha para a pasta. E fico muito feliz ja
com 0 pouco que comecel a acompanhar, em reunides com alguns dos seus assessores, do seu time, muito competente
por sinal, em especia no tocante a repactuacdo de alguns contratos de concessdo, que ja permitem a retomada de muitos
investimentos, inclusive com diminui¢do de precos de pedégios. Entéo, € um olhar correto para comegarmos a destravar
essas obras.

A gente sabe que o Estado brasileiro estéd quebrado, o0 orcamento estd muito apertado, quase nada parainvestimento. Ent&o,
ndo ha mégica: ha que se contar com ainiciativa privada.

Eu vou ser bastante breve aqui, paradar oportunidade aos colegas defalar também. S&o quatro perguntasrapidas, Ministro.

Ha uma medida provisoria ja publicada, ainda no Governo anterior, a MP 863, de 2018, que prevé a abertura de capital
das companhias aéreas a investimentos estrangeiros. E uma medida audaciosa e que vem sendo considerada uma das
prioridades, no atual Governo, para o desenvolvimento da aviagdo civil nacional.

Analisando a questéo do impacto nos empregos de quem j& trabalha em companhias brasileiras, pois hano imaginario de
algumas pessoas o receio de que isso vatirar os empregos delas e transferir a empregados estrangeiros, eu gostaria que
0 senhor comentasse isso. E quantas empresas aéreas novas 0 senhor imagina que poderiam entrar no mercado brasileiro
mediante a aprovagdo dessainiciativa? E o que o Brasil vai ganhar com essa abertura ao investimento estrangeiro?

Umasegunda quest&o. Um dos motes dacampanhado Presidente Bolsonaro foi apropostade aperfei coar agestéo pablica,
especialmente aadministracdo dainfraestruturanacional . Como é sabido por todos, vivemosumacrisefiscal de dimensdes
inimagindvei s. Eu pergunto ao senhor que medidastem tomado paramel horar agovernangano Ministério dal nfraestrutura
ecomo 0 senhor pretende aperfeicoar seu or¢amento para esses tempos de crise fiscal ? E este aqui € mais um ponto de que
eu sou testemunha: da grande organi zagdo que a sua equipe vem tendo paratratar esse tema, para que ndo hajadesperdicio
dentro do exercicio financeiro.

A terceira pergunta é a seguinte, Ministro: jafoi falado também publicamente sobre a questdo das CNHSs, as carteiras de
motorista. Em que pé esta esse projeto? Porque, pelo menos pelo que a gente tem de conhecimento na midia, diminuiria
0 custo para o cidaddo, bem como o prazo de validade das carteiras seria estendido.

Por fim, tratando aqui do foco no Rio de Janeiro, a malha ferrovi&ria também é um pleito antigo no meu Estado, em
especia de uma forma totalmente integrada com rodovias, 0s portos que estdo sendo construidos na iniciativa privada,
revitalizacdo de alguns portos publicos. Entdo, eu pergunto ao senhor se ha algum plangjamento, dentro do Ministério,
para autorizacdo de concessao dessas ferrovias que interliguem os portos, desde o Porto do Acu passando pelo Porto de
Campos, pelos Portos de Niter6i, do Rio de Janeiro, de Sepetiba e de Itaguai, para que se coloque realmente a estrutura
de formaintegrada e se permita o escoamento da nossa produgéo.

(Soa a campainha.)

O SR.FLAVIO BOL SONARO (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PSL - RJ) - E por fim, Ministro, haumadiscussio
sobre a forma de fazer essas ferrovias, se por concessdo. E 0 que 0 senhor pensa sobre essa possibilidade de autorizagdo
de exploragdo das ferrovias construidas diretamente com recursos privados, ja que nés ndo temos condicles de investir
diretamente com recursos publicos? O que 0 senhor pensa sobre essas obras de infraestrutura serem realizadas com
recursos privados? Ai talvez com extensdo maior do prazo desses contratos... Mas, enfim, para que se permita que a
prépriainiciativa privada explore esses trechos que forem autorizados pelo Poder Publico.
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O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - AgradecoaV. Exa., Senador Flavio
Bolsonaro.

Na sequéncia, Senador EImano Férrer.

O SR.ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI. Parainterpelar Ministro.) - Sr. Presidente
Marcos Rogério; meu querido e estimado amigo Wellington Fagundes; meu nobre Ministro da Infraestrutura, Tarcisio
Gomes de Freitas, eu queria, inicialmente, congratular-me com o Governo brasileiro pela escolha deste jovem Ministro,
que cursou o Instituto Militar de Engenharia. E, ao longo dos 27 anos de existéncia do instituto, foi a maior nota até hoje
registrada. A maior nota do Instituto Militar de Engenharia, desde 1992 até hoje, foi a deste jovem técnico que ai esta.
(Palmas.)

Esta ndo como politico, mas sobretudo como técnico. Foi guindado ao cargo de Ministro pelacompeténcia, pelaeficiéncia
e pela sualonga histéria durante esses anos todos.

Ent&o, eu me congratulo com V. Exa. ao tempo em que digo, meu estimado Ministro, que sonhar equivale a pensar no
sentido de alcancar. Portanto, meu nobre e estimado Senador Lasier Martins, nés temos que sonhar. E o jovem, sobretudo,
tem que sonhar. Eu tenho a conviccdo e a certeza de que V. Exa. fard uma grande administracéo. Eu néo tenho davida,
pela equipe que V. Exa. escolheu, pela autonomia que Ihe foi dada para formar a equipe que melhor Ihe conviesse.

Aqui eu tenho 0 meu conterréneo - permita-me, Gen. Anténio Leite dos Santos Filho...
(Soa a campainha.)

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - Nasceu na minha cidade, mas foi
registrado numa outra vizinha. Mas ele e a equipe... Meu estimado Tarcisio, eu tenho certeza de que V. Exa. se acercou
do que tem de melhor. E é um desafio que V. Exa. tem.

Com essas répidas consideracfes, eu queriafazer minhas as palavras do nosso nobre conterréneo Senador Marcel o Castro,
com relacdo as col ocagdes que fez sobre os pleitos do nosso Estado do Piaui. Eu teria, meu nobre Marcos Rogério, duas
perguntas afazer ao meu estimado Ministro da Infraestrutura.

O Ministério de V. Exa., Sr. Tarcisio, ira realizar a concessdo de 12 aeroportos. Doze! A maioria deles localizados
no Nordeste. Entretanto, como costuma acontecer nesses anuncios que diretamente ou indiretamente prometem
investimentos, o Piaui, infelizmente, mais uma vez ficou fora da lista daqueles 12 aeroportos que seréo privatizados ou
leiloados, etc.

Interrogo se ndo seriapossivel incluir o aeroporto de Teresina, que, nos Ultimos dais, trés anos, teve umamovimentacdo de
1,1 milh&o de passageiros, que embarcaram e desembarcaram naquel e aeroporto? Se poderia ser incluida uma concesséo
a posteriori? E quando, mais ou menos, isso poderia acontecer?

(Soa a campainha.)

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - A outra pergunta. No final do ano
passado, discutimos, agui nesta Comissdo de I nfraestrutura, em audiéncia publica, asituagdo daFerrovia Transnordestina,
gue sai la de Eliseu Martins, no Piaui, vai para o Pecém, no Ceara, em Fortaleza, e de |a para o porto de Recife, que é o
Porto de Suape. Exatamente isso. Foi definida, na oportunidade, a caduci dade da concessdo das obras feitas pelaempresa
Transnordestina Logistica, controlada pela Companhia Sidertrgica Nacional. A concessdo foi feitaem 1997, portanto ha
12 anos, e hoje temos apenas 600km dos 1.700km, que é o previsto para o total darodovia.

(Soa a campainha.)

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - Pl) - Essa obra é estratégica para o Brasil e
para o Estado do Piaui, umavez que vai servir de escoamento da produgado agricola, de minérios, etc., partindo de Eliseu
Martins. Diante disso, questionamos V. Exa. sobre qual serda posicéo do Governo em relagdo aretomada das obras dessa
Transnordestina?

Por Gltimo, eu ndo poderia deixar...
Mais s6 um minutinho, meu nobre Marcos Rogério, Presidente desta Comissdo.

Hoje nés estivemos com o Gen. Santos Filho tratando de uma série de assuntos de interesse do Piaui, e queria aqui dar
um testemunho de que nés estamos trabalhando. O Governo esta trabalhando. E 0 nosso Marcelo, que é muito ligado a
essa érea de infraestrutura rodoviaria, sabe disso. Ele tem sido um baluarte.

(Soa a campainha.)
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O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - A BR-135, Sr. Presidente e meu nobre
Ministro, aBR-135 - e 0 Ministro a conheceu bem quando foi Diretor do Dnit - eratidacomo arodoviadamorte. Rodovia
da morte! Por qué? Essa rodovia, que era uma PI, continuou com as caracteristicas técnicas de uma Pl, uma rodovia
estadual, quando narealidade é uma rodovia federal. E hoje, gragas ao trabalho do Marcelo e de toda bancada, de todos
nos, jatemos 100km de uma rodovia com todas as especificacbes de uma BR. E arodovia da morte, como era chamada,
passou a ser chamada de rodovia da soja, porque é a espinha dorsal por onde se escoam mais de 4 milhdes de toneladas
de gréos, soja e milho, quer dizer, € uma espinha dorsal da producgéo do Estado do Piaui. Deixou de ser rodovia da morte
para ser rodovia da soja.

(Soa a campainha.)

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - Pl) - Eu quero, com isso, ressaltar a
importancia do trabalho do nosso Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit) 1a na realizagéo de
grandes obras do nosso Estado.

Quero dizer a0 nosso Ministro parair 14, talvez no proximo més. Ja estivemos conversando com o general. O general ja
esta ali, comanda as coisas. Vamos ter que fazer uma visita. E a Unica capital do Brasil - isto aqui eu falo para todos -,
uma cidade de quase 900 mil habitantes, que ndo tem um quilémetro de rodovia duplicada pelo Governo Federal. Hala
5km de rodovia duplicada pelo Estado conveniado com o Municipio, obra delegada pelo antigo DNER.

Eu creio que com isso, tenho certeza de que esse jovem Ministro...
(Soa a campainha.)

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - Pl) - ... vai redlizar o sonho de muitos
piauienses.

Desde o Presidente Fernando Henrique Cardoso, nosso Presidente Lula e Dilma, nenhum fez um quildmetro de rodovia
duplicada no Estado do Piaui.

Eu tenho certeza de que 0 nosso Ministro, 0 nosso general e 0 Nosso Bolsonaro véo fazer esta obra, que € uma aspiragéo
do povo piauiense, sobretudo do povo teresinense.

Eram essas consideracfes que eu queriafazer aqui neste instante, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Muito obrigado a V. Exa. Como
V. Exa. fez mencdo a um capitulo datrgjetéria profissional do Ministro, de que eu particularmente ndo estava a par, V.
Exa. usou um pouquinho mais do tempo aqui. Agradego a V. Exa. A experiéncia de V. Exa. acrescenta muito a esta
Comissdo também.

Doisinscritos para a gente concluir alista de Senadores.

Pela ordem de inscrigdo, Senador Jean Paul. Na sequéncia, Senador Luis Carlos Heinze.

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RN. Para interpelar Ministro.) -
Ministro Tarcisio; Presidente Marcos Rogério, obrigado; Vice-Presidente Wellington Fagundes; queriatratar aqui de dois
capitul os bem rapidamente. Primeiro nacional, de ordem geral, que é aquestdo das ferrovias, apenastracar um brevissimo
cenério paraa gente ter umaideia da ordem de grandeza desse problema.

N6és temos hoje 8,5 mil quildmetros de ferrovias abandonadas, 51 mil quilémetros de rodovias planejadas ou inconclusas
- falamos de vérios exemplos aqui - e apenas 10 mil de rodovias ativas ou em operacdo. 1sso decorre principal mente de
um modelo regulatério ndo equivocado, mas desatualizado. N&o permite flexibilidade e, embora nos queiramos manter a
participacdo do Estado brasileiro como mola propul sorapara abrir caminhos novos no Brasil, halugares onde hainteresse
privado em desenvolver asferroviascomo modal hoje moderno e hoje conclusivamenteisso € otimizado paradeterminados
trechos.

Nosso Estado |4 claramentetem um caso, vou mencionar daqui apouco. Mas quero, antesde maisnada, fazer um paréntese
aqui em relagio a Valec. E preciso que se saiba que nds temos que defender esse patrimonio. E mais ou menos o que
nos estamos fazendo com a Petrobras e com Eletrobras: ndo hé que se conceber vender esse patrimdnio, essa presenca
do Estado, que ndo é uma presenca que quer ser hegemonica nem monopolista, apenas a colher do tacho, ou seja, aquela
gue mexe o mercado, que faz com que esse setor vibre mais ou menos e que impulsione, inclusive, areas que possam ser
desenvolvidas que sejam de interesse do Estado primordialmente e depois dainiciativa privada.

Enfim... (Palmas.)

Obrigado.
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Mas eu dizia que nds podemos desenvolver ai outras duas vertentes, que sd0 a concessdo e a autorizacdo. N&o por outra
razdo, pedi ao Presidente Marcos que me concedesse a honra de relatar esse projeto de lei que se refere as ferrovias e
gue poderaflexibilizar esses model os, de forma que a gente tenha esses trechos de serviddo, inclusive trechos de servidéo
subutilizados, trechos de serviddo que estdo ai, quase um terco do custo da construcdo de uma ferrovia nova ou de uma
atualizagdo jarealizada. Entéo, quero dizer que nds estamos aqui pensando em modernizar 0 Nosso marco regulatorio -
e ail um paréntese -, mas ndo apenas em relacdo ao proprio marco regulatdrio, mas em relacdo as tecnol ogias também de
transporte por trilhos ou até ndo por trilhos.

Nao sei se muitos estdo familiarizados com o um conceito novo que € o do Hyperloop que basicamente € um pipeline, um
tubo com véacuo dentro, criado hoje - o desafio era energético, mas hoje é possivel fazer isso com energiasolar - ao longo
da servidéao, onde vocé impulsionamabdul os de carga menores até do que vagdes ou contéineres e consegue, de ponto "a" a
ponto "b" especificamente estudados, trabalhar com mais ficiénciaaté e com mais viabilidade econdmicado que aprépria
ferrovia. E amesma problemética: monopdlio natural, serviddo, uso das &reas lindeiras, ponto "a" e ponto "b", tarifa, tudo
iss0. A mesma coisa, entdo talvez possamos ampliar esse processo aqui para novas tecnologias que vém surgindo.

E al, abro um capitul o rapidamente paratratar do meu Estado, o Rio Grande do Norte. Estamos banidos da Transnordestina
justamente pela falta desse modelo ou pela falta de utilizar essa saida da concess@o para a autorizagdo. Temos trechos la
de serviddo inutilizados e intocados, ndo invadidos, nada, sem problema nenhum, entre Mossor6 e Alexandria...

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - ... entre Macau e Cearéa
Mirim, entre Parnamirim e Nova Cruz, abandonados pela concessiondria. Interesse vital para o Estado. Nés temos um
problema sério de escoamentos de grané's, cargas de contéineres, estamos fora da rede de ferrovias e até de rodovias de
carganacional. Somos um Estado privilegiado por estar de frente paraa Europa, paraa Américado Norte e paraaAfrica,
no entanto 0 Nosso transporte terrestre e a conexao portuaria sdo péssimos.

Entdo, arelatoria do Projeto 261, de 2018, vem nesse sentido também.

Temosum apel o especial emrelacdo ao transporterodoviario, que éanossaprincipal rodovia, quejateverecursosalocados
em 2017, o Dnit ndo conseguiu executar, e nds temos esperanca, Ministro, de que nds possamos colocéla no novo PPA
2020/2023, que é a duplicacéo da BR-304, que liga nada mais, nada menos do que as duas principais cidades do Estado,
Natal e Mossord, mas que também tem uma consequéncia nacional...

(Soa a campainha.)

O SR. JEAN PAUL PRATES (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RN) - ... que é permitir que de Recife
a Fortaleza todo o trecho passe a ser duplicado.

Finalmente, duas outras questées. Uma é a Ponte de Igap6, uma ponte que em Natal liga uma parte da cidade a outra,
uma ponte em que passa praticamente todo o mundo por ali, até parair ao aeroporto, mas principal mente porque divide a
cidade em um terco e dois tercos da sua popul agéo. Essa ponte vem sendo denunciada como tendo problemas de estrutura.
Teremos de tratar disso ai com urgéncia. Entéo, vamos pedir ai também seu apoio e seu auxilio.

E portos: 0 nosso Porto-1lhala é um porto salineiro, um porto dedicado apenas ao sal. Eu ja estive no ministério umavez
tratando com os secretarios dessa area. H4 um projeto em curso |4 para dar uma solucéio para esse processo para que o
Governo Federal ndo precise ficar subsidiando a atividade diretamente todo tempo, aquele chororé habitual de todo ano
junto aos Parlamentares e junto ao Governo. Podemos resolver isso de outras formas.

(Soa a campainha.)

E o Porto de Natal, que agora, neste momento, encontra-se ameagado de parar de funcionar porque esta havendo trafico
de cocaina por |4 em razéo de falta de um escéner de contéiner, apenas um objeto importante de seter ai. A rotado tréfico
resolveu se desviar da Bahia e do Sudeste para Natal por forca de saber evidentemente que ali ndo ha esse escaner de
contéiner. Parece que custa R$11 a R$12 milhdes e o porto ndo tem condi¢ao de comprar, € uma empresa federal.

Temos um termina de pesqueiro também 99% construido, que falta apenas finalizar e a expansdo para a outra margem
desse mesmo porto, a outramargem do rio.

S80 assuntos que eu queriadeixar agui pingados para que a gente trate ao longo do ano também.

Para ndo dizer que falel sd do Rio Grande do Norte, queria me solidarizar aqui com nossos amigos ElImano e Marcelo
guanto ao aeroporto de Teresina. Eu frequento Teresina, por amizade com o Governador Wellington Dias, tendo ajudado
a desenvolver energias renovaveis por |4, e realmente é o Unico que falta para arrumar a casatoda no Nordeste.
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Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Esta Presidéncia agradece a V.
Exa., Senador Jean Paul.

E, como ultimo inscrito, Senador Luis Carlos Heinze.

Apenas, antesde V. Exa. fazer uso da palavra, quero mencionar a presenca nesta reuniao de audiéncia publica do Diretor-
Geral do Dnit, Gen. Santos Filho; Secretério-Executivo do Ministério da Infraestrutura, Marcelo Sampaio; Secretério
Nacional de Transporte Terrestre do Ministério da | nfraestrutura, Gen. Jamil Megid Junior; Natdlia Marcassa, Secretaria
de Fomento Plangjamento e Parcerias do Ministério da Infraestrutura.

V. Exa., Senador Heinze, tem a palavra.

O SR. LUIS CARLOS HEINZE (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - RS. Para interpelar Ministro.) - Sr.
Presidente, colegas Parlamentares, Ministro Tarcisio, ndo sei 0 que sobra para mim, todo mundo ja pediu tudo ali. Mas
alguma coisa eu devo levar parao Rio Grande do Sul, ja que o Senador Lasier disse que ninguém fala do Rio Grande do
Sul. Ent&o, vamos engrossar o coro do Senador Lasier.

Primeiro, parabéns ao Ministro pela escolha, parabéns ao Gen. Santos Filho, que estd assumindo o Dnit, j& esta chutando
com os dois pés, a coisa parece que ja estd andando |4

Uma das questdes importantes que nds estamos colocando - e ouvi 0 Senador Jean Paul falar agora, Senador, vou me
somar aessalinha- € que aquestdo dasferrovias ndo € o meu Estado ndo é o seu Estado, é 0 Brasil. NGstemoshoje maisde
3 mil quilébmetros de ferrovias no Rio Grande do Sul e mais de mil est8o total mente abandonados. H4 uma concessionaria
gue explorao que quer, assumiu a concessao efez... Claro que ndo € amesmaempresade hoje, masfoi ontem que assumiu
aALL, hojeéaRumo. O.k., mas tem obrigagéo e ndo é o fim do mundo no seu Estado, no meu Estado, em qualquer parte
do Pais. Entéo, acho que esse € um ponto em que nesta Comissdo, Senador Marcos Rogério, temos que trabalhar para
rever essas questoes e fazer com que isso funcione - se ndo em todos os trechos, pelo menos em alguns deles ha condi ¢des
de fazer com essa empresa ou com quem quer que seja para podermos aproveitar esses trechos.

Entdo essa, Ministro Tarcisio, acho que é uma posi¢ao importante sobre as ferrovias que foi levantada aqui pelo Senador
Jean Paul.

Nés temos também aqui... Foi falado das estradas de cada Estado, vou falar da 116 do meu Estado. Na Serra Gaticha, V.
Exa. conhece, estd o maior PIB do Rio Grande do Sul, fora o eixo Porto Alegre. Nao ha uma estrada duplicada que ligue
Caxias, por exemplo, que é a cidade maior, com Porto Alegre. Entdo, hd uma demanda deles, primeiro sobre a 116, que
liga Caxias e Vacaria, para que se possam alinhar algumas curvas que existem. Os caminhdes estdo la ha muitos anos.
Ja ha uma proposta no Dnit, os engenheiros do Dnit de Porto Alegre ja estdo trabalhando nessa questdo. O valor ndo é
expressivo, mas gjudaria no trafego intenso que nés temos nessa rodovia.

Damesmaforma, a 122, que é uma estrada estadual, mas ver de que forma, essa, sm, poderia ser duplicada, com gjuda
ao Governo do Estado ou até a propria concessdo. E ai, Gen. Santos Filho, nds temos a questdo de que a bancada galicha
colocou um recurso para nos fazermos o projeto da ampliacdo da 448, que ligaria Portdo com a nossa Esteio. Ent8o, seria
importante. Acho que ja ha recurso, a bancada colocou esse recurso. Seriaimportante o projeto, chamar alicitagdo desse
projeto. JAque V. Exa. esta aqui, jalhe peco também e ao Ministro.

Uma outra questdo importante que foi colocada no geral: nds temos que trabalhar, Ministro, a questéo das hidrovias, é
importante. N6s temos 1,2 mil quilémetros de hidrovias no Rio Grande do Sul muito pouco utilizados. O pedido a V.
Exa. desta Comissfo - tenho certeza de que dos meus colegas Senadores, ndo do meu Estado, de qualquer Estado - é para
simplificar esse processo para que onde a iniciativa privada puder entrar, que entre. E o meio de transporte mais barato.
Hoje é um inferno para poder fazer qualquer hidrovia dessas funcionar. Nao se precisa de muito dinheiro. Em alguns
casos, sim, ha dragagem, h& eclusas que devem ser conservadas. Ent&o, a solicitagdo é essaai com relagdo as hidrovias.
Que a gente possa fazer um trabalho em conjunto.

Junto com o Senador Jean Paul aqui, ha a questdo das ferrovias, essas que estdo concessionadas e, como nés temos
dagui a pouco a renovacdo da concessdo, temos que estar atentos a essa questdo. No meu Estado, logo, logo véo pedir
a renovacdo da concessdo. Esta na hora de nds fazermos com que essas empresas se enquadrem. Agora, é importante
gue nés, Senadores, possamos estar atentos a essa questao para gjudarmos, afinal € um meio de transporte extremamente
importante.

Para arrematar, a questdo da Norte-Sul.

(Soa a campainha.)
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O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - RS) - Traba hou-se um tempo atrés, ainda
na Camara, com os Estados de Mato Grosso do Sul, Parana e Santa Catarina e €la hoje migrou de panorama, S&o Paulo até
Rio Grande. Para nés também é muito importante esse trecho, vermos o que é possivel privatizar desse trecho da Norte-
Sul, porque elachegaratambém |a. Seguramente barateia muito custo parao Governo Federal. Que em algumaparte, sim,
seja por conta do Estado. A gente sabe que o Estado brasileiro hoje ndo tem dinheiro, € humanamente impossivel atender
rodovia, ferrovia, hidrovia e aeroportos, enfim, com o or¢gamento insignificante que nés temos. N&o por culpado Governo
Bolsonaro, isso é uma heranga dos encaixes que nds temos em cima do déficit, chegamos no final do ano com déficit, esta
al aprevidéncia, tantas coisas... Por iss0, nos temos que fazer as privatizagdes, as PPPs. E V. Exa. trabalhava muito bem
essa questdo ainda no final do Governo Michel Temer e agora comanda esse processo todo dainfraestrutura do Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Esta Presidéncia agradece a V.
Exa., Senador Luis Carlos Heinze.

Na sequéncia, o Ministro tera oportunidade de responder aos questionamentos, mas, antes de o Ministro dar as respostas
a0s questionamentos, eu queriainformar que o e-Cidadania recebeu diversas perguntas dos nossos internautas.

Em razéo de a sessdo do Plenario jater iniciado e de nds termos que encerrar areunido eir parala, eu vou mencionar aqui
0 nome de quem mandou algumas perguntas - existem outras que estdo sendo compiladas. Todas as perguntas, todos 0s
guestionamentos seréo encaminhados ao Ministério e 0 Ministro, com sua assessoria, dara as respostas a cada pergunta.

Quero agradecer ao Nathan Sarmento, de Tocantins; ao Pedro Ferreira, de Sergipe; ao Andre Azevedo, de Minas Gerais; a
V anessade Souza, daBahia; ao Paulo Henrique, do Espirito Santo; aMichely Silva, de Goias; e ao Paulo Ferraz, do Parana.
Boa parte dos assuntos, Ministro, que estdo vindo aqui pelo e-Cidadania, estdo relacionados as ferrovias, preocupacéo
com relacdo as ferrovias e também com relagdo a Valec.

E ai, nessamesmadireg&o, apenas parareflexdo do Ministro em rel agéo aesse temadaValec, eu proporiaparaum segundo
momento, sefor o caso, fazermos agui umareuniao especificaou umaaudiénciaespecificaparatratar desse ponto daValec
- uma discussdo mais ampla com os Senadores debatendo esse tema e a proposta que eventualmente tém o Ministério e
0 Governo do Presidente Bolsonaro com relacdo a essa agenda.

Ha um ambiente de inseguranca até mesmo para 0S pProcessos que estdo em andamento dentro da empresa em razéo
das noticias que se veiculam. Peco que V. Exa. dé uma palavra em relagdo a isso e ao desconforto com relacdo aos
empregados da empresa. Eu tenho uma visdo de que empregado publico ndo goza da estabilidade dos servidores publicos,
a luz da Constituicdo de 1988, mas trata-se de um quadro - muitos Senadores tiveram oportunidade de conversar com
esses profissionais - de alto preparo, que, de repente, pode ser aproveitado dentro da estrutura das empresas publicas que
permanecem no quadro do Governo Federal, no organograma do Governo Federal, porque ha demanda, ha necessidade.

Com relagdo a essas ponderacfes todas, penso que nés poderiamos fazer, se V. Exa. ndo tiver condic¢Bes de esclarecer
todas agora, uma reuni&o especifica paradiscutir o caso daValec.

Agradeco mais umavez a participacdo de todos os Senadores e passo a palavra...

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - RS) - Senador, s6 um minutinho.

O Gen. Santos Filho ja estéd apontando aqui que nés temos a BR-285 - 0 senhor depois me passa aresposta -, que liga Sao
José dos Ausentes com Santa Catarina. O trecho de Santa Catarina ja esta sendo concluido, e faltam, entdo, de 15km a
20km do Rio Grande do Sul. O Ministro Tarcisio sabe dessa questéo. V eja paramim porque parece que jahaprojeto e até
empresa, licitacdo, enfim... Depois o senhor me passa. Sd0 José dos Ausentes, BR-285 em direcdo a Timbé, Santa Catarina.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa.

Eu ndo vi também ali no plano de obras, nesse grande avango, nesse calendario quejafoi homenageado aqui pelaextensao,
a 319. Eu acrescentaria agui 0 apelo - ja sel do empenho e da dedicacdo de V. Exa. com esse tema - para que colocasse
também dentro de suas ponderagdes 0 avanco e em que momento nos teremos na 319.

V. Exa. tem a palavra para responder os questionamentos dos Senadores. (Palmas.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Primeiro, eu quero registrar aqui a minha alegria de ter participado deste
debate aqui no Senado Federal nesta tarde. E impressionante o nivel de colocag8o dos Senadores, a profundidade, o
conhecimento... E vérios pontos que vém paraanossareflexdo sdo extremamente importantes. Acho impossivel responder
atudo num breve tempo, mas j& coloco aqui o Ministério a disposi¢ao paratrabalhar essas questfes.
Com relacdo até a essa questdo da Vaec Ferrovia, talvez valesse a pena uma audiéncia para tratar ndo so da Valec, mas
de ferrovias como um todo, porque vi eu foi um assunto bastante demandado, bastante pal pitante.
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Com relagéo a Valec, ndo ha decisdo tomada. Haumaideia. A gente tem que fazer exercicios. O espaco fiscal € muito
pequeno, e agente comegaaver, por exemplo, se ha duplicidades. Na nossa primeiraavaliagdo, ha uma duplicidade entre
amissdo da Vaec e amissdo do Dnit. Observem que o Dnit também tem uma area ferroviéria e também tem condicoes
de fazer obras. E ai agente tem de ver a questdo custo-beneficio. E 16gico que essa questdio vai ser tratada com a maxima
responsabilidade. Ent&o, ndo vamos encaminhar nada neste momento. Vamos estudar com profundidade, vamos ver qual
€ amelhor aternativa para até aproveitar os servidores que a Valec possui, de maneira a usar os melhores quadros na
Administracdo e afazer com que essas pessoas possam nos ajudar a cumprir a missdo, porque ha uma missdo ferroviaria
importante. E eu ndo sei se vai ser na Valec ou em outro 6rgdo, mas, enfim... Essas questdes vao ser estudadas com
muito carinho, com muita calma, com muito respeito e com a sobriedade que a situagdo merece. N&o ha, de nossa parte,
nenhuma inteng&o de sair... "Olha, vamos liquidar agoral P8e todo mundo na rua." N&o, nds vamos trabalhar isso com
cama. Estamos estudando alternativas e vendo a melhor forma de acomodar essas questdes.

Existe, sim, uma necessidade de enxugar a maguina publica, uma necessidade de fazer enxugamentos, e ha uma
necessidade de eliminar sombreamentos. Entdo, onde existe sombreamento, nds vamos atuar, vamos estudar e vamos
ver se ha oportunidade de melhorar, oportunidade de proporcionar alguma melhoria. N6s vamos estudar isso com toda a
serenidade. H4 muita gente la no ministério debrugcada sobre isso, vendo brechas legais para ver o que é possivel fazer
com relagdo aos funcionarios, aos empregados publicos, e se é possivel, de alguma forma, aproveité-los. Enfim, isso vai
ser encaminhado daformamaisresponsavel possivel. Nés vamos fazer isso sem pressa, sem agodamento. Existem tarefas
importantes que estdo a cargo da Valec e que nds ndo vamos descontinuar neste momento. H& 0 nosso interesse de fazer
aconcessdo da Fiol neste ano, eaVaec vai ser importante paratocar isso. Ndo estamos com pressa e vamos estudar isso
damelhor forma. Estou muito tranquilo com relacéo aisso. (Palmas.)

Entendam também que nds estamos prontos para o didlogo, prontos para conversar. Ora, eu sou servidor de carreira, sou
servidor concursado. Entdo, ndo tenho interesse nenhum em passar por cimade servidores concursados. N&o é essaanossa
linha, ndo é isso que nds vamos fazer. Agora, ha uma necessidade de otimizar recursos. Entdo, nés vamos ter de estudar
€omo nds vamos otimizar recursos, e vamos fazer isso, tentando, obviamente, respeitar os servidores. Podem ter certeza
de que a gente tem muiito respeito aqueles que estdo 14, que, em virtude do tempo, muitas vezes, acabaram pagando uma
conta que ndo era deles em termos de reputagdo, em termos de imagem, em termos de 0 que aconteceu com a empresa
ao longo do tempo. (Palmas.)

Entdo, nds temos esse carinho e vamos ter esse cuidado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar VVanguarda/DEM - RO) - Eu apenas pediria ao Ministro, se
me permite, informar ao Plenario que esta havendo votagdo nominal no Plenério.

Eu vou continuar com o Ministro e suas respostas. Os Senadores que, eventualmente, quiserem ir lavotar e voltar, fiquem
avontade. V. Exas. conhecem a dindmica do Plenario.

Ministro, V. Exa. tem apalavra.

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - Bom, s30 vérias questdes, e eu estou até com medo de me perder, embora
eu tenha anotado atentamente todas elas.

Vou comecar pela questéo da... Vou tentar pegar as questdes comuns inicialmente e pegar a questdo da Senadora Selma
com o Senador Flavio sobreaaberturade capital paraempresas estrangeiras e arepercussao queisso podeter, por exemplo,
no emprego.

Observem: ndo h& a possibilidade de haver perda de emprego, diminuicéo de emprego; pelo contrério, havera aumento de
emprego. Por qué? Porgue nds vamos ter mais voos. As empresas que vao se estabelecer aqui em fungéo dessa abertura
de capital - e Algumas ja estdo nafila e estéo prontas para entrar - vao ter de seguir aquilo que esta previsto no Cédigo
Brasileiro de Aeronautica, ou segja, elas vao ter de respeitar 0 CBA e operar com tripulagdo brasileira. De que nés estamos
falando? Mais voos, mais empregos, e ndo menos empregos. A empresa ndo vai operar aqui com tripulago estrangeira,
mas com tripulagdo brasileira, porque € isso que estabelece o Cadigo. Entdo, de todas as perspectivas, aaberturado capital
€ importante, porque vai trazer mais empresas. Quantas empresas estdo nafila? Hoje, ha duas com conversas ja bastante
adiantadas, engatilhadas para entrar. Agora, obviamente, ninguém vai entrar com a possibilidade de haver uma reversao
disso |4 na frente no Congresso, ou sgja, se a medida provisoria cai, 0 cara ndo vai fazer investimento aqui. Entéo, é
fundamental que ela passe para que essas empresas possam, de fato, se estabelecer no Brasil, e ai nds vamos ter low-costs
aqui, vamos ter o aumento da oferta, que € o que vai baratear a passagem. N&s precisamos de empresas competindo para
poder haver o aumento da oferta de passagens. Essa é a primeira questéo.
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Vou ao Senador Jaques Wagner, que colocou vérias questdes com muita propriedade, com muita responsabilidade, com
toda a experiéncia que Ihe é peculiar pela suatrajetoria

Menor tarifa ou maior outorga? Na verdade, depende. NGs vamos avaliar isso caso a caso, dependendo da geragéo de
valor de cada empreendimento. Observem: nessa questéo dos aeroportos, o critério de licitagdo € o de maior outorga. Por
que o critério de licitaggo € o de maior outorga? Porque existe a regulagdo datarifa. A tarifa é regulada. Entdo, nés ndo
estamos repassando outorga paraatarifa. Eu trabalho com um teto tarifério. No final das contas, agrande geragéo devalor
do aeroporto ndo é areceita tariféria, mas, sim, areceita acessoria. Entdo, faz todo sentido trabalhar com maior outorga.

Terminais portuarios: estamos trabalhando com maior outorga. Mas, quanto € a outorga? Um real. Ent&o, o que interessa
para nés nos portos € o investimento.

Por falar em outorga, isso me traz... Nas rodovias... Existem rodovias em que a conta € muito apertada, e onde a conta é
muito apertada nds vamos trabalhar com menor tarifa. Em rodovias em que h& a possibilidade de uma geragéo de valor
extraordinério, seria perda de valor, destruicdo de valor fazer por menor tarifa, e, nessas, sim, nds vamos fazer por maior
outorga.

Isso faz um link com outra questdo que é ado Senador Jean Paul sobre o projeto delei que tramitaaqui no Senado sobrea
abertura, sobre apossibilidade de setrabalhar com autorizag&o. Observem: existem coisasno Brasil que sdo absol utamente
inaceitéveis, absurdas.

No caso da Ferrogrdo, nés ndo fomos para a casa um dia a noite e acordamos assim: "Vou fazer a Ferrogrdo! Tive um
sonho, tive uma visdo!". N&o! A Ferrogréo nasceu do interesse... Ela nasceu em 2012 - ela entrou no PIL -, Senador
Jagues, do interesse dos privados, que perceberam ali uma grande oportunidade que erainvestir numaferrovia. Sdo cinco
tradings, quatro das maiores do mundo, e essas cinco juntas operam 85% dos gréos no Brasil, exportam 85% dos graos.
Esses caras disseram; "Olha, quero fazer o investimento. Quero botar R$12 bilhdes. Quero correr, quero tomar o risco
de engenharia, quero tomar o risco de meio ambiente". E nds vamos fazer leildo desse negécio? Faz sentido isso? Nés
vamos fazer concessao?

Observem: nds comegamos a trabalhar com autorizagdes para os portos. Hoje nds temos terminais privados que ja
movimentam 65% da carga do Brasil; eles deixaram os portos publicos para tréas ha muito tempo. E nés vamos fazer
uma primeira experiéncia de concessao portuaria, uma concessao completa na Docas do Espirito Santo, que eu acho que
€ um exemplo que vai se propagar para todas as outras companhias. Nés temos interesse em fazer também na Codeba,
Senador. Eu acho queisso vai trazer muito investimento privado, vai trazer exceléncia. Ora, sefosse assim, o investimento
do Porto-llha jateria sido feito. Por que eu vou ter de esperar por um arrendamento portuério para resolver o problema
de um terminal que esta caindo aos pedagos se ha interesse do privado em fazer o investimento? E detalhe: um terminal
exclusivo, que operaum tipo de carga. N&o faz sentido. Por que eu vou submeter, por exemplo, a concesséo da Ferrogréo
ao TCU, se o recurso € todo privado, se eles querem botar R$12 bilhGes na constru¢do de uma ferrovia, na aquisicao
de material rodante, na operacao? Vocé quer botar R$12 bilhdes e tomar esse risco de engenharia? Va la e faca. Essa
talvez sgja a grande saida para os trechos abandonados, porque alguns trechos ndo tém viabilidade alguma e tém de ser
abandonados mesmo. A gente ndo tem de se apegar a historiatambém. O que ndo faz sentido tem de ser desativado. Agora,
aquilo que faz sentido, mas, as vezes, ndo € interessante em fungéo da escala, pode ser utilizado por outro tipo de operador
e facilmente transferido por meio de uma autorizagdo. Por que ndo usar segmentos da Transnordesting, da linha antiga,
gue ligam capitais do Nordeste e que hoje ndo movimentam cargas para o transporte de passageiros? Por que ndo operar
aqui com short lines como é feito no mundo? Essa modernizagéo regulatoria, Senador Jean Paul, € fundamental, e agente
enxerga isso com excelentes olhos. Acho que é um projeto que temos que discutir, avancar e priorizar.

Com relagdo a modernizacdo do licenciamento ambiental, que foi outra questdo colocada pelo Senador Jaques Wagner,
concordo com o Senador: ndo podemos ter o fundamentalismo de nenhum dos dois lados. Temos de trazer a tecnicidade
para o licenciamento e fazer com que ele funcione como um eficiente instrumento de gest&o de risco, ou sgja, eu tenho
gue dosar potencial degredador com resiliéncia do meio ambiente e, quando eu fizer essa conjugacdo, eu vou saber qual
€ a profundidade dos estudos que tenho que fazer. Nos precisamos de estudos mais céleres, ndo é?

Falando aqui dos nossos Senadores de Mato Grosso. Mato Grosso, parands, € uma prioridade. Vamostrabal har alogistica
do Estado, ndo sb a Ferrogréo, ndo so a Fico, mas estamos preocupados com a 242, com a 080, com a 158, com a 174,
com a 163, que esta concedida, e nds precisamos dar uma saida, uma solugdo para a concessao. Entdo, nds temos uma
pauta enorme.
Acho que a gente deveria, Senador Marcos Rogério, debater, por exemplo, a questdo da Fico nessa discussdo sobre o
modelo ferroviario, sobre aquilo que nds estamos propondo, porque a nossa equacdo para ferrovias esta calcada em dois
pilares basicamente: primeiro, nas concessdes de novos segmentos; segundo, nas prorrogacdes das concessies existentes.
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Ha uma preocupacdo colocada aqui pelo Senador Carlos Viana: "Ora, nds vamos fazer concessao? Mas essas concessdes
nao estéo atendendo e vamos dar maistempo de contrato?'. Observem que, quando nés fizermos a prorrogagdo, estaremos
falando de um termo aditivo que vai representar um novo contrato. Ent&o, os avangos regulatérios serdo incorporados
a esse novo contrato de concessdo. E ai nGs vamos trazer investimentos para essas mahas e tratar convenientemente
guestbes como, por exemplo, o direito de passagem.

Com relagéo ao direito de passagem, nés estamos trabal hando para eliminar todas as restri¢oes, remover todas as barreiras
técnicas, porque, observem, alinhaferroviéria é diferente dalinha da estrada.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Ha uma estrada, eu ponho 0 meu caminh na estrada e acabou. Na
ferrovia, ndo é assim. Para eu adentrar uma ferrovia, eu tenho que compatibilizar o meu sistema com o sistema daquela
concessionéria que opera, porque eu opero com licenciamento de trens, com despacho de trés. Entdo, ha toda uma
€letrénica embarcada que tem que ser compatibilizada, e nds temos que estabel ecer as diretrizes para evitar as barreiras
de entrada. Entdo, é importante fazer com que os sistemas de comunicagdo conversem, € importante estabelecer qual é
0 padréo de material rodante de manutencdo para que o material rodante de uma ferrovia adente outra, porque é rodeiro
com trilho e, a partir do momento que aquilo ndo tem manutengdo, eu vou danificar, de repente, a ferrovia de quem faz
manutencao.

Quanto a questdo de direito de passagem no Brasil, de que todo mundo fala: " E um absurdo! N&o hadireito de passagem!".
Isso € um problema de chogue de of erta, porque ndo ha coisamelhor parao concessionario ferroviario do que o direito de
passagem. Ora, se eu posso abrir a minha ferrovia no momento em que ela esta ociosa, tenho uma renda com o custo de
manutencdo marginal, e isso vale muito a pena. Existem concessionérias no Brasil que faturam mais de R$100 milhdes
a0 ano s6 com o direito de passagem.

Quando o direito de passagem vira um problema? Quando eu ndo tenho oferta; quando eu tenho que transportar carga
prépria, e eu ndo tenho of erta de transporte. Enté&o, 0 que 0s novos contratos estéo trazendo? Estéo trazendo oferta, porque
|4 eu vou comegar a trabalhar com o gatilho de capacidade, a ferrovia vai ter um estogque de ociosidade para atender a
demanda de terceiro. E, a partir do momento em que eu ndo atendo aquela demanda, dispara o gatilho. O investimento
vai ter que ser feito sem reequilibrio econdmico-financeiro, para atender a demanda do terceiro, para atender justamente
o direito de passagem. E ai nds vamos desmistificar o direito de passagem.

Agora, observem: vamos supor que a gente conclua, por exemplo, a prorrogacdo da maha paulista. Hoje eu estou
trabalhando |4 com 35 milhdes de toneladas de capacidade; a capacidade vai para 75 milhdes de toneladas, com os
investimentos que vao ser feitos. Fago a Fico; ligo o Vae do Araguaia a Ferrovia Norte-Sul; faco a Ferrogréo. Vou ter
um concessionario levando carga para Miritituba; vou ter outro concessionario levando carga para Itagui; vou ter outro
concessionario brigando paratrazer carga para Santos. Acabou o problema de direito de passagem, porque todo mundo
val brigar paratrazer capacidade para a sua ferrovia. 1sso ndo acontece hoje, porque ndo ha oferta. E ai ha essa questao
do direito de passagem - direito de passagem, direito de passagem -, ela é mitica, elavai deixar de ser problema. Direito
de passagem é um problema quando néo ha oferta. E o que que nds temos que fazer? Disponibilizar oferta; 0 nosso plano
vai dar esse choque de oferta.

Ent8o, se a gente conseguir fazer o que nés estamos propondo... E ai foi uma das questdes do Senador Lasier: "V océs
v&o fazer isso tudo? H& muita coisa prevista. Seré que é possivel?". E possivel; é ousado, mas é possivel. E é possivel,
porgue eu confio no meu time, porque nés montamos o0 melhor time que aquele Ministério jateve, nds temos os melhores
profissionais, nds temos excel entes técnicos. E eu falo com autoridade de quem esteve no Dnit, recebeu o Dnit com 2,7
mil quilémetros de Crema e entregou um Dnit com 35 mil quilémetros de Crema; entregou o Dnit com mais de 60 bi de
contrato; com a autoridade de quem operacionalizou 124 |eil&es de concessao no PPl em dois anos.

E possivel fazer? E. D4 trabalho, da trabalho remover as barreiras. Ndo ha um leildo que vocé faca aqui no Brasil em
relacdo ao qual ndo hajaumaagdo judicial, ndo hajaumaliminar; haliminar paratudo. Nésvamosfazer oleildo daFerrovia
Norte-Sul, dia 28 de marco, e jahd umaacdo popular na Justica querendo barrar o leildo. "Ah, o leildo estadirigido!". Ele
passou seis meses sendo discutido com a equipe do TCU, e aequipe técnicado TCU ndo apontou isso. Todos os cuidados
regulatorios para preservar esse | eil&o foram feitos, vérias contribui¢bes da audiéncia publica foram trazidas, se ponderou
muito a questdo do risco de demanda demasiado. Entdo, tudo o que foi falado na audiénciafoi incorporado, e aquilo que
foi posto pelo TCU foi colocado. Qual é amaneirade trazer grande competicdo paraaferrovia? Nésvamoster 15 players
participando da licitacdo, mas ja ha umaagdo na Justica. "N&o, vamos fazer o leil&o!". Nés somos do Pais do "n&o vamos
fazer": "N&o vamos fazer, ndo vamos fazer!". E, parafazer infraestrutura, ha de se ter resiliéncia.
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E a grande vantagem dessa equipe que estd no Ministério hoje € que ela é resiliente, elatem muita vontade de fazer, ela
enfrenta essas coisas, ela ndo vai esmorecer com a¢do judicial, com interpelacdo de A, de B. Ela acredita no que faz,
elaamao que faz. E a paix&o vai fazer com que as entregas acontegam, o amor pelainfraestrutura vai fazer com que as
entregas acontegam. E essa equipe vai entregar muito, ndo tenham davidas. E néo é preciso estatua - ndo é? -, como o
Senador Lasier mencionou, porque a gente tem que fazer estatua de coisa bonita, ou de quem ja morreu; coisafeiaagente
ndo deve reproduzir, mantém la guardada no calabouco.

Enfim, ent8o, existem varias questfes. Existe também um clamor pelo trem de passageiro. Muito se fala em trem de
passageiro: "Tem que haver trem de passageira”. E, as vezes, se quer o trem de passageiro onde néo existe a demanda.

Eu acho que agente tem queresolver... Os contratos, observem, eles ndo proibem o trem de passageiro. O problemaé que,
guando a gente coloca 0 passageiro junto com a carga, 0 passageiro comanda a operacao por uma questdo de seguranca.
Ent8o, isso tem que ser muito bem negociado para a gente ndo comegar a restringir a capacidade. E a gente tem que
verificar quais sdo os modais, quais sGo os modos de transporte que estdo concorrendo com a ferrovia, para saber se
aquele transporte de passageiro € viavel. Vamos observar que os transportes de passageiro ao longo do mundo operam
com fortes subsidios.

E a o projeto que esta aqui que fala das autorizagBes € muito interessante, porque vai permitir a exploracdo de outros
negadcios paraviabilizar o proprio trem de passageiro. E so lembrar como é que foi a saga dos Estados Unidos para o oeste.
Sefaziaaferroviae se concediam todas asterras marginais aferrovia para empreendimentos imobiliérios, eisso no século
X1X. NoBrasil foi assim também. O Brasil chegou ater 36 mil quilémetros de ferroviaeimplantou 13 mil de 1900 a 1913,
com a exploracdo de terras devol utas, com a exploracdo mineréria das terras que ficavam ao longo das faixas de dominio.

Ent&o, esse negdécio de trem de passageiro € panaceia, cuidado! Nado adianta... A gente tem que reduzir custo no Brasil,
a gente tem que ser objetivo. Quem quer fazer muito também acaba ndo fazendo nada. Se eu néo resolver a questdo da
carga, ndo adiantaficar pensando em passageiro.

E nés temos cargas ferroviarias? Sim, nés temos. N6s temos liquidos, nds temos fertilizantes, nds temos graneis sélidos,
nos temos minérios, nds temos gréos, enfim, nos temos uma série de prioridades de carga ferroviario para resolver. O
custo do frete é altissmo.

Entdo, € fundamental que a gente siga o plano de forma quase ortodoxa, para que a gente possa promover uma revol ugao
em termos de transporte de carga. E revoluco? E revolucdo, porque, se a gente fizer o que esta posto, a gente esta
falando de aumentar a participagéo damatriz de transporte, das ferrovias damatriz de transporte de 15% para29%. Ent&o,
praticamente, a gente dobra a participagéo das ferrovias namatriz, e isso vai representar uma economia de R$33 bilhdes
a0 ano. Entdo, isso é muito significativo.

Agora, essas propostas, €las tém que ter apoio, elas tém que ganhar envergadura. A gente ndo pode ficar aqui discutindo,
ejudicializando, e: "N&o da, ndo d4, ndo da!". Nos temos que romper a sindrome do "ndo da', sob pena de a gente fazer
parte dageracdo perdida. Eu ndo quero fazer parte da geracdo perdida; eu quero fazer parte da geracéo que deixou legado.
E é disso que nos estamos falando, deixar legado. E a gente s6 vai deixar legado se a gente tiver vontade, se agentetiver
impulsdo, se agente enfrentar os problemas de frente, sem medo, com responsabilidade, com estudo.

Para estabel ecer 0 nosso plano ferroviério, nds estudamos 16 projetos ferroviarios, confrontamos umasérie deindicadores.
A gente fez confronto de Capex versus demanda; nés confrontamos Capex versus taxa interna de retorno; nos
confrontamos retorno social versus econdmico paradefinir: "Estaferroviaé prioridade um. Estaferroviaé prioridadedois.
Estaferroviaé prioridade trés'. Porque, na verdade, todo mundo quer tudo, 6bvio, mas os recursos sdo limitados.

Ha algumas coisas interessantes, porque, quando a gente fala na prorrogagéo, alguns especidistas... E ai ha especialista
para caramba, eu nuncavi... A logistica brasileira € um fracasso, mas como ha especialistaem logistical |mpressionante!
Abre-se uma gaveta, e sai um especialista em logistica; da-se um chute no armério, saem dois especidlistas em logistica
|4 de dentro.

E al o especidista diz: "A precificagdo das ferrovias esta errada. Essa prorrogacdo valia R$50 bilhdes'. J& ouvi esse
nimero, 50 hilhdes. Puxa, interessante, porque, se eu vou prorrogar contrato de concessao de ferrovias que sdo do inicio
do século XX... Vamos pegar, por exemplo, a Estrada de Ferro VitériaaMinas, que € de 1904; ou amalhadaFCA, que é
bastante antiga também; ferrovias que sdo de bitola métrica, que tém uma série de dificul dades em termos de capacidade,
precisam ser capacitadas e ndo conseguem trabal har com dobl e stack, em que gente tem que limitar aquantidade de paresde
trem por dia, parando haver acidente; em que eu vou ter quetrocar todo otrilho, porque aquel estrilhosjasdo incompativeis
com a carga por eixo; além de todos os investimentos; a eliminacdo de conflitos cidade-ferrovia; obras de arte especiais
para aumentar a seguranca... Ent&o, além de eu ter que fazer todos esses investimentos nessas mal has, ainda sobrariam 50
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bi de outorga. "Puxa, ent&o, com 50 bi, eu vou fazer Acaildndia-Barcarena; eu vou terminar a Transnordesting; eu fago a
Fiol; eu fago aFico; eu fago a Estrada de Ferro 118, eu fago o Contorno de BH; eu fago o Ferroanel Norte em S&0 Paulo;
e ainda sobra um troco para eu botar no Tesouro". Sensacional! Prémio Nobel da economia para quem fez conta,
porque esse cara € muito bom, ele enxergou 0 que ninguém mais enxergou.

Entdo, as coisas tém que ser feitas com densidade técnica, com estudo; as coisas tém que ser ditas com propriedade. E é
iSso que a equipe |4 esta fazendo. Esté encarando essas questdes com muita densidade técnica, com muito estudo, com
muita responsabilidade para proporcionar o maior ganho possivel.

E a é uma brincadeira de otimizar a equagéo, de maximizar retorno. Como é que eu maximizo o retorno? Como é que
eu mexo nos coeficientes para ter um retorno 6timo? E s6 hd uma maneira de maximizar a equagdo, ndo existem duas; sO
existe uma solugdo 6tima, qual quer outra € subdtima. Entdo, € esse exercicio que nds estamos fazendo.

Ent&o, é muito importante que essa estratégia ferroviéria prospere, porque nés estamos falando de revolucdo. E mais,
existe uma industria ferroviaria no Brasil que esta morrendo, que depende de encomendas. E s6 aimpulsdo ferrovidria
vai trazer encomenda para essas indlstrias, porque nés produzimos aqui rodeiro, nds produzimos eixo, nés produzimos
locomotiva. Se ndo houver ferrovia, ndo hd encomenda, e asindUstrias vao morrer; nds vamos perder o pouco daindistria
ferroviariaque néstemos. Entdo, essa questéo ferrovia € muito importante; € tdo importante que eu acho que mereciauma
audiéncia sb para agente tratar da estratégia ferroviaria.

E, como eu falei, aideia de estar presente aqui € mostrar o respeito que nds temos pelo Senado, pelo Parlamento, pelo
controle externo. Nés estamos aqui para sermos cobrados, para percebermos as demandas e podermos tratar. Nao havera
demanda sem tratamento. NOs vamos dar o tratamento responsavel, ou sgja, vamos procurar atender aquilo que esta ao
nosso al cance atender dentro do principio da possibilidade, da reserva do financeiramente possivel, porque as demandas
sdo muitas, e a disponibilidade é peguena. Entéo, nds precisamos atingir o étimo. E esse 6timo vai envolver muito a
negociagao, por exemplo, com as bancadas.

Ent&o, nés vamos sentar com bancada por bancada para discutir o orcamento, para alocar o orcamento da melhor forma
possivel. Fizemos esse orcamento agora, por exemplo, com a bancada de Goias. Nés temos rodovias |a se deteriorando
sem recursos, e nés tinhamos recursos alocados em determinada rubrica, em determinada obra, em que o projeto sb vai
ficar pronto 14 em outubro. Se ele vai ficar pronto la em outubro, eu ndo vou ter tempo para gastar 0 recurso que esta
alocado no orcamento. Entdo, por que ndo se fazer essa relocacdo e colocar o dinheiro onde ele vai ser necessario neste
exato momento, e fazer isso logo na partida para botar a obra andando, para resolver os problemas de imediato? Entao,
isso é fundamental. E o protagonismo deste movimento vai ser do Parlamento; quem vai decidir a utilizagcdo do recurso
€ 0 Parlamentar. E n6s vamos discutir isso com as bancadas dos Estados.

Foi falado aqui muito na Ferronorte, na extenséo da Ferronorte a partir de Rondondpolis. Entdo, observem: ali ja houve
umaconcessdo. A ALL, l4atrés, devolveu aconcessdo, haviaumaconcessdo, eles poderiam ter feito ferrovia; ndo fizeram.
E possivel haver essa extensio? Sim, é possivel. Nds vamos ter que... Obviamente, para fazer uma extensio dessa, tem
que ficar contundentemente provado que a exploragéo para uma concessao auténoma € impossivel. Pela extensdo, pela
inviabilidade, h& um concessionério independente atuando naquele trecho. S6 assim, eu posso fazer atribuicdo de um
ramal e incorporar aquele segmento a uma concessao existente.

Entdo, isso vai ter que ser estudado, mas ndo h& objecdo nenhuma do Ministério, nem poderia. Se eu tenho o privado
fazendo investimento e ele quer levar aferroviamais para o norte, isso serd muito bem-vindo, seré apoiado. Obviamente,
tem que haver todo o suporte em termos de estudo.

Se colocou aqui sobre a questdo do Arco Norte, 0 que é exatamente o Arco Norte...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/lPR - MT) - Mas, Ministro, essa questdo da
Ferronorte ja esta estudada pela ANTT, ndo é?

O SR. TARCIiSIO GOMESDE FREITAS - N&o, ndo ha estudo que demonstre a inviabilidade da nova concessio, isso
vai ter que ser demonstrado. Sem essa demonstragéo, ndo € possivel fazer a extensdo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Bom, segundo as audiéncias em que
|4 estivemos, eles nos afirmaram que esse estudo da inviabilidade ja estava realizado e, portanto, ndo caberia uma nova
concessao. Essa é aexpectativaque se gerou, inclusive, no Estado. Por isso, talvez 0 Senador Jayme Campos tenhafalado,
e h& uma especulacdo muito no Mato Grosso, mais sobre a questdo de Cuiabd, inclusive de o trecho preterir a capital.
Ent&o, eu estou aqui advogando, mas inclusive é nalinha do préprio Senador Jayme.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Eu tenho impress3o de que ndo, Senador, de que néo esta.
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O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Fica devendo entdo.

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS- E, setiver, obviamente, 6timo, ganhamos mais um passo, avancamos mais
uma casinha, e, se ndo tiver, esse é 0 passo.

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar VVanguarda/PR - MT) - Naverdade, segundo el es apresentaram,
€ 0 estudo de Rondondpolis até o norte, até Sorriso-L ucas.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Iss0 vai ter que ser estudado. Se houver esse estudo que comprove a
inviabilidade de uma nova concessao, ali ndo vai ter problema nenhum de fazer atribuicdo de um ramal. Entéo, essa é
alinha. Agora, a proposta conta com 0 nosso apoio, conta com a visdo. Nés temos a visao do Ministério de que isso €
muito bem-vindo, de que isso € importante, e a linha que a gente quer: é deixar que o privado faga o investimento, que o
privado gere capacidade. NGs precisamos dainiciativa privada e ndo vamos criar 6bice nenhum, a ndo ser, obviamente,
com respeito a questdo legal.

O Senador Zequinha Marinho tinhafalado ai da questdo do Arco Norte, do que é o Arco Norte, do que estd compreendido
no Arco Norte.

Bom, na verdade, esse tema surgiu pelo seguinte - e al tentar didaticamente colocar alguma coisa sobre 0 Arco Norte: se
a gente pegar, fizer uma brincadeira e passar a linha do paralelo 16 graus sul agui no Brasil, a gente vai ver o seguinte:
85% da producéo vai estar ao norte do paralelo 16 e 85% da producéo é exportada, é escoada ao sul do Paralelo 16. Entéo,
em principio e tecnicamente, o que esta acima do Paralelo 16 € Arco Norte, e ai ndo sdo sO os terminais da Amazonia;
sdo também os portos do Nordeste, até I1héus.

NOs sabemos o que fazer. Ninguém tem ddvida. O que a gente tem que fazer para impulsionar a logistica no norte do
Brasil? Eu tenho que fazer a 364 em Rondbnia...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS- ... que esta com a sua capacidade exaurida; eu tenho que, entdo, duplicé-la
em agunstrechos, fazer adequacéo de capaci dade; eu tenho que fazer dragagem, derrocamento e balizamento daHidrovia
do Madeira; melhorar o Porto de Itacoatiara e o Porto de Porto Velho; fazer a 242 e a080; terminar a pavimentacdo da 163
no Parg; aumentar a capacidade da 155 e da 158; fazer o derrocamento do Pedral do Lourenco paraviabilizar aHidrovia
do Tocantins; fazer a dragagem do Cana do Quiriri.

Existe uma clareza absoluta do que tem que ser feito. A pergunta ndo é o que fazer; a pergunta € como fazer. Por que
nos somos tao incompetentes para fazer infraestrutura? Por que a gente ndo consegue fazer? E se percorrermos o ciclo
do investimento, quais sd0 as barreiras que nés vamos enfrentando ao longo do caminho? Contratagdo de projeto é uma
barreira? E, entdo eu tenho que melhorar. Existem maneiras melhores de se contratar projeto? Existem, o Banco Mundial
faz isso com exceléncia, contrata via short list.

E até foi perguntado também: "E o pregao eletrénico para obra o senhor é afavor?'. Sou totalmente a favor, totalmente
afavor. "Ah ndo pode usar o pregdo eletrénico para obra'. Por que ndo? A pergunta & por qué?. "Ah, porque permite
a entrada de aventureiros’. Permite ndo; o que permite a entrada de aventureiros € um termo de referéncia mal feito, é
na3o estabelecer os requisitos técnicos e operacionais para a participagdo na licitagdo. Ora, s modela convenientemente
uma licitagdo quem conhece mercado. Se a equipe de licitagdo ndo conhece o0 mercado, elajamais vai conseguir projetar
um bom contrato, vai conseguir fazer uma boa licitaco. Ela ndo sabe o que pedir, o que cobrar. Quais s80 0s requisitos?
Quais s80 as empresas aptas a participarem deste certame?

Ora, parece gque os problemas de obras s8o advindos das licitactes el etrénicas. Eu vou lembrar aqui: em 1995, houve aqui
nesta Casauma CPI paratratar de obrasinacabadas. Ent&o, problema de obrainacabadanéo é de hoje, e esse problemafoi
enfrentado aqui. N6s discutimos vari os empreendimentos que ndo chegaram ao fim e nenhum desses empreendimentosfoi
contratado eletronicamente. Que curioso! Ent&o, ndo € este o problema, ndo tem absolutamente nada a ver e, no final das
contas, alicitagdo eletronica é transparente, a licitagdo eletronica diminui a possibilidade de conluio, de combinagado, de
arrumacao, e ndo ter alicitagdo eletrénicando tem nadaaver com a qualidade técnica da contratagéo que esta sendo feita.

NOs temos operagdes sofisti cadissimas de mercado financeiro que sdo todas feitas el etronicamente. Ou a gente vai pensar
gue, em pleno século XXI - nds estamos indo para 2020, em tempo de Big Data, etc. - nés vamos chegar para participar
de umallicitagdo com envelope embaixo do brago? 1sso ndo é razoavel. 1sso ndo faz o menor sentido e ndo € isso que vai
garantir qualidade na contratagdo. O termo de referéncia tem que ser projetado, tem que se saber 0 que se quer e como,
guem pode, quem tem condicdo de fazer isso para projetar adequadamente os requisitos de participagéo, de capacidade
técnica, operacional e profissional. Isso, sim, vai fazer adiferenca. 1sso, sim, vai garantir boas contratacOes.
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O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - Nesse aspecto ai, qual € o ponto critico
contrario, 0 que mais se comenta?

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - Sobre?
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - O eletrdnico.

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS- O pessoal diz... Os argumentos sdo fracos porque dizem o seguinte: "Olha,
permite aventureiro”. Nao permite, ndo, porque, se o cara ganha uma licitacdo eletrénica e mergulha muito no preco,
primeiro, vocé pode fazer adiligéncia, checar por "a' mais"b" se ele tem condicdo realmente de cumprir aguele contrato
por aquele preco; segundo, se ele ndo tiver a capacidade de se habilitar, ele é desclassificado. E mais: umacoisaéo cara
ndo se habilitar porque se enganou, ndo entendeu o requisito de habilitacdo, deixou de apresentar um documento que
achava que atendia, e ndo atende; outra coisa € 0 cara que ndo se habilita por mé&-fé, é o cara que sabe previamente que
nado tem condicdo de participar da licitagdo e mesmo assim participa. Esse esta tumultuando o certame e quem tumultua
certame tem que ser afastado...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - ... e existem mecanismos para punir o mal licitante. Outra coisa: depois, o
que vai transformar o mercado? E a execugdo do contrato. A gente tem que cobrar a execugdo do contrato, a adimpléncia
dos contratos, que € uma coisa que 0s 0rgéos, as vezes, ndo fazem. Se criou a cultura do eu contrato, eu vou ldefago o
gue me interessa, depois eu vou embora e fica por isso mesmo.

Eu fui Diretor do Dnit, e o Dnit jamais tinha punido uma empresa de consultoria de engenharia ou de construcéo por
inadimplemento de contrato. Eu puni mais de cem. Nao é punir por punir. O mercado precisa de uma disciplina. Eles
precisam entender: contratou, tem que cumprir contrato, tem que entregar. Se ndo entregar, vai sair da pior maneira
possivel. Lafora - é interessante como a gente ndo importa o que interessa -, praticamente ndo hé fiscalizacdo de obra,
nado tem fiscal do Estado no trecho medindo. Nada disso. A coisa étédo simples.

A maioria dos paises ja fazem contratagdes design-builds, que sdo contratagdes integradas, ou seja, projeto e obra. Eu
transfiro aresponsabilidade do projeto paraquem vai ser o contratado. 1sso € 6timo, porque aqui agente tem um problema.
Uma obra deu errado: "Nao, a culpa € do projetista’; o projetistadiz: "Nao, a culpa € do construtor”; e ai a administracdo
ficacom aguel e problema namao. De quem é a culpa? Do consultor? Do projetista? Lafora, ndo: design-build. Vocé tem
a capacidade de dar a solucéo de engenharia e o que me interessa...

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/lPR - MT) - A principio, o Tribunal de Contastem
resisténeia, ndo €? Mas ai seria bom esclarecer porgque nés estamos aqui, toda a Nagdo esta assistindo.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - E legislagéo, Senador. E legislagdo. Eu acho que alei é paratodo mundo.

O problema é o seguinte: ha de se ter responsabilidade no uso das ferramentas. O Tribunal vai perder aresisténciaapartir
do momento em que os anteprojetos forem corretamente feitos, as obras comecarem a acontecer e os contratos forem
cobrados. Ai acabou aresisténciado Tribunal de Contas.

A gente precisaimportar o que é bom. Na Administracgo Piblica, acoisatem que ser mais simples. Eu tenho que saber o
gue basicamente parafazer umacontratagdo? Primeiro, o que eu quero receber, 0 que eu quero. Entdo, tem queter clareza
do que eu quero. Eu tenho que receber uma ponte; entdo eu tenho que conhecer a geometria da ponte, se tem gabarito de
navegacao para ser respeitado, qual é o trem-tipo. Acabou. Dois: mais ou menos quanto € que aguele negdcio custa, mais
ou menos. Por qué? Porque quem vai dizer quanto € que custaé o mercado. Se 0o meu prego éinsuficiente, é ruim, aminha
licitac8o vai fracassar, o privado ndo vai atender aguele chamado, ele ndo vai perceber que os riscos foram resolvidos -
esse mesmo ndo vai numalicitacdo. Agora, se aminhalicitagdo der certo, houver bidding, aquele € o prego, porque € 0
preco de mercado. Dois: |afora, impde-se que 0s projetos e obras sejam entregues com certificacdo. Entdo, o caracertifica
projeto e cada etapa da obra. E trés: tem seguro. Se 0 cara ndo cumprir, 0 Seguro vai em cima, o banco vai em cima, o
banco fiscaliza, 0 banco assume a obra no caso de inadimplemento contratual.

Ent&o, ficou simples paraa Administragdo Publica. E, quando ha simplicidade na burocracia, ha tempo disponivel paraa
criatividade, para a criagdo, para o plangjamento, para o projeto. A gente se perde naburocracia. A gente criou umasérie
de instrumentos para ndo fazer. Entdo, nds precisamos modernizar também a Lei de LicitagBes, nds precisamos tornéla
mais facil, mais simples. N6s precisamos fazer com que os seguros sejam cumpridos e ndo sejam sO custo. Ha de seter o
acionamento do seguro, e 0 banco tem que responder por aguele empreendimento.

Ent&o, ha muita coisa para se fazer, e isso depende do Executivo, isso depende do Legislativo e isso, naverdade, € uma
guestéo de pacto, € uma questdo de pacto social para que a gente possa resolver e possa enderegar 0s problemas.
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Houve uma quest&o aqui sobre BR-163 versus Ferrogréo. A BR-163 € complementar a Ferrogréo. Quer dizer, aconcessio
daBR-163 vai ter umtempo reduzido até aFerrogréo ficar pronta. Nés vamosfazer aFerrogréo aindaesse ano. A previsao
éfazer alicitagdo esse ano. Que sagafazer alicitagcdo da Ferrogréo! Erauma coisaque eu ndo devialicitar. Se o caraesta
disposto atomar o risco e botar R$12 bilhdes dele 14 por que eu vou licitar esse trogo? Vai 14 e faz. Simples assim. "N&o,
vamos criar umadificuldade para o privado, vamos criar umaamarra, vamos criar uma burocracia, vamos criar mais uma
etapa’. Seisso fosse 0 jogo davida e se fosse um tabuleiro...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Mas qual seria a modalidade,
Ministro?

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - A autorizago, € amesmado terminal privado.

Eu quero fazer um investimento. Faga. Va em paz e que Deus o acompanhe, porgue nés temos um tabuleiro de um jogo
da vida aqui em que ha 400 casinhas para percorrer e, de vez em quando, ha umas casinhas. "V océ recebeu uma agéo
judicial. Volte para o inicio", e ai vocé ndo faz nada. Estamos projetados para ndo fazer. 1sso tem que ser enfrentado,
porgue, sendo, nds vamos estar condenados a fazer parte da geracdo perdida. Ninguém aqui quer ser parte da geracéo
perdida: os Senadores ndo querem, tenho certeza; eu ndo quero; aminhaequipe ndo quer. A queremos ser parte dageracéo
gue transformou o Pais, da geracéo que deixou legado, e s6 enfrentando essas questBes de frente nds vamos ser capazes
de fazer isso.

Entdo, por exemplo, a Ferrogréo, toda vez vem uma questdo ai judicial: "Ah vocé ndo fez a oitiva das comunidades
tradicionais'. Gente, nés vamos fazer. Quando? No &mbito do licenciamento ambiental que € o que a jurisprudéncia
brasileiraja positivou porque nds temos que cumprir os requisitos da OIT 169. Ninguém esté se escusando disso, mas a
jurisprudéncia também jadisse: "Nao, a ditiva, no formato da OIT 169, no momento do licenciamento atende ao que esta
previsto na OIT", porque seria muito ruim eu fazer uma série de oitivas, criar, gerar uma expectativa para depois ndo ter
0 empreendimento, depois ndo ter interessado.

A 156 no Amapaerao convénio maisantigo do Brasil, do ano de 1976. Observe que praticamente todo o recurso disponivel
parao Amapavai ser empregado naBR-156. Entdo, aideia é fazer obviamente a pavimentagdo 14, e vamos ver se agente
consegue ser bem-sucedido. N&o é s6 a 156, o Norte clama por infraestrutura. NOs precisamos prover infraestrutura. Nos
precisamos fazer a 163 no Pard, concluir a pavimentagéo. NOs precisamos da 158 e da 155. Nés temos que fazer a 156,
no Amapa. Nés temos que fazer a 319, e € isso que vai pautar a nossa atuagao para resgatar mazelas, para fazer esse
resgate daquel es brasileiros que ficaram esquecidos lano Norte, enfrentando todas as questdes, inclusive o licenciamento
ambiental.

Aeroporto de Teresina. O aeroporto de Teresina esta previsto na sexta rodada de concessdo. Entéo, tdo logo agentefagaa
quinta, quevai ser no dia 15 de marco, nésimediatamente vamos langar asextarodada. Ou sgja, laparao dia 18, paraodia
20, a gente publica os estudos para a sexta rodada, e o aeroporto de Teresinafaz parte de um dos blocos da sexta rodada.

Ponte de Igap6. O Dnit vai decretar emergéncia. Ha um problema estrutural, houve um problema num dos pilares, e nés
vamos fazer arecuperacdo imediatamente.

Existem aqui varios empreendimentos que foram pedidos, foram clamados, mas sdo muito caros e ndo harecursos, eai a
gentetem que priorizar. A gente vai ser bem-sucedido se a gente conseguir fazer a hierarquizacdo convenientemente.

A 226, do Maranhdo até o Piaui. N6s temos 100km em contrato, 25km prontos, e nds temos uma empresala que ndo esta
performando. N6s vamos tomar as atitudes para fazer com que ela performe ou para que ela saia do trecho.

Preocupa-nos muito, Senador Marcel o, aquest&o da 135. E um absurdo agente ter uma plataformaque ndo estacompativel
com o padrdo do Dnit ainda, que sdo as plataformas com 2,5m de acostamento e com 3,6m em cada faixa. Ali realmente
nés temos este problema com a via de m&o simples com 6m sd de plataforma, sem acostamento, e cada recapeamento
aumenta o degrau. Se o cara bota a roda para fora daquele degrau, ele vira o carro, ele capota. Entéo, aideia é dar um
gés nesse alargamento. Nés temos ai, hoje, eu acho que cerca de 40km ja alagados e ha mais uma série de quilémetros
em que nds vamos tratar de fazer isso.

Algunsempreendimentos ai paraasaidade Teresina. O Contorno de Teresinafoi contratado em dezembro do ano passado.
Existe um recurso, e a empresa hoje estd em mobilizagéo.

Estamos fazendo o anteprojeto paralicitar ainda esse ano a BR-316, de Teresinaa Demerva Lobgo...
(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS- ... e vamos fazer aqui o EVTEA daBR-343, de TeresinaaAltos.

Muito bem. Enfim, eu acho que vou encerrar por aqui, Senador.
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O Senador Luiz Carlos Heinze e 0 nosso Senador Lasier colocaram as questfes do Rio Grande do Sul.

O orcamento do Rio Grande do Sul esta extremamente pulverizado. Ent&o, aideia é tentar alocar 0 méximo de recursos
naqueles empreendimentos que a gente tem condicdo de fazer grande execucdo parair liberando espago orgamentario.
Ent&o, o que é prioridade paranés hoje? A 116 e aPonte do Guaiba, além de acabar aquele empreendimento datravessiade
SantaMaria, da158. N6s vamos fazer umacargagrande de recursos ali paraver se agente avanca, fazendo eventualmente
relocagdo porgue, por exemplo, observe: ndo adianta ter R$20 milhdes...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - ... ou R$25 milhées na duplicagio da 290, porque a obra é de R$600
milhdes. Entdo, ndo vamos fazer nada com esse recurso. Agora, se eu boto R$20 milhdes na 116, faz diferenca. Se eu
tiro a 116 dafrente, liberei espago, um bom espago or¢amentério para vir com outra obra importante 1a na frente. Entao,
a gente sabe da necessidade do Rio Grande.

Agora, aquilo gque é projeto, isso, sim, nds temos condi¢do de fazer de imediato, e é importante a gente ir trabalhando no
estoque de projetos e de EVTEAS e utilizando aquilo que estd na LOA para aredizacdo de EVTEAS e de projetos, para
gue a gente possa, la nafrente, quando houver o alivio fiscal, poder tocar esses empreendimentos.

O SR.LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Unidos pel 0 Brasil/PP- RS. Parainterpelar Ministro.) - O.k. porque,
no caso, por exemplo, da 448, como jafoi concessionado esse trecho que existe, podiater aconcessdo do segundo trecho.
N&o sei. Conhece aquele trecho ali? Esse segundo tramo ai: faz o projeto e daqui a pouco...

(Soa a campainha.)

O SR. LUISCARLOSHEINZE (Bloco Parlamentar Unidos pelo Brasil/PP - RS) - ... pode ter alguém interessado na
propria concessao.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - O importante agora € ter o projeto e a solugéo de engenharia verificar os
custos. Entdo, nds vamos atuar nisso. Eu acho que é importante ter um estoque de projetos para que haja clareza ai do
gue nos vamos fazer para frente.

Bom, algumas perguntas sobre transito, carteira de motorista, enfim. E um absurdo o que acontece com o brasileiro. A
gente ndo pode impor ao brasileiro que gaste R$2 mil paratirar uma carteira de motorista. N&o faz o menor sentido. A
gente tem estados norte-americanos onde o custo da carteiraé de US$14. Entdo, nds temos vérios profissionais do volante.
Entdo, nds temos que tomar as medidas para baratear o custo da carteira, para eliminar aguilo que é desnecessario.

Entdo, preocupa-me, por exemplo, a questéo do simulador. Por que o simulador é importante na formagao do condutor?
E ai eu vou perguntar agueles que tém mais estrada aqui, mais quilémetros rodados, se alguém fez, se alguém usou o
simulador quando estava se formando. Acho que néo, e cadetes da Forca Aérea também ndo fazem na academia para
pilotar avido. E o simulador tem outros problemas, inclusive de fal sas percepgdes de algumas situagdes. A gente conversa.
E assim: o que estava acontecendo com o Contran? Uma proeminéncia de resol uges sem andlise de impacto econémico,
sem andlise de impacto regulatorio. Faz a resolugdo hoje e a adia amanha. Ent&o, nGs vamos rever isso tudo e eliminar
burocracias desnecessarias com afinalidade de diminuir o custo para o usuério. Por que a gente renova a carteira a cada
cinco anos? Ja houve tempo de a gente fazer a carteira e renové-la a primeira vez aos 40 anos, que € quando a gente
comega a perder a acuidade visual.

Ent&o, existem coisas na nossa legislacéo...
(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - ... que absolutamente n&o fazem sentido e aquilo que néo faz sentido nés
vamos rever, porgue um dos compromissos do Presidente Bolsonaro é: ajude o cidadéo, tire o Estado das costas dele, divie
acarga, torneavidadele maisfacil, maisbarata. A gente precisatornar avidado brasileiro maisfacil. N6s fomos criando
burocracias, burocracias, burocracias, processos. Vatransferir os pontos da carteira numa autuagéo de transito paraver a
burocracia que é. N6s temos hoje o celular. E fécil ter asinformagdes integradas. Eu posso ter todos os documentos tanto
o certificado de registro e licenciamento quanto a carteira de motorista no celular. E fécil fazer consultas e verificar onde
aquele veiculo foi emplacado, a quem ele esta atrelado.

(Soa a campainha.)

O SR. TARCiSIQ GOMES DE FREITAS - E fécil cumprir o Siniav e ter, por exemplo, a identificacéo do veiculo
saindo de fabrica. E barato. Entdo, por que nds ndo vamos fazer isso? E ai nds ndo precisamos inventar mal abarismos nas
placas que vao sb torné-las caras, vao restringir o mercado de fabricantes e de estampadores paratornar avida do cidadéo
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mais cara. Por que o caraquefaz o registro nacional do transporte rodoviario de cargatem que andar com adesivo naporta,
Sse eu posso fazer o controle eletronicamente? Eu posso fazer o registro eletronicamente e o controle eletronicamente. E
SO custo. Vamos eliminar o custo. Vamos eliminar as barreiras. Vamos tornar a vida do cidaddo mais facil. Eu acho que
iSSO € uma pauta importante. A gente respiraisso todo dia.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Ministro, apenas pegando carona
nessa burocracia que o Estado cria, criou-se Brasil aforaum sistema de inspecéo veicular onde veicul 0s novos...

(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - ... paraserem emplacados precisam
passar por esse sistema, ou sgja, custa caro empreender no Brasil, custa caro ser empresario no Brasil, custa caro o
exercicio, 0 gozo e afruicdo da propria cidadania.

ParabénsaV. Exa

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Ento, eu vou...

O SR. RODRIGO PACHECO (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MG. Para interpelar Ministro.) - Ja me deu a
palavra o nobre Ministro com o olhar.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - V. Exa., Senador Rodrigo Pacheco,
Lider do Democratas no Senado Federal, meu Lider.

O SR. RODRIGO PACHECO (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MG. Parainterpelar Ministro.) - Obrigado.

Presidente Marcos Rogério, vou ser muito breve, ndo vou tomar muito tempo. Eu ndo pude participar desta reunido em
razdo da reunido de Lideres e, depois, das atividades de Plenario. Peco desculpas ao eminente Ministro Tarcisio pela
auséncia

Mas eu vim e fiz questdo de vir auma Comisso da qual eu néo faco parte, presidida pelo meu correligionario Marcos
Rogério, para fazer um registro, Ministro. Nao costumo fazer, mas tive a satisfacéo de recebé-lo hoje aqui, no Senado,
conversei com V. Exa. por cerca de uma hora antes desta reunido e queria fazer o registro em relagdo aimpressao que o
senhor nos deixou, umaimpressao muito positiva de alguém que tem a vontade de transformar, mas o requisito essencial
para essa transformagédo que é o conhecimento da realidade que o senhor pretende transformar. O senhor tem o dominio
absoluto dasinformagdes, dos dados. Impressionou-me o senhor saber detalhes arespeito do meu Estado de Minas Gerais.

Entdo, eu queriafazer esse registro de parabéns ao Presidente Jair Bolsonaro, que ndo acerta sempre, mas que, em relacéo
a sua escolha, acertou em cheio porque V. Exa. nos impressionou muito positivamente, nos todos aqui, no Senado, hoje,
tanto antes quanto nesta reunido, porque ja conversei com outros Senadores também a respeito da sua participacdo aqui.

Tenha no Senado Federal, pelo menos de nossa parte, companheiros que possam fazer parte dessa transformacdo que o
senhor pretende fazer. Além do conhecimento, além do dominio dainformagdo, além dadisciplina, V. Exa. tem coragem
e tem ousadia de reconhecer os pontos que estdo equivocados e tem a coragem inclusive de dizer que numa determinada
ferrovia é de se prescindir mesmo o procedimento licitatdrio em raz&o da vontade privada de se realizar uma obra de
infraestrutura no Brasil. E preciso ter coragem para dizer isso.

Eu ndo vou dizer que eu estou completamente convencido porque é preciso adequar esta ideia, muito boa por sinal, ao
regramento juridico que, se ndo permitir, € possivel ser mudado, mas € umaideia que V. Exa. coloca e - parafraseando
0 nosso bloco, que é o Bloco Vanguarda, do qual faz parte o Presidente Marcos Rogério e o Vice-Presidente Wellington
Fagundes - é umaideia de vanguarda.

Ent8o, V. Exa. demonstrou muitos atributos aqui hoje e eu queria fazer esse registro.

E, aliado aiisso tudo, que V. Exa. tenha a sapiénciade ouvir, de ouvir arealidade de cada Estado. Eu venho de um Estado,
onde eu tive 3.616.000 votos nessa eleicio para 0 Senado Federal, com uma expectativa muito grande. E um Estado
gue hoje chora, chora uma crise fiscal sem precedentes, um Estado que ndo consegue ter um empréstimo de instituicdo
financeira, um Estado que ndo consegue repassar aos Municipios a sua cota constitucional do repasse que é pertinente e
devido aos Municipios, um Estado que ndo paga os seus servidores em dia e onde comega agora umaonda de greves e de
paralisagcdes muito ruim. Néo é culpa do Governador atual, diga-se de passagem, ndo foi ele que criou, tdo pouco fui eu
guem criou essa realidade, mas ele, como Governador, e eu, como Senador, inclusive o mais votado, temos a obrigacéo
de encontrar solucdes paraisso. E € um Estado que chora umatragédia, que nés enfrentamos e que completa um més, que
€ atragédia de Brumadinho. Entdo, o Estado hoje vive um momento de depress&o.
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Ent&o, eu peco muito a atencdo de V. Exa. para o Estado de Minas Gerais, para o problema da BR-381, da maior malha
rodoviaria do Brasil, que € no Estado de Minas Gerais; da renovagdo das concessies de ferrovias sobre a qual falamos
também; dos investimentos que precisam ser feitos de infraestrutura no Estado de Minas Gerais. Pego que V. Exa. tenha
muita atencdo e uma atencdo especial, sem prejuizo dos outros Estados, que também tém seus | egitimos interesses, mas
0 Estado de Minas tem esta peculiaridade: a maior malha rodoviaria, uma malha ferroviaria muito extensa, muito rica
e muito possivel de ser ampliada para otimizar a logistica no Estado e no Brasil e que precisa de obras essenciais de
infraestrutura. A pior delas, que é uma sintese dos problemas de infraestrutura no Estado e no Brasil, €éaBR-381, queéa
chamada Rodovia da Morte, que insistentemente tira vidas por conta de umainépcia e de umainérciado Estado, Estado
lato sensu, ao longo do tempo. Eu tenho absoluta conviccdo - e pego a V. Exa. - de que o Ministro Tarcisio Gomes de
Freitas dar& fim para poder terminar definitivamente a obra da BR-381 e tantas outras que o Estado hoje reclama e chora.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/ DEM - RO) - Agradeco V. Exa., Senador Rodrigo
Pacheco.

Espaco para as consideragdes finais do nosso convidado, Ministro Tarcisio.

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - S vou aproveitar, ent3o, Senador. Minasvai ter todo 0 nosso carinho etoda
anossa atencao, e ndo pode ser diferente, pelo momento que vive, pela grandeza, pelaimportancia. E um Estado pujante
em termos de agronegdcio, em termos de indUstria, em termos de riquezas, que aindatem, por incrivel que parega, trechos
derodoviafederal ndo pavimentados. N6s temos trechos onde o IDH é baixo, como o Vale do Jequitinhonha, em que nés
ndo temos ainda rodovia pavimentada - isso € inadmissivel -, mas temos trechos da BR-135 que vém pavimentados...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS- ... ehaum trecho, que est4 com o Estado, que ndo esta pavimentado, depois
entra em outro pavimentado e entra na Bahia pavimentado. O usuario ndo entende isso. N&o nos interessa se € do Estado
0u se é Nosso, Nés vamos pegar e vamos fazer, porgque entendemos também a situacdo do Estado e nds vamos ser parceiros
do Estado na solucdo dos problemas.

Tivemos recentemente a questdo de I patinga, do aeroporto que parou de operar por falta de condi¢éo da pista. Nés vamos
aportar recursos do fundo para recuperar porgque sabemos que aquel e aeroporto € importante para a atividade econdémica
daguela regido, e a 381 é uma tarefa nossa, € uma obsessdo nossa. D&-nos tristeza ver o estado daquela rodovia e vé-la
ceifando vidas. NGs ndo vamos tolerar isso, admitir. Entéo, o senso de urgéncia nos motiva e € por isso que, até dada a
situacdo fiscal, nds estruturamos uma concessdo paralae aideia é que, em abril ou maio, consigamos fazer a audiéncia
publicaja da BR-381 paradiscutir...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - ... com a sociedade os parametros de investimento, de tarifa, etc., para
poder trazer o empreendedor privado e dar fim a esse sofrimento nessa rodovia que € tao importante. Ent8o, isso para
nés, a BR-381 para n6s € uma prioridade.

Observe: ndo vai ter BR-381 se ndo resolvermos, por exemplo - e veja como as questdes sdo interligadas -, o problema
das 5 mil familias que estéo na chegada de Belo Horizonte, e ai nds precisamos da modernizacdo da lei que trata da
desapropriac&o. O conceito de propriedade foi relativizado. N&o ha mais simplesmente uma reintegragéo de posse; pelo
contrério, ha de se ter um cuidado com essas pessoas. Agora, ndo da para dar margem também para 0 excesso de
associativismo que nos amarre, que ndo nos permita tomar uma decisdo e dar o enderecamento correto...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - ... para que possamos fazer esse tipo de empreendimento, sendo fica
absolutamente impossivel. L&, em Minas, na 381, se o cara abrir a porta, o caminhdo leva a porta do carro porque é uma
situacdo muito grave.

O SR. RODRIGO PACHECO (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MG) - Especidmente, Ministro, o Anel
Rodoviario é o problema mais grave.

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - O anel Rodoviéario.
O SR. RODRIGO PACHECO (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MG) - E, em relacdo a isso, existe um dos
maiores projetos de conciliacdo da Justica Federal, que esta sendo liderado por um Juiz Federal chamado André Prado de
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Vasconcelos, que tem trabalhado muito para poder conciliar essas familias que moram no entorno do anel rodoviario, o
gue é uma condicado realmente fundamental para a gente poder ter uma BR-381 realizada.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Agora, para encerrar, Senador Marcos Rogério, eu vou dizer que eu
saio daqui extremamente feliz de perceber a vontade que os Senadores tém de trabalhar junto conosco para resolver os
problemas dos seus Estados. 1sso me parece uma onda muito positiva, muito bacana. Os problemas sdo complexos, ndo
sdo faceis. Se agente se gjudar, se agente caminhar...

(Soa a campainha.)

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - ... juntos - a pauta de infraestrutura é uma pauta de convergéncia, € uma
pauta suprapartidéria, € uma pauta que une, é uma pauta importante -, eu tenho certeza de que, se caminharmos juntos,
nés vamos ter condi¢des de dar mais para a populagdo que tanto precisa.

Ent&o, eu saio dagqui extremamente otimista com relagdo a essa questéo.

Eu acho que o Brasil vai comegar afazer pactos: pacto pelainfraestrutura, pacto pela seguranca... Entdo, o que eu percebo
aqui é essa vontade de fazer, e contem conosco no Ministério. Vai haver trabalho 14, muito trabalho, trabalho incansavel,
€ eu conto com uma equipe maravilhosa, que vai estar a disposi¢éo do Senado, para atender da melhor forma possivel.

Entdo, o que eu posso fazer € me colocar a disposi¢do do Senado Federal, para estar aqui sempre que for necessario, para
dar os esclarecimentos, para pedir gjuda e para trabalharmos juntos, porque é essa unido de forgas que vai fazer com que
nos construamos um Brasil melhor.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Esta Presidéncia agradece mais
umavez ao Ministro de Estado, Dr. Tarcisio, e agradeco aos Senadores e Senadoras que aqui compareceram e participaram
intensamente dos debates. Nés tivemos 19 Senadores e Senadoras participando, com questionamentos e ponderacfes
a0 Ministro Dr. Tarcisio. E, pelo e-Cidadania, nds tivemos 326 perguntas e comentarios, todas participacbes sendo
encaminhadas ao Ministro, através da sua assessoria.

Eu queriainformar o Plenario que nés vamos - 0 Ministro ja se disponibilizou - trazé-lo novamente aqui, para discutir
modelo de concessio. E um tema do momento, € um tema extremamente sensivel, tanto rodoviério quanto ferroviario.
O Senado precisa enfrentar esse tema com mais profundidade. Hoje, nés tivemos aqui um ensaio do que é o debate. Era
mais uma oportunidade para o Ministro apresentar as diretrizes do Ministério, a sua visdo, nessa demonstragéo, como diz
aqui Elmano Férrer, de conhecimento, preparo e prontidao para o desafio que é tocar esse importante Ministério. Mas nos
vamos trazé-1o para fazer esse debate de forma mais minuciosa.

Eu queriainformar ao Plenério também que, até em razdo do que nds estamos vivenciando, porque ndo é sd Minas que
sofre. O Brasil sofre, 0 Brasil chora com esse acidente lamentével que nés tivemos em Brumadinho. Em razdo dessa
peculiaridade, das agéncias cujosdiretores nds estaremos recebendo aqui, paraprestar contas a Comissao de Infraestrutura,
nos termos regimentais, conforme previsao do préprio Regimento, eu estou propondo que a primeira agéncia a aqui
comparecer sgjajustamente a Agéncia Nacional de Mineragdo. Ja esta sendo formalizado o convite para o Diretor-Geral
Victor Hugo Froner Bicca, para que estgja aqui. Estou propondo para apds o Carnaval, na semana do dia 18 ao dia
22. Estou informando o Plenario, para que possa também se preparar para esse momento de prestagéo de contas e de
guestionamentos, como noéstivemos hoje, também aqui, de formaextremamente produtiva, Senador Wellington Fagundes,
nosso Vice-Presidente. Proponho trazer aqui, entdo, como o primeiro convidado das agéncias, o Diretor-Presidente da
AgénciaNacional de Mineragéo.

Ministro, mais umavez, eu queriadeixar aqui 0 nosso agradecimento e fazer um registro publico deste novo tempo, deste
novo momento que agente esta vivendo no Governo. E claro, como sinalizou agui 0 Senador Rodrigo Pacheco, o Governo
se esforga sempre e busca sempre acertar, o Parlamento da mesma forma, mas nem sempre vai acertar; pode ser que uma
decisdo ou outra sgja equivocada, na escolha de pessoas, de programas, de modelos, de métodos - enfim, € do ser humano
iSSO -, mas ha um esforco para acertar.

Ha pouco tempo, nds tivemos um rompimento na Rodovia Federal 364, em Rondonia, e eu falei: "Vou fazer o teste dessa
nova gestdo agora’', porque, no passado, a gente ligava, ficava muito tempo tentando uma audiéncia nos ministérios, e
o rompimento de uma rodovia federal, como a 364, ndo é tarefa para depois de amanhé; é imediata, porque o impacto
éimediato.

O Senador Wellington, que é da nossa Regi&o, sabe: 0 norte sd tem essa via de ligagdo. Eu liguel para o Ministro. Era
22h30 em Ronddnia; 00h30 em Brasilia. O telefone tocou duas vezes, e a palavra dele do outro lado foi: "O que manda,
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Senador?' Eu falel assim: "Olha, € uma emergéncia’. Ele falou: "N&o, paraligar a hora tem que ser emergéncia
mesmo". E me atendeu.

Eu acho que ele deve ter acordado naguela noite mais alguém, porque ele pediu um tempinho e, na sequéncia, ja me deu
uma resposta ao telefone, e, no dia seguinte, as 7h damanha, no local do rompimento, j& havial& equipes e equipamentos
fazendo arestauragéo da Rodovia 364. E, anoite, as 20h, arodovia j4 estava totalmente liberada ao trafego.

Eu queria deixar aqui, publicamente, esse registro desse novo comportamento, desse novo compromisso, desse novo
model o de gestdo, ouvindo os Parlamentares e dialogando com a sociedade. Eu acho que é fundamental. E, em seu nome,
guero agradecer ao Diretor-Geral do Dnit, porque sei teve a participacdo dele - ndo sei sefoi ele que ele acordou naguela
noite -, mas...

O SR. TARCISIO GOMESDE FREITAS - E 0 proprio, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - ... o Dr. Claudio André, que € 0
Diretor da Superintendéncia do Dnit em Rondbnia, também extremamente prestétivo...

Fago esse registro porque, as vezes, a gente so cobra, e ndo reconhece quando do acerto.
ParabénsaV. Exa

O SR.ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - Meu Presidente, sO um esclarecimento...
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Senador EImano.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - ... sobre a préxima audiéncia, apds o
Carnaval.

No6s fizemos um requerimento a M esa desta Comissdo, propondo uma audiéncia piblica para ouvirmos tanto aANA, que
€ responsavel pelas barragens de muiltiplo uso, como a Aneel, responsavel também pelas barragens para uso de geracéo
de energia, e, por Ultimo, também - ndo é pela sequéncia da ordem, ndo - a de mineragéo, que € responsavel por - parece-
me - 790 barragens que detém e retém os rejeitos minerais.

Entao, nessa minha proposta, eram as trés. Ent&o, a Presidéncia decidiu fazer trés audiéncias. E isso?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Senador Elmano, eu agradeco a
ponderacdo de V. Exa. e assiste razdo a V. Exa. O requerimento esta apresentado.

A proposta de trazer cada agéncia aqui, na verdade, € porque ja esta prevista no Regimento a presenca dos diretores
das agéncias para prestar contas. NOs estamos diante de uma excepcionaidade, em razdo dos acidentes ocorridos mais
recentemente, mas eu penso que, até para se estender paraa ém daquel es pontos especificamente dos acidentes registrados
eagente poder discutir ostemas do Brasil, se nés fizermos uma audiéncia por vez, nds teremos um aproveitamento maior.

VeaV. Exa. que hoje nos tivemos, aqui, a votagdo para a escolha do presidente e dos diretores do Banco Central e,
com todos eles a Mesa, vocé acaba nédo tendo como fazer uma sabatina pontual, especifica, a cada um dos diretores e
compromete, de certaforma, o debate - embora o Presidente da CAE tenha sido extremamente generoso: alongou o debate
ao longo de toda manha e inicio da tarde, em um sacrificio até para os candidatos. Ent8o, a vénia que peco aV. Exa. é
para que facamos um por vez. E o que diz o art. 96-A do Regimento: "Os dirigentes méximos das agéncias reguladoras
comparecerdo ao Senado Federal, em periodicidade anual...". Ou sgja é um dever até funcional e um mandamento
regimental de prestar contas ao Senado Federal. Entdo, eles ndo estéo vindo simplesmente porgue estéo sendo convidados
ou convocados; 0 Regimento ja estabelece que, anualmente, eles tém que vir aqui. Nos estamos apenas cumprindo o
Regimento. Se V. Exa. fizer questdo de que fagamos os trés juntos, podemos fazé-lo de forma excepcional, para discutir
0s temas das barragens.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Parlamentar PSDB/PODE/PSL/PODE - PI) - De forma nenhuma. Concordo com
V. Exa
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa.

Entdo, fica assm gjustado. E o requerimento de V. Exa. dara a base para essas convocacfes, para esses convites
inicialmente apresentados.

Ministro, ha algo a acrescentar?

Quero, apenas, maisumavez registrar 0 nosso agradecimento ao Ministro de Estado da I nfraestrutura, Dr. Tarcisio Gomes
de Freitas, atoda a assessoria, aos Secretarios e a equi pe de assessoramento técnico do Ministério agqui presente.
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O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - MT) - Presidente, antes de concluir, s quero dar uma
palavrinha.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar VVanguarda/DEM - RO) - Senador Jayme Campos, V. Exa...

O SR.JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar VVanguarda/DEM - MT) - Quero apenas acrescentar que estive no Plenério
ejafiz umafaaem relacdo a presenca do Ministro aqui, e 0 nosso amigo Kajuru, que € bastante critico, fez rasgados
elogios aV. Exa., Ministro Tarcisio. Entdo, V. Exa. esté de parabéns, porque, para satisfazer o nosso amigo Kajuru, é
briga para compadre Lampi&o. Ent8o, fago esse adendo so paraque V. Exa. leve essaboa noticia. Como o0 Marcos estava
dizendo, aqui € sO pancada, é sO cobranca. E, destafeita, V. Exa., quando estava fazendo afala, veio o Kgjuru e também
fez umabelafala Por sinal, disse que V. Exa. é um craque, etc. Ndo é o Pelé, ndo, é? E mais ou menos, mas néo € tanto
assim. Elefez umabelafala, parademonstrar o seu preparo aqui, sobretudo tecnicamente, quando fez sua exposi¢éo. Por
outro lado, também criticou, sobremaneira, 0 Ministro da Educacéo, que estava na outra sala aqui, no Senado Federal.

Ent&o, paraV. Exa. ver como s40 as coisas. criticava muito o Ministro da EducagZo e, por outro lado, elogiavaV. Exa. E
sinal que V. Exa. tem mérito e a sua explanagéo, na tarde de hoje, aqui, foi maravilhosa. Todos nés ficamos aqui muito
felizes pelo fato de receber ndo sd o senhor como também adiretoriado Dnit, que, certamente, teraum papel preponderante
nesse grande projeto da infraestrutura do nosso Pais.

Parabéns!
Parabéns, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa.
Vice-Presidente.
S0 as alegaclesfinais.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PR - MT) - E em relacfo & sabatina dos diretores
do Dnit.

Eu, pessoalmente, jafalei aqui nesta Comissdo, e em tantos outros momentos, que, principal mente pelo fato de o Dnit ser
uma autarquia que tem a capacidade finalistica, imagino que a sabatina realmente acaba atrasando uma decisdo. Ent&o,
Como ja advoguei iSso agui em outros tantos momentos, continuo com a mesma opi ni &o.

N&o sei como vai ser aconducéo deste Governo em rel agdo aguilo que ainda hoje € a necessidade da sabatina, como vocés
vao encaminhar isso, se € um projeto de lei, ndo sei bem qua € a intencdo, mas, da minha parte, também entendo que
ndo ha sentido em os diretores do Dnit serem sabatinados no Senado. Eu acho que podem ser trocados, de acordo com
a decisfo administrativa do momento.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa
Ministro Tarcisio.

O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS - Quero sb fazer um comentério sobre isso.

Acho que é exatamente isso. O Dnit ndo € uma agéncia reguladora. Ent&o, os dirigentes do Dnit ndo tém mandato. Ent&o,
0 que acontece?

Diferentemente do que acontece com uma agéncia, em que ha uma continuidade na gestdo quando se troca um governo
- OU sgja, troca-se 0 governo, os dirigentes da agéncia estdo 18, estdo com mandato -, no Dnit, ndo; no Dnit, troca-se todo
mundo. E observem: h4 a posse do Presidente, no dia 1° de janeiro, e o Congresso comega atrabalhar... O ano legidativo
comeca em 2 de fevereiro. E quem esta para sair - porque, quando ha mudanca de governo, acaba-se mudando toda a
equipe - esta |4, ja naguele compasso de espera - "Poxa, vou sair' etal -, e € justamente quando a safra esta acontecendo,
justamente quando as chuvas est8o acontecendo. Ent&o, a gente precisa de rapidez nessa troca. E outra coisa: isso, de
forma nenhuma, prejudica o controle externo.

Entdo, eu trouxe até os diretores do Dnit aqui, para deixar claro o seguinte: €les estdo prontos para responder ao Senado,
sempre que forem convocados. Entdo, nds estamos prontos para prestar contas. Eu acho que isso ndo representa um
prejuizo e fica aderente a natureza do Dnit, que € diferente de uma agéncia reguladora.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - Agradeco aV. Exa.

Agradeco também a Secretaria da Comissdo, na pessoa do Thales, a toda a equipe, aos assessores parlamentares aqui
presentes, fazendo o registro agui do Sabdia, que € la do Ministério de Infraestrutura e da Casatambém - estéd emprestado
& parao Ministro, Dr. Tarcisio...
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O SR. TARCISIO GOMES DE FREITAS (Fora do microfone.) - Esta me ajudando muito.

O SR. MARCOS ROGERIO (Bloco Parlamentar Vanguarda/DEM - RO) - ... e tem feito umainterlocucdo importante
com os Senadores agqui desta Casa.

Antes de encerrarmos, agradego a presenca de todos e, em especial, do nosso convidado, o Ministro de Estado de
Infraestrutura, Dr. Tarcisio Gomes de Freitas, e das Sras. e dos Srs. Senadores.

Esta encerrada a presente reuni &o.

(Iniciada as 15 horas e 17 minutos, a reunido é encerrada as 18 horas e 42 minutos.)
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