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SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
28/11/2018 - 32 - Comissao Mista da Medida Provisoria n® 850, de 2018.

A SRA. PRESIDENTE (AnaAmélia. PP - RS) - Havendo nimero regimental, declaro aberta a 32 Reunido da Comisséo
Mista destinada a examinar e emitir parecer sobre a Medida Provisoria n® 850, de 2018.

A presente reunido destina-se a realizagao de audiéncia publica para debater a matéria

Foram convidados o Ministro Sérgio Henrique Sa L eitdo Filho, Ministro de Estado da Cultura, que esta agui ao meu lado;
a Presidente Interina do Instituto Brasileiro de Museus, Sra. Eneida Braga Rocha de Lemos; o Sr. Alexander Wilhelm
Armin Kellner, Diretor do Museu Nacional, da Universidade Federal do Rio de Janeiro; o Sr. Bruno Quick, Gerente
de Politicas Publicas e Desenvolvimento Territorial do Sebrae; a Sra. Renata Vieira da Motta, Presidente da Comisséo
Brasileira do Conselho Internacional de Museus (Icom); o Sr. Ivan Coelho de S4, Diretor da Escola de Museologia da
Unirio; e o Sr. José do Nascimento Junior, Assessor da Casa de Oswaldo Cruz - Fiocruz.

Em primeiro lugar, em nome do Senado Federal, pego desculpas ao Ministro da Cultura e aos demais convidados; pego
desculpas, a todos vocés que vieram participar desta audiéncia publica, pela demora, porque uma audiéncia precisa
comegar no horario marcado. Elafoi marcada paraas 9h30min e o Ministro estd esperando ha 40 minutos. Aqui setratade
um respeito e de um relacionamento adequado em relagdo as autoridades, sejam elas do Poder Executivo, Legislativo ou
Judiciério. No caso, aqui, € o Ministro da Cultura, para debater um tema relevante para um importante setor em qual quer
pais do mundo e especial mente no Nosso, t&o rico na sua diversidade nas questdes relacionadas a cultura. Ent&o, em nome
do Senado Federal, eu peco escusas ao Ministro em relacdo a essas questdes.

Quero também dizer que, dada a circunstancia de estar aqui em cardter excepcional, na condi¢ao de Presidente eventual,
por solicitagdo do proprio Poder Executivo, do Governo, e o fago com a responsabilidade do respeito que penso que nos,
Senadores e Senadoras, devemos ter para com as autoridades para que nés também tenhamos, por parte das autoridades, o
mesmo tratamento... Dessaformaé que eu entendo democracia. Dessaformaé que eu entendo o relacionamento respeitoso
entre as instituicoes.

Dito isso, consulto a plateia se nds suspendemos esta audiéncia piblica, em respeito ao Ministro com a sua agenda, em
respeito as demais autoridades, ou se continuamos. Fago isso do ponto de vista da democracia em relaco...

Apenas |evante a mao quem acha que a audiéncia deve continuar. (Pausa.)

Ent&o vamos fazer a audiéncia, e eu vou solicitar que a assessoria do Governo... Por gentileza, os demais convidados
venham a Mesa, e nds vamos proceder ao inicio. Solicitaria também colaboragdo no sentido de que outro membro desta
Comissdo de medida provisdria comparega aqui, porque terei, como eu disse aos senhores, uma responsabilidade de
relatoria de matérias rel evantes que ja estavam pré-agendadas. Ent&o, obrigada, Ministro. Vamos ao inicio, chamando os
demais convidados ja mencionados por mim.

I niciaremos com a sua apresentagéo. Por economiaregimental, penso, Ministro, até para a sua agenda, que o senhor pode
sintetizar o que for possivel, porque daremos dez minutos para cada um dos palestrantes.

Muito obrigada.
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O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Bom diaatodos e atodas. Bom dia, SenadoraAnaAmélia. Muito
obrigado por estar aqui representando 0 Senado nesta audiénciatéo importante. Penso que a matéria é ndo apenas urgente,
mas extremamente relevante.

Como a senhora mencionou, eu estou aqui desde as 9h25min aguardando que a audiéncia comece. Ha alguns dias, eu
havia comunicado ao Presidente da Comissdo Mista e também a Relatora que eu tenho um compromisso agora, nesse
mesmo horario, no Palacio do Planalto, que é a reunido do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social, para o
qual fui convocado pelo Presidente da Republica. Entdo, eu vou tentar abreviar a0 maximo a minhaintervencao.

Vamos |4 O assunto que nos traz aqui € de vital importancia, como eu falei, e na minha visdo ndo pode constituir fator
de desuni&o. Ao contrario, mais do que nunca precisamos nos unir para salvar 0s museus e acervos federais brasileiros, e
também os demais museus e acervos. Penso que esta causa é uma causa comum a nés que estamos aqui hesta audiéncia
publica. Temos, portanto, que nos portar a altura. H& um imperativo ético que deve prevalecer, a despeito das diferencas
politicas. A causa dos museus e acervos € maior do que isso, muito maior; € uma causa comum a todos que estdo aqui
nesta Mesa - aproveito para cumprimenté-los todos também, assim como os que estdo aqui, o publico.

No contexto atual, especialmente, considerando tudo o que esta acontecendo em nivel federal, temos que nos unir também
na defesa da politica publica de cultura, das institui¢des do setor, dos mecanismos de fomento, dos avangos institucionais
recentes e dos programas e agdes desenvolvidas, afirmando seu caréter estratégico para o desenvolvimento pleno do Pais.
O grau de civilidade de uma nac&o pode ser medido em grande parte pelo modo como se trata a arte e a cultura, que séo
imprescindiveis para o desenvolvimento humano e também para o desenvolvimento econdmico. S6 com a unido de todos
0s que enxergamos a relevancia dos museus e acervos para o Brasil e, obviamente, para toda a humanidade, é que sera
possivel fazer isso concretamente, dispensando palavras vazias, slogans e bravatas.

A situacdo € grave. Paliativos ndo bastam. Por outro lado, ha uma chance concreta, objetiva, de resolvé-la e penso que
nado podemos desperdicé-la. Se o fizermos, seremos julgados no futuro, e o julgamento seraimplacavel. Ha uma questéo,
inclusive, de responsabilidade civel, criminal e moral, e 0 Governo Federal estafazendo a sua parte.

Por isso, amensagem que trago € uma mensagem de congragamento em torno de um entendimento, de uma bandeira que
eu vou colocar mais adiante. Peco a atencéo e a paciéncia de todos para o que vou dizer aqui.

Penso que é nossa obrigagéo celebrar um acordo para salvar 0os museus e acervos federais, encaminhando uma solugéo
verdadeira e consequente, de longo prazo, com amparo na realidade. Nao podemos esperar que todos os problemas do
Estado brasileiro sejam resolvidos para, entdo, resolver os problemas dos museus e acervos. Seré tarde demais. E preciso
resolver aqui e agora, e a MP 850, com arevisdo que vou sugerir em seguida, nos oferece essa possibilidade.

A SRA. PRESIDENTE (AnaAmédia. PP - RS) - Permita-me, Sr. Ministro.

Como a Relatora dessa matéria, Senadora Lidice da Mata, esta presente, eu, entdo, agora, transfiro a Presidéncia a €la,
porque o senhor vai entrar exatamente nos pontos cruciais do contelido da medida provisoria e nas questdes de mérito
do tema.

Entdo, eu convido a Senadora L idice para assumir a Presidéncia desta Comissdo, agradecendo aos expositores a gentileza
e aplateia que esta aqui também, porque a decisao foi coletiva, paraa confirmagéo da realizagdo da audiéncia.

O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Muito obrigado, Senadora.

A SRA. PRESIDENTE (AnaAmélia. PP - RS) - Muito obrigada. (Pausa.)

A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Bom diaatodos, bom dia atodos os integrantes da Mesa.

Quero esclarecer que quem coordena a Comissdo e abre areunido é o Presidente, que é um Deputado Federal, o qual teve
a delicadeza de me avisar, ha pouco, que ndo poderia estar aqui no horéario. No entanto, Ministro, eu quero me descul par
pessoa mente com o senhor, porque eu ndo poderia deixar o que estava fazendo paravir, porgque eu estava votando numa
comissdo, votagdo nominal, tratando de um assunto de extremaimportancia para a salide das pessoas.

Portanto, eu peco desculpas a todos e retorno a palavra, sem mais delongas, a V. Sa., para que nhds possamos dar
continuidade a nossa audiéncia publica.

O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - Muito obrigado, Senadora.

Ent&o, vamos em frente.

Eu dizia que, por todas as circunstancias, tudo que mencionei antes, é preciso resolver aqui e agora, e penso que a MP
850 nos of erece essa possibilidade, com a revisao que vou sugerir em seguida.
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A tragédia do Museu Nacional, institui¢do gerida pela Universidade Federal do Rio de Janeiro, chamou a atengéo do
conjunto da sociedade brasileira para a situacdo dos museus e das ingtituicfes culturais que lidam com acervos em
nosso Pais, em especial as que pertencem ao Governo Federal, em suas vérias insténcias e &reas, incluindo as que sdo
responsabilidade de 6rgéos especificos, como € o caso da UFRJ, que tem autonomia administrativa e orcamentéria.
Independentemente do status institucional e legal, os cerca de 500 museus e acervos federais constituem um patrimonio
fundamental do Pais e, sgja por seu vasto valor cultural, sgja por seu imenso valor patrimonia e financeiro, merecem
cuidado e atencdo urgentes. N&o se trata de uma urgéncia meramente retdrica, € urgéncia urgentissma, para valer.

Importante lembrar que, antes do incéndio do Museu Nacional, que nos comoveu e nos enlutou, outras tragédias
aconteceram, como, por exemplo, o roubo de obras de arte do Museu da Chacara do Céu, em 2006, que esta entre os dez
maiores roubos a museus do mundo - um prejuizo de mais de R$50 milhdes. Com menos de R$5 milhdes, seria possivel
ter um sistema de seguranga e de prevencao e combate aincéndio semelhante ao que ha nos melhores museus do mundo.
Nao investimos R$5 milhdes e perdemos R$50 milhdes, além, obviamente, do valor cultural das obras.

Muitos museus e acervos federais de valor incalculavel se encontram em situagdo precaria de conservagao, com risco
eminente de perdas; incéndios podem acontecer; tetos podem cair; reservas técnicas podem aagar; roubos podem
ocorrer, a despeito do esforco de servidores abnegados e de medidas paliativas tomadas por gestores comprometidos,
compromissados. As tragédias anteriores podem se repetir, € acausando € circunstancial, acausa é estrutural, é sistémica,
diz respeito a0 model o de gest&o de governanca e de sustentabilidade dos museus e acervos.

Hoje...
(Soa a campainha.)

O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO - ... esses museus e acervos s3o 100% dependentes do Orgamento
Federal, seja para conservagdo, seja para seguranca, seja para pessoal, para tudo na verdade. As receitas eventuais com
ingressos, por exemplo, vao para 0 Tesouro, ndo ficam nas institui¢cdes. Para ter novos funcionarios, apenas mediante a
realizac8o de concurso publico; parainvestir em seguranca, sd com mais or¢amento. Como esperar aumento de orgamento
€ novo concurso, considerando a situacdo fiscal do Pais, com todas as limitagdes que nds temos?

O gue vem acontecendo - e ndo é recentemente, € hAmuito tempo - € justamente o oposto, é areducdo do orcamento, €0
aumento daburocracia, é ando realizacdo de concursos, ndo apenas nessa area, mas em todas as &reas do Governo Federal.

I sso, meusamigos e amigas, independe dos partidos que estéo no Governo, isso independetambém daprépriaexisténciado
Ibram, que é umaautarquiafederal e que, portanto, esta sujeito ao teto de gastos e pode ter o seu orgcamento contingenciado
ou reduzido, como vem acontecendo em varios governos, de partidos diferentes.

O que os museus e acervos federais precisam é de uma gestdo profissional, que seja acompanhada e fiscalizada mediante
contratos de gestdo, com mensuracdo e avaliacdo de desempenho; é de uma fonte direta de recursos que ndo possa ser
contingenciada; é dapossibilidade da contratacdo de novos profissionais especializados, novos técnicos; € daoportunidade
de fazer novas receitas e de poder usar essas receitas, considerando ingressos, licenciamentos, aluguéis, doacdes e outras
fontes, exatamente como acontece, por exemplo, com a Rede Sarah de hospitais, que é sindnimo de exceléncia em rede
hospitalar pablica. Precisamos, portanto, de um novo modelo.

Eu tenho 0 maior apreco e amaior consideracdo pelo |bram. Talvez alguns agui ndo saibam, maseu trabalhel no Ministério
da Cultura entre 2003 e 2006, fui Chefe de Gabinete do Ministro Gilberto Gil e fui também Secretario de Politicas
Culturais. Pois bem, era o primeiro Governo do ex-Presidente Lula: eu participel de vérias discussdes e encaminhamentos
relacionados a criacdo do Ibram. Lembro-me de que, na época, enfrentamos resisténcias corporativas e politicas. Como
Chefe de Gabinete, fui favoravel ao Ibram, posicionei-me vérias vezes em relacdo a isso, procurel gjudar da melhor
maneira possivel e hoje tenho plena convicgdo de que estavamos certos naguele momento: a criacdo do Ibram foi um
marco significativo na politica publica voltada para o setor museal e um avango, ainda que insuficiente, na gestéo de
museus e acervos do sistema MinC.

O Ibram é o gestor da politicanacional de museus, além de responsavel direto pelagestéo de cerca de 30 museus em nove
Estados brasileiros - institui¢es importantissimas como 0 Museu Histérico Nacional, 0 Museu Nacional de Belas Artes,
0 Museu da Inconfidéncia e 0 Museu Imperial, entre outros. Esses museus todos, no seu conjunto, receberam 1,2 milhdo
de visitantes em 2017, com um aumento de 15% em relagdo ao ano anterior.
A Lel Orcamentaria de 2018 destinou ao Ibram R$165,5 milhdes, sendo R$80 milhdes para manutencdo, R$77 milhes
para pessoa e apenas R$200 mil para atividades finalisticas, entre os principais itens do Orcamento; portanto, muito
aquém do necessério. E nés vemos aqui o retrato do drama do Estado brasileiro: R$80 milhdes para manutengéo, R$77
milhdes para pessoal e beneficios.
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Cerca de uma década depois da criagdo do Ibram, a politica pdblica avancou imensamente. Hoje hd mais cursos de
museol ogia, hdmais museus, hAmais producdo e difusdo de conhecimento naérea, hamais preocupagédo com adiversidade
eamemoria, hdumaconsciénciamaior em relagdo aimportanciado patriménio material eimaterial, hAmais massacritica
em termos de padrdes de gesto, de conservacio e de disponibilizagio de acervos. E um belo resultado, sem divida, e os
servidores e os gestores do |bram, ao longo do tempo, estdo de parabéns por isso. Mas a situagdo objetiva dos museus e
acervos federais segue precéria e insuficiente a despeito daexisténciado Ibram. Os sistemas de seguranca e de prevencao
e combate aincéndio sdo ruins, inadequados ou inexistentes; idem para as condigdes das reservas técnicas; idem paraa
conservacdo dos imoveis e dos acervos. N&o podemos fingir que essa questdo ndo existe, ndo podemos fechar os olhos,
ndo podemos achar que esta tudo maravilhoso.

Por outro lado, néo ha que se culpar ou responsabilizar o Ibram, os seus servidores e gestores, por essa situagdo. Como
falei anteriormente, € uma questéo estrutural, sistémica. Com esse modelo que esta ai, ndo ha como melhorar muito, o
risco permanecera. N&o por acaso, os melhores museus do Pais em termos de conservagdo, seguranca e visitagdo sdo
privados ou publicos, geridos por organizagOes sociais.

Defato, penso que ndo ha salvacdo no quadro atual no que diz respeito a gestdo de museus e acervos federais. O Ibram é
umaautarquiasujeitaatodas asrestri¢cdes dos demais rgaos publicos. V océs viram os dados de orcamento que mencionel.
E esse orgamento precisa contemplar, além da gestao dos museus, a gestao também da Politica Nacional de Museus para
0 conjunto do setor museal .

O Museu Nacional recebe cercade R$500 mil por ano daUFRJ- R$500 mil! H& cadavez menos servidores, asdificul dades
s80 imensas, a burocracia é kafkiana. Quem ja teve a responsabilidade de administrar no Poder Publico sabe a que estou
me referindo. E foi assim em todos os governos.

Como fazer para mudar essa situacdo e evitar que as tragédias iminentes acontecam? E preciso agir de modo imediato
para afastar do horizonte novas perdas. E nédo basta simplesmente alocar verbas emergenciais, € vital mudar o modelo de
gestdo, de governanca e de sustentabilidade dos museus e acervos federais para que a gente tenha uma solucéo de longo
prazo, que ndo fique em funcdo dos humores momentaneos, dos contextos ou dependa de uma tragédia para acontecer.

Eu dizia que ndo € por acaso que esses riscos existem e eles ndo se devem, como eu disse, a um governo ou a um gestor
ou a servidores. Sem um novo modelo de gestdo e sem uma fonte continua e permanente de recursos, seremos cumplices
de novas tragédias. Essa € adura verdade, adurareaidade.

Eis, naminha visdo, o que esta aqui em decisdo no Congresso Nacional. Para além de interesses e visdes parciais, para
além de interesses e visdes corporativos, ideol 6gicos ou politicos, trata-se de salvar 0s N0SS0S MUSEUS e acervos com um
model o de gest&o, governanca e sustentabilidade capaz de efetivamente funcionar e produzir os resultados esperados.

O que esta ai, como eu disse, ja sabemos que ndo funciona para a gestéo de museus, funciona muito bem para a politica
publicado setor museal. E os casos do Museu Nacional e do Museu da Chécara do Céu sdo provas evidentes.

Esse novo modelo é o que esta sendo proposto na MP 850, que estabelece a criagdo da Agéncia Brasileira de Museus
(Abram), tendo como fonte de recursos 6% da mesma Cide que abastece 0 Sebrae, além de repasses do or¢amento federal
e de doagdes e outras receitas. Esse valor, aiés, faco questdo de dizer isso, € uma gota no oceano de recursos do Sebrae,
gue é umainstituicdo pela qual eu tenho grande admirag&o e respeito, mas € umagota.

Por outro lado, é o suficiente, ao lado da dotagdo orcamentaria que temos hoje e das doagdes e de outras receitas que
poderdo ser obtidas pela Abram, 6% sdo suficientes para salvar os museus e acervos federais. Penso que € um
modesto 6nus para 0 Sebrae, mas € um imenso beneficio para o patriménio cultural do nosso Pais. Neste momento
dramético, precisamos buscar solugdes concretas e objetivas. Sem 6%, 0s museus e acervos federais correm o risco
de simplesmente desaparecer.

A Abram é um servigo socia auténomo, um ente de direito privado e de interesse publico com agilidade na gestéo,
facilidade para contratar novos profissionais especializados e capacidade de gerir profissionalmente 0s museus e acervos,
inclusive com receitas de outras fontes. O interesse pUblico esta garantido pela celebragdo de um contrato de gestdo, como
acontece com a Rede Sarah.

No inicio, a Abram tera mais do que o dobro de recursos que o |bram tem atualmente e podera redlizar as intervencdes
necessarias para resolver os problemas dos museus e acervos sob sua responsabilidade, que sdo os museus e acervos hoje
sob a responsabilidade diretado Ibram. A Abram sera gerida por um conselho e por uma diretoria.

A aprovacdo da Abram vai significar uma nova era paraa gestdo dos museus e acervos federais em nosso Pais. Além dos
cerca de 30 museus do sistema MinC, outros poderdo ser geridos pela Abram, e a Abram poderéa colaborar com a UFRJ
imensamente na recuperacdo do Museu Nacional. Todos que entendem de administragdo piblica sabem disso. Todos que
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analisaram MP sem filtro ideol6gico percebem isso. Esté ai 0 exemplo da Rede Sarah de Hospitais. N&o ha perdas
para os servidores. Todos os direitos e garantias sdo preservados. Adotamos a possibilidade legal mais favoravel que
existe. A cessdo € voluntaria; gratificacfes substituem os DASS; os 6rgaos colegiados serdo mantidos. N&o ha perdas para
0s museus também; a propriedade das obras segue com a Uni&o. N&o ha perdas, portanto, para os acervos; s6 ganhos,
sobretudo parao Brasil. A perdanapropostaoriginal seriaaextin¢do do |bram, com acriagdo da Secretaria de Patriménio
e de Museus no Ministério - a Secretaria de Museus, desculpe - da Cultura, que herdaria as atribuigdes relacionadas a
Politica Nacional de Museus e faria a supervisdo, o monitoramento e afiscalizagdo da Abram.

Pois bem, eu falel aqui, no inicio, em uni&o, em acordo e em congracamento para salvar 0s museus e acervos brasileiros,
um movimento que deve incluir ndo apenas todos nds, que estamos aqui, 0 Poder Executivo, o Congresso Nacional, mas
0 conjunto da sociedade brasileira. Eu vou tratar disso agora, objetivamente.

Em nome da salvagdo dos museus e dos acervos federais, e considerando o atua contexto nacional e também o histérico
positivodo Ibram, que eu tive aoportuni dade de historiar aqui, eutomo aliberdade de propor aos Srs. e Sras. Parlamentares,
Deputados e Senadores, Deputadas e Senadoras, que a MP sgja revista e aprovada com, de um lado, a criagdo da Abram
nos termos el encados originalmente, com amissdo de gerir museus e acervos, e que, por outro lado, o Ibram sgjamantido,
com amissao deformular e implementar a politica publicado setor museal e também de acompanhar e fiscalizar aAbram.

Sinto-me a vontade para sugerir isso, pois - e agora eu compartilho essa informagdo com vocés, mas todos que
acompanharam esse processo podem testemunhar - esta € a minha posi¢éo pessoa desde o inicio do processo e foi 0 que
eu defendi nas discussdes internas, dentro do Governo.

Penso que é natural que as propostas governamentais evoluam com o debate publico e que medidas provisérias sgjam
revistas e aperfeigoadas no Congresso Nacional. E absolutamente normal, comum e necessario. Acho que, aqui, 0
Congresso Nacional é agrande Casa do entendimento, da uni&o e do congragamento, pois agui estéo representados todos
0s setores, todos 0s segmentos da sociedade.

A palavra-chave, na minha visdo, € urgéncia. Se realmente queremos salvar 0s museus e acervos federais, precisamos
aprovar aMP 850 e criar a Abram, ao mesmo tempo mantendo o |bram como 6rgdo complementar, como a contraparte
estatal desse modelo responsavel pela gestdo da politica nacional de museus e pela supervisdo, monitoramento e
acompanhamento da Abram. Assim penso gque teremos uma gestdo profissional e proficiente, tanto no que diz respeito aos
MUSeUS e acervos quanto no que diz respeito a politica nacional de museus. Assim poderemos assegurar a continuidade
da politica publica para o setor museal, que hoje é uma das minhas grandes preocupacdes. como € que, no atual contexto,
nés nos unimos e nos mobilizamos para manter a politica publica de cultura e até aperfeicoé-la e expandi-la, incluindo a
politicaparao setor museal ? Assim iremos garantir também o interesse publico. Se ndo o fizermos, por outro lado, seremos
cumplices de novas tragédias. Reitero isso. A hora é de unido em torno da urgente criacdo da Abram e da permanéncia
e valorizagdo do Ibram.

Peco atodos que estdo aqui que reflitam. Pego atodos os Deputados e a todos os Senadores que reflitam.

No MinC deste Governo, nds procuramos realizar uma politica de cultura de Estado, ndo apenas de governo. Eu sou,
essencialmente, um ministro técnico. Eu procuro sempre fazer o que é certo na minha visdo. Eu busco sempre o que é
melhor para a cultura brasileira e para o Pais. O certo e o melhor, neste momento e daqui por diante, é a dobradinha, a
parceria Abram e Ibram.

Eu confio na sensibilidade de todos e reitero que, como dizia Gilberto Gil citando Aristételes, a virtude costuma estar
sempre no meio, e é por isso que faco questdo de trazer agui a vocés esta proposta, esta sugestdo de um acordo, de um
entendimento a partir desses pontos.

Eu lamento ndo poder ficar aqui. Jaexpliquel: eu preciso ir paraareunido do Conselho de Desenvolvimento Econdmico
e Social, onde eu tenho umaintervencéo afazer por convocagdo do Presidente da Republica, mas sdo essas observacles e
essa sugestdo, essa proposta, que eu gostaria de deixar aqui para todos vocés, para que sgja, enfim, debatida, conversada.
Eu torco realmente para que possamos chegar a um entendimento, a um acordo, em nome da salvagcdo dos museus e
acervos federais brasileiros.

Muito obrigado atodos.

O SR. ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - Pelaordem, Sra. Presidente.
Sra. Presidente...

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Pois ndo, Senador.
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O SR. ATAIDES OLIVEIRA (PSDB - TO. Pela ordem.) - Agora, &s 11h, vou presidir a Comissfo de Transparéncia,
Governanga, Fiscalizac8o e Controle e Defesa do Consumidor, e nds temos vérios convidados.

Ao cumprimentar todos, 0 nosso querido Ministro, eu queria dar umaleve explicacdo, Sra. Presidente, sobre...
A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Claro!

O SR. ATAIDES OLIVEIRA (PSDB - TO) - Primeiro, uma pergunta & nossa querida Relatora: esta medida provisoria
designa 6% de toda a arrecadacio do Sebrae para a cultura? E isso mesmo o que designa? E que eu ndo cheguei aler,
infelizmente.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Paraa cultura, ndo; paraa agéncia, para Abram.
O SR. ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - Paraaagéncia, paraaAbram, paraa criagdo da Abram. E isso mesmo?
A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Exato.

O SR.ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - Ent&o, eu preciso trazer umainformag&o atodos os senhores, principal mente
anossa Relatora.

Mas, antes, muito brevemente, muito brevemente, Presidente, quero dizer que a preservacdo da memaria de um pais e
da memodria cultural de um povo € fundamental para a compreensdo e a construcdo da identidade nacional. O papel dos
museus vai muito além...

A SRA. PRESIDENTE (Lidice da Mata. PSB - BA) - Senador Ataides, perdoe-me, descul pe-me, peco-lhe desculpas
profundas, mas o Ministro vai precisar sair.

O SR. ATAIDES OLIVEIRA (PSDB - TO) - Mas, Ministro, ent&o, eu vou deixar aqui o que eu ia dizer sobre a nossa
historia, sobre museu e cultura, vou deixar aqui no cantinho, mas vou prestar uma informagéo muito importante aos
senhores...

A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Obrigada.

O SR. ATAIDES OLIVEIRA (PSDB - TO) - ... principalmente & nossa Relatora.
Eu sou um estudioso do Sistema S halonga data nesta Casa.

A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Verdade.

O SR. ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - A Senadora sabe disso.

Cheguei aescrever um livro chamado Caixa-preta do Sstema S: mais de R$15 bilhSes/ano emdinheiro pablico. Quero dar
aseguinteinformagdo: em 2017, todo o Sistema S, composto por Sebrae, Sesc, Senac, Senai, Senar, Sest Senat, arrecadou,
de contribui¢des compulsorias, R$24 bilhGes - R$24 bilhdes! -, com o objetivo tdo somente de qualificar a méo de obra
do trabalhador, levar lazer e salide. Esse é o Unico objetivo, criado nadécada de 40 por Getllio Vargas, quando criou Sesi
e Senai. Poisbem. Isso, delaparacd, tomou outro rumo. Mudou-se totalmente afinalidade do Sistema S. Hoje eles atuam
firmemente no mercado imobiliario, no mercado financeiro e no mercado comercial.

Eu estive agora, Sra. Presidente, com representantes das grandes universidades do Pais. Eles ndo sabem mais o que fazer,
porgue 0 Senai e outros entes do sistema colocam sua faculdade ao lado das facul dades del es cobrando a metade do preco.
Podem fazer isso porque séo R$24 bilhdes que compul soriamente caem no caixa deles - olhem isso que eu estou dizendo!

E é paradar cursos profissionalizantes gratuitamente ao nosso povo brasileiro, mas esses cursos, quando vocé soma toda
a gratuidade do sistema, ndo ultrapassam 12%. Isso estd no meu livro. Indo para o Sebrae, pegando ai os Ultimos cinco
anos, a gratuidade ndo chega a 5%, ou seja, cobra-se tudo.

Por derradeiro, Sra. Presidente: o sistema chegou, em 2017, com uma disponibilidade financeira e aplicagcdo no mercado
financeiro de R$26 bilhdes - R$26 bilhdes! O fato é que eles ndo precisam desse dinheiro. Eu vejo que 6% do Sebrae...
O Sebrae no ano passado arrecadou R$6,160 bilhdes, e 6% disso vao representar R$37 milhdes - isso representa nadal -
para o Ibram - representa nadal NOs precisamos, Sra. Presidente, V. Exa. como Relatora, colocar esses 6%, no minimo,
sobre todo o Sistema S. 1sso daria algo em torno de R$146 milhdes por ano.

Mas isso que eu estou col ocando ainda é pouco. Eu estou deixando aqui essasinformagoes, Sra. Presidente, e aqui ndo séo
ndmeros falados por mim, mas pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido e também pelo TCU.
Essas informagdes estéo aqui em minhas maos; se os senhores quiserem essas informages, eu lhes passo esses acordaos.
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Portanto, nds estamos atratar de um assunto extremamente importante para uma nagao, para um pais, que é suamemoria.
Precisa-se de dinheiro, ndo adianta... O Ministro colocou aqui com muita clareza que precisa de recursos, porque, sem
recursos, vai acontecer o que esté acontecendo: essa catéstrofe diaadia

Entdo, eu pegco aV. Exa. que olhe com mais carinho néo sb 0 Sebrae, pois nds temos plenas condi¢des de jogar 6% sobre
todo o sistema, 0 que daria em torno de R$150 milhdes, que eu acho que atenderia - ndo &, Ministro? - mais ou menos
essa grande causa.

Eraisso 0 que eu queriadizer, Sra. Presidente.
Muito obrigado.

O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO (Fora do microfone.) - Obrigado, Senador.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice da Mata. PSB - BA) - Muito obrigada pela importante contribuicdo. Eu agradego ao
Ministro por ter participado aqui da nossa audiéncia.

O SR. SERGIO HENRIQUE SA LEITAO FILHO (Fora do microfone.) - Estou & disposi ¢2o.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Como conversamos ontem, agradeco-lhe enormemente o esfor¢o
de contribuir com o nosso relatério.

Peco um minuto paralevé-lo até a porta. (Pausa.)

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Retornando, reabrindo a reunido, peco que os senhores que estéo
ao meu lado possam ocupar o lugar do ministro.

Vamos dar continuidade & nossa audiéncia publica. E uma audiéncia grande - haveré outra a tarde -, mas, se nds néo
fizéssemos essa concentracdo de esforco, certamente ndo conseguiriamos sequer iniciar o debate arespeito dessa medida
provisbria neste ano.

Eu quero passar agoraa palavra - e pego a Secretaria da Mesa que fique atenta para ver se ha alguma necessidade para a
apresentacdo de cada um - a Sra. Eneida Braga Rocha de Lemos, Presidente Interina do Instituto Brasileiro de Museus,
I bram.

Vamos dar 15 minutos para encerrar tudo.

A SRA. ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS - Primeiro, eu queria agradecer a Senadora Lidice da Mata pela
oportunidade de fazer esse debate em audiéncia publica.

N&o esta presente aqui o Deputado Paulo Teixeira, pela Presidéncia desta Comissdo Mista, que esta propiciando esse
didlogo aberto, amplo, democrético com toda a sociedade brasileira sobre a Medida Proviséria 850.

Agradeco aqui aos presentes, ans meus colegas de Mesa, aos servidores e colaboradores do Instituto Brasileiro de Museus
gue estdo aqui, aos meus colegas do Ministério da Cultura que estéo presentes e a0 povo dos museus que estdo nos
assistindo.

E dificil agqui a minha presenca e a minha responsabilidade em falar do proprio Instituto Brasileiro de Museus e da sua
importancia. Eu vou tentar resumir a0 maximo, porque nosso tempo também é muito curto, mas eu ndo queria deixar
de comegar com uma pergunta para vocés. guantos de nos, servidores publicos que estdo aqui presentes, tiveram a
oportunidade de participar de um processo de construgdo de uma politica publica, democrética, participativa, apartidaria,
gue culminou na criagdo de um érgéo que cuida dessa politica publica? O Ibram ndo surgiu, senhoras e senhores, de uma
vontade e de uma caneta dentro de um gabinete. O Ibram surgiu da pujanca e determinagdo de um setor que nuncatinha
sido considerado prioridade no Governo Federal e também no Ministério da Cultura. Eu, senhores, tive a grata satisfagdo
e a oportunidade de viver essa historia e de me sentir plena como servidora publica participando da histéria da criagcéo
do Ibram.

Eu tenho que deixar aqui agradecimentos: primeiro, € claro, a José do Nascimento, que esta aqui ao meu lado, que me

convidou para a equipe, [4no ano de 2003, para que eu me somasse a equipe primeira de trabalho nesse sentido; e a cada
um dos colegas da equipe anterior, em nome do Prof. Mé&rio Chagas, porque, juntos, construimos e chegamos até aqui.

Dito isso, eu vou falar um pouquinho do nosso Ibram.

Aqui eu apresento a voceés, senhores, um quadro situacional do campo museal anterior a Politica Naciona de Museus,
gue era de auséncia de uma politica federal - era o que eu estava falando - que orientasse a intervencao do Estado por
meio de politicas publicas em relagdo ao setor museal; de inexisténcia de instrumentos legais para o setor; de caréncia
de informag&o completa sobre o setor - também n&o tinhamos isso -; de inexisténcia completa de ferramentas de gestéo.

7129



Reunido de: 28/11/2018 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Os recursos orgamentarios voltados para fomentar o setor meseol gico eram compl etamente escassos e nNao prioritarios
dentro do proprio Ministério da Cultura.

Entdo, a gente comega ai com uma linha histérica de construgéo dessa politica.

Em 2003 tivemos aprimeirapoliticasetorial implementadano Governo, estabel ecendo prioritariamente i, naqueleinicio,
sete diretrizes para que o setor pudessetrabalhar. A partir dai... E essapolitica, senhores, foi construida com a participacéo
de todo o setor museol égico brasileiro, com ampla participacdo democratica.

Em seguida, como um passo anterior a criacdo do Instituto Brasileiro de Museus, foi criado o Departamento de Museus
e Centros Culturais do Iphan e, logo em seguida, 0 Sistema Brasileiro de Museus, um decreto que instituiu o Sistema
Brasileiro de Museus e, com €le, estimulou-se a organizacdo e o incentivo a criagdo de outros sistemas estaduais e
municipais de museus.

Seguido aisso, nésfizemos 0 1° Férum Nacional de Museus, que se firmou como um espaco de contribui¢do e de retorno
da sociedade e do campo museol 4gico paratodo o processo de construgdo das politicas publicas da area de museus. N6s
hoje estamos na sétima edicéo.

Fizemos uma coisa muito importante e fundamental, que foi conhecer a area, através do Cadastro Nacional de Museus
- conhecer, saber quantos somos, quantos museus, quantos trabalhadores e todas as informacfes essenciais naquele
momento para poder demonstrar ao Governo Federal aimportancia e a pujanga dessa area.

Fizemos também o primeiro Programa de Fomento aos Museus Brasileiros e acriagdo... 1sso foi no 8mbito internacional.
Por iniciativa brasileira, reunimos os 23 paises ibero-americanos e construimos o Programa |bermuseus.

Em seguida, depois de um amplo debate com a sociedade, com 0 campo novamente, com 0 Comité Gestor do Sistema
Brasileiro de Museus, foi construido um projeto de lei que foi denominado Estatuto de Museus, justamente para que a
gente tivesse um marco legal para a nossa area. Esse marco conceitual, com texto apresentado pelo Comité Gestor do
Sistema Brasileiro de Museus, foi criado, publicado e referendado como Estatuto de Museus no Brasil, com um conceito
amplo de museus.

Vocés podem ler este material aqui, que eu quis fazer bastante completo, para que fique registrado nos Anais do Senado
Federal, com o conceito de museus.

Esse estatuto passa por diversos pontos e por diversas questfes do setor, como o do regime aplicado aos museus: 0 que
s80 museus publicos, regimento e &reas bési cas, preservacao, estudos, difusdo, acervos, uso deimagens e uma coisamuito
importante e fundamental para os museus, que seriao Plano Museol 6gico. Para quem ndo conhece, o Plano Museol 6gico
€ uma espécie de plano diretor do museu, em que se estabel ece todo o plangjamento estratégico em varios programas.

Ha o capitulo "A Sociedade e os Museus', que versa sobre a relacdo dos museus com o seu publico e também com os
Seus parceiros, como a Associacdo de Amigos, que revisa o sistema de museus, de que falel anteriormente, e da uma
funcdo muito importante ao |bram e a &rea que coordenaria a &rea de museus, que é justamente a de fiscalizacdo pelo ndo
cumprimento das medidas necessarias a preservacao ou a corre¢do de inconvenientes e danos dos acervos.

Seguindo na linha histérica, também em 2009, dois dias depois, hda criagdo do Instituto Brasileiro de Museus, autarquia
federal, com personalidade juridica prépria, com a missdo de promover a valorizagdo dos museus e do campo musea,
a fim de garantir o direito as memdrias - € colocado sempre assim no plural, senhores -, o respeito a diversidade e a
universalidade de acesso aos bens musealizados, com a visdo de ser referéncia na gestdo de politicas publicas na geracéo
do conhecimento para o campo museal.

Ha a responsabilidade de gerir, como o Ministro falou aqui anteriormente...
(Soa a campainha.)

A SRA. ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS - Jaforam 15 minutos? Foram 10 minutos, ndo &?
Ha a responsabilidade de gerir os 30 museus que anteriormente eram ligados ao |pham e que passaram para a gente.

Ha um ponto muito interessante: o Ibram ndo foi construido para apenas fazer a gesto dos 30 museus - essa ja seria
uma tarefa &rdua e desafiadora -, mas paratratar de um campo de 3.770 museus, que cresce a cada dia, e de uma politica
relacionada ao setor museol égico brasileiro, ao campo museal, que compreende esse universo de que estamos falando,
sem dizer também dos cursos de M useol ogia espalhados pelo Paisinteiro.

Como desdobramento, outra vez, realizamos o primeiro Plano Setorial Demarcado 2010/2020 durante o Forum Nacional
de Museus, um plano também feito com a colaboragéo participativa de toda a sociedade, de todo o campo interessado na
areade museus. E vai ser refeito o proximo, para 2020/2030, no ano que vem, com certeza.
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Aqui, vou passando um pouco mais rapidamente por algumas acBes: o Férum Naciona de Museus, que jacitei paravocés
e que é realmente um ambiente de debate do papel da museologia contemporanea e de suas implicagles - trata de todo
esse ambiente e esta ha sétima edicdo -; o Programa Naciona de Gestdo de Riscos ao Patriménio Musealizado, que pega
bem nas questdes que nés estamos debatendo e que foi, a principio, como foi dito, a causa da publicacdo dessa medida
provisoria por causa do incéndio no proprio Museu Nacional. Entdo, com relagdo a essas estratégias, o |bram trabalha
com estratégias para orientar 0s museus brasileiros no que diz respeito ao plangjamento de a¢es que visam minimizar
perdas frente aos riscos e ameagas mais comuns que podem afetar os acervos.

Dentro disso, agente pegao mesmo trabal ho de parceria, que éfeito desde sempre, masfundamental mente apds o incéndio
no Museu Nacional, de criagdo de um grupo de trabalho junto com a universidade, sendo o Ibram o parceiro primeiro,
paraque, considerando a autonomiauniversitaria, considerando toda a expertise que o Museu Nacional tem, a gente possa
auxiliar na reconstrucdo e implantacdo de um novo museu, ja que a universidade tem completa expertise para que isso
aconteca. A gente estava ali falando também sobre a questdo dos recursos, sobre a possibilidade de haver recursos para
0 Museu, primeiro.

Passamos aqui também por al gumas ages.
Esse € um caderno sobre normativas paraa elaboracdo de planos museol 6gicos, como eu j& havia explicado aos senhores.
Esse seria 0 Plano Diretor dos Museus.

Ha também o programa Saber Museu, que é um dos primeiros pontos do Ibram. A capacitacdo técnica do setor museal é
feita através do programa Saber Museu, que, atualmente, estd muito ligado a possibilidade de ensino a distancia, devido
atoda essa complexidade e a essa malha de mais de 3,7 mil museus no Brasil inteiro.

Passamos, como complemento, ao programa de capacitacdo no Programa Editorial do Ibram.
Senadora Marta Suplicy, seja bem-vinda!

Passamos ainda pel os programas de digitalizagao e disponibilizago de acervos. O projeto Tainacan ndo visa so aatender
aos proprios museus do | bram, mas também adisponibilizar uma plataf orma que auxilie no gerenciamento de repositérios,
ontologia, documentos e museus e também na catal ogagdo, gestdo e difusdo digital dos acervos fisiolégicos dos museus
brasileiros - s80 os museus brasileiros, digo bem.

Ha ainda a questdo da requalificacéo arquitetdnica dos museus do |bram, que também é uma agdo muito importante, em
gue ja avancamos bastante. Inclusive, todos esses equipamentos que estdo sendo atualmente reformados, revitalizados,
restaurados apresentam muito cuidado com a questéo de gest&o derisco.

A Rede Naciona de identificacdo de Museus é uma continuacdo do cadastro. H4 uma previsdo no estatuto da questao
do registro...

(Soa a campainha.)

A SRA. ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS- ... dos museus.

E ai passeamos pela PoliticaNacional de Museus, pelo Programa Pontos de Memdria, pela Semana Nacional de Museus e
pela Primavera dos Museus, que mobilizam o setor museol 6gico brasileiro todo. Ha um aumento de visitagdo, no periodo
desses eventos, de mais de 70%.

A gente faz pesquisas de levantamento dos investimentos no campo museal. Aqui vou apresentar para vocés o
levantamento até 2016, como isso vem crescendo. Essa coluna cinza representa a Lei Rouanet; a azul, o orgamento do
Ministério da Cultura. Entdo, esse € um levantamento que identifica os valores captados em Lei Rouanet e empenhados
no sistemaMinC. Essaai € anossatrgjetoria

Seguindo aqui, mostramos o Programa de Fomento aos Museus e a Memdria Brasileira.

Ha uma coisa bastante importante: senhores, ndés sempre nos preocupamos com os mais de 3,7 mil museus no Ibram e
com suas formas de gestdo e financiamento. Estamos levando a cabo uma pesquisa diagndéstica de gestdo e financiamento
dos museus brasileiros, que deve ser concluida até hoje, paranos dar base para sabermos por onde caminhar nesse ponto.
A gente desenvolve e estd moldando um programa de desenvolvimento socioecondmico local associado a museus. 1sso
quer dizer que haaconstrucéo de uma metodol ogia de desenvolvimento |ocal, tendo os museus e ameméria como agentes
indutores.

Passamos também por umametodol ogia... Estamos numa parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul para
desenvolver uma metodologia de avaliagdo do impacto econdmico dos museus nas regides, principa mente para museus
de pequeno e médio porte, que estdo nas cidades médias e pequenas, para ver como isso ocorre e qual € o impacto dos
museus ali.
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Finalizamos agui com o Programa |bermuseus, que ja citel anteriormente, em que o Brasil coordena uma linha de agéo
gue é a da sustentabilidade das institui¢des e processos museai s ibero-americanos.

Em parceriacom o Programa | bermuseus, houve uma questéo bastante importante para o mundo, ndo so parao Brasil, que
foi aaprovagdo darecomendagdo da Unesco sobre prote¢do e promogao dos museus e col egdes, suadiversidade, seu papel
na sociedade. Essa proposta brasileira foi inspirada na Politica Nacional de Museus, desenvolvida no Brasil, com amplo
apoio dos paises integrantes do Programa | bermuseus. E, sem modéstia, parao |bram, essaaprovagdo foi em grande parte
resultado do esforco e da articulag&o politica do préprio |bram.

Senhores, nds temos aqui o Ibram.

Eu venho agora do Encontro Ibero-Americano de Museus. Estavamos presentes 12 paises da Ibero-América, Senadores.
Na ata final dos nossos trabalhos, eles fizeram questdo de deixar uma nota que eu vou tomar a liberdade de ler aqui
rapidamente:
Os membros do Conselho Intergovernamental do Programa | bermuseus, com o conhecimento da
possibilidade de mudancas na institucionalidade dos museus, que envolvem o Ingtituto Brasileiro de Museus,
entidade coordenadora da Palitica de Museus do Brasil, assinalam que, para o Programa |bermuseus, a
criacdo e o funcionamento do Ibram tém sido fundamental para o desenvolvimento das politicas publicas,
transformando-se em um referente para os paises da regido. Ademais, destaca-se a lideranca técnica do
Ibram, que permitiu dar concretude, entre outros ganhos, a recomendacao relativa a protecdo e promogao
dos museus, das colegdes e de sua diversidade e a sua fungdo na sociedade. E, nesse sentido, o Programa
I bermuseus permanece a disposicdo para colaborar nos espacos de discussao relativos a essa conjuntura.

(Soa a campainha.)

A SRA. ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS - Ent&o, eu quis trazer isto aqui.

Finalizando, agora, quero dizer que essa rapida apresentacdo demonstra que o lbram existe para todos 0os museus
brasileiros.

A preocupacdo com a gestdo e com a sustentabilidade esta presente no nosso trabalho diariamente, constantemente. Esse
sempre foi um trabalho do Ibram. E uma autarquia que, em seus dez anos de existéncia, que completaremos em janeiro
do préximo ano, é considerada uma instituicdo de exceléncia dentro do préprio Ministério da Cultura, como foi dito nas
palavras do Secretério Executivo, do Ministro e de muitos outros.

Precisamos fortal ecer o |bram, ndo extingui-lo. Nés, servidores e trabal hadores do |bram e de seus museus, nés do campo
museal brasileiro defendemos apermanénciado |bram. Estaremos sempre a disposi ¢&o para colaborar com este Congresso
e para estudar os aperfei coamentos necessérios aos novos desafios, mas defendemos aqui a permanénciado Ibram. Vida
longa ao Ibram!

Muito obrigada. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Dando continuidade a nossa audiéncia, quero saudar aex-Ministra
da Cultura e ex-Ministrado Turismo, a Senadora Marta Suplicy, que, obviamente, pelas duas fun¢des que exerceu, tem a
ideia do tamanho e daimportancia do museu para a nossa vida cultural e para uma politica de turismo em nosso Pais.

Nés estamos, Senadora, com tempo exiguo para a andlise dessa medida provisoria. Temos uma audiéncia publica grande.
Nésvamaos, agora, pelamanhd, ouvir sete pessoas e, atarde, mais seis pessoas. Entéo, se asenhora desgjar usar dapalavra
agora, pode fazé-lo; se ndo, vamos dar continuidade, para adiantar.

Quero passar a palavra ao Prof. Alexander Wilhelm Armin Kellner - ndo sei se pronunciei corretamente -, Diretor do
Museu Nacional/UFRJ, que, portanto, passaater o mesmo tempo que 0s outros tiveram para 0 seu pronunciamento.

O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Inicialmente, eu gostaria de agradecer por esta oportunidade
de estar aqui conversando sobre um tema que todos nds sabemos que é extremamente relevante. Agradeco, entéo,
especificamente, ao Deputado Paulo Teixeirae asenhora, prezada Senadoral idice, por, respectivamente, relatar e presidir
esta sessdo.

Eu também n&o posso negar que eu me sinto numa situagdo um pouco sui generis, porque, na realidade, acho que todos
nos sabemos por que estamos aqui. Nés ndo estamos aqui para comemorar. Nés estamos tendo uma reuni 8o, nds estamos
conversando sobre uma medida que ocorreu em face de um desastre, que gerou uma perda absolutamente irreparavel para
todo mundo, ndo sb parao Museu Nacional. Muito do que vai ser falado aqui, muito do que vai ser acordado aqui... Nesse
sentido, acho que foram muito felizes as palavras do Ministro, de que a gente precisa tentar chegar a um acordo, para
gue isso, senhores, ndo acontega de novo.
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O que mais me desespera é saber que, nesse processo, 0 Museu Nacional ndo era a instituicdo que tinha o maior risco.
Isso, sim, € algo que me desesperal Por isso, a questdo da urgéncia, independentemente da medida que for tomada, deve
passar pelas nossas reflexdes.

O que aconteceu em 2 de setembro de 2018 € uma tragédia ndo so para quem trabal hou no museu, mas umatragédia para
todos nos. E vocés vao me perdoar - eu vou aproveitar, porque nem sempre a gente tem esta oportunidade de falar com
as pessoas de decisdo deste Pais -, mas é uma situagdo que deixa 0 nosso Pais de forma constrangedora. Nds precisamos
dar uma resposta rapida ndo apenas para 0 Museu Nacional, mas para 0s outros museus que ainda podem ser salvos. Eu
acho que esse é um ponto sobre o qual nés temos de refletir. Nos temos, nesse sentido, realmente, a responsabilidade de
fazer com que isso ndo aconteca novamente.

Nesse aspecto, eu tenho de comegar a colocar que foi no dia 2 de setembro que ocorreu a tragédia no Museu Nacional
e gue, no dia 10 de setembro, foi publicada essa medida. E, por mais bem-intencionada que ela tenha sido - e tenho de
falar da perspectiva de quem estavano museu -, elando se deu num tempo bom. N&o foi bom! O timing ndo foi bom. Foi
um timing em que vocé ndo sabe bem para onde vai, ndo sabe exatamente 0 que se perdeu, ndo sabe exatamente 0 que
vai fazer com todos os seus colegas. E ainda vem uma medida profunda. Essa € uma medida profunda! 1sso néo é café
pequeno! Perd&o pelaformamais coloquial como eu vou me referir.

Mesmo assim, urgéncial Perfeito! Masisso, apenas para a gente refletir, talvez sgja como as coisas sao no Brasil: haque
se perder parasevalorizar. SO que eu tenho que deixar isto como nota: 0 que nés perdemos € muito caro, é simplesmente a
instituic&o cientificamais antiga do nosso Pais, com o acervo mais rico do nosso Pais. E muito caro! E, por mais medidas
gue nés tomemaos, NGs nuncavamoster o que nés perdemos. NOs vamoster coisas diferentes, mas, talvez, neste momento,
realmente, pela questdo da preméncia, da urgéncia, precisemos refletir e deixar de utilizar as palavras vazias que tanto
ouvimos no passado.

Nesse sentido, tenho que dizer claramente avocés: eu estou hamuito pouco tempo nadirecdo do Museu Nacional, mas eu
trabalho nainstituicéo ha mais de duas décadas. Entragoverno, sai governo, e € amesmacoisa: bla-blébla e nada. Entéo,
talvez, esta seja uma oportunidade de, realmente, a gente refletir, adaptar o que foi colocado e encontrar uma solugdo
verdadeira, ndo esperar de novo, ndo esperar outra tragédia. Infelizmente, eu vou dizer a vocés que igual a essa ndo vai
haver mais; essa foi a pior. Ndo existe tragédia no campo museal do nosso Pais maior que essa, pois ela transcendeu
fronteiras e afetou atodos nés.

Essa medida de criacdo da Abram, no caso especifico do Museu Nacional, afeta-nos em dois pontos. O primeiro € a
guestéo de que o Ministério da Educacdo possa praticar atos de urgéncia necessérios arestauracdo do seu patrimdnio. Por
"seu patrimonio”, leia-se "Museu Nacional". E maravilhosa essa medidal Esse pedago delafoi maravilhoso, e eu gostaria
de tornar publico aquilo que nés ja falamos vérias vezes, mas sempre é mais uma oportunidade de agradecer ao MEC
pela presteza, pela sensibilidade com o terrivel momento - e ai eu acredito estar refletindo arealidade - pelo qual passou
e ainda passa o Pais, ndo s0 ainstituicdo. Entdo, medidas foram tomadas. N6s estamos executando agdes de recuperacéo
com relacdo ao acervo que ainda estd sob 0s escombros.

Também ha outro aspecto da Abram: atribui-se a essa agéncia a responsabilidade de reconstruir o Museu Nacional. Nao
preciso nem dizer para vocés que nds nem pudemos, naguele momento, refletir sobre o que isso significava. Mas, apenas
falando em leis, ha coisas em que a gente ndo tem como fazer um by-pass. Asleis estdo aqui para serem obedecidas ou,
entdo, modificadas, mas séo leis.

Dentro do aspecto dessamedida, no art. 22 esses dois pontos foram apresentados, e um del es, nés vemos de formapositiva,
mas o outro, nem tanto. NOs ndo podemos esguecer que existe uma autonomia universitaria. Falo em museu sui generis,
porgue ele é realmente diferente da maioria das instal agdes museais do nosso Pais. Nao é que ele sgiamelhor ou pior, ele
s6 é diferente. N6s estamos dentro de uma universidade, e existem vantagens quanto aisso; € claro que também existem
desvantagens. Mas o ponto gera € este: nés estamos em uma universidade - posso apenas refletir a opinido dos meus
colegas -, nés estamos na UFRJ e queremos ficar na UFRJ. Isto é muito importante que vocés entendam: nés queremos
ficar ai, nés somos UFRJ, independentemente dos nossos - permitam-me dizer aqui - problemas internos, que nds vamos
resolver.

Mas, de qualquer forma, esse art. 22 ndo pode ficar como estd, simplesmente porque ele é inconstitucional. N&o adianta.
Nos pertencemos a UFRJ, aautonomiauniversitéria, pelo art. 207 da Constitui¢do Federal . Entéo, i sso tem que se mudado,
gueiramos ou ndo; sendo nao adianta, vai ser indcuo. Esse é um ponto que eu gostaria de salientar para aqueles de direito
gue estdo atuando naredagéo final dessa Medida Provisoria 850.

Haoutro ponto que eu acho fundamental. Acho até que, talvez, pelanecessidade de umarespostarapida- o que, realmente,
€ verdade, pois 0 mundo esta de luto por causa da situagdo no Museu Nacional -, 0 Governo tenha se apressado um
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pouco e tentado, dentro da melhor intengéo possivel... Mas qualquer iniciativa de reconstrucéo do Palécio e, sobretudo,
de recomposic¢éo do acervo ndo pode ser feita sem as pessoas do museu, 0 que € normal. Da mesma forma, 0 museu ndo
pode fazer lei, substituir o Senado, substituir a Camara; ndo é assm que funciona. Entéo, essa € uma sensibilidade que
eu acho que a gente deve ter; a gente deve refletir sobre isso.

Também, no caso especifico dessa parte damedidaprovisoria, tem que estar algumacoi sacol ocada, Deputados, Senadores,
vinculando aUFRJ o préprio Museu Nacional. Até seria bacana que estivessem as palavras "Museu Naciona" vinculadas
aisso, apesar que fica subentendido que estamos na UFRJ. Mas € preciso destacar esse aspecto. O Museu Nacional e a
UFRJ tém que participar do processo decisorio de como vai ser feita essa reconstrucado. |sso tem que ser feito, ndo pode
ser diferente. Seria um aviltamento...

(Soa a campainha.)

O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - ... seria uma nova crise para a institui¢do. Ja tivemos uma
tragédia, ndo precisamos de mais - ndo precisamos de mais.

Por outro lado, eu queria também chamar a atencdo para a questdo de acervo. As vezes, acervo passa a ideia de uma
coisa um muito geral. Eu quero apenas relembrar - ai vem até um aspecto positivo - que o acervo da nossa instituicdo
ndo compreende apenasitens, mimias, materia paleontol 6gico, etnografico e zool 6gico, que nds também temos material
bibliogréfico. Talvez, valesse a pena essa mengéo. E agora ha umanoticiaboa: esse material estd salvo! S0 mais de 500
itens, obras raras, rarissimas, que, inclusive, tém que ser preservadas até mesmo com um cuidado extra, por causa do
perigo de furto - nés sabemos disso -, que ja aconteceu, lamentavelmente. Entdo, essa situagdo também é interessante e
precisa ser destacada, esse material bibliogréafico de memdria do nosso Pais.

Também eu ndo posso deixar de mencionar - espero ndo estar transgredindo um pouco aquilo que se espera que eu
apresente aqui hoje, que é a visdo do Museu Nacional com relagdo a essa medida provisoria - o art. 20, que se refere
diretamente a extingéo do | bram. Novamente me perdoem se eu estiver avancando um pouco dentro daquilo que me cabia
comentar, mas nés achamos... Eu so posso falar bem do Ibram. Ha seis meses, ou pouco mais agora, ha nove meses,
estou a frente da gestdo do museu, mas o |bram foi amigo de primeirahora. O lbram, inclusive, fez um evento que achei
maravilhoso - é claro que ha todo um contexto por trés -, a0 comemorar ndo apenas o bicentenario do museu, mas 0s
200 anos de museu no Brasil. 1sso € muito bacanal O nosso Pais é muito jovem. Ha uma instituicéo fazendo 200 anos,
e h& outras institui¢des que, talvez, tenham se inspirado na nossa. 1sso é 6timo! Essa foi uma iniciativa do Ibram. Eu o
parabenizo. Ja agradeci uma vez e agradeco novamente.

E aquilo de que agente precisananossadrea€isto: estabilidade. N&o é possivel que, atodahora, as coisas sejam mudadas!
E claro que agente tem que aperfeicoar! E, certamente, agente precisaachar um mecanismo responsavel definanciamento
para as nossas institui¢des museais. Eu espero também que se lembrem do nosso querido Museu Nacional, que ndo esta
nesse sistema. Mas, independentemente disso, a gente tem que ter um minimo de estabilidade. Eu entro, vejo o |bram,
falo com o Ibram, o Ibram tem nos gjudado bastante. Recentemente, estive em uma atividade na China, e o contato com a
Embaixada chinesafoi feita pelo ex-Presidente do Ibram. E foi 6timo, foi algo de que eu poderiafalar por horas e horas.
Ent&o, essas parcerias sdo fundamentais, e paraisso a gente precisa de estabilidade! Precisamos de estabilidade!

Também precisamos pensar, como eu disse, em investimentos em museus, 0 que é premente, é urgente, é necessario. E
possivel que essamedida, devidamente modificada, sejaum caminho interessante. E umareflexo que agente deve fazer.
E precisamos de uma politica de valorizagdo de museus. Mas espera ai! Eu acho que essa terceira parte € a que o Ibram
estava procurando fazer, com todas as suas parcerias, com todas as suas agdes, inclusive em relagdo ao Museu Nacional.

Ent&o, dentro desse contexto, eu coloco parareflexdo dos Deputados e Senadores que a extingdo do |bram ndo parece ser
nem de perto o melhor caminho para que a gente consiga chegar a essa estabilidade. E, pelo que eu vi hoje, eu ndo sei o
poder de decisdo do Ministro da Cultura, mas ele também foi ou jaera, semprefoi, segundo ele declarou aqui, convencido
disso. Ent&o, acho que este € um momento de congragamento, um momento de uni&o. Entdo, certamente, essa serd uma

direcdo a seguir.

Agora, haum aspecto fundamental, e isso eu ndo resisto afalar. N&o hajeito! Senhores, olhem s6: museu ndo tem que dar
lucro. Pelo amor de Deus, museu ndo é uma empresal Sim, ha aspectos empresariais que devemos utilizar nos museus.
Sim, devemos aperfeicoar as nossas gestdes, eisso vale paratodose, inclusive, parao Museu Nacional. Devemos repensar
em como estamos fazendo esse processo de gestéo da instituigdo, mas museu ndo tem que dar lucro, ainda mais neste
mundo em que vivemos.

Como foi colocado muito bem, pela primeira vez tivemos uma politica e direcionamento com relagdio ao museu gracas
ao |bram. S8o ingtituicdes sem fins lucrativos, que, na minha opini&o, tém que ter acervo, e é o que consta também nas
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decisbes feitas pelo Ibram. Temos que ter exposicBes. O Museu Nacional se diferencia um pouco, porque temos uma
vertente muito forte de pesquisa e de formagéo de recursos humanos - € agrande vantagem de estar na universidade;
nos ndo queremos perder isso. Essatambém é agrande certeza de que nds vamos conseguir reconstituir o Museu Nacional.
Ele ndo sera 0 mesmo, sera diferente, apesar de alinha geral ser amesma.

Relembro que a nossa missdo, como Museu Nacional, de forma bem resumida - n6s estamos revendo 0 nosso regimento
-, € descobrir, interpretar e difundir o conhecimento do mundo natural e das culturas humanas através da pesguisa, da
formagao de recursos humanos e da educacéo cientifica. Sempre lembro que ndo existe uma missao Unica para todos 0s
museus, cada museu tem uma missdo especifica.

Mas, certamente, um ponto é fundamental para todos nés, neste mundo em que vocé fala rapido, em que tudo é rapido,
em que vocé resolve rapido, em que vocé faz o seu like. Ndo é"like" que se diz no Facebook? Nem se sabe 0 que vocéfez,
mas hao like, e, entdo, estdbom, é algo que socialmente parece aprovado. Nés temos que apresentar coisas diferentes, nos
temos que aproveitar a oportunidade e mostrar que existem outras coisas bacanas que envolvem um acervo bacana, uma
maneira diferente de ver, uma contemplacéo e também metodol ogias diferentes, até mesmo em questdes de exposi ¢ao.
Mas é claro que nds temos que nos adaptar a realidade que existe.

(Soa a campainha.)

O SR.ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Um museu que néo dialoga com a sociedade esta condenado
a extingdo, essa é a nossa ligdo de casa. E isso vale para 0 Museu Naciona e, na minha opini&o, vale pelo menos para
amaioria dos museus. NOs temos que nos adaptar a este novo mundo que existe ai. A gente tem que tentar, da melhor
forma possivel, sem se corromper, sem deixar de executar as nossas missdes, conversar melhor com a sociedade por meio
de exposi¢Oes, por meio de questdes interativas e coisas assim.

Agora, por outro lado - ai vai a mensagem para 0 Congresso e para a sociedade como um todo -, uma sociedade que ndo
investe nas suas estruturas e que nao val oriza 0s seus museus ja esta, pelo menos em parte, culturalmente extinta. Vamos
importar culturatambém? Ha coisas |egais paraimportar, mas nds temos a nossa cultura. Entdo, temos que preservar isso.

Parafinalizar, eu gostaria de dizer que o Museu Nacional, a despeito de todos os problemas, continua vivo.
Obrigado. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Lidice da Mata. PSB - BA) - Muito obrigada pelas contribui¢des do Professor e Diretor do
Museu Nacional da UFRJ.

Passo a palavra agora para o Sr. Bruno Quick, Gerente de Paliticas Plblicas e Desenvolvimento Territorial do Sebrae,
gue é o membro atingido diretamente pela medida provisoria, membro citado, melhor dizendo.

O SR. BRUNO QUICK - Bom diaatodos!

Quero cumprimentar a nossa Relatora da medida provisoria, que também preside a audiéncia plblica, e a nossa Senadora
e ex-Ministra da Cultura, parceira também da pequena empresa, Marta Suplicy.

O Ministro, que se ausentou, fez referéncia a parceria que nés temos com o Ministério da Cultura, de longa data, ndo
€, Senadora?

Também o proprio Senador Ataides fez referéncias ao Sistema S, a estrutura e a | égica desse sistema, e falou um pouco
datransformacao ocorrida nesse Sistema S. Normalmente, o Sebrae é trazido no contexto do Sistema S, apesar de ser uma
instituicdo bastante mais recente em relacdo agueles que foram referenciados aqui nafala do Senador.

Vou tratar de alguns nimeros que o Senador trouxe e vou tentar alinhar alguns nimeros sobre o Sebrae especificamente.

Eu venho aqui representando 0 nosso Presidente, Guilherme Afif Domingos, que tem tratado essa questdo muito de perto,
pela importancia que tem o setor da cultura e, dentro dele, os museus. Ent8o, esse tema, por si, € muito caro a todos os
brasileiros. Nao haveria por que ser diferente em relacdo a nossa instituicdo, o Sebrae, que também tem uma historia
NOs fizemos 48 anos; ndo temos os 200 anos do museu, mas ja estamos com 48 anos. Entdo, o Presidente tem tratado
disso, bem como a prépria Senadora aqui, no Congresso Nacional. Nos entendemos que esse equilibrio, com uma solucdo
efetiva, de verdadeirasoma, de agregacdo, sairado Congresso Nacional. O Presidente Afif também teveinterlocugbes com
0 Executivo Federal, até mesmo com o Presidente Temer, buscando construir essa solugdo efetiva, que dé uma resposta
para o Pais, especificamente para o setor de museus. Mas deve ser uma resposta que, mais que recuperar o prédio e,
eventualmente, até o acervo, possa, de fato, agregar a esse segmento t&o importante de uma nagdo, enxergando no |bram
uma institui¢do legitima e competente para ser esse interlocutor dentro desse setor.

Ento, trazendo esses cumprimentos, eu queria contextualizar.
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O Sebrae € um instrumento de politica publica. Ele é criado para atender a uma necessidade da sociedade brasileira na
evolucdo da sua historia. E um Pais que muda, um Pais que se urbaniza e que se industrializa, onde o setor de servigos
cresce. O setor de servigos, entdo, tem muito a ver com essa proliferagdo de pequenos negdcios. O Sebrae surge como
uma resposta a uma realidade de pais, a uma realidade de sociedade, ha 48 anos, em uma coisa mais pontual. Com a
abertura econdmica, aumentaa concorréncia. As empresas ficam expostas, sucumbindo. E se damais um passo: comegam
atrabalhar os setores econdmicos, proximo aos anos 2000.

Hoje, nds temos uma relagcdio muito proxima com o Congresso Nacional, pelo fato de que ndo é mais suficiente um
empreendimento - 0 mesmo serve para 0s museus também - ser competitivo ou eficiente singularmente, individual mente.
E preciso que o setor segja eficiente, integrado. E muito importante que todos nés entendamos isso, porque eu acho que
esse é 0 caminho para o que nds estamos buscando construir. Nao basta um museu ser belo, bem cuidado. Como esta a
infraestrutura em torno disso, de acesso, de alimentag&o, de servicos, de seguranca? Entdo, o Sebrae esti nessa mesma

pegada.

Atualmente, ha a quest&o do ambiente de negdcios. Hoje, o ambiente de negécios no Brasil é extremamente hostil, o que
nos levou a trabalhar muito com o Poder Executivo, mas, principalmente, com o Congresso Nacional, de onde nasceu,
ha pouco mais de dez anos, o Estatuto Naciona da Microempresa e das Empresas de Pequeno Porte, trabalho do qual
participou ativamente também a Senadora Marta Suplicy.

Entdo, vejam: hdaconstrugdo deumahistériade um pais, hAum tratamento do Estado paraum segmento da sociedade, que,
NO NOSSOD €aso, S0 0S pequenos negécios. Neste momento, ha o Estatuto dos Museus também. Vejam como a sociedade
val se construindo e se organizando!

Quando nés temos essa tragédia dos museus, entendemos que ha a necessidade de umaresposta urgente. E ai olham parao
Sebrae, veem ali umadisponibilidade financeira, por ser umainstituicéo maisnova, efalam: "Vamostirar 6% dosrecursos
do Sebrae, que s3o R$200 milhdes por ano." O Sebrae ja perdeu 12% paraa Apex, 3% paraa ABDI e agoramais 6%! E
o0 Unico instrumento nacional dedicado Unica e exclusivamente as micro e pequenas empresas do Brasil, com 20 milhdes
de empreendedores brasileiros.

Esse episddio do incéndio do museu nos causou uma grande comoc&o, sensibilizou atodos. Pessoal mente, tive vontade de
chorar quando eu vi aguela cena. Acho que todo mundo se sentiu assim. Desculpem eu usar a metéfora, mas os cidadaos
brasileiros saem de uma empresa por demisséo e ndo encontram trabalho, num Pais com 12 milhdes de desempregados;
ao montarem o seu negdcio, 300 mil deles veem o seu negdcio pegar fogo todos os anos. E amortalidade dessas empresas.
Ha 12 milhbes de desempregados, e 20 milhdes de empreendedores brasileiros buscam viabilizar o seu sustento e o de
suafamilia, para continuar a sua historia numa pequena empresa. E nds estamos pegando o Unico instrumento da peguena
empresa e vamos enfraquecé-lo pelaterceiravez?

Com relagao areferéncia que o Senador fez pontual mente, 96% do atendimento do Sebrae séo gratuitos. Nao sdo 5%, sdo
96%. E, com 0s 4% restantes, a gente trabalha ndo cobrando de grandes empresas com cadeias produtivas. E elas aceitam
para, além de pagar na folha complementar encadeamentos produtivos, organizar setores econdémicos, distribuidores,
fornecedores de grandes grupos econémicos. Entdo, a gratuidade € um objetivo da nossa instituicdo, um objetivo que
perseguimos e monitoramos. Eu poderiadizer quantos Estados hoje tém alguma pratica que cobra de microempreendedor
individual, o que vai contra a politica nacional do nosso sistema, nas nossas unidades nacionais e 27 unidades estaduais.

Entdo, nds temos esse sistema, mas eu queria chegar a um ponto, que é quando houve essa questdo do museu. A nossa
institui cdo também olhou isso com muitatristeza e com um sentimento de que a gente precisava também comparecer para
gjudar na superacdo desse episodio ndo s do museu, mas daquilo que nés chamamos da economia de museus, de todo
esse sistema de museus nos Municipios e dos museus privados, para trazer atona a histéria do Brasil, para trazer atona
a cultura do Brasil, com um setor organizado, com gestores qualificados. E paraisso nos temos 48 anos de capacitacdo
gerencial. Por que ndo somar? Por quetirar um pedago do Sebrae? Por que ndo trazer o Sebrae inteiro paratrabalhar com
vocés? Por que ndo? Nés estamos numa época em que tudo que esta dando certo hoje é compartilhado e € colaborativo.
Olhem em torno: tudo que esta dando certo e ganhando 0 mundo hoje é compartilhado e é colaborativo. Tudo aponta para
aconvergéncia. Por que nos vamos fragmentar, divergir, separar, conflitar?

Entdo, a nossa visdo € a de que ha, sim, o que fazer. O nosso Presidente foi ao Presidente da Republica, falou com o
Ministro, esteve aqui. O Sebrae entende que esse € um papel dele neste momento. 1sso ndo é algo totalmente estranho ao
nosso objetivo, porque € um setor econdmico importantissimo. E a gente ndo vé nunca economia separada de sociedade.
N&o vou falar que é econdmico e social. A economia serve a sociedade. Entéo, a gente entende que € um setor importante.

Imediatamente, o Presidente foi ao Presidente da Republica e propds: "Vamos fazer algo diferente?' Entendemos ser o
Ibram uma instituicdo capaz e competente. Como todas...

14/29



Reunido de: 28/11/2018 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

(Soa a campainha.)

O SR. BRUNO QUICK - ... as nossas ingtitui¢cdes, também podemos melhorar, devemos melhorar sempre. Somos
auditados pela CGU e pelo TCU.

A critica do Senador € bem-vinda, faz-nos repensar e melhorar todo dia.

O que aqui nds vimos, entdo? Sentamos com varios profissionais, gestores, servidores desse segmento importante dos
museus, olhamos para o futuro e nos perguntamos o que podemos fazer juntos. Basicamente nos identificamos que essa
questdo do fundo, um fundo com uma boa governanca, vinculado ao |bram inclusive, para além dos fundos patrimoniais
gue estdo sendo tratados na outra medida provisdria, um fundo que tenha uma boa governancga, inclusive com um comité
de investimentos com a participagdo de representantes dos doadores privados, vai dar essa seguranca.

Entdo, basicamente, ndo da para entrar em detalhes, mas ha a ideia da criagéo de um fundo e de n6s fazermos com o
I bram um grande esfor¢o conjunto na busca de uma politicanaciona paraaeconomiade museus, que trate daqualificagdo
do gestor de um pegueno museu numa prefeitura ou numa estag@o ferroviéria, que puxe todo aquele acervo. Vocé vai
|4 e vé que ha a cultura do café. A nossa historia esta lal Nés precisamos chegar 14, como bem disse a Presidente do
Ibram. S&o milhares de museus. Entdo, é um belo trabalho usando toda a nossa rede, que tem 28 unidades estaduais, 300
escritdrios regionais. Nés estamos presentes em quase quatro mil Municipios com agentes de desenvolvimento, que séo
gestores das prefeituras. NOs estamos com uma rede maravilhosa para col ocar esse tema e essa agéo dentro dessa politica
e paratrabalhar.

No que diz respeito ao museu, criando-se esse fundo, o Sebrae - isto foi dito pelo nosso Presidente - esta disposto, sim!
Estamos pedindo nalei uma autorizagdo ndo sO para 0 Sebrae, para nos dar seguranca para podermos portar recursos no
fundo, como também para as outras entidades do Sistema S, porque, como disse 0 Senador, trabalham com a questdo da
educacéo, do lazer, de teatros. E até mais proximo para eles do que paranos.

Mas nés temos, sim, a disposi¢do de chegar junto, como se diz no popular, de viabilizar uma resposta répida para
reconstruir e reconstituir o acervo e também de dar a devida atencdo a esse segmento tdo importante para a sociedade
e para a economia nacional. Milhares e milhares de peguenos empreendedores fazem canecas e suvenires, transportam
pessoas, guias, servem refeicdes. E um mix enorme de clientes potenciais nossos, € 0 nosso puiblico, microempreendedores
individuais, microempresas, a cadeia produtiva, como eu bem disse.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - E uma cadeia criativa.

O SR. BRUNO QUICK - E uma cadeia criativa - € mais bonito aindal - que vai produzir muita coisa boa.

Quanto a economia criativa, nds jatemos uma parceriacom o Ministério da Cultura, nés temos parceriacom o Ministério
do Turismo, temos inlimeras parcerias com o Governo Federal. N&o € de hoje que a gente esta buscando isso.

Entdo, eu queriadizer que o Sebrae estd agui na condi¢éo de umainstituicdo que se apresenta para que nos tenhamos uma
acdo colaborativa, compartilhada e convergente, sem enfraguecimento reciproco, mas, ao contrario, com fortalecimento
reciproco, objetivamente com orgcamento e agdo nos programas compartilhados.

No caso do fundo, em se constituindo esse fundo, 0 Sebrae néo fugira a essa responsabilidade e a essa participagéo neste
momento do Pais. E, no projeto que se desenhou, a primeira agdo € arecuperacdo do museu. Esse fundo, aprimeira... Ele
comega fazendo frente a essaimportante necessidade que o Pais tem.

Entdo, a nossaideia é seguir adiante fortalecendo e tendo o Ibram como parceiro, sendo parceiro do Governo Federal em
todas as instancias, sem enfraguecimento reciproco, mas, sim, com o fortalecimento e uma forte convergéncia.

(Soa a campainha.)
O SR. BRUNO QUICK - Muito obrigado.

A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Muito obrigada pela colaboracao do Sebrae.

Realmente, o seu Presidente ontem falou comigo ao telefone colocando alguma das suas posi¢des - fomos colegas
Constituintes. Certamente me debrugarel sobre as questfes colocadas por todos voceés, inclusive pelo Sebrae.

Passo apalavra agoraa Sra. Renata Vieira da Motta, Presidente do Conselho Internacional de Museus brasileiros.
A SRA. RENATA VIEIRA DA MOTTA - Bom dia. (Fora do microfone.)

Eu queria cumprimentar a Senadora Lidice da Mata e toda a Mesa, agradecendo o convite ao Icom Brasil, o Conselho
Internacional de Museus. O Icom é umaredeinternacional de profissionais de museus que retine mais de 70 mil membraos,
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atuando em mais de 140 paises. No Brasil, o |com tem um comité nacional muito antigo, que esta completando, este ano,
70 anos, e atua com os seus membros em todo o Territorio nacional.

Acho que, como primeiramensagem aqui do Icom, éimportante destacar que o mundo esté de luto, como o Prof. Kellner
mencionou, com o incéndio do Museu Nacional. De fato, 0 mundo esta com os olhos voltados para o Brasil no que se
refere a politicas de preservacdo, protecdo e seguranca do patriménio brasileiro.

A genterecebeu, logo apds o incéndio no dia 2 de setembro, centenas de mensagens; dessas, mais de umacentenaeram de
comités nacionais do |com por todo o mundo e dos comités técnicos, desses profissionais especificamente. Entédo, também
ha uma comunidade internacional preparada e com vontade de apoiar, mas também atenta, em especial no que se refere
as mudancas setoriais no model o de institucionalizag&o da &rea de museus aqui no Brasil. Claro, essa é uma questdo mais
interna politicamente, mas é claro que ha um debate que se expande internaciona mente.

Um segundo aspecto que acho importante pontuar e que a Eneida apresentou muito bem diz respeito ao cenério museal
brasileiro. Acho que a gente ndo pode ter uma visdo miope em relacdo ao que sdo 0s museus ho Brasil. A gente ndo esta
falando dos 30 museus federai s somente, a gente ndo esta falando somente do Museu Nacional, em que pese arelevancia
dessasinstituicdes. agente estafalando desses maisde 3,7 mil museus que estéo distribuidosem todo o Territério nacional,
localizados nos Muni cipi os, em rel agdo diretacom os cidadéos nesta construcéo importante que é arel agdo do cidaddo com
0 seu patrimdnio na formagdo das identidades, enfim. Entdo, acho que é importante entendermos que qual quer mudanca
num cenario de ordenamento institucional e de politicas tem que considerar esse contexto mais amplo.

Como professora, nesse sentido, eu queria apontar alguns problemas especificamente relativos a Medida Proviséria 850.

O primeiro deles, reverberando afalada Eneida, €, defato, a perspectiva preocupante de desestruturacéo daagdo do | bram.
O Ibram se estabel eceu com enorme capaci dade técni canesses Ultimos anos, com capilaridade - eal, de novo, aimportancia
dessa capilaridade para uma acéo adequada no dmbito desse contexto museal brasileiro - e com lideranca no setor. Os
pares, 0 setor museal reconhece o Ibram como ainsténcia federal que lidera esses processos, define diretrizes e politicas
paraalém da gestéo dos seus 30 museus diretamente vinculados, os 30 museus federais. Vemos, entdo, da perspectivado
Icom, que uma visdo miope, pequena desse setor, ndo considerando aimportancia da atuacdo do Ibram, pode definir, sim,
perdas de programas e politicas que sdo muito importantes na dimensao territorial brasileira, nadimenséo da contribuicédo
do patrimonio museol égico brasileiro.

O segundo problemase refere afalta de clarezado model o daagéncia proposta. E ai, pessoa mente e profissionalmente, eu
falo com bastante tranquilidade, porque atuei sete, oito anos na Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo diretamente
num model o de parceria publico-privada, um modelo de OS. Em S&o Paulo, todaaéreaestadual da culturaestd sob gestéo
de OS ja ha mais de dez anos. Entéo, € um exemplo bastante modelar no sentido de que, pela sua temporalidade, ja ha
debates, ja ha resultados, indicadores, séries histéricas... Ndo é a discussdo do modelo em si, mas, enfim, a existéncia de
um modelo j& de longa duragéo no Estado de Séo Paulo.

Portanto, parece-nos que ha, sim, problemas no model o proposto daagénciatal como colocado na Medida Provisoria 850,
talvez porque, como mencionou o proprio Prof. Kellner, o time, aresposta, dadaaurgénciaque entendemos, imediatamente
apos a tragédia do Museu Naciona - e ai, capturando, sim, uma série de debates que se referem a preocupacéo de todos
nos quanto a elevarmos nossas possibilidades de protecéo do patrimonio e dos museus brasileiros -, definiu, talvez, uma
resposta que tem inconsisténcias. Eu acho que a gente tem que olhar e debater essas inconsisténcias, porque talvez essas
inconsi sténcias possam definir o que ndo queremos, que € ndo enfrentar exatamente os desafios de gestéo e financiamento
dos museus de que tanto necessitamos. Nesse sentido, vemos um risco de fato em avangarmos na criagdo dessa agénciae
em, de fato, aagéncia, tal como no modelo proposto, ndo ser aresposta mais adequada.

De novo eu vou trazer um exemplo de Sdo Paulo - ndo quero, de forma alguma, soar muito bairrista, mas € claro que
s80 0s exemplos mais proximos -, também bastante atual, que é o exemplo do Teatro Municipal do Municipio de S&o
Paulo, que tem estado, novamente, nas Ultimas semanas, nas paginas dos jornais. Muito do que se discute em relacéo aos
problemas do Teatro Municipal em Sdo Paulo diz respeito exatamente a defini¢do de um model o hibrido, que é um pouco
S e um pouco Mrosc, que ndo funcionou. E, ai, quando vocé trabalha... Todos que se debrugam na reflexdo das parcerias
publico-privadas, que sdo t&o necessérias para avangarmos no ambito da gestdo publica do Pais, sabem da complexidade
gue € lidar com esses modelos.

Entdo, a nossa chamada de atencdo, o problema que trazemos & observam-se inconsisténcias na medida provisoria
proposta e ndo podemos ser apressados ou levianos em abracar essa resposta dada, diante da urgéncia, dos desafios, sem,
de fato, termos bastante clareza do que vai vir. N&o se exclui a necessidade do debate de gestdo e financiamento, que
éimprescindivel.
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Um terceiro ponto da medida provisoriadiz respeito apropriaquestéo do financiamento. N&o nos parece ser minimamente
suficiente, diante desses desafios que queremos enfrentar, o financiamento proposto, ainda mais se colocarmos na cesta
da nova agéncia a reconstrugdo do Museu Nacional. Um projeto como a reconstrugdo, o restauro completo do Museu do
I piranga esté sendo orgado na ordem de R$125 milh&es. Ja ouvi alguns nimeros - o Prof. Kellner pode confirmar -, mas
ndo acredito que areconstrucdo do Museu Nacional - somente do seu edificio - seja da ordem de R$300 milhdes.

(Soa a campainha.)

A SRA. RENATA VIEIRA DA MOTTA - Quando pensarmos ha implantacdo do museu, somam-se a isso, ainda,
dezenas de outros milhdes. Entéo, também temos que, nesse debate, enfrentar o desafio de financiamento. Em que pese
adiversificagdo possivel, a partir de novos modelos de fontes de recursos, também como o Prof. Kellner ja mencionou,
museu ndo da lucro e museu, de fato, em qualquer modelo, no mundo inteiro, ndo prescinde de parte de financiamento
publico. Até o Metropolitan - 0 modelo americano é o modelo mais privado do mundo - tem um pequeno recurso da
prefeiturade Nova Y ork, por exemplo, porque €le estd numaterra municipal de Nova Y ork e eles conseguem fazer essa
negociagao.

E, por dltimo, acho que, dentre esses problemas que procuramos aqui elencar, esta o proprio timing na perspectiva de
transicao de Governo. Quando a gente fala de transformagéo completa de um setor, € uma decisdo, uma transformacéo
de grande monta, que define grande necessidade de debate, de didlogo, e, portanto, ndo nos parece oportuno que a gente
possa apressar, atropelar umatransi¢do democrética, com novos protagonistas que virdo a seguir.

Entdo, nesse sentido, j& paraencaminhar parao meu encerramento, da perspectivado Icom Brasil, agente gostariade fazer
esse pedido mesmo dando aprovagéo damedida provisdria, reconhecendo os desafios dos museus, mas também osavangos
do setor museol égico. Eu acho que, neste processo, o que foi importante, embora dificil para o setor, seus profissionais,
funcionérios do Ibram, enfim, também toda a tragédia do Museu Nacional, foi visibilizar também um conjunto coeso e
um trabalho em rede do setor museol égico. E, nesse sentido, uma alterago dessa proporgao, sem o desenho institucional
adequado, neste momento de transicdo governamental, pode ser mesmo desastroso. Acho que a gente pode ter perdas
significativas.

Queremos, entdo, que o debate de gestéo e financiamento dos museus ocorra, mas ndo descartando o que foi construido
€ juntamente com o setor e a sociedade civil organizada - ai, no ambito do Icom Brasil, e também vejo aqui representado
0 Conselho Federal de Museologia, que também tem tido um papel bastante ativo.

Parafinalizar, eu queriadizer que, nesse sentido, hainterlocutores. Estamos todos a di sposi¢ao.

Vidalongaao Ibram!

Obrigada. (Palmas.)

A SRA.PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Queroregistrar aspresencas do Deputado Paulo Teixeira, Presidente

desta Comissdo, a quem convido para que possa continuar coordenando os traba hos, e do Deputado Henrique Fontana,
gue também abrilhanta a nossa audiéncia publica.

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Senadora Lidice da Mata, eu agradeco. Eu apenas me ofereco para presidir
em todo o periodo da tarde; somente o faria neste periodo se V. Exa. precisar sair. Caso ndo, eu gostaria que V. Exa.
continuasse, tendo em vista, que ja conduziu até aqui os trabalhos. Se V. Exa. tiver uma questdo de necessidade de sair,
eu entdo assumirei a Presidéncia.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - O.k.

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Cumprimento todos os convidados.

A SRA.PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Ficamos assim, entdo: V. Exa. dirige naparte datarde. Faltam mais
doisapenas. Euiriapedir parasair porque haviaumavotacdo na CDH, mas foi tomada uma outra medida pela Presidente,
0 que permite que eu fique aqui.

Portanto, agora, agradecendo por toda a contribui¢do e aspectos novos levantados pelo Icom, pela Sra. Renata, passo a
palavraao Sr. lvan Coelho de S4, Diretor da Escola de Museologia da Unirio.

O SR. IVAN COELHO DE SA - Muito obrigado.
Boatarde atodos.

Gostaria, antes de tudo, de agradecer & Senadora L idice da Mata e ao Deputado Paulo Teixeira pelo convite, esse espaco
aberto para discutir essa medida provisoria. E eu gostaria de dizer que a minha fala é a fala de um musedlogo, um
profissional que foi formado exatamente em Museologia ha 32 anos e que da aula no curso de Museologia ha 30 anos.
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Entdo, eu tenho acompanhado ja h4 algumas décadas os altos e baixos de todas essas questdes das politicas plblicas de
museus. Eu acho que este € o ponto crucial: politicas pablicas de museus.

O exercicio profissional, 0 compromisso com o patriménio, a preservacao de patrimobnio exige todo um aparato técnico
e tecnolégico. 1sso quer dizer recursos materiais e recursos humanos. Entdo, os museus e os profissionais ficam a mercé
da existéncia ou ndo desses recursos. E isso tem acontecido ha décadas. Se a gente for tomar como ponto de partida a
criagcdo do curso de museus, em 1932, que € o ponto de partida para o estabel ecimento do campo profissional e do campo
disciplinar da museologia, como uma disciplina, uma ciéncia, que tem teorias, que pensa, entdo, a gente tem ai quase
nove décadas de desenvolvimento do campo museal. Ent&o, o que assolado esse campo, ao longo destas décadas todas, é
exatamente o problema de auséncia ou de descontinuidade de politicas publicas especificas de museus.

O incéndio, atragédia do Museu Nacional representou a perda de milhares de pecas. NOs ndo pensamos nesse aspecto.
Foi uma perda de uma noite. N&s ndo pensamos na perda que ocorre ha décadas. Sao varios Museus Nacionais. Varios!
S0 milhares de pegas, um patriménio, uma memdria que se esvai porque nNdo ha recurso para traté-la adequadamente.
Entdo, a questdo central é que nds temos que ter uma politica de Estado, uma politica de Estado que realmente privilegie
0 museu, aimportanciado museu paraacultura, paraamemoria, para o patrimonio, paraaidentidade nacional. E agente
vivenciou isso durante décadas, todos esses altos e baixos.

O ponto positivo que temos na &rea é o trabalho do profissional, um profissional abnegado, idedlista, que tem levado
nas costas todo esse trabalho. E com isso que a gente conta efetivamente, porque, a depender de politicas pablicas, elas
s80 sazonais.

A criagdo do lbram, em 2009, representou um alento para toda a drea. Era tudo aquilo que a gente queria, que
se reivindicava, que se pleiteava ha décadas. uma instituico especifica para gerir 0S museus, para congregar 0s
profissionais, integrar, pensar uma museologia brasileira, uma museologia inclusiva, uma museologia que pensasse em
toda a diversidade cultural do Pais, uma museologia brasileira contemporéanea. E isso foi feito.

O lbram foi criado com ampla discussdo, houve todo um trabalho de reflex@o na criagdo do lbram, uma discusséo
democrética, com ampla participagdo de todos os setores. E uma instituicio que esta prestes a completar dez anos de
existéncia e sd trouxe benesses para a area; sO trouxe benesses, em termos de institucionalizagdo, de mapeamento, de
congracamento da classe, de municiamento do campo museal com uma legislagdo, o Estatuto de Museus. N&o ha nada
gue deponha contra o |bram. Ent&o, a sua extin¢do caiu de uma maneira muito abrupta em todo o meio, em toda a classe.

Umaentidade, umainstitui¢céo construidacom tanta dificul dade, depois de tantas décadas, e que visava ao empoderamento
de uma érea que precisa de poder, que precisa ter essa assisténcia, porque é um trabalho muito sério, muito importante.
Entdo, a desmobiliza¢do do Ibram, a extingdo - sem consulta, sem consultar as bases, sem consultar os técnicos, 0s
trabalhadores que construiram, que discutiram, que contribuiram e que trabalham até hoje nessa entidade - parece-nos
algo muito precipitado. Muito precipitado e até covarde. Covarde no sentido de que é uma area carente, e todos sabem
das caréncias e das dificuldades que elatem enfrentado ao longo dessas décadas todas. Entdo, 0 que eu acho que 0 campo
museal precisa é de respeito, consideragdo, reconhecimento da sua importancia, e a extingéo de um érgéo que sO esta
trabalhando para beneficiar os museus, ndo sd 0s museus nacionais, mas 0 campo museal como um todo, parece-nos
totalmente sem propésito.

A gente reconhece a necessidade de investimento de recursos, de recursos privados, mas ndo ha por que submeter museus
nacionais, museus publicos, patrimdnio publico, patrimdnio nacional a uma agéncia privada. Como o Diretor do Museu
Nacional falou, ndo ha por que comercializar patriménio, comercializar museu, abrir esse precedente com uma agéncia
privada. Eu acho que a iniciativa privada pode e deve auxiliar e fomentar, mas a responsabilidade pelos museus, pelo
nosso patrimonio, tem que ser de uma entidade puablica, e o Ibram mostrou, cumpriu efetivamente essa funcdo. Entao,
ndo ha motivo para uma extingso.

E eu acredito que tdo grave quanto o incéndio do Museu Nacional, quanto todos esses problemas que a gente tem de
ordem técnica e material, seja exatamente extinguir esse 6rgéo.

(Soa a campainha.)

O SR. IVAN COELHO DE SA - Eu acho que nds estaremos abrindo caminho para novos prejuizos ao patrimonio, aos
museus nacionais, aidentidade. E o que é mais grave: tudo isso afeta diretamente a sociedade.

Entd0o, eu gostaria de trazer as Sras. e aos Srs. Deputados e Senadores esta posi¢do, de alguém que sentiu na carne, que
sente na carne, na medida em que eu jatrabalhel em vérios museus e trabal ho cotidianamente com a formagdo - oferego
disciplinas de preservagao e conservagdo de acervos, que € umadas partes mais visadas, desde 0 manuseio de umacbra, a
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guarda, a exposi¢ao, ao transporte. 1sso € muito sério e ndo pode ficar a mercé de umamudanga, da extingdo de um 6rgdo
para se criar outro. Como a Presidente do Icom disse, isso € algo muito sério, que tem que ser muito bem pensado, muito
discutido com as bases, principamente com o campo museal.

Eu agradego muitissimo, mais umavez, Senadora e todos os Deputados. Eu tenho certeza de que o bem publico, afungéo
social do museu, aimportancia do museu, do patriménio para a sociedade vai ser vista pelos senhores, vai ser colocada
pel os senhores acima de tudo nessa deciséo.

Muito obrigado. (Palmas.)

A SRA. PRESIDENTE (Lidice da Mata. PSB - BA) - Muito obrigada. Palavra indispensavel dos musedlogos, dos
profissionais da area.

Quero passar agora a palavra ao Sr. José do Nascimento Junior, Assessor da Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz, mas ndo
apenas isso, como também um dos principais articuladores do surgimento do Ibram.

Com a paavra José Nascimento.
O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - Boatarde ou bom dia - ndo sei ainda.
A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Boatarde - sdo 12h.

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - Boa tarde, Senadora; boa tarde, Deputado Paulo; boa tarde, Deputado
Henrique; boatarde atodos que estdo aqui naMesa, que compartilham aMesa conosco, aos servidores do | bram que estéo
aqui presentes, as demais pessoas do campo museal que estdo acompanhando esta audiéncia.

Vejam bem, eu estou numa posicdo de uma certa complexidade para falar, porque a minha emogao, de quando saiu essa
medida provisoria, € detal espanto que eu hunca pensel que, pararesponder auma gquestéo tao grave quanto a que ocorreu
no Museu Nacional, fosse pensado, por uma criatividade administrativa, em extinguir-se o 6rgéo que gerencia a politica
de museus e justamente gjudaria a reconstruir e arecompor aquela questéo que estava posta.

Eu até, num certo momento, pensei naquela figura da Roma antiga. Roma pegando fogo, e havia alguém que ria por
pegar fogo aguele patrimdnio todo e achava que aquilo era positivo. Num primeiro momento, fiquei pensando qual foi a
imaginacdo administrativa, do ponto de vistado Governo, para chegar aessaconclusdo. Fiquei realmente tentando pensar,
tentando captar qual foi, e ndo conseguir construir qualquer racionalidade, do ponto de vista da politica publica que se
levava até entéo, que levou a pensar na extingdo de um Orgéo exatamente no momento em que, com o incéndio do Museu
Nacional, 0 mundo estava olhando para o Brasil. Entdo, até do ponto de vista politico, quer dizer, vocé tem que dar uma
resposta a um acervo que o mundo olhou e, a0 mesmo tempo, vocé extingue o 6rgdo que gerencia a politica nacional de
museus deste Pais. Entéo, era uma contradic&o posta a mesa.

Indo adiante, eu fiquei pensando: areunido de museus franceses, que é o 6rgao, o Ibram da Franca, tem 123 anos, passou
por varios governos, e nenhum ministro, nenhum ministério, nenhum governo francés até entéo pensou em acabar com a
reunido de museus franceses e criar umaagénciapara, por exemplo, transformar o Louvre numaOS. O Louvre € 0 museu
mais visitado o mundo, recebe dez milhdes de pessoas por ano. Tudo o que ele arrecada - disse a Renata aqui muito bem
das dificul dades de manutencado das OS etc. - mantém 30% apenas dos custos dele. O restante, o governo francés tem que
aportar. E por que o governo francés aporta? Porque entende que 0 que o Louvre traz paraa Francga, o que ele agrega de
investimentos, de turismo etc. vae o investimento.

Eu estive hatrés semanas na Franganum curso e perguntei aos estudantes de um curso de pés-graduacdo: " Se propusessem
aprivatizacdo do Louvre, o que virariaa Franca?'. Os estudantes ndo precisaram falar nada, so fizeram assim...Eles estdo
acostumados com essa figura da guilhotina; so fizeram assim. O governo entraria em crise. No nosso caso aqui... E, sea
gente olhar os modelos OS de museus etc., vamos ver que, por exemplo, os paises que propuseram OS, como a Austria
e aHolanda, ja estéo repensando isso. Estéo dizendo: "fomos muito longe, temos que recuar”. Agora, o Brasil tem uma
capacidade de comprar coisas que ndo funcionam no exterior e trazer para c4, a exemplo da usina nuclear de Angra: a
Alemanha ndo queria mais, nds trouxemos para ca. Entdo, model os que ndo d&o certo nds trazemos para ca.

Esse modelo, por exemplo, de agéncia dessa forma n&o responde a necessidade de fundamentag&o de um financiamento
de museus. Tanto é verdade que nés aprovamos aqui, no Senado e depois na Camara, um projeto de fundo. E acho que
€ muito positiva a proposta que 0 Sebrae traz dessa questdo de um fundo, porque ele responde ao que o Governo estava
propondo como agéncia e responde do ponto de vista da estruturacdo de um financiamento, que é o que nés gostariamos
de ter realizado ha algum tempo e que, por razbes politicas e de interpretagdo, ndo foi adiante, depois de aprovado no
Senado, na Camara dos Deputados. Ent&o, hd uma legitimagdo, inclusive, do Parlamento, porque jafoi aprovado aqui no
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Senado e j& houve uma primeira aprovagdo na Comissao de Cultura da Camara a um tempo atrés. Entdo, retomar
ideia de um fundo que gerencie e financie € muito positivo.

Pensando nas questdes dos museus federais, ndo sdo sd 30 museus. No ambito federal, dentro do contexto dos 3,7 mil
museus, so 456 museus federais. No ambito do Ministério da Educaco, sdo 172. Entdo, o Ministério da Educacéo ja
poderia ha algum tempo ter uma politica propria para os museus universitarios, cientificos, etc. E importante que a gente
pense nisso.

E, naquestdo do Museus Nacional, eu diria 0 seguinte. Nés tivemos quatro megaeventos no Brasil: Pan-americano, Copa
do Mundo, Olimpiada, e vamos ter agora a Copa Ameérica no préximo ano. Nenhum desses eventos interagiu com a area
de museus com investimentos para esses museus. Se isso tivesse ocorrido, 0 Museu Nacional ndo teria passado pelo que
passou.

A Prefeitura do Rio de Janeiro dd ao Museu do Amanhg, que é uma OS, do orcamento municipal 14 milhdes por ano.
Ent&o, qualquer museu publico, mesmo sem ser OS, com 14 milhdes por ano viveria e teria condi¢bes de ter uma gestéo
muito além do que hoje tém determinados museus. Entdo, nds temos de entender que a questdo de ser OS ou ser publico
independe, mas sim depende da gest&o. Por exemplo, o Museu da L ingua Portuguesa, que é uma OS, pegou fogo. Entéo,
ndo é o fato de ser publico, a desconsideracéo de ser publico; so determinadas questes que tém que ser vistas do ponto
de vista da gestdo de uma forma geral, porque aideia da agéncia é a tentativa de desqualificar o que é publico. 1sso, de
fato, ndo € positivo para uma politica de museus.

E no6s temos de entender o Ibram de uma forma muito clara. O Ibram n&o foi criado, e depois a politica. Normalmente os
governos criam o0s 6rgaos e, depois, vao ver o que vao fazer. No caso do |bram, ele é resultado de uma politica publica.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - Elafoi langadaem 2003, e o Ibram foi criado depois de um tempo, depois
gue essa politica demonstrou que, de fato, era necessario haver um érgéo gestor nessa area. 1sso € que é fundamental.

E o Ibram tem dado conta de responder as questfes. Claro, com as limitages que o proprio Governo coloca. Precisamos
de concurso? O Ibram precisa de concurso? Claro. Ele precisa de fortalecimento? Sim. Ele precisa de financiamento?
Sim. Qual o Ministério da Cultura que vai falar... Se a gente perguntar hoje, no ambito de qualquer situagdo: qual é o
melhor orgamento para o Ministério da Cultura do Brasil? E de 1%, como diz a Unesco, do PIB? A Unesco indica 1%.
N6s ndo temos isso.

A Unesco esté preocupada, inclusive, com a extingdo do Ibram, porque o Ibram foi protagonista na recomendacdo da
Unesco, foi 0 érgéo que ajudou, com a sua expertise, a criar umarecomendagdo para a Unesco na &rea de museus, porque
elaja ndo trabal hava essa temética ha muito tempo. E a Unesco esta materializando, inclusive, politicas de museus, em
nivel internacional, a partir da recomendac&o, ou sgja, o lbram, o Brasil, s8o uma referéncia para isso. Eu estive com
o Diretor do Patrim6nio da Unesco, em Paris, e ele me falou: "Vou transmitir a representacdo do Brasil na Unesco a
preocupagdo com a extingdo do lbram"”.

Ent&o, n6s estamos num patamar de discussdo dessa medida proviséria que nos coloca huma fragilidade em que nés ndo
precisariamosestar. Por qué? Porque néstemos patamar de politicapublica, néstemos patamar profissional, de capacitacéo
profissional. A representante da Unesco que esteve no Museu Nacional, Cristina Menegazzi, quando veio, pela Unesco,
paraver a questdo do Museu Nacional, porque propunham aela...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - ... trazer profissionais de fora do Pais, o que elafalou: "N&o, o Brasil tem
profissionais que podem responder as questdes de que 0 museu esta necessitando”. Ou segja, nés temos uma qualificacdo
de formag&o, uma qualificacdo de politicas publicas e referéncia internacional. Entéo, € fundamental que a gente pense
apolitica publica paraa cultura.

E, se ha problemas de amarras... Por exemplo, por que ndo fazer uma 8.666, que é aLei de Licitacdes, paraa cultura? A
Lei 8.666 amarramuita coisanaéareada cultura, naareada ciéncia e tecnologia, na area de educacdo. Entédo, vamos mexer
no que temos de mexer. Se é paramodernizar, vamos modernizar o que temos de modernizar e 0 que podemosflexibilizar.
A 8.666 € muito boa para o Ministério dos Transportes, Senadora, para quilémetro, para asfalto. Agora, quando tem a
ver com subjetividades...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - ... porque a cultura trabalha com subjetividades, ela ndo responde
inteiramente a quest&o. Entdo, nds podemos modernizar o que existe ai.
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A questdo que temos de levantar & a permanéncia do Ibram é fundamental. E nés podemos nos somar a essa ideia do
Sebrae de ter um fundo, que ja é umaideia antiga. Agora, ter uma agénciando justifica; € umaHidra. Esse modelo é um
Hidra, de duas cabegas. Se isso se materializar, o proximo Governo, que tem falado em corte de gastos, em diminui¢éo
etc. - e nos ndo sabemos o que ele vai pensar sobre a&rea cultura -, criar duas entidades namesma érea... N&o existe nada
igual no Governo brasileiro. Entdo, nds vamos criar um problema. Por exemplo, a Anac ndo tem umaagénciafomentadora
dadreade...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - Nenhuma agéncia ou nenhum 6rgdo tem uma agénciaigual na sua area
disputando a politica. Ent&o, eu pego aos Senadores e eu peco aos Deputados. se a gente olhar 0 modelo brasileiro de
gestdo publica, isso ndo responde anada. A formafoi muito criativa.

Eu acho positivo que o Ministro aqui tenha vindo defender a permanénciado Ibram. 1sso € muito positivo. E um gesto que
mostra que ja houve umareflexdo. E ele, como membro do Governo, defender a permanéncia do Ibram é muito positivo.
Agora, nds temos que avancar mais nessa discussdo da MP no sentido da questdo do fundo, porque ai, sim, 0s museus
precisam, de fato, de uma forma de financiamento, mas ndo de uma agéncia que dispute e enfraqueca o papel do Ibram
como gestor de uma politica publicaqueé...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - ... vencedora e ganhadora do espaco e do campo museal brasileiro.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Presidente...

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Pois ndo, Presidente.

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Apenas, se eu pudesse fazer umafaa...
A SRA. PRESIDENTE (LidicedaMata. PSB - BA) - Sim, claro.

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Primeiro, quero aqui renovar o meu sentimento da positividade de trabalhar
tendo V. Exa. como parceira.

Em segundo lugar, nds estamos diante de dois parémetros que eu acho que ndo sdo bons. O primeiro par@metro parece-
me que jando existe mais, tendo em vista a posi¢cdo do Ministro da Cultura, que € o dagqueles que defenderam a extingéo
do Ibram. Acho que nés tinhamos que afastar essa possibilidade aqui. E o segundo parémetro de que nds temos que nos
afastar também é o dagueles que defendem que essa medida provisoria devesse caducar. Eu acho que nés poderiamos
fazer dela uma oportunidade de incrementar certos aspectos necessérios a administragcdo dos museus brasileiros - eu ndo
diria dar lim&o a uma limonada porque o fogo do Museu Nacional ndo foi um lim&o, ele foi muito ruim -, entdo, dessa
tragédia nés darmos ao Brasil algum instrumental melhor para a administragcdo dos museus.

Eu fico pensando o seguinte: por que essa renda dos museus ndo volta para os museus? Quando se fala do Louvre,
certamente 30% da sua receita vem da visitagdo; ha que se retirar receita de brindes, livros, locaco de espago para
restaurantes, cafés, filmes, eventos, shows que possam acontecer. Enfim, falo da reverséo dessas rendas para os proprios
museus.

O Nascimento mencionou que ele tinha e que tramita agui na Camara um projeto de lei que fala de fundos que
eventual mente pudessem ajudar no financiamento dos museus.

Ent&o, nés poderiamos col ocar todas essas rendas e jareverté-las. Eu também concordo. Ouvi agqui do Nascimento, do Ivan
e da Renata, que todos os museus precisam de verbas publicas. N&o podemos aqui achar que néo terdo verbas publicas.
Terdo. O Estado tem obrigagdo com 0s museus, na sua aocagdo de recursos, e tem que fazer.

Eu também acho que poderiamos aqui, nessa medida provisoria, criar um regime de contratagdo especial para 0s museus,
ndo fazer uma 8.666 para 0s museus, mas aproveitar amedida provisdria. A area de ciéncia e tecnologia tem.

Lembro-me uma vez que fui visitar o INPE (Instituto Nacional de Pesguisas Espaciais), e eu, ali curioso, naguela
convivéncia, pedi um conselho ao presidente do INPE; eu falei: qual sualeitura? O que vocé anda lendo? Estou curioso.
Vocé que é uma pessoa que pensa o espaco. Ele falou assim: Cadigo Administrativo sobre Lei de Licitag8o, ele estava
lendo algo do Celso Antdnio Bandeira de Mello, Marcal Justen Filho, quer dizer, ele falou assim: ndo sei mais como
lido com a AGU e com a Controladoria da Unido. Quer dizer, eu esperava uma leitura inspiradora, Deputado Henrique
Fontana, Senadora Lidice daMata, e ele me indicou um manual de Direito Administrativo paralidar com as contratacées.
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Entdo, temos que dotar... Porque imagino o que um musedlogo ou uma pega ndo tem... Nalei de licitagdes... Vocé ndo
pode submeter essas contratactes a umalei de licitagdo. Acho que a gente poderia tentar embutir aqui.

Ento, eu faria... N80 sou o0 Relator, sou 0 Presidente, mas estou aqui com...
A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Ajudando.

O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Estou aqui na posi¢éo - digamos assim - privilegiada de poder falar sobre isso.
Mas acho que essa medida provisoria... E até salido aqui o Presidente do Sebrae, que esta presente, que foi Parlamentar,
€ eu queria agui me posicionar no sentido de que aprovemos, Afif, essa medida provisoria, de maneiraincremental, com
pequenas melhorias que poderiam gjudar na gestdo dos museus.

Falei aqui que acho que ndo deveriamos deixar que essa medida provisoria caducasse, porque, se ela caducar, vai ficar
aquelaideiadeirresponsabilidade. O que ndés demos como resposta ao fogo que queimou 0 Museu Naciona ? Nao, agente
precisa dar uma resposta, mas a resposta nao é aguela que foi desenhada pelo Governo diante daquel e clima que o fogo,
0 incéndio no Museu Nacional, gerou. Vamos fazer com mais cabeca fria.

Ent&o, aminha sugest&o seriam basicamente essas trés ideias. primeiro, moldar uma proposi¢do de fundos que iriam para
o Ibram; segundaideia, ndo fazer das receitas préprias receitas que retornassem ao |bram, que ndo fossem parao Tesouro.

S0 quatro ideias: modular os fundos; segunda, destinar as receitas da exploracdo de espagos publicos, de visitagao;
terceira, ndo extinguir o Ibram; e a quarta sugestdo é embutir uma forma prépria de contrataco.

Nés podiamos, Deputado Henrique Fontana - e assim o salido também, pois é um grande Deputado desta Casa, deste
Parlamento, um expoente -, fazer um regime de contratacdo préprio, que pudesse se inspirar no regime de contratacdo da
drea de ciéncia e tecnologia, da &rea de defesa, que tem tantas especificidades... E o que me dizia o Presidente do Inpe.
Ele falou 0 seguinte: "Para eu contratar uma caAmera que vai hum satélite, eu ndo posso passar pela 8.666, porque essa
camera € t8o especifica, que, se eu entrar na 8.666, eu vou pegar a mais barata das cémeras, que ndo € aquela que vai
atender ao satélite”.

Eu quero dizer isso pelo seguinte: as pessoas, as vezes, acham que flexibilizar a contratacdo favorece a corrupgao. 1sso
€ uma visdo tacanhal Uma vez, Deputado Fontana, eu fui ao Ministério do Meio Ambiente ou ao Ministério de Minas
e Energia, em que se estava discutindo conservacdo de agua. E eles me falaram: "Aqui, no ministério, ndés compramos
pela 8.666 umatorneira para conservar agua. De tdo barata, se apertada, ela ndo voltava. Entéo, ela gastava mais do que
conservava dgua’. Assim, eu acho gque nés poderiamos, como quarto...

Eu quero so voltar afalaparatentar sintetizé-laparaanossa Relatora, SenadoralL idicedaMata. Eu falei em quatro pilares,
Senadora. O primeiro pilar € ndo extinguir o lbram. O segundo pilar € o de fazer com que as receitas proprias voltassem
para os préprios museus, pois hoje elas vao para o Tesouro. Entéo, ndo extinguir e fazer com que as receitas proprias
voltem para o Tesouro. O terceiro pilar € o de prever outras receitas, podendo incorporar um projeto que jatramita neste
Congresso. E o quarto pilar € o deter um regime proprio de contratagdo que se inspirasse nos regimes das areas de defesa
e ciéncia e tecnologia, que jatém regimes proprios.

E talvez a Ultima questéo que eu colocaria € que eu ndo deixaria esta MP morrer. Eu daria uma resposta incremental.
Eu acho que a resposta que o Governo deu foi de uma mudanca téo profunda que desorganiza. Ele quis jogar a dgua do
banho e jogou a crianga junto com a agua do banho. Ent&o, vamos preservar a crianga e vamos of erecer aos museus algo
incremental, que possa lhes dar um regime melhor do que elesjatém.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Muito obrigada, Presidente. V. Exa. certamente nos deu grande
contribui¢éo no sentido de tudo que foi discutido agui. Vou também chamar para usar da palavra o Deputado Henrique
Fontana.

O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Obrigado, Presidenta, nossa Senadora L idice da Mata, nossa Relatora nesta
Comisséo.

Cumprimento o Deputado Paulo Teixeira, que € o nosso Presidente; cumprimento todos os expositores e expositoras, e
peco desculpas agquel es que eu ndo pude ouvir. N6s temos uma sistematica no Parlamento, que é essa confusdo mesmo.
A gente ndo consegue dar conta de todas as tarefas de que gostaria. Esse tema é muito importante para 0 nosso Pais.
A preservacio da memoria é uma questdo estrutural para qualquer nagdo - para a humanidade, na reaidade. E nesse
aspecto que eu me somei e solicitei ao Partido para ser um dos representantes do Partido nesta comissao. Como todos nés
brasileiros, cada um do seu jeito, nos impactamos muito com o desastre que foi 0 incéndio no Museu Nacional.

Eu primeiro quero assinar embaixo de todas as sugestes que o0 Deputado Paulo Teixeira fez. Nos temos que passar essa
tranquilidade. Parece-me que dentro do Parlamento a ideia de que a extingdo do Ibram é equivocada ja é majoritaria.
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NOs temos que nos afastar desse medo. Essa medida provisoria nasceu um pouco sob esse ambiente do medo, porque o
objetivo dela era a extin¢do do Ibram.

NOs temos aqui, sim, uma oportunidade de construir um balanco positivo com algumas iniciativas que, em conjunto,
possamos constituir. Ent&o, € muito importante que todos os senhores, as senhoras, as pessoas que estdo acompanhando
este debate, tanto agui quanto em casa, contribuam, fazendo chegar a nossa Relatora aternativas, sugestGes que véo ser
estudadas por ela e por todos nés, que véo ser debatidas. Eu ndo tenho a informagdo exata - alguém talvez possa nos
socorrer - de qual é o prazo de validade.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Fevereiro.
Ent&o, temos essa possibilidade mais larga de tempo para construirmos algumas mudangas positivas, e cumprimentar...

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. Bloco/PSB - BA) - Nao téo larga, porque 5 de fevereiro € o inicio do trabalho
legislativo. NGs temos até o dia 2 a composicéo da Mesa. Conseguir votar...

O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Sim. O Deputado Paulo Teixeirame pediu um aparte.

O SR.PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - E apenas paradizer que naMP n° 851, que é dos fundos patrimoniais vincul ados,
noés chegamos ontem a um relatério que foi pactuado. O Governo até participou da pactuaco. Ele queria outras coisas,
mas nds acolhemos na medida provisoria apenas 50% delas. N&o acolhemos os outros 50%, que diziam respeito a area
de pesguisa e desenvolvimento. N&o acolhemos, acolhemos a outra metade. Pactuamos com todo o setor cientifico e
com os fundos privados. Aprovamos ontem e vamos ao Plenario para aprovar agora, ha semana seguinte. Entdo, se nés
conseguirmos chegar a esse resultado, nés poderiamos tentar aprové-la este ano ainda.

O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Este ano ainda. E possivel, com certeza.
A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Sim, Deputado.
O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Nés temos esta semana e mais duas.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice da Mata. PSB - BA) - O nosso cronograma veio neste sentido: nos fazermos duas
audiéncias hoje para poder garantir que até o dia’5 de dezembro nds possamos votar.

O SR. HENRIQUE FONTANA (PT - RS) - Ent&o, mais um foco, nossa Senadora e Relatora, € exatamente pensarmos
em algumas questdes essenciais que contribuam para o fortalecimento do setor de museus e ndo entrar num processo de
guerer mexer em muitas questfes, porque isso dificulta a aprovagao nesse tempo gque nds temos.

Por exemplo, como colocou o Deputado Paulo Teixeira, efoi umadas preocupagtes|evantadas aqui nafalado Nascimento
Junior que eu acompanhei, essa questdo de umaformadiferenciadade compras que ndo deve ser sinbnimo, quer dizer, nés
temos que enfrentar essas questdes ha gestdo publica... Parece que hd alguns setores que, por uma visdo que eu considero
equivocadado ponto de vista programati co-ideol 6gico, disseminam aideiade que o formato de gestdo apartir de estruturas
publicas seria sinbnimo de uma gestéo ineficiente e dificil. Nés ndo devemos aceitar essalégica. A gestéo tanto privada
como publica pode ser eficiente ou ineficiente, agil ou lenta. O nosso objetivo tem que ser de qualificar &reas em que a
gestdo publicaé essencial, como foi aqui destacado pelo Prof. Ivan, e essaformade gestdo deve ser dentro de um processo
republicano, seguro e o0 mais blindado possivel contra a corrupgéo, que é sempre o que todo cidaddo brasileiro quer -
na sua ampla maioria, evidentemente -, para que nds possamos ter, sim, conquistas de agilizacdo, de especificidades, de
compras etc., que tém a sua especificidade.

Ent&o, todas sdo questdes positivas que a gente pode encarar.

E quero cumprimentar todos que se dedicam a essa tarefa e atividade téo essencia para anossa Nag&o, para o nosso Pais
e evidentemente paraa civilizagdo inteira, que é a preservagao do nosso patrimonio.

Entdo, quero aproveitar esta minha participagdo aqui para cumprimentar todos vocés que, em diferentes fungdes, em
diferentes tarefas, dedicam-se a essa causa to nobre, tao importante, que nés como gestores publicos ou representantes -
NO NOSso caso, como Senadores e Deputados - queremos, sim, valorizar, e valorizar muito.

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Muito obrigada.

Sem divida nenhuma, grande contribui¢do, na mesma direcéo do Deputado Paulo Teixeira. Vem-me a cabega sempre
Senador, depois tenho que comegar a me acostumar, néo &, Paulo?

E também posso estar prevendo o futuro.
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O SR. PAULO TEIXEIRA (PT - SP) - Senadora, eu para a senhora vou sempre dedicar aguela musica: "Por onde for,
quero ser seu par”. (Risos.)

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Ele é assim.
Eu queria propor agui com o0 nosso Presidente presente.

NOs tivemos aqui, Presidente, uma fala de todos e também fala de Senadores, quer dizer, de um Senador, Senador que,
alids, é muito critico ao Sistema S, ele estuda 0 Sistema S e desenvolve aqui na Casa uma 0posi¢do muito grande a esse
sistema, com a qual, quero dizer, ndo concordo, pelo nivel da colocacdo, mas, sem divida, tenho que colocar em conta
o quefoi dito por ele.

E nds temos aqui perguntas dos i nternautas e pergunta que eu, como Relatora, faria aos nossos debatedores. Como ontem
o Plenério estava muito frio e aminha alergia se pronunciou rapido, eu me gripei e estou febril, eu queriater o tempo de
agora dar uma parada parair ao servico médico e logo depois voltar aqui la para 1:30 ou 2h a gente retomar, que € o que
estéa marcado. Se o Deputado Paulo achar conveniente, ele pode continuar conduzindo até esse horario ou nés levantamos
para que todos possam almogar, descansar, ir ao banheiro, etc, e retomamos 2:30, de maneiramais sintética, ou sgja, todos
voceés teriam possibilidade de contribuir com as respostas as perguntas feitas e nos tirariamos duas pessoas para fazerem
rapidos comentarios em cinco minutos sobre as respostas, e ai instalariamos a Mesa que esta prevista para 2:30.

Houve umaunanimidade, inclusive com aparticipacdo do Ministro, com afalado Ministro, que n6s ndo podemos aceitar o
fim do Ibram. 1sso jaé um passo andado muito importante parao relatério. E também concordo que nés ndo devamosjogar
foraa possibilidade de ainda debater e construir uma saida negociada, ou ndo, mas uma saida para essa medida provisoria.
Quero registrar aqui a presenca ja do nosso Presidente do Sebrae, Afif Domingos, uma das pessoas mais importantes na
luta em defesa da pequena empresa no Brasil, responsavel principal pelas conquistas realizadas na Constituicgo de 1988.
Agradeco a sua presenca.

Nés temos outros pontos que ndo foram consenso, ha visdes um pouquinho diferentes, mas, em geral, ha também
uma compreensao de que a agéncia, na maneira como esta colocada, no modelo como esta colocado, ndo responde a
necessidade da politica publica neste momento. Alias, eu ndo consegui entender como nés afirmamos que o Ibram néo
tem responsabilidade sobre o que aconteceu, que, alias, nem é responsavel por esse museu, mas, como consequéncia da
nossa politica paraaresolucdo do problema, nés acabamos com o Ibram, que nadatem aver com o assunto em tese. Ent&o,
termina que nés afirmamos uma coisa e sinalizamos para outra, como se fosse a incapacidade do Ibram que tivesse tido
como consequéncia o incéndio do Museu Nacional.

Outracontradi¢cdo que eu destaco é o fato de nds dizermos que ndo temos recursos e imedi atamente afirmarmos que, criada
a Abram, nés vamos pel o menos dobrar os recursos da Abram. (Palmas.)

Ora, sem recurso ninguém faz nada. Ent&o, na medida em que... E claro que paraisso, do |bram, existiria a possibilidade
de captacdo de recursos, fora especialmente do Sebrae.

Mas ndo ha impedimento para que isso sgjafeito pelo Ibram. (Palmas.)

Poderiamoslevar... Sei dadisposicéo do Sebrae de colaborar fortemente, como jafoi transmitido pelo seu presidente e pelo
seu representante aqui na Mesa, mas acho que nos podemos analisar, sim, a possibilidade de estender essa participacéo a
outros entes do Sistema S. O Sebrae é justamente aquele que trata da micro e pequena empresa. Por que ndo incluir um
pouco de recurso também de outros segmentos? Entéo, sdo algumas questbes que eu deixo.

Temos também a Daniela Blanco, do Piaui, que pergunta: "Uma vez criada a Agéncia Brasileira de Museus, quais seréo
amedidas imediatas a serem tomadas? Como garantir que o funcionamento da agéncia seja pleno e atenda as demandas
dos Museus do Brasil?' E claramente um posicionamento critico & Abram.

Catharina Marques, de S&o Paulo: "Com aingtitui¢do da Abram, 0s recursos e verbas necessarios para a reconstitui¢ao
e reforma de museus serdo passados de forma solene?’

Felipe Brito, de S&o Paulo - 0 povo de Sdo Paulo esta acompanhando o Deputado Paulo Teixeira na preocupagao com oS
museus -: "Como ficara a seguranca dos museus pelalel ?*

Sd0 algumas perguntas que eu peco que vocés nos respondam de forma articulada, no segundo momento. E eu quero ler
aqui, pelo menos... Eu tenho mais, mas como vocés ja responderam muita coisa na propriafala, eu vou diminuir para que
a gente possa ouvir 0s outros que vém pelatarde.

Ao Prof. Alexander:
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Quiais seriam, em sua opini&o, os fatores principais que tornaram vulneravel o sistema de seguranca do
Palacio de Sdo Cristévao que abrigava o valiosissimo acervo do museu? As possivei s fontes de recursos
nao eram suficientes ou ndo foram mobilizadas a tempo para aumentar o nivel de seguranga do museu? A
situacao dos museus nas universidades plblicas € mais critica em geral do que os demais museus publicos?

E vou, aém das interrogagdes feitas aqui, fazer mais uma pergunta vinculada a essa quest&o do ensino superior.

A vinculagdo de alguns museus, como o Museu Nacional, a estrutura de instituicdo de ensino superior,
mar cada por uma autonomia na gestdo académica administrativa mais bem delineada, carreia mais
beneficios ou dificuldades para esses museus e a manutencao no respectivo acervo, no que concerne a
captacdo de recursos, ao estabelecimento de metas, a fiscalizacéo e & exigéncia do resultado?

Vou acrescentar aos pilares que o Deputado Paulo falou, ndo extingdo do Ibram, discussdo e tentativa de saida de uma
politica de financiamento dos museus, também a afirmacdo de que os museus tém que continuar a receber verba plblica
e também as outras que ele aqui ressaltou, a criacdo do regime de contratacdo especial para o0 museu. Nesse sentido, eu
quero dizer que aexperiéncia existe, ndo apenas na ciéncia e tecnol ogia; na ciéncia e tecnologia muito bem parafavorecer
a aceleracdo, digamos assim, das necessidades particul ares dessa politica.

Nés ndo podemos aceitar que nds ndo tenhamos licitacdo na cessdo onerosa da Petrobras, pela qual as petroleiras, agora,
passardo a ndo precisar desse instrumento. Entéo, vejam: é necessério, para que tenhamos uma politica cultural, manter
essaregra; mas, para as grandes petroleiras que vao auferir lucros extraordinarios com a cessao onerosa, nés ndo teremos
a obrigatoriedade da aplicacdo da Lel n° 8.666 ou mesmo de ter algumaforma de licitagdo.

Essas sdo0 algumas discussdes que a gente precisa ter.
Bem, dou por encerrada aqui a minha participagdo neste momento para que a gente possa voltar a tarde.
Se 0 Deputado Paulo considerar importante, €le vem para ca e a gente continua com a sua presenga.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA. PRESIDENTE (Lidice daMata. PSB - BA) - Voltamos as 14 horas?
Ent3o, as 14 horas.
Obrigada.

(A reunido é suspensa as 12 horas e 51 minutos.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Declaro reabertaa 3% Reunido da Comissdo Mista destinada a examinar
e aemitir parecer sobre a Medida Provisdria n® 850, de 2018.

Passo a palavra aos nossos convidados para que respondam aos questionamentos feitos anteriormente. Cumprimento
também ailustre Relatora da matéria, Senadora L idice da Mata, desejo pronto restabel ecimento e agradego imensamente
a sua presenca nesta reuni &o.

Eu consulto quem da Mesa gostaria de responder as perguntas feitas pela internet e também num e-mail lido aqui pela
Senadora L idice da Mata?

Alexander Kellner.
O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Eu vou usar uma expressdo que aprendi: pela ordem, ndo é?
O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Isso. Ja pode se candidatar.

O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Eu diria para 0s meus colegas que responderei as perguntas
dainternet, porque houve perguntas bem especificas com relagdo ao Museu Nacional . Entdo, responderel essas perguntas,
guando da conveniéncia da Presidéncia.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Entdo, ja passo a palavra para resposta daquela pergunta. Eu ndo a
tenho aqui. Alguém... A Senadoratem as perguntas?

O SR.ALEXANDERWILHELM ARMIN KELLNER - SeaSenadorame passar as perguntas, eu mesmo pego, porque
haviamais de uma.

A SRA. LIDICE DA MATA (PSB - BA. Fora do microfone.) - Eram trés. (Pausa.)

O SR.ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - As perguntas s8o as dainternet. Essas perguntas dariam para
0s meus colegas passarem. A senhora chegou aler algumas perguntas especificas sobre o Museu Nacional.
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A SRA. LIDICE DA MATA (PSB - BA. Fora do microfone.) - E basicamente sobre quais sdo as vantagens e
desvantagens...

O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Isso. Se eu tiver isso, eu consigo.

A SRA.LIDICE DA MATA (PSB - BA) - ... paraauniversidade, dagestdo do Museu nauniversidade. Seavinculagio de
alguns museus como 0 Museu Nacional aestrutura de ensino superior, marcada por umaautonomia na gestao académico-
administrativa, mas bem delineada, carreia mais beneficios ou dificuldades? Esta certo?

O SR. ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Certo. Entdo, eu vou responder de umaforma geral e se por
acaso a minha resposta ndo for satisfatoria, eu ndo me incomodo de retomar.

Basicamente é 0 seguinte, 0 Museu Nacional, novamente, como eu disse a vocés, € um museu sui generis, nés estamos
dentro da universidade. N6s acabamos de completar 200 anos e a universidade vai completar cem anos. Entdo, nés ndo
SOMOS UM museu universitario per se, nesse sentido de ser um museu onde teve algum professor que possuia uma colegao
e apartir dali tenha nascido, vamos dizer assim, um museu.

O que eu posso dizer, de umaformageral, para esse tipo de museu, para 0s museus universitarios, € que faltaumapolitica
publica por parte do MEC paradar assisténcia aessas iniciativas. Elas podem ser grandes, elas podem ser pequenas, mas
s8o importantes e tém o seu valor.

A situacdo especificado Museu Nacional eu vou responder da seguinte forma: eu sou Diretor desde fevereiro deste ano e
0 que posso dizer € que nds nunca tivemos uma gestao, uma reitoria tao préximado Museu Nacional, isso dito inclusive
por colegas meus. Mas nem sempre foi assim. E € por isso que eu... Ndo tenho nenhum constrangimento em colocar,
porqgue foi inclusive o meu discurso de posse afala de que nés precisamos repensar 0 posicionamento do Museu Nacional
dentro da estrutura universitaria, dentro da estrutura da UFRJ. O que significa isso? NOs sentimos... Os meus colegas,
antigos gestores da instituicdo, sentiam-se muito afastados da reitoria. Umareitoria boa, 6timo. Umareitoriaruim... Esse
distanciamento era extremamente prejudicial.

Porém, existem inlmeras vantagens de vocé estar nesse sistema universitério. Eu vou dizer uma aqui, agora, sem muita
critica: ndo tem uma canetada que faga o que estdo fazendo com o Ibram. Primeiro ponto.

Segundo ponto. Nés temos uma situagéo de pesguisa que € extremamente valiosa para o Pais. Para a instituicdo Museu
Nacional, mas parao Pais. NGs formamos pessoas, nés coletamos material. Inclusive, nds perdemos parte do nosso acervo,
mas nés ndo perdemos a capacidade de criar, de gerir conhecimento. Isso é absolutamente fundamental. E € justamente
essa ligagdo com a universidade, que precisa ser melhorada numa discussgo interna, que faz com que tenhamos certeza
de que 0 Museu Nacional, com a gjuda de diversos outros atores pel os quai s esperamos, 0 Governo, 0 Congresso, o Ilbram
e também instituicdes de fora do Pais, a Unesco e tantos outros que poderiamos citar aqui, vai se restabelecer.

Espero ter respondido. Se ndo, posso...

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Obrigado.

Ent8o, vou passar a palavra na ordem da proximidade, da esquerda para a direita. Na extrema direita est4 o José do
Nascimento Jdnior e na extrema esquerda estd o Alexander.

Entdo, passo agora paraa Dra. Renata Vieira da Motta.

A SRA. RENATA VIEIRA DA MOTTA - Eu queria apenas complementar a fala do Prof. Kellner na perspectiva da
importancia dos museus universitérios.

N&o € um modelo incomum no mundo inteiro, tanto é que o proprio Icom, o Conselho Internacional de Museus, tem
um comité especifico sobre museus universitarios. Eu especificamente até atuo nesse comité internacional, porque minha
atuacdo profissional € no &mbito da USP, com os museus da Universidade de Séo Paulo.

Essa é a importancia. Museu sempre trabalha com a perspectiva da conservacdo, da preservacdo do patrimdnio, mas
também da pesquisa e comunicagdo desse patriménio. N& ha melhor lugar do que a universidade para atuar nessa
dimensdo de pesquisa e o Brasil tem historicamente constituido museus universitérios muito importantes. E talvez sgja
um lugar singular que coloca o desafio especifico para o Brasil, com museus muito grandes dentro de universidade.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Com a palavra, agora, a Dra. Eneida Braga Rocha de Lemos, que é
Presidente interinado Ibram.
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A SRA. ENEIDA BRAGA ROCHA DE LEMOS - Sobre a questdo dos museus universitarios, s uma peguenissima
complementagdo de que a gente sempre achou necessario, mais precisamente quanto aos museus federais ligados ao
Ministério da Educacéo, que o Ministério da Educacdo tivesse uma estrutura que pudesse atender melhor os museus.

Ao longo desses anos todos, tivemos algumas conversas com o Ministério da Educacéo, para se criar pelo menos uma
coordenacdo que pudesse tratar especificamente dos assuntos dos museus universitarios, masisso ndo chegou acaminhar.
Ent&o, ficaai, talvez, uma sugestéo para que se possa ol har com melhores olhos, inclusive ainstitucionalidade dos museus,
porgue a gente sabe que a maioria dos museus universitarios sdo ligados a alguns departamentos; €les ndo sdo museus
dentro... uma instituicdo ligada por exemplo areitoria, etc. Muitas vezes eles estdo dentro de departamentos e ndo séo
institucionalizados dentro da prépria universidade. Entdo, uma atencdo maior para esse ponto.

N&o sei se agenteja passa para... Ja posso? Esta 6timo.

Foi feita uma pergunta aqui que acho que caberia mais ao Ministério da Cultura e vou procurar responder tecnicamente,
certo? Essa ndo é minha posi¢ao pessoal, aqui, e vou procurar atender o questionamento da Daniela Blanco, do Piauii,
tecnicamente. Ela pergunta: "Uma vez criada a Agéncia Brasileira de Museus, quais serdo as medidas imediatas a serem
tomadas? E como garantir que o funcionamento da agéncia seja pleno e atenda as demandas dos museus do Brasil ?"

Tecnicamente, para a agéncia surgir, deve ser feito um decreto pelo qual num primeiro momento é formado um conselho
deliberativo com a participacdo de membros da sociedade civil e do Governo, esses membros escol hidos pelo Presidente
da Republica, e apos isso, esse conselho com a diretoria executiva dessa agéncia vao montar toda estrutura de trabalha,
fardo a sugestéo da estrutura de trabalho. Claro, precede esse ponto também um contrato de gestéo que deve ser assinado
entre aagéncia e o Ministério da Cultura estabel ecendo todas as metas.

S6 depois disso tudo cumprido... Assim, estou resumindo, fazendo um resumo do resumo do resumo, para a gente ficar
até dentro do horério. SO depois desse contrato firmado e da agéncia instituida € que comegam as agdes especificamente,
para atender os museus brasileiros.

Ha outra pergunta aqui, da Sra. Catharina Marques, de Sdo Paulo: "Com a instituicdo da Abram, os recursos e verbas
necessérias para reconstitui¢cdo e reforma de museus sera passada de forma solene?"

Eu estou entendendo esse "de forma solene" como um repasse formal. Sim. Tudo o que é feito deve ser de uma forma
solene, vocé precisa ter todo um plangjamento feito. E esse plangjamento, no caso dessa agéncia, tecnicamente falando,
devera cumprir o que esta no contrato de gestao a ser assinado com o Ministério da Cultura, no caso de ser assinado pelo
Ministério da Cultura.

Ent&o, dessa parte € mais ou menos isso.
O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - José do Nascimento Janior.

O SR. JOSE DO NASCIMENTO JUNIOR - S6 para também complementar esse objetivo, primeiro, quanto a questio
do Museu Nacional, durante a gestdo do Ibram e mesmo do departamento de museus, quando ainda estdvamos dentro
do Iphan. Foram feitas varias tentativas de termos uma gestéio compartilhada. Em certo momento, o Ministro Gilberto
Gil prop0s, inclusive, algo para o MEC, para o Ministro da Educacéo, que era para que a parte cientifica, a parte de
pesquisa ficasse com a universidade, e a dindmica cultural fosse assumida pelo Ministério da Cultura, para se fazer uma
gestdo compartilhada, porque o Museu Nacional jafoi algo vinculado a drea da cultura. Mas estou dizendo que ja houve
tentativas nesse sentido.

Depois que eu sai do Ibram, por consultoria da Unesco, eu, no MEC, trabalhei exatamente a questdo dos museus
universitarios. Entdo, ha um documento posto no MEC exatamente sobre o papel do Museu Nacional e a questdo dos
MuSeus universitérios, porque ndo € pouca coisa que o0 MEC administra em termos de museus. Sempre foi uma tentativa
nossa estabel ecer inclusive editais comuns.

Conversamos quando o Secretéario Executivo do MEC era o entdo Ministro e candidato a Presidente, Fernando Haddad.
Ja nesse momento, nés proplinhamos a ele uma parceria de editais - a Eneida estava junto nessa conversa - para que
pudéssemos fazer uma agdo direta para 0s museus universitarios, porque € um circuito e uma rede importantissima de
divulgacdo cientifica, de estabel ecimento de conhecimento, de educacdo, porgue as escol as tém nos museus universitarios
um aporte para construcdo de conhecimento dos seus estudantes. Entdo, é uma rede importantissima do ponto de vista da
rede geral de museus federais e especificamente da &rea da educacdo. Essa é a questdo que me parece importante.

Nos questionamentos que a Enel darespondeu, acho que como... Eu tenho dificuldade de responder o que aAbram fariaou
deixariade fazer, ou o que seria, porque como eu ndo concordo com a existéncia da Abram, eu ndo... A Eneidatomou um
papel que eu sei 0 que eladeveresponder, do ponto de vista de onde elaestd, davoz que €la esta aqui representando. Acho,
porém, que nds ndo devemos pensar sobre a Abram, porque estamos num clima de pensar mais sobre 0 que a Senadora
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Lidice e o Presidente Paulo Teixeira propuseram hoje pela manh& uma concertagdo - eu queria reforcar a memoria de
como terminou a nossa reunido da manha - de temas que leve exatamente a um salto de qualidade nos termos do Ibram
e das questdes que foram colocadas.

SO para pontuar: a Ultima coisa é que, no caso espanhol, por exemplo, 0 Museu do Prado e 0 Museu Reina Sofiatém leis
especificas no seguinte sentido. O que é plangjavel segue umalei parecidacom aLei 8.666 e o que é dindmica cultural
tem flexibilidade. Por exemplo, para as exposi¢les e as agdes educativas ha uma flexibilidade nalei.

Do ponto de vista do que o Deputado Paulo propds hoje de manhg, de pensar um ordenamento de flexibilizac8o, nesse
nivel, isso gjuda a gestdo, no meu entendimento. 1sso contribui para uma dinamizagdo e para que a gente rompa com essa
critica de que o que € plblico € ruim, de que o que é publico é ineficiente. E I6gico que criam leis paratornar o servigo
publico ineficiente, criam questBes paratornar o servigo publico ineficiente. 1sso ndo é despolitizado, € palitizado. Entéo,
nos temos que também romper com isso politicamente e positivamente.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Obrigado.

Eu vou devolver a palavra ao Prof. Alexander Wilhelm Armin Kellner, mas, antes, eu vou passar para o lvan para ele
fazer suas consideracdes finais e responder as Ultimas questdes. Depois, eu passo ao senhor.

Prof. lvan.
(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Eu acho que ele poderia tentar falar no microfone fixo mesmo.

O SR. IVAN COELHO DE SA - Eu s gostaria de dizer que eu estou muito mais confiante agora do que quando eu
cheguei aqui. Eu estava vendo com muita apreensdo esse quadro de transformagdes propostas, mas estou muito confiante
com o que foi discutido, com o que foi apresentado, com os encaminhamentos da Senadora, do Deputado Paulo Teixeira
e de todos da plenéria.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Muito obrigado. Agradeco as suas consideracoes.
Eu passo a palavra ao Prof. Alexander Wilhelm. Depois, vamos encerrar esta Mesa e iniciar a segunda Mesa deste dia.

O SR.ALEXANDER WILHELM ARMIN KELLNER - Novamente eu agradeco a oportunidade de estar aqui falando
um pouquinho sobre museus e, especificamente, sobre 0 Museu Nacional.

Sobre 0 model o de gest&o: eu sempre acredito que a gente deve pensar e estar sempre aberto paraideias diferentes. Essa
ideia que tinha sido colocada quando Gilberto Gil foi Ministro, dessa dicotomia, dessa separacdo, a Casa achou que néo
iria funcionar bem, porque nés temos vantagens em atuar unindo parte de exposicdo com parte didética, de
ensino e tudo mais.

Ent&o, o que nos acreditamos, nesse grupo de trabalho que nds estamos formando - naturalmente, vamos chamar varios
outros atores para atuar -, € que, de qualquer forma, temos de ficar dentro da universidade, mas que precisamos ter mais
autonomia dentro da universidade, ter condi¢des de fazer as préprias licitacles, ter condigdes de assinar convénios, por
exemplo. Hoje, o diretor ndo pode assinar um convénio, o diretor ndo tem como fazer as contratagdes que so importantes
€, as vezes, até emergenciais para a instituicdes. Entdo, a gente sempre discute este ponto: mais autonomia dentro da
estrutura universitéria, maisligado areitoria.

Entdo, € apenas esse 0 esclarecimento que eu queriadar.

Novamente, agradeco a presenca de todos, agradeco a oportunidade de falar. E fago minhas as palavras do colega: eu
também saio bem mai s animado.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Teixeira. PT - SP) - Que bom! Esta é a fungéo da democracia: animar o povo, ainda que
nds tenhamos ficado desanimados com o resultado dessas elei¢les presidenciais.

Agradecemos a presenca aos nossos convidados. Em especial, agradecemos a Sra. Eneida Braga Rocha de Lemos,
Presidente interina do Instituto Brasileiro de Museus; a0 Sr. Alexander Wilhelm Armin Kellner, Diretor do Museu
Naciona daUFRJ; ao Bruno Quick, Gerente de Politicas Publicas e Desenvolvimento Territorial do Sebrae: a Sra. Renata
Vieira da Motta, Presidente da Comisséo Brasileira do Conselho Internacional de Museus; a0 Sr. Ivan Coelho de S3,
Diretor da Escola de Museologia da Unirio; e a0 Sr. José do Nascimento Junior, assessor da Casa de Oswaldo Cruz, a
Fiocruz.
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Em nome da Senadora L idice da Mata, em meu nome g, creio, no de todos, agradecemos as ricas contribui¢des que foram
dadas na diregéo de construir uma proposta que dé conta deste momento em que 0s museus requerem um financiamento
permanente.

Entdo, agradeco e dou por encerrada esta presente reuniao.

(Iniciada as 10 horas e 11 minutos, a reunido é encerrada as 14 horas e 48 minutos.)
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