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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
07/05/2018 - 162 - Comisséo de RelacOes Exteriores e Defesa Nacional

O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Social Democrata/PSDB - MG) - Declaro aberta a 16® Reuni&o,
Extraordinaria, da Comissdo de RelacBes Exteriores e Defesa Nacional da 42 Sessdo Legidativa da 552 Legislatura do
Senado da Republica

O Presidente da Comisséo de Relagbes Exteriores e Defesa Nacional, Senador Fernando Collor, a cada reunido do nosso
ciclo, faz um relato do painel anteriormente realizado. Solicito, desse modo, a Secretaria da Comissdo que tome as
providéncias no sentido de dar como lido o relato do quarto painel de 2018, abordando o tema" Africa: ainfluénciachinesa,
aintegragéo regional e o desenvolvimento econdmico - a Africa de que ndo sefala’.

Iniciando a nossa pauta de hoje, cumprimento o Senador Valdir Raupp, as senhoras e os senhores que aqui se encontram,
eminentes representantes das Forcas Armadas, do Itamaraty e todos os que nos acompanham.

Conforme j& anunciado, hoje cumpriremos mais uma etapa do ciclo de debates denominado "O Brasil e a ordem
internacional: estender pontes ou erguer barreiras?', aprovado por esta Comissdo de RelagOes Exteriores e Defesa
Nacional, naformado Reguerimento n° 2, de 2018, da CRE, em 1° de mar¢o de 2018.

Neste quinto painel de debates do ano, o tema abordado sera "Disputa comercial internacional: oportunidade e desafios
para o Brasil". Participam, como conferencistas, o Prof. José Tavares de Araljo Janior, Doutor em Economia pela
Universidade de Londres e Diretor do Centro de Estudos de Integracdo e Desenvolvimento (Cindes), e o Prof. Lucas
Pedreira do Couto Ferraz, Doutor em Economia e Professor da Escola de Economia da Fundagdo Getulio Vargas (FGV),
0S quais eu gostaria de cumprimentar e convidar para fazer parte da Mesa, agradecendo antecipadamente a presenca de
cada um e dando a eles as nossas boas-vindas.

Eu queria, em primeiro lugar, agradecer a presenca do Dr. Lucas Pedreira do Couto Ferraz e do Prof. José Tavares, a

guem revejo. E me permitam o cumprimento, porque, além de grande economista, tenho a honra de té-lo nafamiliacomo
meu primo carioca.

Como se trata de evento publico e transmitido pelos canais de comunicagdo do Senado Federal, a populagdo podera
participar enviando observacfes e perguntas aos palestrantes, por meio da internet, no portal e-Cidadania, no enderego
www.senado.leg.br/ecidadania. Acrescento ainda que é possivel acompanhar ao vivo a nossa reunido pela TV Senado,
inclusive pelainternet. A participacdo dos internautas € sempre de extrema valia para 0s nossos trabal hos.

Esclareco que cada conferencista dispora de 20 minutos para sua exposi¢do inicial. Durante essa fase de debates, a
Presidéncia transmitird também aos expositores as observacfes e perguntas que chegarem dos internautas.

Paradar inicio ao painel, concedo a palavra ao Prof. José Tavares de Araljo, Doutor em Economia pela Universidade de
Londres e Diretor do Centro de Estudos de Integracéo e Desenvolvimento (Cindes) para a sua exposi¢do. V. Ex2 dispde,
meu caro professor, de 20 minutos, com possibilidade de prorrogacdo para finalizar sua exposi¢ao.

Desse modo, concedo a palavra ao eminente Prof. Dr. José Tavares de Araljo Junior, a quem agradeco pela sua presenca.

O SR. JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR - Meu caro Senador, € um prazer paramim estar aqui. Eu n&o sabia
gue haveria essa honra de té-lo como coordenador da Mesa.
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Otemaqueeu vou abordar eutinhaintitulado "O Brasil naeraTrump". Parafalar dos desafios dainsercdo internacional do
Brasil neste momento, eu queria fazer duas qualificagbes iniciais a respeito da conduta do Presidente Trump. A primeira
€ que, para nds avaliarmos devidamente onde est&o os problemas, no caso Trump, precisamos fazer uma separacdo entre
abravata e as medidas concretas.

Trump, durante a campanha, anunciou indmeras coisas, como a construgdo do muro, que iria comegar no dia seguinte da
sua posse e que iria ser pago pelos mexicanos - isso até hoje ndo saiu do papel -; a promessa de encerrar o Nafta, que foi
convertido num processo de negociagao tortuoso. Atualmente, eu acho que dificilmente alguém poderia sintetizar em que
pé esta essa negociacdo. O fato € que o Nafta ndo acabou, continua funcionando, mas criou-se um ambiente de tenséo.

Durante a sua campanha, ele fez, inlmeras vezes, atagues ao multilateralismo, com aquela histéria do "America First",
mas, depois da sua posse, 0 que se nota, ho cotidiano, € que, ha mesma semana em que ele faz algum ataque & OMC,
dizendo que a OMC néo cuida dos interesses americanos, 0 que se nota é que a burocracia do Departamento de Estado
participa regularmente em todas as comissdes, em todos os painéis da OMC, tal como antes, entrando com demandas
novas ou reagindo a questdes levantadas por outros membros. Ora, alguém que esta querendo sair de uma organizagcao
multilateral ndo vai participar téo ativamente do seu cotidiano.

Depois de termos essa histéria da tarifa do ago, e javai para o terceiro més dessa novela, ele concentrou as suas criticas
com relacdo a China, agora ja tem uma agenda de ameacas e de questfes contra a China. Entretanto, se nds esquecermos
das bravatas e formos olhar para a conduta do Governo americano na gestdo do Presidente Trump, vamos ver que hdo
ha muita novidade, porque, se nds olharmos para os Ultimos, digamos, 35, 40 anos de histéria da politica comercial
americana, sempre foi uma caracteristica do governo americano ter, por um lado, um discurso e medidas concretas em
favor do multilateralismo.

Aliés, o sistema multilateral de comércio contemporaneo tal como nés conhecemos néo existiria se ndo fosse a acdo
decidida dos Estados Unidos desde o pds-guerra, em cooperagdo com outros paises desenvolvidos, mas, ao lado dessa
defesa persistente do multilateralismo, os Estados Unidos sempre adotaram medidas seletivas e temporarias de protegao,
mas com outro discurso no passado.

E, coincidentemente, os periodos em que houve uma maior énfase em medidas de protecdo seletiva e temporéria foram
justamente governos republicanos, como 0 do Reagan, o do Bush pai, depois o do Bush filho. E essa eraumacoisacuriosa
da politica americana. Quer dizer, nos Estados Unidos, se nds féssemos usar o linguajar brasileiro, os democratas seriam
mai s desenvolvimentistas, enquanto os republicanos, em tese, seriam maisliberais, mas, naprética, ndo €isso que se nota.

Eu vou recordar aqui alguns exemplos mais notaveis. Por exemplo, no final da década de 70, ao longo da década de 80
inteira, os Estados Unidos tomaram uma série de medidas tentando conter a expansdo das importacoes japonesas. Eu
lembro aqueles acordos voluntérios de exportagdo para limitar aimportagdo de autos do Japéo, as politicas daindUstria
de semicondutores, as medidas antidumping contra o ago brasileiro, as medidas antidumping contra suco de laranja.
Mas, como eu dizia, essas medidas sempre eram apresentadas como se fossem algo excepcional, que, no conjunto, eraa
tendéncia geral da politica comercial norte-americana em favor da abertura.

Se os senhores forem observar como € apoliticacomercia americanahoje, éigualzinho aisso que eu acabel de descrever.
Quer dizer, houve essas medidas tépicas, que sdo do aco e do aluminio, essas ameagas em rel agdo a China, mas o conjunto
da politica comercial americana, a sua estrutura tariféria, 0s seus instrumentos de promog&o continuam exatamente 0s
mesmos que sempre foram. Ent&o, essa...

Eu ainda queria comentar falando um... Nas Ultimas semanas, tem havido uma tensdo muito grande quanto a questdo de
a China estar se tornando cada vez mais sofisticada tecnol ogicamente e que isso vai gerar uma tensdo muito grande. Se
nés olharmos para trés, esse fenémeno ja ocorreu diversas vezes. Eu mencionei 1a as medidas de apoio a industria de
semicondutores, mas ha uma outra mais relevante, que € quando o Japdo, no final dos anos 80, descobriu isto aqui, que é
o painel de LCD. Em 1988, a Sharp langou atelevisdo de tela plana, que revolucionou primeiro o segmento de televisdo
e depois todo 0 segmento de informética e equipamentos em diversas éreas.

Quando surgiu aguela inovacdo, rapidamente o Departamento de Defesa Americano se deu conta de que todos os
equipamentos, nos anos seguintes da industria de defesa americana, iam ter painéis fabricados no Japao ou em algum pais
asiético. Isso gerou um documento, que hoje em dia € um classico, falando da ameaga que isso representava aindistria
americana e a defesa americana, tal como hoje novamente aparece 0 argumento sobre a defesa. E 0 governo americano
adotou uma medida que, olhando retrospectivamente, era uma medida absol utamente incompetente, mas eles aplicaram
uma medida antidumping contra as importagdes de painéis de LCD - naguele momento, era basicamente para tel evisao,
mas sobretudo para computadores.
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A IBM, a Apple e a DEL foram ao Presidente Bush, na época, e disseram: "Presidente, essa medida antidumping que
acabou de ser implantada € contra nés, porgque nés é que estamos la produzindo com os asidticos esses painéis para
incorporar nos nossos computadores. E esses painéis sO sfo feitos naAsia[naguel a época era basi camente Japdo e Taiwan,
depoisaCoreiaentrou], porque as economias de escalasdo monumentai s e € muito mais barato parands que essa producao
estgja |4 do que aqui nos Estados Unidos. E vocés, com essa tarifa antidumping, sO véo inviabilizar a producéo de
computadores." E fizeram a ameaga de que, se atarifa ndo fosse suspensa, essas trés empresas - a|BM, a Apple ea DEL
- iriam transferir amontagem de computadores dos Estados Unidos para 0 Canadé e para o México, parafugir datarifa

Com isso, atarifa antidumping foi abolida, mas, mesmo assim, o Departamento de Defesa continuava preocupado com
anecessidade de ter umaindustria de painéis de LCD nos Estados Unidos. E, durante a década de 90, durante o governo
Clinton, eleslancaram uma politicaindustrial deincentivosaproducéo de L CD nos Estados Unidos, quefoi muito parecida
com alguns programas de politicaindustrial do governo Dilma. Gastou-se muito dinheiro e ndo aconteceu nada. Nofinal da
décadade 90, ainda no governo Clinton, os Estados Unidos abandonaram de vez aintencdo de produzir painéisde LCD |4

Eu conto toda essa histéria para mostrar que a politica comercial americana na era Trump... Ha outras eras em que a
gente... Talvez fossem necessérias outras qualificagdes, mas, no campo estrito da politica comercial, eu diria que é muito
barulho por quase nada. Eu diria mais que, dessa forma, se a Hillary Clinton tivesse sido el€eita, os desafios de insercéo
internacional daeconomiabrasileirando seriam muito diferentescom o governo Hillary do que estdo sendo com o Governo
Trump, porque os principais problemas da nossainsercao internacional derivam de uma coisa que o Prof. Marcelo Abreu,
da PUC, umavez chamou de a nossa obsessao pela autarquia, que € um fendmeno que, como o Marcelo Abreu mostrou,
comega, no século X1X, com a politicade valorizacdo do café e foi se acentuando, ao longo do século XX, com apolitica
de substituicdo de importagao.

Eu ndo vou voltar...
Ainda tenho mais uns dez minutos?

O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Social Democrate/PSDB - MG. Fora do microfone.) - Tem ainda oito
miNutos.

O SR. JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR - Ah, eu ndo tinha visto a hora.

Eu ndo vou voltar ao século XX, mas eu sO queria pegar o periodo mais recente, pés-reforma comercial do governo
Callor. Eu querialembrar aqui um pequeno detal he sobre o contexto em que areformado governo Collor foi implantada.
Elafoi implantada no momento em que o Brasil tinha passado por uma década a beira da hiperinflacdo e com uma crise
de balanco de pagamento, na qual sb se importava estritamente o que ndo havia de producdo doméstica. O Pais estava
rigorosamente fechado a concorréncia de importacoes.

Entdo, naguele momento em que a questdo da inflagdo ainda ndo havia sido resolvida, ela so viria a ser resolvida bem
mais tarde com o Plano Real, aquela reforma do governo Collor foi uma primeira aproximagdo do que deveria ser uma
estrutura tariféria brasileira, tal como ocorreu com varios outros paises.

Uma caracteristicados paises que antes eram fechados e depois se abriram parao comércio internacional € que asreformas
sempre foram graduais. Se olhar para a Coreia, para a China, para a Austrélia, para a Nova Zelandia, etc., todos esses
paises passaram por... A China até hoje, umavez por ano, faz algum gjuste na sua politica comercial.

No Brasil, entretanto, a estrutura tarifaria que resultou da reforma comercial do governo Collor foi congelada na tarifa
externa comum do Mercosul. Quer dizer, esse foi talvez, a meu ver, um dos principais erros de politica comercia das
Ultimas décadas, que foi adeter tornado o Mercosul umauni&o aduaneira. Originalmente, quando o Mercosul foi langado,
falava-se de um mercado comum, que era mais irrealista ainda. Em seguida, partiu-se para uma unido aduaneira, que é
um estilo de integragdo econdmica que ja desapareceu do mundo, que era uma préatica de meados do século XX.

Se nés olharmos para o conjunto de paises que integram o Mercosul, teria sido muito mais razodvel e sensato que se
tivesse criado, naquela época, uma area de livre comércio que funcionasse efetivamente como tal, porque atarifa externa
guefoi implantadano Mercosul eraaquelatarifabrasileira, que, como eu disse, erauma primeira aproximacéo a abertura.
E aguela tarifa tinha, pelos menos, eu diria, dois defeitos graves, que eram tarifas muito altas para importagdo de bens
intermediérios...

Na verdade, nossas tarifas de importacdo de bens intermediarios sdo as mais altas do mundo, sobretudo em produtos
estratégicos, como PVC, acos planos, acrilato de butila, vérios produtos que entram diretamente ou indiretamente na
producdo de todos os demais produtos da economia. Acho que o PV C talvez seja o exemplo mais cadente, porque, no
Brasil, o preco do PV C é o maisalto do mundo. Isso esta comprovado numa discussdo recente que houve no Cade, quando
a Braskem tentou comprar a Solvay, e esse ato de concentracdo foi vetado pelo Cade.
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Entdo, nds temos tarifas de importacdo sobre uma indistria de bens intermediarios que ndo necessita dessa tarifa. E essa
tarifa, como esse setor € muito concentrado, sd serve para elevar o poder de mercado dessas empresas e encarecer 0S
custos de producgo do resto da economia.

A outra deficiéncia similar a essa é ade tarifas de importag&o sobre bens de capital. Ora, hoje em dia, nenhum pais entre
as principais economias aplica tarifas de importagéo sobre bens de capital, ndo porque eles sejam liberais. Por um lado,
€ indtil tentar proteger a indistria de bens de capital com tarifa de importac&o, porque os instrumentos relevantes para
promover aindustria de bens de capital sdo financiamentos de longo prazo e incentivos ainovacao.

Dado que atarifade importacéo sobre bens de capital eleva o custo deinvestimento, inventou-se, no Brasil, um expediente
para contornar essa tarifa, que se chama ex-tarifério. Entéo, cada vez que alguém importar, cria-se um ex-tarifério para
permitir aimportacdo daquela maguina. E todo mundo quevai fazer investimento usa o ex-tarifario quando eventualmente
poderia até comprar no Brasil, mas ele usa o ex-tarifario para escapulir datarifa de importacdo. A Abimag tem todo um
departamento de técnicos que s6 cuidam de ex-tarifario. E se vocés olharem a agenda da Camex, € um dos temas que
absorve mais o tempo de decisdo da Camex. Entdo, € um monstrengo burocrético.

O meu tempo esta acabando, mas as nossas deficiéncias ndo se resumem. Além dessas distorgdes que eu mencionei, o
Brasil é o Unico pais que aplica antidumping em operacdes do drawback. No debate, a gente pode elaborar. Inventou-
Sse um conceito que também é muito usado, sobretudo na Zona Franca de Manaus, de processo produtivo basico que €,
na verdade, aideia de autarquia no seu méximo. Através desse, existem inimeros produtos que séo feitos em Manaus e
em outras partes do Pais, com base nesse instrumento de PPB, nessas portarias de PPB, inclusive a producéo de painéis
de LCD em Manaus. Ora, como eu comentei no comego, painel de LCD hoje s6 é produzido no Japdo e em algumas
economias asiaticas por razéo de economia de escala.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR - Nem nos Estados Unidos nem na Europa existe produco de LCD,
mas, em Manaus, existe através desse instrumento de politicaindustrial.

Por fim, ainda haveria as regras de contelido local. Eu imagino que o Lucas talvez cuide delas. Em suma, essa é uma
agenda sobre a qual creio que ndo devo ter dito nenhuma novidade para as pessoas que aqui estiverem presentes e que
acompanham a politica comercial brasileira.

E uma reforma comercial que eliminasse essas distor¢des ndo iria fazer nenhuma revolugdo, so iriatornar o Brasil mais
parecido com 0s outros paises que participam ativamente do comércio internacional. N&o seria nenhuma revolugdo. Nos
s6 ficariamos mais parecidos com o resto do mundo. Talvez ndo sgja dificil que a gente chegue la.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Social Democrata/PSDB - MG) - Agradego, sobremodo, ao Prof. José
Tavares a sua bela e elucidativa exposi¢ao.

Passo a palavraao segundo expositor deste painel, Prof. Lucas Pedreirado Couto Ferraz, Doutor em Economiae Professor
da Escola de Economia da Fundagéo Getulio Vargas.

V. Ex2 também, Prof. Lucas, dispora do tempo de 20 minutos, que fica no painel, para a sua apresentacdo, claro que
podendo prorrogé-lo se for necessario. Desde j4, igualmente, agradeco muito a gentileza de sua vinda a esse convite da
Comissdo de Relagdes Exteriores.

Com apaavraV. Ex2 por favor.

Esta pronto?

O controle remoto para o controle... A tecnologia ora guda, ora atrapal ha.
O SR. LUCASPEDREIRA DO COUTO FERRAZ - Boanoite!

Gostaria de agradecer o convite, Senador Anastasia, meu colega militante da érea, Prof. José Tavares, Senadores,
Embaixadores, militares, enfim, todos aqui presentes! Eu vou, na verdade, talvez, fazer uma apresentacéo, ndo foi nem
ensaiado, mas curiosamente talvez se encaixe de forma complementar...

(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. LUCASPEDREIRA DO COUTO FERRAZ (Fora do microfone.) - Eu tenho um passador, se vocé quiser.
Falhas técnicas! Como professor, sempre tenho um passador comigo!

(Intervencgéo fora do microfone.)
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(Interrupcéo do som.)

O SR. LUCASPEDREIRA DO COUTO FERRAZ - Bom, como eu iadizendo, curiosamente, acho que o queirei falar
aqui para os senhores, de alguma forma complementa e estende, em alguns aspectos, afala do Prof. José Tavares, que, de
forma muito competente, ja narrou a questdo do cenario externo sob o ponto de vista, digamos, mais de politica comercial
e de retérica comercial, mostrando pontos de vista com os quais concordo plenamente.

E 0 que vou mostrar aqui para os senhores, naverdade, € umavisdo mais geral do que vem acontecendo hoje no comércio
internacional no mundo, como o Brasil seinsere nesse novo contexto e alguns dos obstacul os a nossa desejadaintegracéo,
mas que, curiosamente, € interrompida por erros de politica comercial que persistem, ao longo da histéria brasileira, e
talvez as pessoas tenham uma certa dificuldade de enxergar o problema ai.

Como sempre, como professor e académico, acredito que mostrando os nimeros, talvez a gente fale mais do que
propriamente mostrando 0 que a gente pensa ou no que a gente acredita, as nossas convicgdes. Eu acho que os niimeros
falam por si. E, por fim, as conclusdesfinais.

Entdo, apos oito rodadas de comércio e mais de quatrocentas notificagdes de acordos preferenciais de bens e servicos na
OMC, nas Ultimas décadas, a média da tarifa mundial caiu, esta hoje bem reduzida, e isso é particularmente verdadeiro
nos paises mai s desenvolvidos, como esse gréfico mostra.

Nos Ultimos anos... Temos, hoje, basicamente 50% do comércio global fluindo em 274 acordos regionais, e essa fragéo
devera aumentar com arecém formalizacdo do TPP 11, que representa ai 13,5% do PIB mundial, e mais a RCEP, que é
aquele conjunto de paises daAsean, que é aquel aassociagdo delivre comércio asiético quevai incorporar China, Austrdlia,
Japdo etc, que representa ai 40% do PIB mundial. Ou seja, apesar de toda essa retorica "protecionista’ - entre aspas -
disseminada pelo Presidente Trump, o mundo continua ativo, os acordos comerciais continuam caminhando, talvez néo
na mesma dinamica da década de 90, quando houve a explosdo, mas o0 progresso continua ocorrendo nessa area de livre
relacdo comercial.

Outro aspecto fundamental naturalmente sao as cadei as globaisdevalor, 0 progresso tecnol 6gi co, asmel horias dastécnicas
de gerenciamento a distancia, a redugéo dos custos do transporte, que gerou a chamada fragmentac&o internaciona da
producdo, que explode, digamos assim, na década de 90. Hoje, o ultimo dado que temos, basicamente 65% do comércio
das exportagdes globais correspondem abensintermediarios, partes e componentes. Ou sgja, 0 mundo, hoje, estaintegrado
numa grande fabricainternaciona de producéo.

Essa tendéncia vai muito firme até pelo menos 2008, e 0 que a gente observa - e isso ai, haverdade, é aelasticidade e a
renda do comércio mundial, ou sgja, quanto cresce o comércio mundial, quando cresce 1% do PIB mundial - é que, de
fato, na década de 90 - onde vocé tem de 90 a 2000 - foi quando 0 comércio internacional, em média, crescia quase 2,3
vezes mais rapido do que o PIB mundial. Isso mostrando a importancia da fragmentacéo e o impulso todo dado dessa
fragmentacdo ao comércio.

Um aspecto interessante também dessa nova globalizagcdo, como ela é chamada, € que bens que cruzam fronteiras
diversas vezes necessitam de servicos, de servigos de conexdo, de servicos de transferéncias de dados com as técnicas de
gerenciamento a distancia, e isso fez com gque o comércio de servicos ganhasse uma importancia muito particular.

Eu sou da época de estudante de economia em que a gente considerava que servicos eram bens ndo comercializaveis.
Essa néo é arealidade dos servigos hoje. Hoje, 0s servicos sdo bastante comercializaveis, e a gente ainda tem um dever
de casaa ser feito.

Para a gente ter umaideia, 28% das exportagdes mundiais - por volta disso - correspondem a servigos hoje em dia, mas
se a gente olha o comércio mundial sob a 6tica do valor adicionado, a gente percebe que 50% das exportagdes mundiais
correspondem a servicos.

O que é iss0? Sdo servicos que vao embutidos nas exportacdes de outros setores da economia mundial, brasileira em
particular, principalmente o setor manufaturado.

A importancia do servigo também pode ser vista no nimero de acordos de servigos que vém ocorrendo, de acordos
comerciais no mundo, incluindo cldusulas voltadas para o comércio de servicos, como a gente pode ver no grafico.

Outro aspecto fundamental dessa nova globalizac&o € que com a queda das tarifas de importagdo, a gente tem agoraum
grande debate sobre as chamadas barreiras ndo tariférias. A gente esta falando aqui de facilitagdo de comércio, a gente
est4 falando de barreiras técnicas sanitérias e fitossanitérias, a gente esta falando de barreiras regulatérias de servicos.
Essas barreiras, como um todo, hoje representam muito mais do que as proprias tarifas de importaco.
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Isso é muito mais verdadeiro, evidentemente, para os paises mais desenvolvidos que tém as tarifas de importagdo mais
baixas.

Aqui é s6 um exemplo. Se a gente pegar o comércio dos Estados Unidos com a Unido Europeia, atarifa aplicada ja esta
muito baixa; astarifas que aUni&o Europeiaaplicasobre as exportacfes americanas so algo como 5,40, média ponderada,
1,92, média simples; mas a gente observa que basicamente as barreiras ndo tarifarias representam um imposto, umatarifa
adicional da ordem de 38%. E, ao contrério, 47%. Ou sgja, 0 mundo hoje € um mundo que debate a questdo das barreiras
ndo tariférias de umaforma muito incisiva, dada a suaimportancia.

O Brasil nesse novo contexto. A gente sabe que aeconomiabrasileirafoi aque mais cresceu de 1947 até o final dadécada
de 70. O Brasil era um Pais que se industrializava nessa €poca, que trazia 0 homem do campo para trabalhar na cidade
em manufatura e servicos. Fomos o Pais, de 1947 até o final da década de 70, que mais cresceu no mundo. Uma média
de 7,2% ao ano.

A partir do final da décadade 70, esse modelo se exaure e 0 que a gente tem é a queda de participacdo daindustriano PIB
nacional continuamente. Eu gosto de mostrar esse gréfico porque ele nos diz algo que talvez muitas vezes é esquecido no
debate: o problema da queda da participacéo industrial no PIB brasileiro ndo pode ser tratado como um problema de curto
prazo, ele ndo é um problema de um governo A, B ou C, ele é um problema que vem ocorrendo ha pelo menos quatro
décadas no Brasil. Ou segja, ha algo estrutural acontecendo na economia brasileira e evidentemente isso tem a ver com o
gue acontece no mundo também, que esta fazendo com que este fenémeno progrida.

Evidentemente que, ao final da década de 70, o que vocé tem? Vocé tem abertura do mercado da China. No final daera
Mao, Liu Shaogi assume o poder e comega aimplementar as reformas liberalizantes, a China comega a se abrir e, a partir
dai, vocé tem a explosio do comércio nacional com a formago das cadeias na Asia, Europa, Estados Unidos e etc. O
Brasil, alijado desse processo, faz com que a sua inddstria perca a participagéo no PIB e o Brasil se servicifica, como a
gente diz no lingugjar popular. Ou sgja, o Brasil hoje € uma economia com 70% de servicos.

As cadeias globais geraram um novo padrao de comércio.

Essa aqui € uma tabela que tem muito nimero, vou tentar passar rapidamente. O gque a gente percebe nessa tabela é o
seguinte; 0 nimero de trabalhadores envolvidos em manufaturas, direta e indiretamente, vem caindo no mundo. Pelo
menos de 1995 até 2010, o auge desse processo de fragmentacdo, essa parcela de trabalhadores, no total da forga de
trabalho, cai principa mente no mundo em desenvolvimento e sobe principalmente nos paises daAsia.

E importante a gente ter em mente também que para 0 mundo inteiro, e o Brasil ndo é excegdo, cerca de 50% dos
trabal hadores envolvidos na producdo de um bem manufaturado estdo fora do setor manufatureiro.

Isso manda um recado, eventuamente, para a questdo das politicas industriais, que muitas vezes focam s6 no setor
propriamente industrial, no setor manufatureiro, e esquecem que por tras desse setor tem toda uma cadeia que envolve
setores de agricultura e setores de servigo também, voltados a servicos.

Entdo, o que a gente observa € que houve, de fato, uma servicificacdo do PIB mundia e do PIB de vérios paises,
principalmente nos paises desenvolvidos. A gente nota, inclusive, que essa servicificagdo ocorre até na propria Africa.
Entao, de 1980 a 2010, aindUstria perde participacio napropriaAfrica, vai de 14% a 10%. Entre 1980 e 2010, naAmérica
Latina, de 21% a 15%; e em paises da OCDE, de 23% a 14%. Ou sgja, O cresce naAsia.

A questdo da desindustrializacdo - a chamada desindustrializacdo - €, portanto, um fendmeno mundial e esta relacionado
a esse novo padrdo de comércio internacional proporcionado pelas cadeias e, também, evidentemente, muito mais
influenciado pelo progresso tecnol 6gico.

Aqui amédia do crescimento da produtividade do trabalho, entre 1980 e 2009, para um conjunto de paises que também
sofreram essa chamada servicificac8o, tornaram-se economias de servicos, com ganhos de produtividade positivos no
periodo; e o Brasil com perda de produtividade.

O que ocorreu com o Brasil? O Brasil se servicificou como todos os paises em geral do mundo, & excegdo daAsia, masa
gente se servicificou ndo porque nds nos integramos ou porque nés sofremos um grande choque tecnol 6gico, muito pelo
contrério, porque nds sofremos uma grande perda de competitividade relativa da nossa indistria e o servico naturalmente
ocupa o espaco da economia brasileira. Essa perda de produtividade - vou tentar convencer os senhores aqui - estd muito
relacionada a quest&o do nosso isolamento comercial.

Entdo, o Brasil, hoje, € uma economia de servigos, comercializamos poucos bens propriamente ditos, comercializamos
poucos servigos também, os servigos comercializaveis sdo servigos de maior valor agregado. Como comercializamos
poucos servigos, nossa produtividade em servigos é uma das mais baixas do mundo.
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Mas € bom a gente ter em mente que o Brasil ndo € sd um Pai's pouco produtivo em servigos, o Brasil € pouco produtivo
em todos os setores. Para a gente ter uma ideia, sO 0 setor de servigos, nos Estados Unidos, é cerca de 4,5 vezes mais
produtivo do que a nossa prépriaindudstria. Ent&o, o Brasil sofre de um problema de baixa produtividade generalizada.

Aqui vou entrar em umadquestdo muito fundamental. A gente, em geral, vé emjornal, tel evisdo, policymakers, fazedoresde
politica, empresérios... NOsprecisamosintegrar o Brasil nascadeiasglobais, precisamosaumentar ainsercéo internacional.

Ent&o, aqui eu vou levantar alguns pontos sobre como nés perdemos esse bonde, porque esse bonde andou forte até 2008,
agora €ele esta patinando e o Brasil vai entrando tarde nesse processo de integracdo via cadeias globais, caso esse sgja
0 NOSsso objetivo.

Primeiro ponto, por que nds perdemos esse bonde? Enquanto o mundo fragmentava a sua producdo na década de 90,
principalmente, e desadensava as suas cadeias locais de producdo - esse € um termo muito importante que se fala muito
aqui no Brasil no sentido contrario, de adensamento -, enquanto o mundo estava desadensando a sua produc&o, o Brasil
estava preocupado em adensar cada vez mais a sua ja adensada cadeia produtiva no setor industrial.

Isso estd por trés de uma mentalidade - e ai vou falar de um aspecto mais, talvez, de mindset, de mentalidade do
préprio negociador brasileiro - de que exportar € sempre maravilhoso e importar, talvez, um mal necessario. O sonho do
negociador brasileiro talvez fosse tornar o Brasil uma grande poténcia exportadora, de preferéncia importando nada, o
que éimpossivel.

Ent&o, eu mostro, neste gréfico, que ndo ha precedente na histérica econdmica de um grande pais exportador que ndo seja
também um grande pais importador. | sso precisaentrar na mente do negociador brasileiro, isso precisaentrar no DNA da
nossa negociacdo. A gente ndo tem essa mentali dade ainda, ndo ha precedente de pais grande importador que ndo sejaum
grande exportador. Ponto. E t&o simples que olhar os dados e o gréfico deixaisso claro.

O que fizemos nas duas Ultimas décadas, sendo bem sucinto? Em vez de focarmos em uma agenda Norte-Sul, em que
toda a literatura empirica econémica mostra que ali estdo os grandes ganhos de comércio, ou sgja, fazer acordo com o
pais desenvolvido, agente se volta parafazer acordo com pais em desenvolvimento ou com pais pobre propriamente dito.
Entéo, a gente fez acordos com a india, acordos que envolvem poucos produtos, poucos codigos, acordos rasos, digamos
assim; fizemos um acordo com a uni&o aduaneirada Africado Sul, com o Egito, com Isragl, ou seja, acordos que, de fato,
tém muito pouco impacto na produtividade da economia brasileira e na nossa competitividade em geral .

A Rodada Doha inicia em 2001, a negociagao brasileira fica toda focada na chamada aposta multilateral, vamos tentar
abrir anossainsercédo de forma multilateral negociando a Rodada Doha, mesmo quando a Rodada Doha ja dava sinais -
ejadasinais ha muito tempo - de que ndo ia muito para frente. Mas a gente pareceu ignorar esses sinais e continuamos
focados nessa estratégia de ndo aos acordos bilaterais e regionais e sim a estratégia multilateral.

E, por fim, enquanto o mundo, nesse periodo, nessas duas Ultimas trés décadas, estava ja negociando acordo em servicos,
acordosdeinvestimento, barreirasregulatérias etc, o Brasil estavaali focado nosinstrumentostradicionaisdo GAT: tarifa,
cota e subsidio, ostrés instrumentos tradicionais. Hoje em dia, poucos paises no mundo estdo interessados em centralizar
0 debate da negociacdo nesses velhos instrumentos do GAT.

Focamos no Mercosul. O Mercosul foi importante para a economia brasileira? Sem divida. Ajudou a aumentar a nossa
insercdo internaciona ? Certamente, ndo. Temos uma inser¢do nacional hoje, tanto o Brasil quanto a Argentina, que é
basi camente amesmaquetinhamosem 91. Agora, por que o Brasil foi importante? Sob que ponto de vista? Sob o ponto de
vistada nossaindustria. Se ndo tivéssemos o Mercosul, certamente a participacdo daindistriano PIB hoje possivelmente
seriamenor, porque encontramos no Mercosul um terreno fértil, na Argentina principalmente, onde mais de 90% do que
a gente exporta sdo produtos manufaturados e cerca de 47% das exportacdes correspondem a indUstria automobilistica,
gue é o grande comércio gque a gente tem com a Argentina.

Esse comércio, curiosamente, esta fora do acordo do Mercosul, ndo existe livre comércio naquele que é o item mais
comercializado dentro do Mercosul, que é o setor automobilistico. Ai se diz que temos uma cadeia de valor no Mercosul,
gue o Mercosul é importante, fundamental, e quando a gente compara 0s himeros, V& que a coisa ndo é bem assim. Aqui
tem um exemplo muito claro para os senhores terem umaideia: de 100% que o Brasil exporta para a Argentina, 77,2%
€ assimilado na Argentina e o resto é reprocessado no tipico funcionamento de cadeia. Mas quanto volta para o Brasil?
Cercade 5,5% apenas.

Se vocé comparar isso dai com o que acontece com México e Estados Unidos, por exemplo, de 100% que os Estados
Unidos exportam para 0 México, 75% é assimilado no México, mas quase 20% retornam para os Estados Unidos. Isso €
uma cadeiade valor regional, bilateral forte. Se a gente olhar para a Europa, do que a Alemanha exporta paraa Republica
Tcheca, quase 50% € consumido diretamente na Repuiblica Tcheca e o resto é reprocessado, 11% voltam para Alemanha,
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3,4% véo para o Reino Unido e 3,3% para a Franca. 1sso sim é uma cadeia de valor. Ent&o, temos uma cadeia, temos
algum tipo de comércio de bem intermediario? Temos, mas é muito timido.

Cadeias de va or significam que paises que sdo mais integrados em cadeia de valor, em geral, tém um conteido doméstico
mais baixo em suas exportactes. Esse é outro ponto fundamental que precisa também entrar, digamos assim, na mente
do negociador brasileiro.

Enguanto a Republica Tcheca, por exemplo, do que ela exporta, apenas 50% sdo produtos domésticos, sao insumos
domeésticos, quase 50% sdo insumos internacionais; no México, sdo 65% domeésticos e 35% insumos internacionais; o
Brasil tem 87% de insumos domésticos, ou segja, a cadadolar exportado pelo Brasil, agente tem ai, basicamente, US$0,87
de renda gerada domesticamente, o que pode parecer muito bom. "Olha sb, a gente € muito mais interessante do que o
México, porgque cada vez que a gente exporta, geramuito mais renda domesticamente”. A questéo € que enguanto agente
exporta uma determinada quantidade "x", o México exporta "4x" e, com isso, 0 México consegue gerar mais renda com
suas exportages, porque elas sdo muito mais competitivas do que as exportacfes brasileiras.

Outro ponto fundamental é que, mesmo com a grande reformatarifaria que fizemos em 91, continuamos com a chamada
escalada tariféria. O Brasil hoje €, talvez, pelo menos nessa desagregacéo do Banco Mundial, em que existem matérias-
primas intermediadas a bens de capita e bens de consumo, talvez Brasil e Argentina sgjam os Unicos paises que ainda
praticam achamada escaladatarifaria, que € umaformade olhar paraaprotecéo daproducdo local por valor adicionado. E
agente observa que, mesmo hoje, o Brasil continua praticando a sua escaladatariféria, enquanto o mundo, naverdade, faz
o contrario. O mundo hoje concede tarifa efetiva negativa para bem de capital e bem intermediario, enquanto o Mercosul
continua oferecendo tarifa positiva.

O mais interessante é que se a gente pegar a Coreia do Sul, o México e o proprio Brasil, em 91, a Coreia do Sul também
faziaescaladatariféria e também gerava protegao efetiva para bem intermediério, bem de capital. O México também fazia
0 mesmo e hoje eles inverteram essa escadinha; hoje a protecéo € negativa, atarifa de bem de capital, em particular na
Coreia do Sul, aplicada é de 1,9%, enquanto a nossa chega a 12,1%. No México, 2,2% e a hossa, como ja foi colocado
aqui pelo Professor José Tavares, € a maior tarifa de bens de capital do mundo - que fique registrado. A maior tarifa de
bem de capital do mundo e amaior tarifa de bem intermedidrio do mundo séo as tarifas brasileiras e as argentinas.

Como queremos integrar em cadeias globais dessa forma, uma vez que comércio em cadeia global é comércio de bem
intermediério e é comércio de bem de capital? Como a gente consegue integrar? Entdo, agui mostrando a questdo da
tarifa efetiva. SO para os senhores terem umaideia, a diferenca entre a tarifa nominal e a tarifa efetiva; em méquinas e
equipamentos temos atarifanominal médiade 11,8%, umatarifa efetiva de 17%; €l etroel etrbnicos e comunicagdes, uma
tarifanominal de 12,2% e uma efetiva que é quase trés vezes mais.

Parando falar daindlstria automobilistica, que jatem amaior tarifanomina deimportacéo na ordem de 35% e tem mais
de 100% detarifaefetivae, aindaassim, insiste em pedir subsidios ao Governo supostamente para continuar sobrevivendo.
Talvez aindustria automobilistica brasileira seja o caso mais particul ar,de umaindustria que se diz infante, mas tem mais
de 60 anos e até hoje ndo aprendeu a andar com suas proprias pernas. E incrivel!

O Brasil tem hoje as maiores tarifas nominais de bens intermediarios - isso jafoi falado.

Vou passar aqui répido.

O Brasil, evidentemente, como tem as maiores tarifas de bem de capital e bem intermedidrio do mundo, esta entre os
menores importadores do mundo, ou sgja, das importagdes mundiais de bem de capital, a participagdo brasileira é a 272
posic¢do, com 0,9% das importagdes mundiais de bens de capital, o que também confronta com o discurso tradicional de
gue estamos sofrendo umainvasao de bens de capital e de bens intermediérios importados. Quando a gente olha para os
dados, vé um cenario que é bem diferente do que é dito na prética.

Aqui fizemos uma breve simulaggo. Se o Brasil quisesse reduzir as suas tarifas de bem intermediario e bem de capita
paraamédiamundial, que é em torno de 4%, qual seria 0 impacto para a economia?

Ent&o, aqui hatodaumamicroeconomiapor tras, um model o de equipe geral computavel, umatécnicasofisticada, bastante
utilizada no mundo.

E o que a gente observou, num cronograma de desgravamento tarifério de quatro anos, em 2030, a gente teria um ganho
de PIB da ordem 0,43%.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCAS PEDREIRA DO COUTO FERRAZ - O que € mais interessante de todo esse processo é que com a
abertura de bens de capital e bens de informatica e telecomunicagfes, os chamados BIT e BK, qual seria o setor mais
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bem beneficiado? O setor mais beneficiado - e ndo € nenhum espanto - seriaaproépriaindistria. As nossas exportagdes de
manufaturados ganhariam competitividade, o impacto seria da ordem de 6%, as nossas importagdes subiriam na ordem
de 2,31%. Certamente seria 0 setor mais beneficiado com a abertura de bens de capital e bens de informatica, aliés,
em consonancia com a literatura empirica, a vasta literatura empirica nesse tema, publicada nos melhores journals de
economia no mundo.

Sobre as barreiras ndo tariférias, o Brasil hoje € um Pais que adota muita barreira ndo tarifaria. Esse aqui é o nimero
de barreiras ndo tarifarias por codigo HS6 importado pelo Pais. O Brasil estd préximo da Uni&o Europeia. Reclamamos
gue sofremos muito com as barreiras técnicas sanitarias e fitossanitarias, mas nds somos um dos paises que mais impde
barreira técnica sanit&ria e fitossanitéria. O que € curioso. A Unido Europeia estd com 10,4 por codigo importado, nés
temos 10,12; os Estados Unidos tém 6,4.

E o0 que é mais curioso ainda: a maior incidéncia de barreira ndo tarifaria esta no setor agricola brasileiro. Temos o setor
agricola que tem vantagem comparativa internacional, € um setor competitivo, mas € o setor, sob a 6tica das barreiras
regulatorias, mais protegido do Brasil. Evidentemente, iSso gera custo, isso gera protegdo para o setor.

Essas barreiras ndo tariférias estdo dentro do Mercosul também. 1sso aqui € o equivalente tarifario das chamadas TBTs e
SPSs dentro do comércio do Mercosul, basicamente Brasil e Argentina. E a gente nota que o impacto dessas barreiras, 0
equivalente tarifério, € maior justamente nos produtos agricolas, onde, como vimaos, ha maior incidéncia do Brasil.

A questdo do comércio de servigos. Como falei para os senhores, 31% das exportacBes brasileiras de manufatura
correspondem a servigos, 19% é o setor extrativo, 15% a agricultura. Se n6s ndo melhorarmos a nossa competitividade
em servigos, dificilmente também nos tornaremos um grande exportador, um Pais competitivo em setor industrial, que
emprega muitos servicos.

Para isso, nés fizemos alguns exercicios, calculamos as barreiras, os equivalentes tarifarios, digamos, as barreiras
regulatorias de servigos para uma série de setores de servigos, comparando com a América Latina, o Brasil e a OCDE.
E fizemos um exercicio simples. Agora que ha toda essa discussao sobre se 0 Brasil vai entrar na OCDE ou néo, se 0
Brasil adotasse a mesma regulagéo, para o comércio de servigos, dos paises da OCDE, qual seria 0 impacto na economia
brasileira? E notamos de novo que o setor mais beneficiado seria o setor manufatureiro, com impacto de 2,65% nas
exportagdes; em seguida, 0 proprio setor de servigos, 0 agronegocio e por ai vai. Ou sgja, 0 impacto generalizado positivo
nas exportacOes brasileiras, que agregam, como ho mundo, Muitos Servigos Nos seus produtos.

Por fim, a quest&o aduaneira. O Brasil € um Pais fechado em servigos, o Brasil €é um Pais que tem astarifasde BIT e BK
mais altas do mundo, e 0 Brasil € um Pais que agorasim, mas até entdo, nadécadade 90 e 2000, deixou aquestdo portuaria
um pouco de lado. Portos sdo fundamentais para integracdo e cadeias globais de valor; talvez o fator mais importante.

Alguns estudos mostram que um dia de atraso em porto significa 1% a menos de exportacdo para um pais. Um estudo
mai s recente mostra que um dia de atraso pode significar cercade 0,6 até 2% do valor da carga transportada. E esse valor
€ 60% maior em média para os produtos industrializados, os chamados BITs e BKs.

A OCDE estima que o equivalente tarifério dos atrasos portuarios pode al cancar até 30% do valor da carga transportada.
Ou sgja, 0s nimeros sdo brutais.

Aqui mostramos o equivalentetarifario dos atrasos portuarios no mundo. A gente dividiu o mundo em paisesderendaalta,
média- Brasil tem rendamédia-, média-baixa e baixa. E amostramos que defato as barreiras geralmente so maiores para
bens manufaturados. E os paises de renda média, média-baixa e baixa propriamente dita sdo onde ha as maiores barreiras.
Evidentemente isso explica porque boa parte das cadeias globais de valor envolve paises que tém aduanas eficientes,
paises desenvolvidos e alguns paises asiticos.

E aqui a gente tem o equivalente tarifario das barreiras, dos atrasos brasileiros. O Ultimo dado que a gente tem oficial é
gue haum atraso de 17 dias paraimportar. 1sso significa um imposto adicional de 14,2% nas importactes brasileiras. Ou
sgja, foratudo que jatemos de problema de importacdo, a gente ainda tem essa questéo dos atrasos portuarios.

Por fim, queriafazer alguns comentarios e finalizo minha apresentagdo, 0 meu tempo j& se esta esgotando.

O Brasil perdeu agrande janelade oportunidade dos Ultimos 20 anos, quando poderiater formalizado uma série de acordos
comerciais e aumentado a suainsercdo. A questdo & o isolamento brasileiro hoje, talvez, cobraum custo muito maior do
gue no passado, porque continuamos concorrendo com o made in Brazil, quando hoje se concorre com produtos...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCASPEDREIRA DO COUTO FERRAZ - ...que sdo fabricados no mundo.
Entdo, esse atraso tecnol gico, esse atraso em competitividade, em produtividade, certamente nos custa mais caro.
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A boanoticia. A postura protecionista do governo Trump, ao contrério do senso comum - e ai eu digo a minha opiniéo
-, pode trazer boas oportunidades para a economia brasileira no sentido de tentar aumentar a sua inser¢&o via acordos,
no momento em que pode aumentar o apetite, pode despertar novamente o apetite de outras regides e paises que so
dependentes do comércio com os Estados Unidos. Esse é 0 caso, por exemplo, dapropriaUnido Europeia, onde estamosno
momento discutindo afinalizag&o do acordo. Esse é o caso do acordo que estamos tentando finalizar com o México; esse
€ 0 caso da aproximagdo que estamos fazendo com Canada, Coreia do Sul e Japdo. Ou sgja, as oportunidades certamente
estéo ai e agente deve aproveita-las ao maximo.

A aproximagdo com a Alianca do Pacifico é relevante, nds temos feito essa aproximagdo. E eu falo especificamente do
Governo atual, que foi, digamos, uma guinada na politica comercial brasileira.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCAS PEDREIRA DO COUTO FERRAZ - Isso vai ser mais interessante ainda se a gente conseguir fazer
uma harmonizacdo regulatoria com esses paises da Alianca do Pacifico visando eventualmente a um ingresso futuro no
TPP-11, onde esses paises da Alianca j& sdo signatarios.

Mas é importante ter em mente o seguinte: um acordo de comércio leva muito tempo. O desgravamento tarifario no
acordo de comércio pode levar de 10 a 15 anos. E a pergunta de um milh&o de ddlares é: quanto tempo a nossa indistria
val sobreviver esperando o seu chamado ganho de produtividade pela rota de acordos comerciais? Eu absolutamente
sou contra. Ndo sou contra a questdo dos acordos comerciais, sou superfavoravel, mas acho que medidas em paralelo
certamente terdo de ser feitas.

A questdo do Mercosul. Se 0 Mercosul ndo mudar a sua estrutura tarifaria, que ainda tem uma escalada muito grande,
bens BIT e BK muito tarifados, com comércio intrabloco, que ndo tem livre comércio no principal produto que € o setor
automotivo, dificilmente vai seintegrar em cadeias globais.

Um comentério final. O Mercosul é um caso hizarro, porque o Mercosul ha verdade ndo € uma unido aduaneira
propriamente dita. O Mercosul é uma area de livre comércio que resolveu adotar uma TEC, essa € a grande verdade,
porgue uma unido aduaneira propriamente dita...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCAS PEDREIRA DO COUTO FERRAZ - ...tem uma TEC como tem o Mercosul, mas ndo existem regras
de origem como existem no Mercosul. O comércio € livre. Entrou no bloco, o comércio € livre. O Mercosul € um caso
bizarro de uma unido chamada, entre aspas, "aduaneira’, que continua com as regras de origem da ordem de 50% a 60%
dos produtos, o que € uma anomalia.

Entéo, talvez sgja o caso, ja que ndo somos de fato uma unido aduaneira, temos regra de origem, de voltarmos ao modelo
de acordo de uma zona de livre comércio. Por que ndo?

A questdo portuaria. O Brasil ja vem tomando medidas interessantes nessa area. A questdo do portal Unico é interessante;
a questéo do operador econdmico autorizado, ora em implantacdo, s8o medidas corretas que vao na linha do chamado
Acordo sobre Facilitacdo de Comércio, que foi aprovado em Bali, em 2013, de que o Brasil € signatério e esta tomando
medidas concretas nessa area. |sso é importante.

Mas outro ponto que também é importante focar, na questdo portuéria especificamente - e aqui eu estou finalizando -, é
aquestdo do frete. O frete no Brasil € muito caro. Das empresas maritimas, que fazem o comércio maritimo brasileiro, o
gue é interessante dizer, 95% sd0 multinacionais. Apenas 5% sd0 empresas nacionais. E a pergunta que no quer calar é
a seguinte: Por que temos hoje um imposto, chamado adicional de frete da marinha mercante, que embute 25% em cima
do frete cobrado dos importadores brasileiros, supostamente para financiar umaindustria naval, sendo que 95% do nosso
comércio sdo empresas internacionais?

Eu ndo sou, em principio, contra nenhum tipo de medida, mas acho, como economista e como académico, que no minimo
deve ser analisado o custo-beneficio desse tipo de imposto pela sociedade.

Estamos falando da indistria 4.0. O mundo hoje esta avancando nessa linha. O Brasil hoje tem um quadro industria
que, basicamente, esta ainda na segunda revolucgdo. Recentemente, 0 BNDS langou um programa, chamado Internet das
Coisas, que ignora a questao das importacGes. O Brasil quer desenvolver tecnologia de ponta, indUstria 4.0, entre outras
coisas, com tecnologia 100% nacional. E um outro tiro no pé.

E ai aminha perguntafinal € a seguinte. Por que ndo aderimos ao acordo chamado I TA, que é o Information Technology
Agreement, que envolve mais de 90% do comércio mundia de bens de informatica e bens de capital e € um plurilateral; e
o Brasil insiste em ficar fora desse acordo, esta certo? E qual é a explicagéo provavel mente do negociador brasileiro? Ele
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vai dizer: N&o, eu ndo preciso entrar nesse acordo, porque afinal de contas eu exporto com tarifa zero e eu posso importar
impondo tarifas e protegendo 0 meu mercado. Novamente a l6gica de que exportar € bom e importar é péssimo. E com
iSs0 nossa defasagem permanece.

Um outro ponto fundamental, e um dltimo ponto, € que para avangarmos na questdo da industria 4,0, além de bens de
informatica e bens de capital, precisaremos de servicos de ato valor agregado, para, digamos assim, impulsionar a nossa
inddstria. Por que ndo aderirmos ao Trade in Services Agreement, ao TiSA, que esta sendo negociado, ainda néo foi
implementado, talvez seja uma horaem gque o Governo brasileiro possa entrar nessa negociagéo e eventua mente adequar
a negociacdo de alguma forma ao seu proprio beneficio... Por que ndo? E € um acordo que abarca ai 70% do comércio
mundial de servicos, do qual também estamos fora. Ou sgja, o Brasil permaneceisolado, com essas barreiras que eu citel,
e 0 resultado ndo pode ser outro: uma baixa produtividade, um isolamento das cadeias globais. E a pergunta que fica é
até quanto tempo resistiremos?

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. Bloco MaioriaddPMDB - RO) - Obrigado, Dr. Lucas Pedreira do Couto Ferraz.

Antes de devolver a palavra aos nossos palestrantes para as considerages finais, eu gostaria de agradecer a presenca, aqui
nesta Comiss&o, do Embaixador de Angola, Sr. Nelson Manuel Cosme; do Embaixador de L uxemburgo, Sr. Carlo Krieger;
da Embaixadora Gisela Padovan, do Ministério das Relagdes Exteriores, Assessoria Especial de Assuntos Federativos e
Parlamentares; do Subdiretor de Contabilidade da Aeronautica, Brigadeiro Marcos Aurélio Pereira Silva; do Conselheiro
da EmbaixadadaBelarus, Sr. Aleksandr Shkatulov; do Conselheiro da Embaixada do Reino do Marrocos, Sr. Abbah Sidi
Sidi; e do Segundo Secretério da Embaixada da Republica Arabe do Egito, Sr. Omar Elrifai.

Eu vou fazer duas perguntas, antes de passar a palavra, inicialmente, para o Doutor José Tavares de Araljo Janior. Em
gue medida as estruturas burocraticas de Governo tém consciéncia desse cenério de protecionismo comercia brasileiro
e 0 gque tem sido feito para reverter esse quadro? Segunda. Quais os fatores principais para a melhoria da produtividade
do trabalhador brasileiro e como o Governo, a sociedade civil organizada e os agentes econdmicos podem contribuir para
esse objetivo?

Eu ndo sei, poderia um responder uma pergunta e o outro responder outra?

Eu devolvo depois para 0 Doutor Lucas também.

Ent&o passo a palavraao Dr. José

O SR. JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR - Eu vou tentar responder primeiro as perguntas, mas antes, eu queria
cumprimentar o Lucas pela sua competente e tdo abrangente apresentagdo. E queria fazer um comentario.

Por coincidéncia, eu iria terminar também falando sobre portos, mas néo sei se vocé viu, na semana passada, saiu um
artigo meu no O Globo abordando isso, que é retirado de um texto que eu tinha escrito no ano passado. Mas eu queria
fazer um comentério, porque ha muitos anos, alias desde o tempo em que o Brasil eramais fechado do que é hoje, antes
da reforma comercial do Collor, eu sempre me perguntava por gque o Brasil é assim? E depois... Eu venho com essa
preocupacdo desde a década de 80.

Depois disso, eu comecei a perceber que enquanto o resto do mundo e dos paises mais diversos, quer dizer, dos paises
asiéticos, dos paises |latino-americanos olhavam para certos aspectos daintegracao europeia, aimpressao que setinhaera
gue os demais paises do mundo eram empurrados para a integracdo internacional; e nés éramos empurrados para dentro.

Eu venho me perguntando sobre isso ha muito tempo. As respostas vao todas em pontos que o L ucas mencionou diversas
vezes, ao longo da sua passagem. De um lado tem a ver... Quer dizer, tem a ver também com... Tem muito a ver com
ideologia, mas tem a ver também com interesses, porque todos esses custos que 0 Lucas escreveu tao bem, beneficiam
a guns segmentos da economia brasileira.

E o pior é que esses segmentos tém uma forca muito grande, haja vista a reacdo, eu diria quase que histérica, que certos
segmentos empresariais tiveram, nos Ultimos meses, a essa timidainiciativa do Ministério da Fazenda e da Secretaria de
Assuntos Estratégicos, de promover o debate sobre a abertura. Veja, por exemplo, o artigo de segunda-feira passada do
Presidente da Confederacéo Nacional da Indistria.

Eu sempre me perguntei de onde surge a nossa diferenca. Surge de varios lados, mas tem a ver com um processo
gue o Lucas descreveu muito bem: a caracteristica fundamental dos padrdes de comércio contemporaneo, a questdo da
fragmentacdo dos processos produtivos, que vém ocorrendo ao longo dos Ultimos 30 anos e se aceleraram na Ultima
década, em meio aformagao das cadeias globais de valor. Osfatores que estdo por tras disso sdo arevolugdo datecnologia
de informacfes, a reducdo dos custos de transacdo e de transporte. E depois, no finzinho, ele falou dos portos.
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Af eu quero fazer um link. Existe umaliteratura chamada de o renascimento dos portos, que € sobre as reformas portuérias
gue ocorreram, no mundo inteiro, durante esse processo. O gue tornou possivel esse processo, que o Lucas descreveu tao
bem, de formac&o das cadeias globaisde valor foi que 0s portos passaram a ser muitas, mas muitas vezes mais produtivose
eficientesdo que eram hdalguns poucos anos. Algumas coisasforam favoreci das pelatecnol ogia, revolucéo dos containers
etc etal, masofator fundamental se resumiu numacoisamuito simplesque se chamagovernangacorporativadaautoridade
portuéria

Como eu falel, existe umalliteratura enorme. Alguns daquel es textos que o Lucas mencionou citam essa literatura. Alias,
s80 inspirados nessa literatura, que mostra basicamente o seguinte: desde o primeiro ciclo de globalizagdo da economia
mundial, no século X1X, formou-se, em v&rios paises, uma alianga perversa entre portos e interesses politicos locais.
Ha um filme genial do Elia Kazan, que eu usei no meu artigo no O Globo, da semana passada, que se chama On the
Waterfront, que no Brasil tem o titulo Sindicato de Ladrées, que pode ser um titulo bem apropriado.

Durante mais de um século, de meados do século XIX ao final do século XX, havia uma alianca perversa entre portos
e interesses politicos locais. Por qué? Porque a atividade portuéria € uma atividade incrivelmente rentével e, até muito
recentemente, com um grau de transparéncia préximo de zero. Entéo, a possibilidade de vocé - como hoje em dia se
chama - gerar rendas ndo contabilizadas na atividade portuéria sempre foi monumental. Essa alianca perversa funcionou
em varios paises e esta documentada na literatura.

Ent&o, em diversos paises - esses diversos paises vao da Chinaaos paises europeus - processou-se umareformachamadade
reformaportuéria, cujofoco... Tem varioscomponentes, mastem um foco central : transformar os principios de governanca
corporativa da autoridade portuéria, que no caso do Brasil sdo as nossas Companhias Docas. Essa autoridade portuaria
ndo importa que sgja publica ou privada.

Na Europa, a maioria dos portos sdo publicos. Na Inglaterra, eles séo privados, na Australia, também s3o privados.
Na China, sdo empresas de economia mista. Mas o trago comum entre todas essas reformas dos diferentes paises foi a
transformacdo da autoridade portuaria numa empresa que pode ser publica ou privada, mas com estatutos conforme os
principios contemporaneos de governanga corporativa, que envolvem - primeiro ponto - blindar as influéncias politicas
espurias sobre a atividade do porto. Politico ndo manda em porto.

Diretor de autoridade portuariaé nomeado de acordo com oscritériosquevigoram, no mundointeiro, nasgrandes empresas
contemporaneas. Os principios de gestdo sdo esses datransparéncia etc e tal.

N&o h& nenhum mistério nisso. O que aconteceu no mundo inteiro foi que essas reformas foram simultaneas. Uma
caracteristica importante de todas essas reformas foi que de pais a pais, do México a China, a Coreiado Sul, os diversos
paises da Europa, a Espanha, Portugal etc, faz-se areformanum ano e a partir do ano seguinte, os padrdes de desempenho
do porto ja mudam radicalmente. Em cinco anos depois, 0 ambiente portuério do pais € outro.

O fator central é esse que eufalei. E por queisso é assim? E exatamente a contrapartida daguilo que eu estavafalando. No
momento em que a autoridade portudria passa a ser gerida pel osinstrumentos contemporaneos de governanga corporativa,
ela é uma empresa que tem uma atividade extremamente rentavel; e o negécio dela € promover o crescimento de
importacao e de exportacdo, € atrair negécios do resto do mundo, é cuidar do meio ambiente e do porto, porque isso afeta
aimagem da empresa.

Se ha algum problema de infraestrutura ou de logistica perto do porto, se ela ndo conseguir resolver através de alguma
parceria com outras empresas privadas, vai ao governo e pressionadizendo: "olha, vocés precisam melhorar essaferrovia
ou essa rodovia, ou esse problema de congestionamento dadreado porto”. A empresa portuaria passaa ser um agente que
val pressionar a solucdo dos problemas de infraestrutura e meio ambiente daguela regido, ndo porque eles sgjam bons,
mas porque interessa para €l es ganhar dinheiro.

I sso aconteceu no mundo inteiro, menos no Brasil, onde falamos muito de reforma portuéria. O Lucas mencionou alguma
coisa recente, mas se olharmos da lei dos portos, |4 de 1993, até agora, € um processo de idas e vindas em que toda
discussio esta em critérios de licitacdo de terminais.

Na década passada, sobretudo durante a era Dilma, nés tivemos aquel a discussdo ridicula de terminais portuarios de uso
privativo, sobre se podiatransitar cargas proprias ou cargas de terceiros. Essafoi uma discusséo que so existiu no Brasil.
Enguanto nésficamos nessadiscussao de concessao dosterminais portudrios... Agoraestamos nessadi scussao que aparece
na imprensa, todos os dias, sobre se vai renovar, como vai renovar, se vai licitar, se ndo vai licitar. A discussdo sobre
a governanca corporativa das Companhias Docas esta inteiramente intocada. Quer dizer, ndo se fez nada em relagéo as
companhias de docas. Existem alguns trabalhos que mostram o desastre que é a gestao dessas empresas.
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Ent&o, um fator fundamental para que o Brasil avance na diregdo daquilo que o Lucas descreveu tdo bem e que eu fico
emocionado ao ouvir, reside nessa medida, que eu diria que é uma medida simples. O proximo Governo, ao tomar posse,
faz uma reforma portuéria que € muito simples. E so entrar na internet e pegar o Estatuto de qualquer um dos grandes
portos, de Rotterdam a Xangai, e aplicar nos nossos portos. O que vai vigorar no Brasil é o que vigoraem matéria...

Vamoster, apartir dai, umaporgéo de problemapararesolver. O Lucas mencionou alguns, mas passaremosater um agente
gue vai atuar em favor da integracdo internacional, porque a integracdo internacional gera dinheiro para essas empresas,
que ndo vao mais precisar dividir dinheiro com os politicos. O dinheiro vai para elas, prestando contas a sociedade.

Isso € 0 que aconteceu no resto do mundo. A meu ver, esse € um tema que mereceria estar...
(Soa a campainha.)

O SR. JOSE TAVARES DE ARAUJO JUNIOR - ...nos debates da proxima campanha.

Respondendo rapidamente ao Senador, a sua primeira pergunta, eu diria que ha um segmento do nosso Governo, de
diversos orgéos do Governo, quevai do Ipeaao Ministério daFazenda e aoutros 6rgéos, onde hdumaconsciénciaperfeita
da necessidade de se fazer essa reforma. Iniimeros estudos j& foram feitos sobre os ganhos do Brasil. Recentemente, a
Secretariade Assuntos Estratégi cos e este ano também o Banco Mundial langaram outro estudo mostrando os ganhos para
0 crescimento, para 0 emprego, etc.

Agora, ndo obstante isso, cada vez que esse debate € aventado, rapidamente surge uma reagdo, como eu disse, quase que
histérica de alguns setores industriais que ganham com esse quadro. Como eu disse, esse quadro € ruim para o Pais, é
ruim para a populacdo brasileira, é ruim para a economia, mas é muito bom para alguns grupos. Essa questdo precisa
ser enfrentada.

Ha um mistério para mim, porque quando eu olho para a nossa indistria, existem inimeros segmentos dela - e aqui
estou falando do setor industrial; ndo estou falando do agronegdcio, em que o Brasil € muito competitivo, em gque o setor
é sofisticado, em que o Brasil sempre terd um desempenho -, existem diversos segmentos da nossa indlstria que séo
altamente competitivos.

Peguem-se, por exemplo, todo o segmento do entorno da indUstria aeroespacial, algum segmento, falando de bens de
capital. N6s temos algumas empresas de bens de capital, como a WEG, a Embraco, que ndo dependem... S8 empresas
competitivas internacionalmente. Nés temos um segmento da indUstria de artefatos de borracha, papel e celulose.

Se nés formos pegando esses segmentos que ndo precisam desse aparato e que seriam altamente beneficiados com a

reforma tarifaria, eles ficam calados. Eu nunca vi...Quer dizer, fora recentemente, nesse debate do ano passado sobre a
medida antidumping sobre aco, em que houve algum debate, a nossa indlstria € muito timida.

Ou sgja, anossaindistriando precisadisso. Elaémuito timidaem reagir a essas medi das proteci onistas, enquanto aqueles
gue sdo beneficiados tém umavoz que € muito forte e um grande apoio de um segmento da nossa intel ectualidade.

Esse conceito fantastico que sO existe no Brasil e que o Lucas lembrou, que é o conceito de adensamento de cadeias
produtivas, ou sgja, a busca da autarquia na diregdo contraria de para onde vai 0 mundo, foi inventado na Universidade
de Campinas. Esta publicado. N&o estou aqui ofendendo ninguém. Esta registrado. Ha uma literatura enorme. Depois se
passou a chamar de novo desenvolvimentismo, etc, que é uma ode ao fechamento da economia. Ent&o, esses sao alguns
dos obstécul os que eu vejo, pelo menos.

Muito obrigado.

N&o sai se respondi integralmente.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. Bloco MaioriadPMDB - RO) - Nés que agradecemos.

Passamos a palavraao Dr. Lucas, aquem vou fazer mais duas perguntinhas, associadas aqui a segunda que eu haviafeito:
quais os fatores principais paraamel horia da produtividade do trabalhador brasileiro e como o Governo, asociedade civil
organizada e os agentes econdmicos podem contribuir para esse objetivo?

Aqui temos mais duas perguntas dos telespectadores, dos internautas.

A do Bruno Garcia, de S8o Paulo: "Deveriamos ter paridade de poder de compra do sal&rio, que é desvalorizado em
comparagdo com o da Argentina? O trabal hador de 1a ganha o dobro do que no Brasil." Até eu fiquel curioso agora para
ouvir aresposta dessa pergunta, porque eu ndo sabia dessa disparidade t&o grande.

A segunda é da Franciena Lopes, do Cear& "O Brasil seinsere no mercado financeiro de acordo com o Governo Temer,
gue é incapaz de retornar ao otimismo, a simplicidade e a transparéncia do governo anterior."
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Acho que o governo anterior terminou muito mal. Mas ndo cabe a mim aqui responder a essa pergunta. O mercado
econdmico esta com um pouco mais de otimismo neste momento, este ano, do que no final do Governo passado.

Com apalavrao Dr. Lucas.

O SR. LUCASPEDREIRA DO COUTO FERRAZ - Bom, comegando pelas perguntas do Senador, eu estou de acordo
com afalado Prof. José Tavares. Eu acrescentaria alguns pontos ao que foi falado.

Eu acho que aqui no Brasil a gente tem pouca cultura de analise de dados. |sso a gente observa participando dos debates,
esse sistema de comércio agora voltou a tona, entdo, eu tenho tido uma participagao rel ativamente forte nesse debate e
eu tenho percebido isso. Quer dizer que a gente vem com os nimeros, mostra 0s NUMmeros para as pessoas. Eu costumo
dizer que eu sou um professor. Ent&o, eu ndo sou pago para emitir opinides pessoais, eu sou pago para fazer estudos e
mostrar o que os dados dizem.

Mas, mesmo nessa linha, a gente observa que existe uma certa falta de cultura, talvez uma descrenga com os dados que a
gente mostra, muitas vezes até questionando a fonte do dado. "Ah, esse dado é um dado do Banco Mundial, esse dado é
um dado da OCDE. Esses caras ndo entendem tanto da economia brasileira como nds entendemos.” 1sso, evidentemente,
€ um argumento retérico, enfim.

Mas tem um outro ponto que talvez seja mais importante e que talvez explique por que se analisam pouco os dados de
comércio nas tomadas de decisio. 1sso tem a ver com o formato do nosso processo decisorio. A gente tem, hoje, um
processo decisorio de politica comercial que € muito sensivel a grupos de interesse. Talvez o exemplo mais 6bvio disso,
nos Ultimos dias, como mencionou o Prof. José Tavares, tenha sido a quest&o do estudo da Seae, do estudo do Ministério
da Fazendarelativo a abertura de BIT e BK. Ent&o, toda uma celeumafoi criadaem cima disso.

Rapi damente os arautos protetores daeconomiabrasileirae do bem-estar socia jasairam em defesadaindistriabrasileira,
como se nés quiséssemos aqui - eu defendo particularmente essa agenda também - acabar com a indUstria brasileira,
guando, na verdade, o intuito é totalmente ao contrério. A gente parte do principio de que a indUstria brasileira, para
sobreviver, se desenvolver e ser uma indUstria internacional, precisa abrir a sua economia - a gente precisa abrir a nossa
economia. Mas esse processo € muito captado.

Outro exempl o também, aneddtico, foi adiscussio do antidumping, que também esta rel acionado ao processo decisorio. A
gentetem, hoje, um departamento no Ministério dalndistriae Comércio que € o Decom, quefaz os estudos de antidumping
paraaeconomiabrasileira, e esses estudos, de algumaforma, sdo feitos no Decom, talvez, sem muita transparéncia, quer
dizer, a sociedade ndo tem acesso ap estudo, acomo foi feito, e, talvez, maisimportante até do queisso, sgja 0 seu impacto
na economia como um todo.

Eu faco um paralelo agui com o que ocorre, por exemplo, no processo decisorio de antidumping nos Estados Unidos,
onde ha uma agéncia que estuda a questdo do antidumping com seus critérios estabelecidos no acordo de antidumping
na OMC, e ha outro organismo que faz um estudo, chamado Estudo de Impacto em Equilibrio Geral - esse é o termo
técnico. Basicamente, 0 que ele tenta mostrar é que, eventual mente, aquela protecéo antidumping pode ser benéfica para
aquele setor - pode dar um alivio para aguele setor -, mas ela, como um todo, pode ser prejudicial para a economia,
principalmente para aquel es setores a jusante da cadeia que utilizam aquele insumo - no caso de um insumo industrial -
Nno seu processo produtivo. Entéo, o resultado pode ser pior para a economia como um todo, mas, para aquele setor que
pediu protecdo, ser benéfico.

Ent&o, quando novamente a Fazenda tentou trazer esse debate - "vamos tentar dar um pouco mais de transparéncia a esse
processo; vamos tentar fazer uma anadlise mais sistémica disso" -, o pessoa também ja foi dizendo: "N&o, eles querem
acabar com o antidumping; ndo pode, etc.", ou sgja, um exagero.

Bom, dito isso, ressalto que, em relagdo a segunda pergunta, que é sobre as medidas para aumentar a produtividade
do trabalho no Brasil, a agenda é enorme. Isso passa pela melhoria na educacdo; isso passa pela melhoria na nossa
infraestrutura; isso passa por uma boa reforma tributaria - nenhum de nds discorda da sua necessidade. Mas € importante
frisar um ponto central: ndo podemosincorrer no erro de acreditar que s6 podemos fazer anossaaberturacomercial quando
estivermos totalmente preparados, ou sgja, quando estivermos com todas essas reformas em dia - usando um linguajar
um pouco mais coloquial, quando estivermos nas condic¢des normais de temperatura e pressdo. N&o houve precedente na
historia- endo ha- de nenhum pais que resolveu todos os seus problemasinternos e so entéo resol veu abrir asuaeconomia.
Naverdade, 0 que a gente observa é exatamente o contrario: o processo de aberturaem si € um grande impulsionador de
outras reformas, em particular as reformas que eu acabei de mencionar.

Obrigado.

14/15



Reunido de: 07/05/2018 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. Bloco MaioriadlPMDB - RO) - Agradeco, mais uma vez, a participacdo das Srés
e dos Srs. Senadores, das autoridades aqui presentes e, especialmente, dos nossos conferencistas: o Prof, José Tavares
de Aradjo Janior, Doutor em Economia pela Universidade de Londres e Diretor do Centro de Estudos de Integracéo e
Desenvolvimento (Cindes); e o Prof. Lucas Pedreira do Couto Ferraz, Doutor em Economia e Professor da Escola de
Economia da Fundag&o Getllio Vargas (FVG).

Informo que o 6° painel ocorrera no dia 21 de maio, segunda-feira, as 18h, neste plenério da Comissdo de Relagbes
Exteriores e Defesa Nacional, com o tema Oriente Médio: Conflitos Internos (Israel x Palestina) e terrorismo.

Para expor e debater o tema, teremos como convidados: o Professor Titular do Departamento de Economia e Relagtes
Internacionais da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Doutor Paulo Gilberto Fagundes Visentini, Pés-Doutorado
em Relagbes Internacionais pela London School e Doutor em Histéria Econémica pela Universidade de S&o Paulo; e 0
Professor do Centro de Estudos de Rel agfes I nternacionais da Universidade do Rio de Janeiro, Fernando Brancoli, Doutor
em Relactes I nternacionais pelo Programa de Pds-Graduacdo em Relagdes | nternacionais San Tiago Dantas - Unesp.

Convocagdo para a préxima reuni&o.
Antes de encerrarmos os trabal hos de hoje, convoco as Srés Senadoras e 0s Srs. Senadores membros desta Comissdo para
nossa proxima reunido deliberativa, agendada para o dia 10 de maio de 2018, quinta-feira proxima, as 9h, neste plenario.

Agradecendo, mais umavez, atodos pela presenca e pela audiéncia, dou por encerrada a presente reuni8o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 18 horas e 04 minutos, a reunido € encerrada as 19 horas e 29 minutos.)
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