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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
18/04/2018 - 122 - Comisséo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Demacracia e Cidadania/PPS - DF) - Bom dial Bom dia
acadaumae a cadaum!

Havendo niimero regimental, declaro abertaesta 122 Reuni&o, Extraordinéria, daComisséo de Educagéo, Culturae Esporte
da 42 Sessfo L egidativa Ordinaria da 552 Legislatura.

Estareunido atende ao Requerimento n° 63, de 2017, de minhaautoria, pararealizacdo de umaaudiéncia publicadestinada
adebater o tema"Universidade: escada para ascensdo social ou alavanca para o progresso hacional ?'.

Obviamente, cabe a resposta as duas coisas. Dando inicio a audiéncia publica, solicito ao Secretério que acompanhe 0s
convidados para tomarem assento a mesa. Eu ja os convido: Célio da Cunha, Isaac Roitman, Gustavo Balduino e Nara
Maria Pimentel, que pediu que comegassemos... Ah, chegou! Otimo! Achel que iamos comegar engquanto a esperavamos.

Prof2 Nara, muito obrigado por ja estar aqui; sei do seu esforco. Por favor, tome assento. (Pausa.)

Vou passar a palavra na ordem que eu chamei: Prof. Célio; Prof. Isaac; o amigo antigo, Prof. Gustavo, e a Prof2 Nara
Maria Pimentel.

Antes eu queria dizer a motivagdo que eu tive para esta audiéncia. Ha um folheto, um livrinho do Darcy, nosso grande
mestre, que é Universidade para Qué?. Hoje em dia a gente ndo pergunta, mas a universidade ndo existiu sempre.
Alids, € umainstituicdo recente, em torno de mil anos. Muitas outras j& existiam antes, como, por exemplo, 0 exército.
Quando ela surge, ela surge para preencher uma dificuldade, que era o fato de que os conventos ndo estavam fazendo
0 conhecimento avangar. Eles eram intérpretes dos textos sagrados do cristianismo. N&o € por acaso, até, que por trés
daideia, do sentimento, estdo os judeus e mugulmanos, mais do que cristéos, como base do conhecimento alternativo as
interpretacOes dostextos sagrados da | greja Catdlica. Naépocaaindando haviamovimento evangélico - Lutero vem quase
500 anos depois. Entdo, a universidade surgiu para ser a condutora da aventura, do avanco do conhecimento. Portanto,
uma escada em direcdo ao conhecimento aprimorado, livre de dogmas, livre de seitas.

Com o tempo, a universidade passou a ter uma atividade adicional, uma finalidade adicional, que foi servir ao capital,
ao desenvolvimento do capitalismo, ao enriquecimento, com as novas técnicas que surgiam dela; muito também ao
pensamento abstrato, as filosofias, as artes; muito nas artes e muito nas ciéncias sociais € humanas; mas muito para servir
a dindmica da economia, formando os quadros de que o capitalismo necessitava. Eu creio que, mais recentemente, ela
adquiriu a conotacdo de servir como instrumento de promogao aos individuos - promog&o licita e justa, a que cada um
tem o direito. Alguns adquirem a promoc&o individual pelo futebol, como o Neymar e outros de nossos cragues; outros,
com talento intelectual, e ndo talento nas pernas, terminaram entrando nas universidades como caminho para ascensao
socia justa, correta. SO que, quando prevalece a ideia de ascensdo social dos individuos sobre escada de promogéo do
desenvolvimento humano nas artes, nas ciéncias puras, a universidade perde um pouco a dimensdo total do seu carater
de para que a universidade. Hoje prevalece muito, e mais ainda no Brasil do que em outros paises, a ideia de que a
universidade é um direito de cadaindividuo para ascender, com menos preocupagao sobre sua responsabilidade em fazer
0 conhecimento avancar.

121



Reunido de: 18/04/2018 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Um desses dias, por exemplo, eu vi uma pessoa conversando comigo dizer que é um absurdo que haja selecéo para entrar
na universidade. Eu disse: "E como é que faz para todos entrarem?" - antes, claro, do que eu defendo, e todos sabem que
val acontecer, que é a transmissdo por televisdo de todos os cursos, e todos vao estar dentro. A pessoa disse: "Eu acho
gue seria muito mais decente o0 sorteio para ver quem entra, porgue quebra o elitismo da universidade." Eu perguntei se
ele aceitava que a gente fizesse sorteio para escolher quem vai jogar na selecdo brasileira de futebol na Russia. Ele disse
gue ndo, como vai sortear quem entra ha selecdo brasileira de futebol ? Eu disse: "Mas por que sortear quem vai entrar
na universidade?' E ai eu perguntei: "E para deselitizar? Ent3o os 13 milhdes de analfabetos adultos podem entrar no
sorteio?' "N&o, ai ndo d4." Entdo j4 é uma€litizagdo meio controlada. "E os que ndo terminaram o ensino fundamental ?"
"N3&o, tem gue ser 0s que terminam o ensino médio", ou sgja, 40% da populaco.

Essavisao do sorteio € umamaneiraradical deimaginar que é um direito e umanecessidade da ascensdo social, paraquem
N&0 consegue por outros meios, como osjogadores de futebol. E claro que aideiado sorteio terminasendo uma caricatura,
mas hoje néstemos umaideiamuito forte do direito de entrar na universidade, e ndo do direito de chegar ao final do ensino
meédio, téo preparado o rico quanto o pobre, por uma educagdo de base da maxima qualidade, e que permita selecionar os
melhores, mas ndo por renda, ndo por onde mora, mas porque é€ o mel hor intel ectual mente, como agentefaz com o futebol.
No futebol isso é possivel, porque a bola é redonda para todos, mas hoje nos insistimos em ndo redondear as escolas de
base. N6sinsistimos em ter formas de contornar o fato de que temos escol as quadradas e escol as redondas, e quem entrou
em escola redonda, entra com mais chance; quem ficou em escola quadrada, ndo tem chance. A gente sabe que o que
redondeia as escolas no Brasil, sobretudo, € quem pode pagar uma boa escola particular, ou quem consegue entrar em
uma das escolas federais publicas, ou uma das boas escolas publicas que néo sdo federais, mas conseguem ser boas.

Entdo, agui 0 que a gente quer discutir € se a universidade deve ser escada, se deve ser alavanca - escada socia para o
progresso individual, alavanca para o progresso social da humanidade inteira, do Brasil -, e como fazer que ela sgja as
duas coisas. Este € 0 tema que eu gostaria que nossos quatro convidados pudessem falar. Hoje ela é mais escada ou é
mais alavanca? Ela tem que ser as duas coisas? Como fazer para que sgja as duas coisas? O futebol é as duas coisas: ele
€ escada, para quem consegue ser um crague, mas ele é alavanca da felicidade do povo brasileiro, ao assistir os jogos,
em que os melhores, pelo talento, pela persisténcia, pela vocagdo, conseguem chegar 14 E nesse sentido que eu fiz essa
provocagdo, essa audiéncia provocativa, que ab meu ver ndo terminara aqui. Esse é um tema que a gente vai precisar
debater durante muito tempo. Mas hoje, vamos dar a nossa contribuicdo transmitindo isso - se ndo ao vivo, ndo sei se
estd ao vivo, transmitindo depois pela televisdo, uma vez, duas vezes, trés vezes -, com a possibilidade de, aém dos
convidados, outros fazerem perguntas e comentarios, por meio do servigo de interatividade com o cidaddo, que é 0 Al
Senado, através do telefone 0800-612211, ou do e-Cidadania, por meio do portal www.senado.gov.br/ecidadania.

Dito isso, passo a palavra ao nosso convidado Célio da Cunha, dizendo que nés vamos ter ali um limite de tempo que vai
tocar automaticamente - no sou eu -, mas eu ndo vou cortar a palavra. Quem estiver ainda precisando de algum tempo,
pode usar. A Unica coisa é que nés devemoas, por 12h30, no maximo, concluir areunido e, se for preciso, convocar outra,
e continuar com vocés quatro ou com outros convidados.

Prof. Célio da Cunha, com apaavra.

O SR. CELIO DA CUNHA - Bom dial Bom dia a todos e a todas! Agradeco mais uma vez ao Senador Cristovam
Buarque por este convite. E uma aegria estar aqui nesta mesa t&o elevada, com o Prof. Isaac Roitman, a Nara Maria
Pimentel e 0 Gustavo Balduino. Também agradeco a presenca de voceés.

A minhaexposi¢do - alias, anossaexposi¢ao, e eu vou explicar porquefoi nossa-, nés dividimos em duas partes. umaparte
mai s tedrica, ouvindo alguns especialistas naarea, e uma parte mais concreta, aproveitando umatese de doutoramento que
esta em curso na universidade, da qual eu sou orientador. Entéo, com a devida permissdo do Senador Cristovam, daqui a
uns dez ou doze minutos eu vou passar a palavraparaa Thais Almeida Pereira. Ela é umafuncionéria graduada da Capes,
Analistade Desenvolvimento Cientifico, e asuapesquisaversaexatamente sobre o tema proposto pelo Senador Cristovam.
Ela estd fazendo uma pesquisa sobre os egressos de uma area vital para o desenvolvimento - entdo, aguela pergunta
"alavanca ou desenvolvimento?' -, que é a &rea de biotecnologia. Entéo, elajavai apresentar as primeiras evidéncias de
um programainternacional de doutorado em biotecnologiae ver 0 que estaacontecendo com 0s ex-al unos desse programa.
Mas comegando uma parte mais tedrica e retomando aqui, por coincidéncia, o que o Senador Cristovam ja comentou, a
ideiade universidade teriasurgido de umautopia. Elasignificou ajuncéo da objetividade e do idealismo do conhecimento.
Sua génese se confundiu com o Ocidente cristéo. A histériada universidade jamais esteve separada da sua funcdo politica
e socia, funcdo que determina, inclusive, a sua utilizagdo por parte dos poderes estabel ecidos.
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E ai éimportante frisar algumas coisas fundamentais na origem da universidade. A primeira universidade surge por volta
de 1.150 danossaera. Veja, nessetempo, aldade Médiajacomecava a apresentar 0s seus primeiros sinais de declinio, em
decorréncia até daquele chamado Renascimento Carolingio, daépocado Carlos Magno. Ent&o, auniversidade ja nasce no
conjunto, no contexto de questionamento de uma era da histéria que se esgotava, a EraMedieval, e ja comega a anunciar
aldade Moderna. Ent8o, a universidade nasce ja com esse ideal de avangos. Esse € um dado importante.

O segundo dado é que a universidade nasce internacional. A Universidade de Paris era frequentada por estudantes de
varios paises, com professores de varios paises. Essa é outra marca da origem da universidade. Desde suas origens, a
universidade persegue ametade criar, transmitir e disseminar conhecimento. Essa € umameta que continua até hoje. Aqui
€eu vou arriscar umaafirmagao, até com bastante convicgao: apesar de todas as criticas que nds temos a universidade, e ndo
s80 poucas, se compararmos a universidade com as demais ingtituicoes, inclusive a instituicdo da igreja, a universidade
ainda continua como a institui¢do mais ética da historia da cultura humana, com todos os seus defeitos. E por isso que
€ importante esse revigoramento da universidade.

Continuando... (Pausa.)

Continuando, a universidade passa por diversas transformacfes, desde a suafuncdo mais ligada ao ensino, que esta nasua
origem. Ela vem vindo com varios conflitos. O préprio Napoledo Bonaparte briga com a universidade. Quando €ele cria
os ingtitutos tecnol égicos, foi porque o didlogo com a Sorbonne estava ficando muito dificil.

E vem até chegar aos nossos dias, passando também pela grande reforma da Universidade de Berlim, em 1810, quando
a universidade agrega, de uma forma mais sistematizada, a fun¢do pesquisa, até os dias atuais, sintetizando, em que ela
se defronta com esses desafios que estdo nesse quadro: o desafio do acesso, o desafio da internacionalizacdo, o desafio
da autonomia, que vai ser o grande objeto da reunido que se aproxima - vai ser realizada em Cérdoba a terceira grande
conferéncia regional da Unesco sobre a universidade latino-americana -, o desafio da parceria com o setor privado, o
desafio da qualidade, o desafio dainovagdo tecnol dgica, o desafio daformacdo e o desafio da geragdo de conhecimento.
E nesse item, gerag&o de conhecimento, Senador, aqui vale a pena citar uma das conclusdes daguele grande relatério da
Unesco sobre a sociedade do conhecimento, do Jérdme Bindé, que faz a seguinte afirmacdo: que hoje nés estariamos
correndo o risco - e um risco que o Brasil também corre - de um novo dualismo - e certamente é um tema do Prof. Isaac
Roitman também -, o dualismo entre os paises que produzem conhecimento e os paises que vao utilizar ou que utilizam
conhecimento. Esse risco 0 Brasil estd correndo, e dai acho que aimportancia desse evento.

Bom, chegamos agora nessa era, e a questdo que mais se debate é a economia do conhecimento. Entdo, com o surgimento
da economia do conhecimento, 0 ensino superior e a pesquisa sdo colocados em posi¢éo de destague, a medida que sdo
considerados como responsavei s pelaproducdo que capital humano, ideias complexas einovagbes com fins de crescimento
econdmico e geracdo de riqueza.

O ponto central € que o conhecimento se tornou uma das dimensBes cruciais do exercicio do poder nas relacdes
internacionais. Essa é uma questdo ligada a internacionalizacdo da universidade, uma questéo fundamental . Portanto, um
pais que pretendaviabilizar seu desenvolvimento tem de conferir importancia estratégicaaareadaciénciae datecnologia.
Ciéncia e tecnologia

Ciéncia e tecnologia comp8em dimensdo estruturante do desenvolvimento nacional - e ha hoje uma crise tal de
financiamento da ciéncia e tecnologia no Brasil, que toda a comunidade académica esta se reunindo constantemente
com diversos didlogos com 0 Governo paraver se consegue algum resultado -, alavanca crucial para o Brasil superar as
desigual dades e vulnerabilidades que marcam a suainsercdo no sistemainternacional. E agui € fundamental isso, porque
adistribui¢éo da riqueza passa também pelo aumento da produtividade, pela prépria qualidade da produtividade.

Temos um sistema nacional de ciéncia e tecnol ogia complexo e abrangente. Desenvolvemos um sistema de pesquisa nas
universidades e institui¢des publicas, bem como politicas de promog&o do desenvolvimento industrial.

E aqui é sempre bom frisar a luta da Capes, do CNPq e de diversas institui¢des de pesquisa universitaria de estabel ecer
uma relagdo maior com os setores produtivos - e ai 0 Brasil ainda estd muito distante de uma conjugacgao ética de esforgos
entre as institui¢des de pesquisa, de ciéncia, de ensino e os setores produtivos.

E aqui vale a pena - essa é uma quest&o polémica, eu acho - trazer a nossa discussao também uma posicao de um grande
intelectual que € muito amigo do Prof. Cristovam, aquele francés, o Alain Touraine. Ele fez um fantastico levantamento e
estudo sobre a América L atina desde as suas origens. Ele chega a um ponto em que ele diz o seguinte: se a universidade,
se um pais ndo pode se dobrar também ao populismo, ao populismo f&cil e barato, também, de outro lado, ele ndo pode
cair gratuitamente nas méos de um neoliberalismo radical e, muitas vezes, desumano. Entdo, ele propde - e até acredito
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gue esta também sgja uma pauta gque esta na propria trajetoria das ideias do Senador Cristovam - um equilibrio entre o
Estado socia e o Estado liberal. Eu acho que isso é extremamente importante.

O papel do Poder Publico.

N&o houve experiéncia exitosa de desenvolvimento no mundo que tenha prescindido do Poder Plblico como agente
fundamental de fomento no desenvolvimento - esse € um dado importante -, incluindo a sua dimensdo cientifica e
tecnolgica. O financiamento publico serve de coluna vertebral para o esforgo de desenvolvimento.

Ha questdo de um ano e meio ou dois, dois professores da Unesp publicam um trabalho muito interessante, até
mais ou menos, se ndo me falha muita memdria, com o titulo: O peso do Estado na péatria do mercado, relatando a
experiéncia norte-americana e de como o0 Estado, na economia mais liberal do mundo, foi fundamental para alavancar
0 desenvolvimento.

Formacao.

Debate-se 0 papel das universidades: divisdo entre o ensino especializado ou de cardter mais generalista, entre a
transmisséo de saberes tedricos ou mais transversais e profissionalizantes, entre aideiade umauniversidade indiferente as
transformagdes dos mercados de trabalho ou, em contraste, uma universidade permeavel a volatilidade destas, coagindo-
se aresponder as necessidades e exigéncias de mercado.

Essa € uma quest&o vital, como a politica de educagéo, ciéncia e tecnologia no Brasil precisa equacionar e precisa chegar
aum ponto de consenso publico de discussdo. Isso é vital, em funcéo dos préximos avancos.

Pés-graduados e desenvol vimento.

Ja nos anos 70 - tempo do Newton Sucupira, que hoje € homenageado com a Plataforma Sucupira -, surgiu o primeiro
Plano Nacional de Pés-Graduacéo e, por meio dessa pds-graduacdo, que, felizmente, continua até hoje... E ai h& outro
dado importante: sempre quando uma politica tem continuidade, a sua chance de dar certo € muito maior.

Entdo, o primeiro Plano Nacional de Pds-Graduacdo surgiu na época dos militares.
(Soa a campainha.)

O SR. CEL10 DA CUNHA - E elefoi tdo bom que ele continuou, esti hoje no quinto plano.

Entdo, por meio da pds-graduagdo, o Brasil tem buscado a consolidagdo de sua base cientifica e formag&o de recursos
humanos capacitados para a solucdo de problemas regionais e nacionais.

Aponta-se mesmo que docentes, funcionarios e alunos dos programas possam ser promotores de mudancgas sociais, 0s
principais agentes transformadores sd0 0s egressos. Eles sdo considerados os principais produtos dos programas de pés-
graduacdo, cuja qualidade se reflete nos seus destinos e atuacdes profissionais nos sistemas de ensino, pesquisa, Servicos,
formulagdo, monitoramento e avaliacéo de politicas publicas e no mercado detrabal ho em geral, gerando potencial impacto
social.

E agui, Senador, eu peco... Ja tinha falado com V. Ex® para passar a palavra para esta doutoranda, que € uma menina
brilhante, a Thais, para elafazer a parte da pesquisa dela.

Thais, venha para ca.

Pode sentar aqui, ndo pode?

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Pode, mas eu posso
fazer uma pergunta? Ficariaincdmodo, no percurso, se vocé falasse depois dos outros trés? Pode ser? (Pausa.)

Se quiser, pode vir para agui. Fique aqui. Quando terminarem os outros trés, vocé vem para agui, estd bom?

Ent&o, eu agradeco ao Célio e passo a palavra ao Prof. | saac Roitman.

O SR.ISAAC ROITMAN - Bom diaatodas e atodos.

Queria saudar 0 Senador Cristovam Buarque, que preside esta audiéncia, cumprimentar os meus colegas de Mesa.
Vamos projetar o primeiro eslaide - esse ainda é do Prof. Célio da Cunha.

Queriaagradecer alembranca do meu nome para participar desta audiénciapublica, que eu acho pertinente a essa questao
da universidade, como deve ser: ou ser a escada para a ascensdo social, ou ser a alavanca para o progresso nacional .

Bem, nesse eslaide, eu coloco a Universidade de Brasilia, que tem uma importancia histérica no desenvolvimento da
universidade brasileira, e esta questéo: se a universidade deve ser uma escada para a ascensdo social ou uma alavanca
para o progresso nacional .
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Quero dizer que, dependendo da posi¢cdo em gue se usa a alavanca, essa pedra pode ir para cima ou para baixo. Entdo,
também temos que considerar que a universidade, em vez de alavancar para cima, pode alavancar parabaixo, pode matar.

Eu estou tendo dificul dades aqui.

Bem, eu vou procurar, nesse tempo que me concederam, fazer uma histéria, uma pegquena viagem no tempo, ndo téo
longa, porque o Senador Cristovam Buarque iniciou esta audiénciafalando num convento, mas eu vou procurar fazer uma
retrospectiva historicadas universidades brasileiras, o que aconteceu no Brasil no que diz respeito auniversidade, e vamos
ver que realmente ela tem servido mais para a ascenséo socia do que para o progresso nacional.

Proximo, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Esté faltando ali
uma aavanca para... (Risos.)

O SR. ISAAC ROITMAN - Eu aproveito esse intervalo - esse é do Prof. Célio - paralembrar que nds temos uma crise
nas universidades atualmente. Talvez, no debate, nds possamos fazer algumas consideracfes no sentido de superar mais
umacrise.

Proximo. O préximo e o proximo. 1sso.

Ent&o, como eu falei, eu vou fazer umaviagem no tempo, fazendo algumas consideragdes do passado. E ai eu trouxe duas
fotos: uma de uma universidade bem antiga do Brasil, que é a Universidade Federal do Rio de Janeiro, e aquele prédio
da Rua Maria Antonia, da USP; do presente, eu escolhi o Memoria Darcy Ribeiro, da Universidade de Brasilia, e uma
universidade que olha para frente, que é a Universidade Federal do Sul da Bahia, inspirada nos principios de Darcy e
Anisio Teixeira; e, no futuro: ndo tenho foto de umauniversidade do futuro, mas provavel mente nésvamoster atecnologia
muito envolvida na universidade do futuro.

O proximo, por favor.
Bom, o passado.

As primeiras escolas de ensino superior foram fundadas no Brasil em 1808, com a chegada da familiareal portuguesa ao
Pais - antes ndo havia nenhum interesse, a familiareal estava em Portugal, de fazer escola de ensino superior no Brasil.
Nesse ano, foram criadas as escolas de Cirurgia e Anatomia em Salvador (hoje Faculdade de Medicina da Universidade
Federal daBahia), ade Anatomiae Cirurgia, no Rio de Janeiro (atual Faculdade de Medicinada Universidade Federal do
Rio de Janeiro) e aAcademiada GuardaMarinha, também no Rio de Janeiro. Doisanos apos, foi fundadaa AcademiaRea
Militar (atual Escola Naciona de Engenharia da UFRJ. Seguiram-se o curso de Agriculturaem 1814 e a Real Academia
de Pintura e Escultura.

Préximo, por favor.

Com aindependénciapoliticabrasileira, em 1822, ndo houve mudangano formato do sistemade ensino nem suaampliacdo
ou diversificacdo. A elite detentora do poder ndo vislumbrava vantagens na criagdo de universidades. Contam-se 24
projetos propostos para criagdo de universidades no periodo de 1808 a 1882, nenhum dos quais aprovado.

Depois de 1850, observou-se uma discreta expansdo do nimero de instituicdes educacionais com a consolidagdo de
alguns centros cientificos, como o Museu Nacional, a Comissdo Imperial Geoldgica e o Observatério Nacional. A
ampliacdo do ensino superior, limitado as profissdes liberais em poucas institui¢ées publicas, era contida pela capacidade
de investimentos do governo central e dependia de sua vontade politica.

A dlite, naguela época, mandava os seus filhos estudarem na Europa - em Portugal, na Franca etc.

Préximo.

Nadécada de 20, o Pais contava com cerca de 150 escolas isoladas, e as duas universidades existentes - ado Parande ado
Rio de Janeiro - ndo passavam de agl utinagbes de escol asisoladas. Foi com base nesses debates que o governo provisorio de
Getulio Vargas promoveu, em 1931, ampla reforma educacional, que ficou conhecida como Reforma Francisco Campos,
que foi o primeiro Ministro da Educacdo do Pais, autorizando e regulamentando o funcionamento das universidades.

A universidade deveria se organizar em torno de um nicleo constituido por uma escola de Filosofia, Ciénciae Letras.

No periodo de 1945 a1968, ocorreu alutado movimento estudantil e dejovens professores em defesado ensino pablico. As
principais criticas ao modelo universitério eram: ainstitui¢cdo da catedra; acompartimentalizacdo devido ao compromisso
com as escolas profissionais dareformade 1931 (que resistiam a adequagdo e mantinham aautonomia), e o carater dlitista
- narealidade, predominantemente escada para aascensdo social. O elitismo se refletiano atendimento de parcela minima
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da populagéo, sobretudo dos estratos mais privilegiados. O que se pretendia era a extingdo da catedra, com organizagao
departamental.

Em 1933, ano em que se passou acontar com as primeiras estatisti cas sobre educagéo, o setor privado respondiapor 64,4%
dos estabel ecimentos e 43,7% das matriculas do ensino superior. No final da década de 1970, o setor privado jarespondia
por 62,3% das matriculas; em 1994, por 69%; e, atualmente, por cerca de 75,3%.

Ent&o, a gente vé& que, a0 longo da histéria, o setor privado embarca a maior parte dos universitarios. Esses resultados
gue eu apresentei estdo no Censo de 2016.

O dinamismo do crescimento do setor privado em busca do lucro pode ter ocorrido as expensas da qualidade. Apesar da
exigéncia legal da reforma de 1968 estabelecer 0 modelo Unico de ensino superior, baseado no tripé ensino, pesquisa e
extensdo, o sistema expandiu-se mediante a proliferacdo de estabelecimentos isolados e poucas foram as universidades
gue conseguiram instituir a produgéo cientifica, como ressaltado pelo Prof. Célio da Cunha.

Presente.

Pelo Censo do Ensino Superior do INEP, publicado em 2016, o panoramahoje, recente, € que ndéstemos 108 universidades
publicas e 89 privadas; temos 10 centros universitarios publicos e 156 privados; temos 138 facul dades i soladas publicas,
e privadas, 1.866 - vejam adiferenca; parece que € o famoso 7x1, uma diferenca enorme -; einstitutos federaise CEFETSs
publicas temos 40, ndo temos nenhuma privada. No total, nés temos 2.407 institui¢cdes de ensino superior, sendo que 296
publicas e 2.111 privadas - novamente o 7x1.

Os destaques do Censo de 2016:

- pouco mais de 8% das instituicdes de ensino superior sdo universidades, porém essas institui¢oes detém 53,7% das
matriculas nos cursos de graduagao;

- no Brasil, em cursos presenciais, ha 2,5 alunos matri culados narede privada para cada al uno matriculado narede publica;
- em 2016, quase 3 milhdes de alunos ingressaram em cursos de educacdo superior de graduacdo; desse total, 82,3% em
institui¢cdes privadas;

- 0 volume de ingressos aumentou, em 2016, na modalidade a distancia; na modalidade presencial, houve uma queda;

- em 2016, mais de 1,1 milh&o de estudantes concluiram a educagéo superior.

Talvez esse sgja 0 eslaide mais importante que eu trago aqui, que é a andlise do presente no sentido de que a gente
possa ter subsidios para responder a pergunta proposta pelo Senador. O que a gente pode dizer é que a escada prevalece
em comparagdo com alavanca. Se ndo fosse assim, se fosse de outra forma, a gente estaria em uma outra fase de
desenvolvimento socia e econémico.

E, al, sobre 0 que a gente precisarefletir?

Falta de plangjamento no ensino superior. NGs temos aqui mais vagas para o curso de Direito do que os Estados Unidos,
a Europa e a Coreia do Sul juntos. Precisamos de tantos advogados? Mesmo no sistema de pds-graduacdo, que tem um
certo e um razoavel sucesso, nds ndo plangjamos. Nds formamos perto de 20 mil doutores por ano, e algumas areas de
conhecimento tém caréncia ainda de doutores e outras tém excesso. Esta cheio de doutor desempregado. Quer dizer,
precisamos plangar, tanto no que diz respeito a cursos de graduagéo como de p6s-graduaggo.

Precisamos refletir sobre as institui¢des de ensino superior publicas e privadas. Nos Ultimos anos, a gente tem visto um
aumento de vagas em institui¢des publicas, novas universidades, novos campus, mas a tendéncia ainda € termos uma
mai oria de estudantes universitérios em escol as privadas. L evando em conta que o0 mercado educacional internacional esta
adquirindo essas universidades privadas, nds podemos imaginar um cenario em que nos vamos ter a maioria dos nossos
estudantes universitarios formatados por um mercado, ou por uma necessidade comandada pelo mercado internacional.
Ent&o, reflexdo é muito importante, inclusive para manter a nossa soberania.

As crises financeiras nas universidades piblicas sdo ciclicas. Temos uma grave crise pertinho da gente, a poucos
quilémetros: a Universidade de Brasilia, que € um simbolo da universidade brasileira, esté prestes a fechar suas portas.

Tivemos agbes afirmativas nos anos recentes que ja melhoram o quadro dos estudantes que n&o tinham oportunidade
algumade entrar em uma universidade, eram raros. Ja o panorama esta se modificando, o que é interessante.

Um problema que nés temos de resolver é essa assimetria que existe nos trés pilares da universidade: ensino, pesquisa
e extensao.

A pesquisa, de propdsito, estdem caixaataali, porque quem ndo faz pesguisado baixo clero nauniversidade... Mesmo na
carreira, na ascensdo, considera-se a pesquisa. Néo estou dizendo aqui que pesquisa ndo é importante, € importantissima,
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mas 0 ensino e aextensdo sdo t&o importantes como a pesguisa. Entdo, o ensino é relegado aum valor menor, e aextensao,
a gente precisa de um oculos para ler a palavra extensao nesse eslaide.

Outro ponto que deve ser considerado é a formacdo profissional versus formagdo cidadd. Algumas universidades tém
sucesso na formagdo profissional, mas a formacdo cidada deixa muito a desgjar. NGOs precisamos ter, ndo sd no ensino
superior, mas em todo o sistema educacional, a formacdo cidadd, que é a formagdo com valores, virtudes, ética,
solidariedade, compaix&o etc.

Outro ponto importante que eu vejo na universidade hoje € a responsabilidade do ensino superior com o ensino basico.
N&o vamos ter - 0 Senador Cristovam tem usado esse argumento, com que eu concordo plenamente - um bom ensino
superior enquanto os egressos do ensino basico e os egressos do ensino médio ndo tiverem uma formagao adequada.

Eu até costumo dizer que, se a gente chamar um chefe de cozinha francés para fazer um prato gourmet, se ele usar um
arroz vencido, um feijéo estragado ou um tomate podre, ndo vai sair um prato gourmet. Entdo, a gente precisa ter essa
matéria-prima, e ai a universidade tem uma responsabilidade muito grande no sentido de formar realmente os professores
do século XX| e gjudar atermos qualidade no ensino basico. Havérias maneiras de sefazer isto: trazer os alunos do ensino
basico paraauniversidade para atividades e, para as escolas basi cas, eu até propus - ndo vingou, mas eu insisto - se pensar
na criagdo na universidade de uma pro-reitoria de pré-graduacso.

(Soa a campainha.)

O SR.ISAAC ROITMAN - Quer dizer, existir umainsténcia ha universidade em que a gente pudesse se preocupar com
os futuros estudantes universitarios.

E uma coisa muito importante € uma interacéo do ensino superior com o setor produtivo. A ciéncia e a tecnologia no
Brasil séo feitas, nasuamaior parte, nas universidades e nos institutos de pesquisa, mas € preciso, para o desenvolvimento
socia e econdmico, que haja um casamento, uma interacdo, uma colaboracdo com o setor produtivo.

Futuro.

Trata-se de responder se é escada ou alavanca. Eu acho que, se a gente conseguir mudar a estrutura do trabalho, a gente
pode eliminar essa pergunta; o Senador do futuro ndo vai fazer mais uma audiéncia para a gente discutir a escada versus
adavanca

Eu trabalhei um tempo em Israel, na Universidade Hebraica de Jerusalém, num laboratério de pesquisa. O técnico do
laboratério onde eu trabalhel ganhava 800 lirasisrael enses, que eraamoeda da época; o chairman, quer dizer, o professor
titular do departamento, ganhava 1,2 mil liras. Quer dizer, entre 800 liras e 1,2 mil liras, havia o professor-assistente, o
professor associado etc. Aqui, no Brasil, em uma universidade, um professor ganha cinco, seis ou oito vezes mais que
o técnico.

Ent&o, se a gente conseguir uma estrutura de trabalho em que qualquer trabalho seja digno e a gente ndo tenha essas
diferencas abismais, eu acho que a gente ndo precisair para a universidade para ter ascensdo social. E ai eu peguei uma
frase de Martin Luther King que expressa mais ou menos esse argumento meu. Ele diz: " Se Ihe pedirem para ser varredor
de ruas, varra as ruas como Michelangelo pintava, como Beethoven compunha ou como Shakespeare escrevia.” Entdo,
eu acho que, se a gente conseguir evoluir para uma estrutura social em que todos os seres humanos possam ter uma
vida digna e colaborar um com o outro, a gente resolve essa questéo e a universidade fica sendo um instrumento para
0 progresso nacional.

Alf, para gente consolidar isso como alavanca de um ponto que eu acho extremamente importante e urgente, o papel da
universidade para a gente melhorar a qualidade do ensino basico € aformacdo de professores do século XXI. A pedagogia
tem que ser completamente mudada, tem que ser por temas e problemas, e ndo por aquelas disciplinas que ndo tém mais
sentido.

E preciso que nos cologuemos o pensamento cientifico dentro do ensino bésico, e a universidade pode colaborar com
isso. Temos um programa sensacional, desde a década de 50, o programa de iniciagdo cientifica para as universidades e,
a partir de 2004, para o ensino fundamental, com predominancia no ensino médio. Temas que incutir, no ensino basico
- e auniversidade tem essa responsabilidade -, a responsabilidade social nos nossos educandos. Temos que aprimorar a
educacdo a disténcia e, quando eu digo isso, refiro-me a aproveitar as tecnologias de formainteligente e, finalmente, ter
a participacdo da familia e da comunidade na aprendizagem.

Est&se instalando aqui e jafoi criado em Brasilia, sob o comando do educador portugués Prof. José Pacheco, que foi o
criador da Escolada Ponte, em Portugal, uma experiéncia sensacional, que € aComunidade de A prendizagem do Paranoa
A ideia é que de Brasilia sgja espalhada pelo Distrito Federa Comunidade de Aprendizagem do Paranoa - se na
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discussdo alguém levantar essa questdo, eu entro em detalhe - e, depois, exporté-la para o Brasil. E por que ndo exporta
lapara o hemisfério norte?

Finalmente, quero lembrar aqui educadores espetacul ares que néstivemos: Darcy e Anisio. Destaco aquelafrase do Anisio
Teixeira "So existira democraciano Brasil no diaem que se montar no Pais a maguina que prepara as democracias. Essa
méaquina € a da escola publica."

E, finalmente, um pensamento de nosso grande mestre Paulo Freire: "A pessoa conscientizada tem uma compreenséo
diferente da histdria e de seu papel nela. Recusa-se a acomodar-se, mobiliza-se, organiza-se para mudar o mundo”.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Obrigado, Prof.
| saac.

Eu passo a palavra agora ao Secretario Executivo da Associag8o Nacional dos Dirigentes das InstituicBes Federais de
Ensino Superior (Andifes), Gustavo Balduino.

Eu ndo sei quantos conhecem o Gustavo, mas talvez ninguém conhega tanto os meandros, os detalhes das universidades
estatais brasileiras quanto o Gustavo, porque, desde o inicio, é o Secretério Executivo da Andifes. Sabe tudo. Portanto,
eu fico muito feliz que ele esteja aqui conosco.

O SR. GUSTAVO BALDUINO - Obrigado pelas palavras, Senador.
Cumprimento o senhor, cumprimento os colegas de bancada, cumprimento a todos que estdo nos assi stindo.

Eu acho que é um exagero do Senador. Ndo sei tudo, vou aprender um bocado hoje ainda, inclusive com o Senador,
certamente.

O Senador tem uma caracteristica, eu diria, de colocar questdes provacativas para a sociedade no exercicio do mandato
dele, que tem gjudado a avancar o debate sobre temas polémicos. Eu diria que, mais do que provocativo, se torna um
polemista.

Vou tentar, entdo, seguir aideia da polémica colocada, a partir do tema "Universidade: escada para a ascenso social ou
alavanca para o progresso nacional ?'

Eu acho que nés devemos, primeiro, comegar a destrinchar essa pergunta, essa questdo colocada pelo Senador, essa
polémica, essa provocagao.

Universidade. De que universidade nés estamos falando? A universidade de ontem, de hoje, de qualquer lugar do mundo?
Ou estamos falando da universidade brasileira? Eu acho que devemos falar da universidade brasileira. Vale a pena, sim,
recuperar a histéria, mas vamos falar da universidade brasileira.

E de qual universidade brasileirands estamos falando? Dafederal, estatal, publica, ou da universidade do ensino superior?
N6s estamos falando de 8,5 milhdes de alunos ou de 1,2 milhdo que estdo nas federais? Entdo, a pergunta, se ndo é bem
detalhada, fica dificil de alcancar aresposta.

Eu vou me restringir, até por um conhecimento maior, afalar das universidades federais. E do que nés estamos falando?
Estamos falando de 68 universidades, 330 campi no Brasil inteiro, 1,2 milhdo de alunos, 500 mil profissionais formados,
nos ultimos cinco anos, nessas universidades - médicos, advogados, engenheiros, arquitetos, psicélogos, filésofos -, de
todas as profissdes, de todas as areas do conhecimento. Quinhentos mil. Estdo entre nds, exercendo a profissdo.

Mas a universidade ndo forma s6 gente. Ao olhar a universidade e falar da federal, se nds focarmos na formagéo
profissional, ja seria muito nobre, muito importante e muito relevante, mas, para entender a universidade, para gjudar na
resposta a pergunta, nés temos que saber de que universidade, eu repito, nos estamos falando.

A universidade tem uma infinidade de museus, teatros, cinemas, grupos de danga, cursos de muasica. Dificilmente um
musico vai ter ascensdo profissional, val virar uma escada, mas o Pais precisa de uma orquestra sinfénica. E ndo sera
em outro lugar, no nosso modelo de sociedade, que haverd um maestro formado, com um professor e um auno, durante
cinco anos. E, al, va chegar alguém e faar: "Qual o custo desse aluno?' N&o, é o custo de uma orquestra sinfonica. A
Alemanha ndo fez esta pergunta la atras e, por isso, tem orquestra - a Inglaterra ndo fez, a Franca néo fez, os Estados
Unidos n&o fizeram -: qua era o custo de um aluno de musica da universidade federal ? Ela sabia que, para ser um espago
civilizatério, tem que ter um curso de misica. E teatro, danga, departamento de Filosofia... Raramente nés vemos fil 6sof os
milionarios, que subiram a escada da ascensdo. Pode ser que exista, mas ndo € justamente um ambiente de mercado que
val fazer arevolucéo.
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Paraalém desse ambiente cultural, artistico, cidaddo, ndstambém temos a pesquisa. Certamente um profissional, um aluno
Ou Um egresso da universidade que segue a carreira académica - e o Prof. | saac estd aqui para ser testemunhaviva, o Prof.
Cristovam, o Prof. Célio - ndo tem expectativa de ter ascensdo profissional, monetaria, financeira, patrimonial.

E de uma relevancia inquestionavel essa universidade de que estamos falando. N&o € universidade de Marte, ndo € dos
Estados Unidos, ndo é da Patagonia. E auniversidade do Brasil. E dessa universidade que nds estamos falando. Que forma
gente, sim, cujas pessoas, quando se formam, tem aumento de renda, sim, em qualquer lugar do mundo.

N&o existe pais que nos possamos chamar de desenvolvido, com renda média alta, que ndo tenha uma universidade de
qualidade. N&o existe essaexperiéncia. Temosaté lugaresonde arendamédiaéalta- por exemplo, os paises que produzem
petroleo -, mas ndo tém uma sociedade desenvolvida. Essa combinacdo néo existe sem universidade.

Ent&o, o papel dauniversidade, em qual quer lugar do mundo, é qualificar as pessoas, que certamente teréo ganhos derenda
individualmente. Mas, necessariamente, ao formar essas pessoas, €la estara fazendo a sociedade progredir. Em qual quer
lugar do mundo, em qual quer modelo.

Fiz um recorte inicial me restringindo as federais, mas ndo ha como negar - seria uma injustica ou talvez tapar o Sol
com apeneira- que no préprio setor privado, que deixa muito adesgjar na qualidade, aquele brasileiro, aquele aluno que
entrana universidade privada, estuda a noite ou no final de semana, quando termina, esta melhor para a sociedade. Com o
incremento que ele teve de conhecimento, de ambiente, de perspectiva... E tomara que el e tenhatambém acesso aaumento
derenda. N&o € exatamente uma regra. Mas tomara que tenha.

O problema da desigual dade e do aumento de renda ndo esta na universidade. Semana passada sairam os dados do IBGE,
dizendo que aumentou a concentracdo de renda e a desigualdade no Brasil. Ali é culpa da universidade? Talvez tenha
sido, ao formar pessoas que definiram a politica econdmica, mas ndo pela desigualdade na concentracdo de renda.

Entdo eu acho, Senador, que a polémica colocada... Na verdade, a resposta para essa pergunta... Se nGs conseguirmos
chegar a uma resposta objetiva, nds vamos estar com a resposta falsa, porque a pergunta é falsa. Nao € "ou"; é"€", um
pequeno detalhe que muda completamente a interpretacdo. Essa pergunta ndo esta colocada. Ela ndo existe.

Universidade: escada para a ascensdo social "€" alavanca para o progresso nacional. E eu diria mais: e para avanco
civilizatério, e para paz entre 0s povos, e para um bocado de coisas mais. Tudo isso se faz na universidade. N&o tem que
haver essa escolha. Essa escolha ndo esta colocada. Ninguém faz essa escolha quando faz o vestibular ou um processo
seletivo, ou entra na universidade, parafaar das federais, que tém vestibular.

Ent8o, a pergunta ndo é verdadeira. Portanto, ndo ha uma resposta verdadeira para atender a essa pergunta. A questéo
€ ndo existe "ou" - essa dternativa. Nem a universidade real nem a sociedade podem se dar o direito de estabelecer
a universidade com esta dicotomia de ou uma ou outra universidade. Mais do que isso: a universidade de que estamos
falando ndo é uma universidade, como eu disse, de Marte; é aqui do Brasil. Portanto, elareflete a sociedade brasileira.

A universidade que existe ndo € umasoci edade inventada pel os seus membros, pel as suas comuni dades, pel os seusreitores,
pel os seus ingressantes ou pelos seus egressos; € pela sociedade brasileira, € por este Parlamento, é por esta Comissao de
Educacdo, que define regras, valores, conceitos, financiamentos.

Ent&o, as qualidades ou os defeitos da universidade reproduzem, em boa medida, as qualidades e os defeitos da sociedade.
Se nés temos uma sociedade em que as pessoas miram, se ela é construida para haver ascensdo individual, certamente
esse componente vai chegar a universidade. Se nés temos, nessa mesma sociedade, parametros, perspectivas, conceitos
de evolugéo coletiva, civilizatéria, certamente vai chegar a universidade também isso.

Ent&o, eu acho que agente, primeiro, deve fugir da pergunta que coloca uma 0posi¢ao sobre valores, pois ndo existe essa
oposi¢ao. Quanto a essa pergunta, Senador, apolémicapode existir, masndo é essa. A universidade aque merefiro éuma
Ccoisa e outracoisae outras coisas também, todas el asrel evantes e muitas del as com fragilidade. Precisamos melhorar. Esse
€ um aspecto importante que eu queriaressaltar. Portanto, a universidade de que nés estamos falando é uma universidade
gue tem tudo isso. E é normal que tenha, porgque a sociedade € assim; no mundo inteiro, € assim.

A universidade vai dar resposta para todos os problemas da sociedade? Certamente ndo. Pode colaborar em muitos
deles? Sim. Sobretudo em qué? Naquilo que é fronteira do conhecimento. A universidade talvez néo consiga resolver o
problema da pobreza no Brasil ou no mundo, mas consegue certamente trabalhar na busca da cura da zika ou de outra
doenca, de formamais efetivainclusive, o que, de formaindireta e interativa, acaba ajudando na qualidade da sociedade,
administrando a pobreza. A universidade ndo vai botar tubulacBes de saneamento, mas vai discutir a importancia do
saneamento e como fazé-lo tecnol ogicamente de forma mais barata e mais rpida. Agora, se vai investir em saneamento
ou ndo, ai ndo € um problema da universidade diretamente como institui¢&o.
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E as pessoas vao para a universidade - e € importante dizer isto - e ndo saem de la cidadas. A universidade ndo tem essa
capacidade de transformar aunos, jovens que chegam |4 - estou dizendo jovens, porque amédiadaidade é baixa; no caso,
sdo jovens na universidade federal, mas ndo é aregra, sobretudo em curso noturno no setor privado -, passam cinco anos
e saem com acidadania completa, formada e preocupados col etivamente. Porque tém familia, tém ambiente social, aonde
chegam e sofrem processo de influéncia, de interagdio muito intensa, tanto quanto em sala de aula. S8o pessoas maduras.
Podem ndo ser pessoas idosas, mas sao pessoas maduras. V océ ndo vai formar cidadaniaai nauniversidade. Certamentea
universidade cumpre papel muito mais como exemplo de elite do que propriamente como ambiente especifico, até porque
me referi a 1,2 milhdo de alunos, mas nds estamos falando de 200 milhdes de brasileiros. O que formamais cidadania: o
gue se da na sala de aula na universidade ou o que aparece natelevisdo de noite?

Essas questBes nds temos que incluir no debate, para sabermos se a universidade é uma escada para a ascensdo social ou
uma alavanca para 0 progresso. N&o é uma coisa ou outra; € uma coisa e outra - eu insisto nesse aspecto. Portanto, esse
debate é importante ser feito, para que a gente possa, de fato, ver qual é o papel da universidade na sociedade, o papel
do ensino superior, o papel da fronteira do ambiente de descobrir novos conhecimentos, do ambiente de disseminar, do
ambiente de compartilhamento de ideias, e pensar uma universidade que possafazer o papel civilizatério prioritariamente
ou de forma mais intensa.

Por que posso dizer isso? Porque da posicéo que nés estamos aqui, Senadores, membros do Parlamento superior, pessoas
gue tém capacidade de interlocucdo e espaco parainterlocucdo, temos que pensar no coletivo. Individualmente o cidadéo
pode até pensar na sua ascensdo pessoal. As familias pensam isso - e com legitimidade, inclusive. Mas, daqui, de onde
nés estamos, 0 NOsso papel € procurar ressaltar e incentivar os aspectos que ddo maior cidadania ou maior eficacia para
essa alavanca - estou me servindo do exemplo do Prof. |saac.

Por fim, eu queriafaar darelagdo da universidade com a educagéo bésica. Essa é uma polémica colocada muitas vezes.
Perdoe-me quem pensa diferente, perdoe-metalvez aveeménciadas palavras. essadicotomiaé um desservico asociedade.
Essa dicotomia ndo é certa ou errada; chega a ser criminosa. A educagéo é uma so, da pré-escola a pds-graduacdo, em
qualquer sociedade civilizada. Ninguém, nenhum governo, nenhuma sociedade, nenhum interlocutor deve ser obrigado a
fazer uma opcéo entre educacdo bésica e educagdo superior e até pos-graduacdo, sobretudo no conceito moderno.

Quando é que se encerra a educacdo, 0 conhecimento e a formag&o? Quando termina o ensino superior? Quando termina
o doutorado? N&o é paraavidainteira, em qualquer circunstancia? Ou, enquanto nés ndo tivermos atendido plenamente,
100% a educacdo basica, nds ndo trataremos da educacéo superior? Como se fosse possivel atender a educacéo basica
plenamente sem uma educacdo superior de qualidade, sem pensadores da universidade. Eu mostro aqui trés exemplos,
pelo menos, que pensam a educacdo bésica e sdo egressos e membros da universidade efetiva. Nao sdo de Marte, néo;
sd0 da universidade.

Ent&o, nds temos que entender que essa alavanca para 0 progresso nacional implica conceber que a educagdo é uma so:
ou é um projeto da sociedade ou ndo sera al cancada. Fragmenta-la, de forma administrativa que seja, sem a percepcdo da
sua integralidade € um desservico a sociedade. Quando se fala em botar recursos, sejam eles humanos ou materiais, ha
educacdo bésica em detrimento da universidade, ou o inverso, ou apontar essa perspectiva, ou identificar maior ou menor
recurso... Na verdade, faltam recursos para as duas areas - e para outras areas do Brasil também.

A gente precisa de que esse discurso segja substituido por uma interpretacdo mais clara, mais permanente, mais honesta
do que a Emenda Constitucional 95, que tira de um e de outro setor. Este € o problema real: quando se coloca ao gestor
a obrigacdo de escolher se vai botar recursos para educacdo ou para a salide. Por qué? Porque o limite orgamentario esta
dado pela Emenda Constitucional 95.

Portanto, se botarmos uma luz, um foco sobre a pergunta, nés talvez ndo consigamos responder; e vamos demorar algum
tempo para descobrir que a pergunta ndo é verdadeira, ndo € pertinente, ndo € justificavel. Vamos ampliar essa luz, para
saber do que nés estamos tratando: 0 que é escada social e 0 que é progresso nacional ; quais sdo osfatores que determinam
isso. Ao olhar otodo, talvez nés consigamosidentificar com maior pertinénciaqual éo papel dauniversidade propriamente
dito.

Ent&o, a resposta para a questéo que eu coloco & vamos jogar essa pergunta fora e fazer outra pergunta. Como a gente
faz para a universidade ser, sem dlvida, uma ascensdo social para quem esta dentro dela, mas também um progresso,
mas também um avango civilizatdrio, mas também um elemento de paz entre 0s povos, com tantas outras caracteristicas
gue pode ter? Aquela universidade que tem cultura, que tem arte, que forma cidadania, que tem ciéncia de ponta, que
tem pesquisa e que forma graduados, que forma profissionais que a sociedade demanda. Alguém consegue conceber uma
sociedade sem engenheiros? Sem médicos? Sem psicélogos? Sem fildsofos? Se eles nédo recebessem nada, a sociedade
seriamelhor ou pior? Eu acho que eles ndo existiriam.
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Ent8o, na verdade, nés devemos, Senador, concluindo, mudar a pergunta: vamos tirar o "ou". O apelo que eu faco ao
senhor é este: tireo "ou" e boteum "€". (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Eu quero agradecer
bastante ao Gustavo por essa corregéo, porque eu acho que é correta: deveriater "e/ou’”.

Além disso, depois eu falo, existe um outro erro: ndo deveria ser "universidade”, mas deveria ser "certos cursos da
universidade". O Isaac mesmo falou de Direito: se um profissional esta sobrando, sobrando, sobrando, colocar dinheiro
paraformar mais alguns deles é fazer escada ou alavanca? Mas depois a gente debate isso.

O SR.GUSTAVO BAL DUINO - Por que estasobrando profissional de Direito? E aOAB ou asociedade? Parece que esta
sendo todo mundo atendido no Direito, todo mundo tem advogado e ndo precisa. Quem fal ou que esta sobrando advogado?

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - N&o, eu néo estou
dizendo que esta sobrando. Eu disse que hd mais estudante de advocacia aqui do que nos Estados Unidos, na Europa etc.
Sendo verdade isso - e eu acredito que &, pelos dados -, ai, sim, o erro foi s6 "€e"; deveria ser "e/ou”, e também "curso” e
ndo a"universidade" inteira. Certos cursos devem... S80 mais ascensio ou hdo?

O SR. GUSTAVO BALDUINO - O senhor diriaquais?
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Eu?
O SR. GUSTAVO BALDUINO - E. O senhor tem...

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Digo: aminhafilha
estudou - ndo passou no vestibular da UnB - em uma particular, para ser publicitéria. Eu confesso que, hoje em dia, ndo
vejo muito a necessidade de gastar dinheiro publico, com a escassez que nds temos, para um curso como esse. Ainda
bem gque minha filha estudou huma particular - porque ndo passou no vestibular da UnB -, entdo eu ndo posso reclamar
nem me beneficiar disso.

Eu ndo queria falar nesse ou naquele, mas fui provocado e citei. Ha curso que eu acho que é menos importante hoje
como alavanca do que como... Mas eu deveria ter respondido aqueles cursos que eu acho que sdo aavanca de qual quer
maneira. Por exemplo, ser professor de Histéria, de Matemética, de Filosofia na educagdo de base, isso é alavanca. E
muitos outros também.

Passo a palavra agora, com muito prazer, a nossa representante do MEC, a Prof2 Nara Maria.

A SRENARA MARIA PIMENTEL - O.k.
Bom dia atodos.

Eu quero agradecer o convite, dizer que € um privilégio muito grande poder participar de uma Mesa como esta, com
colegasdauniversidade - eu sou professorada Universidade de Brasilia, da Faculdade de Educagdo -, e dizer que encontrar
erever o Prof. Célio e o Prof. Isaac € um prazer muito grande. E debater a universidade € um prazer igualmente grande.

Quero dizer que hoje eu sou Coordenadora Geral de Expansdo, Gestdo e Plangjamento Académico, na verdade das
universidades federais. E agui também vou situar a minha fala vou me restringir a questdo das universidades federais.
N&o vou me furtar ao debate mais amplo, masvou falar um pouquinho daquilo que agentetem vivido efeito no Ministério
da Educacéo, que € uma questdo importante.

Eu, quando vi a pauta e quando pensel ontem em que abordagem eu daria, comecel pensando a universidade publica e
resolvi nomear de "resgate da educagdo libertadora', porque, a medida que eu tenho analisado o processo de expansdo
das universidades fisicamente, eu tenho me debatido e me debrucado muito sobre a questdo do planejamento académico,
sobre a questdo da qualidade do ensino, sobre a questdo dos cursos que estdo sendo ofertados. E tenho olhado o cenério
das instituicdes publicas de ensino superior, ou tentado fazer isso, de uma maneira mais contextualizada.

Hoje, a gente, ao analisar um pedido, por exemplo, de criacéo de um curso, de criagdo de um campus, de criaco de
uma universidade, do ponto de vista técnico, que é onde eu estou, o olhar que eu tenho tido € um olhar que procura
ser um olhar mais abrangente, que olhe o desenvolvimento regional, que olhe a questéo do desemprego, da economia, a
questéo da cultura, a questdo social, e olhe esse curso num contexto mais amplo, para poder apoiar, inclusive, e fomentar
auniversidade.

Entdo, eu acho que parece até que a gente combinou, porque as falas certamente serdo complementares - vocés vao
observar. E uma questéo que ndo se discute, € consenso aqui, € ade que auniversidade éjustificadasim, eelaéjustificada
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justamente para preservar conexdo entre o conhecimento e o0 entusiasmo pela vida, unindo o jovem e o velho na
consideracdo imaginativa da aprendizagem, buscando a melhoria da qualidade de vida de todos.

Também ndo se deve perder o senso de proporg¢éo: trabalho também é necess&rio - como muitos disseram aqui -, 0S
empregos também sdo necessarios. Acontece que eles ndo sdo aessénciae afinalidade davida. Outras formas de trabalho
e de uso do tempo s&0 igualmente importantes. E aqui todos os que fizeram fala anterior reforcaram essa visdo.

Chegou a hora também de dizer que forcar as pessoas a aceitar empregos € a resposta para a pergunta errada. Devemos
encontrar maneiras de permitir que todos nés tenhamos mais tempo para o trabalho, e ndo um trabalho que viratarefaou
virao 6cio que ndo é diversao. Se ndo insi stirmos em um conceito maisrico de trabalho, continuaremos aser levados pela
insensatez de medir o valor de uma pessoa pelo emprego que elatem e pelatolice de que ageracdo de empregos é amarca
de uma economia bem-sucedida - para dizer que o papel da universidade € muito mais amplo do que isso.

Aqui vou trazer alguns dados que eu peguei agora, recentemente. Na Alemanha, por exemplo: mais de um terco dos
graduados ainda estavam desempregados um ano depois de seformar. Por isso € que 0 estudo de egresso é tdo importante.
E eu fiquei téo feliz de ver que o Prof. Célio esta orientando um trabalho nesse sentido e que nds vamos ter aqui a
colaboracdo de uma doutoranda, para pensar um pouco sobre isso, porgque o estudo de egresso se faz cada vez mais
necessario e importante no Brasil!

Nos Estados Unidos, o treinamento vocacional tem sido desprezado, uma vez que embota a oportunidade numa idade
precoce. As universidades tém sido vistas como um caminho para os atos salarios e faganhas internacionais.

Na China, desde 2006, mais de um milh&o de alunos graduados a cada ano se tornaram desempregados ao deixarem a
universidade. |sso é sO para a gente pensar, porque é um fato importante.

Em 2010, o desemprego dos jovens com idade entre 16 e 24 anos na Espanha foi de mais de 40%; na Irlanda, 28%; na
Itdlia, 27%; na Grécia 25%; e, no Brasil, praticamente 30% dos jovens estavam sem trabal ho. 1sso é um dado importante.

A gente pensa na temética, na provocagdo. Eu me senti provocada ao olhar um pouco esses dados. Quando se pensa em
expansao - e eu trabalho com politica pdblica -, a gente tem de olhar esse cendrio, que € um cendrio impactante ndo so no
Brasil, mas no mundo, para mostrar a questéo da educacdo e a questdo do ensino superior.

Esse debate que o Prof. Cristovam traz aqui ndo é so uma questdo pontual brasileira. Ela estd sendo repensada no mundo
inteiro. 1sso é importante, e 0 Brasil precisa, sim, parar e pensar sobre isso. Quase 30% dos estudantes abandonam o
ensino superior. E eu falo aqui de quem lida com os dados. Eu tenho visto muitas vagas ociosas no ensino superior
publico brasileiro em muitos cursos. Nao estamos aqui questionando aimportancia do curso. Como eu bem disse, 0 curso
€ importante. Mas por que os jovens estao abandonando tanto o ensino superior € uma questao que eu penso que a gente
deve parar para pensar. Eu, como professora, questiono-me constantemente sobre isso.

A maioria dos empregos oferecidos nédo exige todos aqueles anos de escolaridade. Cada vez mais, a gente tem pensado
sobre o tamanho dos cursos, a carga horaria dos cursos, a integralidade dos cursos, e isso tem sido um questionamento
na cabega do jovem. Eu recebo jovens em sala de aula, eu me pergunto e pergunto para eles, e os jovens real mente estdo
vivendo um momento complicado. E isso ndo é sb do ensino superior. Naverdade, eu vej o que € um momento da sociedade
atual, € uma angustia da sociedade atual. Ent&o, aqui a gente tem de pensar um pouco isso, porgue a gente esta criando
tensdes e frustragdes, muitas vezes, na cabega de muitos jovens.

Eu recebo jovens cada vez mais jovens, vindos de um ensino médio precério, que chegam a universidade e efetivamente
ndo sabem exatamente o que estdo fazendo ali, que cursos querem fazer e por que escolhem aqueles cursos. Entdo, os
jovens estdo protestando contra o escurecimento da luz da educacdo e contra a "mercadorizacdo" davida, em que hdum
choque entre o processo educacional comercial e empregos alienantes, que parecem estar abaixo das qualificagdes que
devem ter.

Por que eu trouxe isso? Porque eu penso que esse debate ndo pode prescindir de uma reflex@o dessa natureza. E, para
isso, ele s6 comega aqui, ele vai adiante.

Entdo, de fato, no nosso entendimento, no meu entendimento e acho que no de todos, eu acho que é preciso repensar o
modelo de ensino superior. Eu aqui estou arriscando, sou professora universitaria e acho que isso € importante. Eu tenho
clara convicgédo de que é chegado o momento de se repensar 0 modelo de ensino superior brasileiro, de curso A, B, C ou
D. E 0o modelo em si que precisa ser pensado.

Esse contexto demudanca, naverdade, defato, no Brasil, jacomegacomal el deDiretrizese Bases daEducacdo Nacional.
E, naL el deDiretrizes e Bases da Educacéo Nacional de 1996, ja se apontava paraanecessidade de mudancgas. O problema
€ que nds ndo temos tido muitas pernas, apesar de sermos um |écus de inovagdo, de pensamentos avangados. De fato,
dentro dauniversidade, agestdo universitériaé complexa e tem se tornado, diante de toda a questdo educacional do Brasil,
cada vez mais complexa.
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O contexto da mudanca ja comega provocando mudancas na academia. Devemos comegar a pensar aincrementar cursos
e ofertas interdisciplinares, sair do departamento, sair da disciplina, sair da sua caixinha. De fato, do modo como a
universidade esté organizada, ela realmente precisa se repensar. 1sso € um exercicio muito dificil de fazer. E falo isso
como professora e como educadora, com 28 anos de educac&o bésica em Santa Catarina. Digo queisso é dificil de fazer.

Também nds temos demandas diferenciadas hoje pela sociedade, pelo mundo do trabalho, pelainsercdo datecnologia. E
precisamos real mente repensar isso. A partir disso, o Brasil tem pensado diretrizes, par@metros, orientagdes curriculares,
mas nao temos conseguido provocar amudanga necessarianos curricul os of ertados pelas universidades, eternos, do século
X1X, com pouca e alguma atualizag&o.

Aqui eu digo que ndo estou generalizando, que ndo quero colocar todo mundo no mesmo saco, mas ha dificuldades, temos
dificuldades. E, no contexto da mudanca da educacéo pela Lei de Diretrizes e Bases, a gente ja tinha de repensar isso e
ndo focar isso mais, para focar a educagéo na aprendizagem do educando. 1sso € um ensinamento e é uma coisa dificil
de sefazer.

Olhem o que veio por tras da expansdo. Hoje, sou Coordenadora-Geral de Expansdo e, quando penso na consolidacdo
dessa expansdo, ndo tenho como me furtar, primeiro, da dimensdo qualiquantitativa da reestruturagdo, da ampliacdo da
ofertade educag&o superior publica, das vagas de ingresso, especialmente no noturno. Hoje, vocé vé que ha universidades
€ cursos que ainda ndo ofertam cursos noturnos, ndo porque ndo ha demanda, mas porque ha professor que ndo quer dar
aula a noite ou porgue nds temos outros problemas nos cursos noturnos. Os cursos noturnos precisam ser repensados e
pensados do ponto de vista da sua qualidade, olhando para esse jovem que estéd no mercado de trabalho hoje. Eu conhego
universidades que s6 ofertam curso de Pedagogia diurno eternamente. Por que ndo ofertam o curso noturno? Porque néo,
porque acreditam que tem de ser diurno, sem levar em conta que hoje um professor trabalha e comecga cedo. Eu, por
exemplo, entrel muito cedo no mercado de trabalho como professora.

Quanto a reducdo das taxas de evasdo, nos temos tido muita evasdo, e ai eu mostrei dados: 30% dos jovens, e muitos
abandonam depois do primeiro ano de curso e mudam muito internamente. N6s ndo estamos preparados para isso do
ponto de vista da universidade. Para aquele jovem que entra num curso e quer migrar, nés falamos de flexibilidade, mas
ndo temos flexibilidade no curriculo. O curriculo ainda € uma camisa de for¢a, o estudante ndo consegue se mobilizar
de um curso para outro, fazer umadisciplina. A universidade, muitas vezes, ndo aceita que outra universidade valide os
créditos, universidade com universidade. "N&o, espere ai, deixa eu dar uma olhada nesta ementa. N&o, pelo amor de Deus,
ndo, ndo!" E ndo valida. 1sso € o que eu acho que a gente tem de repensar, porque a questdo da evasao € séria. E isso é
custo, é custo-aluno, isso € financiamento. Estudante que sai € custo, e eu ndo conhego governo grétis, eu pago, todos
nds pagamos. N&o existe governo grétis.

Outra coisa é a ocupacdo das vagas ociosas. E uma complicagdo muito grande fazer isso, porque a propria gestéo e o
engessamento da universidade dificultam.

Segundo dado, a reestruturagéo académico-curricular vale a pena aqui. 1sso € lei. Isso esta nos principios do Reuni. 1sso
ndo € novo. A revisdo da estrutura académica buscando a constante el evacdo da qualidade é um principio.

Quanto a reorganizacdo dos cursos de graduacdo, vejo dificuldade nesse ponto, porque eu me debruco sobre 0s cursos.
Nés temos poucas iniciativas de mudancgas curriculares. O Professor citou a Universidade Federal do Oeste da Bahia. Eu,
agora, recentemente, juntei 14 universidades que tém projetos interdisciplinares dentro de um programa do Ministério da
Educacdo chamado Bacharel ados Interdisciplinares e Licenciaturas Interdisciplinares. Vocés precisam ver a dificuldade
gue ha de se implementar.

Do ponto de vista do financiamento, € um problema muito sério, porque o financiamento também é engessado por regras
gue tém um forte impacto no projeto educacional pedagogico. Ai é dito: "O teu projeto é altamente inovador, mas,
infelizmente, o financiamento publico ndo o cobre."

(Soa a campainha.)
A SRENARA MARIA PIMENTEL - Quanto adiversificagdo das modalidades, como o Professor falou, é preciso usar
0 presencial, usar as tecnologias.

Implantacdo de regimes curriculares e sistemas de titulos, vocés ndo imaginam o que é isso, 0 que é a diplomagéo. No
Brasil, criou-se uma verdadeira indUstria de diplomas hoje, o que é uma coisa muito séria, porque o diploma tem essa
forca ainda de que é ensino superior, e, com o diploma, vocé tem ascenso.

Ha a previsdo de model os de transi¢ao também, quando for o caso.
Eu javou terminar.
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Na renovacdo pedagdgica da educacdo superior, eu acho que hd um né muito grande para a gente pensar. Trata-se da
articulagdo da educagdo superior com a educacdo basica, com a profissional e com a tecnol 6gica, como todos ja falaram

aqui.
Quanto aatualizagdo de metodol ogias, meu Deus do céu, a gente precisameter amao nisso, porque esse € um dos grandes
problemas dos jovens hoje. Eles abandonam também porque a universidade, assim como a educacdo como um todo,
infelizmente, tem de mudar um pouco o jeito de ensinar.

Na previsio de programas de capacitacio pedagdgi caagente ndo investe muito. E muito dificil ser professor universitério,
porgue vocé vira professor universitario: vocé sai de uma formacgdo, entra la e tem de entrar em sala de aula. Ora, para
entrar em sala de aula, tem de ter um jeito, tem de ter uma manha, tem de gostar de estudante, tem de gostar de ensinar,
€, as vezes, ndo é o melhor titulo que o capacita paraisso. Vocé pode ter o melhor titulo, mas vocé ndo consegue ensinar
aquele aluno que precisa de um jeitinho para se ensinar, e esse jeitinho ndo € um jeitinho fécil!

Essa mobilidade... N6s precisamos mexer um pouco na mobilidade para pensar se € ascensdo social, se € alavanca;
precisamos mexer nisso. Essa mobilidade intra e interingtitucional é importante. O mundo tem feito experiéncias
inovadoras de validagéo de crédito, e nds ainda temos dificuldade em fazer isso dentro de uma universidade que ainda
se fecha nela mesmal

Ha uma concepcéo flexivel de formagdo, com politicas de inclusdo, com assisténcia estudantil, com a extenséo
universitaria, como o Professor colocou, e ndo vou repetir.

E preciso dar um suporte apds a graduagdo, como disse o Professor. N&o foi & toa que ele colocou aquela pesquisa tfo
grande. O ensino e a extensdo estdo cada vez menores, porque a pesquisa vem nos empurrando. Os professores que estéo
entrando na universidade hoje, colegas que |4 estéo, ja entram pensando na carreira académica. N&o! Eles tém de entrar
ali para ensinar. Entendeu? Eles tém de ir para a sala de aula, no podem 0 ir para o laboratorio. E importante? E, tem
de haver lugar para tudo isso dentro da universidade. Esse equilibrio € um equilibrio importante, € um equilibrio sobre
0 qual agente deve pensar.

Muito bem! Ent&o, eu penso que agente tem deinovar aeducagdo superior. Aqui, eu trago vérias concepgdes deinovagso.
Vou deixélas para reflexdo. Primeiro, iniciativas académicas sdo ligadas a experiéncia vivida e ao saber académico.
Ent&o, vamos reconhecer quem é esse nosso estudante, do egresso ao que entra.

O desenvolvimento das inovagdes tem de ser resultado da autonomia de processos de préticas académicas. A universidade
precisa dessa autonomia e precisa ser suportada nessa autonomia para poder melhorar.

Ha outra coisa que é importante lembrar: a maioria dos docentes trabalha em regime de tempo integral na universidade.
E eu digo que o grande papel para essainovagdo, para essa melhoria e para se repensar o ensino superior brasileiro ainda
esté nas méos do professor, ainda bem, gracas a Deus!

O protagonismo é dos professores, & 0 de concepcao, € o de ac3o e é o de prética. E aguele professor que estd em sala de
aula e que esta lidando com o estudante que pode mudar. Entdo, € muito importante que ele busgue parceriae que ele se
sinta amparado por uma universidade para poder inovar.

E importante também promover didlogos, conversar, disponibilizar e trocar boas préticas pedagdgicas. Existem
universidades que tém experiéncias maravilhosas, como foi muito bem citado pelo Gustavo. Fazem-se coisas magnificas
dentro da universidade. Precisamos compartilhar mais isso entre as proprias universidades. Também acho que a gestéo
da universidade é fundamental para garantir iniciativas diferentes.

Grande parte das resi sténcias asinovagdes € motivada, muitas vezes, pel o desconhecimento da possibilidade de usar. Tudo
isso é novo! Vejam que essareforma é de 1996, a universidade cumpria curricul os. Ela pode mudar, ela pode flexibilizar,
€la pode pensar modelos. Mas é muito essa coisa da dificuldade mesmo, também por receio do desconhecido, também
pelo conforto de se fazer sempre a mesma coisa e pelo menor risco em se fazer o habitual, tomado como seguro. "Esta
funcionando assim, estou fazendo assim. Ent&o, ndo precisa mudar muito, n&o."

NOs temos grandes desafios, como articular melhor os 6rgéos, inclusive os do MEC. O MEC precisa se articular melhor
entre as suas secretarias para pensar em propostas de apoio, porque estamos desconectados.

(Soa a campainha.)

A SR2NARA MARIA PIMENTEL - Eu digo isso aqui como uma pessoa que esta no Ministério da Educagdo e que
sabe que é dificil pensar um sistema nacional de educagéo a partir da desconexao das proprias secretarias e setores.

E preciso fomentar e possibilitar a capacitacso do corpo docente, como todos falaram; definir melhor os procedimentos de

supervisao, de monitoramento, de acompanhamento, de regulacdo e de avaliag&o do sistema; apoiar acriagdo de politicas;

estabelecer indicadores de qualidade - precisamos pensar em indicadores de qualidade no ensino superior -; sugerir...
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(Soa a campainha.)

A SR2 NARA MARIA PIMENTEL - ...aperfeicoamentos; acompanhar a evolugdo académica dos discentes e
acompanhar a trajetéria dos egressos do ensino superior, tendo em vista a continuidade dos seus estudos e a prépria
inser¢céo no mercado de trabal ho.

Portanto, Senador, primeiro, € um privilégio estar aqui ao seu lado. Tomar o papel da universidade como um problema
valido de discussdo, de reflexdo, que € o que esta fazendo, de pesquisa e de sistematizacdo € 0 que vai proporcionar as
condicdes paraque as alteragdes significativas sejam implementadas no cotidiano das universidades com reflexos positivos
na sociedade. Quero dizer que eu compartilho muito das suas ideias como educador e que é um privilégio muito grande.
E assim que eu estou pensando e trabalhando, é assim que essa equipe que trabalha comigo busca fazer 14 no Ministério
da Educacgo. Esta é a contribuicdo do do MEC: repensar mesmo o ensino superior. O.k.?

Obrigada pela oportunidade. Falel bastante. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Obrigado.
Este debate deve continuar, e eu vou, ao final, propor uma maneira.
A Prof2 Thais Almeida quer falar. Eu vou dar alguns poucos minutos a ela. Ao Neantro também vou dar alguns minutos.

Antes, quero ler o que chegou paranés, porque € umaquestdo de respeito aquem esta assistindo anossa reuniao etomando
Seu tempo para nos provocar.

Caio Porto, do Ceard, dizz "N&o ha oposicdo entre ascensdo social e progresso nacional na educacdo. Assumir que
exista [essa oposicao] € partir do falso pressuposto da inferioridade do cotista[...]. Uma coisa é impossivel sem a outra.
Universidade produz conhecimento e emancipa ao mesmo tempo. Educagdo é direito, ndo mercadoria.”

Marcelo Almeida, de Minas Gerais, afirma: "A contracultura que emana das universidades nacionais tem por desiderato
desconstruir a heranca da filosofia greco/romana e dos principios cristaos, que inspiraram nossa ordem atual, para col ocar
no lugar uma nova ordem comandada por eles. E um projeto de poder e nada mais.”

Marcelo Almeida ainda diz: "A universidade brasileira deixou de ser um centro de efervescéncia do pensamento e
ficou sujeita a0 monopdlio da opinido a servico das causas afetas a agenda esquerdista, tais como ideologia de género,
desarmamento, gaysismo [e outras coisag] [...]."

Marcelo Almeida mandou muitos comentarios. Outro comentério dele € "A universidade nacional se transformou em
centros de 'doutrinacgo marxista.”

Faz outro comentério: "A universidade tem por fim a alavanca do progresso e por consequéncia a ascensdo socia. Povo
esclarecido é povo ndo manipulado, apto a adquirir cultura|...]".

Ha outro comentario: "Como o §\Iuno ndo tem liberdade de audiéncia, também o professor ndo pode ter liberdade de
expressdo em salade aula|[...]". E muito polémico, Marcelo, isso.

Marcelo Almeida diz ainda: "Cultura sdo os principios espirituais, morais e éticos de um povo, e as diversas formas de
expressdo da cultura, como aliteratura e as artes em geral, materializam os val ores decorrentes dessa cultura. [...]"

Pois bem, sdo gue nos escreveram, e eu vou dar a palavra...

Ha um comentério aqui que foi do bloco anterior, que é de Christian Barreto: "Nossas universidades ndo produzem
ascensdo social, nem progresso nacional, salvo raras excegdes como as catolicas, poisamaioriaformamilitantes, ao invés
de formar génios de renome naciona einternacional. [...]."

Adriano Silvadiz: "Se aideiade universidade é formar pessoas que apenas obedecem a comandos, entdo devemos fech&
las e abrir quartéis e presidios. Os professores da antiguidade néo tinham conhecimento algum. Apenas estimulavam os
alunos aformularem teses, antiteses e sinteses, ou sgja, conhecimento.”

Eu passo a palavraa Thais, mas peco que sgja bem breve, porque, as 12h30, temos de concluir.

A SR2THAISALMEIDA PEREIRA - Agradego ao Senador Cristovam.
Bom dia atodos!

Minha apresentacdo vai ser de ordem prética, tendo como referéncia meu doutorado, porque estou desenvolvendo um
estudo de caso com egressos da &rea de Biotecnologia de um programa de exceléncia. E um programa que possui nota
6 pela avaliacéo da Capes.

Para iniciar, eu trouxe aqui esse quadro que ilustra os quantitativos de formados em nivel de mestrado, doutorado e
mestrado profissional. Esses dados fazem referéncia ao periodo de 2013 a 2016, que € o periodo em que ocorreu a Ultima
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avaliagdo dos programas de pés-graduacdo por parte da Capes. Entdo, pela dltima coluna, os senhores podem ver que
houve um crescimento relevante em todos os niveis de formagao, principalmente dos formados em cursos de mestrado
profissional.

Ha o reconhecimento, entéo, da importancia dos pds-graduados no processo de producdo, de difusdo e introducdo de
inovacBes nos mercados de bens e servicos. Desde 2007, a insercdo social passou a ser um quesito da avaliagdo dos
programas de pds-graduacdo, o que traz para nds essa preocupacao com ainsercdo desses mestres e doutores, para saber
onde eles est&o se inserindo.

Ent&o, inicialmente, 0 nosso estudo realizou um "estado da arte" de estudos que tinham como foco egressos da pés-
graduacdo stricto sensu. Esse gréfico ilustra somente estudos que sdo resultado de um mestrado ou de um doutorado, no
formato de dissertacOes e teses. Entdo, entre 2011 e 2014, a gente percebe um aumento desses estudos, ou sgja, hd uma
preocupagdo por parte tanto da populag@o académica quanto da populacdo em geral em saber como essas pessoas estdo
seinserindo na sociedade, no mercado de trabalho.

Entre esses estudos, ha estudos que tratam da motivagao - por que essas pessoas estdo procurando essa pos-graduagao -
e até estudos que querem tracar uma trajetoria propriamente dita em termos de insercdo profissional, das contribuicdes
dessa formacao para o exercicio profissional da docéncia ou em outras &reas. O nosso estudo foi bem amplo.

Além disso também, fizemos também um "estado da arte”" com outros estudos da Capes, do | pea, tentando refletir melhor
essa questdo da trajetdria dos egressos, que € uma coisa tdo importante a ser realizada.

Entdo, aqui vou trazer brevemente as motivagoes que nos levaram a fazer um estudo de caso de um programa de pos-
graduacdo em Biotecnologia. A Biotecnologia é considerada no Brasil e no mundo como uma érea estratégica para
0 desenvolvimento econdmico. Ela é vista como uma area que pode contribuir para o desenvolvimento tecnol 6gico
e, consequentemente, para o bem-estar social e para desenvolvimento socioecondmico. Trata-se de um campo
multidisciplinar que gera oportunidades para 0 egresso atuar tanto na carreira cientifica quanto na carreira tecnol 4gica.
Em reconhecimento aimportancia dessa area, tem havido o estimulo da formag&o de recursos humanos. Com isso, surgiu
0 NOSSO interesse em pesquisar egressos de um programa de pds-graduagao stricto sensu em Biotecnologia, com nivel
de exceléncia.

(Soa a campainha.)

A SR2THAISALMEIDA PEREIRA - Aqui, vou trazer alguns dados da formagio desse programa, desde o inicio desse
programa até o ano de 2016, que sao os dados mais consolidados que nos temos até o momento. Foram formados 145
mestres e 38 doutores. Esse quadro foi retirado de um estudo feito pelo CGEE, que a Capes encomendou para subsidiar,
inclusive, essa avaliagdo dos programas de pos-graduacéo da érea.

Entao, ali os senhores podem ver a taxa de empregados; eles levantaram os empregados até o final de 2014. E ataxa de
empregados tanto dos egressos do mestrado académico quanto dos egressos do doutorado, de 2007 até 2013.

Entdo, o que a gente percebe? Que as politicas de formagdo nédo estdo sendo acompanhadas por politicas de promogéo
da absorcdo desse contingente pelo mercado de trabalho em ocupagdes qualificadas compativeis com a capacidade de
propiciar oportunidades profissionais e pessoais almejadas por esses individuos. E preciso, ent&o, conhecer a dindmica
da mobilidade desses talentos cientificos brasileiros de forma aprofundada, apoiada em referencial tedrico moderno. Esse
conhecimento aprofundado do tamanho, da direcéo e da composi¢do em termos de areas de conhecimento e profissies,
do fluxo dessas pessoas qualificadas, € inexistente, as vezes, e é essencial.

Ent&o, com isso, eu encerro a minha col ocagéo.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Muito obrigado,
pelo que apresentou e pela sintese.

Neantro, eu também vou pedir cinco minutos a voceé.

Quero dizer que Neantro tem uma experiéncia interessante. Ele é professor da UnB, mas ficou mais de 20 anos como
professor de uma universidade japonesa. Ele se aposentou la e voltou para o Brasil.

O SR. NEANTRO SAAVEDRA RIVANO (Fora do microfone.) - Eu preparel, parafacilitar aminhaintervenco, duas
transparéncias. Essa é a minha apresentagao.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Vocé preparou isso
ai? V océ ndo sabia desta sesséo.

O SR. NEANTRO SAAVEDRA RIVANO - Obrigado.
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Como o Senador indicou, eu estive a cargo de um programa de pos-graduag@o enderecado a estudantes do mundo em
desenvolvimento. Essa € uma questdo muito atual. Inclusive, por coincidéncia, por encomenda do Banco Mundial, estou
revisando um dossi € de candidatos a bolsas do Banco Mundia para paises em desenvolvimento.

A questéo é sempre esta: nosso critério para selecionar os candidatos é saber sevai haver um impacto social. Se se percebe
gue é para a ascensdo social do candidato, ele, praticamente, automaticamente, € eliminado. Entdo, essa é uma questéo
muito importante também no mundo em desenvolvimento em geral.

Eu, naturalmente, estou me limitando a quest&o que foi colocada nesta audiéncia. Veo agui quatro pontos. Um deles é
gue os dois objetivos sdo importantes. Acho que é saudavel que segja assim, porque como vai se motivar alguém para
entrar no estudo superior se ndo vai servir também para a sua prépria promocdo? Mas também tem de haver um interesse
socia. Entdo, é a questdo do equilibrio.

Eu acho que uma questéo bésica é a de oportunidades de acesso. N&o havendo oportunidades de acesso que sejam iguais,
entdo hd um problema, porque o que esta predominando, naturalmente, é o objetivo de ascensdo social, quevai valer mais.

Depois, como economista que sou, temos a quest&o do retorno e dos custos da educacdo. Os retornos podem ser privados
e sociais, e 0s custos, naturalmente, podem ser privados e publicos. Entdo, vou me limitar aos custos publicos.

Proximo eslaide.

A segunda questao de politicas publicas se centra nisso, retornos versus custos. Vou tratar da hip6tese de que o retorno
total € superior aos custos. Caso contréario, temos outro problema, o deineficiéncia, que aqui acho que néo caberiadiscutir.

Se aceitamos essa hipotese, entdo temos aqui trés possibilidades. Uma € aquela em que o retorno social seja bem superior
a0 custo, e o retorno privado, individual, sgjainferior ao custo. 1sso acontece em muitas profissdes, como a do assistente
social, por exemplo, e mesmo, lamentavelmente, a do professor de educagdo basica. Outra € 0 caso em que 0 retorno
individual sgja bem superior ao custo, mas o retorno... N&o, o contrario. Teriamos aqui um retorno social pequeno e um
retorno individual grande. Por exemplo, alguém que vai se dedicar a especular na bolsa ou com securities, enfim. E,
depois, temos 0 caso em que os dois so grandes, 0s dois s80 superiores ao custo.

Entdo, eu acho que, em termos de politicas a se adotar, se temos um caso no qual o retorno social é bem superior ao
custo, isso amplamente valida o sistema que existe no Brasil e em alguns outros paises de uma educagdo superior que é
gratuita. Realmente, a sociedade esta... Também se coloca a questdo de por que néo se val oriza adequadamente esse tipo
de atividade. Ai umaineficiéncia dos mercados é uma questdo a se analisar.

No segundo caso, quando o retorno individual é grande, mas o retorno social é pequeno, acho que ai sejustificaplenamente
gue o beneficidrio pague pela sua educacdo. Talvez ele ndo va conseguir pagar antes ou durante, mas ha o sistema de
pagar depois o empréstimo.

No terceiro caso, em que 0s dois retornos sdo grandes, eu ndo vou me arriscar a dar nenhuma...

(Soa a campainha.)

O SR. NEANTRO SAAVEDRA RIVANO - ... nenhuma recomendaco.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Obrigado.

Eu quero, antes mesmo de fazer uns comentérios rapidos, dizer o seguinte: eu vou mandar... Estdo trabalhando. Vamos
transcrever tudo isso, e eu vou mandar paracadaum o texto transcrito. V océs mandam os comentarios, que vamos publicar,
como documento interno, e no proximo semestre vamos fazer outro debate com vocés, se aceitarem. Cada um ja vem
sabendo o que os outros disseram.

O proximo semestre isso aqui vai ser vazio por causa das elei¢des, e eu deverei ser um dos poucos Senadores por aquii.
Ent&o, ndo vai ser dificil conseguir fazer uma audiéncia. Entdo, fica 0 meu compromisso de preparar isso e o de vocés
de agente sejuntar de novo.

Agora, pequenos comentarios sobre cada um.

Ha um desenho que o Célio colocou que mostra diversos problemas, e um deles é o acesso. Paramim, o futuro do acesso
auniversidade é fazé-lo dentro do ensino de educagdo bésica. Ao longo dos anos da educac&o basica, agente vai vendo os
melhores e selecionando-os para a universidade. Paraisso, a escolatem que ser boa, em todos os bairros das cidades, em
todos os lugares, em todas as rendas. Enquanto ndo forem igualmente boas, fazemos aquilo em que Brasilia é pioneira
0 PAS, uma prova em cima dos trés anos dos alunos.
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Sobre 0 Isaac, eu gostaria de, no proximo debate, além de trazer os nimeros que vocé colocou de entidades publicas e
privadas, definir o que € uma universidade publica, que eu creio que ndo é 0 mesmo que estatal. E uma universidade ndo
publica para mim ndo é o mesmo que privada. O que é publica? O que caracteriza uma universidade para se dizer que
ela é publica? E como exigir que as universidades privadas tenham compromisso publico? Eu acho que todas tém que
ser comprometidas com o interesse nacional.

Outro comentario que eu queria fazer € que eu sou professor universitario e economista, preocupado com o
desenvolvimento, com o aumento da riqueza, e uma das coisas que me fez despertar para aimportancia da educaco foi
gue uma vez, em uma sala de aula, no departamento de Economia, eu descobri que nenhum dos meus alunos tinha lido
Balzac; um tinhalido Machado de Assis. Nao ha como ser bom economista sem ter lido Bal zac - ndo ele, necessariamente
-, sem ter umaformagdo na educagdo de base. Quantos falam inglés? N&o ha como ter uma grande educacdo sem ter uma
formagdo em inglés. E o pior é que ndo sabem matemética. E ai vem o abandono. Os 30% de abando hoje ocorrem porque
0s aunos ndo conseguem acompanhar o curso. E olhem que eu acho que os cursos ndo estdo exigindo tanto.

Entdo, a educacdo de base é fundamental. SO que, se alguém quiser tirar um real do ensino superior parabotar na educagéo
de base, eu sou contra. Mas ha outros lugares. Isto agui pode funcionar bem sem o custo que tem. A universidade tem que
comecar a brigar para baixar o custo do Parlamento, do Judiciario - ndo da para terem esse custo - e de certas obras. A
UnB ndo fez um gesto contra esse Estadio Mané Garrincha de dois bi. Tinhaque ter feito manifestaces ali. Tinhaque ter
cercado e dito: "aqui ndo vai haver esse estadio”. Mas nds fechamos os olhos para esses desperdicios de gastos publicos.
Cadareal que vai paraum lugar tem que sair de outro, mas néo sair da educacdo de base ou do ensino superior, ndo sair
da salide. Mas ha setores, sim, no Brasil de que d& para agente tirar.

Sobre aguelafrase de Martin Luther King, eu quero que a gente aprofunde o fato de que, no futuro, quem vai limpar ruaé
robd. Entdo, o que agente faz com os que ndo vao limpar ruaou que ficam desempregados e tém outras coisas boas afazer?

O Gustavo trouxe essa questdo fundamental de que o titulo esta errado. A pergunta & "€" e "como"; "€" e "ou". Estou
totalmente de acordo. Mas o erro ndo esta sd na preposicao, estd também no sujeito. N&o é a universidade; sdo certos
cursos. A universidade em si € as duas coisas, ndo é preciso nem perguntar. Certos cursos, sim, a gente tem que perguntar
Se s80 escada ou se sdo adavanca

"N&o deve haver dicotomia entre a educacdo de base e a superior." Claro que ndo, nem financeira e nem dicotomia no
sentido de umaou outra. E vocé pode ter uma universidade que possa funcionar bem ou ndo, mas, sem educacéo de base
boa, ndo funciona bem o sistema. Uma pode, porque pega os bons do pais e manda para |4, que é o que a USP faz, é o
gue a prépria UnB faz. Sem educacdo de base boa, ndo ha um sistema universitario perfeitamente bom. Basta dizer que,
se 0s 13 milhdes de analfabetos que nds temos tivessem sido alfabetizados e terminado o ensino médio, provavelmente a
universidade seria melhor, porque algum geniosinho haveria entre os 13 milhdes. E nds desperdicamos isso.

DaNaraeu quero dizer...

Agora, sd umacoisa: tanto ndo ha dicotomia, que eu queriaver amilitanciamais envolvida naluta pela educacéo de base.
A universidade brigamais pelareformaagréria do que pelareforma da educacéo de base. E € claro que areforma agraria
sempre foi necessaria, mas, na 6tica da universidade, a educacdo de base € mais necesséria. Os latifundios de educagéo
de base que a €lite brasileira adquire comprando com as mensalidades nas escolas caras - adquire-se um latifindio de
conhecimento - exigem umareformaagréria. N&o € paratirar do cérebro deles o que eles aprenderam, mas é para colocar
no cérebro de todos. E essa luta a gente ndo vé.

Quanto aNara, primeiro, eu gostei muito da sua apresentacdo e das suas provocagies sobre areforma que a gente precisa
fazer. Ai s6 hd um porém: areforma ndo é so no ensino superior; ha que haver uma reforma aqui, nesta Casa. Isto agui
ndo esta funcionando bem, do ponto de vista de instrumento da democracia - ndo é a reforma do prédio, ndo. Tem que
haver reforma em tudo neste Pais, porque a tecnologia avangou, a realidade avangou, e a gente continua com as mesmas
técnicas de funcionamento. Eu costumo dizer até que ndo vai demorar a que 0 Congresso sgja um negocinho deste aqui;
ainteligéncia artificial vai colocar no lixo Senador e Deputado, ndo vai precisar mais disso. As pessoas se comunicaréo
direto com umacoisinhadesta. E isto aqui ndo é sd somar e diminuir, como no BBB; isto aqui vai analisar as consequéncias
dos desgjos dos individuos para o conjunto da sociedade e vai dizer quais sdo asleis.

Entdo, eu estou de acordo com vocé, mas auniversidade € que ndo tem o direito de ndo fazer areforma. Isto aqui é viciado;
0 processo politico. Quem é que falou agqui que a universidade ainda é amais ética das instituicdes? Vocé. E amais ética
- esta aqui eu acho que é das menos, provavelmente. Entdo, a universidade tem que fazer a sua reforma. Até quando se
fez aReuni, que foi umareforma, elafoi areforma dos prédios, ndo foi areforma da estrutura. Construiu-se muito, mas
nado é dessa reforma que a gente precisa.
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E ai ha uma coisa que quero dizer. Ha profissdes em extingdo. A gente vai manter cursos para formar profissionais que,
daqui adez anos, terdo diplomaque ndo servemais? A universidade esta preparada para que Seus cursos sejam provisorios?
Esta preparada para que o diploma tenha prazo de validade, porque o que se aprendeu estara superado em pouco tempo?
Essa é areforma que a gente tem que fazer.

E, do ponto de vista de escada, a universidade tem que ser escada, mas ndo é escada a universidade ou o curso que forma
uma pessoa em uma profissdo que sera extinta, porque sem empregabilidade ndo ha escada. Talvez esse seja 0 exemplo
de muitos advogados; ficam sem empregabilidade. Justifica haver curso sem empregabilidade?

E, finamente, falel aideia da evasdo, de que para mim a evasdo esta sobretudo na mé qualidade da educacdo de base.
Houve um tempo em que aevasdo se davapor faltade dinheiro, mas hoje, com as conquistas dos Ultimos anos - do governo
L ula especialmente, com Prouni, Fies -, ndo é mais por falta de dinheiro, hoje é por falta de conhecimento para seguir o
curso. Dito isso, eu quero dizer que agente fara umanovareunido, com essetitulo ou ndo, e eu espero muito que sgjacom
VOCés, porgue a gente ja parte - como dizem o0s nossos colegas engenheiros - com 1 v 0.

Muito obrigado a cada um de voceés.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democraciae Cidadania/PPS - DF) - Vamosl 4, rapidinho,
porgue estdo me esperando.

O SR.ISAAC ROITMAN - Bem rgpido.

Eu acho que a gente ndo precisa reformar a universidade, ndo. NGs precisamos construir a universidade. A gente s
reforma quando elajafoi construida. E ai eu lanco uma sugestdo para uma préxima audiéncia que se vai basear numa
pergunta: temos umauniversidade no Brasil? Eu ja antecipo que minha resposta é ndo. O que nds temos é um aglomerado
de faculdades de estrutura vertical que se retinem e sdo administradas juntamente, e a gente deu o nome de universidade.

N&o hainteragéo entre as areas. Eu vou dar um exemplo: pegue-se um estudante de medicina, da UnB, da USP, de uma
universidade grande, e pergunte-se a ele - ele estd ha cinco anos na universidade - quantos eventos ele viu de sociologia,
filosofia, antropologia, ética, etc. A respostavai ser zero ou perto de zero. Pegue-se um estudante de filosofia e pergunte-
se se elefoi aalgum evento em que ele viu o que é biotecnol ogia, nanotecnologia, célula-tronco; é zero, ou perto de zero.
Agora, se a gente fizer a mesma pesquisa entre os professores da universidade, o resultado vai ser semelhante. N&o ha
interac&o.

Quer dizer, é por isso que Darcy Ribeiro e Anisio fizeram os dois cursos, dois anos basicos, para o estudante aproveitar e
ter, realmente, uma culturauniversitaria. Existe iniciativa ou bacharelado interdisciplinar, mas, realmente, a gente precisa
construir esse conceito de universidade. E eu proponho pergunta para uma préxima audiéncia.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Vou acrescentar
€ssa pergunta e vou sugerir que vocé acrescente uma coisa nos desenhos, 1saac, que vocé gosta de apresentar para nés
- esses desenhozinhos. Como fez o Didgenes, filésofo grego, faca um cara com uma lanterninha dizendo: procuro uma
universidade. (Risos.)

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Por favor.

O SR. CELIO DA CUNHA - Peco permissio ao Senador para duas questdes de ordem geral, mas que s30 questdes
estruturantes.

Na primeira proposta da exposi¢do da Prof2 Nara, de se repensar a educagdo superior, hd um dado que é importante nés
considerarmos nesse repensar: nés estamos saindo, na politica de educac8o superior, de uma cultura de €elite para uma
cultura de massa. Esse é um dado fundamental e n6s ndo sabemos ainda paraonde isso vai.

E a segunda questdo - muito da proposta também do que o Prof. Isaac falou e do que a Prof2 Nara, o Gustavo, o Senador
Cristovam falaram - € que, quando se fala em alavancar o desenvolvimento, o papel da universidade, é sempre bom ndo
esquecer 0 seguinte: como foi o Brasil nos tltimos 50, 60 ou 80 anos? Nds tivemos duas ditaduras e dois impeachments
de Presidentes. Por que isso é importante? Porque ndo se pode também pensar a universidade independentemente de um
projeto de Pais, e de um projeto de Pais que possater continuidade. Essefoi 0 sonho de Darcy Ribeiro, foi 0 sonho também
de Leonel Brizola e de tantos outros intel ectuais.
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Ent8o, a universidade pode ter uma contribuicdo muito maior no desenvolvimento na medida em que um projeto da
universidade possa estar também acoplado a um projeto de desenvolvimento nacional.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Esse dois pediram,
eu dou por encerrada a reunido. Mas antes eu tenho que...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Senador.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Maoderador/PR - MT) - Eu gostaria da tolerancia. Apesar de ter chegado
neste horé&rio...

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Vamos|4, Senador.

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - ... eu ndo podia perder a oportunidade de ver tantas
pessoas importantes aqui, nesta audiéncia extremamente também rel evante.

Eu quero cumprimentar todos os professores aqui, a comegar pelo Prof. Isaac, com quem j4 tive a oportunidade de
conversar um pouco; o Prof. Célio, a Nara e também o Gustavo.

Eu quero abordar aqui dois aspectos. Primeiro, nds estamos vivendo aexperiénciadeter criado umauniversidade naminha
cidade natal, Rondondpalis. Inclusive, fizemos um seminério esta semana 14, na sexta-feira, que o Senador Cristovam
passa a me dever, porque ele tinha o compromisso de ir |4 - ele ndo pbde ir, porque estava com problemas, entdo néo
estou... SO quero ficar com o crédito, ouviu, Senador?

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Estava s6 com uma
pneumonia.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Exatamente. Por isso est4 perdoado, mas a divida
eu continuarei cobrando. (Risos.)

E |4 nés fomos discutir, exatamente, a implantacdo da Universidade Federal de Rondonépolis. Esteve |4 0 Secretario,
representando o MEC. Foi extremamente importante a audiéncia, ndo so para discutir aimplantacdo, como também até
para comemorar aquilo que para uma cidade polo, como Rondondpalis, € fundamental.

Criou-se auniversidade, ha umaexpectativamuito grande da populacéo, e, claro, nds ndo queremos que essa popul ago se
frustre. Porque € um campus que ja existe hAmuito tempo, com boainfraestrutura. Agora, nés queremos umauniversidade
gue possa, realmente, ser a promotora do desenvolvimento regional.

Essa regido sudeste de Mato Grosso € a regido mais desenvolvida do Estado. Uma regi&o em que temos uma vocagéo
agropecudria, mas ja com uma agricultura com tecnol ogia de precisdo, com uma Fundagdo Mato Grosso, que nasceu la. E
isso é importante, porque € uma fundag8o criada pel os proprios produtores, que pagam royalties; assim como também a
area de sementes, que tem a sua area de pesquisa, e eles proprios pagam os royalties para desenvolver a pesquisa. E claro
que a Embrapa sempre € uma grande parceiratambém. E a universidade pode ter tudo isso a sua disposi¢o e, ao contrério
também, a Embrapa pode ajudar no papel da extensdo universitéria, que é fundamental.

La também esteve 0 Ministro dos Transportes, e ai muitos poderiam perguntar: "Mas o Ministro dos Transportes
numa audiéncia de implantacdo de uma universidade?' Exatamente, porque |4, inclusive, assinamos convénio com a
possibilidade de o Ministério dos Transportes participar também do desenvolvimento dessa universidade, visto que nés
temos, em Rondondpolis, 0 maior terminal ferrovidrio da América Latina.

A logistica para 0 nosso Estado é fundamental, porque estamos no centro do Brasil. E, mesmo sendo um Estado de alta
produtividade, é claro, a questdo do custo Brasil € importante, porque isso tira a possibilidade de mais investimento e
mais lucro.

Entdo, nds queremos essa universidade.

Eu vou aqui, Senador Cristovam, fazer uma pergunta que é mais um pedido a todos os pal estrantes. Nao € para responder
agora. Eu gostaria de que vocés colaborassem, principalmente, com a Universidade Federal de Rondonépolis e comigo,
como Senador, representando... Em Rondondpolis nds temos o Senador Blairo Maggi, que é Ministro da Agricultura, que
€deld, e 0 Senador Medeirostambém é de |4 Entdo, nds devemos muito isso para a sociedade, por ter umarepresentacao
politica muito forte. O Deputado Carlos Bezerra e, ainda, o Deputado Valtenir, também sdo da mesma cidade. Entdo, as
pessoas votam e cobram: ha trés Senadores da cidade, e o que € que a cidade esta tendo de volta? E claro que a criagdo da
universidade é um divisor de dguas para esse momento de perspectiva e de desenvolvimento da cidade.
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Entdo, eu queria aqui pedir a experiéncia de todos vocés, assim como estou cobrando do Senador Cristovam, sobre o
gue nos devemos fazer para realmente criar uma universidade no modelo que vocés, inclusive, estavam discutindo aqui?
Uma universidade aberta, em que a sociedade possa estar presente na universidade e a universidade possa estar presente
junto com a sociedade.

Eu digo isso porque, também, eu me formei numa universidade publica, e parece que a gente... Quando eu me formei...
A gente sai para a profissdo, comega atrabalhar, e parece que aquela universidade fica l, fechada; ela pertence mais aos
alunos, aos professores, aos profissionais. E eu fiz essainovagéo, porque também, quando fui para o campo, fui trabalhar,
eu ndo abri mao de buscar os professores da universidade, daminhauniversidade parairem comigo |4, entendeu? E muito
do que eu aprendi, muito, foi por essa experiéncia de ter a universidade junto comigo na atuacéo profissional. Entdo, eu
acho que isso é fundamental, porque, as vezes, forma-se 0 aluno, o0 aluno se isola, e a prépria universidade ndo tem a
experiénciado diaadiado que é o exercicio de uma profissao.

Ent8o, fica agui aindagacdo, e eu gostaria de receber, por parte de vocés, depois, essa provocacdo que eu estou fazendo,
segjaatravés de e-mail, sgja através até de uma audiéncia, paraaqual vocés podem me convidar, porque eu estaria pronto,
porgue eu quero... Eu meempenheil bastante nisso, nesses 15 anos, paraque agente pudesse ter esse sonho dauniversidade,
e ndo quero me frustrar amanha por ter uma universidade que ndo teve essa capacidade de modernizacéo que a cabeca de
todos vocés aqui esta colocando, com a competéncia e a inteligéncia de vocés; que a gente ndo tenha uma universidade
exatamente com essa hova situacdo do Pais.

Eu falo aqui até porque o Senador Cristovam foi uma das pessoas que me agugou para ser o Presidente da Comissdo
Senado do Futuro. Tivemos uma boa experiéncia, inclusive, com o Congresso, o Senado do Futuro, aqui, em Brasilia,
0 que para mim também foi muito enriquecedor. E eu penso que essa universidade pode ser isto, Senador, para mim: a
continuidade da Comissdo Senado do Futuro.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Senador, o senhor
val deixar uma marca em construir essa universidade.

Por pior que sgja uma universidade - e a sua vai ser muito boa -, quando se implanta uma em uma cidade, até o papo
do boteco melhora. A universidade provoca uma magica, mesmo que ndo seja a que a gente desgja, mas vamos fazer o
possivel para que seja como se desgja.

A Prof2 Nara pediu para dizer umafrase.

A SR&ENARA MARIA PIMENTEL - Uma coisa

Nés temos avaliado muito a criagdo das novas e das novissimas universidades, e vocé sabe que ndo basta s6 criar a
universidade.

Ent&o, eu acredito que o grande desafio vai ser ousar num projeto diferenciado de universidade. N&o copie universidade;
crie um modelo diferenciado de universidade. E acho que, dai, digamos assim, 0 sucesso certamente sera mais garantido.
Ouse. Eu acho que a ousadia tem que acontecer agora, € 0 medo das novas e das novissimas €, muitas vezes, a fata de
ousadia e areproducdo do model o atual de universidade.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Bem, na proxima...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Eu falei do Secretario, mas quero aqui registrar
0 nome dele, porque eu ndo falei: € o Dr. Barone, que, inclusive, assim, foi extremamente importante nesse bate-papo -
porgue ele esteve |a também - com a comunidade.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PPS - DF) - Antes de encerrar,
convoco para o dia 24 de abril, terga-feira, em carater excepcional, as 10 horas e 30 minutos, a Reunido Extraordinaria
desta Comissao, em forma de audiéncia publica, destinada a debater o tema"A Descontinuidade do Plano Nacional de
Formac&o de Professores na Educacéo de Base'", em atendimento ao Requerimento n° 15, de 2018, de autoria da Senadora
Féatima Bezerra e do Senador Jorge Viana.

Nadamaishavendo atratar, agradeco muito atodos que participaram, aqui ou em suas casas, e declaro encerradaapresente
reuni&o.

(Iniciada as 10 horas e 43 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 53 minutos.)
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