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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
25/10/2017 - 107 - Comisséo Parlamentar Mista de Inquérito da JBS - 2017

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Bom diaatodos!

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 102 Reunido da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito criada pelo
Requerimento do Congresso Nacional n° 1, de 2017, para - aspas - "investigar supostas irregularidades envolvendo as
empresas JBS e J&F em operagdes realizadas com o0 BNDES e BNDESPAR, ocorridas entre os anos de 2007 a 2016,
gue geraram prejuizos ao interesse publico. Além disso, investigar os procedimentos do acordo de colaboragéo premiada
celebrado entre o Ministério Plblico Federal e os acionistas das empresas JBS e J& F".

Informo aos membros desta CPMI que, de acordo com o Ato da Comissdo Diretora do Senado Federal n° 18, de 2014,
gue regulamenta o acesso e a cessao das salas de reuni 6es das Comissdes do Senado Federal, que esta proibida a exibicéo
de banners, cartazes, faixas e congéneres durante as reunides das Comissdes.

Portanto pego o colega Paulo Pimenta...

O SR.PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso aqui seenquadraem qual delas, Presidente: em cartaz, banner ou congéneres?
Vou considerar que seja em congéneres.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2

A presente reunido destina-se a oitivado Sr. Jorge Fontes Hereda, além da apreciacdo de diversos requerimentos.

Faco recordar aos nobres Parlamentares que, conforme deliberado em reunido anterior, alista de inscri¢8o para perguntas
aos depoentes ficara aberta para inscricdo por uma hora a partir deste momento.

Esta Presidénciainforma, conforme o comunicado ja publicado no site da Comissdo, que haviaagendado o depoi mento do
Sr. Ricardo Saud para hoje, acreditando que j& teriamos os seus dados de sigilo telefonico, entretanto, como a CPl ainda
nado recebeu nenhum dado telefonico, reiterei a Anatel a solicitagdo de envio dos dados e remarquei a oitiva para o dia
31 de outubro, na proxima semana, ou sgja, ha proximaterca-feira, a partir das nove horas da manhé&. Portanto, convido
0 Sr. Jorge Fontes Hereda para se sentar a mesa. Se achar por bem que algum advogado o acompanhe, fique a vontade.
Ha espaco aqui na mesa para... (Pausa.)

Agradeco V. S, Sr. Jorge Fontes Hereda, por ter aceitado o nosso convite.

E convido, até a chegada do Deputado Carlos Marun, Relator desta CPMI, o Deputado Wadih...
Agradeco V. BEx&

Antes de passar a palavra ao Sr. Jorge Fontes Hereda, gostaria de fazer uma breve leitura.

O Sr. Jorge Fontes Hereda atuou como Secretério de Habitacdo do Ministério das Cidades entre os anos de 2003 e 2005.
Aindaem 2005, assumiu o cargo de Vice-Presidente de Governo da Caixa Econdmica Federal até marco de 2011, quando
foi efetivado Presidente daestatal. Permaneceu na Presi déncia da Caixa EcondmicaFedera até 2015, portanto, o Sr. Jorge
Hereda acumulou quase 10 anos de Caixa Econdmica Federal.

O Sr. Geddel VieiraLimafoi Vice-Presidente de Pessoa Juridica da Caixa Econdmica entre margo de 2011 e dezembro
de 2013. Nesse periodo, o Sr. Jorge Hereda era o Presidente da Caixa.
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Fabio Ferreira Cleto ocupou a Vice-Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias entre abril de 2011 e dezembro de 2015.
Foi membro do Conselho Curador e do Comité de Investimentos do FI-FGTS, do Fundo de Investimento do FGTS, o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico. Naquase totalidade desse periodo, 0 Sr. Jorge Hereda era o Presidente da Caixa.
Marcos Roberto Vasconcel os ocupou a Vice-Presidéncia de Gestao de Ativos de Terceiros, responsavel pela gestéo do
Fundo de Investimento do FGTS no periodo compreendido entre abril de 2011 e julho de 2016. Em parte consideravel
deste periodo, o Sr. Jorge Hereda era o Presidente da Caixa. Se porventuraa gumainformagao dessas ndo estiver correta,
V. S*depois pode nos corrigir.

E, de acordo com o Ministério Plblico Federal, entre 2011 e 2013, o Sr. Geddel, a época, Vice-Presidente de Pessoa
Juridica da Caixa, valendo-se de seu cargo, entre aspas.

Agia internamente, de forma orquestrada, para beneficiar empresas com liberacgdes de créditos dentro

de sua érea de algada e fornecida informagdes privilegiadas para os outros membros da quadrilha que
integrava [ ...]. Emtroca de créditos ele buscava contrapartidas indevidas junto as diversas empresas
[segundo o Ministério Publico Federal]. [ E continuo:] "O ex-Presidente da Camara, Deputado cassado
Eduardo Cunha, manipulava e intermediava a liberacéo de créditos na Caixa, com o envolvimento de
Geddel, para empresas que estivessem dispostas a realizar negociacgOesiilicitas. Emtroca dos créditos, ele
teria recebido propina das empresas beneficiadas.

Fabio Cleto utilizou-se do cargo de Vice-Presidente de Fundos de Governo e Loterias da Caixa para aquisicdo de
debéntures emitidas pelas empresas que estivessem dispostas a redlizar negociacdesiilicitas. Ele faria parte do grupo que
recebia propina de empresas em troca de beneficios fornecidos pela Caixa.

O doleiro Lucio Funaro atuava junto as empresas para cobrar propina em troca da liberacdo de crédito da Caixa. Ele €
apontado como operador dos recursos ilicitos, afirmao Ministério Publico Federal.

O entdo Vice-Presidente de Gestéo de Ativos e Terceiros da Caixa, 0 Sr. Marco Roberto Vasconcelos, tinha papel
importante para a liberag&o dos créditos pretendidos pelo grupo criminoso. Segundo as investigagoes, haindicio de que
ele, aspas, "tinha participacéo nas empreitadas da quadrilha’.
Eu queriafazer essa breve leitura, esse breve esclarecimento.

Agradeco a chegada um pouquinho tardia, mas tenho certeza de que por outros motivos, por motivo de forga maior, do
nosso Relator, o Deputado Carlos Marun.

Assim sendo, se V. Ex2 quiser retornar ao seu... Fique avontade. E agradeco maisumavez aV. Ex2 Deputado Wadih.
Portanto, passo, entdo, a palavraao Sr. Jorge, que também esta acompanhado de seu advogado... (Pausa.)
Gleidson?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Seja bem-vindo!

Passo entéo apalavraao Sr. Jorge Fontes Hereda. Eu gostaria de esclarecer - Sr. Jorge, me permite? - que nos ja ouvimos
aqui a ex-Presidente da Caixa, Sr* Maria Fernanda. E ela fez toda uma exposi¢ao a nés, de uma forma muito didatica
e objetiva, sobre os procedimentos da Caixa Econémica - ndo sei se V. S* acompanhou. Portanto, informagdes ja
trazidas a esta Comissao eu vejo desnecessarias, salvo melhor juizo de alguns colegas nossos. V. Ex? traga informagoes,
mas ndo aquel as trazidas ja a esta Comissao.

Com apaavra

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Bomdia, Srs. e Sr3s Deputadas e Senadores. Queriacumprimentar todos na pessoa
do Senador Ataides Oliveira, Presidente desta CPMI, e do Deputado Carlos Marun, meu amigo hamuitos anos. Militamos
juntos na Associacio Brasileira de Cohabs, ndo é? E isso, ndo &?

Bom, eu queria pedir licenca para os senhores.
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O som esta ligado sim. N6s pedimos j& para aumentar.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Estéo ouvindo agora?

Ent&o, eu queira pedir licenca ao nosso Presidente. Eu queria detalhar um pouco mais a questdo da governancga da Caixa,
porgue eu acho que é uma questdo muito importante a gente entender. Portanto, eu vou falar muito rapidamente, eu tenho
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algumastelas, vou passar rapido, mas eu li aexposicéo de MariaFernanda, vi que elareforgou essa questdo da governanga
internada Caixa, e eu queriadeixar registrado naCPl um detalhe de como se contrata PJ naCaixa, pessoajuridicanaCaixa.
Portanto, eu vou passar muito rapidamente, para ndo tomar o tempo da Comissdo, mas eu gostaria de deixar registrado,
porque eu acho que é muito importante que a gente entenda onde as coisas podem se dar quando a gente tem questdes
como essas que estdo sendo levantadas.

E muito complicado para uma instituicio que tem 159 anos, esta fazendo 160 - fez este ano 160 anos -, ter seu nome
envolvido numa quest&o t&o grave quanto a que nos vivemos no Brasil hoje. E € importante que a gente saiba que onde
esse problema pode acontecer. Na minha opini&o, é da porta parafora. Por isso eu queriamostrar por que eu acho isso.

E também queria apresentar rapidamente uns dados do crescimento da Caixa, de 2011 para 2014.

Eu vi também, naoitivadaMariaFernanda, algumas questGes com rel agdo aos montantes da exposi¢ao da Caixaao Grupo
J& F, inclusive com algumas que sdo perfeitamente normais. Porque as pessoas nao tém obrigagéo de saber o tamanho de
uma institui¢do como essa e quanto se faz de crédito.

Ent&o, eu vou rapidamente, juro, s6 dizer como foi o crescimento até 2014, para a gente ver qual é o tamanho dessa
instituicdo e o que é que significa a exposi¢ao que elatem com esse grupo.
Vou passar rapidamente, prometo ao senhor.

Ai os senhores podem ver, esta desde 2006, mas € a evolucgéo dos ativos da Caixa. Se o senhor pegar de 2010... Em 2006,
a Caixatinha 210 bilhdes de ativos totais, em 2014, a Caixatinha 1,079 trilh&o de ativos totais. Quer dizer, de 2011 para
2014, n6s dobramos os ativos totais da Caixa.

Outra coisa importante. A Caixa nesse periodo jatinha sido o segundo e o primeiro banco do Pais. Com o decorrer dos
anos, foi perdendo posicao. Em 2014, conseguimos voltar a ser o terceiro banco do Pais em ativos e conseguimos ser a
segunda carteirade crédito do Pais. Hoje, a Caixajaé o segundo banco do Pais e a primeira carteirade crédito, em funcdo
de todo esse movimento que foi feito naquela época.

O que estd em amarel o nesses graficos embaixo € para dizer justamente isso. Esse crescimento dessa barra amarela no
gréfico abaixo, que é a evolugdo da composi¢do dos ativos da Caixa, demostra ativos de crédito, e o azul mais escuro
demonstra ativos de tesouraria.

O que aconteceu nesses anos? A Caixa era um banco que vivia dos ativos de tesouraria, aplicacfes de titulos do Tesouro
€ passou a ser um banco que vivia de intermediacdo financeira, de crédito. Portanto essa evolugéo toda...

Aqui é paramostrar que 0s nossos pontos de atendimento aumentaram nesse periodo. NGs tivemos mais ou menos 1.600
agéncias novas construidas nesse periodo. Umas dez agéncias por dia, Paulo, vocé que foi o responsavel por isso, e em
funcdo da defasagem que havia para o atendimento.

Volta um pouquinho, por favor.

O saldo de captagdo da Caixa € de 564 hilhdes. Quer dizer, a Caixa também passou a ser um banco que capta para
emprestar. Portanto, passou a ser um banco, um banco como outro qualquer. Ndo um banco como outro qualquer, um
dos maiores bancos do Brasil.

Vamos passar mais uma.

Como falel, o segundo no ranking de crédito. E uma informag&o muito importante. De 2010 a novembro de 2014, nés
dobramos o nosso market share de crédito no Pais.

Entdo, dar crédito paraumainstitui¢do de grande porte passou a ser... Nao era uma coisa normal para a Caixa anos atrés.
Na horaem que a gente resolveu diversificar a carteira, porque a Caixatinha uma carteira de 60% de habitac&o, continua
tendo porque cresceu tudo, cresceu... Pessoa juridica, por exemplo, nds passamos a ter um ativo de R$100 bilhdes, uma
carteira de R$100 bilhdes.

Acabou.

E para mostrar, na verdade, o seguinte: nds nos transformamos em um banco que competimos num mundo em que a
concentracdo bancéria € grande e também tivemos que diversificar nossa carteira para inclusive diluir o risco da Caixa
A Caixa quase que falia nos anos 90, porque era so focada em habitagdo, deu um problema sistémico e ela quase que
nado consegue continuar seu trabalho.

Ent8o foi uma estratégia da empresa. Inclusive quando houve a baixa de juros, a estratégia da empresa era ter o menor
juro para conseguir chegar a ganhar espaco no mercado. Nés tinhamos 70, no final de 2014, alguma coisa perto de 70,
como se diz no setor, milhdes de clientes. A gente pode dizer hoje uns 80 milhdes de clientes que a Caixatem, 80 milhdes
de clientes num pais de 200 milh&es de habitantes.
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Esseeslaide, vou falar rapidamente, elevali ficar ai, € s parapoder mostrar que existem tréstripés dagovernancada Caixa:
osinstrumentos de governanca, que sao 0s Sistemas normativos, nos temos o roteiro padréo e temos variasferramentas que
nos vamos ver nafrente que formatam o produto ja com uma defini¢cdo de competéncia de cada areae com todo o cuidado
na governanca; nés temos documentos de governanga, que S0 0S regimentos e politica; mas temos principalmente os
0rgaos colegiados de governanga. Sdo eles: a Assembleia-Geral, 0 Conselho de Administrag&o, todo mundo j& conhece,
mas eu queria chamar atencdo para os Comités Estatutérios. Eles sdo comités...

Passa, por favor. Eu ndo vou falar muito dessa pagina, porque eu queria chegar a préoxima.

Aqui sB0 os Comités Estatutarios. Comité de Auditoria, de Remuneracio, de Etica, de Avaliacdo de Negdcios
e Renegociacdo, Comité da Matriz, que é o comité de crédito da matriz. Esses sdo estatutérios, formados por
superintendentes da Caixa, de carreira. Aqui sdo Comités Delegados do Conselho Diretor, que sdo comités de Vice-
Presidente e Presidente.

Mas vou adiantar.
Por favor a proxima.

Aqui, em cinco minutos. Esse € um processo de concessdo de crédito de PJ. Comega na &rea de negdcios com a estratégia
e adefinicdo do produto.

Nesse momento, vocé tem um roteiro padréo que passa na area de risco, na area de seguranca, na area de prego, na area
de garantia, todo um roteiro padrdo que autoriza, T que autoriza esse produto para ser ofertado. Depois que esse produto
esta pronto e jafoi checado por essas &reas, ele vai para area de relacionamento. No caso de PJ de grandes empresas, €le
€ um produto que é of erecido tanto pela superintendéncia de grandes empresas na matriz, quanto pelas superintendéncias
regionais da Caixa.

Essa prospeccéo do negdcio em funcdo é claro... A Caixatem meta, tem meta para tudo, tem um plano de negdcio e tem
meta para todas as superintendéncias. Entdo tem de haver uma prospeccao de novos negdcios, porque o superintendente
da Caixa que ndo cumpre meta el e perde a funcdo naquela superintendéncia e vai para outra com uma classe menor, quer
dizer, até ele ganhar... Funciona como qualquer banco funciona. Bateu meta, esta garantido; ndo bateu meta, vai dar um
passo paratrés.

Entdo, ali a prospeccdo que é feita por esses 6rgéos.

E ai tem um enquadramento no produto. Depois do enquadramento do produto tem a formatacdo. Por qué? Porque isso é
uma operacao estruturada. Essa operacdo é estruturada na superintendéncia, ai entrade novo em analise essa estruturacéo,
em toda parte do juridico, do risco, a parte de precificacdo, garantias, responsabilidade social, ambiental, etc. Ai ele vai
paraelaboracéo do voto, e esse voto pode ter gjustes que tenham que voltar para as areas, mas ele tem parecer detodas as
areas da Caixa de novo. E ai ou é negado ou € aprovado em funcdo daquel es comités que estéo ali.

Em relacdo aguel es comités que estdo ali, eu queria chamar atengdo para o seguinte, naquel atabelaabaixo: os comitésvéo
subindo de importancia em fungdo do valor. Agora eu queria chamar atengdo para uma coisa. O gerente de atendimento
de uma agéncia tem uma alcada pessoal de R$100 mil. O gerente da agéncia tem uma alcada de R$150 mil. E, depois
disso, até 1 milhdo, ele tem um comité de crédito na agéncia dele. S6 sai alguma coisa de |a se esse comité de crédito
der 0.k. Se passar de 1 milh&o, até 10 milhdes, ele vai para Comité de Avaliacdo de Negdcios da superintendéncia, que
também tem la os membros de carreira da Caixa, estatutarios, que aprovam ou ndo a operacdo. Se passar de 10 milhdes,
val para o0 Comité de Avaliagdo de Negdcios da matriz. Ai vai. Se passar de 20 milhdes, vai para Comité Delegado de
Crédito do Conselho Diretor. De 250 milh8es para cimavai para o Conselho Diretor.

Ent&o, o que eu estou dizendo para os senhores é 0 seguinte: um gerente de atendimento da Caixatem uma alcadade R
$100 mil. Nenhum Presidente nem Vice-Presidente da Caixa tem al¢ada de nada. Ele s6 tem al¢ada coletiva

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas sabe de tudo acima de 250?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Como?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas sabe de tudo acima de 250 milhes?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Passa tudo por eles. Claro, porque eles fazem parte do Conselho Diretor, que
aprova acima de 250.
Esse é um exemplo... Depois é assinado o contrato e tem uma manutencao.

Nés temos uma auditoria, que chamamos de terceira linha de defesa, que faz a auditoria dessa questdo toda.
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Vamospassar paraver se... Essaéagovernangadas carteirasadministradas que eramdaVifug, que éumaVice-Presidéncia
segregada, que erado Fabio Cleto. Esta al, eu ndo vou citar uma por uma para dar tempo de podermos conversar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ndés vamos ter acesso, se V. S? permitir, e eu passo para 0s
Nossos colegas.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Claro.
E ai é o fluxo do FI-FGTS. Cada colorido desses € um comité que aprova a operagao.
Eu vou encerrar por aqui porgue eu ja contei com a paciéncia do nosso...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - AgradecoaV. S

Quero aproveitar, porque eu queria falar isso ha muito tempo, mas ndo tinha tido oportunidade, e agora vou faar: eu
espero que dentro do BNDES, dentro da Caixa Econémica, ndo tenha procedimentos como este que nés temos agui no
Senado Federal, Senador Airton, Senador Lasier e Medeiros. Nos temos aqui uma Consultoria Legislativa de primeira
linha, mas os pareceres séo concedidos de conformidade com o interesse do Parlamentar. 1sso muito me surpreende e me
deixatriste. "Eu quero um parecer assim, por favor, faga-0." Eu estou aproveitando essa oportunidade para dizer as nossas
duas Consultorias, Conorf e Conleg, que facam a coisacomo determinaalei e entreguem naméo do Parlamentar e digam:
"AgoraV. Ex¢faca o que bem achar necessério." Mas ndo fazer esse parecer e assinar embaixo. Eu estou me referindo a
alguns pareceres que vi acontecendo nesta Casa nos anos de 2015 e 2016. Espero que, na Caixa Econémicae no BNDES,
a coisa funcione da forma que o Sr. Jorge Hereda nos passou.

E s6 umainformagdo derradeira: em 2012, durante a gestdo do Sr. Jorge Hereda, o banco comprou inimeras debéntures
emitidas pela holding controladora da JBS, a J& F. A operagéo proporcionou uma captacdo de cerca de R$500 milhdes
a J&F, que, no momento, estava com baixa disponibilidade de capital e elevada divida de curto prazo. As debéntures
adquiridas possuiam um prazo de vencimento de cinco anos, com prazo de caréncia de trés anos para pagamento do
principal, e ndo contavam com quai squer tipos de garantia para serem executadas, caso 0 compromisso néo fosse honrado.

Eu queriafazer mais esse esclarecimento e passar, entdo, a palavra ao Relator, Deputado Carlos Marun.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Jorge Hereda, meu bom-dia. Como vocé ja adiantou, ndés nos conhecemos
e somos amigos hd um bom tempo. Nés nos conhecemos quando V. S? exercia a fungdo de Secretério de Habitacdo da
cidade de S&o Paulo e eu, a fung¢do de Secretario de Habitago da capital de Mato Grosso do Sul, Campo Grande. De
|& para c4, acompanhei sua trgjetéria exitosa: da Presidéncia dessa COHAB se transformou no Secretério Nacional da
Habitacdo, em sequéncia, no Vice-Presidente de Habitacdo da Caixa Econdmica Federal e, em sequéncia, Presidente da
CaixaEcondmica. Eu diria até que, durante toda essa tra etoria na &rea de habitagdo, em que eu também fui Presidente da
Associagdo Brasileirade COHABS, Presidente do Forum Nacional dos Secretérios de Habitacdo, ndstivemos umarelagdo
estreita no que tange a essas questdes, e sempre tive muito respeito pelo seu trabalho. Quero deixar...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Pelaordem.) - Sr. Presidente, uma questdo de ordem. O nosso convidado de hoje,
Jorge Hereda, falou um pouco sobre a Caixa, como a outra ex-Presidente também falou. Antes de passar para 0 Relator
fazer as perguntas, indago se ndo seria interessante que ele falasse sobre o tema mesmo, especifico, sobre a CPI, essa
relacdo toda. Ele falaria e depois a gente faria as perguntas. Para ndo comegar a perguntar...

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - As perguntas que eu vou fazer s&o...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Porque ele ndo falou nada ainda sobre as questes envolvendo... Ou ndo tem
nada afalar, mas pelo menos para dizer algumacoisa...

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - A pergunta que eu vou fazer: quais sdo, na sua totalidade, os empréstimos,
investimentos, participagdes societérias que a Caixa estabel eceu durante a gestéo do nosso interrogado com o Grupo J& F?
Quer dizer, acho que esse éoinicioda...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Se ele puder falar sobreisso.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Me permite...
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Comega por ai, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Relator Marun, V. Ex2 me permite? O Deputado |zalci esta
literalmente correto.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Seele quiser jarelacionar...
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N6s gostariamos de ouvir do Sr. Jorge Hereda se ele tem alguma
coisa a descrever sobre esses fatos aqui que trouxeram a nds a necessidade de ouvi-lo.

O senhor tem alguma coisa a descrever com relacdo a esses fatos, inclusive a esta Ultima informagéo a respeito dessa
aquisicdo de debéntures, e outros mais?

Eu acho...

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Relacionados adelagdo quefoi publicadado ex-Presidente, do Cleto, etc. Alguma
coisarelacionada com o fato da CPMI.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas V. S*tem aliberdade de falar ou néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas acho que falou bastante, Presidente. Principalmente que o
Presidente... N&o sai nada acima de 250 milhdes sem o Presidente ficar sabendo, isso me resolveu ja um monte de coisas.
Acho que falou bastante.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - A questdo é a seguinte: primeiro, eu acho que falei, sim, falei sobre umaparte das
questdes que estdo sendo discutidas aqui na CPI.

Pelo menos eu vi outras oitivas, principalmente a da Maria Fernanda, e vi que havia dvidas com relagéo ao tamanho da
exposi¢do da Caixa com a JBS em funcéo de que... Como se uma debénture de 500 milhdes para a JBS fosse uma coisa
grande para uma instituicdo que faz mais de 500 bilh&es de crédito por ano.

Quer dizer, eu tentei mostrar, primeiro, que aexposi¢éo da Caixacom aJBS, naminhaépoca ou em qual quer outra época,
€ coerente com o tamanho e aimportancia dainstituicdo durante 0 ano, durante esse tempo. Por isso que eu tentei mostrar
gual é o tamanho da instituicéo.

Com relag8o a governanga, eu tentei mostrar o seguinte: esses fatos del atados também foram... Eu n&o vi toda a delagéo
da JBS, mas vi boa parte dos videos e vi que... Ouvi e vi que existiam também depoimentos em que, dentro da Caixa,
existiam... N&o existiam situacfes de nenhum tipo... De achar coisas desse tipo... Que as coisas, segundo informacdo do
préprio depoente, aconteciam na entrada ou algum dos acusados atrasava um processo para chegar. Agora, eu mostrei
essa parte da governabilidade para dizer o seguinte: ndo acredito que nenhuma operacéo feita pela Caixa paraa JBS ou
para qualquer outra - pode ter algum erro, alguma coisa pequena - tenha sido feita fora das normas da Caixa, porque,
na Caixa, primeiro, ndo se faz parecer encomendado. Sabem por qué? Porque o cara que assina o parecer tem a vida
inteirana Caixa. O cara que faz o parecer ndo vai fazer um parecer porque um Presidente que passa pela Caixa ou Vice-
Presidente que passa pela Caixae sai... Vai arriscar avida, o futuro dele, da aposentadoria dele, do concurso publico que
ele fez. Entdo, ndo tem...

Para 0s senhores terem ideia, por exemplo, para dar um rating para uma operagao, vocé tem... Acima de 50 milhes no
risco, na érea de risco, vocé tem seis pessoas que dao nota. O superintendente € o Ultimo a votar para ndo ter nenhuma
pressdo dos outros analistas. E os andlistas, cada um ainda vota e assina. Ent&o, se houver um problema com essa
operacao, é 6bvio que esse funcionério vai ter um problema sério pararesponder. Quer dizer, eu ndo acredito em parecer
encomendado na Caixa por isso, porque... Vocé pode dizer assim: "Ah, mas alguém no mundo pode fazer." A Caixatinha
100 mil funcion&rios, pode ser que um ou dois possam fazer isso, mas eu duvido que as operacdes que foram feitas na
Caixa ndo fossem operacdes de mercado dentro das condi¢des de mercado, dentro das normas da Caixa. O que eu acho
gue pode ter acontecido, pelo que foi delatado - ndo tenho provas quanto aisso, se tivesse teriatomado providéncias mais
fortes-, foi 0 seguinte. Aconteceram num processo de entrada ou de alguém que segurou 0 processo parando deixar andar.
A arearesponsavel € que leva o voto para o Conselho. Se a area responsavel ndo levar o voto para 0 Conselho, ndo vai
haver votagdo. Se a&rearesponsavel naentrada do projeto chegar e disser que a operacdo ndo € boa, elanem entra. Entéo,
nesse momento, pode ter havido qualquer tipo de problema, mas, internamente, eu estou dizendo que ndo acredito, porque
iSso ndo é... Até porgue os pareceres sdo feitos pelas éreas, mas os dez VPs no Conselho Diretor... Nés temos 10 VPs e
0 presidente. Entdo, ndo é sb o presidente que toma conhecimento de operacfes acima de 250 milhdes ndo, mas todos
os dez presidentes da Caixa, fora os dois agregados do FGTS, do Fundo de Garantia, que votam nessa aprovagao, e isso
depois de ter passado no Comité Estatutério.

Ent&o, todos nés tinhamos uma assessoria que checava o voto todo de novo, e pedimos que muitos votos fossem revistos.
Entdo, eu ndo acredito... Eu trouxe essainformacdo para dizer que ndo acredito nessa questdo.

Quanto a operacdo da debénture que fai feita...
E, se os senhores j& quiserem que eu adiante qual foi a exposi¢édo da Caixa na minha época, eu posso fazer isso também.
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Perdoe-me, Relator, mas uma das questfes que foram levantadas...

Ha varios depoimentos, do Cleto, do Eduardo... V. S por exemplo, testemunhou que em certa ocasido foi pressionado,
inclusive ameacado com arealizac8o de uma CPI da Petrobras, alguma coisa nesse sentido. Eu digo, com relacéo a esses
fatos que ocorreram... E pablico e notdrio que ocorreram muitas coisas nagestédo de V. S

V. S*esta explicando que a Caixa tem todo um sistema, mas, de fato, ocorreram muitas coisas erradas por pressgo... Por
exemplo, o Fabio Cleto pediu vista varias vezes, mas hunca chegoul...

V. S?nunca observou que havia alguma coisa errada nesses processos? E nessa linha que eu queria que...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos passar apalavrapara...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, primeiro, eu preciso saber 0 que o senhor quer ouvir para poder responder.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos aguardar, Deputado | zalci...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu quero ouvir averdade.

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Sendo eu vou ter queficar falando aqui o diainteiro paraadivinhar o que o senhor...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sr. Jorge Hereda, permita-me.
Com apalavra o Deputado Carlos Marun, nosso Relator.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Hereda - permita que eu me refira a vocé dessa forma -, qual € o objetivo
gue tem esta CPI ao ouvir seu depoimento? Eu tenho um grande respeito pela Caixa - digo ja, de pronto - e por vocé
também. Eu fui um dos mais exitosos secretérios de habitagdo que o Pais conheceu, e vocé sabe disso. Varias, varias,
milhdes e milhdes de operagles, e nunca, em nenhumadas insténcias com as quais traba hei na Caixa Econémica, desde
engenheiro da Superintendéncia até a Vice-Presidéncia de Habitag8o, nunca me foi solicitada qualquer vantagem ilicita
para ninguém. Entdo, parto dessa situacdo, desse respeito que eu tenho pela instituicéo.

Por que vocé estd aqui? Qual é a nossa desconfianga? Talvez seja ai que o Deputado |zalci queira chegar. Entende esta
CPI que aexposi¢do da Caixacom o grupo JBS, até porque € esse 0 objetivo nosso, foi demasiada e ndo normal, ndo fazia
parte da forma corriqueira de trabalhar da Caixa chegar a uma exposi¢do téo grande junto aum Unico cliente.

Segundo: que as operacdes tenham sido operagdes que trouxeram paraa Caixa Econdmica um ganho menor do que aquele
gue poderia ter sido auferido nessas mesmas operacdes e que houve pressdo politica; que, nessa vontade de transformar
aJBS num dos campedes nacionais de inser¢do internacional, possater havido - nés acreditamos até que houve - presséo
politica para que a Caixa - e essa pressdo pode ter sido dirigida a vocé, como presidente da instituicdo -, para que
essas operacdes com a Caixa acontecessem da forma que entendem... Eu, a principio, vejo aqui questdes que merecem
explicagdo: com menos lucro, com elevada exposi¢éo e com atuagdo atipica da Caixa em funcdo disso tudo.

Além disso, néstemos aquestdo do Sr. Fabio Cleto. O Sr. Fabio Cleto eraum vice-presidente da Caixa que se coloca hoje

nado escolhido por vocé - permita-me que eu use "vocé" -, e estd evidente, pelo menos pelas delacbes... Eu ndo fago de

delagdo prova, eu ndo aceito que a delagdo seja entendida como prova, mas, j& que é quase uma autoconfissdo, existem
muitas coisas ai que indicam que foram realmente obtidos ganhosilicitos, vantagens financeiras ilicitas, propina.

Vocé ndo achou, com o andar dessa carruagem, que nesse mato podia haver coelho? V océ ndo notou que ai poderia estar
localizado um foco de corrupgéo? Ai eu jando vejo como essa pressao politica... N&o acredito que esse foco de corrupgao
tivesse interesse em alavancar a JBS, mastinhainteresse, sim, a principio, de realmente ganhar dinheiro.

Entdo, sfo essas as duvidas que eu, como Relator, tenho em relagdo a isso. A sua vinda agui foi objeto de varios
reguerimentos e, mais, da relatoria do Deputado Delegado Francischini, que analisa os contratos da JBS, especialmente
com o BNDES. E por isso que vocé foi convidado para estar aqui hoje, e é sobre isso que nés queremos que vocé discorra
- pelo menos de minha parte; os colegas da CPl devem ter outros questionamentos a fazer.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex®e passo a palavraao Sr. Jorge Fontes Hereda.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Obrigado, Sr. Presidente.

Primeiro: com relac8o a debénture que o senhor mencionou, de 500 milhdes. Ela estd em dia, elatem uma..
Descul pem.

J& F Investimentos. E isso?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO. Fora do microfone.) - 1sso.
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O SR. JORGE FONTES HEREDA - Quinhentos milhdes. Ela tem, até setembro de 2017, um saldo a pagar de 174.
Est4 em dia, ndo teve nenhum problema durante a sua execugao.

Alias, eu estive na Caixa conversando com o pessoal da érea que monitora grandes empresas - eu ndo tenho condicdes
de lembrar de todas as informagdes -, e a informagédo que a Caixa me deu foi que o Grupo J&F... Eu tenho todas as
operacdes por ano, os saldos, e ndo ha nenhuma operacdo que esteja atrasada, que ndo esteja sendo paga ou que tenha
causado qualquer problema para a Caixa. Se os senhores olharem um gréafico ou um quadro durante o tempo, verdo que
ha operacfes que sdo amortizadas, operacfes que sdo contratadas, e todas as operacfes, todas, estdo em dia, inclusive a
do FI-FGTS. A debénture ser clean é uma prética de mercado, € uma prética de mercado.

Outracoisaque aareade risco da Caixame autorizou adizer aqui também foi que, inclusive, as outras operacfes da Caixa
tém mais garantia do que alguns bancos do mercado. Ai eu queria entrar na questdo da exposicéo da Caixaa JBS.

Foi feita uma renegociacdo com a JBS em relacdo a restruturacdo de algumas dividas e tudo mais. Eu posso dizer para o
senhor... Tudo o que a gente fala tem alguma coisa de segredo bancario, a gente tem que ter cuidado. Entéo, eu ndo posso
dizer quais S0 os bancos, mas eu posso dizer aos senhores que os cinco maiores bancos deste Pais, todos, tém exposicao
com a JBS. A Caixa... Eu ndo vou dizer qual é o banco, mas a Caixa ndo é a primeira exposi¢do com a JBS, ndo € a
segunda, ndo é aterceira, deve ser a quarta ou a quinta exposi¢do no mercado.

A Caixa comegou a atuar com grandes empresas ha perspectiva da estratégia, por isso eu trouxe a apresentacéo, certo?
Em 2010 e em 2011.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Dr. Hereda, s6 uma pergunta. Aqui, por gentileza.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Diga.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O que € exposi¢ao?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ah, sim. E o quanto a JBS deve & Caixa, certo?

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Perfeito.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O quanto ela contrata € uma coisa, mas o quanto ela deve a Caixa, porque elavai
pagando... E eu tenho aqui, a cada ano, qual é aexposi¢ao da Caixa.

Ento, a Caixa tem alguma coisa, segundo a érea técnica me colocou, entre mais ou menos 11,9% da divida da JBS. E
compativel com um banco do tamanho da Caixa. Infelizmente eu ndo vou dizer o nome do banco, mas se 0s senhores
quiserem solicitar a Caixa... Como a J& F ndo é aberta em bolsa, mas a JBS &, talvez consigam isso de outraforma. Mas
eu acho que seriabom verificar. Nao é...

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Repete esse dado paramim, Hereda. E 11,...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - 11,9, mais ou menos.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Seriao qué?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Seria a exposi¢éo da Caixa no endividamento da JBS.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Dr. Hereda, so por curiosidade, o que € debéntures clean?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Debéntures clean € uma debéntures garantida por ela mesma, pelo que elafoi
contratada. Se foi contratada dizendo que iriafazer tal coisa, comprar tal coisa, entdo é agarantia... E essa a acéo.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Elaé mais segura?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - E clean porque ndo tem outro tipo de garantia, por exemplo...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Elamesma é a prépria garantiadela.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Por exempl o, tem muito banco que empresta capital de giro paragrandes empresas,
clean, quer dizer, sem garantia. Muito banco. Aliés, seriamuito bom paraa Comissao afirmar isso, fazer umas comparactes
com relacdo aisso. Entdo, o que a Caixa tem de exposic¢do, todo grande banco neste Pais tem - uns mais, outros menos
-; mas tem com uma empresa do tamanho e da grandiosidade da JBS.

A JBS ndo é amaior exposi¢ao da Caixa; ndo € amaior cliente da Caixa. Hoje eu tive o cuidado de procurar saber, quando
fui olhar se os pagamentos tinham sido feitos, até para saber se 0s pagamentos da minha época, os créditos que eu tinha
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dado até 2014 tinham sido pagos. A informagao que eu recebi € de que a exposi¢ao, hoje, da Caixa, em junho de 2017, é
de 4,8 bilhGes ou 4,7 bilhdes, que é mais ou menos a exposi¢ao gque a gente tinha em 2012. Entéo, ela subiu, depois...

A Caixatem mecanismos, como todos os bancos tém, em que sO pode ter exposi¢ao a um determinado grupo econdémico
de 10%. Creio que agorareduziram mais, mas era em torno de 10% do seu patrimdnio de referéncia.

Ent&o, ndo pode ter mais que isso.

Eu quero deixar claro que essa divida da JBS com a Caixa foi amortecida. Hoje, elatem quatro bilhdes e alguma coisa.
Nao tem nada atrasado. E amaior hoje é ado FI-FGTS, porque foi um empréstimo mais alongo prazo.

A questdo da exposicao é isso. N&o € atipica, portanto. N&o € atipica. Qualquer pessoa do mercado pode dizer isso.
Na questdo do Fabio Cleto, paralela a do Cunha, essa debénture, inclusive, de 500 milhdes esta sendo amortizada e hoje
0 saldo dela é de 170 milhdes, que faltam pagar.

A questéo do Fébio Cleto, que esta ligado de alguma forma a pergunta que o Senador fez a respeito do Cunha, etc. Eu
quero dizer 0 seguinte, quando agente... Aquelas duas telas que eu ndo apresentel sdo as duas telas maisimportantes com
relacdo ao andamento de um processo desse tipo dentro da Caixa. Tanto no FI-FGTS quanto nas carteiras administradas.

Eu quero dizer para os senhores o seguinte, no primeiro dia que eu discuti com o Ministro Guido Mantega, os curriculos
gue entraram na Caixa eram meu papel como Presidente assumir, e 0 dele como controlador. E 16gico que essasindicacfes
vém da Casa Civil, ndo é? Uma coisa desse tipo.

Mas quero dizer que umas cinco indicagdes foram recusadas porgue o cidaddo ndo tinha perfil.

O Fabio Cleto eraum cidaddo com perfil. Eletinhatrabalhado no Ital, ele tinhaumasérie de... Eracom perfil. Entdo, ndo
tinha como eu, como Presidente, recus&|o. Nenhum presidente tem essa forca toda.

Agora, desde o primeiro diaem que o Fabio Cleto chegou na Caixa, eu chamei o Fabio Cleto, tive uma conversaboa com
ele efaei: "N&o mexanaarea de Fundo de Garantia, porque a Caixa reorganizou o Fundo de Garantia dos Ultimos anos e
tem gente aqui que ha 20, 30 anos cuida disso. Ent&o, eu ndo quero que mexa em nenhum superintendente abaixo de vocé.

O Fabio Cleto, atarde - ele pode até contar isso -, chegou pedindo para tirar os trés superintendentes. Eu level para o
conselho e mandei voltarem os trés superintendentes de carreira que estavam antes na Caixa. Quer dizer, desde o primeiro
diaque o Fabio Cleto entrou na Caixa que eu fiz 0 que pude para marcar essaatuacdo cuidando do que poderiavir, porque,
como ndo tinha sido uma indicagcdo que eu... Por exemplo, sete vice-presidentes sdo técnicos, eu os tinha indicado; mas
esse ndo.

Dai por diante, n6s passamos muitas situaces em que tivemos problema. Mas vou dizer que o Fabio Cleto eraum cara
muito discreto, era uma pessoa muito na dele. Ele ndo podia votar no conselho diretor da Caixa, porque tinha uma area
segregada. E essas duas areas segregadas tinham consel hos de que eu participava.

Ent&o, o que eu posso dizer € que el e tinhaum assento no Conselho do FI-FGTS, que eu achavaqueera... Tradicionalmente
a gente colocava o VP da area para ndo ter problema de segregacdo dentro da Caixa, porque € o VP que cuida do Fundo
de Garantia. Naturalmente, foi ele, o VP, que foi para o Conselho do FI-FGTS. E pode parecer ingénuo da minha parte
dizer isso, mas eu achei que uma pessoa que tem um voto s ndo fosse conseguir fazer alguma coisa tdo sozinho.

Por outro lado, toda operacdo do FI-FGT Stinhatodo tratamento técnico dado na Viter, que tinhaum VP que erade minha
total confianga, 0 Marcos V asconcel os, que alias € muito... O que eu ouvi no depoimento do Joesley que estano Y ouTube
€ que na area do Marcos ndo havia nenhum tipo de achaque nem de pedido de nada. Esta no depoimento isso. E Marcos
€ uma pessoa que eu conhego. Trabalhei dez anos com ele e era de minhatotal confianga. Entao, tudo isso eu achel que
pudesse me dar a seguranca de que néo fosse haver um problemamaior.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Permita-me, seu Jorge. A respeito das debéntures que eu
mencionel logo no inicio, V. S* esta colocando que tem informagdo de que o grupo estd em dia com a responsabilidade
com relagdo a essas debéntures.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas eu me referi a que ndo tinha qual quer tipo de garantia, ndo
€? A isso foi que eu mereferi.

(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor sabe qual é o maior devedor hoje da Caixa Econdmica?
Ou na época da gestdo de V. S*? O maior devedor acimado grupo JBS, com 11,9?
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu prefiro que o senhor pergunte para a Caixa oficialmente, porque...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O.k. Eu agradego.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Mas pode-se dizer que a Petrobras € mais.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradeco.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - A diferenca...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso ai ndo envolve sigilo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - A diferenga... V. $..

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso ai ndo envolve sigilo bancério?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao se preocupe. Eu ndo quero a resposta neste momento.

V. $? se colocou aqui muito claramente fazendo comparac&o da Caixa com outros bancos. A grande diferenca da Caixa
com relagdo a outros bancos privados é que Caixa é dinheiro do povo. Os outros sdo privados e fazem dele o que acham
por bem.

Mas o0 que me chama atencdo é que Geddel e Fabio Cleto... O Fabio esta preso, 0 Geddel esta preso, o Funaro esta preso.
O SR. JORGE FONTESHEREDA (Fora do microfone.) - O Cunha esté preso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Cunhaestapreso. Seraque... O senhor achaque el es cometeram
ilicito dentro da Caixa? Na gestéo do senhor?

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Olha, quem achaé quem decretou a prisdo del es, né? Eu acho que se el es cometeram
ilicito, foi na porta da Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao dentro da Caixa.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Né&o dentro da Caixa. Acho que foi naporta...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas o dinheiro saiu de dentro da Caixa.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O dinheiro pode...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E o senhor era Presidente da Caixa.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu era Presidente da Caixa, saiu de dentro da Caixa, dentro das normas da Caixa.
Nao causou nenhum prejuizo a Caixa. Entdo, a minha obrigacéo era cuidar para que isso fosse dessa forma. Eu ndo tenho
como sair atras dos meus vice-presidentes indicados pelo PMDB...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Perfeito. Agradeco.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... para poder saber o que eles fazem a noite...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... nos seus conluios.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. $* e passo a palavra ao Deputado Delegado
Francischini.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, também de maneira rapida, sem muito salamaleque, a
gente quer fazer perguntas diretas, e vou fazer naquel e estilo que 0 senhor me permitiu: pergunta e resposta.

Quantas vezes o senhor jafoi ouvido pela Policia Federal nessas Ultimas operacbes da JBS?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nenhumavez.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nenhuma vez? O senhor acha que deveria ser ouvido pela Policia
Federal ?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Olha, eu acho que a Policia Federal é que acha que néo, porque ndo ha nenhum
indicio de participagdo minhaem nada.

10/47



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas o senhor acha que, como Presidente da Caixa, alguns desses...
Qualquer empréstimo da JBS em qualquer operagéo foi acima de 250 milhGes. O senhor teve conhecimento de todos,
porgue o comité que liberava...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O que € que 0 senhor chama de conhecimento?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor pegou 0 processo...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Passou por mim, pelo Conselho Diretor da Caixainteirae por mais 50 funcionarios
da Caixa. Se eles forem ouvir todos os que de alguma forma, nesse processo de governanga, passaram... Agora eu estou
adisposicdo da Policia Federal e de qualquer um com relagéo a qualquer coisa. O que...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Se o senhor dissesse "nao", sairiam esses empréstimos, esses
financiamentos? Como Presidente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Se eu quisesse?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Se 0 senhor dissesse "n&o" nareunido.

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Seeudissesse "nd0" nareuniao, iahaver umadiscussao e, se osdez vices dissessem

sm"...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sairiado mesmo jeito?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sairiado mesmo jeito.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Em algum desses o senhor disse "nao"?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Eu ndo disse "ndo" para nenhum, porque vieram todos com pareceres e todos
devidamente dentro da norma da Caixa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - No grupo Alpargatas, que foi aquela compra de 2,7 bilh8es, o
empréstimo foi do valor total, ndo é? Foi a compra total. Existiam outros dez grupos interessados no grupo Alpargatas.
Por que a Caixa optou pela JBS?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu sai da Caixaem marco de 2015, e essa operagéo foi feitano fina de 2015.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas ela comegou a correr no seu periodo, o pedido dela?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Naotive... Bem, elacomegaa correr nadrea, navice-presidéncia do produto.
Para chegar ao conhecimento da Presidéncia, néo... Eu ndo tive conhecimento desses dois e setecentos...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor foi ouvido na Justica Federal, ndo é? Por teleconferéncia,
o senhor foi ouvido...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu fui ouvido na Justica Federal, convocado como testemunha do Sr. Eduardo
Cunha.

O SR.DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor, aqui namatéria, edai... Agora, € 0 senhor mesmo contando,
e por vezes amatériaque agentetraz ndo é arealidade. O senhor foi pressionado por algum Deputado Federal paraliberar
financiamentos na Caixa Econémica Federal ?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, agente... Eu fui... Eu ndo diria... Bem, com algum Deputado...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Pode citar 0 nome; a pergunta é essa. Quem pressionoul... Pressionou
0 senhor dizendo assim: € norma da empresa, o senhor tem que liberar o financiamento...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu tenho... O que eu... O meu depoimento esta 14, estd em video, estainclusive
disponivel, mas eu posso dizer para o senhor, porque o que eu disse la eu digo aqui para o senhor. Eu tive... Asvezesem
gue eu encontrel 0 Sr. Eduardo Cunha - eu o encontrel trés, quatro vezes -, ndo erauma...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Aqui ou na Caixa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Duas vezes na Caixa, umavez aqui e umavez naresidéncia da... Camara, certo?
N&o foi uma reunido minha e dele sozinho; foi... Tinhamais gente. E esse...
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eram outros diretores, vice-presidentes que estavam hareuni&o ou
politicos?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Tinham outros, tinham vices... Nareunido com o Presidente da Camara, na época,
gue era o Deputado Eduardo... Luiz Eduardo...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Henrique Eduardo Alves. Naquela época, nés tinhamos... Nessa reunido, tinha o
Presidente do Conselho da Caixa, 0 VP Marcos Vasconcelos, 0 Geddel, que eraVP de... Tinha...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor foi convidado sozinho paraareunido ou era uma reunido
da Caixanaresidénciaoficia do Presidente da Camara?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o; eu fui... Foram chamadas todas essas pessoas.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Todos eles foram convidados individual mente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Individuamente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... ou 0 senhor levou as pessoas com o senhor?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu... Foram convidadas todas essas pessoas.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nessareuni&o foi indicada alguma empresa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Paradizer "o senhor tem que liberar o do grupo JBS'?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ou "o senhor tem que liberar - ou néo liberar - para determinado
setor"?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Nessareuni&o...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Porque 0 seu depoimento diz que o senhor ndo podia...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Essafoi umareunido... Eu vou chegar ao diaem quefoi.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Certo.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nessareuni&o... Eu falei que tinha quatro vezes. Duas vezes foram na Caixa, e
foram reunidesformais, como vérios Deputados véo a Caixaefalam de emenda, falam dalentidéo etudo mais. O Henrique
Eduardo Alves queria muito que se patrocinassem ostimes do Américae do ABC |14 de... Ent8o, ele também falavamuito
disso. Nessa reunido, foi uma... O que acontecia sempre? Sempre eraassim: "Ah, porque as operagdes na Viter demoram
muito, eisso é ruim paratudo” e coisa etal. N&o era... Comigo, ndo era uma coisa explicita...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ent&o, ndo usaram o senhor para pressionar para sair...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Agora eu fui pressionado em outra reunido, que foi aqui, no gabinete do... Do
entdo Presidente da Camara, que me ligou e disse: "Olha, precisamos falar com vocé. Passe agui amanha de manhd'. Ele
sempreiala Eu nuncavinha agqui a Camarae achel que era obrigacdo minhavir aqui.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O impeachment ja estava em andamento, Dr. Hereda?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o; isso foi em 2014. Deve ter sido...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Comego...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... setembro, agosto, sei 14 N&o foi nessa época. Saiu até na Folha que teve uma
brigae coisaetal.

Esse... Nesse dia, 0 Sr. Eduardo Cunha estava na reuni&o, mas eu estava com 0 meu assessor parlamentar, o André, e com
0 Marcos Vasconcel os, que eraum VP com que por acaso €le também falou. Por qué? Porque o assunto sempre era que
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a Viter segurava. Mas a Viter foi orientada por mim mesmo para ser rigoroso em tudo que saisse de la. Entdo, a gente
ouviaedizia "T4, tudo bem. NOs vamos ver o que a gente pode agilizar dentro da normalidade”. Mas néo fazia. Nesse
caso especifico, ele estava mais... Ele estava agoniado com duas coisas...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Doutor, o que € Viter?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Viter é ado Marcos Vasconcelos.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Vice-presidéncia de Ativos de Terceiros.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Perfeitamente. Eu fago essas perguntas porque...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Claro...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... estou gjudando o pessoal que esta acompanhando para entender,
nao é?
O SR. JORGE FONTES HEREDA - O senhor tem toda a raz&o. Desculpa. E de recursos de terceiros. Erao local onde
erafeitatoda a andlise técnica da operacdo, certo?

Ent&o, 0 que acontecia? Nos tinhamos uma operacdo da Petrobras que estavalatambém. E, claramente, elemefalou: "se...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Operacdo governo. Governo ou de empreiteiras que faziam obras
na Petrobras?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o; da Petrobras.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Da prépria empresa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Isso. Ai, o... Eu acho até que ndo saiu. Porque quem controlavaisso eravia Viter.

Ent&o, ele virou para mim e disse que, se ndo saissem as outras, essa ndo ia sair, e que eu ia ser chamado na CPl da
Petrobras.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E o senhor foi chamado na CPl ou ndo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Teve varios requerimentos em que inclusive a érea...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas 0 senhor ndo foi convocado, ndo €? N&o foi nem votado isso ai.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o; ndo fai... Os requerimentos ndo foram...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu me lembro disso.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... aprovados. Tem quatro requerimentos que eu vi, assinados um pelo Deputado,
duas por... Um outro por ele e um outro Deputado, e outro por quatro Deputados.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E €le lhe passou uma relagdo das empresas, ja que ele estava
pressionando o senhor paraliberar?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, porgue eu nem peguei, meu amigo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas como € que ele vai pressionar o senhor sem |he dar o nome
das empresas que...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Porque eu ndo aceitei. Eu nunca aceitei que ninguém me desse nome de empresa
parafazer nada. Entdo, nessa...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nessa época, 0 senhor...

O SR.JORGE FONTESHEREDA - ... nesse comego de conversa, japarou ai. Ai, nasequéncia, ele comegou areclamar
da situac8o dos diretores da Caixa que eu coloquei embaixo dos vice-presidentes, e queria, porque queria, que eu trocasse
dois vice-presidentes da Caixa, que estavam embaixo de presidentes... Dois diretores da Caixa, que estavam abaixo de
vice-presidentes...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor ja estava, entéo, preocupado com essa situagéo...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Claro.
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... de pessoas vinculadas a paliticainfiltradas dentro da Caixa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Aliés, foi a prépria determinacéo da Fazenda, na época. NGs criamos o cargo de
Diretor Executivo justamente para ter alguém de carreira em toda vice-presidéncia da Caixa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor ja notava, entdo, essa articulagdo politica dentro, eisso lhe
preocupava? Por que 0 senhor ndo demitiu esse pessoal ou pediu acima do senhor para demitir? O senhor era o Presidente
do banco. Pensou que depois o senhor poderiater que sustentar...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu vou dizer uma coisa para o senhor: o Presidente da Caixa ndo tem poder de
demitir o...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nossal Entdo, eu que vou demitir o seu vice-presidente?
O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nao; quem demite...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS. Fora do microfone.) - E o Presidente da Reptblica.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas pedir para o Ministro da Fazenda para...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quem demite...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. $? ndo sugeriu ao Presidente da Republica ou a quem de
direito acima do senhor?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E um esgquema politico articulado dentro da Caixa.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Pessoal, espere ai. Primeiro...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Primeiro, o senhor tem que entender... Nés estamos aqui fazendo um exercicio
depois que as coisas aconteceram, certo?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Certeza. Pode continuar, Presidente.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ent&o, por favor, néo vamos tratar como se fosse uma coisa do meu conhecimento,
certo? Desconfiar, o senhor me perdoe, mas eu desconfiava de todas as indicagdes politicas. Sempre desconfiei de tudo,
porgue ndo fui eu que...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor foi indicag&o politica ou ndo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu fui indicagéo politicatambém.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor desconfiava do senhor, entéo, também ou nao?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo, eu ndo, porque de mim mesmo eu nado tenho...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor entendeu a pergunta? Se de todos osindicados por politicos
0 senhor desconfiava... O senhor também foi indicado pela politicado PT.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu desconfiava porgue...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... eraminha obrigagdo desconfiar.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado, Paulo Pimenta...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Minha tltima pergunta...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Deputado Delegado Francischini estd com a palavra...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ultima pergunta, Presidente.
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - E por causa do tempo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor vé que eu ndo estou entrando nos termos técnicos porque
0 Deputado Marun e o Presidente jatiraram...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu vou dizer...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu entendo... Naminha visdo - eu vou deixar o senhor comentar -,
€ uma posi¢do: o Presidente da Caixa Econbmica...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sim.

O SR.DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Como diz 0 Deputado Marun, carreira... Nuncateve nenhum problema
asuacarreira...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Chega e senta na Presidéncia da Caixa; identifica politicos
pressionando, chamando, nomeando o vice-presidente e o presidente do Conselho; valores acima de 250 milhdes para
financiamento caindo no seu colo nesse comité para aprovacdo. Tenho certeza de que o senhor, com essa carreira toda,
perdeu mais um pouco de cabel 0 nessa época, certeza

E o0 senhor néo procurou o Guido Mantega, que erao Ministro da Fazenda, e falou: "Ministro Guido Mantega, hd alguma
coisa errada acontecendo. Eu sou um cara sério, tenho uma carreira estabelecida. Faga algo |&". Porque agora o senhor
jasaiu de |4, esta na hora de o senhor p6r para fora o que tem que colocar. Nao dé para o senhor ficar segurando, e o
senhor esta vendo as delages premiadas...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Senhor...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Deixe-me s acabar.

As delagdes premiadas, se 0 senhor esta lendo e estd vendo os videos no Y ouTube - porque eu vi que o senhor assiste
no YouTube -, estdo mostrando um esquema montado n&o pel os funcionarios de carreira da Caixa, porque la é... Eu sou
testemunha: s30 técnicos e gente séria. Mas aqueles infiltrados |a dentro fizeram umaverdadeirafestala dentro. O senhor
era o Presidente, ndo saia nada sem o processo chegar aquele comité da Presidéncia, com o senhor de Presidente. Foram
valores altos, do Alpargatas e de outros grupos interessados.

Ent&o, é dificil crer em alguém que teve uma carreira como o senhor - e aqui eu faco esse registro do Deputado Marun -,
"limpa" até chegar a este momento de o senhor estar sentado aqui para ser ouvido, ouvido na Justica Federal etc.. Nada
Ihe chamou atencdo? O senhor n&o se sentiu traido depois das delacles - de ver seu vice-presidente, diretores, comités,
todos em delagdo, com dinheiro, envolvimento, milhdes apreendidos em um apartamento -, 0 senhor ndo se sentiu, no
minimo, traido por tudo que estava embaixo do senhor?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, eu ndo, ndo... Primeiro, eu ndo me senti traido, porque, naminha concepgéo,
0 que aconteceu foi da porta parafora, certo? Eu ndo tenho como interferir nas relactes que o Sr. Geddel tenha com néo
sei quem, que o Sr. Cunhatenha com...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas, Sr. Jorge, € um absurdo o senhor dizer que...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - E um absurdo...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... seu vice-presidente, daportaparafora, ndo é suaresponsabilidade.
Ele é o vice-presidente da Caixa.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o é minha responsabilidade. O senhor desculpe, mas...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Se 0 senhor sabe que €le estd envolvido em ilicitos, usando o nome
da Caixa Econdmica...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu ndo sabia que ele estava... Eu ndo sabia que ele estava envolvido em ilicito.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas quando eles chamam o padrinho de quem indicou seu vice-
presidente, 0 seu diretor, pressionando, o senhor diz que ndo recebeu relagdo. Nem pediu demi ssdo, nem ficou incomodado
com esse vice-Presidente?
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Eu néo fiquel incomodado por um motivo: porgque eu confiava em tudo que
estava sendo feito. Pressdo para poder fazer... Os senhores conhecem mais do que eu agui como é gque a coisa existe.

Agora, eu queriadizer inclusive para 0 senhor: ndo ha delagcdo nenhuma que cite 0 meu nome.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nao, eu estou dizendo os seus funcionérios, todos de confianga.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - E eu... Todos os funcionérios da Caixa sabem a forma como eu agi |a dentro.
Ent&o, eu ndo concordo... que a minha gestéo na Caixafoi uma gestéo que causou nenhum tipo de prejuizo para a Caixa,
certo? N&o causou. E reputo essas questdes que aconteceram a préticas individuais, que ndo contaram com apoio interno.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Vou fazer, Presidente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E eu ndo tinha motivo para achar que as operaces...

Outra coisa: € muito facil falar depois que as coisas aconteceram, mas eu também nunca vi nenhum Deputado entrar na
minha sala e dizer assim: "Olha, o Cunha esta fazendo uma coisa, esta falando um monte de coisas, coisa e tal". Nunca
vi nenhum empresario entrar na minha salatambém e virar paramim...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Se 0 senhor lesse Estadao, ou Folha ou O Globo, estavatodo diaali.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nao, ndo, ndo, ndo. Eu ndo vi nenhum empresario entrar na minha sala para dizer

assim: "Olha, 0 Geddel me pediu tanto parafazer tal operacdo.” |sso nuncaaconteceu. Quer dizer, o que éque... O Geddel,
inclusive, era uma pessoa que trabalhava pouco. Ele chegava a Caixa na segunda, tinha reunido de conselho na terca,
atendia alguns Deputados na quarta e ia embora. Eu sinceramente fiquel surpreso com a... Eu ndo tinha...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Tinha que cortar o ponto dele, Presidente.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu ndo tinha...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Tinha que cortar o ponto dele.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Infelizmente eu ndo tenho esse poder, mas bem que eu gostaria.

Eu ndo tinha... Eu ndo imaginava, sinceramente, que, na érea do Geddel, pudesse ter acontecido alguma coisa porque era
uma coisa assim... Inclusive, havia um desinteresse claro pela atividade dele de diretor na Caixa. Qualquer funcionério
daCaixa...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, a Gltima pergunta que eu acho que € mais técnica...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Entdo, eu queriadizer que eu nunca prevariquei, so paraficar claro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nadelag&o do Sr. Joesley Batista, Presidente, diz Joesley que pagou
US$70 milhdes, através do intermediario Victor Sandri, que esté para a gente fazer a convocagdo na sequéncia, que dizia
gue representava Guido Mantega, Ministro da Fazenda. Eu peguei todas as investigagdes. O senhor recebeu alguma vez
esse Victor Sandri na Caixa Econdmica ou fora da Caixa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O Ministro citou 0 nome de Victor Sandri?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nunca.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Naquela participacdo da Caixa Econémica no grupo JBS, como
funcionou aquela... S8o 5%, Presidente?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - A participagéo da Caixa?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O Ministro Guido Mantega...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Posso |hefalar.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... Ihe pediu para essa participagdo... Porque foi uma decisdo de
governo, pelo que nés vimos até agora. Entdo, decisdo de governo acimade V. ..

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Mas deciséo de governo que eu vou explicar para o senhor entender.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Quem do governo pediu? Se foi uma decis@o de governo, a Casa
Civil Ihe chamou efalou...
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Alguém chamou.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Se 0 senhor deixar eu responder, eu respondo.

E o0 seguinte: 0 Ministro Guido Mantega... Eu ndo conhego esse senhor. O Ministro Guido Mantega nunca me pediu nada
com relagdo a JBS, nem me pediu com relagéo a esse cidad&@o. Na questdo das agdes, a Caixa ndo comprou agdes da JBS.
A Caixarecebeu acbes daJBS como capitalizagdo. A Caixanuncatomou ainiciativade comprar agdesda JBS. O Tesouro
Nacional, no final do ano, recebia dividendos dos bancos publicos e recebeu como dividendos...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - 1ss0 é pedalada, ndo €?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Hein?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Isso é atal pedaada?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. N&o é ndo. Receber dividendos do lucro de um banco...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas de um banco publico que esta...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Aliés, naminha época, dobrou de 3,5 para 7.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Na Caixa, ndo. Estou falando do governo precisando capitalizar.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu acho que o que comumente se chama de pedalada e coisa e tal € uma coisa que
sempre se fez, neste Pais, nas contas publicas, que virou pedalada nessa empreitada da...

O que eu posso dizer parao senhor é 0 seguinte: eu recebi um telefonemado Tesouro dizendo: "O BNDES est4 entregando
algumas agdes..." Nao foi s6 da JBS, foi também da Paranapanema e de outras poucas empresas, como dividendos para
0 Tesouro.

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu posso passar para vocés que foi como capitalizagdo, porque a Caixa estava
fazendo crédito e...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Quem ligou do Tesouro, Presidente?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - O Secretério do Tesouro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Como que é o nome dele? - o da época.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - O senhor ndo sabe?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu sempre pergunto para o senhor. Quero que o senhor diga quem
erao...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Arno Augustin.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Arno Augustin.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eleteve um... Quer dizer, ele estavafazendo atarefa dele, certo?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Claro.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Ele me consultou se a gente aceitava as agdes. E 16gico que eu consultel a drea
técnicada Caixa, vi seisso erapossivel, se ja havia acontecido antes, etc. Disseram que sim, que ja havia acontecido antes
e que, inclusive, € comum, durante um tempo... Ha a questéo de a¢bes da Petrobras, que ndo podem ser vendidas.

Mas a JBS era uma agdo que estava bem e que podia ser vendida. Ent&o, podia ser transformada em dinheiro. Ai nés
falamos: "Tudo bem. Pode mandar a acdo". A acdo chegou a R$6, e depois, nos dois Ultimos anos, a agéo so subiu. Pelo
meu levantamento, aqui, a agdo foi em 2012 que chegou. Foram 10,37% das agoes.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas quando a Caixa recebeu do BNDES...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo; recebeu do Tesouro.
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Do Tesouro, mas foi uma orientacéo do BNDES - eu tenho essa
informac&o. Foi um banco publico pedindo a outro banco pablico para comprar parte das agdes. Quando comprou por R
$6, qua era o preco vena de mercado nesse momento? O senhor se lembra?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olhe, Presidente, eu insisto que a gente ndo comprou nada. A gente ndo comprou
acles, mas a gente recebeu agoes.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor recebeu no preco de mercado?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Claro!

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu recebi as agoes,....

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Era uma operacao diferenciada.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... e 0 preco de mercado era R$6,04.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Quanto?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu recebi as agdes; ndo foi por preco de mercado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor sabia quanto € que valia naquele momento?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sabia: era R$6 0 prego...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o, ndo. O prego venal, o preco de mercado naquela data?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sabia. Eraisto: R$6.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ndo era; eramenos; era 80% desse valor.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Bom, aqui, esta... Foi aque eu...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pode... Pode... Conclua, Delegado.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - De qualquer forma, as acles vieram para a Caixa. Ela é contabilizada por preco
de mercado, ela é marcada a mercado para entrar. Ent&o, elafoi e entrou na Caixa a preco de mercado. Pela informacéo
gue a Caixame deu, foi R$6,04. Depois, em 2013, essa acdo foi para R$8,18. Em 2014, foi para R$10,55.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Virou socio do Governo, € claro que teria que valorizar. Mas
elavalia, na época, estou dando essa informacdo a V. Ex? Delegado Francischini, R$4,80. E o que valiam essas ag0es.
S6 estou prestando essainformacdo aV. Ex&

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Se o senhor...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Paraa conclusdo. Para a conclusdo, Delegado.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Independentemente de quanto essas acdes valiam, independentemente disso,...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O que chegou no papel foi que era R$6,04.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O que chegou na Caixa foi isso. NGs recebemos as agdes como capitalizacdo. Na
mesma época, recebemos acdes da Petrobras. A Petrobras...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi a Secretariado Tesouro que te informou que era R$6,04. Veio...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, isso era... N&o foi. O Tesouro disse; "Estou mandando agdes da JBS".

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Sr. Presidente!

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Isto é importante: saber quem informou o valor da ag&o.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quem me informou foi a area da assessoria da Caixa

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Sr. Presidente!

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Estd bom. E essa a pergunta.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu tenho uma quest&o de ordem.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu acho que € importante saber quem informou o valor da Caixa.
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu tenho uma quest&o de ordem.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Acho que é importante saber quem informou o valor da.... O &mago
dainvestigacdo é saber se recebeu superval orizado.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Perdoe-me, Sr. Senador. Agora, eu também gostaria de poder concluir.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu tenho uma ultima pergunta.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O senhor tem uma técnica boa de interrogatoria, mas pode dar uma chance para
mim também.

Eu quero dizer para o senhor o seguinte: o quanto valia, naépoca, paramim, paraagente, daCaixa, que estavarecebendo,
era o preco de mercado. Na época, segundo a Caixa me falou - o senhor pode pedir isso a Caixa -, valia 6,04 e eramais
ou menos R$1,79 bilhdo. Eu posso deixar aqui atabela. Esta aqui atabela, se quiseram.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E aUltima, parafinalizar, Presidente.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Mas eu queria concluir.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Pode continuar.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Em 2013, passou para 8,18. Agora o que aconteceu de interessante? As acdes da
Petrobras que a gente recebeu cairam. As ages da JBS subiram. Quer dizer, paraa Caixafoi um 6timo negécio. A Caixa
vendeu essas agles. Ela comecou a vender essas agfes quando elas estavam em 11,76, Vendeu a 11,76 e a 11,36. Hoje
a Caixatem 1,89% das agcdes da JBS. Em 28/12, segundo informagdes que me deram, foi em 2012 quando entraram as
acles, estavam em 8, alguma coisa assim. Entéo, a Caixa ganhou dinheiro com isso.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Com aJBS?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Ganhou dinheiro. A Caixa ndo tem, ndo teve prejuizo. E por isso que eu estou
tentando esclarecer. Quando eu fico ouvindo aqui que a Caixagerou ...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nem a Caixa e talvez nem o Geddel.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... que 0 Governo gerou uma série de prejuizos paraa Caixae ...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Conclua, Sr. Jorge Hereda, conclua, conclua..

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... e paratodo mundo. Agora, ndo é verdade isso, ndo é verdade isso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ha varios Parlamentares querendo formular perguntas.
Conclual

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Descul pe-me pelaminha eloquéncial Perdoe-me.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor esta no caminho correto mesmo.

Eu s0 queria saber 0 seguinte: a segunda operacdo que mais traz polémica na... O senhor lembra, nesse periodo de quatro
anos, o senhor disse que a questdo da compra da Alpargatas ja ndo foi na sua gestéo.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o foi naminha gestdo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - No seu periodo de quatro anos, o senhor selembra de uma operacéo
de aquisicdo integral de uma empresa feita por outra com financiamento da Caixa? O senhor pegou, no seu periodo, R
$2,7 bilhdes para alguma empresa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Esperaai! Eu vou dar uma olhada aqui. Ndo, R$2,7 bilhdes, ndo.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Comprar integralmente, comprar 100% de outra empresa?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu tenho aqui as operagdes. Eu vou sb dar uma olhadinha. Mas eu acho que isso
pode ser também solicitado a Caixa, porque pode vir umaversdo oficial.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas 0 senhor ndo se lembra, assim de bate-pronto, de nenhuma?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - De nenhuma, de um financiamento para comprar uma empresa... Nés chegamos
acomprar parte de empresa pela CaixaPar, mas ndo me lembro de...
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E uma operagéo Gnicatambém com um valor desses... Talvez 100%
de aquisicao.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Né&o. Talvez a operacéo da Eldorado no FI-FGTS, mas ndo eratodo o valor.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas mesmo assim é do mesmo grupo novamente.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Mas ndo era o mesmo valor, ndo era 0 mesmo valor. Eram R$900 mil, R$ 900
milhdes. Mas ndo era o valor total. Ndo me lembro, sinceramente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Seriaisso, Presidente.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Presidente, s para a sequéncia do questionamento dele, acho que ficou
uma parte obscura para mim que eu gostaria que o depoente me esclarecesse.

O senhor recebia normal mente na Presidéncia da Caixa Joesley ou seus assessores paratratar de questdes dessa natureza?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Deputado, eu vou dizer uma coisa para o senhor...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Senador Airton.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Senador, me perdoe.
Descul pe-me, mas ndo tenho muita..

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Jafui Deputado. Sem problema.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu tomei posse em 2011 como Presidente da Caixa Eu fui seis anos Vice-
Presidente. Ent&o, eu fui aJBS no dia 22/07/2011, convidado pelo superintendente da época da regido, pois eles queriam
fazer uma exposicdo para a Caixa. Fui eu, o Vice-Presidente de Rede e dois superintendentes. Fomos recebidos 1a - eu
procurei minha agenda na Caixa paraver se -, as 16h e pouco. Eles apresentaram como era o grupo e toda a estratégia do
grupo, porque estavam comegando a ter uma relacdo que eles tinham com outros bancos. Eles queriam manter, mostrar
como eles eram solidos etc., etc. 1sso sempre acontece. Depois, fizeram a apresentagéo, nds ouvimos e fomos embora. Eu
ndo lembro se foi Joesley ou sefoi 0 Wesley. Acho que foi 0 Wesley que fez a apresentagéo.

Depois disso, eu ndo me lembro de ter recebido nenhum dos dois nenhuma vez na Caixa. Inclusive, recebi o convite para
0 casamento dele, também néo fui. Entdo, eu ndo tive contatos com Joesley nem com Wesley, porque a Caixa funciona
pel os seus canais. Posso ter encontrado em alguma coisa. Mas eu nunca discuti uma operacdo da Caixa com Joesley, com
Wesley nem com ninguém da JBS, porque quem faz isso € o pessoal das &reas de negdcio.

Eu era um Presidente, havia 12 Vice-Presidéncias, havia uma reestruturacdo sendo feita, havia quatro milhdes de casas
sendo construidas pelo Minha Casa, Minha Vida, havia o Bolsa Familia para correr atras, havia PAC para correr atras,
haviatudo o que outro banco faz para correr atras. Quer dizer, administra-se uma empresa de 100 mil funcionarios. Quer
dizer, pilota-se pelo plano de negécio. N&o se sai indo buscar cliente. Pelo menos eu ndo faziaisso.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Fora do microfone.) - O senhor mandou uma agenda da Caixa pelo
menos de presente de casamento?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Rapaz, eu fui mal-educado. N&o mandei. Agora eu juro para o senhor: ndo que
eu achasse que eles tinham nenhum problema. Era o0 meu jeito.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Conclua.
O SR.JORGE FONTESHEREDA - Eu nuncaachei que elestinham nenhum problema de rel acionamento com a Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - S6 parainformagdo, o FI-FGTS foi proposto por intermédio da
Medida Provisoria 349, de 2007, convertidaem Lel 11.491, deste mesmo ano. Inicialmente, a MP contemplava as areas
de energia, rodovia, ferrovia, porto e saneamento.

Ap6s a tramitacdo no Congresso Nacional, passou a atender as areas de aeroportos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia,
portos e saneamento. E esse dinheiro aplicado do Fundo de Investimento do FGTS no grupo JBS teve a finalidade da
fabricacdo, da montagem da fébrica Eldorado Celulose. Eu queria deixar esse registro interessante. SO ai ja prova que
a coisa estava errada.

V. S?sabia a destinagéo desse dinheiro do fundo junto ao grupo JBS?

20/47



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Bom, ai agentetem que falar um pouquinho de como funciona o fundo. Eu tenho
até a exposicdo ai. Os senhores podem olhar e, na sequéncia, se quiserem colocar, eu posso explicar. O fundo tem... O
FI-FGTS tem um conselho que replica a mesma participacdo que o conselho do Fundo de Garantia. Esse conselho do
Fundo de Garantia - deixa ai, por favor - foi criado para dizer, para autorizar aoperagdo do FI-FGTS e tem a participagéo
de trabal hadores, da mesma participacdo do Fundo de Garantia. Entdo, o que acontece? Como funciona a coisa no Fl-
FGTS? Vocé entra com pedido, normalmente a Viter, que é a area de recursos de terceiros que faz as andlises técnicas,
gue eraaarea do Marcos...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sr. Jorge, me permita. Hoje nds temos uma votacdo, e eu acredito
gue, daqui a pouco, 0s nossos Deputados vao ter que se ausentar, mas...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Entéo, eu posso ser sucinto, se 0 senhor quiser.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao. A pergunta é mais direta. A lei determina, alel determina
gue esses recursos do Fundo de Investimento terdo que ser destinados a aeroportos, energia, rodovia, ferrovia, hidrovia,
portos e saneamento.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. S sabia que esse dinheiro do fundo ndo poderia ser destinado
a outra coisa, a outro tipo de investimento? O senhor sabia que foi investido na construcdo da fébrica de Eldorado? O
senhor sabia que esse dinheiro tinha esse destino?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Olha, eu vou dizer uma coisa para o senhor. Se tem alguma irregularidade na
aprovagdo, isso tem que ser perguntado ao Comité de Investimento do Fundo de Garantia, porque ele...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao. O senhor é o ex-Presidente.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu sou 0 ex-Presidente, doutor, mas ndo sou eu...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Quem mandava era o comité.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O comité é que mandava na operagéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos chamar o comité.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Falhou tudo isso, ent&o?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - A Caixanéo falhou.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o falhou?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o é que falhou. Se foi aprovado, deve ter alguma explicagdo, que eles podem
dar. Agora, 0 que eu estou falando para os senhores é que quem diz... S6 um segundo que eu vou tentar explicar. Como
acontece? Entrou, a Viter chegaediz...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Masisso ai nés sabemos. 1sso nés ja sabemos.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Presidente, 0 senhor sabe,...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas isso nos ja sabemos. Agora, a autorizagéo findl...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... mas eu acho que tenho o direito de responder.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao, mas o senhor néo quer responder. Nao ha problema.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, vamos escutar...
(Tumulto no recinto.)
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu néo estou sendo permitindo.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o. O senhor ndo quer responder. N&o h& problema.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu quero...
(Tumulto no recinto.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu passo apalavra...
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu quero deixar registrado que quero responder, e o senhor ndo estdme permitindo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Entao, diretamente, por favor.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Entéo...
N&o, o senhor ndo vai dizer qual é aformaque eu tenho que...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor esta colocando a responsabilidade em cima do comité.
N&o é essa a minha pergunta.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu ndo estou colocando a responsabilidade...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O senhor tem de deix&-lo falar, Presidente. Ndo somos nés que vamos dizer o
queele...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O que é que o senhor quer que eu responda?

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eletem direito de responder o que €ele quiser responder.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu quero que o senhor responda o seguinte...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - A verdade.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Se 0 senhor puder, se o senhor puder.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Se eu puder, claro.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E se 0 senhor quiser.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o, acho que o Presidente quer dizer o seguinte, vou resumir.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E uma prerrogativa...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Menos "enrolation” e mais direto, Presidente. A gente ja conhece...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, Presidente, isso aqui ndo é delegacia de Policia, Presidente.
(Tumulto no recinto.)

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - N&o é delegado, Deputado. Vai constranger o... 1sso aqui esté virando...
(Tumulto no recinto.)

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso é técnica de delegado autoritario que ndo deixa a pessoa falar. O que €
isso, Presidente?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O meu "enrolation" deve ser porque eu baiano e falo muito.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O senhor tem toda a liberdade de falar. Deixe-o falar, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Aqui, na verdade, nés ndo temos aqui, neste plenario, nem
promotor e hem defensor.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Entéo deixe-o falar!
Promotor, as vezes, aparece. E, delegado, parece que hoje esta aqui atuando como delegado e ndo como Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu s0 reforcaria a minhaindagagéo...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Naverdade, o Deputado tem que ser um pouco delegado também.
Ele estd cumprindo atarefadele.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E peculiar.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Mas ndo pode impedir a pessoade falar.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - De forma alguma, de forma alguma.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Eu vou ficar no meio da questéo porque também temos que deixar o
depoente responder da forma que ele achar mais conveniente.
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Que ele julgar necessario.

Correto.

Mas a minha indagag&o € porque esses recursos tinham uma... Tinham, ndo, tém - ndo é€? - uma destinacdo e foi fugida
essa destinacdo desses bilhdes ai desse Fundo de Garantia, que é dinheiro do trabal hador.

Entdo eu s6 queria saber do depoente, se possivel, se ele sabia que a destinacdo desse dinheiro no grupo JBS era paraa
construgao dessa fabrica. Sim ou néo.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, Presidente, eu estou olhando aqui. A Eldorado € uma debénture, entdo ela
€ da carteira administrada, ela ndo é do FI-FGTS. Entdo, provavelmente a carteira administrada pode ser utilizada para
isso, certo? Ela é uma debénture, elando é do FI-FGTS, ela é uma debénture, por isso que...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E esse dinheiro do FI, o senhor sabe qual foi a destinacdo dele
junto ao grupo? O senhor poderianos falar?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Do FI néo, porque néo tem... N&o é do FI, é da carteira administrada.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas o Fundo de Investimento do FGTS também colocou |4
bilhGes de reais em outras operacfes. O senhor sabe a destinacao?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Para operag6es do grupo JBS?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Uhum.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, s tem essa. Pelainformagéo que me deram, s tem essa. A Unica operagéo
gue tem é essa que eu falei da... Por isso que eu me lembrei.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. $* e passo a palavra ao Sub-Relator, Deputado
Wadih Damous.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Eu gostaria que o Presidente... O depoente nos desse mais informagdes acerca de
programas da Caixa como Minha Casa, Minha Vida. Qual foi o alcance? Quantas casas construidas? 1sso é importante
também. Parece que a Caixa, de acordo com o direcionamento de algumas perguntas aqui, sO tem relagdes com esta ou
aquela empresa; sO faz este ou aquele investimento. Eu gostaria de ter mais informagdes nesse sentido.

Na sua gestéo, qual foi o alcance dos investimentos da Caixa no Programa Minha Casa, Minha Vida, por exemplo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu posso dizer para 0 senhor que o Programa Minha Casa, Minha Vida contratou
4 milh8es de unidades habitacionais. A Caixa contratou 95% disso, 90%. Além disso, a Caixa tem toda producdo de
habitagdo com recursos da poupanga, etc., do SFH. Entéo, eu posso dizer que esse foi um dos grandes avangos que
aconteceram no Pais.

Em 2003, 2004, 2005, a Caixa fazia R$5 bilhdes de crédito imobiliario - R$5 bilhdes. O mercado ndo funcionava, havia
uma série de problemas. A Caixa, em 2013, fez R$135 bilhdes de crédito imobili&rio por causa do Minha Casa, Minha
Vida. Isso deu maisde 5 milhBes de unidades no periodo de 2011 a2014, contratadas em todas as modalidades de habitacdo
da Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito?

Agradeco aV. Ex? e passo a palavra ao autor do requerimento, esse jovem Deputado Juscelino Filho.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Bom diaatodos.

Sr. Presidente, Sr. Relator, caros colegas, Sr. Jorge Hereda, na minha primeira pergunta, eu queria saber: de marco de
2011 afevereiro de 2015 - talvez vocé ja tenha respondido, eu tive que me atrasar por causa de uma reunido na Camara
-, quais operacBes foram aprovadas e autorizadas ou implantadas por V. S? como Presidente da Caixa e como Presidente
do Conselho de Administracdo da CaixaPar, que tiveram como beneficiarias as empresas do Grupo J&F, do grupo JBS
0u outros grupos envolvendo os irm&os Joesley e Wesley Batista e/ou o pai deles, José Batista Sobrinho?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. S, Sr. Jorge, pode responder.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu estou s6 procurando os meus dados; um minutinho, por favor.

A CaixaPar ndo teve nenhuma operacdo com a JBS, nem com o grupo. N&o me lembro de nenhuma participacéo; ndo
houve.

23/47



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

E eu posso |he dizer qual era, em 2014, quando eu sai da Caixa, a exposi¢do da Caixa era de em torno de 5 bilhfes e...
Em 2014...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vocé estd querendo saber os tipos de operacbes, Deputado
Juscelino? Que tipo de operacdes?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nés fizemos operacGes com a SF investimentos, com a JBS S.A., com a Seara,
com a Vigor e com a Dourado. E também com a J& F Investimentos e a Eldorado nas debéntures do Fundo de Garantia.
O total dessas operacoes, em 2014, o saldo devedor dessas operagOes era R$5,42179 bilhdes. E essas operagdes foram
amortizadas; amaioriafoi liquidada e tem uma parte que prossegue, porque o0 prazo eramaior, e estdo todas em dia.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Que tipo de operacdo? O senhor poderia...

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Posso falar. Tem operago de capital de giro, tem operacdo de ACC (Adiantamento
de Contrato de Cambio), tem de debéntures... Deixa eu ver se acho mais alguma aqui. E basicamente isso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Capital de giro, cambio e debéntures?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Capital de giro, cdmbio...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Empréstimo nédo tem? Empréstimo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Empréstimo... N&o, a debénture... Empréstimo de que tipo o senhor esta falando?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Esse normal, operag@o normal.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ah, tem empréstimo da J&F.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Isto.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Da J&F Investimentos, que s&o...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Da holding.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Que era uma... Algumas operacdes de infraestrutura que o grupo JBF era
responsavel. N&o sei se eram pequenas centrais hidrelétricas, alguma coisa que tinha a ver com a produgdo. Mas se 0
senhor quiser, 0 pessoal da Caixa pode mandar para 0 senhor essa relacéo toda detalhada...

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Esta bem. Eu quero, sim.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... mas a exposi¢éo geral nesse, em 2014, foi essa.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Certo. Eu quero, sim, que vocé mande, por favor.

Como V. Sfexplicaadivulgacdo de noticias namidiade que a Caixae a CaixaPar teriam, nasuagestao, destinado recursos
para empresas e negdcios que ha tempo vém sendo apresentados como prejudiciais e que agora sdo investigados nesta
CPI sob suspeita de terem sido fraudulentos?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Bem, eu... Como é que eu explico? Eu, no inicio da sessdo, estava justamente

tratando dessa questdo. Eu quero dizer que ndo acredito em fraude dentro da Caixa. Ndo acredito. Acho que a Caixatem
um sistema de governanca que ndo permitiria fraude.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Vocé achaisso tudo mesmo depois do que aconteceu com o Geddel ?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Acho. Acho. Acho, sabe por qué? Porque 0 que aconteceu com o Geddel, se o
senhor me permite, € o seguinte...

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Nuncateve nadala dentro.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Né&o, €le... Umacoisa...
O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Nunca ninguém facilitou nada para ninguém.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Umacoisaé o senhor... Uma coisaé alguém cobrar um pedagio naporta, sentar em
cimade um processo e ndo deixar andar; outracoisaé esse processo ser fraudulento. Esse processo ndo erafraudulento. Ele
pode ter segurado o processo. A area dele € aérea que coloca o processo no Conselho Diretor paravotar. Se €le ndo quiser
botar, ele fica dizendo que a operacéo ndo é boa. Ele pode fazer isso. Agora, depois que ele botou a operagdo para rodar
dentro daCaixa, elaso sai dentro danorma, doutor. Entdo, ndo tem, ndo acredito em processo fraudulento dentro da Caixa.
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E isto que a gente ndo entende: a Caixa € um banco, entendeu? E um banco, e, pararodar um processo |4 dentro, so roda
de acordo com as regras. N&o tem processo sem ter risco, sem ter juridico, sem ter a &rea de precificacdo e a érea de
negocios, no minimo. S8o pareceres em cima de pareceres. Quer dizer, eu ndo acredito... Eu posso estar errado, mas eu
ndo acredito que dentro desse processo tenha algum tipo de fraude, porque também n&o acho que a Caixa teve nenhum
prejuizo com a JBF, nem com as agdes, nem com as atividades, porque, hoje, todas as contratagdes da Caixa com a JBF
estdo em diaou foram liquidadas.

Ent&o, eu ndo tenho por que acreditar... Se o Sr. Geddel ou o Sr. Fébio Cleto montou uma carteirinha na porta da empresa,
para poder dizer "olha, sO deixa andar 0 processo, se 0 processo andar...", € um problema para eles responderem. Agora,
€eu sei que, nahora em que isso entra na engrenagem da Caixa, isso SO sai dentro da regra, porque sendo ndo anda. Nao é
naminhagestdo: € em todas as gestdes. E assim, porque é muita gente que teria que ser mobilizada, parafazer umafraude
num processo desse tipo. E irracional dizer isso, na minha concepgao.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Esta certo.

Que critérios, parédmetros ou requisitos a Caixa ou a CaixaPar adotaram na sua gestéo, para escolher sobretudo esses
investimentos de participacdo que fizeram essas empresas do grupo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N6s néo fizemos nenhuma participacéo no grupo JBS. Nao compramos nenhuma
acéo.

Eu estava explicando aqui que nés recebemos essas agdes do Tesouro Nacional, como capitalizacdo, e essas agles
cresceram, foram se valorizando, e a Caixa vendeu, na alta, e ganhou recursos com isso. Hoje, a Caixatem 1,8% da JBS,
e a CaixaPar ndo tem nenhum negécio com a JBS.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Dentre as operacfes que a Caixafez com o grupo, elafinanciou aagquisicéo
daAlpargatas, que foi adquirida pelo grupo J& F, inclusive numa situacdo muito inusual, quefoi o financiamento de 100%
daaquisicao desse grupo. Como é que 0 senhor explicaisso? Participou, de algumaforma, desse periodo, dessaaquisi¢ao?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o posso... N&o foi naminha época. N&o tenho condicdo de explicar.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - O senhor saiu, acho, em fevereiro de 20157

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Em 2015. Isso foi, acho, no final do ano...

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Foi depois. Entéo, o senhor ndo participou nem do inicio desse processo.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Nunca discuti essa operagéo.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Certo.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Agora, pelo que o pessoal da drea da Caixa, a quem pedi informagdes, me disse,
essaoperacdo jafoi liquidada, inclusive.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Certo.
O senhor disse que teve pelo menos cinco encontros com o Deputado Eduardo Cunha.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quatro.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Quatro, ndo é?
E que um deles foi na Camara. O senhor sofreu pressdo dele para mudar diretores. N&o € isso?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Fai.

O SR.JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - E, foraessa pressao, o senhor sofreu abordagem de algum tipo de vantagem?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Nao?

E quanto a suarelacdo com Joesley e Wesley Batista?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, nenhuma.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - O senhor nuncateve relacdo com nenhum?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu estive naJBS no dia 22 de julho de 2011, meses depois de quando tomei posse.
Fui 1a com o vice-presidente de rede e dois superintendentes da Caixa. Eles me convidaram para assistir a uma exposi céo
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sobre a empresa, justamente porque a Caixa estava expandindo o seu relacionamento com grandes empresas, e, depois
disso, fomos recebidos, se ndo me engano, pelo Wesley, que fez a exposi¢o. Depois, eu hunca mais encontrei nem com
0 Joesley, nem com 0 Wesley em situagBes em que se discutisse qualquer operacdo. Ndo me lembro nem da Caixa.

Ontem, alguém me falou que ele esteve Caixa fazendo uma exposi¢cdo. Acho que foi em um dia em que eu ndo estava,
mas nédo tenho nenhuma...

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - N&o teve nenhuma relaco. E isso?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nuncarecehi...

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Eles nuncalhe ofereceram nenhum tipo de vantagem diretamente?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... no meu gabinete, nunca discuti e nunca conversei em lugar nenhum.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Eles nunca lhe ofereceram nenhum tipo de vantagem direta ou
indiretamente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.
O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - ... através de alguém parafacilitar ou agilizar qualquer tipo de operacéo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, eu vou dizer uma coisa para o senhor, Deputado: acho que o boi sabe onde
arromba a cerca. Eu nunca recebi nenhum tipo disso de ninguém la na Caixa, no tempo em que estive na Caixa.

O SR. JUSCELINO FILHO (DEM - MA) - Satisfeito, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito? (Pausa.)
Obrigado. Agradeco aV. Ex? e passo a palavra ao Senador Lasier Martins.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Obrigado, Sr. Presidente.

Sr. Jorge Hereda, a Caixa Econdmica Federal sempre foi umainstituicdo bancaria muito respeitada ao longo de décadas.
A Caixa sempre foi da preferéncia popular, das pessoas mais simples. Foi um conceito construido por anos e anos. No
entanto, nesses Ultimos tempos, a Caixa entrou nessa lista negra de suspeitas de fraudes. Aquelalisa: Petrobras, BNDES,
fundos de pensdo, Caixa Econdmica Federal, para decepcdo de muita gente.

No seu entendimento, isso aconteceu de graga?

Houve ou ndo houve motivos? Afinal, o senhor € um homem familiarizado como poucos - seis anos como vice-presidente
e quatro anos como presidente. E nos repetiu aqui, reiteradamente, que a diretoria, o conselho, tinha forca para decidir,
mas 0 senhor era o presidente a quem compete o zelo superior de supervisao. O senhor também disse aqui varias vezes
gue, se houve alguma coisairregular, foi da porta paraforae ndo da porta para dentro. Isso € muito f&cil, e o senhor disse
vérias vezes que ndo houve operagdes fraudulentas, mas, no minimo, houve operacfes temerérias, que mereceriam todo
0 cuidado durante o andamento.

Entdo, essa é aminha primeira pergunta, porque, em determinados momentos, o senhor me daaimpressao de que recorre
aquele pretexto facil e conhecido ja no folclore dessas CPIs: "nao via nada, ndo sabia de nada’'. Houve uma personagem
gue se caracterizou por isso. O senhor eu prefiro que ndo seja um deles, mas ndo desconfiava que estava havendo alguma
coisairregular nesses Ultimos tempos?

Essa é a minha primeira pergunta.
O SR. JORGE FONTESHEREDA (Fora do microfone.) - Posso responder/
O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Claro.

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Olha, primeiro eu queriadizer, jafale antesevou falar parao senhor também, que
eu ndo acredito que... O processo de um banco é t&o rigido que é muito dificil vocé burlar. Eu ndo vi, eu ndo me lembro
de nenhuma operacdo temeraria na Caixa. Nao me lembro porque ndo vi. Ndo vi, o Tribunal de Contas acho que, pelo
gue eu tenho conhecimento, ndo viu, eu ndo sei onde esta a operacdo temerdria com a JBS. A JBS era uma das maiores
empresas do mundo, SO crescia... Eu falel aqui também que aexposicéo daCaixaparaaJBS... Ndo erao maior dos bancos,
todo banco comercial tinha relacionamento com a JBS, fazia operagdes da mesma forma que a Caixa, operagdo portanto
dentro da regra do Banco Centra. Entéo eu ndo consigo... N&o estou dizendo que eu ndo sei, eu estou dizendo que eu
sei que a Caixa ndo fez nenhuma operacéo temeréria até pelo menos na minha época. Passou por todo o roteiro padréo
gue tem que passar, obedeceu todas as normas da Caixa e hoje a maioria esta liquidada e eu repito hoje a J&F, todo o
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grupo esta em dia com a Caixa, entendeu? Entéo, eu ndo posso dizer, ndo tenho nenhum elemento que possa dizer que
a Caixateve algum prejuizo com a JBS.

Quer dizer, pode ser que venhamai s adiante, adepender dessa confusdo que o Pais entrou, atéter, masnado houve até agora,
eu ndo estou dizendo que eu ndo sai, ndo, eu estou dizendo que ndo teve porque eu fui na Caixainclusive discutir isso.

Entdo a minha resposta € essa. Agora, com relagéo ater ou ndo ter alguma coisa estranha, primeiro a gente, o Presidente
da Caixatem que coordenar 12 Vice-Presidéncias. A Caixacompra, sO haareade compras, R$8 bilhdes por ano. Elapaga
R$12 bilhdes por ano. Elatem em todos os programas socials que a Caixatomaconta, o Fundo de Garantia, aL oteria... O
papel do presidente é gerenciar isso tudo, é acompanhar paraver se o plano negécio estasendo feito. E ver se o atendimento
esta feito aos programa sociais do Governo, porque a Caixa € um banco, como eu falei, mas a gente sempre se colocou
como mais do que um banco, porque tem todo um trabalho social que demanda um esfor¢o muito grande.

Ent&o um presidente ndo tem como chegar no processo de entrada de uma operacdo que é de responsabilidade da Vice-
Presidéncia do produto.

Ent&o a Vice-Presidéncia de PJ é responsabilidade de Geddel. Eu cobrava meta, cobrava... E 0s processos de governanca
da Caixa checavam se aquel as operagdes eram ou ndo eram corretas.

Ent8o, esta coisade "Ah, 0 senhor ndo via nada de... e coisa e tal", eu também poderia perguntar para esta Camara se 0s
Deputados ndo viam 0 que acontecia aqui também. E porque a gente ndo... Quando se esté trabalhando - entendeu? - e
as coisas andam -, agente ndo... A gente tem que tocar avida.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Se me permite, o senhor ndo acha, Sr. Jorge, que hd uma responsabilidade
superior do Presidente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Acho.
O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - ... no minimo para supervisionar o Vice-Presidente, que trabal hava pouco.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Acho.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - O senhor disse que Geddel chegava |4, as segundas-feiras, e que, as quartas-
feiras, iaembora

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Acho. Acho.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Ora, era pouco dedicado ao trabal ho.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E vou dizer para o senhor...

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - N&o erade suspeitar de repente, de revisar o que ele estava fazendo?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu acho.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - E 0 senhor ndo fez?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Tanto que ele tem um... Ele tinha trés superintendentes, um diretor executivo,
todos de carreira da Caixa, certo? E eu ndo... O senhor pode dizer... Eu vou confessar ao senhor uma coisa: paramim, eu,
particularmente, preferiria que ele fosse 0 minimo possivel a Caixa, porque n&o... E...

O SR.LASIER MARTINS(PSD - RS) - N&o erade propor ao Ministro, entdo, que o substituisse, jaque o senhor tinha...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Os senhores sdo muito mais experientes do que eu nessa coisa de relagdo politica.
Os senhores me perguntarem se eu tinha o poder, como Presidente da Caixa, detirar o Geddel delade dentro, por favor...
Vamos ser racionais. Eu ndo tinha o poder detirar o Geddel 1a de dentro.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Mesmo sendo suspeito?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ele ndo era... Juro para o senhor, o Geddel nuncafoi suspeito, nuncafoi suspeito
para mim. Nunca foi suspeito. O Geddel nunca me passou nenhuma situagéo de que estava fazendo alguma coisa. Ele
passava uma... Desculpe-me, mas ele me passava uma aparéncia de relapso, certo? Dizia-se assim: "Olha, ele ndo esta
nem aqui paraisso, esta fazendo politica."

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Entéo, com esse conhecimento do senhor, 0 senhor concorda... O senhor esta
dizendo, de forma obliqua, que a indicagéo politica, em muitos casos, corresponde a mais prejuizo a gestéo publica do
gue outra coisa.
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu acho.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - O senhor concorda com isso?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Dependendo daindicacdo, porque ha muita gente boa também.
O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Bem, o senhor reconheceu que o Geddel erarelapso.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eleera, mas...

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Sim.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... quando Ministro, ndo era. Era outro departamento.

O SR.LASIER MARTINS(PSD - RS) - O noticiério, Sr. Jorge Hereda, damidia, em maio deste ano, disse que o Banco
Naciona do Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e a Caixa perderam juntos R$3,4 bilhGes com a queda de
42,9% das a¢bes do Frigorifico JBS. Essaperdao senhor admite hoje que poderiater sido evitada, se houvesse um cuidado
maior com a negociacao que erafeita?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olhe, eu posso dizer para o senhor que a Caixa ndo teve perda de bilhdo nenhum
com essa, com a queda das acoes.

Agora, ndo teve, acabei de falar aqui... Elaentrou naCaixaa6 efoi vendidaa quase 12. E ndo foi vendida por mim, néo.
N&o estou falando que eu fui... Na minha época, vender era bobagem, porque ela estava subindo, certo? Entdo, a Caixa
Nn3o teve esse prejuizo, ndo teve...

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Bom...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... porque as agdes foram vendidas na alta, depois € que cairam.

Agora, também é bom a gente se situar um pouco, porque, quando vai para o universo de uma CPI, a gente comega a
achar que o mundo lafora ndo existe. Porque, olha, todos os economistas desse Pais, todas as &reas de apices deste Pais,
todos tinham avaliagdes da JBS, da Odebrecht, da OAS - a OAS estava em recuperacdo -, mas, das grandes empresas
desse Pais, todas tinham rating Triplo A, todas. Depois que a gente viveu esse processo, de turbuléncia que a gente viveu,
as empresas estdo em outra situacdo.

Entdo, os bancos perderam muita coisa, sim, em algumas operagdes, mas, no caso da Caixa, ndo foi na JBS, néo foi.

Ent&o, 0 que a gente precisa entender é que dizer assim: "Ah, o Presidente da Caixa devia ter visto que o Fabio Cleto
estava fazendo n&o sei o qué", depois que o Fabio Cleto fez, € muito fécil. Agora, o Presidente da Caixa tomou todas as
medidas que estavam ao seu al cance para garantir que todos os procedimentos internos fossem cumpridos. Agora, eu ndo
tenho condi¢do de adivinhar que isso esta acontecendo.

Pressdo para poder agilizar processo € a coisa que mais acontece em ministério e em empresa publica. Todos os senhores
sabem disso. Eu recebi Deputado que dizia: "Olha, aempresatal vai quebrar no meu Estado se ndo fizer um empréstimo,
coisaetal, de capital degiro evai deixar 200 desempregados'. Vocé vai dizer que o Deputado estava errado em ir lafalar
iss0? N&o, ele estava preocupado com o Estado dele. Muitos fizeram isso.

A maioria ndo conseguiu que 0 empréstimo saisse, porque ndo passava na area de risco da Caixa. De todos os partidos,
inclusive do meu, porque € esse, €le tem que ver se um banco publico, porque tem que ter umavisdo mais social, se pode
resolver um problema de alguma situacéo.

Entdo, eu ndo tenho problema com isso, certo? Me pedir paraagilizar, "vé se daparaagilizar Emenda’, ndo sei o qué, isso
acontece todo dia. 1sso ndo € nada de errado. N&o tem nada de errado.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Duas Ultimas perguntas, Sr. Jorge Hereda.

L4, atrés, foi lida uma lista de ministério, de obras que deveriam ser 0 destino dos depésitos do Fundo de Garantia. Se
ndo me engano, foi o Senador Ataides que leu, e ai ndo consta que a verba do Fundo fosse para a empresa Eldorado. O
senhor jarespondeu |4, atras, mas eu achei pouco esclarecimento na sua resposta. O senhor poderia repetir por que essa
verba do Fundo foi para a Eldorado?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Permita-me, Senador Lasier, sd fazer um esclarecimento em cima
daindagacdo de V. Ex&?

O Sr. Jorge Hereda, ex-Presidente da Caixa Econdmica, votou favoravelmente no Comité de Investimentos contra os
votos do Ministério da Fazenda e do Ministério das Cidades.
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Consta aquii...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Comité de Investimento?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Teve agqui 0 voto... O senhor néo votaria? O senhor...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - No Comité de Investimento?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu néo fago parte do Comité de Investimento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vega s, este. investimento...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quem deveter votado é o Fabio Cleto, que fazia parte do Comité de I nvestimento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Esta esclarecendo. Mas, voltando, novamente, aqui, na pergunta
deV. Ex& com relacdo a este investimento bilionério para afabricacao logistica da Eldorado, os Ministérios da Fazenda e
das Cidades votaram contra. E alegaram o seguinte: que o financiamento traria beneficios exclusivamente paraaempresa,
e ndo beneficios sociais; que a hidrovia financiada seria uma hidrovia privada, pois permitiria o escoamento da producdo
apenas da Eldorado, ndo beneficiando outras empresas.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Sua colocag&o so reforca a conveniéncia da pergunta.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Isso, a pergunta. Ent&o...
O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - E ai houve a aprovacdo dessa destinagéo pelo Presidente da Caixa?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o. Eu ndo era do conselho. Esse Conselho de Investimento € o conselho que
eu acabei de...

(Soa a campainha.)
O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... citar aqui.
O SR.LASIER MARTINS (Bloco/PSD - RS) - Mas 0 senhor ndo pode nem opinar 14 no caso?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - No Conselho de Investimento, eu ndo opino. E um conselho forada Caixa. Quem
era representante da Caixa no conselho era o Fabio Cleto. Eu nunca entrei. N&o é da Caixa o conselho. Eu nunca fui a
uma reunido do Conselho de Investimento, porgque eu ndo tenho tempo para poder ir a uma reunido de um conselho de
gue eu ndo fago parte.

E hdmais. esse conselho, o Conselho de Investimento, € um consel ho tripartite. Tem gente do Governo, dos trabal hadores
e dos empresarios. Eles é que tomam a decisdo se vao ou ndo véao fazer. O que a Caixa, a Unica coisa que a Caixa faz
depois do processo inteiro € dizer se a Caixa aceita o risco da operacao.

Porgue é o seguinte: a carteira como um todo do FI-FGTS tem que devolver, no minimo, para o Fundo de Garantia a
TR mais 3, certo?

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Pois ndo. A Ultima pergunta...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - TR mais 3. Entdo a Caixa sO diz se topa esse risco. O resto é o Comité de
Investimento que diz, entendeu? Esse Comité de Investimento é que tem que explicar por que aprovou Eldorado ou néo.
O risco para a gente era um risco aceitavel. Agora, eu, correndo o risco de... Eu acho que seria bom verificar as regras,
porgue eu ndo acredito que o conselho fosse aprovar alguma coisa fora das regras. Eu acho isso estranho.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Uma Ultima pergunta parao Sr. Hereda: o senhor diriaque a Caixater entrado
nessa lista de empresas publicas suspeitas seria rigorosamente em fungéo de liberagdes, de interferéncias do Sr. Geddel
VieiraLima, ou hamais alguém que pode ter concorrido para essa méacula que ficou na Caixa até agora?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Olha, o que a gente pode, 0 que eu posso falar € o que eu vejo naimprensa, ndo
€? Eu vejo naimprensa que por exemplo, vocé tinha indicacfes na Caixa do préprio PDMB. Um era técnico da Caixa,
€ 0 outro ndo era. Eram duas pessoas que nunca tiveram nenhum problema, certo? Nunca tiveram nenhum problema. Os
unicos dois senhores que depois, com a delagdo, apareceram com essa coisa foram o Fébio Cleto e o Geddel.
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Agora, insisto: ndo tenho bola de cristal, ndo sei como é que - como € que se diz? - eu ndo podia adivinhar o que ia
acontecer depois de trés, quatro anos.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - Satisfeito.
Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex Senador Lasier.
E passo a palavra ao Deputado Paulo Pimenta.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu quero cumprimentar o Dr. Jorge Hereda, e acho que ele foi extremamente
objetivo e claro aqui no depoimento dele, as fungdes que ele tinha atribuicdo de analisar, as operagBes dentro da
normalidade e da legalidade do que funciona a Caixa Econdmica Federal, o trdmite da aprovacdo, com 0Os riscos
absolutamente compativeis com os riscos do mercado, inclusive muito inferiores as carteiras dos demais bancos privados
gue atuam no setor. As debéntures clean sdo operagdes sustentadas por elas mesmas, portanto ndo oferecem risco a Caixa
ou ao Tesouro. As operacdes que estdo sendo questionadas foram aprovadas por um conselho de investimentos que esta
fora da Caixa Econdmica Federal, da qual ele ndo era o representante, da Caixa.

Ent&o, sinceramente, fica até uma coisa meio estranha. Quer dizer, o Dr. Jorge Hereda nunca foi sequer ouvido pela...
(Soa a campainha.)

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - ... Policia Federal. Por qué? Por que ndo ha nenhum elemento, néo existem fatos
gue justifiquem.

E eu fico até um pouco constrangido, Presidente, porque eu fico imaginando que o Dr. Hereda fica aqui e o Parlamentar
chega e diz: "Mas 0 senhor ndo sabia quem era o fulano de tal? O senhor ndo imaginava que o fulano de tal erao..."
Imagina se 0 senhor pudesse perguntar para 0 Deputado: "E o senhor ndo sabia quem era o Eduardo Cunha? Porque eu
vi uma foto do senhor do lado dele no dia que ele foi eleito Presidente. E vern me perguntar se eu ndo sabia 0 cara que
0 Eduardo Cunha colocou 187"

Imagina se 0 senhor pudesse responder para 0 Deputado: "Doutor, 0 senhor esta me perguntando quem é o fulano? Ele
foi indicado pelo Eduardo Cunha, que o senhor era da tropa de choque dele 14 no Conselho de Etica. Por que o senhor
ndo me pergunta se eu ndo sabia quem era 0 Eduardo Cunha, que o senhor estava bem faceiro do lado dele, abracando,
no diaque ele foi eleito Presidente da Camara?'

Entdo, fica uma conversa aqui que é uma conversa meio sem nexo. Todo mundo aqui sabe como é gue funcionava o
negdécio. Quer ouvir mesmo, chama o F&bio Cleto, chama o Desiree, chama 0 Geddel, que eles vao nos contar bem
direitinho como é que funcionava. N&o é o Dr. Hereda que nos vai explicar como € que funcionava. Fabio Cleto jafez
delacdo. Se a gente quer mesmo saber...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas era o vice, Deputado Pimenta.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - V. EX2 me permite.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Claro.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Entdo, Presidente, aqui ninguém vai fazer de conta: "Ah, Dr. Hereda, porque o
senhor ndo demitiao carado PMDB?' Porque o Temer erao Vice-Presidente da Republica, o PMDB tinha uma Bancada
poderosa na Camara e no Senado e, por conta disso, galgava fungdes de comando em ministérios e na Caixa. Agora, vao
cabrar do Dr. Hereda: "Dr. Hereda, porque o senhor ndo demitiu os indicados do Temer? Ah, Dr. Hereda, mas o Geddel
ndo iatrabalhar segunda de manh& e mesmo assim o senhor ndo o colocou narua?'

Isso é uma espécie de brincadeira... E tratar aopini&o publicacomo um bando deimbecis. Aquilo laeraaforcapoliticado
PDMB dentro do Governo. Era uma composi¢éo, ou alguém aqui ndo sabe por que o PMDB tinha Ministério das Minas
e Energia, tinhando sei o qué |4?

Ent&o, eu fico abismado: "O senhor ndo sabia quem era o fulano de tal?' Um més antes de o Geddel ser preso assinaram
um manifesto de apoio ao Geddel aqui os L ideres de todos esses Partidos que estéo perguntando ao senhor.

N&o sabiam quem era o fulano, ndo sabiam quem era o sicrano, ndo sabiam quem erao Geddel. Descobriram agora, depois
guefoi preso, quem erao Geddel.

Achavam que o0 Geddel era o qué? Gerente de convento? Ha& 30 dias assinaram um manifesto de apoio ao Geddel e agora
vém perguntar para o Dr. Hereda se ele ndo sabia quem era o indicado do terceiro ou quarto escalo.
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Entdo, agui ndo é a pessoa que pode responder a essas questdes. Estd mais do que provado que o Dr. Hereda teve uma
gestdo absolutamente compativel com as suas funcfes. A prova disso, meus prezados Deputados e Senadores, € que em
meio a tudo isso que esta acontecendo no Brasil, quando centenas de pessoas sdo chamadas para depor todos os dias, ele
nunca foi chamado. E por qué? Porque ndo existem elementos que justifiquem.

Entdo, avindado Dr. Jorge Fontes Hereda aqui € para ele motivo de satisfago: Vir agui, mostrar como trabalhou, como
as coisas funcionavam, que tem um processo absol utamente limpo, transparente.

Ent&o, acho que o senhor estade parabéns efico extremamentefeliz de ver afacilidade que o senhor teve aqui de responder
as questdes que foram colocadas, a seguranca, a tranquilidade para poder responder a todas as quest8es... E a certeza
gue temos de que o senhor, com certeza, ndo é uma pessoa que imagina que ndo ocorreram irregularidades. Claro que
ocorreram, mas, de suaresponsabilidade direta, ndo existe nada. Eu acho que éisso que nostranquiliza e nosdeixafelizes.

E acho que nés aqui, nesta CPMI, temos que ter uma certa coeréncia nas coisas, eu procuro primar muito por isso. Eu,
guando vejo um Parlamentar que até ontem andava abragado com Eduardo Cunha... Por isso eu valorizo a postura do
Marun, porque 0 Marun ndo esconde 0s acordos, as convicgdes politicas.

E ai o carachega aqui hoje: "Ah, mas o fulano de tal era da Caixa Econémica Federal ?"

Mas tu era de casa, era da cozinha dos caras, tchél Até ontem estava apoiando o Geddel, até ontem estava apoiando

Henrique Eduardo Alves, até ontem estava apoiando Fabio Cleto. Estdo loucos de medo de que apareca o nome de quem
recebeu dinheiro do Funaro e vém aqui fazer demagogia em cima do nome do Dr. Hereda.

Ent&o, quero lhe dizer o seguinte: eu acho que 0 seu depoimento foi muito bom. Eu me sinto absolutamente satisfeito e
espero que a gente possa, em um determinado momento, se é parainvestigar de fato essas questdes da Caixa, trazer aqui
a CPl as pessoas que tém coisas para nos dizer.

Entdo, eu quero cumprimenté-| o e dizer que o senhor tenhacertezade que 0 seu depoimento foi um dos maisesclarecedores
e convincentes que nads tivemos aqui nesta CPM| desde o inicio.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco V. Ex2e passo a palavraao Deputado Heuler Cruvinel.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Sr. Presidente desta Comiss&o, Senador Ataides; todos os col egas Deputados;
Srs. Senadores, senhor depoente Jorge Hereda, o senhor disse que - depois de seis anos como vice-presidente da Caixa
Econdmica; quatro anos como presidente, no periodo de 2011 até 2015 - diversas irregularidades dentro da Caixa
Econdmica aconteceram da porta para fora.

No entanto, funcionarios da Caixa Econdmica Federal foram investigados, estdo sendo investigados pela Policia Federal,
na Operagdo Cui Bono, por irregularidades de pagamentos de propina na liberagéo de financiamentos de R$4,3 bilhdes
paravarias empresas, dentre elas o0 grupo, a holding, J& F.

O senhor teve também como vice-presidente da Caixa Econdmicano periodo o Sr. Geddel; o Sr. Fabio Cleto, por indicacao,
influéncia do ex-Presidente da Camara Eduardo Cunha; Sr. Desiree; 0 Sr. LUcio Funaro, que fazia as operacfes também
dentro da Caixa Econdmica, era operador, operava dentro da Caixa para esse grupo, la na Caixa Econémica.

O senhor aqui, por diversas vezes, disse que ndo tinha conhecimento dos vice-presidentes. 1sso deveria ser o modus
operandi da época, porgque o ex-Presidente L ulatambém disse que ndo tinha conhecimento de nada que acontecia durante
0 Seu governo agqui como Presidente da Republica.

Gostaria de perguntar: qual a sua indicacdo politica para poder ocupar a Presidéncia da Caixa Econémica? Qual o seu
partido politico?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Primeiro eu quero, Deputado, dizer que, se hd algum funcionario da Caixaligado
a essa questdo, eu sinceramente vou esperar até o fina da apuracdo para saber o que ele conseguiu fazer internamente,
porque ele... Mas a Caixa tem cem mil funcionarios, e eu...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Precisa de mais provas do que aquele tanto de dinheiro 1a no apartamento
de Geddel, diante de tudo o que aconteceu?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu quero dizer para o senhor o seguinte: 0 Geddel néo é meu aliado, certo?
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Eu estou perguntando qual o seu partido politico, qual a suaindicaco.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ele ndo é meu aliado.
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Deixe-me s0 dizer para o senhor: ele ndo é meu aiado, muito pelo contrario. O que o senhor fala de Geddel, para mim
nado faz nenhuma... 1sso ndo tem nenhuma importancia, porque paramim é o Geddel que tem que responder pelos passos
gue ele deu, certo? E ndo tenho nenhum tipo de relagdo de amizade com ele, muito pelo contrério.

Agora, eu quero dizer que essacoisade... Eu insisto que - se € que eu posso ndo aceitar alguma coisa - eu ndo aceito esse
rétulo de que eu ndo sabia e coisas desse tipo, porque muita coisa rola, acontece neste Congresso, acontece em Brasilia.
Brasilia é um festival de boatos e de tudo o mais. N&o é?

Eu ouvi, em 2011, 2012, que o Eduardo Cunha tinha uma bancada de 50 Deputados. Depois, eu ouvi gque ele tinha uma
bancada de 150. Eu nunca vi ninguém chegar e dizer assim: "Olha, eu quero agui ir para a Comisso de Etica para dizer
gueocaraesta.." Nao é assim que funciona. Vocé pode desconfiar de alguém. Agoravocé tem de ter provas. Vocé tem de
ter algum fato concreto que vocé possa dizer, ainda mais num relacionamento politico como é no Brasil, em que nenhum
partido tem condicéo de...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Qual o seu partido politico?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu?

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Sim.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu sou filiado ao PT, com muito orgul ho.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Tudo bem.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Com muito orgulho, hdmais de 30 anos.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Tudo bem.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Agora, isso é algum problema?

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Ndo. SO gostaria de saber qual € o partido. SO estou indagando qual é o
partido.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quad é o partido do senhor?

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - PSD.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Hein?

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - PSD.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Pois é. Aliado da gente |a na Bahia.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Mas em Goias ndo é. Eu sou de Goias.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Mas, naBahia, agente se da bem que o senhor ndo imagina.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Em Goiés, ndo &.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - O senhor ndo imagina como a gente se da bem na Bahia. Quem sabe a gente
ndo pode...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - N&o somos aliados do PT.
Ldcio Funaro...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nuncavi.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - ... e Fabio Cleto ja delataram esquema fraudulento naliberagdo de recursos
principalmente do FI-FGTS.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E verdade.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Olhando paratrés, ficaclaro que os sistemas de controle do banco falharam.
Certo? O senhor poderia nos apontar quais as fragilidades nos processos de andlise e aprovagéo de operagdes de crédito
como os da J&F?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu posso dizer 0 seguinte; a Caixa até tomou uma medida que eu achei que sanou.
Eu acho que afragilidade foi que qualquer pessoa poderia dar entrada num projeto na Vice-Presidéncia. Entendeu? Quer

32/47



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

dizer, hoje haum processo melhor, que € um processo de selegao aberta. Mas isso aconteceu, sanou de certaforma o que
eu acho que foi o grande problema.

Quer dizer, por exemplo, o Fabio Cleto, na érea dele, recebe um pedido de uma debénture, ele tem de enquadrar essa
debénture. Se ele ndo enquadrasse essa debénture, ndo acontecia nada. Agora, a debénture que ele enquadrasse era feita
direito. Entdo, eu acho que essa entrada, dificultar ou ndo a entrada, ndo ser democrético no acesso, talvez isso de certa
forma deu um poder para o Vice-Presidente que esta resolvido hoje a medida que...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - S6 para um esclarecimento. O Tribuna de Contas da Unido a época detectou
algum...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N#o.
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Obrigado.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Na época, ndo se tinha... E aquela histéria: a gente descobre que é falho depois
que acontece.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Eraisso que eu ia perguntar. Auditorias internas do TCU ou de empresas
de auditoria independentes...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O TCU, éclaro que...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - ... detectaram, antes das delacfes, alguma anormalidade das operaces
envolvendo as empresas da holding J& F?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Olha, o TCU é muito rigoroso. Ele sempre faz andlises, sugestfes, criticas,
essas coisas e tal. Deve ter feito. Agora, com certeza, a gente tinha uma relagdo muito préxima com o TCU. O Marcos
Vasconcelos, que erada Viter, sempre procurou cumprir todas as determinagdes.

Eu acho que a auditoriainternando... Nao me lembro de nada de muito significativo.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Eraisto o que ia perguntar: nas auditorias internas e externas na Caixa,
nunca foram apontadas para agilidades nos seus controles internos, nas areas de andlise,..

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Porque o controle interno...
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - ... e de deliberacdo das operagdes de crédito?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Porque o controle interno comega a atuar na hora em que o jogo comega. Quer
dizer: vocé recebeu a entrada do pedido, ai vocé entra num processo gque é auditado. Agora, esse processo de entrada é
aquela histéria: vocé pode sentar em cima de um projeto e dizer: "Olha, sb ando se...". Entendeu? Vai se descobrir, uma
hora, que esse projeto parou daqui a.... "Por que esta demorando tanto?'

Mas ha outra coisa também: quem entrou com um processo - € 0 processo ndo anda - ndo foi |a fazer queixa para dizer:
"Olha..."

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - E nunca aconteceu isso? Nunca houve queixa.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nunca ninguém entrou na minha sala para dizer assim: "Olha, estd demorando |3,
o Cleto sentou em cima." Nunca houve isso. Quer dizer, eu nunca recebi umainformagéo desse tipo.

Ent&o, ndo é assim f&cil de detectar uma coisa que é o dia a dia do vice-presidente. E 0 meu esta em outra esfera: tem
gue se olhar aempresainteira.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Em sua gestdo como Presidente da Caixa, quais empréstimos foram
aprovados para empresas da holding J& F? Quantos dias transcorreram entre o pedido do crédito e a aprovagéo fina? -
para poder ver se realmente aceleraram esses processos. E qual o prazo médio das operagdes similares envolvendo as
empresas da holding J& F?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, eu tenho aqui o total do quefai feito...
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Mas e 0 prazo?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néao tenho aqui. Sugiro que os senhores fagam um pedido a Caixa.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - O senhor ndo tem conhecimento de como transcorriam os processos da
empresa, do Grupo J&F.
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, eu vou dizer uma coisa parao senhor: agente contratava por ano quinhentos
e poucos bilhdes de reais. Eu ndo tenho condi¢éo de saber. Porque eu néo fazia, a gente ndo fazia empréstimo s para
aJBS. A gente fazia empréstimos para varias empresas. Entdo, o tempo que demora, quando chega no conselho diretor,
ndo € um dado que a gente leve em consideracdo. Leva-se em consideracdo sO se a operagdo esta redonda ou ndo esti
As vezes a operacio demoramais...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Entdo o senhor ndo tinha essa relacdo de outras empresas e das empresas
daholding J&F.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu ndo tenho...
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Do prazo que...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu néo tenho essa memoria, ndo, mas na Caixa vocé pode fazer.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Certo.

A Ultima pergunta entdo: o senhor foi remunerado por palestras ou consultorias desde quando o senhor assumiu a
Presidéncia da Caixa até os dias de hoje?

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Eu vou dizer umacoisaparao senhor: até me convidaram parapoder fazer palestra,
mas eu ndo topei, ndo. Nunca fui remunerado por nada disso.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Nuncafoi remunerado por pal estra nem assessoria?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nem assessoria.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Desde que o senhor era Presidente, até os dias de hoje?

O SR.JORGE FONTESHEREDA - N&o. Eu fui Presidente, sai, fui ser Secretério de Desenvolvimento Econdmico do
Estado da Bahia, |acom o Otto ou o Rui, €, depois, eu sou hoje presidente de uma empresa de gestdo de ativos do Governo
do Estado. Eu ndo tenho muito desgjo deir para a area privada.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - De palestrar, como o ex-Presidente Lula.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o... Me convidaram. Essas empresas de pal estrachegaram ameligar e perguntar
se eu queriafazer palestras. Eu falel que eu ndo achava que eu eratdo competente assim que pudesse fazer palestra. E eu
prefiro a drea publica; € minha cachaca desde que eu nasci.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Satisfeito, Sr. Presidente, Senador Ataides. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex@

Sr. Jorge Hereda, 0 senhor se referiu ai rapidamente ao nosso colega Senador Otto Alencar. O senhor esta trabalhando
hoje com ele? Prestando servico para ele?

O SR.JORGE FONTESHEREDA - N&o, néo, ndo. O que éisso... Eu presto servigo parao Governo do Estado daBahia.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor se referiu rapidamente ao Senador Otto?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu mereferi, dizendo o seguinte: eufalei que o PSD naBahiaeraum grande aliado
do Governo do Estado e que 0 Senador Otto é um grande parceiro. Eu tenho amizade com ele, 0 admiro muito. Foi isso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao trabalha com ele? Nao tem parceria com €ele, ndo?

O SR.JORGE FONTESHEREDA - Néo, eu sou Presidentedo Consel ho... Presidente, ndo. Eu sou membro do Conselho
de Administracdo da Desenbahia, de que o Otto Filho é Presidente.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - O senhor falou também que, quando saiu da Caixa, foi trabalhar no Governo
Otto?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Do Estado da Bahia, do Rui.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas 0 Senador Otto indicou V. S* para esse cargo?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. N&o digaisso... Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o... Sim, sim.

34/47



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu sou petista. Eu fui indicado pelo Governador.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - N&o haduvida.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O Governador me ligou quando eu sai da Caixa. Eu fui sair de férias, fui vigar e
recebi uma ligag@o do nosso Governador, que me convidou para ser secretario dele.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - No Governo PT.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - No Governo do PT sem divida nenhuma. Um governo muito bom, viu? Esta
fazendo um governago.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex@
Passo a palavra ao Deputado | zalci.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, eu vou pedir desculpas se eu perguntar alguma coisa que jafoi
respondida, mas eu tenho aqui a gumas indagagdes. Vou fazer as principais devido ao avancado da hora.

Bem, aprimeira, geral, é que V. S ocupou a Presidéncia da Caixa justamente nesse periodo que teve...

O SR.PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, s6 uma questdo de ordem. Sefor feitaalgumaperguntaquejafoi feita,
0 senhor ndo tem nenhuma necessidade de responder de novo. SO precisa responder: "Olha, jafoi feita essa pergunta.”
Ponto. Depois ele vai ver |4 as notas taquigréficas.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ldgico, eu vou ver as notas taquigréficas.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Vai ver a ata, entendeu? Sendo a gente passa a manha toda ouvindo virem aqui
fazer pergunta de novo, de novo, de novo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Deputado Paulo nesse momento esté presidindo a Presidéncia
desta Comiss&o...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Desculpa, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas, pelo carinho e respeito, o que o Deputado Paulo colocou...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Peco desculpaaV. Ex2

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E esse procedimento que nds adotamos agui. Se alguma pergunta
for repetida, V. S* pode dizer que jarespondeu e ndo € necessario responder novamente.

Com apalavra- e retorno o tempo - 0 Deputado |zalci.
O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Bem, jAque V. S, nesse periodo em que aconteceram todas essas operagdes,
era Presidente, eu indago algumas coisas.

Com relagdo, primeiro, ao que eu ja tinha falando en passant: V. S% na 10? Vara Criminal, disse que sofreu pressdo do
Deputado Eduardo Cunha, que 0 ameagou, inclusive, de convocé-| o, ou teriadito que o convocariaparaa CPl daPetrobras.
Eu gostaria que V. S? explicasse um pouco mais esse detalhe com relagéo a esse episodio em si.

Eu vou fazer, depois ele responde todas, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos nesse procedimento ja adotado, Deputado Izalci, porque
sendo ele vai se perder depois. Ficamelhor.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ah, sim? Ent&o, est4 bem. Ent&o...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Se V. Ex2 concordar.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu acho 6timo. Eu s0...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu jarespondi. Eu confirmei e dei mais detalhes. Na...
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Deu os detalhes todos.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Os detalhes todos...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nas notas taquigréficas eu vou encontrar os detalhes?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Os detalhes todos é uma... Mas explique...
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Além do que V. S*explicou, tem mais alguma coisaafalar?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Esqueceu de alguma coisa? Nao?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. & como Presidente, ndo tinha poder nenhum de interferir em termos de
liberac&o, ou reformar alguma decisdo? Como Presidente.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nao. Mas decisdo de qué, de crédito?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacdo a operacgdo de crédito do FI-FGTS, por exemplo?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Do FI-FGTS eu...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. S*teria poder paravetar alguma coisa?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu, como Presidente da Caixa, era Presidente do Conselho da Vifug e da Viter.
Eu e os membros do Conselho poderiamos... Eu sozinho, ndo, mas o Conselho poderia dizer se aceitava ou ndo o risco,
aquela operacdo para a carteira, que eraum risco de TR mais 3. A gente nunca recusou nenhuma operacdo porque todas
as operagdes foram analisadas pela Caixa, o risco; e TR mais 3 era um risco muito pegueno.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Bem, eu imaginaval&atrés, porque o risco foi grande - tanto € que houve desvio,
muito desvio.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo, ndo. N&o foi, ndo...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Houve desvio ou néo nesse periodo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Olha, internamente essas operagdes foram feitas dentro das normas. Portanto,
eu imagino que se houve algum desvio, deve ser...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - N&o tomou conhecimento e nem percebeu. V. S nem tomou conhecimento nem
percebeu que estava havendo coisas estranhas - aprovagéo de projetos assim, sem muita consisténciatécnica...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, isso eu nem acredito que teve, sinceramente, porque eu...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacéo a questéo da inclusdo do financiamento com relacdo a hidrovias e
aeroportos - foi inclusive motivo de uma medida provisdria nesta Casa, a Medida Provisoria 349...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ja até mencionei essa medida.
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E, teve até uma emenda. Jafoi respondido?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - E, eu ndo tenho nenhuma...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Depois eu vou ver as notas taquigréficas. Nao teve nenhuma interlocugéo, ndo
teve nenhuma participacdo, nada? V. S* acha que foi uma decisio acertada, a de colocar hidrovia nesse processo? Hoje
V. S aprovaria, acharia que erainteressante incluir?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu acho que hidrovia num Pais como 0 nosso é importante ser uma aternativa
de transporte, certo?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o vejo por que ela ndo estar em nenhuma aprovacdo. Agora, eu ndo tenho
nenhuma...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacdo a empresa Eldorado Celulose, V. S* teve alguma participagéo na
liberacdo dos financiamentos? Tomou conhecimento, alguém alertou alguma coisa?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nada?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Alertar, ninguém aertou nada, porque o financiamento foi feito, ele estd em dia,
esté correndo tudo o.k. Foi uma operagéo feita...
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Normal.

V. Stratou de algum assunto relativo a essa questao da Eldorado, ou mesmo da J& F, com Geddel, L Gicio Funaro, Fébio
Cleto e Joesley?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ndo. Nem conhego o Funaro...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nenhum deles? Nunca esteve com o0 Funaro?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nunca estive com o Funaro, e, quanto ao Joesley e ao Wesley, acho que umaou
duas vezes no maximo. Eu nunca...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E, nessas duas vezes que V. S* esteve com 0 Joedley...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Com o Joesley eu nem me lembro se estive, para ser sincero.
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com quem o senhor falou agora que esteve duas vezes?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O Wedley. Eu estive umavez com o Wesley, e houve uma outra vez, parece, que
me falaram que eles estiveram na Caixa, parafazer uma exposi¢ao a respeito de uma determinada operacdo. Mas eu nem
me lembro dessa segunda.

Ent&o, eu nunca discuti com eles...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nada?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nada. Nada.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Foi por acaso esse encontro com o Wesley?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo... O Wedley, foi umavisitaa JBS. Logo que eu assumi. Foi um convite para
uma exposi¢ao de como era a empresa. 1sso é muito comum.

Fomosla...

O SR.I1ZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Mas eles estavam reivindicando alguma coisaou so foi um convite para conhecer
aempresa? Ndo havia financiamento para aprovar, alguma coisa assim, nada?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nao.
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - S6 para conhecer?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o... E l6gico que, quando vocé comega um relacionamento com qual quer
empresagrande, vocé quer conhecer aempresa, quer saber com quem voceé esta se rel acionando, se é umaempresa segura,
se elatem... E isso € normal entre as cooperagdes.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O senhor tomou conhecimento de um processo que tramitou na Caixa sobre a
Nova Cibe, do grupo Bertin?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Bertin? Erada...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Grupo Bertin.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Esperedi...
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu sgi... Mas ndo foi na minha época ndo, eu acho.
O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E. A Nova Cibe.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - As operacdes que eu tenho aqui... Eu no tenho a Bertin. Existe a Seara, todas as
outras, mas de Bertin, eu ndo me lembro, ndo. Sinceramente.

Mas, olhe, essas operagdes todas...
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Inclusive, nessa...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... aCaixapode...

NOs tivemos operagdes aqui com a J& F Investimentos, que pode, talvez, ser alguma... JBS, Seara, Vigor, Eldorado... S&o
essas empresas que tiveram operages com a Caixa.
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O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacéo & empresa Eldorado, o senhor disse que ndo tomou conhecimento
de nada

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nao tomei conhecimento de nada errado.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - N&o... Houve, inclusive... Talvez... Ndo sei se V. S*tomou conhecimento, mas,
com relagdo, inclusive, ao financiamento da Eldorado, houve voto contrario tanto do Ministério da Fazenda quanto do
Ministério das Cidades.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o... Um voto contrério, num comité do qual eu ndo faco parte, no qual a Caixa
ndo tem um representante, e a decisdo do comité...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Pais é, mas o representante da Caixa ndo leva isso... "Olha, |4 foi assim, a
situac&o... Todo mundo era contra e, mesmo assim, foi aprovado?' Essa preocupagdo néo existe assim?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Néo, essa preocupagéo... N&o... Eu...

Quem decide se a operacdo vai ser feita ou ndo € o Comité de Investimento, que € um comité do Conselho Curador do
Fundo de Garantia...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Que tem um representante da Caixa.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Que tem um representante da Caixa, que era o Fabio Cleto, o qual acho que nédo
tinha nenhum interesse de ficar me informando nada que fosse...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relagéo ao Fabio, V. S? nunca desconfiou que havia alguma coisa com o
Féabio, com o Cleto, ou V. $..

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Eu jafalel aqui também que, quando o Cleto assumiu, tomei todas as medidas
para ele ndo demitir nenhum superintendente que estivesse la. Todos os superintendentes foram nomeados por nés e foi
0 maximo que eu consegui fazer. Agora, qual foi a estripulia que €le fez, para poder fazer as coisas dele, sinceramente,
eu ndo tenho condicdes de falar.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nuncateve preocupagdo de saber os detalhes?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Preocupacdo eu sempre tive com todas as...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas a¢8o, agdo?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - ...e com acgo, tanto tive que ndo o deixel trocar nenhum superintendente da érea
dele. Ent8o, ndo é ndo tive nenhuma preocupagdo. Eu tive preocupagio...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Por que V. S?néo deixou ninguém? Por queja haviaalgumainformagdo queele...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o, porque... Ndo, porgue os superintendentes da &rea de fundo de garantia e
da &rea s0 superintendentes que tém anos que estdo 1a. Certo? Se vocé trocar por um outro seria umairresponsabilidade
se eu deixasse e €le queria mudar por gente que tinha sido indicada e eu ndo deixei e ndo deixei, mudei o regimento da
Caixa, disse que quem indicava superintendente era o presidente, tomei todas as providéncias que eu pude para...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E dguém interferiu nisso ou procurou V. S*paradizer: "N&o, tem que mudar, tem
gue dar umaatencdo parao Cleto, ele que mandanisso aqui." Ou ndo? Ou tudo com queV. S?se preocupou ndo aconteceu?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, eu...
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ninguém interferiu?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nunca ninguém interferiu, ndo. Alids, com essas coisas, de vez em gquando, tinha
um ex-Deputado que ficava nervoso, mas me diziam: "Olha, ficou zangado porque..."

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Como é que é? Ex-Deputado?
O SR.JORGE FONTESHEREDA - E, 0 Eduardo Cunha. E coisaetal, mas eu ndo o conhecia, ndo tinharel acionamento.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. $*nunca esteve com ele?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Estive, quatro vezes como falei parao senhor.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Quatro vezes?
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O SR. JORGE FONTESHEREDA - E.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacdo a questdo da cesséo onerosa de crédito junto a Itaipu Binacional,
tem conhecimento dessa operacdo ou ndo? Da ltaipu Binacional ?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Itaipu Binacional ?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E uma operacdo que foi feitano final de 2012, que envolveu a cessio onerosa
de crédito da Unido junto a Itaipu.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso tem aver com aCPl daJBS?

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E porque é da JBS.

V. S*quer que eu leia a pergunta toda?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - SeédaJBS... SeédaJBS... SeédaJBS...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E porque na prética € o seguinte: essa operacio onde o pagamento foi por meio
de acBes que pertenciam ao BNDESPAR, tendo sido utilizados nessa operagéo 296 milhdes de agbes da JBS no valor de
R$1,79 bilho. E uma operago significativa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Masisso foi nessa operagdo?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Em 2012.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Em 2012, a gente recebeu uma capitalizagdo com esse valor de agles...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Quefoi repassadainclusive para a Caixa Econdmica depois.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Quefoi repassada para a gente.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim. E essa operacdo é norma? Foi 6tima para a Caixa? V. S tomou
conhecimento? S6 estou perguntando.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu deixei até...

Foi 6tima paraa Caixa, a Caixarecebeu por seis e vendeu por quase 12.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Foi uma operacdo 6tima paraa Caixa?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Foi muito boa, pelo menos é o que a Caixame diz.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Bem, observe o interesse...V. S*ja acabou de confirmar em relacdo ao FI-FGTS
guanto a carteira administrada. V. Ex2 nunca percebeu algo estranho assim de pedido de vista? O Fabio Cleto pedia vista
sempre com relagdo ao FGTS praticamente ou era para atrasar - porque 0 sistema era esse, exatamente isso -, ou para
aprovar, ou para criar dificuldade e tal, mas, assim, pelo que a gente tem no histérico disso era uma coisa constante, ndo
eraumacoisa... Quer dizer, alguém deveriadizer: "Poxa, esse caratem alguma coisa por tras disso aqui."

Nunca chamou atencdo de V. S* que teria que fazer uma analise com relagdo aisso como Presidente da Caixa?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, primeiro...
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Alguma coisa esta errada nisso ai, ndo é possivel.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Primeiro, esse consel ho, eu insisto, eu nuncaassisti auma reunido desse consel ho.
Ent&o, eu ndo tinha obrigacdo de supervisdo desse conselho. Certo?

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O senhor ndo era representante da Caixa? Esse conselho nunca chamou V. S
paradizer: "Olha, gente, esta acontecendo isso etal... Alguma coisa esta errada. N&o é possivel."

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Nunca, ninguém... Eu até falei aqui ha poucos instantes: tem coisas que sdo
muito engracadas, porque nenhum Deputado chegou na minha sala para dizer que havia uma relago entre o Eduardo
Cunha e o Fabhio Cleto: "Cuidado ai, que ndo sei 0 qué." Nenhum empresario entrou em minha sala para dizer: "Olha,
cuidado ai porque estou sendo extorquido.” Ninguém fez isso.

Eu sinceramente nunca recebi informagdes de ninguém que se sentiu prejudicado. Entdo, por que eu teriaque... Eu ficava
de olho nele, mas dentro das regras. Se 0 senhor olhar a governanga, vai ver que dentro das regras, de dentro da Caixa.

Funaro eu nuncavi naminhavida, ndo sei nem que é.
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O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Issofoi... NaPetrobrasfoi amesma coisa. Quando compraram Pasadena, também
todo mundo disse que ninguém sabia de nada. 1sso vem o parecer ndo sei 0 qué. Agora esta o resultado. Ficou claro que...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, ndo. Da minha gestdo...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu digo como Presidente de uma institui¢cdo desse tamanho...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - ... eu sai detudo. S6 ndo sabia que havia dois ladrdes |4 dentro, mas o resto...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sabia de tudo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E claro, sabia de tudo, tudo que o presidente...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E V. S$*nunca chamou atenco...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Tudo que um Presidente precisa saber. Tudo o que é humanamente possivel o
Presidente saber.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sr. Jorge Hereda...

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Sr. Jorge, se V. S?ja sabiaque havia doisladrdes |4 dentro nunca tomou nenhuma
providéncia?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - S um minuto, s um minuto...
Sr. Jorge Hereda.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o sabia, néo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sr. Jorge Hereda... Sr. Jorge Hereda.
Permita-me, Deputado Izalci. Sr. Jorge Hereda disse que sabia que havia dois ladrdes |a dentro...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Dois ladr@es. 1sso que estou perguntando.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Né&o, néo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Na nota taquigréfica.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eufalei que ndo sabia. Eu falei que néo sabia.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu entendi...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Entendi que V. Ex2 sabia que havia dois ladrdes.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Por razfes de justica, o depoente...

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Se a nota taquigrafica esta ai, eu estou aqui e estou dizendo que ndo sabia. Se
0s senhores querem...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas o senhor falou até dois, como é que...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu néo sabia...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, isso estaficando ... Isso ndo € depoimento...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu estou aqui, talvez eu valha mais do que a nota taquigréfica.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relago a prazo... Deixe-me dizer, com relago a prazos, nds vimos aqui
em algumas operagdes, no caso do BNDES, estou citando exemplo, no BNDES, o prazo normal de um financiamento
era 150 dias para liberar desde a entrada, 150 dias (teis, mas houve financiamento liberado com 20. La na Caixa, Caixa
Econdmica, também houve processo que caminhou assim, muito rapidamente.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o s&i.
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Muito rapidamente.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Acho que o senhor pode... Acho que é importante pedir a Caixa, que €la tem
toda a relacéo.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - N&do. Estou perguntando a V. $* se havia percebido isso. Ou passou também
despercebido?
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O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nao percebi. N&o percebi. Eu ndo acompanho o0s processos pari passu. Mas o
processo chega & mesa do conselho. E humanamente impossivel um Presidente, certo, saber a virgula da parafuseta.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O senhor vai me desculpar, mas operacdes de bilhSes chamam a atencéo, pelo
menos...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Chamam a atengéo do qué?

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Chamam a atencdo, |6gico que chamam a atencdo. As coisas relevantes, a
presidéncia normalmente...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Claro que chamam a atengéo.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Tem que tomar conhecimento. Por isso que eu estou perguntando.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Chamaaatencao e é verificado, se estd dentro das normas, sefoi checada por area
derisco, se elafoi checada por... Entendeu?

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Entendi, s6 que V. S2estadizendo ai que correu tudo normal, que é tudo perfeito
eque étudo legal, endo é.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu estou dizendo...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Houve desvio ha Caixa, e muito dinheiro... Houve muito desvio...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - O senhor tem como provar isso?

O SR. I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Esta aqui.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Esta aqui onde? Cadé a prova?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Pareceres sem consisténcia...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Parecer de quem?

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - No Conselho, havarios |a... Pareceres...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O senhor néo pode falar isso sem prova.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Se V. Sfesta dizendo que nem participava de nada e que ndo sabia de nada...
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, o senhor estd ouvindo errado.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu sdi, sim, de projetos...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - O senhor esta ouvindo errado. Disse que ndo participavade um conselho. O senhor
esta deturpando a minha fala, por favor.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Quando é conselho, tem o representante da Caixa. O representante da Caixafala
pela Caixa. O Presidente da Caixa recebe do seu representante as informacdes.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o. Depende do... O senhor sabe quantos conselhos tem?

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sei. V. $*fez ai uma apresentacao.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Poisél

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Masparacoisasrelevantes, de bilhdes, qualquer um quetenhainteresse emfazer...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o, eu queria saber...Gostaria que o0 senhor provasse que houve desvio na Caixa.
Isso é 0 que eu gostaria.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ah, ndo houve desvio ndo. E todo mundo santo.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Naminha...
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nessas operagoes. Esté aqui.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu estou dizendo que, internamente... Até agora, em todas as verificagdes que a
Caixafez, ndo apareceu. Mas tudo navida é possivel. Nao apareceu.
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O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. S*néo receberia ameaga se ndo tivesse alguma coisa errada.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Poisé.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Entdo, tinha coisa errada. E porque V. S?ndo sabia. Mas que tinha, tinha. Tanto
€ que estd ai o desvio.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu nédo vou mais responder.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Presos, desvios comprovados. Andlises mal fundamentadas. Parecer contrério
€, mesmo assim, aprovado.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Parecer contrério e aprovado pelo FI-FGTS. N&o é da Caixa.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Presidente, ficar ouvindo as mesmas respostas, 0s mesmos argumentos...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Presidente, vou pegar as notas taquigraficas para verificar aquilo que néo foi
respondido e fazer uma andlise.

AgradecoaV. S

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Também agradeco ao senhor.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nao é nada pessoal, ndo.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Eu também n&o. O senhor pode ficar tranquilo.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Presidente, vamos prosperar?

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Tenho algumas perguntinhas complementares que deixei para o final. O
senhor chega agora e vem aqui ter...Meu ilustre Sub-Relator...

(Intervencdes fora do microfone.)

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Relator Parcial, desculpe-me, Relator Parcial. O senhor permite que eu
esclareca?

Sou um escravo da coeréncia. Entdo, quero dizer uma coisa: aguela Eldorado, ndo consigo dizer...Aquela Eldorado foi
uma das grandes coisas que aconteceram em Mato Grosso do Sul, nos Gltimos tempos, a fabrica Eldorado. Certo? E
verdade, essa é arealidade. Uma grande indUistria que gera empregos, gerou desenvolvimento. Pelo que estou vendo aqui,
avinculagdo do FI-FGTS... Da Eldorado com a Caixa, ela se da através do FI-FGTS. E iss0?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E debénture. E uma debénture. E da carteira administrada.
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - S&o debéntures.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas é dinheiro do fundo?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - E dinheiro do fundo.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Certo. Esse recurso foi em relacdo a isso? Esse dinheiro que foi para a
Eldorado foi 0 que vocé destacou que seriam recursos de debéntures. E isso?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Iss0.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - E aguelahidrovia foi construida?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo sai.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Estou até aqui tentando um contato...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Porque...

O SR.CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Quejogariadiretamente aproducao da Eldorado nahidroviado Parana. E isso?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o sei dizer ao senhor. S0...

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Da minha parte, eu me sinto esclarecido em relagdo ao que foi colocado.
N&o tenho, entdo, mais perguntas a fazer.

(Soa a campainha.)
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - O Deputado Izalci havia concluido, Deputado Izalci?
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Havia?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - Havia concluido?
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim. Eu s6...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - Néo havia concluido.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Havia... Desculpe-me, entédo me desculpe. O senhor ndo havia concluido,
me desculpe.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O Ministério Publico Federal, inclusive, estabeleceu uma multa com relagdo
ao acordo de leniéncia e destinou a Caixa Econdmica R$500 milhdes de devolugao com relagdio a multa exatamente por
desvios que foram cometidos.

Ent8o, € sO para dizer o seguinte: houve, sim, houve muitos equivocos, houve muita combinacdo, houve... Agora, V. S
n&o tomou conhecimento, tudo bem. Mas, que houve...

Depois nos vamos mandar paraV. S o relatorio...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Claro, muito obrigado.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ... do que aconteceu na Caixa Econbémica, nagestdo de V. $...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Sim, senhor.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ... com relagdo aos desvios cometidos ai, com relagéo ao financiamento do FGTS.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. ExA..

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Muito obrigado.

O SR.CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Deixe-mefazer um destaque, senhor... S6 paradestacar: eu realmente conheco
0 Hereda h& muito tempo, desde as primeiras disputas |4, acho que a primeira eleicdo em que eu me elegi presidente
da Associacdo Brasileira de COHABS - vocé foi 0 meu vice, inclusive. Quando eu fui 14, ele chegou: Campo Grande,
Presidente, e S&o Paulo, vice.

Mas deixe-me lhe dizer, s0 para destacar uma coisa: quando eu me tornei Deputado Federal, e eu estou aqui pensando -
acho que é uma afirmac&o quetalvez confirme - eu cheguei aqui como oposicionista. Nuncavisitei o Heredana Caixapara
pedir nada, paralevar um prefeito la... Ele, presidente da Caixa, uma pessoa que eu poderia pegar o telefone, certamente,
ndo conhecia... Entéo, s6 para que, quando eu digo que sou escravo da coeréncia, é por detalhes como esse. Cheguei aqui,
Deputado, sou de oposicao, entdo, Hereda, eu ouviafalar dele pelo jornal, nunca o visitei. Acho que, quando vocé saiu
da Caixa, eu fui & no dia da saida, alguma coisa desse tipo.

O SR. JORGE FONTESHEREDA (Fora do microfone.) - Inclusive contribuiu muito para a politica nacional...
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - S6 para dar esse detalhe.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, para...
Relator! Relator!

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Quando eu vejo hoje gente querendo votar contra 14, mas sem perder a
condicdo de ter gente aliada...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Relator, 0 senhor me da 30 segundos?

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - ... no Planalto, eu fico até... Eu cito isso.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O senhor me da 30 segundos?

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Eraoposi¢do, nem visitar visitava. Mas, claro...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Estd bom.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Deputado Hugo néo quer fazer uso da palavra.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ. Fora do microfone.) - N&o, é que eu cheguei tarde e vou fazer...
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sr. Hereda, o senhor participava do conselho da carteira de
administragc@o da Caixa? O senhor participava? Ou ndo?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Conselho da carteira de administragéo?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - A parte da carteira administrada pela Caixa.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ah, acarteira administrada do Fundo de Garantia.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E outros.
E outra carteira, sem ser ado Fundo?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Olha, eu participava de, praticamente, todos os conselhos de nivel mais alto da
Caixa

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Por exemplo?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Participava do conselho de administragéo, do conselho diretor, de vérios outros
consel hos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - De alguma carteira de empréstimo, por exemplo?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Nao. Eu era de conselho de crédito.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - De crédito?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - E, porque o conselho diretor € um conselho de crédito. Mas, assim, carteira de
empréstimo? O senhor ndo esta falando da carteira administrada do Fundo de Garantia, ndo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O.k.

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Da carteira do Fundo de Garantia, €la era originada na Vifug, que era o Fabio
Cleto; iaparaa Viter, que era 0 Marcos; e, depois que todo o processo erafeito, a gente...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Tinha o conselho superior...

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Tinha o conselho superior, que dizia se a Caixa aceitava 0 risco ou nao.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor participava desse conselho?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Participava.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ah!

Em algum momento, o Banco Central chegou a advertir V. S$* por escrito, em alguma reunido, com risco a estes
empréstimos, debéntures, compras de agdes, enfim?

O Banco Central, algum dia, chegou a notificar o senhor?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Olha, amim, pessoalmente, eu acho que ndo. N&o me lembro deter sido notificado,
ndo. Pode ser que, nas reunifes com a Caixa, de acompanhamento, eles podem...Mas, paramim...

O SR.PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nessasinspegdes do Banco Central, 0 senhor nuncafoi notificado?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - N&o. Essas inspecfes do Banco Central, inclusive, eles conversavam com todos:
o0s Vice-Presidentes da &rea de finangas...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas n&o chegava ao senhor?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - E a mim também. Comigo também. Mas ndo me lembro de eles terem feito
nenhuma observac&o desse tipo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Adverténcia?
O SR. JORGE FONTESHEREDA - Paramim? Adverténcia?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Aham.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Néo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao?
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O SR. JORGE FONTES HEREDA - A Unica adverténcia... Adverténcia? Adverténcia como? Me deram uma
adverténcia, pessoal mente?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Por ter concedido algum empréstimo sem obedecer as normas.
O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o me lembro, n&o.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - N&o me lembro de nenhuma.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Essa empresa de auditoria externa também nunca fez alguma
notificagdo assim diretamentea V. S*?

O SR. JORGE FONTES HEREDA - Nem a mim, nem ao conselho de auditoria, nem a auditoria interna, nem ao
conselho de administragéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor se lembra do nome dessa auditoria independente que
aCaixatinhanagestdo de V. S*?

O SR. JORGE FONTESHEREDA - Ah, tem licitacdo que troca...Foi a Price um tempo...A maioriaé aPrice.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Price.

Eu tenho um requerimento, Hugo, aprovado na Comissdo de Fiscalizacgo, Controle e Defesa do Consumidor. Essa Price
€ gque auditava também a Petrobras e companhia Ltda. Ela sempre bate o carimbo e assina.

Interessante que ela ndo é americana, mas ela tem sicios também americanos, pelo que me disseram. E, na época da
Petrobras, do escandal o da Petrobras, os americanos pediram uma compensagdo de quase R$3 bilhdes pelo prejuizo que a
Petrobras causou ao povo americano, sendo que essa Price batia o carimbo dizendo que n&o havia risco nenhum na gestéo
da Petrobras.Ela mesma, entdo, esti auditando outras estatais, como a Caixa Econdmica.

Nés vamos ter que chamar a Price para conversar.

Nés fizemos aqui, Sr. Jorge, um pedido de compartilhamento de todas as andlises de risco produzidas em razdo da
exposicéo de insti}ui ¢des financeiras decorrentes de empréstimos concedidos as empresas do Grupo J& F junto ao Banco
Central (Bacen). E um levantamento minucioso de todas as operacfes de cAmbio realizadas pelas empresas do grupo.

O SR. JORGE FONTESHEREDA - De cambio?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - De cambio.

E transferénciatambém do sigilo bancario do ex-Procurador daRepublica. Nos pedimosisso aqui, junto ao Banco Central.
Ent&o, essas informacdes de risco, que V. S* coloca que foi 0 negdcio da China com o grupo JBS, nés vamos ver.

Eu vejo aqui também que...

O SR. JORGE FONTESHEREDA (Fora do microfone.) - Eu ndo falei que era um negdcio da China.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Que o negdcio foi muito bom.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sr. Presidente, s6 paralembrar, dentro do raciocinio de V. Ex3 sem quebrar o raciocinio,
com relacdo aPrice, eu ndo sei. Poderiamos até avaliar. Mas ha aqui, nesta Comissdo, um pedido deinformagdes, alias, de
oitiva dos auditores ou dos responsaveis pela auditoriana JBS. E a empresa que fez aauditoriando € aPrice; € aKPMG.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - KPMG.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - A KPMG.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Correto.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - H4, inclusive, um pedido do Deputado Francischini para avaliar, porque também é
preciso comegar a questionar essa questdo das auditorias independentes.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Responsabilizadas.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Elas sdo téo independentes que o resultado independe delas também?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas €las...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E 6 isso. Apenas para poder corroborar.
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... s8o regidas e regulamentadas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios. Entdo, a Comissdo de Vaores Mobiliarios, eu ndo tenho davida... Inclusive ha um requerimento para ouvir
aqui o ex-Presidente, o Porcitncula. Ndo é possivel que aCV M, Izalci, e o Cade ndo viram tudo isso acontecendo.

Mas eu vou um pouco mais além. Eu tenho uma PEC aqui no Senado Federal, que até hoje ndo saiu da gaveta, que veda
indicacdes - vedaindicagdes - politicas a cargos técnicos. Enquanto houver, enquanto existirem indicagdes politicas para
cargos técnicos, como Presidente da Caixa Econémica, Vice-Presidente e dai por diante, a farra do boi vai continuar,
mesmo botando muita gente na cadeia.

Eu ndo me esquego de o Paulo Roberto Costa dizer que a vaidade o levou a querer o cargo maior na Petrobras. E, no
dia em que ele se sentou na cadeira, falaram para ele: "NGs queremos tantos milhdes por més." Assim ele fez, e esta ai
agrande catéstrofe. E lamentavel! NGs temos que...

Esses cargos técnicos, principa mente, tém que ser ocupados por executivos de carreira. Como € que vocé pega um Fabio
Cleto, por exemplo, e bota como Vice-Presidente da Caixa Econdmica? Isso estd errado! E sabido que é um desastre
anunciado, porque o carando vai entrar la com outro objetivo a ndo ser favorecer alguém do grupo.

N&o, Deputado Paulo Pimenta, eu tenho a prerrogativa e o privilégio também de me manifestar.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - V. Ex2tem.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira PSDB - TO) - N&o €? Eu respeito meus demais colegas, e aqui nds temos
mantido, até entdo, um respeito muito grande aos nossos depoentes. E claro que aqui ndo é uma sala de jantar, aqui ndo €
um encontro no bar paratomar uma cerveja; aqui € uma Comissao Parlamentar de Inquérito.

Eu ndo tenho nenhuma pergunta a mais a fazer ao Sr. Jorge Fontes Hereda. Agradeco, mais uma vez, ao senhor por ter
aceitado 0 nosso convite e também a presenca do senhor advogado e dos demais que o acompanham.

Estadispensado V. %
Vamos passar a segunda pauta desta Comissdo.
Requerimento n° 178...

Os Requerimentos n°s 48, 75 e 254 de convocagdo do Sr. Victor Garcia Sandri vamos deixar para a proxima, a pedido
do Deputado Paulo Pimenta.

ITEM 5
Requerimento N° 178/2017
Requer que sgja convidado o Sr. Eugenio Aragéo, ex-procurador da Republica, para prestar depoimento.
Autoria; Deputado Paulo Pimenta

ITEM 6
Requerimento N° 179/2017
Requer que sgja convidado o S. Eugenio Aragao, ex-procurador da Republica, para prestar depoimento.
Autoria: Deputado Wadih Damous

Vamos colocar esses requerimentos em bloco?
Ent&o, vou aos demais.

ITEM 7
Requerimento N° 241/2017

Convocagéo dos Srs. Sérgio Longo, Jeremiah O'Callaghan, Marcus Vinicius Pratini de Moraes, Wilson Méello Neto,
Marcel Fonseca e Gilberto Tomazoni, integrantes ou ex-integrantes da direcdo da JBSSA., para depor na CPI.

Autoria: Deputado Hugo Leal

Vamos, entdo, ao proximo requerimento.

ITEM 8
Requerimento N° 244/2017
Convite a Sra. Patricia Pratini de Moraes.

Autoria: Deputado Hugo Leal
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ITEM 9
Requerimento N° 249/2017

Requer as Secretarias de Fazenda, Financas ou Tributacao dos Estados e do Distrito Federal a relagéo de incentivos
ou beneficios fiscais relativos ao ICMS concedidos, em caréater geral ou individual, a JBS SA. ou a outras empresas do
Grupo J&F Investimentos SA., de copia de termos de acordo em regime especial - TARE relativos a esses incentivos
ou beneficios e de relatério analitico contendo os val ores referentes a esses gastos tributarios.

Autoria: Deputado Hugo Leal

ITEM 12
Requerimento N° 266/2017

Requer a realizacdo de reuniéo conjunta da CPl do BNDES e da CPMI-JBS para a tomada do depoimento dos S's.
Wesley Mendonga Batista e Joesley Mendonca Batista.

Autoria: Senador Roberto Rocha

Coloco em votacdo, em globo, os aludidos requerimentos.

Em discussdo.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Presidente, ositens 1, 2 e 10 estéo fora?
SO esclarecendo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sim.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Estéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sim, fora.

N&o havendo quem queira discutir, coloco em votacdo.
Os Senadores e Deputados que concordam permanegam como Se encontram. (Pausa.)

Aprovados.
As atas estdo aprovadas, O.k.
Os Srs. Senadores que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Esta aprovado.

Coloco em votagdo as Atas das 72, 82 e 92 reunides, solicitando a dispensade sualeitura.
Os Srs. Senadores que as aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)
Aprovadas.

Encerro areunio.

Muito obrigado.

(Iniciada as 10 horas, areunido é encerrada as 13 horas e 15 minutos.)
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