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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
25/10/2017 - 92- CPI do BNDES - 2017

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - AC) - Havendo nimero
regimental, declaro aberta a 9% Reuni&o da Comissdo Parlamentar de Inquérito criada pelo Requerimento n° 375, de 2017,
para investigar irregularidades nos empréstimos concedidos pelo BNDES no ambito do programa de globalizag@o das
companhias nacionais, em especia alinhade financiamento especifica ainternacionalizacdo de empresas, a partir do ano
de 1997.

Antes de iniciarmos os trabal hos, coloco em votagdo a Ata da 82 Reunido e solicito a dispensa daleitura
Os Srs. Senadores que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Conforme convocagdo, a presente reunido destina-se a oitiva do Sr. Luciano Galvdo Coutinho e a apreciagdo de
reguerimentos.

No transcorrer dos depoi mentos, serdio obedecidas as seguintes normas:. a palavra sera concedida aos Senadores na ordem
de inscrigdo, com preferéncia para o nobre Relator, o Presidente, o autor do requerimento, os demais membros e 0s ndo
membros. Quanto ao tempo defala, serdo dez minutos parao Relator e cinco minutos paraosdemais, aém de dois minutos
pararéplica e dois minutos paraatréplica.

Determino a Secretaria que conduza a mesa o Sr. Luciano Galvéo Coutinho. (Pausa.)
O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - AC) - Pela ordem, com a
palavra, 0 Senador Jorge Viana.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC. Pela ordem.) - E s6 enquanto estou
vendo que V. Ex® esta organizando o inicio dos trabalhos. Queria cumprimentar o Relator, Senador Roberto Rocha, que
eu admiro bastante, desta Comiss&o, que eu acho importante que acontega, inclusive para que se esclareca de uma vez
por todas qual é o papel de um banco como o BNDES, que instrumento a gente pode ter de um banco que talvez sejaum
dos maiores do mundo. Eu espero que o Dr. Luciano, inclusive, quando puder, possafaar e dar adimensio do que é esse
banco, do que representa. Mas eu queria cumprimentar, independentemente da motivacéo, de os Senadores terem pedido,
porgue € uma oportunidade que nds temos de dar transparéncia a tudo que aconteceu. Acho que o Senador Sandoval
espera, 0 Senador Armando, e eu também.

Por fim - eu sei que V. Ex® ja vai comegar -, SO quero cumprimentar o Dr. Luciano, agradecer a presenca dele aqui,
lamentar que um Senador como 0 Senador Luiz Henrique ndo esteja mais junto conosco, falecido e bom amigo, porque
€le certamente estaria aqui do lado para acompanhar V. S?aqui e contar os tempos que trabalharam juntos. Ele tinhauma
admiracdo extraordinéria pelo Dr. Luciano Coutinho, como nés temaos também. Eu e os col egas certamente vamos tentar
colaborar para que os trabalhos desta Comissdo, da CPI do BNDES, possam ocorrer como vém ocorrendo, dentro dessa
relacdo respeitosa, mas ao mesmo tempo tendo uma oportunidade de se aprofundar e esclarecer temas que sdo de interesse
da sociedade e de colegas Senadores e Senadoras.
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Obrigado, Sr. Presidente, por ter me dado a oportunidade de pelo menos cumprimentar o Dr. Luciano Coutinho.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - AC) - Antes de comegcarmos
0S nossos trabalhos, quero registrar a presenca do nosso Senador Airton Sandoval; temos aqui a presenca do Senador
Roberto Rocha; temos a presenca do Senador Jorge Viana. Jativemos aqui a presencado Senador Lindbergh e a presenca
do nobre Senador Armando Monteiro.

Tragamos aqui a seguinte metodologia de ordem das perguntas: primeiro pergunta, 16gico, o Relator; em segundo, o
Presidente; em terceiro, o autor do requerimento; e os demais membros e ndo membros.

Concedo a palavra ao nosso depoente, no prazo de dez minutos. Se houver necessidade de uma prorrogagéo, ndo vejo
nenhum problema.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Quero agradecer a esta Comissio Parlamentar de Inquérito, nas pessoas
de todos os Senadores aqui presentes, especialmente do nosso Vice-Presidente, Senador Petecdo, e do Senador Roberto
Rocha. Quero agradecer também as palavras do Senador Jorge Viana e as presencas do Senador Armando Monteiro e do
Senador Airton. E com muita satisfacio que eu participo.

Eu vou fazer uma breve apresentacdo sobre 0 BNDES - certamente, parte conhecida dos senhores.

Por favor, podemos passar.

Eu queria lembrar agui o papel do BNDES como instituigdo de financiamento do desenvolvimento. A lei que criou o
BNDES estabeleceu 0 BNDES como a principal ferramenta de financiamento de longo prazo do Estado brasileiro. 1sso
esta nalei de criagdo. O Brasil nunca teve, ao longo de sua histdria, um sistema de financiamento de longo prazo com
base em mercado, e pararesolver essa questdo, que € uma questdo - boa tarde, Senador - historicamente desafiadora, ndo
SO para o Brasil, mas para véarias outras economias, o entéo Presidente Getllio Vargas, em 1952, enviou ao Congresso
Naciona acriagdo do BNDES e do Banco do Nordeste do Brasil. Fui uma mensagem conjunta.

Ent8o, alei estabelece o banco como uma grande ferramenta de financiamento e estabel ece também que ele tem de estar
aderente as politicas nacionais de desenvol vimento.

Eu quero aproveitar também efalar sobre o periodo no qual eu fui Presidente, que correspondeu aum ciclo de expansdo dos
financiamentos do banco historicamente rel evante, porque nds conseguimos auxiliar aelevagdo dataxadeinvestimento no
Pais. O Brasil investiaem torno de 16,5%, 17%, nds conseguimos subir isso para acima de 20%, agregando 3,5 pontos de
percentagem ao ano durante um longo periodo, um ciclo quefoi de 2004, 2005 até 2014, um acréscimo nos investimentos
nacionais.

E isso ndo teria sido possivel sem o suporte do Tesouro Nacional, porque os recursos do FAT se tornaram insuficientes.
Ent&o, o banco recebeu um volume de recursos do Tesouro Nacional, mas ele viabilizou os 480, em termos hominais,
recursos recebidos, viabilizaram 1 trilhdo no periodo 2008/2014, quefoi o periodo em que o banco recebeu esses recursos,
€le viabilizou um acréscimo de investimentos no valor de 1,3 trilh&o. Entéo, na verdade, todos sabemos o seguinte: as
grandes obras de hidroeletricidade no Pais foram todas financiadas, porque néo ha - e é raro mesmo em outros paises -
entidade financeira capaz de financiar em 20, 30 anos obras de grande porte. Entdo, € um exemplo.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC. Fora do microfone.) - Esse 1,3 € de
2000 até 2014?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu fui Presidente do banco de 2007 a 2015.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Em 2016.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Inicio de 2016. Esse é o periodo em que houve aporte de recursos do
Tesouro.

Vamos em frente, por favor.

Eu quero também lembrar que o banco é uma entidade relevante por si, mas ele precisa aderir as politicas nacionais. O
banco foi, durante esse periodo, orientado por trés politicas: a Palitica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior,
de 2004 a 2008; a Politica de Desenvolvimento Produtivo; depois o Plano Brasil Maior; e depois o Plano Nacional de
Exportagtes, que foi a grande prioridade do Ministro Armando Monteiro.

Podemos passar adiante.
Quero me deter nesta figura aqui, porque elaretrata a governanca e os processos decisorios do BNDES.
Como é que um apoio financeiro ou uma participacdo societéaria € analisada na instituicao?
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Tudo comega com a carta-consulta, que é apresentada pelo empresério, pela empresa, pelo cliente. Essa carta-consulta
esta no portal do banco, com a orientacdo de como prepara-la. Mulitas vezes, técnicos do banco gjudam a elucidar para o
cliente a melhor forma, gjudam a suprir a melhor forma. Mas, uma vez que o projeto esta delineado, ele passa por duas
avaliacBes: pel o Departamento de Prioridades, que analisaa correspondéncia desse projeto aslinhas de crédito e produtos -
entre aspas - "financeiros' do banco e a aderéncia desse projeto as politicas e aos programas do banco. Se estiver aderente,
perfeitamente, ndo ha razdo para que o projeto ndo siga adiante. Poucos casos de pedidos exclusivos de capital de giro
ou pedidos que ndo se encaixam nos programas do banco, porque estariam supridos pelo setor privado, por exemplo,
podem ser direcionados de volta para o cliente pelas razbes devidas. Mas, simultaneamente, ha uma andlise de crédito
feita por uma érea segregada, que vai olhar as demonstragdes financeiras, a capacidade de oferta de garantias, o grau de
alavancagem, o rating dainstituicdo, ou sgja, vai verificar se aquele proponente tem condic¢es minimas de bancabilidade.

Em existindo essas duas condi¢des, o relatério unificado sobre as condi¢des, a capacidade financeira, a adequabilidade e
a€elegibilidade do projeto, passa por um primeiro comité colegiado, que € o Comité de Enquadramento e Crédito, o CEC,
gue é essa caixinha aqui, onde cerca de 20 superintendentes, pessoas experientes que estdo no terceiro nivel dahierarquia
do banco - porque ha diretoria, presidente, diretores e os superintendentes logo abaixo -, todos funcionérios de carreira,
experientes, entre 0s seus pares, discutem a aprovacdo dessa consulta.

Supondo que essa consulta seja aprovada, ela é dirigidaa uma andlise em profundidade do projeto, muitas vezes, feita de
forma multidisciplinar, envolvendo mais de um departamento ou mais de uma area do banco. Hoje frequentemente...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - ... em funcéo de vérias teméticas - a temética ambiental, a temética,
dependendo se € um projeto de agronegécio, se € um projeto industrial, se 0 projeto € um puro crédito, se é um projeto
gue tem algum componente de mercado de capitais -, esse projeto envolve, dependendo da sua complexidade, mais areas.

Feita essa andlise e umavez que essa andlise esta concluida e a equi pe técnica considera o projeto meritdrio e robusto, ele
€ encaminhado para aprovacéo por um dos diretores ou por mais de um diretor, quando € mais de uma area, a diretoria
do banco. Ent&o é um outro colegiado que vai aprovar o projeto ou a operacdo. 1sso vai passar pelo crivo de assessores,
dos diretores e do presidente.

Umavez que passe peladiretoria, e, as vezes, adiretoriaimpde condi¢Ges mais rigorosas ou exige aperfei coamentos, mas
supondo que o projeto segja aprovado com esses aperfeicoamentos etc., ele vai para uma érea juridica, que vai elaborar
a contratagcdo do projeto, e, uma vez contratado, o projeto sera implementado e volta para a érea técnica. A parte da
implementagdo ndo esté descrita aqui, porque ele volta para a &rea técnica, que vai supervisionar a execugdo do projeto,
inclusive liberacdo de recursos etc., que é feita contra a comprovagado dos efetivos dispéndios em investimento.

Pois bem, o processo de andlise e aprovagao de projeto no banco é um processo técnico, colegiado, porque equipes
S80 equi pes técnicas, ninguém trabal ha sozinho, ndo existe parecer monocratico em nenhum momento, sdo todos pareceres
assinados por varios técnicos, passando por dois colegiados, e envolve, no minimo, 50 pessoas - quando o projeto é mais
complexo, pode ser até mais gente.

Essa governanca € que assegura a0 BNDES, pelo rigor, pelo zelo com que trata 0s seus recursos, a mais baixa taxa
de inadimpléncia do Sistema Financeiro Nacional. Se compararmos a taxa de inadimpléncia do BNDES com o sistema
financeiro privado ou mesmo com o resto do sistema financeiro publico, o BNDES € a instituicao que tem a taxa de
inadimpléncia mais baixa e isso |he permite cobrar os spreads mais baixos e ser uma institui¢do eficiente.

E claro que toda instituiciio merece aperfeicoamentos etc., mas a governanca do BNDES é uma governanca que foi se
formando ao longo da sua histéria e € uma governanca que tem elementos de exemplaridade, porque é uma governanca -
€ eu queria gque passasse adiante, por favor - baseada naimpessoalidade, na segregacéo de funcdes, no conceito de decisdo
colegiada e - eu queriasublinhar -, mais recentemente, natotal transparéncia.

Nés, em 2008, iniciamos um processo de tornar 0 BNDES transparente. Todas as operagdes do banco eram publicas no
sentido de que todas as aprovacdes, projetos se tornaram publicos, mas era dificil consultar.

Depois, ao longo do tempo, essa transparéncia foi sendo aperfeicoada. E eu quero até aproveitar aqui e lembrar que um
dos passos relevantes no processo de aperfeicoamento da transparénciafoi dado pelo entdo Ministro Armando Monteiro,
guando ele determinou gque algumas das operagdes de comércio exterior, de exportacdes que ainda eram mantidas sob
sigilo fossem plenamente colocadas & disposi¢éo. E coincidiu com esse momento também a introduc&o de um software
extremamente amigével, de consulta a qualquer operacdo, inclusive todas as operactes de comércio exterior ficaram
visiveis.
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Eu convido o cidaddo brasileiro ou qualquer um que queriaque entre no site do BNDES, e ele vai poder clicar, com muita
facilidade, ou num Municipio, ou num pais, ou no nome da empresa, por varias entradas, e ele vai poder encontrar o
projeto, a descricdo detalhada do projeto, astaxas de juros, os prazos etc. E se a pessoa quiser umainformagao detalhada,
ou sgja, quiser um contrato, ele vai encontrar em qual cartério, etc., e pode inclusive, no limite, olhar o contrato.

Ou sgja, sinceramente, nds cotejamos 0 BNDES com varios outros bancos de desenvolvimento do mundo e ndo existe,
pelo menos de que eu tenha conhecimento, institui¢cdo que tenha o grau de transparéncia que 0 BNDES tem entre 0s seus
pares, bancos de desenvolvimento.

Além disso, além da transparéncia, o0 banco esta - e tem que ser -supervisionado, fiscalizado pelo Banco Central, pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, especiamente a BNDESPAR, que esta submetida, como empresa da &rea de mercado
de capitais, aCVM, mas atodos os 6rgdos de controle e ao Congresso Nacional, onde, por inlmeras vezes, tiveahonraea
oportunidade de vir aqui prestar esclarecimentos, com muita satisfacéo, a Comissao de Assuntos Econdmicos do Senado
Federal em varias oportunidades.

Vamos em frente, por favor.

Eu queria, aqui nessafigura, mostrar umacoisainteressante. Primeiro, o BNDES é um banco que tem um grande espectro
de atividade: do agronegdcio a exportacdo, a indlstria, a area de COmMErcio e servigos, que é uma area que cresceu em
importancia na economia brasileira e também no banco, a micro e pequena empresa através do cartdo BNDES. Ent&o,
um banco...

Mas eu queria chamar a atengdo aqui a duas coisas interessantes que sdo pontos mais sensiveis. Uma é a politica de apoio
a exportacdo do banco. Aqui estd a comparacéo com o CDB, que € o China Development Bank; o KfW, que € o banco
alemdo de desenvolvimento, que € um banco muito grande, muito importante; o BNDES; o banco coreano, o KDB; o
banco japonés, que € 0 JFC; o banco francés; o banco italiano.

E n6s vamos ver que o BNDES é um banco bastante compl eto. Ele preenche todas as linhas, ele talvez sgja comparavel
ao KfW. O KfW néo apoia agricultura, é a Unica diferenca, mas € bastante paralelo.

Em relagdo a exportagdo, todos os paises fazem. Eu queria esclarecer aqui que, por exemplo, na China, o CDB, o China
Development Bank, ndo financia exportacdo. Por qué? Porque existe um banco dedicado so a exportagéo que € o China
Exim Bank que, sozinho, € quase do tamanho do BNDES, sozinho dedicado a exportacao o China Exim Bank.

Da mesma forma, na Coreia, 0 Coreia Exim é inclusive maior do que o KDB, porque a Coreia € uma grande economia
exportadora de equipamentos, de maquindrio, de equipamento naval. Entdo, quando ndo esta dentro do banco de
desenvolvimento, que é também o caso do Jap&o, € porque 0 assunto exportagdo € tdo importante que ele merece uma
instituicdo a parte, mas em boa parte dos casos esté dentro do banco de desenvolvimento.

Boatarde, Senador.

Eu queria chamar a atencdo também, no caso do mercado de capitais, para o fato de que a BNDESPAR ndo € uma
excentricidade no Brasil; ndo é uma excentricidade ter uma empresa de participacdes societarias. Todos os bancos de
desenvolvimento tém um braco de participagdes societarias que atua no mercado de capitais, sendo que em alguns casos,
como no caso da Franga, por exemplo, ou da Itdlia, essas instituicdes remontam até o século X1X agumas delas. Sdo
Estados que, por razbes de necessidade do seu desenvolvimento, precisaram apoiar e capitalizar grupos empresariais
de capital nacional, e o Estado participou. Lembramos na Itdlia a importancia do IRI e outras entidades que eram
financiadas. O desenvolvimento daindlstriaintensiva em capital, que exigia montantes de capital muito elevados para o
desenvolvimento daburguesianacional, exigiu acomplementacao através de parti cipacdo do Estado. Essaéumarealidade
da histéria. Entdo, a BNDESPAR faz parte, ela ndo € uma excentricidade, e o fomento ao mercado de capitais, além da
capitalizacdo de empresas e grupos nacionais, faz parte dafilosofia dos bancos de desenvolvimento.

O KfW aeméo, que é mais recente, foi criado depois da Segunda Guerra na nova arquitetqra Existe uma arquitetura
antiga, enfim, mas que emergiu da Alemanha federal depois da Segunda Guerra Mundial. E uma instituicdo exemplar
nesse aspecto.

Podemosir adiante, por favor.

Eu queria fazer algumas consideracBes finais e ndo queria, deliberadamente, falar muito para termos oportunidade de
poder interagir com os senhores. Eu tenho outros eslaides para temas especificos e poderei apresentar.

Em resumo, o papel principal do BNDES, em lel e com todos 0s seus congéneres, € financiar ao longo prazo, € financiar
o0 investimento, especialmente o investimento de longa maturaco.
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O banco é também, por lei, um instrumento de execugado de politicas piblicas de desenvolvimento. Ele precisa, por isso,
ter umavisdo de longo prazo. No nosso caso, aquela figura que eu mostrei sobre 0s processos decisorios, fica claro que o
BNDES tem uma estrutura decisdria marcada pelaimpessoalidade dos processos, pela conformidade dos processos, pelo
caréter técnico dos processos. Todo o quadro técnico do banco é de carreira, apenas as posi¢les na diretoria e a prética
sempre tem sido de que uma parcela da diretoria seja inclusive da casa, da carreira. E essa governanca colegiada ela
asseguralisura, rentabilidade e, como eu disse, baixainadimpléncia, mas assegura também rentabilidade. Ele € um banco
rentavel e pagou dividendos ao Tesouro Nacional, € uma entidade eficiente e rentével. E, como eu disse, tenho também
orgulho de ter participado desse processo, embora ele sempre possa ser aperfeicoado. E um banco mais transparente,
comparativamente entre 0s seus pares.

Essa é a apresentacéo que eu queria fazer, relembrando pontos que sdo até conhecidos dos senhores. Por isso, [hes peco
eventual mente escusas pela paciéncia de as vezes apresentar pontos ja conhecidos, mas éisso, Sr. Presidente, Sr. Relator,
aminhaexposi¢do inicia. Estou aqui a disposi¢éo dos senhores.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/DEM - AP) - Agradecemos a exposic¢éo feita pelo
Sr. Luciano Galvdo Coutinho.

Antesde passar apalavraaS. Ex2o Relator desta Comissdo, eu gostariade registrar a presenca do advogado do depoente,
Dr. Rodrigo César Nabuco de Aratjjo.

Com apalavrao Sr. Relator, Senador Roberto Rocha.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA. Como Relator.) - Sr. Presidente, Srs. Senadores, Sr.
Prof. Luciano Coutinho, desde ja quero revelar o meu respeito por V. S* e agradecer muito a presenca nesta Comissao.

Meus cumprimentos a todos que estéo aqui acompanhando esta reuni&o e aquel es também que a distancia acompanham
através dos veicul os de comunicacdo do Senado.

Quero tentar ser 0 mais breve possivel para dar oportunidade aos nossos colegas Senadores.

Antesdefazer algumas perguntas bem objetivas, Prof. L uciano, ouvi agui em relagdo, por exemplo, ao banco daAlemanha,
banco de desenvolvimento da Alemanha que € um banco muito grande e que inclusive tem escritério em Brasilia.

Eu vejo que o BNDES tem escritdrio no Rio, tem escritério em Brasilia e me parece que tem um escritério em Recife, so.
O BNDES empresta para empresas, empresta para entes federados também, para Estados. O meu Estado, por exemplo,
teve autorizagdo desta Casa para contrair um empréstimo de R$4 bilhGes junto ao BNDES. E o BNDES, ndo sei por
gue razdo, nés estamos muito distantes da Alemanha, mas a Alemanha esta perto da gente, pelo menos o seu banco de
desenvolvimento, mas o BNDES n&o tem acompanhado a aplicagdo dos recursos nesses Estados como deve ser feito por
qualquer banco.

Eu fico muito intrigado em saber por que raz&o o banco faz isso, ou sgja, na minha visdo, o banco, para conceder um
crédito, ele exige basicamente duas coisas: 0 cadastro e a garantia, fundamentalmente isso. O cadastro, entre nos, pessoas
fisicas, esta no nosso CPF, esta no nosso RG, esta na nossa capacidade de endividamento; e nos entes, nos Estados, por
exemplo, o que define o cadastro é a LRF, é a capacidade de endividamento, a capacidade de comprometimento com a
folhade pessoal. E 0 meu Estado, 0 Maranhéo - justicasgjafeita, até éincrivel -, tinhaumagestdo fiscal muito responsavel
a ponto de comprometer menos de 40% com a sua folha, menor do Brasil talvez comparado ao Rio de Janeiro a época.
Por razéo, pegou R$4 bilhdes emprestados, e a gente ndo vé isso acontecendo nos outros Estados. Estados brasileiros
gue esgotaram sua capacidade de investimento e sd tém dinheiro para investir através de empréstimo, infelizmente. Mas
empréstimos, eu fico curioso, ndo com relacdo ao cadastro, isso foi superado, mas em relagéo a garantia.

Quero dizer aV. S, desde ja, que ontem esta Casa do Senado Federal, ndo é que aprovou, a leitura sera feita hoje - ndo
€, Senador? -, apresentou um requerimento ampliando o escopo desta Comissdo para investigar, além de empréstimos a
empresas privadas também empréstimos a Estados. Eu acho que tem chegado muito a esta Comissao questionamentos
arespeito de empréstimos a Estados, e 0 Senador Sandoval apresentou um requerimento ampliando o escopo desta CPI
gue teve assinatura minima de, atendida a exigéncia de 27 assinaturas, chegou a ter, segundo ndo me falha a memdria,
35, 37 assinaturas.

Esse requerimento seralido paraser incorporado ao nosso escopo apartir das proximas audiéncias e, por essarazéo, penso
que talvez, abusando da boa vontade de V. S para discutir assuntos em relacdo a Estados, talvez V. Ex2 sgja convidado
novamente a colaborar com esta Comisséo.

Mas, enfim, deixo aqui inicialmente esse registro em relacdo ao zel o do banco da Alemanha - que esta agui com os olhos
perto -, mas 0o BNDES tem essa dificuldade de olhar 0 que acontece com o dinheiro que empresta, talvez por uma situagéo
sui generis.
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A garantia que o BNDES tem para esses Estados é exatamente o FPE, ndo € isso? O FPE garante. Quem é que tem o
maior FPE do Brasil? E o Maranh&o. Quem é que tem o menor FPE do Brasil? Sio Paulo. O FPE, ao contrério do FPM,
gue é diretamente proporcional a populagdo, Senador Armando, a gente tem a tabela populacional, a faixa popul acional
gue define o tamanho do FPM, mas o FPE, ndo. O FPE é a populagdo versus o inverso da renda per capita. Ora, como
0 Maranhdo tem uma populagdo muito grande e a pior renda per capita do Brasil, 0 Maranh&o tem o0 maior Fundo de
Participacdo dos Estados, e S&o Paulo tem o menor.

E ai quem é que garante, entdo, esses financiamentos? Aquele miseravel que tem a pior renda per capita do Brasil.
Ent8o, era preciso ter muito zelo na aplicac8o desses recursos, que S80 recursos para investimento, que promovem o
desenvolvimento econbmico e, consequentemente, social. E isso me incomoda muito saber que ndo acontece.

Eu quero me dirigir a V. S? para questionar 0 seguinte, talvez seja mais prudente eu fazer umaaumaedar aV. S a
oportunidade de responder, para ndo acumular muito:

A lel que criou 0 BNDE, ndo tinha o s, atualmente BNDES, limitava a concessao de financiamento a determinadas areas
da economia que especificava, tais como, reaparelhamento de portos e sistemas de transporte.

Como se V&, é da natureza de um banco de desenvolvimento o financiamento de projetos considerados estratégicos, cujo
retorno ndo se traduz apenas no recebimento de juros, mas, sim, no desenvolvimento econémico e social do Pais.

Poisbem, V. Sfentende que alegislacdo deve limitar as areas em que o BNDES pode financiar projetos ou essa definicéo
de politica econémica deve ficar a cargo do Poder Executivo?

Quais as areas estratégicas durante a gestéo de V. $*no BNDES?

Eu sugiro, Presidente, que a cada pergunta ele tenha a oportunidade de responder parair interagindo talvez melhor. Acho
que facilita mais, dard uma dinémica melhor e oportunidade para que a gente possa trocar ideias.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Com o consentimento do Plenério, ele
irafazer uma pergunta de cada vez, e o senhor responde a cada pergunta feita pelo Relator.

Compreendeu essa primeira?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Perfeitamente.

Eu fago, em atencdo ao Senador, obviamente.

Primeira quest&o, Senador, sobre a presencado BNDES e o papel do BNDES em relacdo aos Estados da Federacéo.

O BNDES, eu ampliel arepresentacéo incluindo a Regido Norte. N&o sei se essa representagdo ainda esta aberta ou néo,
porgue entendia que, além de haver uma representacdo no Sul, no Sudeste, no Centro-Oeste, no Nordeste, precisariamos
no minimo também cobrir a Regi&o Norte.

Eu entendo a sua preocupagdo da presenca mais descentralizada de estar mais perto dos Estados. Eu quero chamar atencéo,
porém, para o seguinte: a possibilidade de o BNDES emprestar a um ente federativo, Estado, esta subordinada a uma
aprovacao préviado Tesouro Nacional. O BNDES néo pode emprestar direto, precisater autorizagéo do Tesouro Nacional.

Nés, na nossa gestéo, desenvolvemos uma capacidade prépria de avaliagdo de risco de crédito dos Estados. Ou sgja,
anteriormente, o Tesouro, que tem a sua capacidade de avaliagdo do risco dos Estados e tem a sua propria metodologia,
fornecia paranés, mas eu entendiaque o BNDES deveriater acapacitacdo prépriade elaborar, conhecer em profundidade
asfinancas estaduais e ser capaz de elaborar a sua propria opinido em relacéo as condicdes de financiamento dos Estados,
inclusive porgue eu vislumbrava que, em algum momento, o banco pudesse ter aliberdade, que ndo tem, mas pudesse ter
aliberdade de fazer empréstimos voluntérios com a garantia desde que o rating daquele Estado e as garantias oferecidas
pelo Estado como unidade federada pudessem ser satisfatdrias, mas, paraisso, a gente precisariater capacitacdo propria.
O fato é o seguinte: embora o Fundo de Participagdo dos Estados seja uma excelente garantia, € nds queriamos poder ter
acesso direto ao FPE paraumaeventual garantia, ela € juridicamente, segundo opini&o do Tesouro, exclusivado Tesouro.
Ou sgja, apenas o Tesouro teriaafaculdade de garantir diretamente, se contragarantir diretamente, melhor dizendo, porque
o Estado obviamente, ao assinar um crédito, assina uma garantia, ele se compromete com a solvéncia daquela operagao,
mas 0 Tesouro pode garantir diretamente contrao FPE daquel e Estado e, portanto, estatotalmente coberto. Maso BNDES
ndo tem essa faculdade. Ele depende de um aval do Tesouro, ele depende de uma autorizagdo do Tesouro. E eu diria...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Presidente...
O SR. LUCIANO GALVAOQO COUTINHO - ... esmagadora maioria das operaces...
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O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Eu acho que foi muito importante a
pergunta do Relator, e pode ser que demore, mas eu acho muito interessante, porque é uma oportunidade que nés temos
de dar transparéncia. O que nés fazemos aqui... Se V. Ex2 me permite.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/ DEM - AP) - A gente poderia encerrar aresposta...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - AC) - Mas um esclarecimento dentro da
prépria pergunta, porque acho que ela é muito importante, por gentileza.

SeV. Ex®permite.

Eu agradeco, Presidente Davi.

E porque nés aqui temos aprerrogativapermanente de aprovar empréstimos para Estados e Municipios. E muitoimportante
esse esclarecimento do Dr. Luciano. H& um agravante, eu fui governador durante oito anos e prefeito, quase ndo peguei
empréstimo, porgue eu estava tentando criar as condigdes para o Estado ficar legalizado para depois ter crédito. Mas ha
al e de Responsabilidade Fiscal, que é draconiana no aspecto das garantias que o Estado tem que mostrar paraandar. E,
depois, hd a passagem aqui no préprio Senado, onde nés temos, ha Comissdo de Assuntos Econdmicos, um debate sobre
essas condi¢des, com relatoria e, depois, vai aplenario da Casa.

Realmente é importante essa pergunta que o Senador Roberto Rocha traz ndo so para esclarecer, porque nos temos um
papel nessa cadeia antes de chegar ao BNDES, o Senado se imp&e também.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Mas aresposta direta & sua quest&o é que o BNDES n&o tem acesso direto
a0 FPE e ele depende do Tesouro. E a grande maioria das operactes do BNDES com os Estados est4 autorizada e tem
aval do Tesouro Nacional.

Entdo, essa é arealidade.

Durante alguns momentos, a politica anticiclica levou o Governo Federal a autorizar programas de suporte aos Estados.
Houve o PEF, que era o programa de financiamento a Estados, houve o PEF, versdo 2, depois houve - esta me falhando a
memoria aqui -, em 2011 para 2012, um terceiro... Nds tinhamos uma linha BNDES de Estados, mas o Governo Federal
criou maisum programa. Esses programas patrocinados pel o Governo Federal tinham o aval do Tesouro embutido. Ent&o,
voceé teve geragdes... Isso foi também objeto de uma regra de distribuicdo proporciona a populagéo e inversamente
proporcional arenda per capita, razdo que permitiu ampliar as linhas de crédito do BNDES para os Estados. E como
0 Senador bem disse, 0 Maranhdo, pelo seu tamanho, etc., fez jus a um volume cujo uso requer projetos solidos, bem
estruturados. E eu melembro que agente sempretinhaapreocupacéo de que os Estados pudessem desenvol ver capacitacéo
prépria de plangamento de forma a poder apresentar uma carteira de projetos higida.

Ent&o, esse tema do plangiamento no nivel estadual € um tema muito relevante, um tema, acho que o Senador Davi
também...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratad DEM - AP) - Acho que era o Proinvest.

O SR.LUCIANO GALVAO COUTINHO - EraProinvest. Muito obrigado, Senador. A gente vai esquecendo as vezes.
O Senador me salvou aqui. E 0 Senador também conhece 0 seu Estado, 0 Amap4, aquestéo do financiamento aos Estados.

Eu acredito que nés temos que refletir mais sobre 0 tema para aperfei coar a questdo do financiamento aos Estados.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/lPSDB - MA) - Prof. Luciano, a propdsito, ndo posso perder a
oportunidade, quero deixar bem claro o seguinte: nés compreendemos que dever ndo é problema, dever nédo é problema.
Talvez seja até problema ndo dever, no sentido de que a questéo € arelagdo divida PIB. O Brasil, por exemplo, em 2010,
tinha menos de 40% da divida com relacdo ao PIB; hoje estd em mais de 70%. A promessa é acabar o Governo atual com
80%. N&o h& nada parecido no mundo. O que existe parecido esta caindo, e aqui estd aumentando. Esse é o problema.

Entdo, se a pessoa ganha R$10 mil, pode fazer um consignado de mil, dois mil, problema nenhum; mas se ela passa para
R$15 mil, ela pode até aumentar adivida. Mas se 0 PIB dessa pessoa, ou seja, arendacai para R$5 mil, ja comprometeu
o endividamento.

Af eutenho um Estado, Senador Armando, meu amigo, que tem aeconomiaestatal maior do Brasil. O Estado tem amenor
arrecadacdo per capita de|Pl, amenor arrecadacdo per capita de| CM S, quetem os pioresindicadores econdmicos, sociais
etributérios, um Estado que esta devendo bilhdes e bilhdes de reais. E onde ndo ha crescimento econdmico, sobretudo no
modelo atual que tem um Governo comunista que é contra o capital privado e contra as empresas, que sdo tratadas como
vil&@s. De modo que ndo ha crescimento econdmico. Quando ha crescimento econémico, cada 1% do PIB cresce 3% da
arrecadacdo. Cada vez que cai 1% do PIB também cai 3% a arrecadacdo. Entdo, o problema é arelacéo divida PIB.
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O que quero dizer € que o Maranhdo tem um débito... Nao quero trazer aqui nenhuma discussao apenas para um Estado,
longe de mim.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Estou com essa preocupacéo da
dindmica...

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/PSDB - MA) - Dejeito nenhum. Ja estou encerrando esse assunto
para poder ir parauma...

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Se a gente ficar assim - embora
respeitando muito a preocupacao...

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia DemocratalPSDB - MA) - Mas ndo quero trazer aqui o problema de um
Estado. Eu apenas quero colocar que desse Estado...N6s temos vérios problemas nos Estados. Se ndo fosse isso, ndo tinha
sido aprovado ontem, por 37 Senadores, uma ampliagdo do escopo da CPI. Mas apenas para dizer que o BNDES, ao
emprestar tanto dinheiro paraum Estado, tem de ter umagarantia. Se ndo é o FPE, qual € agarantia? Se ndo é o FPE, qual
é agarantia que o banco tem? E claro que isso tem de ficar questionado.

Vou a segunda questéo. Jafiz uma questéo?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - No. A segunda nem cheguei a responder. Era sobre a questdo da...Posso
responder a segunda questdo. Vou ser breve porque...

A lei original que criou o BNDES tinha um foco em infraestrutura, fundamentalmente, |14 em 1952. O grande problema
do Brasil eraviério, energético e o reaparelhamento econdmico. Entdo, foram esses os focos principais que emanaram.
Curiosamente, o BNDES emanou da Comissao Econdmica Brasil-Estados Unidos que, no fim da guerra, o sugeriu. Da
cooperacdo Brasil-Estados Unidos. Foi idealizado, na verdade, em parte, pelo Roberto Campos. 1sso é histéria, as vezes
a gente esguece. O objeto era dar suporte, exatamente, a grande infraestrutura.

Agora, a medida que o tempo evoluiu, o banco foi ganhando outras atribui¢des, foi ampliando o leque. Assim &, por
exemplo, durante o segundo PND, no Governo Geisel, indlstria pesada, os polos petroguimicos, a indistria de bens de
capital, asiderurgia. Essas areas foram sendo incluidas. Depois, no Governo...

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - A origem do BNDES com a
Embramec.

O SR.LUCIANO GALVAO COUTINHO - A Embramec, |brasa... Eram empresas de participacio acionéria que depois
foram aglutinadas na BNDESPAR. Entdo, essa evolucao foi levando a adendos na lei, amudancas nalei.

Ha, depois, acho que antes do Governo Geisel, a criacdo do s do BNDES. Acho que foi ainda no periodo, se ndo me
engano, do préprio Costae Silva, |4 atrés, que criou 0 sdo BNDES. Entéo, o BNDES passou ater de olhar ainfraestrutura
urbana: saneamento, transporte urbano, metrés e redes viérias. Naquel e tempo metrd era ainda um sonho. Enfim, houve
uma evolucéo.

E eu diria que as evolugdes mais recentes incluiram énfase na inovagéo tecnoldgica e na quest&o ambiental. Diria que,
Se eu, Nno meu periodo, busquei temas - que sdo temas até transversais - para enfatizar foram o dainovag&o tecnol 6gica,
como uma das missdes do BNDES, e a questéo ambiental, que é uma questdo universal.

Mas € natural, Senador, digamos assim, que como ferramenta de desenvolvimento, o banco olhe aevolucdo econémicado
Pais e acompanhe a evolugdo econdmicado Pais e sua complexidade. Seriail6gico que eleficasse adstrito aguelaférmula
inicial. Entdo, houve sim uma evolugao.

Acredito que a amplitude...Por exemplo, a poténcia e a relevancia do agronegdcio brasileiro. O BNDES € o principal
financiador da formag&o de capital no agronegdcio. Quem financia todo equipamento, méguina, silo, ou sgja, a parte de
capital fixo, que ndo é o giro, que estd muito concentrado no Banco do Brasil, €0 BNDES. E deve ser. Ent8o, arelevancia,
também, recente do agronegdcio no BNDES tem sido sentida pela pujancae pel o fato de o agronegécio ser um dos setores
mais dinamicos da economia brasileira. Ent&o, eu acho que essa correspondéncia é saudavel. E natural que tenha havido
essa evolugdo. N&o sei se era esse 0 sentido da pergunta.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/PSDB - MA) - Vamos adiante.

Prof. Luciano, houve algum tipo de ingeréncia politica para a concessdo de financiamento para a execugdo de obras em
paises como Cuba, Angola e Venezuela? Se sim, quais foram e de que tipo? Como foram realizadas as tratativas com
0s governados soberanos?
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O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Sr. Relator, aqui cabe uma explicacio prévia. E aseguinte. A definicio de
prioridades no relacionamento entre paises esta no campo diplomatico e na clpulaecondmicado Pais. Quer dizer, elaesta
dentro de um conselho interministerial que é a Camex - Camara de Comércio Exterior que, por sua vez, é tecnicamente
suportadapor um comité de financiamento onde ha secretérios executivos, que é o Cofig, umacomissao de financiamento,
e tem outras subcomissdes técnicas. Ela depende de que uma empresa brasileira ganhe um contrato, uma concorréncia,
de alguma forma, e 0 governo estrangeiro ou o governo pleiteie, dentro das normas de garantia, essa operagao.

O BNDES néo participa com poder de voto, €le ndo vota nesses consel hos. Ele acompanha para que, tecnicamente, estar
sabendo o que esta se passando. Ele tem assento, vamos dizer assim. Nao ha Camex, porque o Presidente do BNDES néo
€ Ministro de Estado, mas no Cofig ele tem um assento, ele acompanha as comissdes técnicas etc. Mas esse processo €
um processo que combina ainiciativa privada com uma decisdo que esta feita no campo da diplomacia e da politica.

Ao Banco incumbeviabilizar aexportacéo brasileirae ao Banco incumbefortal ecer, a0 méximo, asgarantiase asestruturas
de garantia, de tal forma a minimizar o risco que um eventual aval do Tesouro Naciona & operagdo acarretaria. Por
exemplo, buscando ter contas de reserva ou, no caso de alguns paises, uma conta petréleo. No caso da Aladi, América
do Sul, fazer recursos ao convénio de créditos reciprocos, que é um convénio extremamente importante entre os bancos
centrais de todo o sistema Aladi e que nunca permitiu um inadimplemento aos seus participantes. Ent&o, os titulos de
divida nacional que cursam, através do convénio de crédito reciproco, tém liquidez. O BNDES faz o papdl técnico com
aquelamissdo de viabilizar uma exportacdo brasileira

E importante ter em mente o seguinte: nesse apoio ndo ha transferéncia de dividas do Brasil para o pais estrangeiro.
Ninguém mandou délar para Cuba ou para Angola. O que aconteceu? Uma empresa brasileira, dentro de um consorcio,
estarealizando um projeto num desses paises, o que 0 BNDES pode financiar? Unica e exclusivamente contetido nacional
produzido no Brasil. Essa exportacdo de bens e servigos...Por exemplo, o desenvolvimento do projeto de engenharia,
gue é uma coisa sofisticada, e o suporte de alto nivel ao desdobramento do projeto. Por exemplo, 0s equipamentos de
construcdo, dutos, matérias-primas importantes, siderurgia, maguinas ou até coisas mais simples, como o capacete, abota,
0 uniforme. Essas coisas que geram emprego, no Brasil, ao serem exportadas, 0 exportador recebe em reais no Brasil ea
prazo o devedor, que pode ser uma empresa privada...No caso, por exemplo, de uma exportacdo para os Estados Unidos
de uma aeronave ou mesmo de uma obra. Empreiteiras brasileiras fizeram obras nos Estados Unidos. O pais ou o Estado
- as vezes é um Estado ou uma cidade - pagam ao BNDES. Entdo, o devedor paga em moeda forte, mas ndo ha remessa
de divisas. Essa é uma operagéo que s6 € desembolsada aqui...Também ndo é que o BNDES adiante o dinheiro para o
exportador. N&o! E preciso que o exportador, de fato, execute a exportacdo; que o importador, |4 fora, ateste que recebeu
0 equipamento, e dé quitacdo; que passe por umaempresa de auditoriade primeiralinhaparaverificar isso, eai 0 BNDES
pode fazer o pagamento, em reais, aqui no Brasil. Descul pe-me estender-me sobre esse ponto, porque el e é um ponto mal
compreendido. Entdo, ele é, naverdade, um mecanismo de suporte a exportaco.

O BNDES, conservadoramente, diferentemente de outros bancos de exportagdo daquela lista de paises que estava ali,
0 BNDES néo financia gastos locais; ele ndo financia equipamentos, etc., produzidos fora do Brasil e nem financia
gastos locais. Tipicamente, por conta dessa restricdo, em média o BNDES financia s metade dos projetos - as vezes um
pouquinho mais e as vezes um pouco menos; mas em média, porgue... Ou sgja, afantasia é que o BNDES financiou 100%
de um projeto lafora, que transferiu dinheiro parala. N&o é assm. O BNDES financiou uma parte, e em geral o projeto
tem outrasfontes: o orgamento, recursos orgamentarios daguel e pais, recursos de outras fontes. Porque hduma competicdo
muito forte nesse mercado. Esse mercado de exportacdo de servicos e de equipamentos € um mercado - era um mercado
- de US$550 hilhdes anuais, e ha uma concorréncia muito forte. Era muito comum, em um determinado projeto, vocé ter
equipamento chinés, equipamento alemao, equipamento ndo sei 0 que, e equipamento brasileiro.

Mas, enfim, me descul pe ter extrapolado um pouco aresposta, mas eu creio o0 seguinte: afuncéo do BNDES é circunscrita
a essa missao de gerar exportacdes, gerar empregos no Brasil. E a politica é feita por quem tem um mandato para fazé-
la, que é o governo, com um conselho de ministros.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social DemocratalPSDB - MA) - Muito bem, eu entendi...

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - E ndo ha ingeréncia nesse... Desculpe, é porque a sua pergunta foi a
seguinte... Ndo ha uma pressdo, uma ingeréncia. Ha todo um processo que, uma vez atribuidas as garantias, 0 BNDES
as executa. Desculpe...

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA) - Sim, entendi. Eu entendi também, Presidente, que
uma empresa que vai fazer um investimento, por exemplo, em Cuba ou Venezuela, ela ndo recebe |4 de Cuba nem de
Venezuela, elarecebe aqui, no Brasil, do BNDES, néo € isso?
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O SR.LUCIANO GALVAO COUTINHO - Quando elafaz aexportacdo, sim, elarecebe em reais. Quando elaexporta
comprovadamente a exportacdo, entdo elafaz jus areceber pelo produto que vendeu.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/PSDB - MA) - Sim. N&o, uma obra: a Odebrecht fez o porto
de Cuba - US$1 bilhdo, ou US$800 milhdes, tem vérios nimeros -, a Odebrecht recebe aqui. Mas ai ha uma logica, é
evidente: Cuba n&o iapagar a Odebrecht, como ndo pagaanenhuma empresa. V enezuel atambém ndo paga; aliés, jadisse
gue ndo vai pagar o empréstimo do BNDES. Entéo, € evidente que, para poder fazer o investimento de US$1 bilhdo 1a
fora, a empresa, é melhor receber aqui do que receber da Venezuela ou de Cuba, eu entendi assim arespostade V. 2
Aliés, resposta semel hante jatinha sido dada pelo diretor anterior, agui, do BNDES, o atual diretor: que eles ndo recebem
& no pais; eles recebem, as empresas, aqui no Brasil, em real.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Presidente, 0 Roberto me permite aqui.
O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA) - Claro.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Eu participei, ja, em alguns momentos de debates aqui
no Senado, e percebo que esse ponto que é importante para compreender o papel muitas vezes da margem ainterpretagdes
equivocadas.

E importante dizer, Roberto, que, arigor, 0 BNDES n&o tem idiossincrasias do ponto de vista ideoldgico. As empresas
estdo onde existe obra, onde existe mercado, onde existem oportunidades. Em economias maduras, ndo h& grandes
projetos deinfraestrutura. Os paises que estdo em processo de formagao econémica, como Angola, como Venezuela, é que
demandam obras como metrés, como hidroel étricas, entdo as empresas brasileiras estiveram nesses mercados brigando
com outras empresas internacionais - com empresas espanholas, com empresas americanas -, e todas, Roberto, sem
excecdo... Vocé ha de convir que, quando vocé participa de uma concorréncia desse porte, vocé tem que agregar, vocé
tem que oferecer um esquema de financiamento. Essa venda ndo prescinde de um arranjo de financiamento. E ai, cada
pais, quando faz... Quando a empresa espanhola apresenta uma proposta, €la agrega uma fonte de financiamento.

Entdo, as empresas brasileiras sd puderam, arigor, estar presentes nesse mercado, que, aiés, lamentavelmente, o Brasil
esta perdendo, por conta dos problemas que envolveram as empresas brasileiras; nés estamos perdendo esses mercados,
gue S0 esses, Ndo sao mercados maduros - nem poderiam ser, embora as empresas brasileiras tenham feito até obras em
Miami, nos Estados Unidos. Ent&o, o importante que se diga € o seguinte: exportacao de servicos agrega o fornecimento
de servicos e de bens produzidos no Brasil.

Veja, por exemplo, no caso da exportacdo de Cuba, do Porto de Mariel, eu vou dar depois a informag&o precisamente
aV. Ex& mas eu tive, ao tempo que estava no Ministério... Esse projeto néo foi feito... Ndo é contemporéneo da minha
gestdo, é anterior, todos eles. Mas eu tive o cuidado de verificar, esse fornecimento... Esse caso de Cuba, agrega mais
de 5.200 fornecedores brasileiros, que estiveram agregados a esse pacote: equi pamentos de seguranca, grupos geradores,
parafusos. Entéo, € importante que se saiba que isso € algo que corresponde a geragdo de empregos no Brasil, desde os
servicos de engenharia, a concepcéo do projeto, do fornecimento.

Entdo, eu queria s agregar essa modesta contribui¢éo para que se entenda que exportar servigos ndo é algo excético. Todo
pai's exporta servigos e, ao exportar servico, agrega bem. E em mercado ndo cabem idiossincrasiasideol ogicas. Cabe saber
0 seguinte: h& obra, ha possibilidade de vender e ha garantias suficientes para dar a operagéo segurancga? Essa é a questéo.
Que eu acho que pode até ser tratada aqui. O Brasil perdeu dinheiro, a rigor, com esses fornecimentos em Angola, na
Venezuela e em Cuba? Era um esclarecimento que eu acho que poderia ser feito.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/PSDB - MA) - Nao, esta certo. Eu acho que nesse ponto nédo
ha controvérsia nenhuma em relacdo a necessidade de exportar, e tal. Eu estou sb fazendo uma, iluminando o meu
entendimento, Presidente, naquilo que diz respeito a forma de pagamento para as empresas. Eu estou me referindo a
paises especialmente ndo democraticos. Se a gente estivesse falando de paises democréticos, evidentemente que talvez
ndo tivesse preocupacdo de essas empresas brasileiras receberem |4 fora. Mas é evidente que, tratando-se de paises néo
democréticos...

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Me permite uma corre¢ao? Se
nés remetermos essa discussao a discussdo de modelo de governo, de forma de governo, ai que nds vamos introduzir
um elemento complicado e estranho aos negdcios. Ha democracias de paises que estédo com a economia arrasada, € ha
regimes...

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social DemocratalPSDB - MA) - Bom, V. Ex2 vai me permitir: ha um debate que
remete a nossarealidade. Eu ndo posso admitir, como brasileiro, que a gente teve um momento da economia que avangou
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muito, depois o movimento do social. O Brasil entrou em frangalhos depois que ndo investiu em infraestrutura, ndo
investiu necessariamente em infraestrutura, € como se criar uma linha imaginéria onde € proibido passar dali em diante;
0 Brasil crescia sd em fungéo do consumo, ndo crescia em fungdo do investimento. Depois que 0 consumo nado respondeu
mais, do ano de 2013 em diante, ai 0 Brasil entrou em colapso, porque ele ndo tinha investimento em infraestrutura:
portos, aeroportos, rodovias, ferrovias e hidrovias. Mas o Brasil investiu em infraestrutura fora do Pais, sobretudo em
paises ndo democraticos. E ai a gente esta discutindo guestdo de opcdo? Nao, ndo esta discutindo. A gente esta
discutindo claramente que o Brasil, simplesmente, quando n&o teve mais a resposta da economia no consumo, ndo houve
investimento, o Brasil entrou em colapso. Para suportar até as eleicdes de 2014, o Governo se viu obrigado a fazer
desoneragdes. dalinha branca, de automdveis, dafolha de pagamento, e o Brasil entrou como que numa metastase do seu
tecido social. E ai, suportou até 2014 e depois chegou ao ponto onde chegou.

Mas essa, me parece, que € umaoutradiscussdo. A discussdo que eu coloquel ndo foi paracontrariar ou ir contraaresposta
do Prof. Coutinho, de jeito nenhum. Eu apenas disse que compreendo que, quando uma empresa brasileira... Se fosse
minha, eu ndo queria receber da mdo de Maduro, porque ele ndo paga. Pronto. Nem de Cuba, porque ndo vai pagar. Ou
de um pais da Africa, que ndo vai pagar também, se é ditador. E melhor receber agui no Brasil, ent&0 isso tem umalégica.
Pronto, apenas isso.

Mas eu quero partir paraa pergunta seguinte, paradar oportunidade paraos meus colegas, inclusive, ao Senador Armando.
Prof. Coutinho, como relatado na audiénciapublicada CPMI daJBS, V. St teria se sentido desconfortavel ao ser chamado
pelo Ministro Guido Mantega para uma reuni&o em seu gabinete com o empresario Joesley Batista. A recep¢do de
empresarios que solicitem audiéncia € uma atribuicdo que parece comum para o presidente do banco, mas, durante seu
mandato como presidente do BNDES, era comum que tais encontros fossem promovidos pelo ex-Ministro da Fazenda? E
comum que ocorram, fora das dependéncias do BNDES? O BNDES possui a gum regramento de condugéo e divulgacdo
desses encontros?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Sr. Relator, olha, este encontro, do qual ndo me recordo exatamente, eu o
atribuo auma coincidéncia. N&o é, nuncafoi, usual receber. Até porque, como presidente do banco, impus amim mesmo
o dever de receber atodos que me procurassem. E sem intermediarios, porque a gente, eu pedia, a qualquer pedido de
qual quer autoridade, qual quer escal 80 ou de qual quer governo, etc.: "Por favor, eu queriaque recebessefulano detal ." N&o!

"Por favor, peca para ligar para a Presidéncia do banco, mandando um e-mail dizendo o assunto, que eu recebo." Eu
preferia trabalhar doze, treze, quatorze horas por dia e receber todo mundo.

Eu quero dizer o que eu disse na CPMI que o Ministro nunca me fez nenhum pedido ilicito que estivesse vinculado a
nenhum projeto do banco. Nunca recebi da parte do Ministro nenhum pedido, de forma nenhuma.

Obviamente, como recebia todo mundo, eu preferia que tratasse do assunto direto comigo, no meu gabinete. E recebia
sempre. Asregras sdo de receber, o que eu fazia normalmente, e receber junto com a equipe técnica. Antes, normal mente,
guem estava pedindo a audiéncia precisava dizer o assunto, qual era o assunto para eu poder mobilizar e até para ser
eficiente, paravocé receber, ouvir e ndo ter até as vezes umadecisdo e dizer: "Olha, esse assunto pode ser resolvido assim
ou assado ou ndo pode". Obviamente, sempre tudo isso ia baixar depois para o nivel técnico. Entdo, jaconvocando a érea
técnica, a gente ganhava tempo para enderecar, dentro daquele fluxo: "Olha, vai fazer uma carta-consulta etc., etc.”

E essaa minha resposta.
Agora, em relacdo... SO me desculpe. Eu ndo tenho noticia de que Cuba esteja inadimplente. Cuba esta adimplente.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social DemocratalPSDB - MA) - Eu néo falei Cuba

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu néo tenho noticia de que Cuba esteja inadimplente.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Também nado temos noticia da Venezuela.
O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia DemocratalPSDB - MA) - Eu falel Venezuela.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Cuba esta adimplente. Eu tive apenas a noticia de inadimpléncia de
M ocambique.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia DemocratalPSDB - MA) - E aVenezuela?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - E alnicainadimplente. E Venezuela tem atrasos. Mas, quando Voce...

A informag&o que eu tenho, a ser confirmada, porque ndo estou mais no banco - acho que essainformacdo deve ser pedida
aatual gestdo do banco - é de que, umavez colocando no convénio de crédito reciproco, no CCR, elatinhaliquidez. Entéo,
vocé tinha... Uma coisa é vocé ter atrasos; outra € vocé ter calote. Vamos dizer assim.

11/24



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Agora, é importante chamar a atencdo para 0 seguinte; essas garantias, dadas a determinados empréstimos pelo Fundo
Garantidor de Exportagbes (FGE) geram um prémio para o FGE. O FGE j& arrecadou um 1,3 bilhdo, se ndo me falhaa
memoria (posso ser traido pela meméria), de prémios; e ele pagou, se pagou 30, 35 milhdes de sinistros, de insucesso,
€ muito. Ent&o, na verdade, nds temos um sistema de garantia que é alimentado pelo devedor. O devedor paga ao fundo
garantidor brasileiro para poder ter o seguro. E 0 BNDES fica protegido por esse seguro.

Desculpe, mas esse € um ponto importante. 1sso ndo € invencdo da roda. 1sso € praticado por todos os paises. Eles tém
Seguros, sistemas de seguro etc., para se garantir.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Eu queria pedir permissdo ao Senador
Roberto Rocha, pois estamos, a qualquer momento, com a possibilidade de iniciarmos a Ordem do Dia no plen&rio e, na
reunido desta Comissdo, também temos al guns requerimentos apresentados para apreciacdo.

Eu queria sugerir ao Plenario que nés suspendéssemos rapi damente as indagagdes do Relator, havendo quérum, e, assim,
pudéssemos apreciar 0s requerimentos e que também fossem pautados para votacdo em globo. Considerando a decisdo
do Supremo Tribunal Federal no Mandado de Seguranca n® 33.340, que salienta que operacfes financeiras que envolvem
recursos publicos ndo estdo abrangidas por sigilo bancéario aque alude alLel Complementar n° 105, de 2001, apreciaremos
0s requerimentos mediante processo simbdlico, naforma regimental .

O Plenario concorda com gue a gente possa fazer a votagdo antes da Ordem do Dia?
O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Descul pe-me. Eu no ouvi...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratad DEM - AP) - Eu sugiro que a gente faca a votacao
dos requerimentos, porque, caso seinicie a Ordem do Diadaqui a pouco, a gente ndo vai poder votar mais.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - Concordo inteiramente, porque,
se perdermos a oportunidade de hoje...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Isso.
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - RS) - ... vai atrasar aindamais.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democrata/ DEM - AP) - Aindamais.
Vou fazer aleitura de todos e colocar em votagcdo em globo.

ITEM 1
Requerimento N° 25/2017

Requer a realizacdo de reuniéo conjunta da CPl do BNDES e da CPMI-JBS para a tomada do depoimento dos S's.
Wesley Mendonga Batista e Joesley Mendonca Batista.

Autoria: Senador Roberto Rocha

ITEM 2
Requerimento N° 26/2017

Requer a transferéncia de sigilo de todas as operagdes do BNDES referentes & construcdo do Aqueduto do Chaco, na
Argentina, obra liderada pela Construtora OAS.

Autoria: Senador Lasier Martins.

ITEM 3
Requerimento N° 27/2017

Requer a transferéncia de sigilo das operacfes do BNDES referentes a construcao da segunda ponte sobre 0 Rio
Orinoco, na Venezuela, pela Odebrecht.

Autoria; Senador Lasier Martins.

ITEM 4
Requerimento N° 28/2017

Requer a transferéncia de sigilo das operacfes do BNDES referentes a construcdo da Hidrelétrica de Chaglla, na
Venezuela, pela Odebrecht.

Autoria: Senador Lasier Martins.
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Requerimento n° 29...
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - Barragem de Moamba.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democratad DEM - AP) - Vamos ao proximo.

ITEM 5
Requerimento N° 29/2017

Requer a transferéncia de sigilo das operacgdes do BNDES referentes a construcao da Barragem de Moamba Major, na
Provincia de Caputo, em Mogambique, pela Andrade Gutierrez.

Autoria: Senador Lasier Martins.

ITEM 6
Requerimento N° 30/2017

Requer a transferéncia de sigilo de todas as operagdes do BNDES referentes & construcdo da Hidrelétrica de San
Francisco, no Equador, pela Odebrecht.

Autoria: Senador Lasier Martins.

ITEM 7
Requerimento N° 31/2017

Requer a transferéncia de sigilo de todas as operagdes do BNDES referentes & construcéo do Aeroporto de Nacala, em
Mocambique, pela Odebrecht.

Autoria: Senador Lasier Martins.
Consulto o Plendrio se hd algum Senador que deseje encaminhar a votaggo. (Pausa.)

O SR.LASIER MARTINS(Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - Senador Alcolumbre, casual mente,
esses seis Ultimos requerimentos sdo de minha autoria, porque entendo que, com tantas caréncias de infraestrutura no
Brasil, € um absurdo esse extraordinario nimero de obras no estrangeiro, com verba que nés poderiamos ter usado aqui.

Eu concordo, em parte, com 0 meu eminente amigo e colega que eu muito admiro por ser um dos Senadores mais
preparados deste Senado, Armando Monteiro. Exportar empregos é uma coisa; agora, mandarmos essa quantidade de
recursos para paises semiditatoriais, com o risco de ndo receber, em vez de avancarmos em tantas obras de que nés
carecemos, eu tenho umatotal discordancia

Por isso, acho que convém a esta Comisséo tomar conhecimento de todos os detal hes dessas operagdes, dessas inimeras
operacBes com maisde umadiziade paisesdaAfrica, daAmérical atinae, em praticamente todos el es, com aOdebrecht...
(Falha na gravagéo.)

... relacBes publicas nessas obras 0 Sr. Lulada Silva. (Fora do microfone.)
Por isso eu requeri esses documentos.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Col ocamos em votago os requerimentos
mencionados.

Os Senadores que 0s aprovam permanecam como se encontram. (Pausa.)
Aprovados os Requerimentos de n°s 25 a 31.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE. Fora do microfone.) - Eu queria sO registrar aqui a
minha..

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratay DEM - AP) - Senador Armando.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - ... absoluta discordancia com a justificativa que foi
apresentada.

Eu falo... O Senador Lasier ndo estava presente quando o Presidente Luciano Coutinho registrou gue, naminha passagem
pelo Ministério, eu dei uma contribuicdo para que fosse mais transparente 0 processo - tomei uma iniciativa concreta no
sentido da transparéncia. Agora, quero discordar inteiramente da justificativa.
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Eu gostaria de que o0 Brasil estivesse ndo em 15 paises, mas em 30, em 40 paises. Esse sentimento de que a obra que
se faz |4 fora vem de detrimento da obra do Brasil... O BNDES é um banco. Nao se aplicam recursos a fundo perdido;
€ um banco. Banco pressupde a andlise de projeto. Quando se apoia um empreendimento na Venezuela, isso ndo € um
projeto concorrente com o0 projeto de infraestrutura no Brasil, porque, naguele momento, ndo hd um projeto no Brasil.
Evidentemente, se 0 banco tivesse que ser confrontado, num momento especifico, com a concorréncia, evidentemente
caberia discutir a prioridade que pudesse se atribuir a um projeto.

Agora, eu ndo sei se passou percebido ao Senador Lasier uma pizza que foi apresentada ha pouco e que eu gostaria que
pudesse ser colocada: o total dos desembolsos nas linhas de pds-embarque durante 18 anos. O que isso representou?
VeaV. Ex® Senador Lasier, nds temos uma participagdo dos Estados Unidos nesse desembol so, dos Estados Unidos da
América. Sabe o que éisso? V. Ex2sabe? Financiamentos de vendada Embraer, da GE feitos pelo BNDES para o mercado
americano. Mas, por conta dessa forte idiossincrasia ideol6gica, vamos tirar dessa pizza a parte dos Estados Unidos e
vamos pegar Venezuela, Cuba e Angola. Quanto € queisso representadessetotal de desembol sos ai? Nés vamos encontrar
um numero parecido, na minha estimativa, com US$10 bilhdes ou US$ 12 bilhes, num periodo de 18 anos.

E, agora, Presidente Luciano, eu queriarelativizar. Por que apresentar dados de forma absol uta nada significa? Qual foi o
orcamento de investimento do banco no periodo de 18 anos - or¢camento global? Eu me arrisco a dizer: ndo deve ter sido
menos de 700, do equivalente a US$700 bilhbes, o que significa dizer que toda essa carteira de Angola, Venezuela, etc.
etal, ao longo de todo esse periodo, ndo alcanca sequer 2% dos desembol sos do banco.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Permita-me, Senador.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Portanto, essa ideia de que foram colocados recursos
l&forae de que, ao final, se subtrairam recursos da formag&o da infraestruturano Brasil € umaideia absolutamente falsa;
ndo é verdadeira.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Senador, o problema que nés
enfrentamos ai sdo as suspeitas, as grandes suspeitas das licitacOes, licitagdes fajutas em governos... Licitagdo para fazer
umaobra. Nao hdobras! Vai 14, sentacom o presidente do partido, com o ditador de Mogambique e acertaum valor. Uma
obra que poderia custar US$800 milhGes vai para US$1,2 bilhdo. De onde saiu essa verba que a Odebrecht, depoais, veio
oferecer para financiar campanhas para o governo? De onde... Por que o Marcelo Odebrecht esta preso?

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Veja bem, discutir esses fatos a posteriori € muito
simples, até porgque aqui nés ndo estamos num conselho que vai discutir essas questdes. Nés estamos falando do papel
do BNDES - é este o contexto...

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - O dinheiro saiu do BNDES.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - ... na promog¢ao do desenvolvimento do Pais.

Aslicitacdes internacionais seguem regras préprias. As empresas concorrem nesses mercados. O Brasil néo disputa essas
licitagdes sozinho. 1sso € um processo de mercado. O que eu estou sentindo aqui - € me preocupa esta compreensao - é
um viés antimercado e com um timbre, com uma idiossincrasia ideoldgica. E como se dissessem: "Para esse mercado o
Brasil ndo deveriavender."

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - RS) - O problema é de fata de
transparéncia.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - "Porque isso € Lula". Isso ndo é Lulal Isso foi a
promoc&o dos interesses de empresas brasileiras. E volto a dizer: Embraer, GE, empresas...

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - RS) - Nao misturemos a Embraer. A
Embraer ndo tem nada...

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Veabem: eu estou dizendo...

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar DemocraciaProgressista/PSD - RS) - Agora, 90% das obras conqui stadas
pela Odebrecht.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - V. Ex® seria capaz de discutir, por exemplo, a
capacitacdo técnica da Odebrecht? V. Ex2 seria capaz de discutir? V. Ex® ha cinco anos, questionaria o fato de que a
Odebrecht era uma empresa que estava presente nas mais complexas obras de engenhariala fora?
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O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Entdo V. Ex2 poderia me dizer
por que...

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Elaatuava...
O SR.LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar DemocraciaProgressista/lPSD - RS) - ... 0o Marcel o Odebrecht estapreso?

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Vejabem: eu ndo vim aqui paralhe dar essa resposta,
mas vim paralhe dizer que a Odebrecht erafinanciada por agentes privados, porque era, até a existéncia dessa ocorréncia,
considerada uma empresa que gerava empregos no Brasil, uma empresa capacitada tecnicamente e que se desenvolveu
ao longo de 50 anos. N&o foi uma empresa que se sacou da vontade de um governante, de um amigo de ocasido. Erauma
empresa brasileira... Alias, aengenhariabrasileira...

Nés estamos num momento, no Brasil, em que se nega tudo e em que se desgualifica tudo. Mas essas empresas tém
e tiveram, indiscutivelmente, um reconhecimento internacional de capacitacdo, de qualificacdo; formaram brasileiros,
formaram corpo técnico no Brasil, formaram capital humano. E, agora, tudo estaerrado porque o BNDES apoiou empresas
brasileiras que estavam adimplentes, que tinham cadastro, que tinham capacitacdo e que, portanto, podiam... O BNDES é
um banco; o BNDES ndo emprega os recursos afundo perdido apartir de avaliagdes de que tal Municipio precisavamais
de recursos do governo. O BNDES responde a projetos, concretamente.

Entdo, eu quero insistir nesta tese, Senador Davi: ao apoiar uma empresa que vendeu para um pais, nés ndo estamos
deslocando financiamento de uma obra no Brasil. Isso ndo é verdadeiro. Eu queria sd deixar esse registro.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Presidente...

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Presidente, sd para concluir a
minha parte. Eu quero reforcar o0 meu requerimento no sentido de que se requisitem todos esses contratos...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/ DEM - AP) - Ja aprovamos.
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - ... que estdo ai enumerados.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratad DEM - AP) - Ja esta aprovado.
Eu queriaretomar a oitiva do convidado.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP. Fora do microfone.) - Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratay DEM - AP) - Pois ndo, Senador.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Eu preciso me manifestar neste momento, porque eu estou agui
completamente contrariado com o que esta acontecendo.

Eu acabei devir, hapouco tempo, de umaoutra CPl em que estava o Presidente da Caixa Econémica, que repetiu, maisde
umavez, que ndo tinha nenhuma responsabilidade do que acontecia da porta da Cai xa Econdmica parafora, e nds estamos
falando de corrupgdes das mais absurdas que foram comprovadas em dinheiro vivo.

Eu ndo posso assistir aqui a gente ndo aprofundar nas questdes que sdo importantes, ndo tenho nada contra a atuacéo
do banco, como também nado tenho com a governanca da Caixa e a governanca do BNDES, mas a gente tem que ter
consciéncia que a partir dos recursos e a partir do trabalho desses 50 técnicos aqui, em que houve ocasides que as coisas
foram decididas em vinte e poucos dias, nds ndo podemos ficar sem nos preocupar com o que aconteceu dali da porta
para fora. NGs temos que nos preocupar Sim, porgque pessoas enriqueceram, pessoas dilapidaram o patriménio brasileiro
gue saiu dos recursos do BNDES e que poderiam ir para outras obras aqui dentro do Brasil, para outros investimentos
aqui dentro do Brasil, foram para fora e todo mundo sabe 0 que acontece, porque a cadeia ndo esté cheia a toa, se existe
gente na cadeia € por que cometeram crimes.

E lanaminhacidade, naminharegi&o, sou um caipirado interior e V. S sabe disso, nos conhece desde o tempo do antigo
MDB, que o senhor tanto ajudou nos nossos primeiros documentos. La el es costumam dizer o seguinte: quando vocé solta
um porco sujo no meio da porcada, toda porcada acaba ficando suja. 1sso pode acontecer em qualquer lugar, até mesmo
aqui acontece, na Camara acontece, as coisas acontecem, o que nés ndo podemos € admitir que essas coisas fiquem sem
ser esclarecidas de uma forma muito transparente e clara para todos os brasileiros.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Com apalavrao Senador Roberto Rocha
para prosseguir a suaoitiva.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu acho que eu preciso responder a essa questzo.
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Eu posso aguardar, mas eu acho que o nobre Senador fez uma questdo com uma ilacdo com a qual eu ndo concordo de
forma nenhuma e eu gostaria de responder.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Apés a...
Senador Roberto Rocha, V. Ex2tem a palavra.

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Eu néo fiz umailagdo; eu fiz uma afirmacgao que ouvi de um outro lado
€ gue ndo gostaria que acontecesse também do outro lado.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/PSDB - MA) - Sr. Presidente...
O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Afirmag&o...

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA) - Sr. Presidente...
O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Pois néo.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Social Democrata/lPSDB - MA) - Srs. Senadores, eu tinha muitas outras perguntas,
mas eu vou me dar ao direito de apresenté|as pessoalmente ao Prof. Luciano e pedir a€le que, se possivel, possa depois
enviar as respostas e quero me encaminhar para a minha Ultima pergunta.

Desde j& agradego a S. S* e concluo com 0 mesmo conceito que tenho dele, como disse no inicio da minha fala, como
um bom técnico, mas eu quero perguntar, de forma muito objetiva, como disse ha pouco: para poder ter acesso a crédito,
depende-se fundamental mente de cadastro e de garantia.

Em relacdo ao cadastro, algumavez 0 BNDES emprestou dinheiro, fez alguma operacéo paraa JBS sem aCND - Certiddo
Negativa de Débito?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - N3o, néo é possivel fazer uma operagio sem CND.
O que pode ter € uma CND positiva com o efeito negativo; agora, sem CND... E constitucional.

As vezes, é normal empresas terem algum litigio, empresas de primeira terem... Ai elatem a CND, ou sgja, enquanto ela
tem um litigio, a Receita da a certidao positiva com efeito negativo.

Agora, sem ter CND... Esta na Constituicdo Federal.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA) - Perfeito.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Nenhum banco publico pode emprestar.
Eu queria deixar isso bem claro.

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socia Democrata/PSDB - MA) - Perfeito.

Sr. Presidente, Srs. Senadores, eu quero deixar aqui uma palavra ao Senador Armando, agradecendo muito aqui a sua
participagdo nesta sessdo de hoje, e dizer, Senador Armando, da nossa parte, da minha, do Senador Davi, dos membros
gue aqui, desde 0 comego, estdo atuando nesta Comissdo... Tanto que esta Comissdo ndo tem holofotes. Aqui ninguém
esta querendo fazer circo; nds temos o melhor conceito do BNDES e do seu papel para o desenvolvimento nacional. Nés
temos o0 melhor conceito das empresas privadas do mercado. Nés dissemos aqui, no primeiro momento, eu quero reiterar,
gue eu vou |4 a China, no exemplo de um pais comunista: [&h& 100 mil chineses presos por corrupgdo, nenhuma empresa
fechou e nenhum emprego foi perdido.

Ha que se separar a pessoa juridica da pessoa fisica. Se, eventualmente, uma pessoa que dirige uma empresa comete
um desvio, ele que varesponder pelo desvio, mas a empresa tem que ser minimamente preservada. Ora, se nds temos a
compreensdo na defesa da pessoa juridica, porque ela ndo depende s6... Nao é sb 0 dono da empresa que tem aver com
aempresa; tem a ver com a Previdéncia, tem aver com o fisco, tem aver com os funcionérios, tem a ver com a Nagao,
tem aver com acivilizac8o, sem isso ndo tem civilizacdo. Eu acabei de dizer: quanto mais cresce aeconomia, mais cresce
aarrecadacdo, mais crescem os tributos.

Ent&o, ndo ha nenhum tipo de intencdo de criminalizar ou prejudicar aimagem nem daempresa privada e muito menos do

BNDES. O que nés queremos € esclarecer alguns fatos que eventualmente possam estar obscuros para que o Pais possa

saber exatamente o que acontece.

Quando eu pergunto aqui sobrea CND € paraque néo paire nenhumaduividaem rel agéio aum empréstimo em umaempresa

que esté al investigada em duas CPlIs - tanto aqui quanto na CPMI.

Ent&o, eu deixo aqui essa palavrafinal, Senador Armando, consignando aqui o respeito que tenho por V. Ex2 como toda

esta Casa tem, e ndo tenha o conceito de que esta Comissdo tem alguma coisa contra o mercado, absolutamente. Quem
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€ contra 0 mercado? Quem € que pode ser contra 0 mercado? O que é mercado? Sdo sete bilhdes de pessoas. Imagina
guem pode ser contra.

Entdo, Presidente, eu agradeco ao nosso Prof. Luciano Coutinho e dou-me por satisfeito com as questdes ja formuladas.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Senador Lasier Martins.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu preciso...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - O Dr. Luciano gostariade...

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu acho que eu devo responder porque foi feita uma questZo...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - E porque, pela ordem de inscrigéo, agui
em nossa Comissdo, estaremos...

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Em respeito a0 ...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/DEM - AP) - ... com 0 Senador Lasier Martinse, em
seguida, o Senador Airton Sandoval.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - ... Senador Airton Sandoval, que temos ...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democrata/DEM - AP) - V. S*pode...

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - ... nos conhecemos a tantos anos, mas eu no posso deixar de responder.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Pois n&o.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu queria, Senador, esclarecer duas coisas.

Primeiro, ndo h& operagdo de 20 dias, de 10 dias etc. Isto € umaincompreensdo de como funcionava a metodologia da
BNDESPAR.

Entre as operagdes com o grupo que foi citado aqui, a primeira durou quinze meses; as seguintes, quando o banco ja o
conhecia, seis meses, Cinco meses.

Portanto, o que é que acontece? Operagdes com empresas abertas, se s80 vazadas, mexem com 0 mercado e aCVM é

muito severa em punir vazamentos. Entdo, por precaucdo, todo registro de tratativas era mantido a parte e aformalizacéo
erafeita sd quando o projeto estava maduro para o enquadramento.

E ai registrava no orcamento do OPE, que é o sistema operacional que dava a visibilidade, quando registra no OPE o
banco inteiro vé.

Isso foi explicado detalhadamente, posteriormente nds aperfeicoamos o software do banco de maneira a ter um registro
formal antecipado para mostrar a tramitacdo, como aperfeicoamento ja de uma auditoria. Inclusive a equipe técnica que
auditou tudo isso verificou perfeitamente que ndo existe aprovacdo em 20 dias.

Ent&o, eu queria, primeiro, esclarecer essa falsaimpressdo que tem sido repetida e que ndo corresponde a realidade.

Este é um ponto, quer dizer, ndo houve esse ... Isso néo é fato.

O SR.AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - Isso foi declarado aqui por funcionariosdo Tribunal de Contas. I sso consta
em processo do Tribunal de Contas de que uma das operagdes da JBS transcorreu em tempo recorde, 23 dias, se aminha
memoria néo falha

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - N&o corresponde aos fatos e nds temos evidéncias parademonstrar através
de reunides, tratativas, fornecimento de documentacao, troca de correspondéncia, esta documentado.

N&o estava registrado formal mente por razéo de... Agora, estd documentado.

Agora é, apartir de j, 2012, esta tudo documentado.

Entdo, é importante estabelecer a verdade a respeito disso porgque prospera uma falsa impressdo. Entéo, eu queria, me
senti na obrigacao de esclarecer esse ponto, mas esse tipo de tratamento ndo foi dado porque eles sd olharam o caso JBS,
foi dado avarios, todos os outros casos de participagdo societariaem empresas rel evantes, abertas, empresas tradicionais,
etc., em todos os casos a mesma metodol ogia de precaucdo foi utilizada. Ndo ha nada de anormal na metodol ogiaque era
usada anteriormente e que se referisse. Toma-se esse aspecto do caso JBS para alegar um favorecimento que ndo houve,
quando isso era uma prética usada em geral.

Bom, ent&o, esse era o ponto, eu ndo poderia deixar de colocar.
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E o outro ponto € o seguinte, ndo h4, como eu expliquei aqui, transferéncia de divisas do Brasil para financiar uma obra
de infraestrutura |4 fora. O que ha € uma exportacéo de um servico ou a exportacdo de varios equipamentos, maguinas,
etc., que é recebida, quitada, auditada e, depois, o desembolso éfeito.

E diferentemente, Senador Lasier, essa operacdo de financiamento de exportacdo gera empregos no Brasil. Ela ndo gera
emprego no exterior porque o BNDES néo financia o gasto local no exterior. Ent&o, ele ndo financia o gasto local.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - E uma coisa, Dr. Luciano...

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - E do projeto todo, quando estamos falando de um avi&o, de uma aeronave,
a gente financia até em média 85% da aeronave - ha um down payment e tal. Quando estamos falando de uma obra de
servico de engenharia, em média 0 BNDES financiava no méximo 50%. Ent&o, ha outra origem de recursos.

Entdo, ndo ha como atribuir ao BNDES que ele tenha sido fonte. Por que é o dinheiro do BNDES, que foi desembolso em
reais aqui no Brasil contra uma exportagdo comprovada, que atribui a ele eventual desvio? E dificil, porque a gente tinha
aqui umaregrarigida e bem clara de origem no Brasil de bens e servigos, comprovada.

Descul pe, mas eu ndo poderia deixar de esclarecer.
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - N&o, € que eu iafazer...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/ DEM - AP) - V. Ex®tem a palavra agora parafazer...
Senador Lasier.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Desculpe, Senador, me descul pe. Eu estava respondendo ainda ao Senador
Airton.

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar DemocraciaProgressista/PSD - RS) - Eu vou querer trazer um pouquinho
a discussdo para as nossas relacdes internas, domésticas, como narelagdo BNDES/Minas Gerais.

Mas antes, em razdo do que V. $* estava dizendo, uma coisa € construir um aeroporto ou uma usinala em Mogambique,
que da algum emprego aqui no Brasil; agora, outra coisa € construir a usina ou o aeroporto aqui no Brasil. A dimensdo
do emprego € imensa, € muito diferente.

Agora, eu queriafazer umaperguntaaV. S*sobre essa noticia divul gada em todos os 6rgaos de imprensa, no Estadéo, por
exemplo, ha quatro dias, dia 22: "Policia Federal conclui que Pimentel favoreceu Casino e indicia Coutinho e primeira
damade Minas'. E ai, anoticia

De acordo com a Policia Federal, Pimentel e Coutinho se articularam para impedir um empréstimo do
BNDES ao empresario Abilio Diniz. Emrelatério encaminhado ao Superior Tribunal de Justica no ambito
da Operagdo Acronimo, a Palicia Federal concluiu que o governador de Minas Gerais, Fernando Pimentel,
do PT, atuou com o auxilio do ex-presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Luciano Coutinho para favorecer o Grupo Casino ao néo liberar empréstimo para viabilizar a fusdo do Péo
de Actcar com o Carrefour. Na época dos fatos investigados, Pimentel chefiava o Ministério da Indistria,
Comércio (...) e presidia o Conselho de Administracéo do banco publico.

Isso € uma coisa muito séria. 1sso, pelo menos até agora, compromete muito o seu nome. O que foi que houve, afinal
de contas, nessarelacdo?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Olha, eu agradego, Senador Lasier, por essa pergunta porque ela me
permite esclarecer que esse relatdrio ndo tem fundamento. Ele esté baseado estritamente em uma hipdtese, eu diria, em
uma conjectura, sem qualquer fundamento. Nunca houve ingeréncia de minha parte em qualquer decisdo do Comité de
Enquadramento e Crédito da instituicdo, que tem autonomiatécnica e aqual respeite, sempre.

Eu quero repdlir essa hipétese levantada porque eu jamais... Eu tenho umabiografia, sou uma pessoa correta. O Pais sabe
disso, os empresarios sabem disso. E 0 dano moral que causa a uma pessoa € inaceitavel, inaceitavel.

N&o houve tal fato que é atribuido a minha pessoa ou ao ministro, até porque néo é atribuicdo do ministro, de nenhum
ministro, se imiscuir em assuntos de deciso operacional do banco, nem mesmo do Presidente do banco, em interferir no
funcionamento de um comité técnico, que tem autonomia.

E essa operagdo ndo passou sequer do estagio técnico. E ela foi desenquadrada por conta de uma obviedade, porque o
BNDES néo poderia apoiar uma operagdo onde os socios principais da empresa proponente estavam em agressivo litigio
entre eles. Entdo, € uma clausula de prudéncia, de bom senso, téo dbvia, que ela carece de sentido.
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O senhor me desculpe, mas eu ndo poderia deixar de expressar com toda veeméncia a minha inconformidade com essa
decisdo, que eu espero seja devidamente ponderada nas proximas etapas do processo.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - O senhor conhece a Sr Carolina
de Oliveira, esposa do governador de Minas e ex-ministro do Desenvolvimento e Inddstria? O senhor conhece?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Superficialmente fui apresentado a ela a época.
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Nao houve reunides?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - N2o tenho reunifo; ela nunca participou de processos decisorios na
instituicdo. N&o tenho relag8o de amizade pessoal com o casal. O meu relacionamento com o ministro era de natureza
institucional.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - Por ocasido do... Essajafoi feita
pelo meu colega aqui.

Em razé&o de operagdo decorrente do financiamento do BNDES a JBS, como V. S* mencionou perante a CPMI daJBS, a
JBS quintuplica de tamanho ao adquirir a Swift e se torna uma empresa de escala internacional. Pergunta: qual 0 nome
das pessoas que assessoraram a JBS por ocasi 8o das tratativas com o0 BNDES para obtencdo dos vultosos financiamentos?
Por que outras empresas brasileiras do setor de proteina animal ndo foram contempladas com financiamentos t&o altos,
semel hantes? Seria o Sr. Joesley um homem de negécios téo genial, tdo melhor que os concorrentes?

O SR.LUCIANO GALVAO COUTINHO - Senador, 0 senhor fez duas perguntas. Eu vou responder bem objetivamente.

Quem liderava as tratativas eram 0s proprios gestores da empresa, o préprio Sr. Joesley, que participava das tratativas
com aareatécnicado banco, com a assessoria de um grande banco internacional de primeiralinha, que erao J.P. Morgan.
E do que eu me lembro.

Eu ndo participavadas reunides no plano técnico. Ent&o, ndo tenho recordacéo de nomes de pessoas nas reunides técnicas,
mas foram discutidas tecnicamente.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - Mas sabe que a JBS levava uma
grande vantagem na obtenc&o dos financiamentos?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - N&o. O banco apoiou quatro empresas na area de proteina bovina: apoiou
aMarfrig, que se transformou em uma empresa internacionalizada; apoiou a JBS; apoiou o0 grupo Bertin, que depois ndo
andou bem e foi fundido ao grupo JBS; e apoiou também o grupo Independéncia, que, infelizmente, foi um investimento
gue ndo foi bem sucedido por razées imprevistas - eu respondi também na CPMI arespeito do caso Independéncia-, e o
BNDES também, na &rea de proteinas, apoiou aformacdo da BR Foods, da BRF.

Entdo, o BNDES ajudou a transformar o perfil das empresas no setor. Foi uma das for¢as importantes em formalizar o
setor, em aumentar 0s requisitos socioambientais, 0 cumprimento de requisitos sociocambientais e, tanto a formalizacdo
Como 0 respeito ao meio ambiente e ao trabalho, 0 compromisso de jamais contratar algo que tenha a ver com trabal ho
escravo, pecudria originada de desmatamento - foram clausulas impostas as empresas e isso deu resultado positivo, eu
mostrei na CPMI -, além da formalizacdo. A informalidade no setor caiu de mais de um terco para menos de 7%. 1sso
representa ndo sé um ganho de qualidade, mas um ganho tributério para os Estados extremamente expressivo.

Ent&o, eu creio que ndo houve...

Agora, se aJBS se fez assessorar por um grande banco americano e, no periodo da grande crise financeira americana -
comegou em 2007 e se agravou em 2008 e 2009 -, o setor de proteina nos Estados Unidos entrou em séria crise, a maior
parte das empresas estava em concordata e oportunidades de aquisicdo com preco muito convidativo de empresas que
tinham dividas e que foram reestruturadas depois, permitiram uma expansdo, uma integracdo ao sistema empresaria e
uma reestruturagdo muito bem-sucedida posteriormente e permitiram que a empresa se transformasse em uma grande
empresa internacional

Ent&o, eu ndo estou aqui, isso aqui hdo tem nada aver com os aspectos de natureza criminal, etc., eu estou falando apenas
do desempenho empresarial. Falando do desempenho empresarial, foi um desempenho bem sucedido.

O investimento da BNDESPAR nessas empresas, nessa carteira, foi um investimento lucrativo.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - RS) - Queria, para finalizar, uma
pergunta relacionada a Operagéo Lava Jato.

19/24



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Houve dois depoimentos que mencionaram o seu nome. O ex-Senador Delcidio Amaral e 0 empresario Marcelo Odebrecht
afirmaram naoperacdo, nasinvestigacoes da L ava Jato, que L uciano Coutinho cobrou doagdes de empresérios que tinham
financiamentos do banco para a campanha de Dilma Rousseff, em 2014.

Estdo |a esses depoimentos nas investigacdes da Policia Federal .
O que o senhor responde aisso?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Eu respondo com muita simplicidade, Senador, nos depoi mentos...

No depoimento do Senador Delcidio, ele diz que ouviu falar, mas nfo sabe se isto aconteceu. E um disse que me disse. E
isso al, ndo foi levado em conta. Se 0 senhor |€ € isso que esta dito, ndmero um.

NuUmero dois, no depoimento do Sr. Marcelo Odebrecht ndo ha nenhuma linha implicando a mim ou ao banco. O que
houve é vazamento falso que foi reproduzido num grande veiculo de midia e que eu, imediatamente, respondi e, no dia
seguinte, eu disse que jamais tive com o Sr. Marcelo Odebrecht qualquer tratativa relativa a financiamento politico.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - RS) - Agradego, Sr. Presidente.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - E o fato € o seguinte, se 0 senhor se der ao trabalho de ler toda a delac&o,
0 senhor vai ver que ndo ha nenhuma referéncia.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/DEM - AP) - Senador Airton Sandoval, V. Ex® esta
inscrito, gostaria de fazer...

O SR. AIRTON SANDOVAL (PMDB - SP) - S6 uma pergunta, eu acabei passando, como nés dizemos la no interior,
o carro adiante dos bois, e esperei aminhavez.

Eu sd tenho uma pergunta, qual o prazo médio para pagamento de financiamento de grandes obras de infraestrutura no
exterior?

E verdade que o financiamento para a execuc&o do Porto de Mariel contou com um prazo mais alongado do que o usual?
Iss0 ocorreu em razéo do valor total financiado ter sido considerado muito alto?
SO essa pergunta.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - O prazo, em geral, no BNDES, &, entre aspas, “ customizado pela natureza
do retorno do projeto”.

O Porto de Mariel € um empreendimento cujo processo de amadurecimento econdmico se julgava que seria mais lento,
em parte pelo isolamento ...

Veja bem, o Porto de Mariel é um ativo estratégico para conectar Cuba ao comércio internacional, inclusive com a
possibilidade de que esta conex&o ao mundo, através do comércio, contribua para a evolucdo politica. Agora, no governo
Obama, restabel eceram-se os | agos di plométicos e foram atenuadas as restri¢des comerciais. Nos ndo sabemos... A época,
essas restricdes estavam vigentes. A ideia de que esse porto, que é um porto industrial, voltado a exportag&o, possa atrair
investimentos, gerar divisas e, ao longo do tempo, suprir recursos, além dos recursos de que o governo cubano dispde, foi
entdo objeto de um calculo econdmico. Entéo, ele tem racionalidade em si. Eu estou |he respondendo pela racionalidade
do projeto. Como disse 0 Senador Armando Monteiro, o BNDESfinancia projetos, e ele olhaaconsisténcia e acapacidade
de pagamento do projeto.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democrata/ DEM - AP) - Senador Armando Monteiro.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Eu quero cumprimentar o Prof. Luciano Coutinho e
gueria aqui, muito mais do que fazer um questionamento pontualmente, dar um testemunho sobre o BNDES e sobre a
lideranca do Prof. Luciano Coutinho durante o tempo longo em que esteve a frente da instituicdo. Eu conhego Luciano
Coutinho. Conhego a sua familia, conhego a sua circunstancia, conheco a sua origem, conheco a sua trajetéria. Noés
somos conterréneos. Convivemos até pouco, relativamente, mas nos conhecemos muito, as nossas familias, etc. Depois,
eu comecei, delonge, aconhecer o Prof. Luciano Coutinho como umareferéncia na Unicamp, um professor, um profundo
conhecedor da economiaindustrial do Brasil, que produziu trabal hos importantes.

Ouvi nesta Casa um testemunho que valorizo muito, meu caro Prof. Luciano Coutinho, do nosso saudoso Senador Luiz
Henrique, que trabahou consigo, a época, no Ministério de Ciéncia e Tecnologia, e que dava sempre um testemunho do
apreco quetinhaaV. S% do reconhecimento quetinhaa V. S e que sempre teve.

NOs convivemos mais recentemente, Prof, Luciano - eu, como Ministro, durante um periodo curto de um ano e meio. Eu
guero dar um testemunho aqui da sua correcéo, do seu comportamento, sempre marcado por uma posturainvariavel mente
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corretae comprometidacom osinteressesdo Pais. E quero também dizer que 0o BNDES é umainstitui¢ao que se notabiliza,
neste contexto aqui do Pais, por ter formado quadros, por ter indiscutivelmente areas de exceléncia, por ter um carater
de absoluto rigor técnico nas suas avaliagoes, e por ter um aspecto de colegialidade nas suas decisOes. Essa ideia de
que o Presidente do BNDES possa mandar fazer uma operagéo € prépria de quem ndo conhece 0 BNDES. As cisdes do
BNDES... E umaqueixaaté generalizada da comunidade empresarial € que os processos do BNDES s3o lentos, sdo muito
escrutinados em todos os niveis, no nivel técnico, no nivel da superintendéncia, e em outros niveis. Entdo, neste momento
em que no Brasil tudo é colocado como se quisessem criminalizar condutas, langar a suspeicao sobre todas as pessoas,
produzir julgamentos a partir de noticias e do vazamento da imprensa, neste momento € importante que a gente possa
afirmar, e eu quero afirmar aqui nesta Comissao, Prof. Luciano: eu duvido que qualquer dessas acusagfes que estdo sendo
feitas de maneira absolutamente superficial, eu duvido que algo desse tipo prospereem relacdo aV. BEx&

Era esse o0 testemunho que eu queriadar.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democrata/ DEM - AP) - Senador Jorge Viana.
O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Obrigado, Senador.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - AC) - Senador Davi, colegas Senadores,
Prof. Luciano Coutinho, eu tive a oportunidade de fazer um breve comentério antes, quando estava presidindo o Vice-
Presidente da Comiss&0, Senador Sérgio Petecdo.

Eu queria dizer que me incomoda muito um ambiente como este, no Senado da Republica. Me incomoda. Nem
gosto de participar, mas também ndo posso fugir das minhas responsabilidades, porque ndo tenho medo das minhas
responsabilidades, mas meincomoda. De alguma maneira, com todo o respeito ao proposito dacriacdo desta CPI, que eu
respeito, eu sel que tem bons propdsitos, e com todo o respeito aguel es que procuram esclarecer aspectos importantes para
avidanacional, me incomoda, porque nds vamos fazendo perguntas em cima de matérias jornalisticas, de suposi¢des de
verdadeiros crimes que estdo acontecendo no nosso Pais em nome de justica ou de combate a corrupgao.

Uma figura como o Prof. Luciano Coutinho, que tem uma biografia, que tem uma histéria, ter que sentar aqui parauma
espécie deinquisicdo? Quem hoje, no Parlamento... Eu ndo estou diminuindo. Nés temos aqui que responder - nds todos,
estou me incluindo - a opinido publica. Por isso eu falei que acho que é uma oportunidade que nés temos de esclarecer.
Espero que os colegas tenham esclarecido varios pontos. Lamentavelmente, 0 nosso Senador Roberto Rocha ndo esta
aqui, mas ele certamente vai ler as respostas as perguntas e vai considerar - eu espero - no seu relatério, porque € um
colega que tem importancia.

Até por que eu estou falando isso? Porque eu ndo sei quem de nés aqui ja ndo foi vitima, Senador Sandoval. Eu ndo sei
guem de nés, Senadores, jando foi vitima disso, de tentarem nos destruir.

V. Ex® Senador Lasier, foi vitimarecentemente, porque venderam coisas, e 0 senhor agora tem uma decisdo judicial que
Iherepbe. Eujafui vitima Masvejaso: V. Ex2foi acusado, passou por um sofrimento - eu acompanhei - e depois saem trés
linhas dizendo que o senhor ndo é culpado mais. Eu jafui vitimade vérias situagBes parecidas, e outros colegas também.
Agora, acho que nés devemos apurar tudo, esclarecer tudo, dar transparéncia a tudo, mas acho terrivel...

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - S me permita...
O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - AC) - Por gentileza.

O SR. LASIER MARTINS (Blaoco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - RS) - O senhor é muito democratico.
As perguntas que eu fiz ndo foram baseadas em noticias de jornal, mas em relatérios do Tribunal de Contas e da Policia
Federal. E diferente.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - AC) - Nao, eu ndo questionando as
perguntas. Essa Ultima mesmo foi rebatida aqui, porque ndo ha, na declaracdo do Sr. Marcelo Odebrecht, referéncia ao
Prof. Luciano Coutinho, mas foi vendida por um veiculo de comunicacdo, de que havia, num vazamento criminoso.
Entdo, ndo estd no relatério da Policia Federal. Nao esta. Foi um vazamento criminoso que acontecia, aconteceu e segue
acontecendo no Pais. Hoje, estald o Presidente Michel Temer dizendo que é vitimadisso - logo ele, logo ele! Maséassim
gue é avida: hoje, alguns apontam o dedo; amanhd, tem uma mao apontada contra quem apontou o dedo. Por isso, eu
sou cauteloso. Incomoda-me estar neste ambiente, mas € parte do nosso oficio. Deve incomodar também os colegas, que
tém a responsabilidade de fazer as perguntas, 0s questionamentos. Por isso, em respeito ainstituicdo CPI, estou fazendo
as minhas perguntas, 0s meus questionamentos.
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Eu queriaque aqui estivesse o Senador Luiz Henrique. Foi citado. Conhecia com profundidade o Prof. Luciano Coutinho
e erarespeitado nesta Casa, mas ele morreu. Ele morreu e, menos de um ano antes de sua morte - eu eraamigo dele -, foi
vitima de um processo terrivel deste Pais, que esta parecendo uma maldicdo, que eu amo tanto, que é o Brasil. Eu liguei
o Jorna Nacional e vi |& foi aberto um inquérito contra ele no Supremo Tribunal Federal por algo em que ele ndo teve
participacdo nenhuma, porque um membro do Ministério Pablico do Estado dele acreditou em uma conversa de réadio,
em uma noticia de um programa; o juiz acreditou e mandou para o STJ, que mandou para o Supremo; o Procurador da
Republica Dr. Janot acreditou; o Ministro acreditou. E ai, quando foram ver, ndo tinha acontecido nada, mas o nome do
Senador Luiz Henrique ja estava no Pais inteiro misturado com lama. 1sso foi um pouco antes de ele morrer. E 0 nosso
Pais esta seguindo nessa marcha da insensatez.

O Prof. Luciano deve ter cometido erros, certamente, mas € uma pessoa que deu uma contribui¢éo extraordinéria ao Pais.
Eu espero que esta audiéncia hoje aqui possa ter deixado isso bem claro.

Eu pego desculpas, porque eu estava atendendo um indio marubo e uma pessoa que € responsavel pelos indiosisolados na
Funai. Sabem por qué? Porque esses povosisolados, que o Brasil sedia, que sdo patriménio, que sdo popul agdesorigindrias,
estéo agora morrendo e vao morrer, porque nos aprovamos amaldita PEC do teto de gastos. Agora, ndo é que a Funai ndo
tenharecursos, € que os indiosisolados, que ndo tém voz, que nem contato fizeram ainda com a gente, ndo tém recursos...
Estou falando de uma area de 8 milh8es de hectares no Vale do Javari. S8 600 mil no Estado. Estou, segunda-feira,
indo a0 BNDES, no Fundo Amazdnia, tentar ver se consigo alguma colaboragado junto com Sebastido Salgado, fotografo,
junto com o indio marubo. Ent&o, desculpe-me, Prof. Luciano, mas eu tive que atendé-lo e voltei em tempo. Eu estava
acompanhando, fui informado e ainda cheguei em tempo agui de pelo menos respeitar os colegas, na horaem que estavam
fazendo as perguntas, porque tenho respeito pelo Senador Lasier - ele sabe disso -, pelo Senador Sandoval e, obviamente
- N0 preciso repetir -, pelo Senador Armando, assim como pel os colegas que estdo aqui presidindo, Senador Davi.

Eu queriafazer algumas perguntas que penso que podem, de alguma maneira, constar nos Anais desta CPI.

O Brasil viveu um periodo de prosperidade. O Presidente Fernando Henrique assumiu, criou uma politica de estabilidade
econdmica- e olhem que sou do PT, mas... -, houve um Plano Real, 0 Brasil criou algumas condic¢des. Quando o Presidente
Lula assumiu, num momento muito dificil, o PIB nosso erade R$1,1 trilh&o, einiciou-se ali um processo de crescimento
econdmico, cuja média, durante os oito anos do Presidente Lula, foi de 4,5% ao ano, e houve ano em que foi mais de
7%. Nesse periodo foram gerados mais de 15 milhdes de empregos, salvo engano, que, somados com mais 0s gerados no
primeiro mandato da Presidente Dilma, passaram de 20 milhdes os empregos gerados. O BNDES participou desse esfor¢o?
Participou desse crescimento? O senhor pode apresentar algum nimero que nos gjude a entender se esse crescimento foi
apenas algo que aconteceu por contadeinvestimentos estrangeirosou sefoi apartir de uma politicanossadeinvestimentos
publicos, do uso do Sdo banco BNDES, e até mesmo da parte rentéavel do banco, porque o banco tomou prejuizo ao ajudar
nesse esforco, se gjudou? Houve crescimento do banco nesse periodo? Saiu de que nimero e passou para que himero?

Eu queria também fazer uma pergunta...

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democrata/DEM - AP) - Senador Jorge, nds adotamos aqui 0
procedimento de uma pergunta. Se V. Ex2ndo tiver muitas perguntas, eu acho pode fazé-1as em globo.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Eu fago em globo... Eu desrespeitei
0s colegas, porque eu fiz um comentario mais longo do que as perguntas. Eu pego desculpas. Para ndo me aongar, eu
faco a pergunta, e ele responde o conjunto, se V. Ex2 concordar.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democrata/ DEM - AP) - Pois ndo. Claro!

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Eu s6 queriafazer uma pergunta.

Nos ultimos tempos, temos debatido muito aporte do Tesouro no banco, no BNDES. Eu queria que V. Ex3 que ja
apresentou... Eu vi a sua explanagéo toda sobre os aportes do Tesouro, mas agora estamos falando do revés, da retirada
de recursos ou da devolugdo para o Tesouro de recursos que 0 BNDES usava para promover desenvolvimento, geracéo
de emprego e negécios no Brasil.

Eu acho que isso tem sentido, porque é muito importante ouvir um comentério ou uma posi¢éo de V. S$? no sentido de
saber isso. Primeiro, vamos relatar quanto foi devolvido pelo BNDES - agora 0 Governo esta querendo a devolugdo de
mais 100 bilhes para 0 proximo ano; e se isso implica a diminui¢do de recursos para o Banco da Amazbnia, para o
Banco do Nordeste, para os bancos regionais aplicarem no sentido de promoverem desenvolvimento, geracéo de emprego
e fortalecimento da atividade empresarial no Brasil.
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Queria também um comentério: nds debatemos aqui a mudanca dos critérios, a TILP passando para TLP - isso ficou
confuso, porque eu ndo gosto muito de siglas. Mas eu gostaria de ouvir um comentério seu sobre essa questdo, sobre o que
isso implica, seisso realmente facilitaparao BNDES, queimplicagdo isso tem. Ouvi 0 préprio Senador Serra combatendo
essainiciativa que veio do Governo. Eu queria um comentério de V. S? sobre isso.

Por dltimo, nds tinhamos um programa chamado PAC, Programa de Aceleracdo do Crescimento. Em 2014, o PAC
apresentou uma proposta de investimento de R$53 bilhdes; para 2018, a proposta orgamentériado PAC é de R$2 bilhdes.
Sobre diferenca abissal de investimento através de diferentes instituices e érgéos publicos, ao se fazer esse tipo de
mudanga o que pode vir como consequéncia disso?

Obrigado.

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Senador Jorge, primeiro, obrigado pelas suas palavras.

O BNDES tem estudos sobre a geracdo de empregos, usando a metodologia cléssica de matriz de insumo/produto, uma
técnica, que mostraacontribui¢ao paraageracdo e paraamanutencdo de empregos apartir do investimento novo suportado
pelo banco. Eu me recordo de que esses nlimeros eram muito expressivos no periodo em... Ai voltemos um pouco a minha
gue mediavaem torno de 16%, 17% paramais de 20%, 20,5%. Essa subida do investimento representou, ao longo de 2008
a 2014, que foi aquele periodo em que o banco recebeu recursos do Tesouro Nacional, por exemplo, s6 naquele periodo,
1,3 trilh&o adicionais de investimento. A parcela desse adiciona de investimento diretamente atribuivel ao BNDES, a
gente pode calcular isso pegando a carteira de projetos aprovados naquele periodo, girou algo como 4,5 a 5 milhdes, se
ndo me falha a memaria, de empregos/ano, entre empregos novos e empregos gerados. E possivel fazer um célculo entdo
de que essa subida de investimento ajudou o processo hdo apenas de aumento do emprego, mas também de aumento do
emprego formal. Entdo, existe umametodol ogia, terei muito prazer... A gente semprevem paraumaComissdo Parlamentar
preparado para perguntas, mas 0s nimeros Sao esses, € acho que merece enviar ao Senador um relatério técnico paraque
fique nos Anais porque isso esta registrado no banco. Eu o farei chegar. Realmente, houve uma contribui¢do importante
ageracado de emprego no Pais.

A questdo da devolugdo de recurso ao Tesouro Nacional. Pelo que eu entendo, até agoraforam 130 bilhdes, e 0 Governo,
o Ministério da Fazenda pleiteia mais 180, me parece que uma parte este ano e uma parte no ano que vem. Seriam 60 ou
70 este ano, eu ndo me lembro dos ndimeros agora, e uma parte no ano que vem. O que me preocupa é o seguinte: que a
motivacdo do Ministério da Fazenda é cumprir a chamada regra de ouro.

No6s estamos no meio de uma crise fiscal séria. Em grande medida, essa crise fiscal veio de uma queda forte da receita
resultante de uma recessdo econdmica muito severa, ou segja, uma parte da crise fiscal vem da propria crise, €la €
autoalimentada. Eu acredito que, as vezes, arigidez de determinadas regras leva a decisdes ndo racionais.

Eu creio, e ai éminhavisdo, pessoal, que o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico deveria ser preservado como
umaforgamuito relevante paraumafuturaretomadado crescimento do Pais em bases sustentéveis. Quando falo em bases
sustentével's, eu penso em umataxa real de juros perenemente muito mais baixa do que a taxa que vigorou até ha pouco
tempo - isso durante um longo periodo; ndo estou me referindo agui a governo A ou governo B.

Ent8o, eu creio que... Preocupa-me que esse processo passe do ponto, porque o Brasil vai precisar de um banco com
grande escala, capacitado para financiar o longo prazo. Eu néo vejo... Eu sou absolutamente favoravel a parceria, ao
desenvolvimento do mercado de capitais, a que o sistema bancério privado e fontes privadas de financiamento concorram
parao desenvolvimento do Brasil, mas eu no vejo que, em curto prazo, o financiamento delongadurac&o, de longo prazo
possa ser suprido estritamente sem a presenca do BNDES. Ent&o, eu me preocupo que esse processo passe do ponto.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/lPT - AC. Fora do microfone.) - E os bancos
regionais?

O SR. LUCIANO GALVAO COUTINHO - Os bancos regionais, idem. Os bancos regionais sio fundamentais. N6s
tivemos uma parceria muito forte com bancos regionais. Trabalhamos... O Fundo Amazdniafoi um processo importante
- lamento muito certo retrocesso, no caso do Fundo Amazonia.

E eu vejo 0 seguinte: nds estamos num circulo vicioso. A crise comeu a receita, e vocé corta mais, e esse processo as
vezes é vicioso. Masisso € um debate macro, Senador. E, dado o0 momento, eu teria prazer em Ihe enviar alguns dos meus
artigos mais recentes - isso me honrara muito - porque eles respondem de uma maneira mais precisa os pontos que V.
Ex@levantou. E agradego as suas questdes.

Ah, ssim! Eu ndo falei daTJLP versus TLP.

23/24



Reunido de: 25/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Eu acho que essa foi uma decisdo precipitada, porque eu tenho um medo... A TLP € uma taxa de mercado, mas € uma
taxa muito volétil. E, como a divida publica esta crescendo muito rapidamente por conta dessa conjuntura, e ela é uma
taxa muito afetada pela opini&o do investidor externo - porque ela € baseada em uma NTN que esta indexada ao IPCA,
mas o risco dela é dado pelo investidor externo -, eu tenho medo, por exemplo, que um downgrade do Brasil ou algum
tipo de mudanca na politica, na situacdo internacional... A situagdo internacional hoje é extremamente favoravel: ha
uma superliquidez global; vai tudo muito bem, obrigado. Mas ela pode mudar. Uma mudanca adversa na conjuntura
internacional vai afetar essa taxa, e ela pode transformar essa taxa em uma taxa onerosa para financiamentos de prazo
muito longo. Eu acho que a gente deveria, naverdade, refletir. E eu temo que essa taxa possa se tornar incompativel com
o retorno de investimentos infraestruturais de prazo muito longo. Mas essa € uma opinido, e também eu terei prazer de
Ihe enviar artigos j& escritos a respeito.

O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Social Democratal DEM - AP) - Eu gostaria de fazer um esclarecimento
paraa Comissao.

N6s recebemos uma solicitacdo, um documento oficial encaminhado a esta Presidéncia, do Sr. Guido Mantega, que
solicitava o adiamento de sua oitiva, que estava marcada para a préxima semana, registrada como o documento de n° 14.
O convocado, Sr. Guido Mantega, encaminhou para esta Comissdo umadeclaragdo médicaem que al ega que suaesposase
encontrainternadano Hospital Albert Einstein e necessita do seu acompanhamento diério. Nesse sentido, compreendendo
a situacdo do Sr. Guido Mantega, esta Presidéncia relata para os Srs. Senadores e Sr3s Senadoras que nds atendemos a
solicitagcdo encaminhada por esse documento e decidimos pelo adiamento do seu depoimento para uma data oportuna, a
fim de que o convocado consiga organizar melhor a sua vinda para esta Comissao e que nos possamos tirar bom proveito
de sua participacao.

Entdo, gostaria de dar essainformag&o a todos os membros da Comissdo. Foi uma decisdo desta Presidéncia.

Queriaagradecer aparticipacéo detodos os Parlamentares presentesaestaoitivado Prof. L uciano Coutinho, cumprimentar
os Parlamentares que participaram.

Gostariatambém, hagja vista que ja comegamos a Ordem do Dia e ha votagdo nominal no plendrio do Senado, de entregar
ao Prof. Luciano Coutinho algumasindagacfes quefago a S. S? paraque tenhamos as respostas posteriormente e possamos
colocé-las no escopo da nossa Comissao Parlamentar.

Agradeco a presenca de V. S e pergunto-lhe se gostaria de fazer algum esclarecimento no encerramento de sua
participacdo. Se ndo desgjar fazé-lo, nGs vamos encerrar esta oitiva.

O SR.LUCIANO GALVAO COUTINHO - Senador, eu quero apenas agradecer & Comissdo Parlamentar, colocar-me a
disposicao paracolaborar eventualmente para o desenvolvimento de seus trabalhos e dizer que estou, como sempre estive,
a disposicao do Senado Federa e desta Comissao.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Davi Alcolumbre. Bloco Socia Democratal DEM - AP) - Fago o registro também de que, assim

gue foi encaminhado o oficio para o Prof. Luciano Coutinho, de pronto ele nos atendeu e esta aqui hoje participando dos
trabalhos desta Comissdo. Entdo, agradeco também a presteza do nosso convocado no atendimento desta Comisséo.

Nada mais havendo a tratar, agradeco a presenca de todos e informo que a préxima reunido, arealizar-se na quarta-feira,
dia 1° de novembro, as 14h30min, sera destinada a oitivado Sr. Eike Fuhrken Batista.

Declaro encerrada a presente reuni &0.

(Iniciada as 15 horas e 24 minutos, a reunido € encerrada as 17 horas e 46 minutos.)
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