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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
10/10/2017 - 72 - Comisséo Parlamentar Mista de Inquérito da JBS - 2017

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Bom diaatodos, atodas!
Cumprimento os nossos colegas Deputados, Senadores.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 72 Reunido da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito criada pelo
Requerimento do Congresso Nacional n° 1, de 2017, parainvestigar supostasirregul aridades envolvendo as empresas JBS
e J& F em operacOes realizadas com 0 BNDES e a BNDESPAR, ocorridas entre os anos de 2007 e 2016, que geraram
prejuizos ao interesse publico. Além disso, investigar os procedimentos do acordo de delacdo premiada celebrado entre
0 Ministério Plblico Federal e os acionistas das empresas JBS e J& F.

No dia de hoje serdo realizadas as oitivas do Sr. José Claudio Rego Aranha e da Sr® Maria Fernanda Coelho, e sera
apreciado também um requerimento, lembrando que a Sr2 Maria Fernanda Ramos Coelho € ex-Presidente da Caixa
Econémica Federal, e o Sr. Cldudio Rego Aranha, Chefe de Departamento do banco BNDES.

Por razéo de forca maior, o Relator, Deputado Carlos Marun, ndo pdde estar hoje aqui conosco. Comunicou-nos, e eu
estou designando, com a anuéncia, evidentemente, do Deputado, o Delegado Francischini como Relator ad hoc nesta
reunido de hoje.

Portanto, vamos comegar, entéo, ouvindo aex-Presidente da nossa Caixa Econdmica Federal, a Sr2Maria Fernanda Ramos
Coelho. PecoaV. S que sedirijaaté aMesa, Sr2 Maria Fernanda. (Pausa.)

Agradeco aV. S* por ter atendido a nosso convite, Sr2 Maria Fernanda, e concedo inicialmente a palavra a senhora, por
um prazo até de 20 minutos. Com a palavra para que a senhora possa, entéo, descrever. V. S? sabe 0 motivo deste convite,
compras de acles, através da Caixa Econémica Federal, do Fundo de Investimento do FGTS, do FI, compras de a¢fes do
grupo JBS, salvo melhor juizo, nagestdo de V. S? como também empréstimos concedidos a esse grupo.

Portanto, passo a palavra a senhora, para que, em um prazo - repito - de 20 minutos, possa, entdo, fazer os seus
esclarecimentosiniciais. Com a paavra

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Muito obrigada, Senador Ataides Oliveira.

Cumprimento também o Deputado Delegado Francischini.

Srs. Deputados, Senadores aqui presentes e profissionais daimprensa, eu trouxe uma breve apresentagcdo para mostrar 0s
principais destaques e dados da gestao no periodo em que fui Presidenta da Caixa.

Eu fiz o concurso publico em 1981. Em marco de 1984, eu fui admitida na Caixa e assumi a Presidéncia dainstitui¢éo de
margo de 2006 a marco de 2011. Entdo, aqui ha os principais dados desse periodo.
Por favor.
Alguns destagues, entdo. Inicio esta apresentagcdo com alguns nimeros da ingtitui¢cdo. Em 31 de dezembro de 2010, a
Caixapossuia R$400 bilhdes em ativos. Além dos recursos proprios, a Caixatambém é responsavel pelaadministracéo de
mais R$435 bilhdes em ativos, destacando R$260 bilhdes do Fundo de Garantia do Tempo de Servico e R$123,5 bilhdes
de fundos de investimento de rede e exclusivos. I1sso da mais do que R$800 bilhdes, lembrando que esses dados sdo de
2010; os numeros atuais da Caixa superam - e muito - esses himeros que os senhores podem observar.
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Naadministracdo do FGTS, a movimentacdo chegou a aproximadamente 93 milhdes de contas. E esse dado dos recursos
movimentados na economia versa acerca de toda a movimentacao da Caixa, seja por meio de sua operacdo das politicas
publicas, habitagdo, saneamento; enfim, o volume de recursos movimentados na economia, no ano de 2010, atingiu a
marca de R$338 hilhdes em dezembro, o equivaente a 9,2% do PIB. Naguele ano nds tivemos um lucro liquido de R
$3,7 bilhdes.

Por gentileza.

A rede de atendimento da Caixa, a época, era composta de quase 40 mil pontos de atendimento, sendo 6,9 mil unidades
préprias, entre agéncias, postos e sal as de autoatendi mento, e 33 mil correspondentes, sendo 10,6 mil lotéricos. Trata-sede
umarede |otérica extremamente importante paraa Caixa, porgque elaconsegue chegar em todos os Municipios brasileiros.
O crescimento darede foi decisivo para 0 aumento do nimero de clientes.

Esse é um nimero muito significativo também, que é a nossa prestacdo de servigos, a nossa transferéncia de beneficios
e atendimento aos trabalhadores. Entdo, por més, mas com essa rede robusta de atendimento mais de 12 milhdes de
trabal hadores receberam pagamentos do seguro-desemprego, cotas de rendimentos do PIS, abono salarial e beneficios do
INSS. A época nés tinhamos pouco mais de 83 mil empregados responsaveis por gerenciar e pela gestdo de todo esse
volume, desse fluxo de atendimento.

Isso aqui se refere a uma experiéncia muito importante da Caixa nainclusdo bancéria, que permitiu 0 acesso ao mercado
bancério de 10,7 milhdes de brasileiros que até entdo estavam fora do sistema bancério. Em dezembro de 2010, nés
tinhamos 7,4 milhdes de contas ativas. Essas sdo contas simplificadas, porque haviaumagrande dificul dade parao cidadao
gue ndo possuia enderego que pudesse ser conferido com o CEP, porque, assim, ele ndo tinha direito a abrir uma conta
num banco. A partir dessa conta Caixa Facil...

Bom dial Cumprimento os dois colegas, advogados da Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Cumprimentamos V. S%s, advogados da Caixa, que acabaram
de chegar. Sejam bem-vindos!

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Entéo, nds tinhamos essa modalidade. A partir do momento em que
o0 cidaddo tinha essa conta, €le poderia acessar microcrédito, que eram valores, a época, de até R$200, o que permitiria
gue eleiniciasse pequenos negécios. Esse foi realmente um dado bastante significativo. Bom, nds chegamos a marca de
52,8 milhdes de clientes bancérios, que fizeram aproximadamente R$4,1 bilhdes de transacbes bancérias.

E com relacdo a poupancada Caixa, eu diriaque a Caixatem dois grandes carros-chefes. Elasemprefoi reconhecidacomo
0 banco da poupanga brasileira e 0 banco da habitagdo. Foram mais de 40 milhdes de poupadores, com R$129 bilhdes
em depdsitos, lider do mercado sempre.

No crédito comercia pessoa fisica, n6s ficamos com um saldo, em dezembro de 2010, de R$26,9 bilhdes, valor que foi
mais de 25% superior que o registrado no ano interior. O volume de contratacfes de R$47,1 bilhGes, um aumento de
14% em relagdo a 2009.

No crédito comercial empresas nds tivemos um saldo de R$28,5 bilhdes, um crescimento de mais de 20% em relagdo a
2009. O volume de contratagdes foi de R$55 bilhdes. Aqui € compreensivel porque vocé pode contratar durante um ano
e durante esse mesmo ano liquidar a operagdo. Por isso € que o saldo é inferior ao valor contratado, uma evolugao de
17,5% em relac&o ao ano anterior.

Aqui hd um dado que consideramos muito importante porque demonstra a aderéncia principalmente da Caixa para
atendimento a baixa renda das mais de 800 mil empresas, a época. Da carteira pessoa fisica, 97% eram micro e pequenas
empresas, correspondendo a 40% do volume das operacGes de pessoa juridica da Caixa.

Crédito habitacional. Sem divida, o grande carro-chefe da institui¢go. Nos fechamos 0 ano de 2010 com um saldo de R
$108,3 bilhdes, com contratagdes de R$77,8 bilhdes, incluindo repasses. Um valor 57% maior do que 2009. E, se agente
comparar com 2007, foi um crescimento de 254%. O destaque ai, sem sombra de divida, foi o lancamento do Programa
Minha Casa, MinhaVida, quefoi lancado em margo de 2009 e que encerrou 2010 com 1 milh&o de unidades contratadas,
nas trés faixas, nafaixa de zero a trés salarios minimos, de trés a seis e de seis a dez salrios minimos, como a época era
trabalhado o Programa Minha Casa, Minha Vida, para aporte dos subsidios que Ihe eram destinados.

O crédito para saneamento e infraestrutura. Dos R$15,2 bilhdes de recursos aplicados em saneamento e infraestrutura,
salde, agricultura, educacdo e desportos, R$12,4 bilhdes corresponderam a financiamentos e R$2,8 bilhdes
corresponderam a repasses do Governo Federal .
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O Programa Bolsa Familia. Sem divida, outro programa que com a ampla rede de atendimento da Caixa foi possivel
viabilizar principalmente nas Regides Norte e Nordeste. Ele beneficiou mais de 11 milhdes de familias e fizemos mais
de 15 bilhdes de pagamentos dos beneficios sociais.

No PAC, a Caixa também teve uma participagdo na execucdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento, que foi
lancado em 2007. O programa, de umamaneirageral, beneficiou mais de 135 milhdes de pessoas com obras de habitacso,
abastecimento, esgoto, drenagem, pavimentagdo, transportes, entre outros, com o volume de 23 milhdes de empregos
gerados. Essas obras somaram contratos acima de R$165 bilhdes.

A caixateve uma atuacdo especificamente aqui, na &rea de saneamento e infraestrutura e na area habitacional.

Aqui, também é importante relatar a estrutura de governanca da Caixa. A Caixa tem como érgéos colegiados o0 seu
Conselho de Administrag8o, o Conselho Diretor e o Comité de Fundos e Loterias e o Comité de Gestéo de Ativos de
Terceiros. Essas sdo duas vice-presidéncias da Caixa que nds chamamos de vice-presidéncias segregadas. Elas tém um
balango e uma contabilidade proprios.

NOs temos também os comités delegados do Conselho Diretor. Podemos citar o Comité de Compras e Contratagdes, o
Comité de Prevencéo aos Crimes de Lavagem de Dinheiro e outros comités que sdo delegados pelo Conselho Diretor
para tratamento de temas especificos e 0 Conselho Fiscal. Além da governanca corporativa, a Caixa também consolidou,
no ano 2010, dois outros eixos que considero muito importantes do seu modelo de gestdo: o sistema de plangjamento
e avaliagdo dos resultados, ambos baseados no plangjamento estratégico, que foi formulado numa parceria que contou
com a participacdo dos empregados, dos controladores e dos parceiros, inclusive, com a participacéo da direcdo darede
lotérica, que é a grande parceira da institui¢ao.

Também, a nossa época, foi criado o FI-FGTS (Fundo de Investimento do FGTS) pelalLe 11.491, de 2007. Ele entrou
em funcionamento praticamente um ano depois, em junho de 2008. Ele é destinado ainvestimentos em empreendimentos
dos setores de energia, rodovia, ferrovia, hidrovias, porto e saneamento.

Quem estabelece as diretrizes, os critérios e as condi¢des de aplicagdo dos recursos é o Conselho Curador do FGTS, que
€ presidido pelo Ministro do Trabalho. Ele aprova a politica de investimentos. Hoje tem sua composi¢éo 24 pessoas, das
quais 12 sdo representantes do Governo, seis dos trabal hadores e seis dos empregadores.

O Conselho Curador, quando da criagdo do FGTS, constituiu o Comité de I nvestimentos, que delibera sobre as propostas
de investimentos e tem em sua composi¢do 12 membros, seguindo a mesma regra: seis representantes do Governo, trés
dos empregados e trés dos empregadores.

Entdo, os senhores podem observar que tanto na estrutura de governanca da Caixa quanto na estrutura de governancga do
Fundo de Investimento do FGTS a decisio é sempre coletiva; ndo existe uma decisio monocratica na Caixa.

A Caixa éresponsavel pelagestdo e administracdo do Fundo de Investimento do FGTS. Até 2010, ela possuia 29 ativos,
dos quais R$15,73 bi aplicados. Ai havia uma preocupagdo muito grande de que esses projetos abragassem a grande
diversidade brasileira e as diversas regifes do Pais. Entdo, 23% dos recursos foram aplicados na Regido Sudeste, 19% na
Regido Nordeste, 19% na Regido Centro-Oeste, 13% na Regido Norte e 10% na Regido Sul.

A época, o relatério de administragio do Fundo de Investimento do FGTS apontava duas necessidades, duas caréncias,
narealidade: a caréncia em relacdo a projetos na &rea de hidrovias, porque a gente tem um volume de rios havegaveis e
uma costa imensa, acho que sdo mais de 40 mil quilémetros de rios havegaveis, mas a gente ndo possuia projetos nessa
area. Essafoi adistribuicdo regiona da aplicacdo dos recursos do Fundo de Investimento do FGTS.

E aqui estdo as duas referéncias. Como eu sai da Caixa e logo apds fiquei... Eu me aposentei da Caixa em 2012 e as
referéncias para essa apresentacdo que eu preparei ha dois ou trés dias, enfim, todas poderdo ser conferidas. E ha muito
mais informagdes em relacdo a atuacdo da Caixa, Senador, que estdo num relatério, do qual pode ser feito o download no
sitio da Caixa, que € o Relatério de Administragdo Consolidado de 2010; e também o Manual de Governanga Corporativa
esta disponivel no sitio da Caixa, lembrando que aqui estéo os grandes destagues, mas a atuacdo da Caixa abraca uma
diversidade enorme e sem ddvida é umainstitui¢co, uma empresa de umaimportancia estratégica para o Estado brasileiro,
ndo sb pela sua rede de atendimento, mas pela capacidade dos seus empregados de responder as demandas que sdo feitas.

Eu, inclusive, nasexta-feira, vi queaCaixapublicou o seu rel atorio de administragdo. SO nesteano, aCaixafoi responsavel,
no pagamento das contas do Fundo de Garantia, por atender mais de 20 milhdes de pessoas nos pagamentos do FGTS.
Ent&o, encerro aqui, Senador, a minha apresentac&o.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradeco a V. S* Essas informagdes trazidas sem divida
nenhuma so de grande valia, porque eu, particularmente, sabia e sei da magnitude desse grande banco Caixa Econémica
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Federal, mas agora V. $* traz nimeros. Apesar de serem de 2010, sdo nimeros e informagfes importantes. Mas antes,
Sra Maria Fernanda, de passar ao nosso Relator ad hoc a palavra, e aos demais membros desta Comissdo, eu indagaria a
V.S o queV. S poderiafaar ands a principio, a priori, sobre relacdo comercial entre o grupo JBS e J&F com a
Caixa Econdmica Federal durante agestéo de V. S*etambém relacdo institucional . N&o é uma pergunta que eu estou
fazendo, mas uma colocagao, indagando aV. S, aprincipio, se quer fazer algum comentério sobre relacdo - repito -
sobre 0 grupo JBS, tanto na area comercial como institucional com a Caixa Econémica Federal.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Pois ndo, Senador. Do ponto de vista da relagdo institucional, ela
sempre se da por via das superintendénciasregionais. A Caixatem umaestrutura corporativa, em que arelagdo comercial
entre as diversas empresas e a Caixa se da por via das superintendéncias regionais. Particularmente, ndo conheci o grupo,
ndo tive contato algum com quaisquer dos membros do grupo, mas, como recebi o convite desta Comissdo, eu por bem
solicitei & Caixa Econémica Federal que ela nos informasse se teria havido alguma operacéo a época.

Entdo, a Caixame informou que, enquanto eu fui Presidenta da Caixa, houve trés operages. umaem novembro de 2009,
uma em dezembro de 2010 e uma em janeiro de 2011, que sdo operacOes de giro, ou seja, sdo operagdes de curto prazo,
operagdes comerciais, e que todas estavam liquidadas. Ent&o, durante o periodo em que fui Presidentada Caixa, arelacdo
guanto as operacdes que aconteceram foram essas trés.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - AgradegcoaV. S
E passo a palavra ao Relator ad hoc.

Cumprimento os col egas que chegaram depois, o Deputado Miguel Haddad, o Senador Airton Sandoval, também o nosso
querido Sub-Relator, Hugo Ledl.

Passo a palavraao Relator ad hoc, mas ele é Sub-Relator da area de contratos na CPM 1 da JBS. Com a palavra, Deputado
Delegado Francischini.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, nossas perguntas vao no sentido de identificar essastrés
operagdes que foram no periodo da ex-Presidente da Caixa. Ent&o, primeiro, quais sd0 o0s valores dessas trés operagdes?
Quando elas foram quitadas, essas trés operagfes? Se foram antes do estouro, da deflagracdo da operacdo em que a JBS
comegou a ser investigada formal mente.

Também a gente identifica atuacdo de lobistas dentro do Ministério da Fazenda a época, fato ja reconhecido na delacéo
premiadado Sr. Joesley Batista, reconhecida pelo Tribunal de Contas da Uni&o, que, em umadecisdo de poucos dias atras,
determinou o ressarcimento aos cofres publicos por parte do ex-Ministro da Fazenda Guido Mantega, do ex-Presidente
do BNDES Luciano Coutinho e mais um lobista conhecido como Victor Sandri de milhdes de reais na aquisi¢éo de agcBes
BNDESPAR para naquel e caso Swift, que nés acompanhamos anteriormente.

Claro, era uma outra gestdo, Dr2 Maria Fernanda, mas a atuagéo do grupo JBS dentro de governos... E agui eu ndo falo
de um governo sb; a gente vé atuacdo até estadual do grupo JBS. Ent&o, ndo ha de se falar em um governo, e sm de
vérios governos. E anossainvestigacdo vai no sentido deidentificar as ramificagfes dentro do Poder Publico, sejade qua
governo for, independentemente de que partido politico estava afrente.

Ent&o, a minha pergunta €, quando foram quitados esses empréstimos, se houve 0 pagamento regular das parcelas ou
se houve o pagamento maior ao final, depois da identificacdo dessa atuacdo; e se o Ministro da Fazenda a época ou o
Presidente do BNDES manteve contato com V. S no sentido de atender essas demandas ou nem chegou ao conhecimento
da Presidéncia, visto que nés estamos naiminéncia agora de dois acordos de delacdo premiada, dos dois ex-Ministros da
Fazenda, Guido Mantega e Antonio Palocci. Ambos estéo no processo de delacdo premiada, e estdo chegando dados para
todos nés via midia e via informacdes sigilosas que estédo chegando a esta CPMI. Ent8o, a nossa pergunta é se alguém
procurou V. Ex2 ou algum diretor também relatou a preocupacdo de estar sendo assediado com pedidos para que fosse
atendido o grupo JBS ou empresas da holding J& F para que elas fossem atendidas.

Presidente, seria essa a primeira pergunta, para abrir. Eu acho que vai servir para todos que querem fazer perguntas as
respostas sobre essa indagacdo, porque foi 0 periodo subsequente da Caixa Econdmica Federal, se eu ndo me engano,
depois do seu periodo, em que houve aquisi¢cdo das debéntures e das agdes.

E a gente finaliza querendo a sua andlise como ex-Presidente: a senhorateriafeito a aquisicdo dessas debéntures com as
garantias que havia, se fosse a Presidente da Caixa Econdmica Federal a época? Foi uma operagdo... Na nossa viso, a
senhoraé umatécnica, alguém que tem um conhecimento. A senhoracomo técnicateriafeito essaaquisi¢ao de debéntures,
a participacéo acionéria no grupo JBS? Ou foi uma operagdo que pode ser caracterizada de alto risco e que causou...

NOs temos uma matéria agora de Valor Econdmico, Estadao, Folha, dos grandes veiculos do nosso Pais, quase todos

gue acompanham esta CPMI, mostrando que o prejuizo ja é bilionério para o BNDES e para Caixa Econémica Federal
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dessa aquisi¢do, porque 0 grupo estd se esfacelando, visto a quantidade de pagamento de propina, de irregularidade
identificadas. E a Caixa Econdémica e o BNDES, que direta ou indiretamente sd0 o patriménio publico brasileiro, estdo
também esfacelando junto.

Ent8o, seriam essas as perguntasiniciais, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Passo a palavra a Sr2 Maria Fernanda Coel ho.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Pois ndo. Entdo, do inicio das perguntas de S. Ex® o Deputado
Delegado Francischini: as informagdes foram solicitadas & Caixa; eu recebi essa resposta ontem e eu vou lhe dizer
exatamente os valores e as datas de quando foram concedidas.

Nao tenho aqui, ndo veio na informagdo a data exata da liquidagdo, mas certamente, como séo operagdes de giro... SO
lembrando: operagdes de giro so operagOes da area comercial. Entdo, elas ndo sdo operacdes de aquisicdo de acdes, ou
de compra de debéntures ou de quaisquer instrumentos de divida.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Fora do microfone.) - Empréstimos para capital de giro.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - Empréstimos paracapital degiro que sdo feitos, sdo liquidados e eles
podem, a depender da andlise de risco da empresa, da sua capacidade de pagamento e de endividamento, ser renovados.
Ent&o, vocé pode fazer um empréstimo hoje, vocé liquida, porque é exatamente para o giro da empresa.

Entdo, as informagdes prestadas foram as seguintes: operacdo de giro em 11/11/2009, no valor de R$250 milhdes; no dia
20 de dezembro de 2010, ou sgja, pouco mais de um ano depois, de R$500 milhdes; e, no dia 20 de janeiro de 2011, de
R$500 milhdes. Provavel mente aqui € uma renovacdo da operacéo e constam aqui todas €elas liquidadas. Creio eu - e ndo
tenho nenhumalembranca de qual quer atraso nesse periodo, porque um valor desse agente lembraria - que ndo deve, ndo
houve, ndo imagino que tenha havido...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Fora do microfone.) - Qual foi aterceira?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - A terceirafoi no dia 20 de janeiro de 2011, de R$500 milhdes.

Bom, em relacdo ao segundo questionamento que V. Ex@ faz, se tinha conhecimento de lobistas ou se houve qualquer
contato do Ministro da Fazenda ou do Presidente do BNDES em rel agdo as operages, ndo, de formaalguma. Desconhego
| obistas atuando em favor da empresa nem houve qual quer contato do Ministro da Fazenda nem do Presidente do BNDES
Luciano Coutinho.

Ve a, acho que é uma questdo importante como se da o processo tanto de concessdo quanto de andlise das operagdes
da Caixa. Ao apresentar qualquer empresa um projeto, esse projeto passa por uma analise dos técnicos, vocé tem uma
andlise de risco, vocé tem uma analise da capacidade de pagamento e de endividamento. Mesmo numa operagéo que se
concede numa agéncia da Caixa, vocé tem um comité de andlise da operagdo. Entdo, mesmo naagéncia, um gerente geral
de agéncia, ao aprovar uma operacado, tem um comité dentro da prépria unidade, ou sgja, vérias pessoas opinam. E, como
vocé tem na estrutura de governanga um regime de algadas, entgo, a depender dos valores, vocé tem varios comités que
vé&o se apropriando do conhecimento daquela operacdo e do acompanhamento das garantias que sdo fornecidas. Entéo, é
assim que se da o processo de andlise das operagdes de crédito dentro da instituigéo.

Acho que isso é importante dizer, porque, considerando o regime de al¢ada, considerando os diversos comités, qual quer
decisdo a ser tomada tem um crivo técnico que € extremamente rigoroso. Eu posso dizer que - g, ai, talvez sejaimportante
dizer -, desde o final da década de 90, a Caixa vem trabalhando continuamente para poder reforgar 0s seus graus internos
de controle e de andlise dessas operacOes.

O senhor viu o0 volume de crédito que a Caixa aporta. Quando eu deixei a Presidéncia da Caixa, o nivel de inadimpléncia
dainstituicdo erade 2%, ou seja, com aguel e volume de of erta de crédito tanto a pessoa fisica quanto apessoajuridica, era
de 2%. Chego ater quase certeza de que era o menor do mercado, inclusive muitas pessoas diziam que, a época, a nossa
inadimplénciahabitacional erabaixa, porque a gente estava concedendo, e agente sempre defendo: " Estamos concedendo
com rigor, com critério." Ent&o, esse percentual tem se mantido ao longo dos anos. Ent&o, é facil falar, porque agorajase
passam praticamente sete anos da minha gestéo, e a gente tem visto e acompanhado que a Caixa tem se mantido bastante
rigorosa e criteriosa nas suas andlises e nas suas concessoes.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, continuando, identifico aqui, ndo sei se todos conseguem
vislumbrar, que, em outubro de 2010, nds tivemos uma eleicdo geral presidencial; dois meses depois, nds temos 500
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milhdes de empréstimo para capital de giro, quase meio bilhdo; um més depois, mais 500 milhdes, umaterceira operacao,
que foi adltima. Ou sgja, num prazo de um més, R$1 bilhdo de empréstimo de capital de giro.

A perguntaé: asenhora, como Presidente... E dbvio que umaoperagao desse tamanho, gerando quase um bilh&o, chegou até
aPresidénciada Caixa. Quais outras empresastiveram aportes desse tamanho de empréstimos nesse periodo pés-eleitoral ?
Porque vejo que sdo valores, talvez, dos maiores empréstimos de capital de giro que a Caixa Econdmica fez, totalizando
um bilh&o, dois, trés meses depois do periodo eleitoral de 2010. E se havia certiddo negativa. Todos os documentos, a
gente sabe que 0 grupo era um grupo gue vivia nalinha ténue da documentag&o, isso reconhecido pelo TCU. A senhora,
numa reunido de diretoria em que deve ter sido levado esse assunto, ou do Conselho, da Presidéncia, passaram-lhe o
relatério completo, dizendo que o grupo tinhatodas as certiddes negativas, tinha capacidade de garantir esse empréstimo?
A senhora néo acha estranho, em um més, logo depois da elei¢do, um bilh&o de capital de giro para uma empresa, uma
Unica empresa?

Eu sei a dificuldade porque nés escutamos empresarios todos os dias, procurando-nos, dizendo a dificuldade que esta o
cenario econdmico. E o valor € um grande valor, um hilhdo, em um més, de capital de giro. Entdo, fica uma pergunta
técnica também. E uma pergunta técnica. N&o € alto o empréstimo de um bilh&o alguns meses depois de uma eleicio?
Havia documentacdo legal para esses empréstimos?

A nossa preocupacdo & pode ndo ter chegado até a Presidéncia, mas um bilhdo, em um més, ndo é um valor muito alto?
Se a gente pegar agora e requisitar... Porque eu vou fazer este requerimento a Caixa: nesse periodo pés-eleitoral, vamos
pegar seis meses, quais outras empresas tiveram algo parecido com um bilhdo em capital de giro junto & Caixa Econémica
Federal e os juros que foram aplicados. A senhora dizendo que foram os menores juros do mercado, entdo, é ébvio que
0 grupo JBS procurou um banco, uma empresa publica federal justamente pela facilidade para poder pagar seu capital
degiro.

Mas a pergunta €& nesse periodo, que é um periodo pés-eleitoral, fazia trés meses s6 do periodo eleitoral... E a gente viu
a quantidade de delacBes premiadas que estdo vindo desse periodo. Nossa pergunta €, novamente: a Presidéncia ficou
alheia a qualquer tipo de lobby, de pedidos da Presidéncia da Republica ou do Ministério da Fazenda ou do BNDES, de
gue a Caixa Econdmica teria que fazer esses empréstimos porque o grupo JBS, segundo consta - e aqui hd uma grande
discussdo na CPMI -, teria pago propina para mil, oitocentos e tantos politicos no periodo eleitoral, entre doagdes legais
e propinas? A gente tem tentado fazer essa diferenciagcdo, mas ndo foi por ai que acabou o capital de giro dessa empresa
e elateve que buscar o Poder Publico parater capital de giro para continuar funcionando?

Ent&o, seria essa a segunda pergunta, ex-Presidente Maria Fernanda.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Exceléncia, veja: a pergunta de quais outras empresas acessaram
crédito, eu ndo tenho como |he responder, mas certamente, fazendo a solicitagdo & Caixa, a Caixaenviardaesta Comissdo,
Senador, todas as informacfes gque estdo sendo regueridas agui. Ent&o, sem sombra de davida, isso tudo € registrado, a
gente tem um sistema. Enfim, todas essas informagdes ficam por mais de 20 anos, até porque sdo informagdes bancérias.

Em relacdo a andlise documental, € importante dizer que esse valor passou, foi aprovado no Conselho Diretor, e todos 0s
contratos, todas as operagdes, todas as demandas de crédito, além das andlises de risco, de avaliagéo da reciprocidade em
relacdo ao cliente, do tempo em que eleja operacom ainstituicdo, hAumaandlise juridica. Paratoda operacéo de crédito,
ha um parecer da area juridica. O diretor juridico tem assento no Conselho Diretor, ele ndo tem voto evidentemente, e
€ele acompanha todas as aprovacdes e 0s votos.

Como se da o processo numa reunido do Conselho Diretor? A operacdo vem por meio de voto. O voto é proposto pelo
Vice-Presidente daarea. Aqui nesse caso pelo Vice-Presidente da areajuridica, aépocaera o Fabio Lenza. Esse voto vem
com todos 0s anexos, que sdo 0s pareceres das areas técnicas, afirmando o enquadramento dessa operacdo. Nesse caso
aqui, como o senhor vé que foi um giro, € uma operagdo de 500 milhdes e outra de 500, tendo sido liquidada a anterior.
SO paraficar claro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Qua eraalinhade crédito?
O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Giro.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nao eramais em cima, FGTS?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - N&o, giro comercial da Caixa. De fato, a Caixa sempre operou com
as menores taxas do mercado, e é por iSso que a gente conseguiu ter a expansdo e 0 crescimento que a gente tem, em
funcdo de um grande processo interno, inclusive de ajustes de custos para poder viabilizar ndo s6 o melhor atendimento,
mas para ofertar as menores taxas para o mercado. Entdo, narealidade, em uma operagéo € liquidada outra operacao.
De todaforma, a Caixa certamente enviara essas informag8es da maneira que esta Comissao considerar adequada.
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Reafirmo, ndo houve qualquer demanda nem quaisquer contatos por parte da Fazenda ou por parte de alguém que
tenha vindo ou comentar ou falar acerca dessa operagdo. Essa operacdo seguiu 0 seu tramite normal, entrando pela
superintendéncia regional... Ha uma superintendéncia de relacionamento desse cliente e ai ele vem para o Conselho
Diretor, momento em que ele é aprovado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, sO mais uma pergunta, se a nossa depoente...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Andlise documental e as certiddes, eu acho.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Isso, desculpe, Exceléncia.

O senhor comentou também da andlise documental. S6 € feita operagéo na Caixa se todas as certiddes estiverem em dia
N&o existe possibilidade de ele ter divida em relacéo ao FGTS - até porque a Caixa inclusive é a propria administradora
e gestorado fundo - ou quaisquer outras certiddes negativas. Tudo tem que estar regularizado.

O parecer daéreajuridicaébastante claro ao apontar essairregul aridade ou, mesmo sendo aprovado, colocar em exigéncia.
Ou sgja, sO é possivel ser formalizada a contratacdo em sendo resolvida aquela pendéncia. Vocé de fato pode ter um
processo de aprovacdo no Conselho Diretor em que vocé aprovaaoperacdo em exigéncia. Ou seja, aexigénciaéclara. Por
exemplo: atender a auséncia de uma certid&o. 1sso precisa ser comprovado, anexado, para que a operacdo seja contratada.
Inclusive porque sendo vocé ndo consegue cadastrar no sistema. O sistema ndo vai gerar aquela operacao, porque ele vai
exigir acertiddo com aregularidade.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - A senhora conhece ou teve algum contato com o Sr. Victor Sandri,
conhecido lobista que agora é um dos investigados nesta CPM|1? E alguém do Grupo J&F, no periodo em que V. S$*foi
presidente da Caixa Econdmica Federal, esteve em audiéncia na Presidéncia do banco ou fora da Presidéncia do banco?
Em algum momento, algum dos diretores do grupo JBS encontraram com V. S* em eventos ou estiveram em viagens ao
exterior ou tiveram qualquer contato que possa servir para esta CPMI, com documentos novos que cheguem?

Por isso é importante a sua posi¢céo de depoente, que esta colaborando para que, quando chegarem esses documentos, nés
possamos fazer o cotejo deles e entender: "N&o, no préprio depoimento, ela fez aressalva de que, em tal dia, o assunto
nado foi esse ou foi aquele, etc." Isso paraque a CPMI possa dar andamento na sua condicéo como depoente, como a gente
vem considerando até o momento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Se me permite, Deputado Delegado Francischini, sb para
esclarecimento, Sr2 Maria Fernanda, se € que eu entendi, € possivel que se faga um empréstimo - nesse caso, capital de
giro, e eu conhego bem esse tipo de operacdo... Foi possivel a Caixa, na sua gestdo, conceder um capital de giro nesse
volume de R$1 bilhdo aproximadamente, com ressalva da ndo apresentacdo, por parte deste tomador, de alguma certidao,
em especial aque o Dr. Delegado Francischini colocou, a CND? Foi possivel ? Eu gostaria de ter essa confirmagéo.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Em relaggo... N&o conhego o Sr. Victor Sandri, ndo tive audiéncia
ou, enfim, participacdo em eventos com alguma pessoa do grupo. Agora, € importante também registrar que todas as
agendas da Caixa tém um registro, e isso poderd ser verificado também junto & institui¢ao.

Veja, foi muito bom o senhor fazer essa pergunta, Senador, paradeixar isso bem claro. O que, asvezes, acontece , durante
o trémite de um processo, ele levar, por exemplo, mais de 30 dias para ser aprovado. Entdo, aquela certiddo... Hoje, 10 de
outubro, acertidéo venceu no dia5 de outubro. Ele ndo deixarade ser analisado, mas é claramente definido que ndo existea
possibilidade de vocé ter umacontratagdo de uma operacdo em que aCND néo estejaregularizada. O que pode acontecer €
isto: &época, asreunides do Conselho Diretor aconteciam astercas-feiras. Ent&o, suponhaque o processo veio e acertidao
venceu ontem, segunda-feira. I sso ficavaregistrado para evitar que 0 processo tivesse que voltar nareunido seguinteeele
saia com essa exigéncia. Sob nenhuma hipdtese, ha possibilidade de contratagdo com certid®es que ndo estejam em dia.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Essa contratacdo que V. S$? coloca - usando termos mai s técnicos
e de melhor entendimento por todos noés, os milhares de telespectadores que estdo nos assistindo - € a liberac8o desse
recurso. Entdo, quer dizer que, em hipdtese alguma... No momento daliberagdo desses recursos, todas as certiddes teriam
de estar em dia. Confirma?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Exatamente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradego, eu agradeco.
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O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Se eu vou entrar no sistema, eu tenho de registrar, inclusive, o
nimero daCND e adatadela

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco.
De validade?

A SR*MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Exatamente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, é a Gltima pergunta.

A nossa depoente permaneceu quase cinco anos a frente da Caixa Econdmica Federal. N&o poderiamos aqui exigir que
elativesse conhecimento de todas as operacfes de um banco do tamanho da Caixa Econémica Federal, mas uma operagéo
de 1 bilh&o de capita de giro em um més € algo que chama atenc&o principal mente trés meses depois de 2010, do periodo
eleitoral. Queria que a senhora me citasse pel 0 menos um outro empréstimo de 1 bilh&o de capital de giro nos cinco anos
em que V. S foi Presidente da Caixa Econdmica Federal.

A SR2 MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Exceléncia, veja, eu fiquel exatamente cinco anos, foi de 29 de
marc¢o de 2006 a 29 de marco de 2011. Eu realmente néo tenho informac&o. Entdo, decorridos praticamente sete anos,
seria imprudente da minha parte e tecnicamente inconsequente, inclusive, citar qualquer outra empresa que pudesse ter
tido... Inclusive, eu nem sei se eu posso fazer isso vis-a-vis 0 sigilo bancario.

Entdo, de fato... Mas tenho certeza de que V. Ex® podera solicitar essainformacdo & Caixa Econdmica, e sera atendido.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Houve, ent&o, outras operagdes com 1 bilh&o de capital de giro num
periodo tdo curto de um més?

A SREMARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Vea, Exceléncia,...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu acho que a senhora, como Presidente de um banco com uma
operacdo de 1 bilhZo... E a operagio que um presidente...

A SREMARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Nos fizemos...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Se eu for Presidente...

A SR2EMARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Nés fizemos vérias operacdes de valores significativos - varias! -,
valores, inclusive, provavel mente superiores aesse. Defato, eu lamento, mas ndo tenho como, vamos dizer assim, ter essa
informac&o da forma como o senhor solicita.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito, Deputado Francischini?

O Sr. Jorge Hereda Fontes foi quem sucedeu a Sr2 Maria Fernanda Ramos. E nds temos ja requerimento aprovado, se ndo
me falha a memoria, de autoria do Deputado | zalci... E isso mesmo, |zalci?

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Evidentemente que precisamos ouvi-l1o, porque foi nagestéo dele
gue o FI-FGTS (Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servico) da Caixa comprou 4,9...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - S6 por uma curiosidade, nés temos requerimento do Fabio Cleto, ou ndo?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o; aprovado, ndo.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Nao, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ. Fora do microfone.) - Colocado, sim.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - H& apresentado?

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Ha apresentado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu acredito até que hgja. Eu lhe dou a resposta, porque eu tenho
agui.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O do Funaro nés temos ou ndo? Do Funaro?
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(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - A Secretariapode até checar parands; jaesté checando, Deputado
Paulo.

Portanto, passo a palavra agora ao Deputado Sub-Relator daareafiscal , agropecuéria e previdenciéria, o Deputado Hugo
Ledl.

O SR.HUGOLEAL (PSB - RJ) - Bomdia, Sr. Presidente, Sr. Relator, nossos Deputados e Senadores e anossa convidada,
Maria Fernanda Ramos Coel ho!

Imagino que V. S* esgotou aqui parcialmente as principais informagtes que caberiam, pelo menos, da minha parte falar.
E também o Deputado Francischini foi muito feliz nas suas colocagdes, bastante diretas, e obviamente precisam ser
complementadas por documentos que eu imagino que j& poderéo ser pedidos.

Eu vou tentar aqui resumir em praticamente em trés perguntas para V. S Primeiro, eu gostaria de saber de V. S como
se deu a sua ascensdo a Presidéncia da Caixa Econdmica, sua trajetéria dentro da Caixa, e como se deu a escolha do seu
nome para ocupar a Presidéncia da Caixa Econdmica, obviamente jano periodo de 2006, no Governo do Presidente Lula.

E qua arelacdo de V. S* com o ex-Ministro Guido Mantega? Existiam reunides periddicas permanentes? Qual era a
relacdo que existia entre a Caixa Econdmica e o Ministério da Fazenda? Caso essa relacdo ndo fosse direta, se dava com
algum outro servidor do Ministério da Fazenda, como o Secretério-Executivo ou outro tipo de secretério?

Outra pergunta é se senhora conhecesse a Sr2 Patricia de Moraes, Consultora do Banco J.P. Morgan e estabeleceu que
trabalhou nas relagdes com a JBS, inclusive em varias das operagdes financeiras?

E a quarta pergunta: V. S, com certeza, deve ter conhecido o Sr. Fabio Cleto, que foi Vice-Presidente e também um dos
responsaveis pelas operagdes do FI-FGTS. Qual eraarelagdo formal de trabalho e qual o posicionamento dele quando se
tratava de matérias dessa natureza? E de onde veio, de onde surgiu a criagdo FI-FGTS?

Basicamente, Sr. Presidente, vou fazer quatro perguntas, podendo fazer aréplica, caso ndo me sinta satisfeito.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex2e passo apaavraa Sr* Maria Fernanda Ramos.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - Bem, comoiniciei, fizconcurso em 1981. Fui admitidana Caixaem
Recife, em 1984. Minha carreira comegou como auxiliar de supervisdo, caixa executivo, gerente de nicleo, gerente geral
de agéncia, depois gerente de apoio ao desenvolvimento urbano. Em 2003, vim para Brasilia assumir a Superintendéncia
Naciona do Desenvolvimento Econdmico e Social. Depois, tornei-me Presidente da Diretoria Executiva, €, com a saida
do ex-Presidente Jorge Mattoso, o Presidente Lula, que ja tinha adotado a escolha de servidores no Banco do Brasil -
tanto Lima Neto quanto Rossano Maranh&o sdo servidores de carreira -, também, na época da selecdo, fez entrevistacom
algunsempregados da Caixae, assim, fui selecionada. Entdo, eu fui selecionadatambém exatamente em fungéo da prépria
trgjetoria e da experiéncia dentro da Caixa. Entéo, em brevissimas palavras, essa é aminha tragjetoria.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - S6 uma pergunta: mas existia uma lista especifica ou a selegéo foi aleatoria?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - As pessoas que estavam no ambito do nivel estratégico. Vocé tem
o nivel estratégico, o nivel tético e o nivel operacional. Entdo, da equipe que estava no nivel estratégico, eu fui uma das
pessoas que foi indicada. Fiz uma entrevista com a entdo Ministra-Chefe da Casa Civil, a Presidente Dilma Rousseff,
e também uma entrevista com o Presidente Lula. Ent&o, a partir dai, claro, a partir de uma andlise curricular que foi
estabelecida, eu fui indicada Presidente da Caixa em marco de 2006.

Com o Ministro Guido Mantega, sim, o nosso controlador, Unico acionista - a Caixa € uma empresa 100% publica - os
contatos... Presidente, o Ministro Guido Mantega tinha uma agenda bastante intensa, entéo, a gente tinha, de fato, mais
contatos com o Secretério-Executivo, o Dr. Nelson Machado, quetambém presidiao Conselho de Administrago daCaixa
Ent&o, narealidade, eu diria que o volume de agendas maior se dava com o Dr. Nelson Machado, que presidiao Conselho
de Administracdo. Com o Ministro Guido, sempre o acompanhamento, afiscalizac8o, enfim, se estavam batendo as metas,
entdo, todo o processo de acompanhamento que é feito pelo Ministério da Fazenda perante a Caixa.

Em relacéo a Sr2 Patricia Moraes, ndo. N&o conheco. Nunca ouvi falar, inclusive.

O Vice-Presidente Fabio Cleto assumiu depois que eu sai. Eu sai da Caixa... Meu mandato terminou em margo de 2011,
eelefoi Vice-Presidente na gestéo seguinte. Entdo, de fato, eu néo tive contato com o Vice-Presidente Fabio Cleto.

OFI-FGTS: o FI-FGTSfoi umapropostaestruturada dentro da areatécnicada Caixaem funcéo de vocé ter apossibilidade
de utilizag&o de recursos do patriménio liquido do fundo que implementariam projetos principalmente - e ai € umaquestao
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importante no Fundo de | nvestimento - que trabal hassem com plantas com bastante gerac&o detrabalho erenda, de bastante
emprego, poisisso alimentao fundo por outro lado, porque vocé geratrabalho e rendae emprego, e as pessoas contribuem,
as empresas contribuem parao FGTS. Entéo, o FI-FGTS teve esse grande objetivo. Além disso, também o de melhorar a
remuneragdo das contas dos trabal hadores, porque o FI tem um retorno de TR mais 6%, enquanto que a remuneracéo das
contas do Fundo de Garantia € TR mais 3% ao ano. Entéo, foi uma proposta formulada pela area técnica, apresentada a
Fazenda, apresentada a Casa Civil, ao Ministério do Plangjamento. Foram vérios debates internos, inclusive nds tivemos
aoportunidade de conversar também na Camara e no Senado. N6s fizemos varias audiéncias com assessores | egislativos,
com a equipe técnica. Entdo, foi uma proposta bastante discutida no ambito das diversas esferas de Governo.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Ela constou, de forma direta, salvo engano, ou indireta, de uma medida provisoria, a
guestdo da aplicacdo desses recursos do Fundo de Garantia. V. S? est4 lembrada disso?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Elatornou-se alei onze mil e quatrocentos... Foi umaMP...
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Foi umamedida provisoria.
O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - E.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - A medida provisoria originalmente ja previatoda essa formatagéo que haviasido dada
pela areatécnica ou ela sofreu modificagdes agui no Congresso Nacional? V. S lembra disso?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Néo, ndo recordo que tipo de alteragédo houve. Eu lembro que tinha
umaexpectativade alguns Parlamentares de ampliar, vamos dizer assim, o escopo da concessao, masisso, nem o Conselho
Curador, nem o...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Ampliar o escopo que V. S*fda..
O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Por exemplo, ndo apenas para saneamento, habitac&o...
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sim, exatamente.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Ir para, por exemplo, educaco ou para outros fins, entendeu? I sto
foi realmente acordado, que ficaria apenas com a destinacdo para obras de infraestrutura urbana, habitagcdo, saneamento,
rodovias, portos, aeroportos. Eu acho que a questdo dos aeroportos foi fruto do debate, mas eu, realmente, Exceléncia,
Deputado Hugo L eal, eu ndo tenho essa certeza aqui agora.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - N&o, € importante. Sei que V. S ndo va conseguir lembrar, nds também, as vezes,
temos dificuldade aqui, mas eu sO quero resgatar realmente esse momento em que foi criado o Fundo de Investimento do
FGTS. Eu estava como Parlamentar ainda naquela oportunidade, eu era Parlamentar, e lembro dessa discussdo. A minha
pergunta é se, no momento em que foi criado esse fundo, quer dizer, pelo proposto pela drea técnica, se 0 escopo dele foi
ampliado aqui. Se V. $* ndo lembra, nds vamos fazer essa pesquisa, porgque realmente era para saneamento, habitagao,
das caracteristicas que eram real¢adas do fundo, para o fundo FGTS, mas 0 que aconteceu aqui durante a tramitacéo da
medida provisoria, V. $* ndo se lembra... Houve debates, mas nada que caracterizasse uma preocupagdo, um chamar a
atencdo naguel e momento em que se discutia essa medida provisoria?

A SREMARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Nao, a Uinica coisa de que realmente me recordo é dessa ampliacéo
de escopo e, com base nos didlogos, na apresentagdo da proposta, ficou claramente definido que seria destinado a esses
projetos de obras e de infraestrutura.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - S6 mais duas perguntas.

V. $? conhecia o Ministro Guido Mantega antes de ele ser ministro ou o conheceu ja como ministro? Se existia alguma
relacdo, qual era essa relagdo? O mesmo pergunto em relacdo ao Ministro Antonio Palocci: V. S$? ja o conhecia ou o
conheceu também como ministro?

A SR2 MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Conheci ambos como ministros. O Ministro Antonio Palocci...
Quando eu assumi, foi basicamente um diaapds o Ministro Guido Mantega... O Ministro Antonio Palocci saiu, 0 Ministro
Guido Mantega assumiu. Ent&o, eu o conheci, praticamente, no dia da posse.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sr. Presidente, estou satisfeito.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
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Eu, na Presidéncia desta CPMI, tenho o privilégio, assim como todos os senhores... Como foi estabelecido nas normas
aqui, noinicio dostrabalhos desta CPMI, eu posso fazer a gumas intervengdes. Entéo, ndo me levem amal, mas eu queria
S0 fazer uma pergunta a Sr2 Maria Fernanda.

E arespeito desses empréstimos, Sr2 Maria Fernanda, do Fundo de Amparo do Trabalhador (FAT), como também do FI,
a0 BNDES com juro extremamente subsidiado. Nagestdo de V. S*foi feito algum repasse, algum empréstimo ao BNDES?
V. S acha e acredita que foi um bom negdécio? Ou fugiu ao objetivo, por exemplo, especialmente no caso do Fundo de
Investimento do FGTS, que o Sub-Relator Hugo Lea questionou, esse Fundo de Investimento quando emprestou esse
dinheiro ao BNDES para emprestar mais de R$12 bilhdes e comprar mais de R$8 bilhdes em a¢des do Grupo J& F?

A SREMARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - Vea, quando foi criado 0 FGTS e que nos efetivamente comegcamos
a operar com ele? Em agosto, no meio do ano de 2008, havia necessidade de vocé ter uma carteira de projetos que
pudessem ser apresentados para andlise e para contratacdo. Na época em que estive a frente da presidéncia da Caixa,
sim, nés repassamos do Fundo de Investimento do FGTS R$6,7 bilhdes, se ndo me falha a memaria, de recursos para o
BNDES, porque o BNDES tinha em carteira... E, ai, é importante dizer: foi repassado no &mbito daLei 11.497. Entdo s6
poderia ser utilizado também para as operagdes definidas em lei, ou sgja, investimentos em infraestrutura de saneamento,
rodovias, hidrovias, portos, aeroportos. Entéo, nés fizemos esse repasse.

O BNDES tem uma equipe técnica, eu diria, de extraordinaria qualidade. Entdo, o0s projetos, eles jatinham projetos em
carteira, o que poderia alavancar exatamente as aplicacfes do fundo. Entéo, nds fizemos esse repasse desse valor. E eu
ndo tenho davida alguma de que foram utilizados exatamente no &mbito da lei, porque isto foi muito claro quando foi
feito o repasse do valor do Fl: anecessidade de ser utilizado na carteira de projetos afetaalL e 11.491.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Do FAT? A senhoraselembrade remessaao BNDES do dinheiro
do FAT?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Néo, Exceléncia, desconhego. Do FAT, desconheco. Realmente
desconheco.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. $? e pergunto ao Deputado Hugo Lea se esta
satisfeito. (Pausa.)

O.k.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, s6 para complementar ao Deputado Hugo, acho que vai
gjudar atodos. NGs temos as informagdes que estdo chegando do BNDES, alegando que estéa com um prejuizo bilionério,
inclusive falando de o Governo pagar, o Presidente do BNDES esta discutindo como o préprio Governo devolve cento e
tantos bilhdes para o BNDES, porque €ele esta totalmente... S0 130 hilhdes, 0 Deputado Hugo esta complementando.

Esse repasse ndo foi capitalizacdo, foi uma operacdo de crédito para o BNDES. Foi aplicado nos fins dalei? A senhora
controlou? E houve o pagamento ou estd dentro dessa divida ai da Caixa Econbmica, ainda est a ver com o valor
recuperado? Porque os repasses do Tesouro Nacional aprovados aqui no Congresso que capitalizaram o BNDES s8o esse
fundo de 130 bi que hoje existe, nds capitalizamos para o Tesouro Nacional, e o dinheiro ndo retornou. Esta um percentual
da Caixa Econémica Federal nesses 130 bi que o BNDES alega que ainda... O BNDES pagou, devolveu esse dinheiro
aCaixa?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - A aplicacdo desse recurso, isso ai, sem sombra de divida, para o
BNDES, 0s 6,7 bilhdes, foram para aplicar conforme alLei 11.497, ou sgja, ha sua carteira de projetos que séo objeto dos
investimentos do fundo de investimento. A Ultimainformacdo que eu tive, e pode ndo ser aatual, € que ja haviaretornado
para a Caixa, desse valor, R$3 bilhdes. Mas isso também, Exceléncia, pode ser perguntado, questionado a Caixa, para
averiguacao.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Entéo teria 3 bi ainda em aberto?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Porque vocé tem... Porgque isso tem prazos. Ent&o, esses repasses
tém prazo. Sdo feitos em tranches. Ent&o vocé tem prazo para retorno. Entdo, a Gltimainformacdo que eu tinha era essa.
Mas, de fato, tenho tido bem pouco contato com a Caixa, ent&o...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego mais umavez.

A informag&o que eu tive em 2014 é de que s6 0 FAT haviaemprestado ao BNDES algo muito proximo de R$200 bilhdes.

Passo a palavraao Deputado, hoje também sub-relator da arealegisl ativa desta Comissdo e de vazamento de informagdes,
0 Deputado Wadih Damous. Se quiser usar dapaavra...
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O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ. Fora do microfone.) - N&o, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&0? O.k.. Agradeco aV. Ex&
Passo ent&o a palavra ao Deputado | zalci, autor do requerimento.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, tenho agumas perguntas aqui.

O Sr. Jorge Hereda foi 0 sucessor de V. S2 Num depoimento que ele fez na 102 Vara Criminal, disse que sofreu pressdes
do ex-Deputado Eduardo Cunha para que fosse acelerado o processo de financiamento da Caixa em algumas empresas.
Segundo Hereda, o ex-Deputado teria dito que o convocaria paraa CPl da Petrobras se ndo apresentasse uma analise dos
pleitos no banco, se ele ndo agilizasse.

V. S poderiainformar se, nesse periodo em que V. S esteve a frente da Caixa, chegou a tratar de algum assunto relativo
a essas operagdes da empresa J& F Investimentos, em alguma conversa com Fahio Cleto, Geddel, Eduardo Cunha, Licio
Funaro. Se afirmativo, eu gostariaque V. S detal hasse.

V. S poderia repassar alguns dados, valores e objetivos da operagcdo de empréstimo realizado com a empresa Bertin,
Eldorado Celulose, Banco Original, Marfrig, Seara, Vigor, J& F Investimentos?

V. S durante o periodo de sua gestéo a frente da Caixa, sofreu algum tipo de pressdo do Ministério da Fazenda para
encontrar alguma solucdo para pleitos de empréstimos por parte da empresa J&F Investimentos ou dessas empresas
ligadas? Se também for afirmativa a resposta, eu gostariaque V. S? detalhasse isso.

Qual aavaiacdo de V. S* sobre aliberagdo e sobre a questéo da liberdade de atuacdo dos técnicos da Caixa, 0s técnicos
como agentes executores de politicas publicas? V. S entende que, em diversas oportunidades, as ditas politicas publicas
de desenvolvimento servem mesmo como pretexto para o atendimento de outros interesses?

V. S saberia explicar as circunstancias que levaram a Caixa a adquirir agdes da empresa JBS?

V. $*ja esteve reunida com Joesley Batista ou com algum outro executivo do grupo J& F? Se afirmativo, eu gostaria de
saber mais alguns detal hes sobre isso.

Por enquanto, sdo essas as questdes.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Passo a palavra a Sr2 Maria Fernanda.

A SR2 MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Bem, Exceléncia, Deputado 1zalci, ndo tive contato nem com o
Vice-Presidente Fabio Cleto, nem com o Vice-Presidente Geddel, tampouco com o ex-Deputado Eduardo Cunha nem
com L Ucio Funaro. Ambos os Vice-Presidentes se tornaram Vice-Presidentes apds a minha saida da Caixa, tanto o Fabio
Cleto quanto o Geddel.

Asoperactes que V. Ex2citou, creio, ndo foram realizadas no periodo em que metornei Presidenta, em que fui Presidenta
da Caixa, de mar¢o de 2006 a marco de 2011.

N&o houve qualquer pressdo do Ministério da Fazenda para fazer qualquer tipo de contratacdo de empresas, ndo so da
JBS e da J&F, mas de quaisquer empresas. A gente nunca teve nenhum tipo de pressdo especifica em relagdo a alguma
empresa ou a algum empresario.

As acbes da JBS, como o senhor mesmo disse, foram do periodo de 2012. Entdo, de fato, nuncative... N&o os conhego e
ndo tive contato com nenhum dos executivos do grupo JBS/J& F, com osirmaos Joesley e Wesley ou com outro executivo.

Veja, quanto a atuacdo dos técnicos da Caixa, creio que € importante salientar que, desde sempre, a Caixa tem buscado
uma efetiva capacitagdo dos seus quadros. Entdo, ndo € s6 um estimulo.

Naépoca, se ndo me falhaamemaria, no ano de 2009, nds éramos ainstituicdo com maior nimero de horas por empregado
em sala de aula e capacitacdo. Nés tinhamos, em média, os empregados por quatro semanas fazendo cursos que 0s
especializassem para o0 atendimento as demandas. Além disso, desde a nossa gestdo - e antes da nossa gestdo -, nos ja
tinhamos um processo sel etivo interno, paraque os empregados possam ocupar determinados cargos e fungées. O processo
seletivo abrange ndo sb a entrevista como abrange também uma prova de conhecimentos. Entéo, eu diria que a atuagéo
dos técnicos da Caixa tem sido exemplar no exercicio das suas fungdes publicas, criteriosa na andlise desses processos.
Eu ndo tenho nenhuma dlvida em relacdo a atuacéo técnica da equipe da Caixa.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Das empresas Bertin e Eldorado Celulose V. S se lembra de alguma operacéo
com elas?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - A Eldorado, pelo queli pelosjornais... N8o sel se... Talvez aqui a
prépria assessoria possa confirmar. Ela é uma operagéo de 2012.
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Realmente do grupo Bertin eu ndo tenho lembrancas.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. &, como Presidente da Caixa, ndo sofreu nenhuma pressdo com relacéo a
esses financiamentos dessas empresas?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - N&o. De forma alguma.

O SR. 1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Desse grupo, nada?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Deformaaguma.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Algum outro grupo teria sofrido alguma...

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Nenhum outro grupo.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Talvez sgjaisso que levou a saidade V. S do comando ou ndo? Foi normal ?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Né&o ja era opgdo, eram cinco anos. A Presidenta assumiu, e ha
mudanca de equipe natural.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ou sgja, as operacdes foram apbés asaidade V. S~

Eraisso, Sr. Presidente.

Obrigado.

O SR.PRESIDENTE (AtaidesOliveira. PSDB - TO) - Agradego V. Ex2e passo a pal avraparao Deputado Paulo Pimenta.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - N&o tenho nenhuma pergunta, Sr. Presidente. Estou suficientemente esclarecido
com as colocactes da Dr2 Maria Fernanda.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco.

O Deputado Marcelo Aguiar estd com a palavra.

O SR. MARCELO AGUIAR (DEM - SP) - Presidente, quero cumprimentar V. Ex2 e também todos os que fazem parte
daMesa, 0 Relator, 0 Sub-Relator e a ex-Presidente Maria Fernanda Ramos.

Primeiro, quero justificar aauséncia do Deputado Juscelino, que esta neste momento em umaviagem oficia pela Camara
dos Deputados. Por isso ele se ausentou, mesmo sendo um dos autores do requerimento, e estou fazendo esta mencéo
aqui na Comiss&o.

Apenas para corroborar com 0 Relator e também com algumas dividas que o autor Juscelino tem a respeito da ex-
Presidente Maria Fernanda, eu queria deixar duas perguntas. Acho que jafui contemplado pelos pares, pelos que fizeram
suas colocagles.

De mar¢o de 2006 a marco de 2011, quais as operagdes foram aprovadas, autorizadas e implantadas realmente por V.
S? como Presidente da Caixa assm como Presidente do Conselho de Administracéo da CaixaPar que tiveram como
beneficiarias as empresas do Grupo J& F, Grupo JBS e outros grupos envolvendo os irméos Joesley e Wesley Batista ou
0 pai José Batista Sobrinho?

Das outras perguntas ja fui contemplado com as respostas.

Eu queria 0 que a senhora pode nos esclarecer a respeito do assunto e do vinculo de V. S* na compra do Banco
Panamericano pela Caixa e CaixaPar, com repasse posterior ao BTG Pactual, que foi alvo da Operacdo Conclave da
Policia Federal ?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Passo apalavraa Sr2 Maria...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, so uma questdo de ordem?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pela ordem.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS. Pelaordem.) - Sem querer entrar no mérito da pergunta, a CPl tem uma finalidade
e um foco especifico. E as pessoas que comparecem a CPl devem ser perguntadas com relacdo a essa questao.

Por exemplo, sobre outros temas que dizem respeito aoperagdes da Caixa EcondmicaFederal que ndo estdo no escopo dos
assuntos atinentes a CPl, ndo ha nenhuma necessidade de os depoentes fazerem qual quer tipo de menc&o ou de precisar
responder arespeito dessas questles.

Fago quest&o de esclarecer para que ndo haja...
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado Paulo, eu ia esclarecer. Evidentemente 0s nossos
membros tém todo o direito de dirigir qualquer pergunta aos nossos depoentes, mas eu ia notificar a Sr* Maria Fernanda
para que elafique a vontade para responder ao Parlamentar.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Sem divida, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E um direito que V. S? tem de responder, na integra, ou no
responder.

Portanto, passo a palavra a Sr2 Maria Fernanda.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Em relacdo a primeira pergunta das operacdes que foram feitas de

marc¢o de 2006 a margo de 2011, fizemos esse questionamento & Caixa Econémica Federal e tenho aqui as datas em que
foram feitas as operagdes com o grupo.

S0 operagdes de giro. A primeirano dia 11/11/2009, no valor de 250 milhdes; a segunda no dia 20/12/2010, no valor de
500 milhdes; e aterceirano dia 20/01/2011, no valor de 500 milhdes. Ou sgja, no periodo em que eu estive na Presidéncia
da Caixa.

Em que pese néo haver a necessidade da resposta, entdo, de formamuito breve, sobre aoperacdo do Banco Panamericano.
Inclusive estive nesta Casa, no Senado, se ndo me falhe a memdria, en novembro de 2010, com o ent&o Presidente do
Banco Central, o Ministro Henrique Meirelles, respondendo a diversos questionamentos que os Parlamentares fizeram.
Houve um inquérito da Policia Federal e do Ministério Publico Federal de Sao Paulo que incriminou 17 dirigentes
ou representantes ou empregados do Banco Panamericano, enquadrou em diversos itens grande parte deles por fraude,
falsificagdo de documentos, etc. Por demanda do Ministério Publico Federal de Brasilia, €le requisitou esse processo - e
ai é exatamente quando acontece a Operacao Conclave -, e estou aguardando. Essa operagdo aconteceu em abril e, até o
momento, eu ndo tenho elementos nem fui convidada ou convocada, enfim, chamada para prestar algum esclarecimento
em relac8o a essa operacdo. De fato, aconteceu em abril deste ano.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a paavra, Deputado Marcelo.

O SR. MARCELO AGUIAR (DEM - SP) - Perfeito, Presidente.
Eu me dou por satisfeito e agradeco a gentileza de responder uma pergunta fora do escopo do requerimento, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex&
Deputado Hugo quer fazer...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - S6 um complemento.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Fique a vontade.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - O Deputado Paulo Pimenta esta preocupado? Pode ficar tranquilo.

Narealidade, observando alei que criou o FI-FGTS, em agosto de 2007, esse FI-FGTS... N&0 vamos nos preocupar com
datas, Sr2 Maria Fernanda. Nao precisa se preocupar com as datas e nem com o himero dalei.

Eu queria saber o seguinte: desde que foi criado esse FI-FGTS, que, obviamente, despertou muitos interesses exatamente
pelo volume e pelaimportanciano investimento eminfraestrutura, ele semprefoi vinculado aVicePre§i dénciade Governo
e Loterias ou houve modificacBes para que ele chegasse a Vice-Presidéncia de Governo e Loterias? E importante...

E quem, no periodo de 2007 a 2012, assumiu? Quem estavaresponsavel por esse fundo de FGTS desde que elefoi criado?
Se ele era de uma Vice-Presidéncia e mudou ou se sempre foi da Vice-Presidéncia a responsabilidade de colher essas
primeiras demandas?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Paisnéo.

Como o senhor mesmo disse, aLei 11.491 é de junho de 2007. Efetivamente, comegcamos a operar no ano seguinte, em
2008. O FI-FGTS, até porque é uma Vice-Presidéncia segregada... Entdo, ele sempre foi vinculado a Vice-Presidéncia
de Fundos de Governo e Loterias. Esses nomes mudam na Caixa. Hoje pode ser até que sgja outro nome, mas € a antiga
Vifug (Vice-Presidéncia de Fundos de Governo e L oterias).

Naépocaem queeu fui Presidente, 0 Vice-Presidente dacriacdo do FI erao MoreiraFranco, que saiu em meados de 2010...
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - 2010.
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O SR.MARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - E. Em meados de 2010, elefoi atuar nacampanhado ent&o candidato
a Vice-Presidente Michel Temer, e quem assumiu foi 0 seu diretor que € o substituto, nos casos de vacancia, férias, ou
em alguma auséncia, que € um empregado da Caixa, Joaguim Limade Oliveira.

Ent&o, foram as duas pessoas, enquanto eu fui Presidenta da Caixa, que ocuparam essa Vice-Presidéncia.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Entéo, ele ficou, da criagdo do fundo até 2010; depois de 2010, um substituto foi
servidor da prépria Caixa até 2012, quando assume... Ou ndo? V. S$* ndo deve se lembrar, porque foi posterior a...

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Eu acredito que ele ndo ficou porque, pelo que eu li nos jornais,
guem assumiu essa Vice-Presidénciafoi o Fabio Cleto.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sim, a partir de 2011.
O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - 2011! Essa mudancafoi em 2011.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sim, 2011. Perfeito. E s6 importante saber quem estava naquele periodo da criacio, os
objetos... Inclusive, V. S*tem boa memdria, porque, do escopo inicial, do conceito inicial, os aeroportos foram inseridos
aqui no Congresso Nacional.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - E isso mesmo.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - S6 paralembrar, porque, depois, a gente vai fazendo uns aviGezinhos de carreirae a
gente vai entendendo um pouco dessaldgica. Nadacom relacéoaV. S

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradego aV. Ex&
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Passo a palavra ao Deputado |zalci. Depois...

O SR. WADIH DAMOUS(PT - RJ) - Eraso paraum esclarecimento. N&o vou fazer... E so um pedido de esclarecimento
gue me ocorreu agora. Se a depoente lembra quem era o Vice-Presidente de Fundos na gestéo dela.

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Falou? N&o ouvi.
(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Moreira Franco? Ah, eu ndo tinha ouvido.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O.k.
Com a palavra o Deputado | zalci.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, primeiro, corrigindo que, neste caso, eu ndo fui o autor do
requerimento; foi o Juscelino Filho, que estd ausente por motivo de viagem. Nao fui que eu fiz o requerimento.

Eu s perguntaria a Dr2 Maria Fernanda que, apesar de ela ter saido em marco de 2011, V. S$* teria alguma informacéo
relevante sobre a operacdo que houve em 2012 e que envolveu uma cessdo onerosa de crédito da Unido junto a Itaipu
Binacional ? Nessa oneracdo de crédito, o pagamento devido foi efetivado por meio de acdes pertencente a0 BNDESPAR,
tendo sido utilizada na operacdo 296 milhdes de acbes da JBS. V. S* tem conhecimento dessa operacdo da Itaipu
Binaciona ?

E, quanto a essa politica de grandes empresas, V. S*tomou conhecimento, alguém a convidou para participar? Quando o
governo introduziu essa politica das grandes empresas, V. S? participou de alguma reunido, quando houve essa politica
de adoc&o, de formar esses grandes grupos?

A SR2 MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Bom, em relac8o a primeira parte da pergunta, Exceléncia, em
relacdo a uma operacdo em 2012 com a Itaipu Binacional, ndo, ndo tenho nhenhuma informagéo.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - No tem conhecimento nenhum?

A SREMARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Nao conheco.
Em relacdo a politica das grandes empresas, veja, as decisdes estratégicas ha empresa so tomadas pela instituicéo
financeira e o seu controlador. Entdo, certamente, imagino que o senhor faga essa pergunta em relagdo ao BNDES,...
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim.

A SREMARIA FERNANDA RAMOSCOELHO - ... essa ¢ uma decisdo tomada entre ainstitui¢co e o controlador; no
caso da Caixa, entre 0 seu grupo estratégico e o Ministério da Fazenda.
No entanto, eu gostariade fazer um registro, até pela experiénciaque agente teve naCaixa, experiénciapratica: o BNDES
tem uma importancia enorme para as demais instituigdes, porque nds operamos, sd na Caixa, por exemplo - eu posso
me lembrar agora rapidamente - trés linhas de financiamento: 0 BNDES Finame, o Cartdo BNDES e o BNDES Giro,
gue sdo linhas com recursos do BNDES e que sdo extremamente importantes, principamente o Finame, para a compra
de méaguinas. S&o recursos que movimentam significativamente a economia, e, entdo, para 0s empresarios séo muito
significativos.
Em que pese ele ter essa politica de grandes empresas, na Caixa, a nossa perspectiva sempre foi democratizar o acesso
ao crédito. Isso é umadiretriz dainstituicdo. Entdo, narealidade, o nosso era ampliar, 0 maximo possivel, as pessoas que
pudessem acessar 0s produtos e servicos da Caixa.
Ent&o, eu diria ao senhor que foi muito significativo haver essa linha para oferecer, no seu portfélio, no portfélio da
instituicéo, as empresas.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao temos mais nenhum Parlamentar que...

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pelaordem ...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... Deputado Francischini.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Pela ordem.) - Eu queria confirmar s, Presidente, se foi o Sr.
Féabio Lenza, entdo, que, como Vice-Presidente da Caixa a época, levou ao Conselho os trés empréstimos que V. S? nos
apresentou hoje: 250 milhges, em novembro de 2009; 500 milhdes, em dezembro de 2010; mais 500 milhdes, em janeiro
2011. Foi ele, na época como Vice-Presidente de Pessoa Juridica, pelo que entendi, que levou 0 processo para reunido
de Diretoria, para aprovacdo desses trés empréstimos?

A SR2 MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Muito obrigada, Exceléncia, Delegado, porque fui conferir aqui
agora. Esselivro nés produzimos ao final do periodo em que estivemos na Caixa, com os principais dados. Entdo, até para
confirmar, o Vice-Presidente Fabio Lenza, em 2010 - e ai eu ndo posso realmente garantir se houve alguma mudanca no
periodo -, erao Vice-Presidente de Pessoa Fisica; a Vice-Presidéncia de Pessoa Juridica, aVIPJU, como agente chamava,
erado Carlos Antonio de Brito. Ent&o, quando se finalizou a nossa gestéo, o Vice-Presidente de Pessoa Juridica...
Agora, como é uma operagdo de giro, certamente veio pela Vice-Presidéncia de Pessoa Juridica, com quem quer que
estivesse a frente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ent8o, nessas datas aqui 0 Vice-Presidente de Pessoa Juridica era
0 senhor...

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Brito. Era o Brito, agora precisaria confirmar isso também com a
Caixa, mas tenho quase certeza de que em ambas era o Brito 0 Vice-Presidente, sim.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi a senhora que o escolheu para afuncgéo de diretor?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - N&o. Os Vice-Presidentes, assm como a Presidenta da Caixa, 0s
Vice-Presidentes sdo portaria e escolha do Ministério da Fazenda com a Casa Civil.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - A delagéo premiada do Funaro, que todos acompanharam - e a
midia; € sb pegar qualquer veiculo que estal& -, diz quem é o padrinho politico de cada um nas indicacdes. Quem era o
padrinho politico do Vice-Presidente de Pessoa Juridica, ja que a gente viu que, na Ultima gestdo, o foco do caos foi a
Vice-Presidéncia de Pessoa Juridica? Quem era o padrinho desse diretor?

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Veja, a época o que se tinha, aindicagdo seria umaindicagdo do
PMDB.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a palavra o Deputado Paulo Pimenta.
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu acho que a participacdo da Dr2 Maria Fernanda deixa bastante claro que,
durante o periodo em que el a esteve afrente da Caixa Econdmica Federal, ndo existem evidéncias ou indicios de qual quer
fato que efetivamente tenha relagdo com esta investigagdo, mas, por outro lado, parece-me que, se de fato n6s queremos
dar consequéncia - eu conversava agora aqui com o Deputado Wadih sobre isso -, n6s temos de chamar para ouvir agui
guem efetivamente estava no centro desse relacionamento.

Wellington Moreira Franco era o Vice-Presidente, quando foi criado o fundo - é fundamental que o Moreira Franco sgja
chamado aqui; Geddel Vieira Lima, Eduardo Cunha - pelas informagdes todas que estdo publicas do seu envolvimento
- e o Funaro.

Ent&o, nds, eu e o Deputado Wadih, vamos apresentar 0 requerimento agora para que possamos aprovar aqui a convocacao
destas quatro pessoas: 0 Ministro Wellington MoreiraFranco, o ex-Ministro Geddel VieiraLima, o ex-Deputado Eduardo
Cunha e o delator Funaro. E ainda estamos analisando aqui se vamos ou hdo apresentar o requerimento para chamar agui
0 Sr. Roberto Derzié. E o Fabio Cleto vamos botar também nessa lista dos primeiros, dos cinco.

Ent&o, vamos fazer uma sessio paravaler para aprofundar essa questdo da Caixa Econémica Federal, trazendo essas cinco
figuras: Fébio Cleto, Moreira Franco, Geddel, Eduardo Cunhae... O outro erao... Fébio Cleto.

Entdo, estd bom. Pode preparar para nds, paraver se conseguimos votar hoje.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2

Respondendo o questionamento logo do inicio, o requerimento de L Ucio Funaro se encontra protocolado na CPMI. Eu
coaduno com V. Ex? Deputado Paulo Pimenta, no sentido de que nds ouvissemos todas essas pessoas, inclusive o ex-
Presidente Luis Inacio Lula da Silva, quer era realmente o grande instrumentador de todo esse processo.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Vai ser muito bom, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Portanto, eu colocarei, juntamente com os requerimentos de V.
Ex& também o requerimento do ex-Presidente Lula e, talvez também da ex-Presidente Dilma, sobre quem também temos
reguerimento na Casa.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente, pelo que eu vi 0 senhor se assustou com meu reguerimento. (Risos.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - De forma algumal
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Foi impressionante como o senhor se assustou, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o, ndo. Eu s estou dizendo porque nos...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Aqui pareceu uma espécie de uma ameaga para mim gue o senhor esta querendo
fazer, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado, de forma... Eu ndo ameago, homem! N&o, ndo, néo.
N&o é peculiar amim.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Parece até que o senhor ficou um pouco nervoso, Presidente. | nteressante a sua
reacéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao, ndo é peculiar. Eu agi...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu tenho direito de propor quem eu quiser, e o senhor ndo vai me intimidar com
esse tipo de postura. Entdo, se o senhor quiser fazer o requerimento, faga. N&o precisa anunciar. Porque agui ninguém
va intimidar ninguém, o.k.?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ja estdo feitos, acho que todos.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Entdo, quando o senhor quiser fazer um requerimento, o senhor faga, como
qualquer outro membro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Jatem todos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado Paulo Pimenta, eu manifestei dessa forma porque,
no inicio dos trabalhos desta CPMI, ficou acertado previamente entre nés que nds ndo mudassemos muito o foco do
nosso objetivo, que é realmente esses empréstimos concedidos a esse grupo JBS, ndo €? E nds, entdo, deixariamos para
posteriormente a vinda de politicos. Entdo, ficou previamente acertado. Portanto, eu, diante da...
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Mas o senhor caracteriza...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agora estou falando, Deputado Paulo Pimenta.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O senhor caracteriza esses nomes como politicos? Funaro, Fébio Cleto?

O SR.PRESIDENTE (AtaidesOliveira. PSDB - TO) - Fabio Cleto, ndo; masestamosfalando de MoreiraFranco, estamos
falando de Cunha, V. Ex2falou de Geddel. S&o paliticos.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Bem, Presidente, se 0 senhor ndo quer que eles venham, ndo tem problema.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o, pelo contrario, agui eu ndo passaria a mao na cabega nem
do meu pai se ele estivesse vivo e estivesse sob suspei¢do. Eu jafalei isso agui por diversasvezeseratifico o que eu disse.
Ou sgja, se é para chamar Geddel, chamar Moreira Franco, que chamemos, entdo, todos os demais.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - S0 se pode ouvir o0 Geddel, Moreira Franco e Cunha se puder também chamar o
Presidente Lula, éiss0? Sendo, nds ndo podemos investiga-los, é isso?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E. Vamos seguir, vamos seguir.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, sd quero fazer uma colocacéo como Relator.

Eu acho que faz parte da Relatoria, e a minha escolha veio de vérios Deputados e Senadores, junto com V. Ex2 para
gue pudéssemos dar estabilidade técnicaa CPMI. Eu concordo com o Deputado Paulo Pimenta que muitos desses nomes
tém a ver com a nossa investigacdo, entdo, fica a minha posi¢do publica de que eu votarei positivamente sobre todos os
nomes citados, mas, se NGs vamaos seguir o rumo técnico... E agora eu saio da politizacdo de ex-Presidentes da Republica,
ndo. Mas eu acho que, se nés vamos ouvir esses nomes que estdo citados em delagdes, nds temos também que colocar, e
dai eu assinaria até junto esse pedido, 0 ex-Ministro da Fazenda Guido Mantega, que esté nas delagdes, etc., junto com
todos eles, e 0 ex-Ministro Antonio Palocci. Ai, com certeza, nds estariamos demonstrando que o foco ndo € PT, ndo é
PMDB, mas todos que estéo realmente citados. Politizacdo, ir ja de cara no Presidente Lula, Dilma, com certeza ndo é
esse 0 foco, porque vamos politizar e vamos arrebentar com qualquer acordo de aprovacdo que avance a investigagao.
Mas se nds vamos nesse caminho ja de inicio, eu concordo, porgue todos estdo citados, e citados com muitos indicios,
como o Deputado Paulo Pimenta falou. Mas dai nés teriamos que fazer um amplo escopo, um acordo para que pudessem
vir os seis Ministros da Fazenda que estdo nas delagdes premiadas, e teriam meu acordo, como Relator, de assinar junto,
até, esse pedido. E depois a gente escolheria a data propicia, de acordo com ainvestigacdo, com os dados vindos. Acho
gue todos que estéo citados...

Acho que quem veio para ca € quem ndo teme, Presidente, qualquer convocagdo. A nossa preocupagdo era ndo politizar
e evitar, depois, acordos, era que a gente pudesse ter um depoimento como foi esse, excelente o depoimento da nossa ex-
Presidente da Caixa Econdmica, que trouxe dados novos, que sdo esses empréstimos |ogo apds o periodo eleitoral. Abriu
uma linha de investigagdo numa nova vice-presidéncia, que nés podemos ir 14 acompanhar, ir 14, no foco. Como bem
acompanharam, néo foi s6 o PT, pela posicao do Deputado Paulo Pimenta. Mas eu acho que nés podemos agora fazer
uma pauta até, depois de ouvir 0s técnicos, para comegar a ouvir alguns politicos que estdo citados também, ja que aqui,
eu tenho certeza... Quem veio para ca € quem ndo tem problema de trazer as pessoas que tem de ser ouvidas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. Ex® que trouxe um esclarecimento importante
paramim.

Eu mereferi ao ex-Presidente Luiz Inécio LuladaSilvaporque ele erao chefe maior efaziaasindicagles, mas, naverdade,
V. Ex® Deputado Francischini, esté correto. Quanto a esse grupo colocado corretamente pelo Deputado Paulo Pimenta,
0 ideal seria que compusessem esse grupo o ex-Ministro Guido Mantega e Palocci.

E bom que se diga que, em um ano e pouco de gestdo Mantegajunto ao BNDES - parece-me que entre 2004 e 2005 - foram
emprestados, a juros extremamente subsidiado, R$12 bilhdes aos irméos Batista. Entdo, tirando o nome do ex-Presidente
Lula, nds poderiamos, entdo, Deputado Paulo Pimenta, convocar também o Mantega e o Palocci. Concordo plenamente.

O SR.PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu estou impressionado, Presidente, impressionado! Eu ndo imaginei que, falando
naquel es nomes, iria desencadear todo esse pavor. Eu falei nomes aqui sem nenhumaintencgao politica, nenhumaintencdo
politica...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sr. Presidente, posso...

O SR.PAULO PIMENTA (PT - RS) - MoreiraFranco erao Vice-Presidente da area, foi citado aqui. Ai falei do Eduardo
Cunha...
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O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Deputado Paulo Pimenta...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Esses nomes provocam um desespero...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2 quer que a gente acredite...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Esta Casa é impressionante!

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Deputado Paulo Pimenta, V. Ex2 me concede um aparte?
Presidente, vamos deixar clara a seguinte situagdo. Esses nomes que foram trazidos agui j& constam de requerimentos

prontos paraapauta. Estdo aqui Antonio Palocci, Guido Mantega, Henrique Meirelles, Dilma Rousseff, Luiz Inacio Lula
da Silva, Wellington Moreira Franco. S&0 todos requerimentos prontos para a pauta.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Funaro...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Eduardo Cunha, Rodrigo Rocha Loures, L Ucio Funaro, dentre outros. Estéo prontos.
Faca uma reunido extraordinaria, e nds votamos hoje atarde.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos fazer aguela reuni&o nossa, porque essa decisao agui...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Extraordinéria, e podemos votar hoje atarde, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado Paulo Pimenta, essa agenda de pauta de convocados
eu ndo a estou fazendo sozinho. Claro que € uma atribuicdo pessoa do Presidente, mas eu tenho reunido o Relator e os
Sub-Relatores, agora com a presenga do Sub-Relator do PT, esse grande causidico, Deputado Wadih Damous... Entéo,
juntos, nés estamos criando essa pauta. Portanto, vamos olhar carinhosamente areivindicagdo de V. Ex&

Eu agradeco, mais umavez, a presenca da Sr2 Maria Fernanda.

Por derradeiro, Sr2MariaFernanda, eu percebo, eeu jaestivecom V. Sfalgumasvezes... V. Sndo chegou apresidénciada
Caixapor acaso, ndo €? Eu vejo que chegou realmente por competéncia, que é peculiar aV. S, que assumiu a Presidéncia
de 2006 até 2011. Eu sd fago uma perguntinha derradeira. Com toda essa competéncia que lhe é peculiar e esse tirocinio
que V. Sftem, jAem 2010 o Brasil ja era scio do grupo JBS através do banco BNDESPAR. Ja sabiamos também que o
monopodlio estava sendo criado, estava sendo formado. Eu so pergunto a V. S se, naquele momento, na sua gestéo, em
que emprestou quase R$1 bilh&o, alguma luzinha amarela acendeu a senhora diante desses fatos que eu estou colocando,
do monopdlio e também dessa participagdo do BNDESPAR. Acendeu algumaluzinha ou ndo? Por derradeiro, eu gostaria
SO de ter essa resposta a esse questionamento.

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - Veja, Exceléncia, todas as andlises técnicas que a Caixa faz no
momento de concessdo, inclusive abrangem também o segmento - ndo €7 -, no qual as empresas estdo inseridas, e elas
fazem uma andlise bastante abrangente. Posso |he garantir que ndo houve, nesses pareceres, nada que trouxesse alguma
duvida em relagdo a isso, porque quaisquer dividas que pudessem ser trazidas elas teriam de ser dirimidas antes da
contratacdo. Entdo, se houvesse algum tipo de questionamento ou de abordagem nesse sentido, certamente aoperacdo ndo
avancaria. Entdo, para que tivesse acontecido, elateria que estar em conformidade ndo s a diretriz da Caixa, mas com a
participacdo do grupo ou da empresa no cendario econdmico nacional .

O SR. PRESIDENTE (AtaidesOliveira. PSDB - TO) - A perguntaque eu fiz, asenhorafigue a vontade se quer responder
ou ndo, ndo & com relacdo ao parecer da equipe técnica, mas aumacoisapessoa deV. S Se asenhora quiser responder...

O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - N&o. Nao tive nenhumaluz amarela...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Luzinha amarela
O SR. MARIA FERNANDA RAMOS COELHO - ... nenhuma divida nesse sentido.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Portanto, agradeco mais uma vez a presenca de V. S por ter
aceitado nosso convite, ter estado aqui e respondido claramente a todas as nossas indagacdes.

Passo, por derradeiro, a palavra ao Deputado Wadih.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Presidente, até em auxilio a V. Ex2 haalgo (Fora do microfone.) que, de fato,
€ extremamente complexo, mais dificil do que qualquer investigagéo que se faca aqui nesta Casa, seja como até como
objeto nesta ou em outras, que € o meu nome, Presidente, a prondncia correta do meu nome.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Por favor. (Risos.)
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O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Entéo, eu quero esclarecer aV. Ex& meu nome é Wadih Damous.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Damous?

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Isso. Eu sei que é extremamente dificil, Presidente, porque eu acabo sendo
conhecido por diversos nomes aqui. Eu gostaria de ser conhecido pelo meu de batismo: Wadih Damous.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Wadih Damous?
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Wadih?

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Damous.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Doravante eu |he prometo que irel pronunciar, porque eu vejo
gue todos 0S NOssos colegas...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - E paraauxiliar V. Ex2
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu vejo que todos 0s nossos colegas...
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Sendo eu fico sendo conhecido aqui por vérios nomes, Presidente. Esta certo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex® esta extremamente correto, e doravante eu irel pronunciar
de formacorreta.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Agradeco a V. Ex&

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Portanto, agradeco, maisumavez, apresencadeV. S Sr2Maria
Fernanda.

A palavra"determino” ndo me agrada.

Peco a Secretaria que conduza a Mesa o Sr. José Claudio Rego Aranha, ex-Chefe do Departamento de Investimentos do
BNDESPAR. (Pausa.)

Repetindo, o Sr. José Claudio Rego Aranha é ex-Chefe do Departamento de Investimentos do BNDESPAR.

Agradeco ao Sr. José Claudio Rego, que estd acompanhado do seu advogado, Rafael Fagundes.

Rafael € o nome do meu filho mais velho. Seja bem-vindo!

Agradego, mais umavez, o atendimento ao convite, Sr. José Claudio.

Passo, entdo, apaavraaV. $*, parafazer os seus devidos esclarecimentos.

Lembro que este convite a V. S* se refere, evidentemente, a empréstimos bilionérios concedidos a este grupo JBS e a
holding J& F, como também a compras de a¢des desse grupo. Hoje, nds sabemos que 0s seus socios majoritarios, 0s seus
presidentes, como ja declararam, sdo réus confessos, sdo bandidos. Portanto, é o motivo de termos convidado V. S$? para
estar hoje conosco nesta Comissao Parlamentar Mista de | nquérito.

Concedo, entdo, apaavraaV. S*por até 20 minutos.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Obrigado.
Primeiro, eu gostaria de dar um bom-dia a todos.

Eu trouxe aqui quatro laminas, que eu gostaria de apresentar aos senhores, paraterem a contextualizacdo da épocaem que
eu trabalhava no banco e de quando ocorreram essas operacdes com a JBS.

Minha formag&o é de engenheiro. Sou engenheiro mecéanico e engenheiro de producéo. Eu me formel em 1971. Entre
no banco em 1979 e permaneci ho banco por quase 30 anos, por 29 anos. No periodo em que ocorreram essas operactes
com aJBS, eu era o Chefe do Departamento de Investimentos da Area de Mercado de Capitais da BNDESPAR, que é 0
braco do BNDES que trabal ha, basicamente, com agdes ou com instrumentos conversiveis em acfes. Eu s gostaria de
frisar isso porque originalmente eu fui convidado com o cargo de Diretor, e eu nunca fui diretor nem do BNDES nem
de nenhuma de suas subsidi&rias.

Eu, no banco, participei, durante os meus 29 anos, de vérias operacies em diversos setores - estruturagdes, fusdes,
incorporacOes, reestruturagdes societérias - e também nesse periodo eu fui indicado para diversos colegiados, que eram
conselhos de administracéo de diversas empresas investidas pela BNDESPAR.
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As vezes vou falar BNDESPAR, as vezes BNDES... Para resumir, vou falar BNDES, mas sempre entendendo que sgja
BNDESPAR. Talvez assm fique mais f&cil, porque BNDESPAR né&o é um nome muito conhecido de todos.

Eu gostaria de passar essa segunda |amina se fosse possivel.
Eu retornei com esse fluxo apenas para demonstrar como as operacdes que chegam ao BNDES podem ser analisadas.

Obrigatoriamente, todas as empresas se dirigem ao banco. Elas fazem uma carta consulta, e essa carta consulta, entéo, vai
para duas éreas do banco especificas: a Areade Crédito vai basicamente analisar o cadastro da empresa, vai olhar 0s seus
balancos e vai ver se a proposta da empresatem aderéncia a politicade crédito do banco; aoutra é a Areade Plangjamento
e Pesquisa, que elabora um relatério muito preliminar, mas muito preliminar mesmo, reunindo as intencdes da empresa,
0 projeto em tela e o que ela gostaria do banco.

Nessa Area de Plangjamento e Pesquisa, entdo, esse pequeno relatdrio é enviado para o Comité de Enquadramento e
Crédito, que € um comité formado por 20 superintendentes do banco. E 6bvio que, como o banco tem seu dinamismo - eu
estou falando de 2007, 2008, 2009... Eu estou dizendo que eram 20 na época; hoje podem ser 18 ou podem ser 22. Entéo,
por favor, 0 nimero é uma coisa aproximada e da minha meméria. Esses 20 superintendentes do banco, entdo, verificam
se aquel es dados preliminares, que nos sao passados pel o relatorio preliminar, podem ser enquadrados ou ndo. Eles podem
dizer "n&0", e o projeto morre, ou eles podem dizer "sim", e o projeto segue adiante.

Esse projeto segue adiante dependendo da orientagdo. Se for crédito, ele vai para as &reas operacionais do BNDES que
fazem apenas crédito, ou sgja, financiamentos. Se ele for um projeto que busca mercado de capitais, emissdes de agdes
ou instrumentos conversiveis em agdes, ele, entdo, vai paraa BNDESPAR.

Qualquer area do banco que receba esse projeto tem uma equipe multidisciplinar que vai analisar esse projeto em todos
0s seus aspectos: econdmico, financeiro, técnico, tecnologia, mercado, aspectos sociais - no caso deles, eram projetos
fitossanitérios, de meio ambiente- e, juntamente com isso, agentevai desenvolvendo, junto com areajuridica, um contrato
guevai retratar aquilo que foi combinado - quanto é de dinheiro, como elevai ser liberado, se em uma parcela, se em duas
parcelas, quais sdo as condigdes prévias. As vezes as certiddes ndo estdo perfeitas; as vezes, a gente, ao analisar alguma
das plantas, acha que a parte de meio ambiente ndo esta adequada. E todas essas condi¢des, que sdo prévias as liberagdes,
s8o colocadas, entéo, nesse contrato.

Isso feito, a gente conclui esse relatério. E feita uma sugestdo da forma que a gente acredita que seria melhor para a
empresa e aquilo que o banco pode fazer dentro do pedido que ela apresentou. 1sso vai ao nosso superintendente da area,
guerepassa ao diretor daérea. E, umavez consensado tudo - eventual mente pode ter alguns gjustes que precisam ser feitos
-, IS0, entdo, € enviado para a diretoria para que sgja aprovado.

Durante esse processo, s para lembrar, sdo envolvidos cerca de 50 técnicos. Desde 0 comego, quando comegamos, 1a
atrés, na carta consulta até quando a diretoria aprova, nesse processo, havia um desses 50 técnicos envolvidos.

Eu gostaria de passar para...

Bom, com relagdo a JBS, a JBS era uma empresa que ja vinha... NOs estamos em 2005. Vou focar exatamente nas
operacles... Na época em que eu era Chefe do Departamento de Investimentos da BNDESPAR, eu tive relagdes com
operacles solicitadas e analisadas pelo banco com relacdo a JBS. A primeira operacdo aconteceu em 2005, mas 0 banco
javinhafinanciando, a JBS j& era cliente do banco hd mais de dez anos, desde 2005. Na época, a empresa buscou fazer
uma operacdo em agdes e ndo, uma operacdo em financiamento. A gente chegou aconclusdo de que eramuito dificil fazer
iSS0 no tempo previsto para a compra da Swift argentina...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - S6 uma pergunta. O senhor disse que tinha operacfes desde 1995, ou eu entendi
mal?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Desde 1995, a JBS era cliente do BNDES através de financiamentos para
exportacdes, financiamentos relativos aos programas del es de exportacéo de carne.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Desde 1995?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, desde 1995.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Obrigado.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ. Fora do microfone.) - Exportacdo de carne?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Exportagio de carne e de outros produtos; de repente, carne cozida
ou aguns outros produtos que eles tivessem. Entdo, eu preciso exportar, preciso de dinheiro para exportar, fago um
financiamento em um banco de uma linha especifica para exportacao.

21/52



Reunido de: 10/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Por favor, estava..

Bom, ent&o, nesse momento, por conta da politica de desenvol vimento voltada para ainternacionalizacdes da companhia,
adreado banco sugeriu que agentefizesse... A areado Comité de Enquadramento e Crédito e Mercado de Capitais sugeriu
gue nésfizéssemos aoperagdo de rendavaridvel. Ficou muito dificil de ser feita, porque asempresas da JBS naguelaépoca
eram duas empresas limitadas. Para que a gente faca uma operacdo de agbes com a BNDESPAR, a empresa tem que ter
alguns requisitos, entre eles, ser uma sociedade andnima, que pode ser fechada, porque ndo tem agdes em bolsas, ou pode
ser aberta, porgque ja tem agdes col ocadas no mercado. Entdo, combinamos nesse periodo - e foi uma recomendacdo da
andlisefeitaparacréditos, porque essaoperacao virou um crédito - que comegasse adesenvol ver um projeto de governanca
para que futuramente eles pudessem vir a abrir capital em bolsa num periodo mais afrente. E basicamente foi isso.

Ent&o, a operacdo da Swift argentina saiu via uma operacdo de crédito, na qual existia uma clausula dizendo que, caso
aempresa viesse a abrir capital no periodo em que esse financiamento ainda estivesse sendo pago, que eventualmente a
BNDESPAR poderiafazer ou uma operacédo de debéntures conversiveis ou uma conversdo em acfes, caso elarealizacdo
IPO. E nada disso, essa operacdo nunca aconteceu, mas estava de alguma forma prevista nesse primeiro relatério.

Bom, vou passar para 2006/2007, que foi o periodo em que a JBS entrou se preparando através daguela sugestéo
de melhorar a sua governanga, procurou bancos coordenadores que avaliaram a empresa e resolveram fazer, entdo,
lancamento do PO, como agente diz, aprimeiraaberturade capital daJBS. Durante todo esse periodo de 2006, aJBS nos
procurou, nés analisamos a empresa detalhadamente - nds da BNDESPAR, porgue o banco jé conhecia. Fizemos todas
as andlises da empresa e chegamos a conclusdo de que nédo haveria necessidade de a BNDESPAR participar deste PO,
porgue, no nosso entendimento, o mercado iriaadquirir todaa propostada JBS, que eu acho que foi em torno de 1,6 bilhdo
- efoi todo ele absorvido. A precificaco da empresa para fazer a abertura de capital foi de R$8. Isso aconteceu eu acho
gue em marc¢o de 2007, se minha meméria ndo estiver falhando.

Passamos 2006/2007. Operacéo da Swift. Bom, mais ou menos em marco de 2007, aJJBS nos procurou, falando que tinha
0 objetivo de participar de um processo em gque também havia outras concorrendo para a compra da Swift.

Normalmente a empresa que quer ser vendida - ou pode ser comprada - procura um banco para coordenar, para que ele
possa procurar os melhores investidores no mundo inteiro, no caso, porgque era uma empresa muito grande. Ela pediu um
apoio, via BNDESPAR, para que a gente participasse.

Entdo, a aquisicdo dessa empresa a época era uma aquisicao interessante para quem comprasse, quem quer que fosse
o comprador - também para a JBS -, porque a empresa estava em uma dificuldade muito séria, estava com uma crise
financeira muito grande. Tinhatido o problema da vacalouca, nos Estados Unidos, e estavam com alguns paises para 0s
quais eles dirigiam as suas exportagdes com barreiras. Entdo, a empresa estava em uma situacéo bastante dificil. Nao so
ela, mas todas as demais empresas que participavam do mercado americano.

SO para lembrar, essa empresa foi adquirida por um fundo que veio de outro setor, que ndo era o setor de frigorificos.
Eles trabalhavam com o setor automobilistico. Pagaram, em 2006, US$424 ou 444 milhdes para comprar. Na proposta
paraaJBS, essamesmaempresa- 18gico, mais endividada; 16gico, com mais dificuldade, ndo tendo as mesmas mais - foi
comprada por US$225 milhdes, bem abaixo dos US$444 bilhdes que tinham sido pagos ha praticamente um ano.

Por que a Swift erainteressante paraa JBS? Narealidade, a Swift mudariao perfil daJBS, que, com acompradaargentina,
jatinha, de alguma forma, diminuido os riscos fitossanitérios que tinha. No Brasil, de vez em quando, a gente tinha
problemas fitossanitérios. Urugual e Argentina eram dois paises em gque a gente ndo tinha esse tipo de doenca. De alguma
forma, eles conseguiram cercar. Ent&o, os problemas fitossanitari os eram muito peguenos. Por isso, a JBS passaria ater...
Se elacomprasse a Swift, ela certamente estariaindo paraum mercado muito grande, talvez o maior mercado consumidor
do mundo, que era os Estados Unidos. Além disso, ela passaria ater - antes €la era uma empresa que tinha como grandes
consumidores os paises ligados ao Atlantico - o Pacifico inteiro. Além disso, ainda tinha uma compra anexada: dentro
desse pacote, vamos dizer assim, da Swift, ela trazia junto com isso as plantas que ela tinha na Austrdia e que tinham
como caracteristica ser voltadas para 0 Sudeste Asiético, principal mente o Japéo.

S0 para vocés saberem, a JBS nessa época faturava aproximadamente R$4 bilhdes, e a Swift americana faturava US$10
bilhdes, que, adolar da época, fazendo nimeros redondos, dariam mais ou menos uns R$20 bilhdes.

S6 aUltimalamina, entdo.

E aGltimalamina. Eu vou falar das operagdes de 2008.

Nesse ano de 2008, a Smithfield e a National Beef, que tinham concorrido na compra da Swift, ndo o fizeram. Tentaram
inclusive participar, e ndo conseguiram, porque todas estavam com dificuldades. Eu fiz parte da operacéo, da seguinte
maneira: eu participei daquele pequeno relatorio preliminar, que éfeito pela drea de enquadramento do banco e que manda
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para o departamento de crédito, para decidir se proposta é ou ndo aceitavel. Esse € um relatério bem preliminar, e
esse colegiado, no qual estéo os 20 superintendentes do BNDES, decide se segue ou n&o.

Entdo, eu ndo participel do relatério que foi elaborado para a decisdo definitiva de investimento na Swift. Por qué? Pela
simples razéo de que eu estava me aposentando em 15 de junho de 2008. Uma outra informag&o que acho importante:
eu fui conselheiro da JBS em agosto e setembro - ou setembro e outubro. Eu ndo me lembro exatamente, porque eu acho
gue mandei a carta no final de setembro, e a primeira reuni&o de conselho... Foi aprovada no comecinho de outubro...
Mas setembro. Entéo, de setembro de 2007 a junho de 2008, porque o "julho” de 2008, que esta ali, € a data em que
houve uma reuni&o de conselho, que era necesséria, para que eu fosse, vamos dizer, oficialmente desligado do conselho
da JBS. Eu pedi arenincia.

Ha uma informacdo importante: durante todos os meus 30 anos em que participei da BNDESPAR, eu fui indicado para
muitos e muitos conselhos, e os empregados do Sistema BNDES - considerando todos, BNDES e BNDESPAR - que séo
indicados para serem conselheiros de empresa sdo obrigados a abrir m&o de qual quer remuneracdo desses conselhos.

Ent&o, agradeco.
Eu acho que tentei s6 contextualizar um pouco mais onde eu estava no BNDES, qual foi a minha vida naquele pedaco,
com as operagdes da JBS que aconteceram nesse periodo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. S* e passo a palavraao Relator ad hoc, Deputado
Delegado Francischini.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, em 4 de margo de 2008, constava no Diario Oficial que
0 depoente deveria estar numa missdo internaciona na Alemanha, pelo BNDES. S6 que nés temos informagdes aqui,
inclusive com copiade ata, de que 0 nome do depoente aparece numaatada reunido da JBS, em Sao Paulo, no mesmo dia.

O senhor tem conhecimento desse fato?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Esse fato € verdadeiro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor estava nos dois locais?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o estava nos dois locais.

Eu trouxe aqui o Estatuto Social da JBS... Se me permitir ler duas linhas...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Claro. Claro.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Deixe-me colocar meus 6cul os, porque eu ndo enxergo mais. A gente vai
ficando velho, ndo enxerga mais nada.
Estatuto Social da JBS:

[...] asreunifes do Conselho poderéo ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncias ou por
qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultanea
comtodas as demais pessoas presentes a reuniao.

[...] AsconvocacBes|...] serdo feitas [ sete dias antes] mediante comunicado escrito entregue a cada membro
do Conselho de Administragédo com[...] antecedéncia, a menos que[...] membros...

Ou sgja, todo 0 material dessa reunido j& havia sido distribuido, eu ja havia lido. Todas as minhas dividas e discussdes
gue poderiam surgir eu ja havia conversado com os meus pares na empresa. Na realidade, oficialmente, o que houve foi:
eu estava fora, fizemos areunido, e acomunicacdo foi basicamente por telefone.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor aprovou, ndo é? Votou positivamente, nessa ata, para...
O que é que dizia essa ata?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Olha... Senador, desculpe-me. Acho que o senhor pegou minha memoria,
mas eu acho que nessa ata, em 2008, devia haver a aprovacdo da Smithfield e National Beef. Estou enganado ou ndo?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sim.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Certamente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sao todas as operagdes da National Beef, a Smithfield...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Isso.
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Inclusive, a National Beef foi aquela que ndo deu certo, o dinheiro
ficou em conta, numa operacdo que o TCU questionou. Inclusive, nds fizermos aleitura aqui para 0 nosso ex-Presidente
do BNDES L uciano Coutinho da decisdo que ele tomou de ndo pedir a devolucdo do dinheiro, ja que haveria uma nova
aplicagdo na Pilgrim's, se eu ndo me engano. Mas o senhor votou positivamente.

Qual foi o instrumento de comunicacdo - nds podemos, através de quebra de sigilo, confirmar 0 seu depoimento - que o
senhor usou na Alemanha parater essa reunido de videoconferéncia diretamente com a JBS?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o foi videoconferéncia, foi via telefone.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Entéo, qual foi o aparelho, 0 nimero telefénico?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O telefone deveria ser meu celular.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O funcional do...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o, nuncative telefone funcional.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi o pessoa do senhor?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Provavelmente sim.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Entéo, foi por essetelefone...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O telefone funcional ou, eventualmente, se 0 meu funcional ndo estava
funcionando, um telefone da empresa la.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas o senhor falou que ndo tinhafuncional. O senhor tinhafuncional ?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - No, o funcional daempresadaAlemanha, ndo o meu funcional daempresa
BNDES. N&o sei exatamente de que formafoi feita.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi nesse dia 4 de mar¢o. Va haver um contato telefonico da
Alemanhado seu telefone ou...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Exatamente. Ou do telefone da empresa. N&o posso me recordar - S50
dez anos, mais ou menos - exatamente do que eu fiz naquele dia. Mas, certamente, sem problemas... Mais, senhor, s6
para complementar...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Da operagéo...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ...ainformag&o.

Essa ata previa exclusivamente o seguinte: existe uma possibilidade de compra de duas empresas, uma chamada National
Beef e a outra chamada Smithfield. Essa eraaproposta. Eles apresentaram |a os dados que eles tinham, as referéncias que
elestinham com relagdo aempresae o valor provavel que seriarequerido para que essa operacdo fosse realizada. Essafoi
aaprovacdo que eu fiz, absolutamente. Como eu me aposentei em 2008...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ... eu ndo consigo | he responder a respeito do que aconteceu 14 na frente
com essa operacdo. Serialeviano eu afirmar qual quer coisa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor era o chefe do departamento de investimento da &rea de
mercado internacional . Ent&o, quem, no Pais, teria maisinformagdes sobre aNationa Beef? Erao senhor. Elatinha salde
financeira para ser adquirida? Ela era uma empresa estavel? O Brasil, através do BNDES, quando resolveu financiar
sua posicéo no Conselho de Administracdo, dando o aval, o senhor verificou se alegislagdo americana ndo iria intervir,
dizendo que poderia estar havendo umaformagao de cartel, fazendo com que o investimento brasileiro fosse para o ralo?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - S6 tentando retroceder: narealidade, as empresas americanas nesse periodo
ndo estavam t&o bem, eles tiveram aguns problemas no setor frigorifico como um todo. Essa aprovagéo é apenas uma
aprovagado no sentido seguinte: sigaem frente, continue vendo seisso é realmente um bom negdécio - isso, paraaempresa.
No BNDES, esse assunto ndo estaria nem ainda sendo tratado, ele teria que voltar para aquele processo que eu apresentei
ali: de fazer umanova carta-consulta, procurar 0 banco, apresentar a empresa que ele estava querendo adquirir, para que,
entdo, o banco se posicionasse.

Nao sei sefui claro...
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi.

O TCU, num dos seus acordéos - e foi motivo de varias perguntas aqui, na CPMI -, trouxe prazos extremamente rapidos,
em torno de 20 dias da avaliagdo, de toda aquela estrutura que o senhor trouxe, com mais de 50 técnicos, para concessao
desses empréstimos internacionais - vamos chamar assim...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Estad bom.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu vou me centrar na Swift, que erado seu periodo, e vamos excluir
asoutras...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Perfeito.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... para que a gente ndo divague aqui no que o senhor acha, mas
no gue o senhor realizou.

Disse 0 ex-Presidente Luciano Coutinho que existia, anteriormente a esses em média 20 dias de prazo das trés operagoes...
Eu ndo me lembro qual era o prazo especifico, mas era um prazo muito exiguo para uma grande estrutura, para um
empréstimo de bilhdes ser feito. Ele disse que havia um procedimento sigiloso anterior que corriano BNDES que estaria
em torno de nove ou dez meses antes dessa operacao da Swift correndo. Existe esse processo sigiloso? Onde € o cadastro
desse processo sigiloso? Existe o processo fisico para que a CPMI possa buscar? H& pareceres de V. S dentro desse
processo fisico sigiloso anterior aesses 20 dias? Ou nés s6 vamos encontrar materialmente os 20 dias dentro do BNDES?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Deputado, deixe-me ver se eu consigo clarear um pouco mais. Eu tenho
aimpressdo de que, quando o Presidente Luciano Coutinho comentou que isso tinha mais de dez meses, um ano, ele se
referiu a andlise da empresa JBS.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nao da operagéo?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o da operacéo Swift - do meu ponto de vista.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ent&o, ndo havia a andlise da operacdo Swift dez meses antes?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Em dez meses, ndo. A operacdo Swift deve ter chegado em marco, e nés
aaprovamos em julho. Ent&o, deve ter 90 dias, 100 dias...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Do TCU... O senhor teve acesso, com certeza, ao acorddo do TCU
gue diz que foi aprovado em vinte e tantos dias, em vinte e dois dias se ndo me engano.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu tenho essainformag&o, mas eu posso...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Vinte e dois dias Uteis. Entdo, pode ser...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - S3o (iteis? A informagdo é margo de 2007, aprovaco em julho de 2007.
Esse € o fato que ocorreu. E esse periodo ai.

Essas operagoes... Por conta do sigilo sb; ja que o senhor tocou nisso, permita-me.

Essas operacles, todaselas, eramtratadas... No caso ndo s da JBS, mas de qual quer outraempresa, principal mente quando
havia possibilidade de aberturade capital ou um valor muito grande envolvido, agente procurava fazer o méximo possivel
sem registrar os acontecimentos dentro do padr&o normal do banco. Por qué? A gente tinha muito medo de vazamento,
porgue a CVM é extremamente rigida com essas questfes de vazamento, Deputado. Eu acho que ficariamuito mal sea
gente, numa operacdo dessa, deixasse vazar alguma coisa. Entdo, existia - vamos dizer assim - um rito de s6 apresentar
ou sO registrar formalmente essas empresas quando a gente tivesse clareza e praticamente certeza de que a operacéo ia
ser realmente redlizada.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nao tinha... Mas como é que se fazia um controle dentro do banco se
ndo havia o registro? A empresa vinha, pedia um empréstimo, ndo protocolava, deixava informalmente? O que o senhor
esta dizendo € que havia um rito extraformalidades dentro de um banco que € um banco de fomento, um banco com
dinheiro pablico. Como funcionavaisso?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Orito... N&o é que haviainformalidade. Eu estou dizendo é que osregistros
formais... Narealidade, a gente entrou com a carta-consulta. Entrou. A gente tentava ndo esclarecer demais o valor da
operacdo. A proposta: aempresaentrou aqui com um pedido, vamos supor, de 2 bilhdes; aempresa entrou com um pedido
de financiamento, e a gente ndo botava la os 2 hilhdes, a gente ndo dizia que era para compra de uma outra empresa
|4 fora. Porque todos esses dados... Ainda mais quando o mercado inteiro sabia que, se a operagéo fosse de mercado e
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nado de crédito, certamente seria de agdes, certamente seria da BNDESPar. E esse mercado gosta muito de informagdes
antecipadas. Os senhores imaginam o que, a partir de umainside information, num negécio como esse, ele ndo poderia
fazer paraa pessoafisicadele...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Fez, ndo é? (Risos)

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ent3o, € uma coisa com que a gente tomava muito cuidado.

Eu estavaforado banco, maseu acho que, em 2014, houve um acordo do TCU em que o banco forneceu vériasinformagdes
relativas as operagdes da JBS paratratar especificamente dessa questdo da formalidade ndo formal que a gente tinha.

E, apartir dai, o que o TCU exigiu que o banco fizesse? Ele exigiu que o banco criasse uma linha sigilosa para que esses
registros ficassem formalmente impressos, mas que ndo fossem de divulgacdo para todo o publico grande do BNDES.
Sei 14, eram 1,2 mil empregados na minha época. Havia muita gente la dentro, empresarios indo, empresarios voltando,
secretérios falando, pessoas, as vezes, que ndo tinham nada a ver, que estavam la para fazer algum tipo de informacdo e
ter uma conversa que sai aqui... Entdo, era o cuidado que a gente tinha ndo sd com as operacdes da JBS, mas com todas
as operacdes de mercado.

E a CVM é muito rigida. Se ela descobrisse que tinha havido um vazamento dessas informagdes, todos nds seriamos
processados.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor tem conhecimento, como todos nés, da delagéo premiada
do Sr. Joesley Batista, dos demais diretores do grupo JBS - deve ter assistido, foi um bombardeio na midia. E, como o
senhor estava convocado para vir depor, com certeza tomou conhecimento desses dados todos. Concorda?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - De certa forma. Eu n&o posso dizer que sou um conhecer profundo, mas
as coisas que foram colocadas namidia, nos jornais, todos nés lemos. Os jornais também hoje falados etc... Os reporteres
anunciam isso diariamente na televisio.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O TCU, hé poucos dias, condenou o ex-Presidente do BNDES,
Luciano Coutinho, que era o presidente na épocaem que V. S*era chefe...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Da operagéo da JBS.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... de operacfes, 0 ex-Ministro Guido Mantega e um operador
chamado Victor Sandri a devolucdo de mais de cento e poucos milhdes de reais aos cofres pulblicos da operacdo Swift,
gue € aprimeira avaliagéo.

Qual é aavaliagcdo que o senhor faz? O senhor acompanhou essa decisao? Saiu em varios jornais de circulagéo nacional.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o. A noticia, eu vi, mas acho que o TCU faz o trabalho dele. Ele tem
feito um trabalho que esta dentro de suas atividades. Acho que o trabalho dele é feito dentro da metodologia adequada
gue eles tém. Agora, eu ndo me sinto a vontade para comentar o valor determinado disso ou...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor deu parecer positivo no seu setor naquela estrutura para
acomprada Swift?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, nés todos, quando fechamos um relatdrio... Esse relatdrio € um
relatorio que todas as pessoas envolvidas assinam, e a proposta foi pela aquisi¢do da Swift.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor acha que foi um bom negécio para o Poder Publico a
comprada Swift?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - A comprada Swift...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - JAque o BNDESPar... A gente esta dizendo que o BNDESPar era
o socio...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Estamos tratando de recursos publicos. O Gnico ponto especifico com
relacdo ao BNDESPar é que eles ndo eram subsidiados, umavez que agente ndo tinhataxa dejuros. Nareaidade, agente
tinha precos de acdes que eram estabel ecidas no livre mercado pel os compradores e pela prépria empresa.

Do ponto de vista... Vamos falar exclusivamente da Swift, Sr. Deputado. A operagéo foi superinteressante ndo sO para o
Brasil, mas para a JBS. Os resultados que eram previstos para acontecer... A Swift tinha uma margem EBITDA muito
baixa por conta da administracdo que o tal fundo que a comprou em 1976 implementou na companhia. E as medidas
tomadas pelo grupo JBS ao assumir a Swift levaram a que, em menos de um ano, o EBITDA voltasse para os niveis
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historicos de 3,8%, 4%, saindo de uma taxa que estava titubeando - houve ano em que ela ndo chegou nem a 1%. Ent&o,
isso é uma geracéo de caixa muito grande se se colocar isso ai em US$10 hilhdes, € um caixa substancial que a empresa
- posso lhe afirmar - nuncatinha visto na suavida.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor passou praticamente um ano como membro do Conselho
da JBS, ao mesmo tempo ocupando a funcdo de quem dava parecer na estruturacdo da liberacdo desses empréstimos.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Isso.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Entdo eu entendo... A pergunta € se 0 senhor concorda com esta
colocagdo: sua posicao como conselheiro seria a protecéio do BNDESPar, dando a sua opini&o favoravel ou contrariaem
relacdo aos procedimentos que a empresa estd adotando. Concorda?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu no sei exatamente...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor representava 0 BNDESPar, patrimdnio publico.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim. Eu fui um empregado indicado pela BNDESPar para assumir um
cargo no conselho daempresa JBS.

A partir do momento em que vocé é eleito pelos demais membros do conselho para que vocé passe a exercer afuncéo de
conselheiro... Essafuncdo, apropriale determinaque elaérealizadanapessoafisica. Seagente pegar aqui alei dasS.A.,
agente pode ver que, narealidade, vocé tem um dever de leal dade para com aempresa. | sso € um ponto muito importante.

O segundo é: 16gico que o BNDES, ao indicar um empregado dele para agquela empresa, gostaria que algumas das suas
visdes de como uma empresa deve ser dirigida pudessem ser de alguma forma ouvidas. Por exemplo, nas questes de
formalizagdo dos fornecedores de carne, nas questfes sociai s, nas questdes de meio ambiente, nas questdes fitossanitarias.
E outra: esperando que aquela empresa agregasse valor aquele investimento que foi feito.

Eu diria que ndo existe conflito - sb para tentar colocar dessa forma - entre um conselheiro na pessoa fisica que esta
naquele conselho e tem que votar pelos assuntos que sdo pautados de acordo com a sua consciéncia e com 0s interesses
da sua companhia e um chefe de departamento que, dentro do processo de elaboragdo de relatorios dentro do BNDES,
ndo tinha poder de decisfo.

Ofato & sugerir... O relatério concluia: " Sugiro que agente faga o aporte de recursos no montante de tanto, paraaempresa
tal, visando a operagdo de aquisicdo de X, Y, Z, nas seguintes condic¢des.” 1sso era passado ao superintendente, ao diretor,
e 0 colegiado mais alto do banco, ou da BNDESPar, que era a diretoria, € que tomava a decisao desse investimento.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor ndo vé conflito, entdo, entre ser conselheiro da JBS... O
senhor falou em lealdade com a empresa JBS.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, éo quediz alei.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu concordo que... Mas o senhor foi indicado pelo préprio BNDES
para ocupar o conselho de uma empresa, com um investimento de bilhdes em dinheiro pablico, indicado pelo proprio
BNDES... O senhor ndo acha que o senhor também teria de ter |ealdade com 0 BNDES nas decisdes? O senhor foi 4 para
proteger o investimento de vinte e tantos por cento do BNDES de dinheiro publico. Nao havia conflito nessa atuacéo?
O senhor ndo se sentia em conflito? Porque eu...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Presidente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E uma perguntaimportante, Deputado Paulo. O senhor vai entender.
Por um ano, todas as atas... Eu ndo achei nenhum posi cionamento do senhor, em um ano de atas das reunides do Conselho
da JBS... Em nenhum momento o senhor fez umaressalva: "Olha, ndo concordo" ou "O investimento ndo deveria ser...".
E a gente viu, depois da delagdo premiada da JBS, um caminh&o, no meio desse periodo todo, de problemas contados
pelo proprio Sr. Joesley Batista, pelo Sr. Francisco, todos que estdo aqui dentro contando que essas operagdes hoje estdo
delatadas pela prépria JBS.

A suaposicdo dli... O senhor concordou com tudo. O senhor nunca sentiu conflito em ser um dos que davam parecer pela
liberacdo e participar do conselho ao mesmo tempo, aquiescendo com a sua prépria operacéo?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Permita-me...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Pois no.
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS. Para uma quest&o de ordem.) - Presidente, uma questdo de ordem. Estou achando
muito boas as perguntas e tudo, s6 que esta CPI esta ficando com uma dindmica que a gente fica assistindo, ndo tem
tempo. O Relator élivre. A gente fica assistindo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu acho que, por enquanto...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - A gente pode...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nés ouvimos hoje aqui aex-Presidente Maria Fernanda. Eu acho
gue os trabalhos estéo...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Néo, é s0 para entender a dinémica.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... caminhando de uma forma bacana.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Com certeza outros Parlamentares também teriam coisas para perguntar.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas eu acredito que o Relator ja estgja...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - A gente pode combinar ent8o... S6 um Deputado pergunta...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ja estou terminando esse ponto.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - ... eoresto vem para caparaficar assistindo. A gente pode combinar assim. Fica
mais objetivo, talvez, porque foram mais de 50 perguntas ja. N&o da para nds participarmos também do debate?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Relator, para a conclusdo do seu relatério, realmente tem de
dirimir todas as dividas.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - N&o seria o caso de, quem sabe, se outros fizerem... Depois ele volta e pergunta
mais algumas coisas. Os outros colegas também tém a oportunidade de participar...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor néo fez nenhuma pergunta para a Maria Fernanda...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Elafalou tudo o que eu queria perguntar. Por que eu iria perguntar de novo?
N&o vim aqui para perder tempo. N&o estou aqui atoa. Vou perguntar de novo SO para aparecer na televisdo? Eu ndo
me presto a esse papel.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas, como esclarecimento, permita-me, Relator Delegado
Francischini. Na gestdo do nosso convidado hoje, José Claudio Rego Aranha, de 2007 até 2016, o banco, entdo, investiu
na compra da Swift R$1,1 bilh&o; da Smithfield, R$1 hilhdo; da Bertin, R$2,5 hilhdes; e da Pilgrim, R$3,5 bilhdes.
Também de 2004 a 2006, na gestédo do ex-Ministro Guido Mantega, emprestou 0 BNDES - agui nés falamos do
BNDESPar, que comprou aces - a Swift US$80 milhGes em 2005; 6,6 bilhdes paraa JBS; 2,8 bilhfes para a Eldorado
Cdulosg; 2,7 hilhdes paraaBertin; 425,9 milhbes paraa Bracol Holding; e também 250,2 milhdes paraaVigor. sso num
prazo de um ano e pouco. Eu sb queriafazer esses esclarecimentos, Sr. Relator.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - SO para eu encerrar a pergunta...
Neste um ano, o senhor ndo viu nada que merecesse registro em ata das reuni 6es do Conselho de Administracéo da JBS?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Deputado, se 0 senhor ol har essas atas, 0 senhor vai ver que o que aconteceu
durante esse um ano foram financiamentos com aprovacdo de créditos. Por qué? Por conta de a empresa estar num novo
mercado, por contadasuagovernangae de dar informacdo atodos os acionistas, inclusive os minoritarios, tiveram reducéo
de capital de uma companhia. Basicamente, eram assuntos que ndo geravam nenhum tipo de conflito e que eram quase
basi camente da operacdo da companhia nesse periodo. Por isso, ndo houve nada.

Agora, com relacdo... Foi a Smithfield que o senhor falou? Desculpe...

Ah, o conflito. O dever de lealdade é para com a empresa. Se a gente observar, 0s bancos internacionais que fazem
sistemati camente 0 mesmo tipo de trabalho que a BNDESPar faz, como o IFC, como o KFG, da Alemanha, normal mente
indicam os seus proprios técnicos para participarem desses consel hos. E interessante que isso sgja feito porque vocé esta
enviando pessoas que tém o conhecimento do setor, que tém o conhecimento da empresa e que, de certa forma, podem
contribuir paraque o investimento feito pela BNDESPar siga dentro daquel es propdsitos que o BNDES estimou queiriam
acontecer quando ele fez a aplicaco dos recursos.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, mais duas perguntas rdpidas e ja passo para...
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Consta que o depoente, na condicdo de integrante do Conselho de Administracdo da JBS, participou ativamente das
deliberactes do grupo. Ent&o, hé expedientes que apontam a aprovagao, por exemplo, de proposta de aquisi¢do acionaria
de grande monta, a exemplo das ac6es das empresas pertencentes ao grupo italiano Gruppo Cremonini, que sdo a Inalca
e aMontana Alimentare.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Nesse caso especifico da Cremonini, foi aprovada, inclusive, a
abertura de uma escrow account, que € um procedimento geralmente utilizado em operagdes acionarias de grande vulto
e que envolve risco para as partes envolvidas. I1sso foi em 2007, no periodo em que o senhor aindaera...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, provavelmente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Qual foi ainstituicdo financeira que figurou como depositaria, que
€ 0 escrow, o intermedidrio, nessa transagéo?

Presidente, para a gente poder ser rgpido, a Ultima pergunta: o senhor conhece alguém da Angra Partners? Se o senhor
conhece alguém, acompanhou uma operaggo... Dizem que, na época, 0 senhor ocupava a chefia da superintendénciae o
senhor teria procurado e solicitado a criagdo de um fundo de ac6es, talvez, de subscricdo da JBS. Eu queria que o senhor
clareasse para nés, ja que, as vezes, na midia, a gente ndo pode trazer o que, tecnicamente, o senhor aqui presente pode
nos detal har.

Seria um fundo, segundo consta, cuja propostainicial era de 335 milhdes diretamente e 774 milhfes, que seriam os 45%
de participagdo do BNDESPar no PROT FIP (Fundo de | nvestimento de Participacfes). Como foi definido o valor unitério
dessas agbes da referida operacdo? Houve equivaléncia entre o preco atribuido e a cotagdo de fechamento do pregdo
apurado a época? Acho que é uma das investigaces da CVM abertas em cima também da sua participagao.

Seriam essas as duas Ultimas perguntas, Presidente.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Entdo, com relagio a compra da Inalca: essa foi uma compra feita
exclusivamente com os recursos da JBS. A Inalca era uma empresa italiana especializada na produgdo de produtos
alimentares altamente sofisticados, diversos tipos de presuntos, diversos tipos de pratos especiais, e que detinha uma
tecnologia de automagdo nas suas fabricas que a gente ndo tinha aqui no Brasil. Ent&o, foi feito esse acordo entre as
empresas. Eu ndo me lembro do banco que fez o escrow account, porque deve ter tido uma exigéncia de botar recursos,
talvez, antecipados, ou alguma coisa... Entdo, realmente, se eu falar, eu estou...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor n&o se lembrade qual é o banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o, eu ndo me lembro. Eu estaria dando umainformago que eu néo...

E, basicamente, foi paraisso que essa operacdo foi feita. Na realidade, o que a JBS buscava nessa operacdo era ganhar
conhecimento da forma de como eles operavam a empresa e, se possivel, absorver um pouco da tecnologia da empresa
para produtos que aqui no Brasil a gente ainda ndo tinha numa faixa de qualidade téo alta.

A segunda pergunta, que eu me lembre, foi com relagéo dquelado PROT FIP, €isso?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Iss0.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Muito bem. E se eu conhecia alguém da Angra Partners. Perfeito?

Angra Partners era uma empresa que trabalhava no mercado de capitais e, se eu disser que eu ndo conhego, eu estaria
mentindo. Eu conhego a Angra Partners, conhecia algumas das pessoas que trabalhavam, mas, nessa operacdo especifica,
€eu jAndo mais participei.

Ent&o, do fundo PROT eu ndo participei, ndo conversei, ndo fiz, ndo tive nada. Eu sb fiz aquele pequeno relatério de
entrada. E, como eu ja estava no processo de aposentadoriae...

E um detalhe interno da BNDESPar: a &rea do Departamento de Investimentos de Mercado é uma &rea voltada para a
primeira operacdo, parasaber que outras empresas estdo abrindo capital, 0 que o mercado estafalando. E o mercado falava
Muito conosco, a &rea inteira, dizendo: "Olha, vai haver um langamento, um PO da empresa. Interessa a vocés?' Era
basi camente isso.

Quando agentefaz aprimeiraoperaco... Se o senhor verificar em algum lugar, eu cologquei que, em dezembro de 2007, eu
repassel isso para uma area especifica que se chama Area de Acompanhamento, que também estéa dentro da BNDESPar,
esté subordinada ao mesmo superintendente, ao mesmo Diretor de Mercado de Capitais. Essaareatem como caracteristica
acompanhar o investimento para saber se ele esta sendo realizado dentro daquilo que foi previsto pelo banco e daquilo
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que foi combinado com a empresa. E, se acontecer no periodo que empresa... Se a gente ndo tiver desinvestido as
acles e houver um novo projeto que impligue Novos recursos para a compra ou aquisicdo de qualquer outra empresa ou
ampliag&o das unidades que se faga mediante agdes, entdo, essa Area de Acompanhamento € que iré fazer esse projeto.

Entdo, como eu j4 estava |4, como eu ja estava no processo de aposentadoria, e isso aconteceu, eu ndo participel desse
fundo PROT e néo sei |he responder exatamente o que o senhor... Acho que qualquer pessoa...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor é acionista ou foi acionista de qualquer grupo, ou alguém
da suafamilia, do grupo J&F?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu posso aproveitar e fazer...

Bom, eu entrei no banco em 1979. Como eu passel praticamente a minha vida na parte de investimento do banco - a
gente nem lembra das coisas que eu fiz 1a no comego -, eu tomei a seguinte decisdo: eu ndo comprei nenhuma acdo na
minhavidaaté hoje, nem eu, nem minhamulher, nem meus filhos. Eles sairam da minha casa hd mais ou menos sete, oito
anos, porque casaram, sairam, foram constituir suas vidas, e ndo posso dizer depois se compraram. Mas, se todos juntos
soméssemos, dard R$10 mil, R$ 15 mil, ndo ha mais do que isso em agdes.

Obrigado.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Estou setisfeito.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Passo a palavra ao Deputado Hugo Leal.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sr. Presidente, vou tentar ser bastante objetivo aqui para facilitar aos demais que
querem falar - estdo bastante ansiosos para fazer suas manifestacdes.

Também fui contemplado com grande parte das perguntas do Deputado Francischini, mas ainda algumas dividas
permanecem.

Primeiramente, gostaria de saber se V. S conhece - conhece com certeza - o ex-Presidente Luciano Coutinho. Dessa
relacdo de conhecimento, qual era o grau de relacionamento? O senhor participou de reunides de trabalho? Foi integrante
de algum projeto que tivesse contato direto com o Sr. Luciano Coutinho? Por quantas vezes conversou pessoal mente, por
mensagem, por e-mail ou por telefone com o Sr. Luciano Coutinho? E qual era o grau dessainteracdo? V. S consideraa
relagdo com o Sr. Luciano Coutinho profissional, de hierarquia, de amizade, de coleguismo, profunda ou superficial ?

Durante quanto tempo V. S trabalhou no BNDES? Isso o senhor ja falou, assim como j& especificou quais as fungoes.
Essas fungdes desempenhadas tinham relacdo direta com a presidéncia, com o Sr. Luciano Coutinho? E qual era o grau
de independéncia ou subordinagdo?

V. S falou que sua aposentadoria saiu em 2008. E isso?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Junho de 2008.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Junho de 2008.

Ao se aposentar, passou areadlizar quais atividades? Nas atividades de consultoria, pode especificar quais eram 0s servigos
gue foram prestados?

Previamente aliberagdo de recursos ao grupo JBS ou J& F, haviaalgum estudo por parte do BNDES ou BNDESPar acerca
dos efeitos da operag@o na concentragdo de mercado de carnes, em especia no que se refere a fusdo com o frigorifico
Bertin? Ou sgja, nas andises e estudos feitos pelo BNDES, havia algum tipo de preocupagéo especifica com relagdo a
guestdo da concentracdo de mercado? Existe algum estudo dessa natureza?

O BNDES e 0 BNDESPar...
(Soa a campainha.)

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - ... tinham conhecimento das reiteradas reclamacdes de pecuaristas acerca dos
efeitos negativos do intenso processo de concentragdo do mercado em curso? Havia algumainteragdo do BNDES ou do
BNDESPar em defesa dessa concorréncia?

Esta pergunta o nobre Deputado Francischini jafez, mas eu vou insistir aqui dentro de uma outra linha e talvez no final
possamos entender. O senhor participava diretamente das decisdes do BNDES e do BNDESPar, pelo menos no que se
refere aos seus simples relatérios, mas participava, indicava, sugeria liberagdo de recursos para o grupo JBS e J& S, e,
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simultaneamente, das decisdes de investimentos tomadas pelo conselho de administragdo do grupo. Por quanto tempo
ocorreu esse acimulo de fungdes? Pelo o que V. S? disse aqui, por um ano, ndo é? E so reafirmar. No |he ocorreu que
as atividades...

(Soa a campainha.)
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - ... apresentavam interesses conflitantes?

A esse respeito, quais regras dainstituicdo, tanto do Conselho de Administracéo da JBS e J& F quanto do BNDES?

E indago de V. S% a partir de quando o acimulo dessas fungdes foi proibido, de quem trabalha na area de crédito e em
consel hos de administragdo de empresas de que 0 BNDESPar participa? Até quando isso foi permitido e apartir de quando
isso foi proibido?

Na operagéo com o Bertin havia algum condicionante no sentido de se evitar a paralisagdo das atividades de unidades
adquiridas com recursos do banco?

Esta é a Gltima - obviamente aguardo as respostas para ver se ha réplica. Como foi 0 processo de substituicdo de V. S
tanto na fungdo que exercia, de pareceres na area de mercado de capitais, quanto nafuncgéo de conselheiro da BBS/J& F?
Quem foi a pessoa que o substituiu? Houve alguma informacdo ou algum contato para a continuacdo de alguma outra
atividade dentro do Conselho de Administracdo da JBS?

O SR. PRESIDENTE (N&o Identificado) - Passo a palavraao Sr. José Claudio.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ex sio vérias perguntas. Por favor, se eu ndo responder todas...

Entdo, a primeira € saber do meu grau de relacionamento com o ex-Presidente Luciano Coutinho e se isso gerou algum
tipo de relagdo mais proxima, de amizade etc. etc.

Conheci 0 ex-Presidente Luciano Coutinho. Tivemos um Unico contato anterior a ele ser presidente, que foi no processo
de uma empresa do setor aéreo que néo foi parafrente. O assunto morreu porque o banco tomou uma determinada linha,
e agente ndo tinha nenhum contrato nem absol utamente nada com o Sr. Luciano Coutinho.

Quando presidente... Dificilmente nds, da &rea técnica, temos reunides com o presidente. Na realidade, o que acontece é
gue, nasisteméticado banco, desde o presidente do banco até o técnico de nivel maisjunior, néstemos aorientacdo de ndo
sentarmos sozinhos com qual quer representante de qual quer empresa que venhaao banco. Entéo, sistematicamente, temos
mais pessoas nessas... E um habito do banco, eu diria que é uma regra no escrita, mas que funciona permanentemente.
Ent&o, muitas vezes, o presidente do banco solicitava a presenca de pessoas quando tinha uma reunido com as empresas
gue estavam demandando, ndo s a JBS, mas qualquer outro projeto que estivesse em fase de andlise ou de inicio de
conversa. Entdo, arelacdo foi muito simples. Nesse sentido, era profissional, dentro do &mbito das questdes do banco.
Quando €ele precisava ele solicitava. Quando a pessoa solicitada era uma pessoa |4 da area de investimento, da &rea de
mercado de capitais, se eu estivesse eu ia, ou, sendo, ia outro técnico que estivesse |a. Era apenas para participar e saber
exatamente 0 que é que estava sendo pedido, para que, quando essa coisa evoluisse, a gente estivesse ciente, desde o
comego da conversa, do que estaria sendo desenvolvido.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Mas V. S teve reunides pessoais, numa eventualidade dessa, com o Presidente do
BNDES a época, Luciano Coutinho.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - S6 uma coisa: sobre esse aspecto especificamente, sobre a questdo da JBS e J&F
S0, SO iSS0.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eventuamente ele poderia me chamar ou chamar qualquer pessoa do
banco parater algum tipo de assunto. N&o me recordo de o professor ter me chamado alguma vez para tratar de algum
assunto especifico, mas, se eu disser ao senhor que el e nuncame chamou, eu vou ficar numasituagdo que, aparentemente...

Depois de dez anos eu afirmar que, de 2007 a 2008, eu nunca fui chamado pelo presidente do banco em nenhuma das
circunstancias, fora, inclusive - vou falar, entéo -, das questdes da JBS, € complicado para mim.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Mas nenhum fato faz V. S*lembrar de algo em relago aisso?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, eu posso apenas relembrar que, no projeto que foi analisado, de
microcondutores, nds tivemos algum tipo de conversa, porque eu tive que formar um grupo no banco, tive que contratar
escritdrio de advocacia para fazer esse... Entdo, ele me chamou...
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O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Perfeito.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ... chamou a equipe e falou "Olha, preciso que VOcé crie um grupo para
gue nos analisemos, 0 banco analise isso, porque a gente esta sendo solicitado..." - por algum ministro, ndo me lembro
exatamente quem estava solicitando isso.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Deputado Hugo, quem chamou o depoente - acho que o senhor
poderia entrar nessa - para convidé-lo para o Conselho de Administragdo da JBS?

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Vou chegar |4
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o existe convite. E umaindicagio que cabe ao presidente.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Ah, t&

E exatamenteisto: seV. S*foi escol hido pelo presidente, provavelmente o presidente conheciaou o curriculo ou adindmica
deV. S

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Provavelmente ele conhecia o curriculo.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E 0 senhor foi escolhido pelo...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Porque € comum, nessas escolhas, procurar pessoas que tenham
conhecimento...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Da area de mercado de capitais.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Na &rea de mercado do setor da empresa em que ela atua e que seja uma
pessoa um pouco mais sénior, porque ndo tem muito sentido vocé colocar uma pessoa janior, porque, provavelmente, a
gente pode vir ater algumas dificuldades.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - O periodo que o senhor ficou foi de 2007...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ndo. Como consel heiro, de setembro de 2007 a junho de 2008.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Junho de 2008.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - E, ndo chegou aum ano. E a saidafoi por conta daminha...
Outras perguntas aqui.

A relacBo de independéncia... E isso?

O SR.HUGO LEAL (PSB-RJ)-E.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O professor, ninguém |4 no banco, adiretoriando diz paraninguém "Olha,
facaisso, isso eisso". E uma questdo muito clara dentro do BNDES,

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Esta étimo.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Quais as atribuicdes e servigos de consultoria? Eu ndo sei exatamente o
gue esta sendo...

Quando eu sai do banco...

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - Is0.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ... eu fui ser diretor da &rea de mercado de capitais de outro banco em
Séo Paulo. Retornel de |4 e passei atrabalhar em um projeto de uma empresa privada aqui do Rio de Janeiro que estava
pretendendo montar uma companhia siderirgica no Maranhdo. Basicamente, isso. Depois, fiz algumas... Em nada que
eu fiz nas minhas consultorias, por qualquer tipo de pequenas empresas que me pediram algum tipo de conselho, houve
algum tipo de relacdo ou de proposta que fosse pegar dinheiro no banco. Se essa conversa comegasse, a conversa estava
encerrada ali mesmo. O banco...

Posso falar um pouquinho mais?
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sim. A vontade.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O banco e a BNDESPar, principalmente na proposta que se formula para
0 banco... A gente nunca gostou, ha minha época - estou repetindo de 29 anos para trés, acredito que isso tenha sido até
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melhorado -, que alguém chegasse e se sentasse a mesa para discutir seus projetos com o consultor. Eu preciso saber de
guem esta trazendo aquele projeto se ele conhece 0 que esta propondo, se ele tem condigdes para fazer. Se chega um
consultor que so faz aquilo nagquel e setor, ele vai falar 300 coisas, porque €ele conhece absolutamente o setor. Eu preciso
saber da capacidade empresarial, da capacidade de tomar decisdes, de como a empresa esta estruturada, de como €la é
administrada, de como... Se eu ndo tiver essa sensacdo de que isso existe, NGs Ndo vamos para a frente nesse negacio.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - O senhor se incomodaria de declinar o0 nome do banco a que o senhor prestou
consultoria..

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ah, sim: Banco Nossa Caixa, que foi fundido com o Banco do Brasil.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Perfeito. Pode continuar.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Previamente...
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Concentragao de mercado.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Concentracio de mercado e operagio da Bertin. Eu ndo estava nessa
operacdo da Bertin quando isso aconteceu, esta certo? N& me lembro de ter tido... Esse processo da Swift foi muito
no comego dessas operacdes ligadas aos frigorificos, esta certo? Entdo, se houve reclamacdo das empresas quanto a
concentracdo, isso ou aquilo, eu j& ndo estava mais no banco.

Com relagdo a ser procurado pelo setor frigorifico: vérias empresas do setor frigorifico nos procuraram buscando
operacOes...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Marfrig...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ...mas eram empresas menores. E o que diziamos? "Olha, nds temos que
melhorar a sua governanca, vocé € uma empresa limitada, eu preciso de que vocé transforme..." As mesmas condicfes
gue foram col ocadas |4 atrés, quando a JBS me apareceu com as empresas limitadas, foram col ocadas para essas empresas
também. E a maior parte delas preferiu continuar fazendo crédito com o banco, ou néo tinha tamanho, ou néo tinha
estrutura, ou os sdcios ndo queriam transforma-laem uma S.A. fechada.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado Hugo, permita-me uma pequenaintervencao?
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Claro.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2indagou ao Sr. José Claudio, apds a sua aposentadoria,
onde ele tem trabalhado, ndo é? Se possivel, Sr. José Claudio, se 0 senhor quiser responder: qual foi o banco em que o
senhor foi trabalhar e essa outra empresa a que o senhor se referiu... O senhor poderia declinar o nome do banco e dessa
empresa para nés?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O banco eu ja declarei, foi 0 Banco Nossa Caixa, que terminou sendo
absorvido em umafusdo pelo Banco do Brasil. Narealidade, o convitefoi para participar desse processo deincorporagéo,
para que contribuisse com essaincorporagdo. Foi um periodo muito curto...

O SR. FELIX MENDONGCA JUNIOR (PDT - BA) - Qual banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Provavelmente de menos de...

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Qual banco? Eu néo ouvi?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Banco Nossa Caixa.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nossa Caixa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E aempresa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - A empresa era do... Deixa eu me lembrar o nome do principal socio. A
empresa queriafazer a Siderargica Mearim, no Rio Mearim, no Maranhéo.

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Sr. Presidente, s6 para complementar essa pergunta: o senhor foi
trabalhar no Banco Nossa Caixa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Isso.
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O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Que depois foi adquirido pelo Banco do Brasil. Houve a sua
participagdo nesse processo de aquisicao pelo Banco do Brasil da Nossa Caixa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Narealidade, eu fui convidado a contribuir no periodo em que ja existia
esse processo de fusdo anteriormente estabel ecido. Quando eu fui chamado paralé..

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - O senhor foi para esse assunto?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu fui paratrabalhar... Emboraa denominac&o fosse mercado de capitais...
N&o sO eu, mais pessoas que foram convidadas...

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Quais foram as demais pessoas? O senhor sabe dizer?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nao me lembro dos nomes, mas vérios técnicos especializados foram
convidados parafazer esse trabal ho.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nesses oito anos, entdo, o senhor prestou trabalho s6 a essas
duas empresas?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o, depois disso eu ainda fiz algumas pequenas consul torias paraalgumas
empresas aqui do Rio e Sdo Paul o, pequenas mesmo. Umas estavam querendo uma avaliagcdo de venda, porque tinhasido
vendidas, outras porgque estavam querendo fazer fusdes com outras pegquenas empresas. E, a partir de 2010, eu parei, ndo
fiz mais nenhum tipo de consultoria.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E, nesse periodo, V. S?atendeu o grupo JBS junto a Nossa Caixa
e também nessa outra empresa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o me lembro.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. S*atendeu o grupo JBS?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o me lembro de nunca o grupo JBS ter ido a esse banco no periodo em
gue estive 1, até porgque a gente estava evitando fazer qualquer tipo de operacéo que fosse, de algumaforma, relacionada
ao mercado de capitais. Na realidade, foi mais para verificar o que tinha, como é que a gente ia se desfazer daqueles
investimentos que estavam 14, do que fazer novos investimentos. Entéo, ndo teve nada...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O relacionamento de V. S? apds a sua aposentadoria, com o
grupo JBS se encerrou?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. Em 2007, 2008... Acho que, em 2009, um banco internacional que
tinha sede aqui no Brasil fez um processo licitatorio para compor um comité independente. Esse processo visava a fusdo
da JBS com aBertin.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Foi 0 J.P. Morgan?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o, foi o Rothschild.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradeco a V. Ex3 Deputado Hugo, por ter me permitido
essa intervengdo. Continue, por favor.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - V. Ex2é o Presidente, por favor.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - V. Ex2quer que eu complemente?
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Complemente, por favor.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Esse processo é feito por uma avaliagio de vérias pessoas, é um processo
de selecdo. Sao pessoas que sejam reconhecidas pela CVM como pessoas conhecedoras do mercado para que vOcé possa,
entdo, fazer uma...

Nesse processo, apds as pessoas serem escol hidas - eu ndo sei quem eram as outras pessoas que estavam sendo escol hidas
-, aJBS formou um comité independente, a Bertin formou um outro comité independe. Os bancos foram contratados,
escritdrios de advocacia, porque uma das prerrogativas desse comité é contratar o que ele acha interessante para que esse
trabalho sgja feito dentro da melhor técnica e considerar todas as possibilidades para que a gente tenha a melhor clareza
de quanto vale cada um dos seus dos negécios separados.

As técnicas s30 as mesmas, embora um comité use um banco...
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O SR.HUGO LEAL (PSB -RJ) - Sim.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ...e 0 outro comité use o outro. As mais premissas 30 as mais proximas
possiveis, porque, se eu tenho que usar um custo médio de financiamento da empresa A e eu tenho outro custo médio de
financiamento porque ele tem empréstimos maiores ou menores na empresa B, eu ndo posso trazer para essa avaliagdo
um custo médio igual, porque sdo diferentes pela propriavidaindividual de cada uma das companhias.

Mas, em tese, o procedimento € pela mesma metodologia. Cada um independentemente, a gente chega aos valores da
companhia. Desse valor da companhia, a gente retira a divida. Ao retirar a divida, vocé fica com o valor do écot, com
o valor das agBes que compdem o capital daguela companhia, e, ai sim, esses dois bancos fazem o trabalho de dar uma
paridade nessas agdes, e ai entdo se faz umatroca.

No caso dessa fusdo, como em toda afusdo, vocé tem trés opcdes: vocé pode fundir e manter o nome daprimeiraempress;
vocé pode fundir e manter o nome da segunda; ou vocé pode fundir... Nessa operagdo, decidiu-se que se ficaria com o
nome da JBS, mas as marcas Bertin, que eram absolutamente lideres de mercado...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Nome de fantasia.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - .. ficaram exatamente como eram, porque era uma estratégia de ndo perder
marketing nem perder vendas.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - SO foi esse banco internacional ou houve algum outro banco internacional nessa
operacdo, um pela Bertin e outro...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu sei, eu me lembro e posso falar para o senhor que fui escolhido e
selecionado pelo banco Rothschild. Eu ndo sei quem escolheu e selecionou o grupo que fez o comité independente da
Bertin, porque néstrabal havamos separados, cadaum com o seu trabalho em escritorios completamente diferentes, poderia
ser até em cidades diferentes. S6 no final o resultado era comparativo para se determinar essa equivaléncia.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Perfeito. Pode continuar.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ha mais perguntas?

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - A pergunta sobre a acumulaggo das fungdes. Eu perguntel, a esse respeito, se as
regras dainstitui¢do permitiam e isso posteriormente foi proibido ou se continua na mesma situago.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Olha, eu nfo estava mais no banco, mas eu vi que, recentemente, a ex-vice
presidente do banco resolveu redefinir essas normas contratando pessoas independentes para participarem desse conselho
de administragdo. Mas, até hoje, embora eu ndo esteja no banco, por conta desta audiéncia, eu sei que ainda ha vérios
funcionarios do banco indicados para conselho. Entéo, eu diria que, talvez preferencialmente, se indiquem conselheiros
independentes, mas ainda existem funcionarios do banco indicados...

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - Em cargos de consel hos de administrag&o de vérias entidades que sdo do BNDESPar.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu s6 nfo posso precisar se sd0 muitos, ndo consigo... Eu estou fora do
banco.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - N&o, no. Tudo bem. Eu estou dizendo o seguinte. A minha pergunta foi: esse
apontamento para esse conflito se deu exatamente no periodo, entéo, da Presidente Maria Silvia? Foi isso?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - MariaSilvia. Foi ela...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Mas ela modificou algum regulamento interno, alguma norma, ela chegou a sugerir?
Ou isso foi s6 uma sugestdo? Ou V. S*ndo conhece...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O banco continua tendo sigilo bancério paratodos os seus ex-funcionarios.
Quer dizer, eu tenho asinformagdes - provavel mente todos nds tenhamos - naimprensa e, por contadisso, eu talvez tenha
perguntado por que fizeram isso. "Ah, porque houve um pedido paraque..." A Presidente decidiu que ndo deveria haver
mais essa formalizagdo de serem membros do banco. Mas eu ndo participel dessa discussdo, ndo tenho ideia de por que
se chegou a essa concluso.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E também, naépoca em que V. S*fazia esse exercicio, também nuncafoi questionada
essa questdo da duplafuncéo e o conflito de...
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O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. Alias, para o banco ndo houve um conflito. E, que eu me lembre,
mesmo naguela época, nés tinhamos algumas pessoas independentes indicadas para consel ho.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Também existia...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Também existia. Eu ndo estou dizendo que fosse aregra, mas havia.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - A Ultimaé: como foi o processo da sua substitui¢o? Quem o substituiu no Conselho
de Administracdo da JBS e nafuncéo que o senhor exercia como Chefe do Departamento de Mercado de Capitais.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nafung&o de me substituir, foi um técnico mais sénior que ja trabalhava
comigo. Foi ele que me substituiu.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ)) - NaJBS?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - No, na chefia do banco.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Nachefia de mercado de capitais.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - NaJBS, eu realmente ndo sei |he informar, porque...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Tudo bem.

A Ultima pergunta: o senhor conhece a Sr2 Patriciade Moraes, que foi consultora, ou € consultora, do banco J. P. Morgan?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nessa &rea de mercado para a qual eu era voltado, que era a &rea que
convivia diretamente com todos os bancos de investimentos, eu certamente devo ter me encontrado com a Patricia de
Moraes, mas ndo me lembro de nenhum trabalho que tenhamos feito juntos, algum projeto especia que ela tenha me
procurado para fazer, mas certamente devo conhecé-la.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - V. S$*sabia que ela é filha do ex-Ministro Pratini de Moraes? Tem essa informagéo?
O senhor jaouviu, pelo menos, isso?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu posso |he dizer que agora, durante esse processo aqui, aguém mefalou
gue ela erasuafilha. Na época em que eu estava |4, ndo me lembro de ter tido essarelagdo tao explicita a ponto de saber
que elaerafilhadele.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Estao.k.

Muito obrigado, Sr. Presidente. Dou-me por satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex® e passo a palavraaWadih Damous.
Saiu mais ou menos?

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Todatentativa é vdlida.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Melhorou? (Risos.)

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Ndo tem problema. Estd bom, vamos aceitar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Va melhorando.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Presidente, apenas para que fique claro... Parte j& foi respondida, mas, como
nos estamos sendo vistos, estamos sendo assistidos, s6 para que fique claro, é isto que eu vou perguntar ao depoente: a
indicagdo de funciondrios para os conselhos de administrago de empresas que recebiam investimentos era legal ? Estava
de acordo com préticas de mercado? Ha exemplos internacionais dessa prética?

Agoravou para outralinha, Presidente.

O depoente foi objeto de uma reportagem devastadora na tel evisao, no programa Fantastico. Entéo, arespeito daquilo que
foi divulgado, eu gostaria, até paradar oportunidade ao depoente de se manifestar sobre aquelas imputacfes, insinuagoes,
j& que estamos vivendo um amplo espectro, um amplo processo de criminalizacdo gera e irrestrita e de Estado policial
aqui no nosso Pai's, em que todos sdo cul pados até que provem o contrario... Naquelamatéria, teriasido dito que o senhor
recebeu uma proposta de delacdo. Procede essainformacdo? E, se procede, quais seriam os termos dessa del agdo?

E basicamente isso, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2 e passo a palavraao Sr. José Claudio.

36/52



Reunido de: 10/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Bom, vamos ver se eu consigo esclarecer todas as suas perguntas.

A indicacdo é legal? Sim. Quando o banco faz o contrato para colocacdo de recursos numa empresa de capital, um dos
pontos que esta registrado nesse contrato é o banco se reserva o direito de ter uma, duas indicacdes para o conselho de
administracdo da empresa. Esta no contrato feito entre nos...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - E essaindicacéo é prerrogativa do presidente do banco...

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Essaindicacdo... S6 paramel horar, paran&o parecer que eu estou colocando
o presidente numa... Na realidade, existe uma discusséo interna, dentro das areas técnicas, com 0s gerentes, com 0S
superintendentes, com o diretor... Temos umaindicago, e o presidente do banco gostaria de saber qual é anossa opini&o.
N6s damos a opinido. Obviamente, ele pode ter outraopini&o. Entdo, el e é suprido de informacfes e, quando a &reamanda,
elaja manda o0 nome que a &rea acha que seria a melhor pessoa. E ele tem a atribuicdo de indicar. N&o quer dizer que a
escolha no processo interno do banco sejadele.

A indicacBo élegal... E umapréticade...
Sim, éuma préticado mercado internacional, todos os bancos de investimento fazem isso, todos os bancos privados fazem
iss0, todas asinstitui¢des financeiras do mundo até separam o que é crédito, e tém prédios diferentes paratratar de acBese

tratar de crédito. E é umaindicagdo comum, porgue é interessante que ela col oque alguém que conheca melhor aempresa,
para que elatenha as melhores informacdes e a empresa consiga avangar nos...

A terceira pergunta é sobre exemplos internacionais.

A gente tem o IFC, a gente tem 0 K SF, a gente tem todas as institui¢des financeiras. E uma prética comum. N&o é uma
prética do Brasil. E uma prética do mercado internacional.

Com relagéo & matéria veiculada no jornal, eu acho que elafoi feita da pior forma possivel e de uma maneira bastante
invasiva. Na realidade, a informag&o é de que eu tenho uma vinicola. Em 2010 eu plantei algumas parreiras, eu tenho
4ha plantados de parreiras, que sdo parreiras que produzem uvas para a producdo de vinho. Eu ndo tenho a area fabril
que produz vinho. Eu sou incubado de uma universidade em Caldas para onde eu mando e eles fazem meu vinho. E
basicamente isso, sd para vocé entender.

Com relacdo a proposta de delagéo, eu estou ouvindo isso pela primeiravez naminhavida.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Houve, se ndo me engano, trinta e tantas prisdes, temporarias ou preventivas, de
funcionérios e ex-funcionérios do BNDES; se ndo me engano. O senhor estava entre ostrintae...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim. A ligta...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Foi condugéo coercitiva se ndo me engano.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o foi prisgo, foi mandado de conduco coercitiva, busca e apreensio.
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - E nesse... O senhor foi interrogado por...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu fui levado & Policia Federal. H4 um depoimento meu.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Houve alguma proposta, o senhor foi convidado... O senhor teria recebido uma
proposta parafazer delacGes?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. Nunca.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - N&o? Esta bom.
Encerrei, Presidente.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi a Operacio Greenfield? S6 para...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Pela ordem?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Pela ordem.
Foi na Operacdo Greenfield que houve a condug&o coercitiva?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, foi aBullish.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - A Bullish. Foi adltima.
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O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, foi essa

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor foi ouvido em alguma outra operacéo da Policia Federal ?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Concedo a palavra ao Deputado | zalci.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, serei 0 mais breve possivel aqui.

Primeiro eu gostaria de perguntar se houve alguma oferta de vantagem indevida paraV. S ou para alguém que trabalhou
com V. S*no BNDES e, se houve, quem ofereceu isso?

Vou me ater agora sO as questes do Tribunal de Contas. O Tribuna de Contas, através do Acorddo TC.3011/215, do
TCU...

Uma é com relagdo a empresa americana Swift Foods. Entre as diversas irregul aridades identificadas, V. S*foi arrolado
como o responsavel daquela irregularidade que apontou um possivel aporte de capital com risco de investimento para
0 BNDES e um custo financeiro zero para a JBS, em valor acima do necessario a realizagdo do objetivo especifico da
operacdo - foi uma capitalizacdo de 950 milhdes, e todo o estudo era de 750 milhdes; entéo, foram 200 milhdes a mais.
Eu gostaria de perguntar se a decisdo ja veio pronta, se 0 corpo técnico se manifestou sobre esse aporte, essa diferenca,
se houve alguma determinac&o nesse sentido.

Da mesma forma, ainda nesse mesmo processo, outra irregularidade apontada: a auséncia de andise de beneficios
econdmico-sociais parao Pais. Ateve-se apenas ao estudo econdmico, sem levar em consideragdo aquestao dos beneficios
socials, que € a questdo de geracdo de emprego etc. Inclusive, houve uma declaragéo do Diretor Financeiro do BNDES
Carlos Thadeu de Freitas Gomes que disse, inclusive, quando esteve aqui no Senado prestando depoimento a CPI do
BNDES, o seguinte: "O BNDESfoi o0 mensageiro. Nao € justo atirar no mensageiro. Tem que pegar quem resolveu, quem
tomou a decisdo de mandar aguela mensagem.” N&o sei se V. S*teve conhecimento disso, mas eu gostaria também que
falasse alguma coisa sobre isto: quem € o verdadeiro responsavel pelos danos apontados pelo Tribunal de Contas nessas
operacOes do BNDES?

Outro levantamento também do Tribunal de Contas. Entre as diversas irregularidades, V. S? também foi arrolado pela
auséncia da realizagdo do due diligence na andlise criteriosa com relagdo ao financiamento dessa mesma operacdo que
eu levantei. Ela tinha um passivo descoberto; as agdes ndo tinham valor patrimonial em razéo de o patriménio liquido
ser negativo; e mesmo assim houve esse aporte de US$200 milhGes a mais do que aquilo que foi estudado. V. $* saberia
explicar por que motivo o BNDESPAR buscou, a exemplo de outras operacfes ja conhecidas, dourar a pilula nessa
operacao, apos excluir dados relevantes aos potenciais investidores? Quais 0s outros interesses que estavam por detrés
dessa operacdo parajustificar tamanha desidia, que foi essa operagéo de 950 milhdes?

Para encerrar, Sr. Presidente. Também ainda com relagdo a esse acorddo do Tribunal, V. S*foi citado em razéo de um
aporte de capital da JBS por meio da aquisi¢do de 139 milhSes de agbes com &gio de 50 centavos cada, resultando num
prejuizo de R$69.735.305 do BNDESPAR. Pagaram-se 50 centavos por cada ag8o de &gio, e as andlisesindicam que ndo
havia qualquer razéo de cunho mercadol 6gico que justificasse 0 BNDES oferecer um valor maior do que 0 prego justo
da efetivacao dessa transagéo.

Ent&o, sdo esses 0s cinco pontos que eu gostariaque V. St relatasse.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a palavrao Sr. José Claudio.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - A primeiraperguntafoi de ofertaindevidaparamim ou paraoutras pessoas.
Olha, ndo. Em nenhum momento no banco eu vi nenhum ato ilegal ou de qualquer outra maneira que a gente possa
classificar...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nunca soube de nada relacionado aisso, assm?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nunca soube de nada & no banco.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Depois, voltamos aqui a parte do TCU, certo?

Aporte de 950 milhBes com custos e valores expressivos. Muito bem. Narealidade a gente tinha uma... Pela operacéo de
enguadramento, do comité de enquadramento de inquéritos, nds tinhamos uma proposta origina de 750 milhdes...
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Esta ligado ai? Acho que esta.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Esta ouvindo? Desculpe. Esta verde aqui.

Nos tinhamos a proposta original de enquadramento de 750 milhdes. Por conta da situacdo financeira, que, como o senhor
mesmo relatou, ja estava dificil, e como a empresa tinha um rating determinado pelo mercado financeiro de crédito nos
Estados Unidos - estou falando de Swift -, ela certamente teria dificuldades para rolar essas dividas, porque o projeto
previacompradas agdes, pagamento de juros... Compradas agdes, US$225 milhdes, se eu ndo estiver enganado; juros ndo
pagos, US$25 milhdes; custos e dividas, uns US$60 milhdes, US$80 milhdes; dividas a serem refinanciadas, um bilhdo e
cento e tantos milhdes de ddlares. Entéo, quando a gente fez essa proposta, a gente tinha todo esse conceito.

O que aconteceu quando as agdes foram langadas na Bolsa? Houve uma aderéncia enorme do mercado - 93% das acfes
gue foram colocadas para serem subscritas foram subscritas ao preco de 8,15. Houve sobras. Houve um leil&o de sobras.
O valor das actes de sobras foi para 8,70, e 0 prego médio da agdo nos 30 pregdes posteriores a essa operagéo foi para
umamédia de 8,77. Entdo... Mas eu estou fugindo um pouco.

Quanto a BNDESPAR subscreveu nessas operagdes? A gente tinha um original de 750, um aumento para 900. Nos
botamos US$583 milhdes, ou sgja, 0 mercado colocou tantos recursos que, mesmo tendo colocado 950 milhSes como
possibilidade, foi sd 583, morreu ai, ndo houve mais dinheiro. O resto foram os US$200 milhGes que os acionistas
colocaram. E eles tinham, ndo vou chamar de cheque especial, uma conta garantida por conta da empresadafaixade US
$700 milhdes. Ent&o, dessa conta garantida foram feitos refinanciamentos para atal divida de 700 milhdes.

O que aconteceu nesse momento em que 0s bancos viram que o dinheiro estava entrando? Os ratings melhoraram, os
bancos apresentaram para as empresas novas taxas de juros mais interessantes, cancelaram algumas multas, e ficou uma
situacdo bem mais confortavel para a empresarenegociar parte dessas dividas. Nao sei se eu atendi a pergunta.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Atendeu, s que é dbvio que tudo isso foi em funcdo da injecdo de capital do
BNDES. E evidente.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim. Exatamente.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - A 750 a andlise, vocés botaram 950, 200 milhfes a mais.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim. Mas s6 colocamos 583. Isso é para ficar bem constante.

SO para lembrar, essa empresa foi adquirida, em 2006, pelo fundo HM, por US$444 milhdes. Alavancaram a empresa,
nesse periodo, em US$260 milhdes para fazer essa compra.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mesmo com o patrimdnio negativo.

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o. Estou falando do HM que comprou, em 2006, antesde aJBS comprar.
A JBS comprou essa empresa, mais alavancada em US$200 milhdes, e pagou 225 milhdes, ou seja, ela pagou 444. Eles
pagaram 444 ou 464 e receberam 225. Eles realizaram uma perda...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas essa diferenca... Houve um parecer técnico depois?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. S6 estou colocando para VOCé ver como a empresa piorou com a
gestdo deles. Piorou tanto que aconteceu iSso.

Hamais alguma?
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ha
Esse comentéario do Diretor Financeiro, Carlos Thadeu, V. S* pode dizer alguma coisa sobre isso?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Desconhego.
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Viu esse comentario dele?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o vi esse comentério. Realmente n&o...

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Que ndo podemos penalizar agui 0 mensageiro, pegar quem mandou amensagem.
Traduzindo isso...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Seriaaté bom o senhor traduzir porque eu desconhego.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - A traducéo é que o BNDES jarecebia as encomendas prontas, alguém mandava,
€ que essa questdo técnica era relevante, mas nem tanto.
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O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Desconhego. Realmente, n&o tenho como falar disso.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relag8o a andlise social, o banco ndo faz isso? S6 faz em avaliacdo
econdmica? Por exemplo, esses financiamentos geraram empregos la fora e tiraram empregos dagui. O banco faz essa
andlise ou ndo?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Faz.

N&o foi um financiamento, foi um aporte de capital, que foi colocado. Uma das primeiras medidas que foram tomadas na
empresafoi reduzir o nimero de empregados, o que estava demais, reduzir os niveis hierarquicos. Estou falando da Swift
americana. Entdo, narealidade, o que houve foi um choque de reducéo de custos e de administracdo, principa mente para
atomada de decisBes. Essa operagdo foi encarada por todos, por nés e pelo mercado, como um turnaround, ou seja, uma
empresa que esta quebrada e que val ter que receber medidas eficientes de administracdo para que ela volte a atingir as
margens anteriores. Entéo, lafora, elando...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas a minha pergunta & com relacdo ao mercado dagui, por exemplo.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Essa politica do governo de fazer investimento |4 fora, com aporte de bilhdes,
aquece 0 mercado externo 14, geraemprego |a e ndo aqui. Essa andlise 0o BNDES néo fez? S6 faz a parte econbémica?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Estou tentando explicar. Narealidade, com relagio a geracio de emprego,
nesse caso especifico, foi de reducdo lafora. Com relagéo a proposta aqui, na realidade, a empresa passou a ampliar toda
asua diversidade de clientes.

Eu tenho dados de que, de 2006 a 2015, a oferta de emprego, nesse setor frigorifico, no Brasil, cresceu a média de 8,6%
a0 ano, dando um salto positivo de 35 mil novos cargos em 2015 ou 2016. N&o consigo precisar porque a minhamemaria
esta bem antiga.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Melhorou com relagdo a empresa, mas as outras...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, 0 aumento de empregos no setor.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relagdo a essa Ultima do égio de 50 centavos. Alias, antes dos 50 centavos,
essa auséncia de realizacdo da diligéncia com relacdo a essa operacdo com a Swift Foods.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Com relago 4 JBS, o BNDES fez uma diligéncia completa por conta do
processo para o PO dela. A gente trabalhou quase um ano. A gente conhecia suficientemente os dados da empresa. Até
pedimos para que ela se transformasse de Ltda. em S.A. porque a Unica forma de a gente botar recursos em uma empresa
para receber aporte de capital € ela ser, no minimo, S.A. fechada. Quando elafez o IPO, a JBS o fez no mercado que €
0 maior nivel de governancga que a gente tem dentro do mercado aciondrio brasileiro. Quem tinha a obrigag&o de fazer a
due diligence eraa JBS e ela o fez. E nds temos, inclusive, documentos de escritorios americanos que podem comprovar
gue ndo tém nenhum esquel eto |4 dentro, que as coisas sdo exatamente conforme demonstrado no balango. E esta escrito
gue, se alguma coisa dessas aparecesse, ela seria ressarcida dos antigos controladores. A documentacdo existe.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E foi ressarcida alguma coisa. Tem conhecimento?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N3o. Nunca aconteceu nada. Ficou exatamente... S6 estou dizendo que
foi feito.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Com relacdo a questdo desse &gio de 50 centavos por cada agéo, que deu um
prejuizo de 69 milhdes, toda a analise dessas contas da Swift Foods ndo tem a andlise mercadol égica, ndo caberia pagar
&gio numa agdo dessas. Por que foi pago 50 centavos a mais em todas as agdes?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Posso tentar esclarecer.

A metodologiautilizadapelaBNDESPAR é amesmautilizada por qual quer banco deinvestimento, qualquer outraagéncia
de fomento no mundo inteiro: é fluxo de caixa descontado. Quando a gente faz um fluxo de caixa descontado, vocé
desconta por variastaxas, porque € para poder ter umavariagao nataxa de desconto. Descontar 8% € uma coisa, descontar
9% é uma coisa, descontar 3% € quase nada, descontar 15% é um exagero.

Ao mesmo tempo, a gente tem uma outra ali em cima que se refere a expectativa futura com relagdo a permanéncia da
empresa, 0 que vacé faz dentro de um horizonte de dez anos. E ninguém admite que, dentro de uma economia normal, a
empresa so vai durar dez anos. Elavai ter uma perpetuidade apdsisso. Entéo, a gente cal cula essa perpetuidade. Quando

40/52



Reunido de: 10/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

a gente faz esse estudo com vérias taxas e com essas varias, a gente compde um quadro. E, dentro desse quadro,
a gente tem um valor mais alto, um valor mais baixo, pela taxa de desconto, pela perpetuidade, pela perpetuidade mais
alta. Entdo, a gente monta uma tabelinha, em que a gente tem um valor central que a gente considera que € o valor alvo
paraacompra, para o preco da compra dessas acoes.

No caso especifico da JBS, o nosso valor alvo chegou a R$9,70 por ac8o. Se nés pegarmos os bancos investidores do
mesmo periodo - isso existe, € documentacdo, se 0s senhores solicitarem ao BNDES, ele terd, eu acredito, 0 maior prazer
em entrega-la -, eranafaixade 12, 12,60, 11, todos muito mais altos que 0 nosso preco. Entdo, qual era o prego avo para
a gente comprar? Era R$9,70. 1sso é uma fase da histéria. A segunda fase da histéria: a empresa, por decisdo propria,
tem o direito de definir o prego da subscri¢do que €ela esta fazendo para o seu negécio, "o meu negocio eu sO fago se
a acdo custar R$20", "s0 fago se custar R$8". A empresa tem... O que ela faz para definir isso ai, € 16gico que ela tem
que trazer algum trabalho técnico; ela ndo pode simplesmente chegar e dizer que é R$20, e ai todo mundo vai olhar e
vai dizer: "N6s ndo vamos.”

Entdo, elafez a média dos Ultimos pregdes e chegou ao preco de sete e qualquer coisa. E colocou um prémio de R$0,50.
N6s entendemos como prémio porgue... Ndo como gio: num &gio, vocé tem todo um tratamento especial nacontabilidade,
€ eu ndo consegui ver nos balancos posteriores esse tratamento. Entdo, considero isso como um prémio. Essefoi o prémio.
E o mercado, ent&o, tem a capacidade de fazer as suas andlises, pela metodologia que ele bem quiser. O investidor pessoa
fisicatem asua andise, um investidor experiente tem a suaandlise, e osinvestidores...

O SR.IZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Mas existia analise técnica de que poderia pagar os R$0,50 a mais do que estava
no mercado?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nove e setenta era muito maior do que oito e quinze. Esse era o prego
que agente....

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, sO para encerrar, eu ndo quero monopolizar aqui as perguntas.

Com relagdo a prazos - eu me lembro de que eu fiz aqui uma pergunta para o Luciano, o Presidente -, nds sabemos aqui
adificuldade que é paratirar qualquer coisado BNDES: qualquer ser humano comum até desiste, porque a coisa demora
tanto que... Agora, o que nds observamos é que o prazo médio para um financiamento do BNDES era de 150 dias Uteis,
de 250 dias normais, mas 150 dias corridos. Nés tivemos financiamento de bilhdes da JBS com 22 dias. V. S* acha que
€ normal iss0? Que ndo teve nenhuma forcacdo de barra? Que ndo teve nada?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu vou voltar afalar, acho que ja comentei algumavez: nareaidade, essa
operacao entrou em marco de 2007, ndo sei exatamente o dia, e isso foi aprovado em julho de 2007. Ent&o, nds temos ali,
no minimo, 90 dias. Quer dizer, margo, abril, maio, junho e julho. Foi bastante. Tem quase cinco meses.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nao digo essa operagéo em especial, mas vérias outras.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Com relaco as outras, eu hdo estavamais no banco. Mas pelo que eu li e
pelas informagdes que eu tive que receber por conta, foram todas na faixa de mais de seis meses. N&o posso...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas houve financiamento de bilhdes com 22 dias... Mas tudo bem, isso ai....
Sr. Presidente, eraisso.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex&

E passo a palavra ao Senador Ronaldo Caiado, que ontem fez uma transmisséo ao vivo sobre a agricultura familiar. Eu
assisti e parabenizo V. Ex2 E coincidentemente, no sébado, 1a no meu Estado de Tocantins, eu também fiz um grande
encontro falando sobre agricultura familiar, que gera hoje algo em torno de 70% dos empregos na agricultura do nosso
Pais e bota, praticamente, 70% do alimento ha mesa do hosso povo. Entdo, parabenizo V. Ex2 pelo belo discurso ontem,
gue eu tive o capricho de assistir.

Com apalavra, Senador.

O SR.RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Sr. Presidente, eu agradeco ndo so os comentériosque V. Ex3faz em relacdo
aum grande evento - e nasituacdo dificil e delicada por que passatambém o setor do leite no Brasil. Minas Gerais, como
Goias e outros Estados sofrem duramente hoje. O leite, além de ser um setor importante, tem também um fator social
muito grande, pois sdo milhdes e milhdes de pessoas que dependem dessarenda. Vamoslaaquilo querealmente éo fato da
audiénciada CPMI, em que o Sr. José Claudio Rego Aranha, que foi Diretor do BNDES, esta sendo aqui ouvido por nés.
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Eu gostariade saber deV. S*se V. S*, ao exercer afuncdo nessa &rea de diretor de valores mobilidrios no BNDES, se essa
funcdo vem desde a época em que o0 ex-Ministro Guido Mantega foi 14 Presidente do BNDES.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Exceléncia, (Fora do microfone.) foi colocado, um pouco mais cedo: eu
tenho até uma declaragdo do BNDES - se 0 senhor gostar de ver - de que eu nunca fui diretor nem do banco nem da
BNDESPAR. Eu era o chefe do departamento da &rea de investimento de mercado de capitais. Entdo, a pergunta sobre
diretor, desde a época do ex-Presidente Guido Mantega...

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - O senhor jaexercia o cargo que exerceu durante todo o tempo?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Exerci esse cargo.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Quando o ex-Ministro Guido Mantega assumiu o Ministério da Fazenda,
V. S despachava com ele com frequéncia em relagdo a assuntos ndo sd do BNDES, mas também da politica do banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, nZo tinha esse tipo de relagio com o Ministro da Fazenda, ndo. Eu
diria que, enquanto ele foi Ministro da Fazenda, se eu 0 encontrei uma ou duas vezes foi muito.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - O relacionamento de V. S? era simplesmente um relacionamento que néo
tratava hora nenhuma de uma audiéncia com ele no Ministério da Fazenda? Nem fora do Ministério da Fazenda, V. S
nunca teve uma proximidade maior depois que ele saiu da Presidéncia do BNDES? Com o ex-Ministro Guido Mantega?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o tive essa proximidade.
O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Otimo. Bom.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Sr. Presidente, s6 um esclarecimento na linha do que esta indagando o Senador
Caiado, apenas para que ele esclareca: ele era chefe do departamento de mercado de capitais do BNDES desde quando?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Desde quando? Veja so, eu tive vérias fungdes dentro do banco, e as
atribuicdes... E essa estrutura hierarquica do banco, ao longo dos 30 anos que eu passel 1a... De vez em quando, fizeram
alguns tipos de contrato com empresas especializadas nisso, e elas mudaram os nomes e as fungbes. Entdo, eu trabal hei
na &rea de investimento praticamente a minhavida. Eu fui técnico, eu fui gerente e fui chefe de departamento.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Ou sgja, bem antes da chegada do Guido Mantega

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim, eu comecei 30 anos atrés, ha érea de investimento, como técnico
janior.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Perfeito. Esta esclarecido.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Continue, Senador Ronaldo Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Obrigado.

Quando o ex-Presidente assumiu, Luciano Coutinho, V. $? teve alguma funcdo mais destacada para que atendesse aos
projetos da JBS junto ao banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, nunca ocorreu.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Nunca ocorreu. Perfeitamente.

Quando o Sr. Joesley afirma, no seu depoimento, que ele tratava os assuntos com o ex-Ministro Guido Mantega, e que,
a partir dai, as coisas caminhavam, ou sgja, 0s projetos caminhavam com a celeridade que o TCU identificou, na média
de um curto prazo de 20 dias, enquanto outros duravam mais de 250 dias, V. S? ndo tem conhecimento nenhum de uma
preferéncia que era dada a tramitago e a conclusdo desses projetos ali apresentados?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Posso responder?
O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Pois néo.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Com relagéo asistemética do banco paratoda e qual quer empresa que pede
aporte de recursos, que é como crédito, que é como agdes, a gente... Eu mostrei, ndo vou repetir isso, ndo tem sentido,
mas eu mostrei aqui e tenho & disposicao, existe uma sequéncia natural por gque todos esses procedimentos, todas essas
solicitagBes passam, podendo ser aprovadas ou ndo, até que se conclui. N&o, nunca houve nenhum tipo de favorecimento
em relacdo aisso.
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Com relagdo a essa questdo dos prazos curtos gque sdo colocados, tem um acérdéo do TCU de 2014. Eu me aposentei
em 2008, mas eu sei que houve um acdrdao do TCU no qual o banco forneceu farta documentagéo para o TCU, eles
analisaram essas informagdes dentro dos procedimentos e chegaram a conclusdo de que ndo houve qual quer diferencano
tratamento que foi dado a JBS. Eu s6 ndo me lembro o nimero desse ac6rdao do TCU.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - V. $*tem conhecimento de algum projeto da JBS que tenha sido negado
no decorrer de todos os anos em que V. S? ocupou cargos no BNDES?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N¢s anaisamos a proposta de aumento de participagdo no langamento
de agBes de abertura do capital do BNDES. Nos trabalhamos quase nove meses, um ano, nesse projeto e nés chegamos
a conclusdo de que ndo havia sentido nés entrarmos. O fato de nés ndo termos entrado, eu diria que pode ndo ser uma
negativa formal, mas € ndo, nds ndo fomos.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Tudo bem. No momento em que o Sr. Joesley é perguntado sobre o valor
de 230 mil que érepassado aV. S*, e que é informado que isso tem aver com contrato de consultoria, pergunto: do que
setrata? Quais foram os servigos prestados? V. S*teriacomo ndo s6 comprovar, mas fazer chegar a &reatécnicada CPMI
os dados deste contrato e também dos trabalhos que V. $* prestou ao Sr. Joesley?

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Senador, eu j4... Vou repetir, ndo tenho o menor problema: eu nunca prestei
consultoriaa JBS. O que houve foi que, na proposta de fusdo entre duas empresas, a JBS e a Bertin, por decisdo dos seus
socios, foram criados dois comités independentes. Esses comités independentes, cada um teve o seu banco, vamos dizer,
consultor ou seu banco gjudante, 0 nome que nds queiramos dar aqui, elaboraram, escolheram, foi feita uma escolha, a
partir de curriculo, entrevista, de pessoas que, dentro daopinido daCV M, tinham capacidade de fazer essetipo detrabalho.

Entdo, a JBS montou um comité independente, a Bertin montou outro comité independente. Cada um tinha seu banco
responsavel, os trabalhos foram elaborados dentro da mesma metodologia, as premissas tiveram algumas variacfes em
funcéo das caracteristicas especificas da companhia. O exemplo que eu dei anteriormente foi que cada um podiater uma
taxa média diferente de empréstimo, um podia estar mais endividado e as taxas seriam maiores. A gente tem que usar a
realidade de cada empresa. Ent&o, o grupo da Bertin fez o trabalho; o grupo da JBS fez o seu trabalho. Nésidentificamos
o valor da empresa; desse valor da empresa foram retiradas as dividas de cada uma; e sobrou o valor das acfes. Entdo,
esses dois bancos juntos fizeram um comparativo determinando qual seria a relagdo de troca para cada um dos sécios.
Nas operagdes de fusdes, vocé pode ter vérias opcdes. V océ pode manter o nome da primeira empresa, vocé pode manter
0 nome da segunda empresa ou vocé pode fazer um outro nome completamente diferente. A escolha foi manter o nome
da JBS.

Com relagdo aos produtos Bertin que tinham marcas j& identificadas no mercado, todos os nomes dos produtos Bertin
foram mantidos, porque ndo tinha sentido destruir valor onde haviavalor. Ent&o, esse valor que foi pago amim foi pago...
Cada grupo desses tinha trés membros indicados para fazerem parte desse comité, coordenar e regular os trabalhos, como
tinha feito e dentro do prazo estabelecido. Foi pago a cada um desses trés os 230 mil. Foi a Unica vez que eu recebi
dinheiro da JBS, mas o0 meu contrato foi feito com o banco, embora quem assumisse a responsabilidade de pagamento
fosse a empresa.

Entendeu? Agora, s para esclarecer, eu participei, em 2010, de mais um comité independente, que ndo tem nada a ver
com esse; em 2011, de outro também.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Perfeito.

Esse contrato que foi feito e esse estudo que foi feito por essas duas comissoes, esse contrato, esses documentos foram
solicitados a época, quando da delacdo do Sr. Joesley e tudo isso, V. S? sabe se isso foi levado a Policia Federa e ao
Ministério Pdblico e se a CPMI jateve acesso a esses documentos aqui, Sr. Presidente?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O que eu posso informar, naminha cabega...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Me permite, Senador Ronaldo Caiado? Nés jarecebemos - gjude-
me aqui, Felipe - varias informaces, especialmente sobre essa Operacao Bullish? (Pausa.)

Ainda ndo, mas recebemos muitas informagdes. Através de um grupo de WhatsApp, eu me proponho a fazer essas
informagdes ans nossos membros.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Muito bem, Sr. Presidente, € um assunto ao qual eu gostaria depois de
ter acesso. V. $*j& colocou que foram encaminhados, eu quero ter a oportunidade de analisa-los com a equipe técnica.
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Também deve haver um parecer por parte ou do Ministério Piblico ou da Policia Federal, no acompanhamento dos dados
gue foram repassados pelo Sr. Joesley na sua delagéo.

A UltimaperguntaquefacoaV. S qual afrequénciacom que V. S? despachavacom o ex-Presidente do BNDES, Luciano
Coutinho.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - A frequéncia normal, como todos os outros presidentes. Eventual mente,
em alguns assuntos, ele chamava a equipe técnica. Como relatei, normalmente, a gente faz isso sempre em conjunto, com
vérias pessoas, ndo sO para receber gente de fora, mas quando o Presidente chama, normalmente, nds vamos em dois,
trés, para que o assunto fique melhor compreendido e sgja mais facilmente trabalhado. Nao tinha uma frequéncia grande,
era eventual.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Pois n&o.
E, mesmo V. $*néo ocupando cargo de diretoria, era chamado com frequéncia a sala do Presidente?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu nZo diria com frequéncia. Todos os presidentes do banco, no tempo
em que eu trabalhei no BNDES, sempre tive alguns contatos com eles. N&o foi excegdo o Presidente Luciano, foi dentro
da normalidade.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Era o que eu tinha a perguntar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. Ex2 e concedo a palavra ao Relator ad hoc,
Deputado Delegado Francischini, para as suas consideragfes finais.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, ainda ha davida, e ai eu uso este tempo até para
complementar algumas informactes que o Senador Caiado ndo acompanhou e pode trazer luz em algumas perguntas.

Nés buscamos estabel ecer uma linha de depoimento sobre as relactes do depoente com a JBS, ja que ele era Conselheiro
da JBS, indicado pelo ex-Presidente Luciano Coutinho, como Presidente do BNDES, e, a0 mesmo tempo em que era
Conselheiro e aprovava os investimentos e as acdes, ele também era diretor da érea... Diretor ndo, ele era o chefe do
departamento da érea internacional, mas que dava o parecer, dentre uma estrutura, para liberacdo desses proximos.

Ent&o, nés debatemos muito o conflito que h& visto que a posi¢do do préprio depoente era a de que ele tinha lealdade
com aempresa JBS, colocado por ele mesmo, pelo estatuto, pelaLei das S.A. - estou pesando claramente - e ndo com o
BNDES, que o colocou, vamos dizer assim, paravigiar 0 patrimdnio publico brasileiro pela aguisicdo do BNDESPAR.

Logo na sequéncia - ai volto para a minha pergunta -, 0 senhor trouxe, numa das respostas, que o senhor foi consultor
do grupo JBS, ja aposentado na fusdo entre o grupo Bertin e o grupo JBS. Qual € o banco internacional que esta por
trés dessa operacéo? Porque a nossa informagao, via TCU, € que foi o préprio... Quem financiou isso tudo foi o préprio
BNDES. Inclusive o Tribunal de Contas da Uni&o, na decisdo que o Deputado |zalci trouxe também complementa... Um
dos itens fim |4 € mais de um bilh&o do BNDES, fora da época que o senhor estava. Acho que foi na sequéncia da sua
saida, mas um bilhdo do BNDES.

Sei que ndo deve ter umale de quarentena para ex-integrantes do BNDES, mas o senhor, depois de 30 anos do BNDES,
fazer consultoria dessa fusdo, quanto o senhor cobrou por essa consultoria e quanto o senhor efetivamente recebeu? Quais
foram os contatos dentro do BNDES? Sefoi 0o BNDES?E, sefoi outro banco, qual seriaarelacdo? Para a gente entender.
Se houve essa, houve outras consultorias do grupo - vamos abrir um pouco o leque, do Grupo J& F, ja que a gente vé, nas
delacBes premiadas, que havia habilidade entre os diretores da holding J& F, de ndo aparecer a JBS, mas aparecer uma
empresinha que eles compraram ndo sei onde e ela... Contratar ela... Fazer o pagamento. Houve da holding J& F? Por que
eu falo isso? E agui a sinceridade impera, e 0 senhor ja notou o0 meu comportamento. Nés vamos entrar, com certeza,
com o pedido da quebrade sigilo bancério, fiscal, Imposto de Renda das suas empresas e 0 seu pessoal. A sua explicacdo
agora nos traz luz para depois falarmos: "N&o, nos depoimentos dele foi jogo aberto. Ele explicou quanto ele recebeu de
consultoria, quais as empresas da holding J& F"', e servira até para o nosso relatdrio, nés, que estamos na sub-relatoria.

Ent8o, deixo V. S*aberto paraexplicar essa consultoria um ano apds a sua aposentadoria. O senhor se aposentou em 2008
e, em 2009, foi aconsultoria. E quais s os atores envolvidos? Quem o chamou parafazer essa consultoria? Foi o diretor
juridico? Foi o Sr. Joesley Batista? Como é que o senhor foi chamado hovamente para o cenério da JBS?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Vou tentar clarear novamente.
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Eu me aposentei em junho de 2008 e essa operagao de fusdo aconteceu em dezembro de 2009. Portanto, um ano e meio.
As quarentenas normais de banco sdo de quarenta dias ou quatro meses, dependendo. O maximo que eu conhego sdo de
guatro meses. Tem ai dezoito meses que eu tinha saido.

Essa ndo foi uma consultoria. Essafoi uma operagéo de fusdo, em que, nela, ndo houve ainjecdo de qualquer recurso de
dinheiro de nenhuma das partes, nem da Bertin, nem da JBS, nem do BNDES. A penas um comité independente, jaque a
empresa era aberta, estava num novo mercado. Eu ndo sei por qual decisdo eles decidiram fazé-lo. Fizeram dois comités.
Quem me contratou, quem me selecionou, em um processo seletivo, foi 0 Banco Rothschild.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Rothschild. Ele foi quem me fez a selegdo. O pessoal veio de Sdo Paulo.
Tinhaum escritdrio aqui no Rio, onde vérias pessoas foram. O fato de eu ter sido escolhido foi aleatdrio. Eles convidaram
vérias pessoas €, por alguma razao que eu ndo consigo, porque eu ndo estava decidindo a minha indicagdo, eles me
indicaram. Isso foi feito.

Eu recebi 0s 230 mil que estdo ai. E um contrato assinado por mim com a JBS, porque quem pagou foi a JBS, e estdem
maos da Policia Federal. O delegado responsavel ficou com esse contrato.

E esté declarado no meu Imposto de Renda, conforme alel dispde.

O BNDES, ent&o, ndo teve nenhuma participagdo nesse negdcio. Foi um fato isolado daempresa JBS e daempresa Bertin.
Ao estabelecer arelacdo de trocas e 0 processo ser concluido, os sécios da JBS tinham um nimero de agBes na JBS e 0s
socios da Bertin tinham outro nimero de agdes da JBS. Ou sgja, juntaram-se os dois, decidiram que 0 nome a ser mantido
seria JBS, e cada um ficou com a sua quantidade de acBes respectivas, em funcdo das avaliactes econdmicas e financeiras
gue foram feitas pel os dois comités independentes e depois a paridade feita pelos dois bancos investidos.

N&o sei se esté faltando alguma explicacdo. Eu ndo gostariade...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E qua foi asua participagao nisso, nessa operagdo?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nessa operago, narealidade...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O banco precisavade V. S*?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o...0 BNDES n&o estava néo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O banco que te chamou.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Nao, faz parte desse processo VOCé ter pessoas experientes, com
conhecimento de mercado, com conhecimento da empresa, com conhecimento dalegislagdo da CV M, com conhecimento
de bolsa de valores, para que ndo sgja feita uma aberracéo.

Nés trés indicados contratamos escritério de advocacia, outros bancos para fazerem esse trabalho. Esse trabalho existe,
esse trabalho esta disponivel. Eu tenho quase que certeza, ndo sei pela duracdo do tempo que ja ocorreu, que eles estdo
disponiveis no sitedaCVM.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Quem indicou o senhor foi o Grupo JBS e J& F? Quem foi que
indicou o senhor a este banco?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Uma pessoa. E isso que a gente esta perguntando. O senhor falou
0 banco. Quem é o diretor do banco?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu cheguei em casa e minha mulher falou assim: "Teve um banco ai que
ndo sei falar o nome que ligou procurando para falar com vocé. Deixou um telefone e pediu para vocé ligar para ele.”
Foi isso que aconteceu.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O senhor tem 0 nome dessa pessoa?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Fora do microfone.) - De quando o senhor ligou no banco.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Quando eu liguei no banco, o responsavel... Olha, Marcos...Ele é uma
pessoa de origem brasileira com japonesa. Eu ndo tenho 0 nome aqui, mas, se 0 senhor desgjar, eu posso mandar informar
0 nome dele, porque eu tenho o cartdo dele na minha casa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E importante.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Vocés gostariam que eu mandasse para algum e-mail?
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Acho que os advogados do senhor poderiam mandar.
O SR. RAFAEL FAGUNDES - Eu fago chegar ao conhecimento da CPI. N&o tem o menor problema.

O SR.DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - A segunda, Presidente, talvez para clarear maisainda, € umapergunta
do Deputado Wadih Damous. Acertei 0 nome?

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - N3o. E Wadih Damous.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas esta no caminho.

Eu queria saber por que o senhor foi conduzido coercitivamente pela Policia Federal na Operagéo Bullish.

Porque veja, Senador Caiado, existe motivo de prisdo preventiva, de prisdo temporéria e existem agueles que sio
conduzidos coercitivamente, que eu acho que sao aquel es que tém que prestar informagfes que estdo no limiar entre serem
investigados e terem decretada a prisdo ou ndo. Entdo, acho que o senhor foi prestar esclarecimento que precisava ser
naguele momento.

Qual foi otema principa das perguntas? Foi essa consultoria que o senhor trouxe? Eu vi que o senhor falou que deixou
aconsultoria...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - O contrato.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O contrato da consultoria, etc. Quais foram as perguntas?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - As perguntas principais voltavam para o tempo que eu estava no banco,
se eu tinha participado dessas operacdes da JBS e se eu conhecia um determinado Ministro, a empresa dele ou o seu...
ndo sei se é gerente ou pessoa responsavel pela empresa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Qual o Ministro, Sr. Jos&?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Antonio Palocci. Eu respondi que eu n&o o conhecia, nuncatinha visto na
vida, ndo conhecia a empresa e ndo conhecia a outra pessoa a que a policia...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Quem é a pessoa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Esta no meu depoimento. Descul pe, mas eu ndo lembro o nome.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor n&o conhecia a pessoa?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. Nunca o vi naminhavida.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor tem conhecimento, também pela midia - todos nés, é um
bombardeio sistemético -, de que o Ministro Palocci, que também esta em delagdo premiada, ja colocou num dos seus
anexos, assumindo as consultorias que ele prestou, que, do desencadear de algumas operagdes que vém acontecendo com
a JBS, houve o pagamento de uma consultoria ao Sr. Antonio Palocci, as vésperas de uma grande liberago bilionaria
do Banco BNDES.

Talvez sgja esse 0 caminho da pergunta.

O senhor foi perguntado sobre isso? O senhor conheceu? O Ministro Palocci falou com o senhor em algum momento do
seu trabalho no banco? O senhor tinha relag8o com ele? Na sua quebra de sigilo telefénico, v8o aparecer ligagdes com a
consultoria, com o telefone particular do Ministro Palocci?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Fique avontade porque ndo vai aparecer nada, porque, como eu lhe disse...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o tinharelag&o.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - ... nunca o vi pessoa mente e nuncatratei com ele por telefone.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E com o Ministro Guido Mantega o senhor jafalou...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - ... quesim.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim. Elefoi Presidente do Banco.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Seriaisso, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Exa
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O Deputado Hugo quer fazer uso da palavra?

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E paraum esclarecimento so.

Existem duas areas no BNDES. O que € 0 BNDESPAR e 0 que € a &rea de mercado de capitais? Uma esta inserida ha
outra? Uma consulta a outra? E importante isso até para o esclarecimento, porque sendo... Uma érea estd em outra. O que
€0 BNDESPAR? O que significa ele na estrutura do banco e o que significaa AMC, que é a&reade mercado de capitais?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Muito bem.

Todos esses bancos de fomento internacionais atuam basicamente em duas linhas; uma cedendo crédito.

Quando vocé cede crédito, vocé analisa a capacidade de pagamento daquela empresa. Eu te dou um financiamento de x
reais, vocé vai ter uma caréncia de trés meses, vai me pagar em dois anos, em parcelas trimestrais. Ou o que sgja. Esse
€ o trabalho maior do banco. O banco faz sistematicamente isso.

Todos esses bancos tém um braco que trabalha no mercado acion&rio, na parte de investimentos em agdes. O nome da
empresa do Sistema BNDES que trabalha dentro desse &mbito de mercado de agfes chama-se BNDESPAR. Ela existe
desde 1975. Foi resultado da fusdo de trés empresas anteriores.

Por gque é que nds chamamaos de "&rea de mercado de capitais'? NGs chamamos de érea de mercado de capitais porque é
um cacoete interno do banco chamar todas as éreas que estdo dentro da BNDESPAR de &rea de mercado de capitais. E
um cacoete. N&o existe &rea de mercado de capitais. Existe a BNDESPAR, que trabalha na &rea de mercado de capitais.
E um cacoete errado nosso. Desculpem-me, mas é o coloquial do diaadia.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E esse 0 esclarecimento: a drea de mercado de capitais € 0 BNDESPAR.
E iss0?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - E 0 BNDESPAR. Fique tranquilo, que é isso.

O SR. HUGO LEAL (PSB - R)J) - Perfeito.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, uma tltima...

O nosso levantamento das atas, que eu falel para 0 senhor que eu levantei... Tive a paciéncia de levantar todas as atas
de um ano.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - S0 19 atas.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sdo 19 atas. Talvez eu ndo tenha encontrado todas, ent&o.

Quem lidava com o senhor no grupo JBS, aquele do dia adia? Nao erao Presidente Joesley Batista. Era o seu Francisco,
o Diretor Juridico, que fazia os contatos, encaminhava as atas, ou fazia contato telefénico? Quem é que lidava com o
senhor no diaadia?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu ndo tinhaessavivénciadiaria. Eu tinhaas programagdes que s3o feitas,
das reunides do Conselho, que tém uma previsdo das reuniBes normais, e, eventualmente, pode haver coisas eventuais.

Narealidade, deveria haver o secretério que fazia 0 acompanhamento das...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas alguém ligava e avisava? " O, vamos ter reunido do Conselho"?
Porqueisso é normal...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Ah, sim. A gente recebia...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Quem era, da empresa JBS, que falava?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o era nenhum dos membros do Consel ho.

O Conselho de Administragdo normal mente tem um secretario. Esse secretério eraum funcionério da JBS, que auxiliava.
N&o era...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E quem é o secretario 18?
Era sempre 0 mesmo, nesse periodo todo que o senhor esteve?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu n&o lembro. Faz tanto tempo... N&o quero lhe negar informagso, mas
ndo lembro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu acho que 0 advogado pode complementar depois, também, a...
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O SR. RAFAEL FAGUNDES - Se essainformacéo estiver disponivel, Exceléncia..

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ent&o, no eracom nenhum diretor. O senhor ndo tinha contato com
os diretores da JBS...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o, nZo. Eventuamente, quando eu ia |4, a uma reuniZo, encontrava o
Diretor, conversava com ele, mas...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas néo havia um contato telefénico, troca de mensagens, nada
com aDiretoriada JBS?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor estava no Conselho de Administragdo e néo tinha esses
contatos com...

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Olha... Veja sd: 0 Conselho é uma coisa estanque dentro da companhia. O
meu assunto eracom areunido do Conselho. Se 0 assunto que vinhaeraumaquestéo ligada a contratagdo de empréstimos,
em que, por conta dos estatutos da empresa ou da governanca da companhia, era preciso fazer uma reuni&o para aprovar
aquele contrato, eventual mente me ligava alguém da &rea financeira, um gerente deles e tal, e diziaassim... Se a questéo
era, sei 14, umacoisade abrir umaempresa num determinado pais, para possibilitar umamelhor distribui¢do dos produtos
da JBS, vinha uma caradalogistica, ligava-me...

Ent&o, dependendo da situacdo, era uma pessoa diferente. A Diretoria ndo estava no dia a dia. Na realidade, eu tinha
reunido com o Conselho, ndo com os socios nem com a Diretoria.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Quantos membros tinha o Conselho de Administrac&o?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Acho que cinco a seis membros...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Ent&o, o senhor entendeu a minha pergunta.

Presidente, eu acho que estd havendo o contorno... S&o cinco, seismembros no Conselho. Decisdes bilionérias. Aquisicdes
de empresas como a Swift, que dominou o mercado da carne. Ent&o... Por isso € que eu queria que o senhor deixasse,
como o senhor deixou consignado: eu ndo tinha contato com os diretores da empresa. E a sua palavra.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Deputado Francischini.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Porque eu fico muito... E agui eu estou na posi¢do de Relator
investigador de uma CPMI. E dificil entender. Por isso que eu queria que o senhor mesmo falasse, para a gente depois
poder ter as consegquéncias juridicas disso. "Eu ndo tinha contato com os diretores.” Imagina, se S80 Cinco ou seis Votos
em um conselho, a minha preocupacdo é ndo tinha contato com nenhum diretor da JBS?

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E quem era o Presidente?

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o, o Presidente era 0 Sr. Joesley Batista, do conselho.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - N&o, ndo. O Presidente do Conselho.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu acho que o senhor esta colocando de uma forma bastante inadequada.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor entendeu? Mas, se o0 senhor falou, a sua resposta € sua.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Sim.

O que o senhor estd me dizendo... O senhor me perguntou se eu tinha contato... Eu estou falando no meu dia a dia: néo.
Os assuntos, sim.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas nesses assuntos sérios, o juridico ndo ligou? O Sr. Francisco
ligou, dizendo: "Olha, esse assunto € muito sério."

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Com o Sr. Francisco, eu quase ndo tive relagdo. Eu devo ter encontrado
com ele, em todo esse periodo da JBS, uma ou duas vezes.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E com os outros diretores que estavam no Conselho?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Com os outros diretores... O que estava |4 eu acho que era o Joesley.
Eventualmente eu encontrava, porque ele iamais ao banco do que os outros. E os demais, s6 nareuniéo...
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SO para suainformagao, se couber, éimportante: eu ndo estava no Conselho da JBS quando foi tomada a decisdo da Swift.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor havia saido?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - N&o. A Swift ocorreu, e depois da Swift é que eu fui indicado para o
Conselho. Eu ndo tinha como estar lana...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Foi aNational Beef ea...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - NaNational Beef eu ja havia saido do banco. Também...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas do Conselho, néo.

O SR.JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eutive umaatanaqual foi colocadaaintencio daempresaem participar da
compradaNational Beef, concorrendo com demais empresas do setor que estavam interessadas na compra daguel e ativo.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito, Deputado Francischini?

Concedo a palavra ao Deputado Wadih Damous.

O SR.WADIH DAMOUS(PT - RJ) - Presidente, apenas paraficar claro, porque o depoentefoi aqui instado, por diversas
vezes, aesclarecer o papel dele como funcionédrio do BNDES e como membro do Conselho de Administracao.

Ento, fixaram algumas coisas: eralegal? Era- jafoi esclarecido aqui que era-, aempresa que recebeu investimentos ter,
no seu Conselho de Administrac&o, funcionarios indicados pelo BNDES.

Bom, a parti r do momento em que isso € legal, que tipo de conflitos de interesses pode-se levantar aqui que pudessem
ter havido? E isso que eu gostaria que o depoente esclarecesse, porque ele, ao responder uma pergunta, disse que devia
lealdade a JBS. 1sso me parece que esta sendo interpretado de maneira enviesada aqui. Seria interessante que o senhor
esclarece.

Por dltimo, o senhor conheceu o ex-Ministro Guido Mantega? O seu primeiro contato com ele, 0 seu conhecimento dele,
se deu quando ele era Ministro da Fazenda ou Presidente do BNDES?

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu vou ler o art. 155 da Lei das S.A.: "O administrador deve servir com
lealdade a companhia e manter reserva sobre 0s seus negécios, sendo-lhe vedado [...]". E ai ha uma série de vedagoes.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - E nesse sentido que o senhor esta falando |lealdade.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Eu estou repetindo alei.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Para deixar claro, porgque o senhor foi chamado pela matéria - e parece que ha
gente aqui dentro que comprou a tese da matéria - de agente duplo. Entdo, ha um misto de ignoréncia e de mé-fé.

Por isso, eu estou |he dando a oportunidade...
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Muito obrigado.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - ... de deixar isso claro. A sua afirmacao decorre, € quase uma transcricéo verbal
eliteral daguilo queestdnalei dasS.A.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Exatamente.
O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Sdtisfeito, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradego. Essa Le das S.A., n° 6.404, de 1976, Deputado
Izalci... N6s que viemos da contabilidade conhecemos bem o teor dessalei.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Vamos interpreté-la, entéo, corretamente, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Perfeito.

O que eu percebi que suscitou muitadavidafoi servir ao grupo JBS e também a este grande banco publico, o BNDES. Eu
percebo que esse € o grande conflito. Por derradeiro aqui, Sr. José Claudio, eu praticamente nédo tenho perguntas.

Essa grande catastrofe envolvendo o nosso banco publico, BNDES, e também o BNDESPAR, com esses irm&os Batista,
deu-se evidentemente pelo fato de o Brasil ter se tornado socio desses irméos. V. S, com a capacidade que tem e pela
historiade V. S*dentro desse banco, com 30 anos de trabal ho nesse banco, chegou, entdo, a esse cargo téo importante. O
senhor acha que, se ndo fosse a participagdo do banco nesse grupo, nés estariamos hoje aqui nesta CPM|1? Essa pergunta
€ 50 um esclarecimento.
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O Delegado Francischini levantou aqui a condi¢do de uma transferéncia, de um requerimento de transferéncia, de sigilo
telefonico, telemético, fiscal, bancériode V. S Eu confesso, Deputado Francischini, que, no meio desses nossos trabalhos
de hoje, eu chamei aqui 0 Nosso assessor - sem querer formar nenhum juizo de valor, mas € afungéo desta CPMI - e pedi
aele que ja elaborasse este requerimento de quebra, de transferéncia de sigilo. Nos precisamos disso.

E a segunda perguntinha & depois da aposentadoria de V. S* em junho de 2008, o senhor, ent&o, teve essa intervencéo
junto a este banco internacional - eu percebo que, atendendo aos anseios do grupo JBS -, para essa fusdo da Bertin... Eu
volto a perguntar: depois, entdo, de 2009, mais precisamente, 0 senhor manteve contato e encontros... Evidentemente o
senhor responde se 0 senhor quiser. A Constituicdo é muito clara no seu art. 5°, LXIII - se ndo me falha a meméria -,
guando diz que ninguém é obrigado a produzir prova, Dr. Wadih Damous, contrasi. A partir de 2009, o senhor manteve
algum encontro, falou com Joesley, Wedley, Ricardo Saud ou qualquer um outro executivo dessa holding J& F?

Essas duas indagactes eu gostaria de fazer ao senhor.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Vou responder primeiro a essa segunda pergunta: n&o, ndo mantive. Posso
té-lo encontrado uma ou duas vezes, ndo sei se num semindrio, ou num hotel, em alguma viagem que eu passei, mas, fora
isso, ndo houve nenhum encontro para discutir qualquer tipo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO. Fora do microfone.) - Com quem?
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Apenas com 0 Joesley.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com o Joesley.

O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Mais ninguém da empresa.

E a primeira pergunta... Descul pe-me, Senador...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Foai... Se ndo tivéssemos a participacdo do BNDES nesse grupo,
se essa catastrofe teria ocorrido no nosso Pais, esse monopélio da carne, enfim...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas ele responde se ele achar que deve.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Olha s6, Presidente: se 0 senhor j& deixou claro que conhece a Constituicdo... O
senhor esta fazendo perguntas no sentido da autoincriminacdo. Embora ele, com toda a lealdade, esteja respondendo com
todo o destemor. E, depois, eu queria até um esclarecimento de V. Ex3 Presidente, daraz&o, do porqué da transferéncia
desigilo. O depoente veio aqui, respondeu a todas as perguntas, com toda a lealdade, ndo deixou de responder a nenhuma
pergunta, e, em troca, vai haver um requerimento, aqui, de transferéncia de dados sigilosos. Entéo, eu gostaria de pedir...
Gostaria, ndo: estou pedindo, ao final, aV. Ex2 0 esclarecimento do porqué. Qual é arazdo? Qua € a motivacdo disso?

N6s ndo podemos transformar esse tipo de procedimento em tébula rasa: quem vem aqui sai daqui, ja, com um pedido,
com requerimento de transferéncia de sigilo. Até para nds termos aqui um padréo de procedimento. E essa sua pergunta
€ de uma carga de subjetividade...

Eu sb queriaregistrar isso, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Est4 bem, mas eu respondo e esclarego ao colega.

Primeiro, é uma prerrogativa minha - ndo como Presidente, mas como membro desta CPMI - elaborar as perguntas que
0 meu juizo assim determinar. Evidentemente, este requerimento seré submetido a este Plenério. Quem vai aprovar ndo
SOu eu.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Entdo, eu gostaria de saber a motivagdo, Presidente, desse requerimento. A
motivacdo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Volto arepetir: as minhas convicgdes me levam aimaginar que
eu gostaria, sim, de ter essas transferéncias de sigilo do Sr. José Claudio.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Pelaordem, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pela ordem, Deputado.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Pelaordem.) - S6 paracomplementar: eu acho quefui eu quede inicio
aessadiscussao, e V. Ex2fez o requerimento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu fiz antes. Ja havia pedido antes.
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu vou assinar. VVou subscrevé-lo.

Eu entendo que a conducdo coercitiva pela Policia Federal, motivada, com parecer do Ministério Publico Federal,
autorizada pela Justica Federal, e a prestacdo de consultoria ao grupo Bertin e ao grupo JBS, contratado por um banco -
principalmente porque o Tribunal de Contas da Uni&o identificou que o grupo JBS usou recursos publicos do BNDES,
mais de um R$1 bilh&o, para fazer essa aquisicéo, e depois a consultoria -, trazem indicios suficientes. 1sso a meu ver,
mas nos vamos votar. Mas sdo indicios que podem fazer com que o requerimento seja, no minimo, apreciado.

Ent&o, essaéaminhaposi¢do individual. S8o osindicios que eu vejo e que, com certeza, complementam o que o Presidente
falou.

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Eu s0 havia, Sr. Presidente, pedido um esclarecimento quanto & sua motivagéo,
porque, na jurisprudéncia do Supremo, estd assentado que CPI ndo pode sair pedindo transferéncia de sigilo arodo, sem
fatos determinados. E eu ndo quero agui estar fazendo juizo de vaor leviano, mas determinadas decisdes do Tribunal de
Contas da Unido ndo merecem de nés aceitagdo imediata, por conta dos Ultimos acontecimentos naguela Corte de Contas.

De qualquer maneira, se o requerimento for formulado, nés o apreciaremos...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2 manifesta...

O SR. WADIH DAMOUS (PT - RJ) - Claro.

Eu apenas... E porque o senhor simplesmente disse que faria o requerimento. Eu apenas redargui, obtemperei no sentido:
bom, mas sob que fundamentaggo? S6 com base de convicgdo, Presidente, pelo amor de Deus... Daqui a pouco, com base
em convicgdes, nds vamos colocar gente, aqui, na cadeira elétrica.

Ent&o, historiade convicgdo... Pelo menos aminhaformagdo juridicando admite histériade convicgéo. O queeu
admito sdo provas. Fundamentag&o robusta. Fundamentag&o |astreada em elementos que estejam nos autos do processo.
Convicgdo me cheira a fascismo. Convicgdo me cheira a Republica de Curitiba. Entdo, eu ndo trabalho com o conceito
de convicgéo.

Convicgdo, para mim, € outra coisa. Eu posso ter uma convicgdo religiosa, uma convicgdo ideol6gica, uma convicgao
sobre um assunto qual quer, mas, no que diz respeito ao mundo do Direito, nds temos que tomar cuidado com convicgdes.
Eu prefiro trabalhar com o conceito de provas. Demonstragéo. Acervo probatdrio robusto.

E eu repito: o depoente veio aqui, respondeu a todas as perguntas, com seguranca e com absol uta lealdade. Nao vamos,
Presidente... N&o estou dizendo que isso estejaacontecendo. Apenas € uma ponderacéo, no sentido: ndo vamostransformar
esta CPl em mais um braco do Estado policial em vigor aqui em nosso Pais.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu respeito as consideracles de V. Ex?, entretanto, eu posso
afirmar, Deputado Wadih Damous. eu estou com os meus 57 anos, venho da Contabilidade, do Direito, e ha 30 anos
administrando empresa. Inclusive, o0 meu grupo de empresa trabalha com o BNDES. N&o é por acaso que eu estou aqui
nesta Casa, presidindo esta CPI e tendo criado esta CPMI. Eu ndo levo em consideragdo... N&o quero levar nem em
consideracdo essa justificativa do Delegado da Policia Federal, hoje Deputado Federal, com essa larga experiéncia que
o Deputado Francischini tem. N&o quero nem utiliza-la. Ndo sou um investigador, muito longe de ser um Delegado
Francischini... E é conviccao, diante dos fatos, diante das perguntas e das respostas do Sr. José Claudio, e o cargo que S.
S? ocupou, ao longo desses anos. Cargo da maior relevancia. Ou sgja, sO nesse periodo de 2000... S6 em um ano e pouco
de presidéncia do Guido Mantega, foram emprestados, a juro subsidiado, R$12,1 bilhdes. E, de maio de 2007 amaio de
2016, o BNDES... Aqui uma boa parte com a participacdo - imagino, ndo é? - do nosso depoente, o Sr. José Claudio,
adquiriu 8,1 bilhdes, em 21,9% das acles desse banco.

Ent&o, eu percebo que necessario se faz... Vamos colocar o requerimento aqui, Deputado, sob apreciacdo de V. Ex3s, e,
se for aprovado, 0.k. Se ndo for aprovado, também, paciéncia. Nés estamos num colegiado.

Portanto, mais umavez, eu pergunto ao Sr. José se 0 senhor quer responder a esta pergunta.
O SR. JOSE CLAUDIO REGO ARANHA - Quero dizer que eu ndo gostaria de fazer juizo de valor sobre essa questo,
embora arelacéo do BNDES sgja com uma pessoa juridica e os acontecimentos estéio sendo com pessoas fisicas.

Com relagéo a todo esse volume de recursos, no meu periodo foram colocados R$583 milhdes na JBS. S6 isso. Néo foi
mais do que esse dinheiro.
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco mais umavez a presencado senhor, a presencatambém
do Dr. Rafael Fagundes e dos demais, da imprensa, de todo 0 nosso pessoa da Secretaria, do nosso Relator ad hoc, e
encerro areferida reuni&o.

(Iniciada as 9 horas e 42 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas e 42 minutos.)
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