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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
03/10/2017 - 53- Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito da JBS - 2017

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Bom diaatodos, bom diaatodas. Cumprimento 0s nossos colegas
Senadores, Deputados Federais.

Havendo ndimero regimental, declaro aberta a 5* Reunido da Comissdo Parlamentar Mista de Inquérito, criada pelo
Requerimento do Congresso Nacional n° 1, de 2017, para investigar supostas irregularidades envolvendo as empresas
JBS e J& F em operagdes realizadas com 0 BNDES e BNDESPAR, ocorridas entre os anos de 2007 a 2016, que geraram
prejuizos ao interesse publico. Além disso, investigar os procedimentos do acordo de colaboracdo premiada celebrado
entre o Ministério Pblico Federal e os acionistas das empresas JBS e J& F.

Antes de passarmos a pauta de hoje, esta Presidéncia gostaria de prestar os seguintes esclarecimentos. primeiramente,
informo que ontem foi recebida, na Secretaria da CPMI, uma peticdo dos advogados do Dr. Angelo Goulart Villela
comunicando que ele ndo poderia comparecer a reunido marcada para amanhd, quarta-feira, em virtude do grave estado
de salide do seu pai, que esta internado no Rio de Janeiro, e solicitando a remarcagdo da oitiva para o dia 17 do mesmo
més, do més corrente.

Diante da justificativa apresentada, remarquel a audiéncia para a data solicitada. Ele inclusive nos enviou, além deste
oficio, algum documento de internacdo do seu pai.

Lamentavelmente, a primeiravez, ele justificou que néo tinha a presenca de seu advogado e que, na verdade, o tempo foi
muito curto do recebimento do oficio do seu convite para a sua vinda, e nés aceitamos. E, agora, esta semana, 0 motivo,
imagino eu, seja de forca maior, doenca do senhor seu pai.

Entretanto, aguardo, espero que a semana seguinte, ou melhor, no dia 17, passando essa semana, na outra, ele realmente
esteja aqui conosco.

Informo também que os of icios encaminhando os requerimentos de informages, aprovados, foram enviados entre os dias
25 e 29 de setembro, semana passada. | mportante essainformagéo paraos senhores, porque nos precisamos deinformagtes
para que possamos, entdo, executar as nossas tarefas de formamais adequada. Mas o volume de reguerimentos aprovados
naquelas duas Ultimas semanas foi enorme, foram quase 200 requerimentos, incluindo requerimentos de informagéo, de
convocagdo, de transferéncia de sigilo e outros. E a Comissdo trabalhou firmemente, mas somente dos dias 25 a 29 de
setembro, semana passada, foram enviados.

E, dessaforma, devemos comegar areceber as respostas na proxima semana.

O requerimento referente a aquisicdo do software de Business intelligence foi remetido a DiretoriaGeral do Senado
Federal, e estamos aguardando respostaem relagdo aviabilidade. Ressalto que os of icios destinados ao exterior demandam
trémites administrativos mais demorados e, por isso, ainda ndo foram enviados.

Presto, ent8o, essas informagdes preciosas aos senhores.

A respeito desse software, hoje eu vou procurar a Diretoria do Congresso Nacional para que eles agilizem o mais rapido
possivel o cruzamento de informagdes, pois ser4 uma avalanche de informagdes que esta CPMI deve receber.
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Considerando que esta CPMI deve receber dados de acesso restrito, esta Presidénciainformaque os Srs. Parlamentaresja
podem se cadastrar no sistema especifico parater acesso aos documentos sigil0sos recebidos pela Comissdo. Ressalto que
0 cadastramento é pessoal e exclusivo dos Senadores e Deputados membros da Comissao e dos consultores|egislativos do
Senado Federa e da Camara Federal designados para assessorar a Comissdo. Cada Parlamentar membro poderd indicar
ainda, em memorando encaminhado a Secretaria da Comissao, um assessor para obter acesso a documentagdo sigilosa
O acesso sera conferido somente apos a assinatura de termo de confidenciaidade e sigilo. O cadastramento podera ser
feito na Secretaria da Comissdo, no subsolo da Sala 15 da Ala Senador Alexandre Costa, ou, entdo, agui mesmo durante
as reunioes.

Passando para as oitivas, tinhamos colocado em primeiro plano que iriamos aprovar - parece-me - dois ou trés
reguerimentos, mas por enquanto ainda ndo temos quérum. Vamos deixar entédo mais para o final dareunido.

Requerimento convocando o ex-Presidente do Cade e também a advogada Dr2 Fernanda TArtima, e eu ndo tenho davida
de que irdo contribuir muito com avinda deles a esta CPMI.

Passando as oitivas de hoje, esclareco que, conforme a pauta da reunido, estdo presentes os seguintes senhores: Dr.
Mércio Lobo, advogado da Associagdo de Acionistas Minoritérios da JBS; etambém o Dr. Luciano Galvéo Coutinho, ex-
Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Eu, inclusive, haviafalado para o assessor do BNDES que nds iriamos primeiro ouvir o Dr. Luciano; mas, consultando o
Plenério agui da Comissdo, achou a suamaioriade bom alvitre que nds ouvissemos primeiro o Dr. Méarcio Lobo, porque,
de repente, ele pode ter informagdes interessantes para que nés possamos, entdo, fazer perguntas ao Dr. Luciano, para
gue ele as esclareca para nés.

Portanto, eu solicito, se possivel, a0 Senador Lasier Martins para conduzir o Dr. Mé&rcio Lobo até esta Mesa, Senador
Lasier. Acho que ele esta naquela sala ao fundo. V. Ex® poderia nos fazer esse favor? (Pausa.)

No transcorrer do depoimento, serdo obedecidas as seguintes normas: a palavra seré concedida aos Srs. Parlamentares
na ordem de inscricdo, que ja se encontra agqui comigo, com preferéncia para o Relator, os sub-Relatores, o Presidente,
os autores dos regquerimentos, os demais membros e 0os ndo membros, pelo tempo ja estabelecido nas normas de
funcionamento CPMI. Isto & dez minutos para o Relator e o sub-Relatores; cinco minutos para os demais; além de dois
minutos para réplica e dois minutos para tréplica.

A Presidénciatambém esclarece que 0s depoentes serdo ouvidos separadamente, de modo que uns ndo saibam nem ougam
0s depoimentos dos outros, conforme aplicacdo andl ogado art. 210 do Cadigo de Processo Penal, de aplicagéo subsidiaria
aos trabalhos da Comissdo Parlamentar de Inquérito.

Hoje nés estamos comegando a nossas oitivas, e eu vou cometer aqui uma figura de linguagem, um pleonasmo, mas ndo
custa nada pedir aos nossos colegas, Senadores e Deputados, ja que nés vamos ouvir agui muitas autoridades - muitos
deles, inclusive, hoje presos -, para que a gente mantenha o respeito com 0s nossos convidados; acima de tudo respeito,
conforme determina a nossa Constituicéo Federal .

Eu espero e acredito que nds tenhamos esse devido respeito com os nossos convidados e convocados.

Portanto, seguindo a ordem, passo a palavraao Dr. Méarcio Lobo, que é advogado daminoria societariada JBS, para que,
se assim julgar necessério, faca a sua exposi¢cao.
Dr. Mércio, a priori até por 10 minutos, concedo apaavraaV. Ex&

O SR. MARCIO LOBO - Bom dia, Srs. Deputados, todos os demais aqui presentes. Meu nome é Mércio Lobo; sou
advogado na érea de direito societario e mercado de capitais.

Inicio aminhabreve falaagradecendo o t&o honrado convite do Deputado |zalci Lucas para comparecer nesta CPMI. Sem
divida nenhuma, € de extrema importancia para apurar os fatos ocorridos, nos Ultimos dez anos, envolvendo os irméos
Batistas e 0 BNDES, assim como os acordos de colaboragdo premiada firmados pelos irméos, pela J& F e pelo Ministério
Publico Federal.

Espero poder contribuir com os trabalhos dessa CPMI, limitando-me a opinar sobre os fatos de meu conhecimento, que
estejam dentro da minha area de atuag&o e que ndo infrinjam o sigilo profissional do advogado do cliente. Paraisso, farei
uma breve dissertacao e apos fico a disposi¢do para perguntas.

Queriadesde jaaclarar que sou advogado da Associacdo de Investidores Minoritérios... E ai, Presidente, s uma corregao:
ndo minoritérios daJBS; é umaAssociacdo de Investidores Minoritarios do Mercado de Capitais. Entdo, elatem por objeto
promover acdes para 0 desenvolvimento do mercado de capitais no Brasil; estimular as boas governanga corporativa; e
defender os direitos e interesses de acionistas minoritarios do mercado de capitais em geral, em especial de investidores
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minoritarios de companhias listadas na Bovespa. E ainda é de interesse maior da Associacdo a moralizagdo do mercado
de capitais, a fim de transforma-lo em um ambiente seguro para investidores e, consequentemente, capaz de fomentar o
crescimento de renda e de emprego no Pais.

A Associacdo entende que o mercado de capitais € a fonte mais eficiente de financiamento da economia e lembra que,
como consequéncia dos fatos que esta CPM|I pretende apurar ou outros similares de igual magnitude e gravidade, como
por exemplo das empresas X, que envolveram empresério Eike Batista, hoje preso em prisdo domiciliar, o Brasil encontra-
se hoje privado dessa fonte importante de financiamento.

Deixo claro ainda que Associagdo, gue represento juntamente com outros colegas, move aces judiciais para tentar
restabelecer a governanca corporativa da JBS, assim como medidas para que a propria companhia e seus acionistas
minoritérios sejam ressarcidos dos prejuizos causados pel 0sirmaos Batista; prejuizos estes confessados em suas del ages,
gue envolveram desvio de recursos na ordem de R$1,4 bilhdes do caixa das empresas, a ém de outros gravissimos delitos.

Apenas, em umabreveintroducdo, discorrerel sobremercadoimobiliario, em que, segundo o Banco Mundial, dapopulacdo
brasileira, que hoje é de 200 milhdes de habitantes, apenas 0,29%, 590 mil pessoas fisicas sdo investidoras em agdes. Com
base na mesma fonte, verifica-se que nos Estados Unidos, que possuem uma populacdo de 320 milhdes de habitantes,
65% disso, ou sgja, cerca de 200 milhdes de pessoas investem no mercado de capitais. No Brasil, 0,29% da popul agdo;
nos Estados Unidos, 65%.

Para se ter umaideia, em 2015, a consultoria Economética divulgou dados em que apenas a empresa norte-americana
Apple valia mais do que todas as empresas brasileiras listadas na Bolsa. Repito, s6 a Apple valia mais do que todas
as empresas listadas na Bolsa de Valores. Isso é consequéncia flagrante da total falta de credibilidade no mercado de
capitais junto ao publico investidor em virtude dos inimeros e seguidos escandal os envolvendo essas empresas abertas,
gue lesaram sobremaneira os acionistas minoritarios e toda a economia nacional .

Nessahoraque surge, ameu ver, 0 maior responsavel por esses eventos danosos:; aautarquiafederal chamada Comissao de
Valores Mobiliérios, mais conhecida como CV M. Pois a xerife do mercado acionario ndo cumpre com seu dever legal de
atuar, de forma preventiva, defiscalizar e de punir aqueles que cometem delitos. A grande verdade é que 0s pouquissimos
procedi mentos administrativosinstaurados pelaCVM levam uma eternidade para serem julgados e os poucos que resultam
em punicdo, estes sdo irrisorios diante dos prejuizos causados aos investidores e a economia nacional. E, para piorar, 0
valor dessas multas sdo destinados ao erédrio publico e ndo para ressarcir os verdadeiros prejudicados diretos, que sao
exatamente 0s acionistas minoritarios.

Para seter umaideia, os escandal os rel acionados a Petrobras tiveram inicio em margo de 2014, e até hoje, passados quase
guatro anos, ninguém foi condenado pela CVM. Os poucos processos administrativos abertos estéo até hoje parados no
colegiado da autarquia sem julgamento. Essa histéria se repete nos escandal os da Perdigdo Mundial, Parmalat, e, repito,
das famosas empresas X, que venderam agua por petréleo e, até hoje, nada aconteceu.

A prisdo dos irmaos Batista, pelo crime de manipulacdo de mercado em insider trading, € a primeirada histéria do Pais.
Espero que essainiciativadajusticasirvadelicdo paraa CVM e ela passe a cumprir, de forma efetiva, o seu dever legal,
fiscalizando e punindo quem comete esses gravissimos crimes, que lesam enormemente o Pais.

Neste novo escandalo envolvendo os irméos Batista, a CVM abriu, em tempo recorde, nove processos administrativos.
Espero que eles sgjam julgados com a mesma cel eridade e que ndo terminem nos famigerados "termos de compromisso”,
onde os criminosos pagam multas simbdlicas e a autarquia encerra 0S Casos Sem Sequer enviar 0S Processos para o
Ministério Pdblico Federal.

Entrando agora no cerne do primeiro tema dessa CPMI, sobre as possiveis irregularidades nos financiamentos e
empréstimos obtidos pelos irméos junto ao BNDES, e me baseando nas informagdes que sdo publicas, divulgadas pela
imprensa e pelo préprio banco, parece-nos que essas operagdes foram eivadas de, no minimo, atipicidades em relacdo
as suas atividades normais.

Os dados divulgados pel o préprio BNDES na sua pagina de transparéncia déo conta de que, nos Ultimos dez anos, foram
destinados aos irméos Batistas, de forma direta e indireta, cerca de R$12,8 bilhdes em recursos publicos, sendo que R$9
bilhdes em participacdo societaria e R$3,8 bilhdes em empréstimos. Somente esses nimeros j& sdo causadores de espanto,
levando-se em conta que o inicio das operacbes da JBS foi em um pequeno agcougue em Angpolis, interior de Goiés, nos
anos 50, até se transformar no maior grupo privado de faturamento do Pais e na maior processadora de carnes no mundo.

O faturamento da empresa, que em 2006 erade R$4 bilhdes, saltou para 170 bilhdes em 2016, um crescimento de 4.000%.
Pelo que tudo indica, inclusive confessado nas delagdes dos irméos, isso se deu através de financiamentos publicos,
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principa mente obtidosjunto a0 BNDES, em trocade propinas, que chegam acasade R$1,4 bilhdes. Repito, ndmeros
foram confessados pel os proprios irmaos Batista e seus executivos.

Fazendo uma comparagdo, nem a Apple, que citei anteriormente, teve um crescimento dessa magnitude em 10 anos. O
gue se diz no mercado - e é confirmado pelos préprios em suas delagBes premiadas - € que, durante o governo Lula, eles
obtiveram empréstimos junto ao BNDES, que eram liberados em tempo recorde, com juros muito abaixo dos praticados
no mercado, sem as garantias exigidas de outras empresas, além de um gigantesco investimento direto em agdes.

Outro fato que causa espanto sao os aportesfinanceiros, cujo objetivo eracomprar empresas estrangeiras, afinal, o BNDES
se destina a fomentar 0 mercado nacional. A gota d'agua que deu inicio as primeiras investigagdes da Policia Federd foi
um empréstimo de R$700 milhdes para a compra da empresa norte-americana National Beef, que ndo foi concretizado,
e o dinheiro ndo foi devolvido ao banco,...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - ...tendo sido convertido em debéntures. Essa operacao foi condenada pelo Tribunal de Contas
da Unido, e a suspeita é de que tenha causado um prejuizo na ordem de R$1,2 bilhges.

Ja sobre as delages premiadas dos irméos Batista, entendo que a pena aplicada de multa de R$220 milhdes, com a
imunidade completa dos crimes cometidos e a permanéncia no controle empresas foi demasiadamente branda - estamos
falando de crimes gravissimos.

Além dos empréstimos irregulares do BNDES, houve ainda fraudes em financiamentos de fundos de pensao, liberacdes
de recursos do FGTS na concessdo de crédito da Caixa Econdmica Federal, além de propinas fiscais ao Ministério da
Salde para obtencdo de licencas, culminando, ainda, como divulgado por toda a midia, com a cooptacdo de membros do
préprio Ministério Pablico Federal, que agiram como agentes dupl os durante as tratativas das del acles.

Se compararmos as delagdes premiadas dos demais envolvidos na Lava Jato, o quadro fica ainda mais estarrecedor. O
Marcelo Odebrecht, por exempl o, teve uma penatotal de 10 anosde prisdo, sendo que dois anose meio em regimefechado,
além de multa pecuniaria.

Quanto ao acordo de leniéncia da J&F, em que foi aplicada uma multa de R$10,3 bilhdes, que, a primeira vista, parece
até muito elevada, se analisarmos com mais atengéo, veremos que também foi irrisdria dos delitos e prejuizos causados
a0 Pais e as empresas.

O acordo prevé um pagamento em 25 anos, corrigidos pelo IPCA. Esse diferimento no pagamento reduz amultaem quase
50%, se trazidos a valor presente pelos juros atuais da Selic. Outra boa comparagao € se analisarmos a distribuicdo de
dividendos no ano de 2016 para os irméos Batista, na casa de R$900 milhfes. A multa aplicada ser4 paga pela dupla
com menos de 50% dos dividendos que irdo receber ao longo dos proximos anos, se mantido. Ou sgja, os irm&os ficam
totalmenteimunesdoscrimes, livres, leves e soltos, e aindairéo desfrutar de R$500 milhdes anuais. Nao podemos esquecer
também que, ameu ver, o MPF falhou gravemente naformade distribui¢ao dos val ores damultaaplicada. O acordo prevé
gue, dos 10,3 bhilhGes a serem pagos, 8 bilhdes serdo divididos entre BNDES, Funcef, Petros e Uni&o, na proporcéo de
21,80% paracadaum. Japarao FGTS e Caixa Econdmica Federal seréo destinados 6,25% também para cadaum. Os 2,3
bilhdes restantes seréo destinados a projetos sociais na érea de educacdo, salide e prevencao da corrupcao.

A pergunta que fica & e os pequenos investidores, aquel es que aplicaram parte de sua poupanca acreditando na empresa,
qual é adiferencadeles para os fundos de pensdo, BNDES e Caixa? Por que esses minoritarios privilegiados irdo receber
quase R$8 bilhdes, e os pequenos investidores nada receberdo? I sso € justica?

Parece-me evidente que nessa parte 0 MPF também pecou gravemente, mostrando-se miope a ndo enxergar que é de
fundamental importancia o ressarcimento dos pegquenos acionistas para que o publico investidor comece a olhar para o
Brasil como um pais que possui autoridades imbuidas no esforgo de tornar o seu mercado de capitais um ambiente sério
para negdécios e, por isso, merecedor de investidores.

Finalmente, deve-se levar em conta os possiveis delitos cometidos depois e até durante as tratativas dos acordos de
colaboragdo. Segundo investigagdes da Policia Federal e da prépria CVM, os irmao Batista, nesse periodo, compraram
cerca de 2 bilhdes de contratos futuros de ddlar. Apenas na véspera do vazamento das delagdes foram comprados US
$473 milhBes nesses contratos futuros. S6 com o lucro dessas operagdes no mercado de cambio, 0s irmaos j4 pagariam
amulta da delagdo na pessoa fisica.

Como se ndo bastasse tudo isso, a FB Participacfes, que € 100% dos irmaos, ainda vendeu R$370 milhdes em acdes
da JBS, que foram recompradas pela prépria tesouraria da companhia. Eles venderam, e a propria companhia comprou,
evitando um prejuizo para os irmaos de R$138 milhdes. Se confirmados esses fatos, estariamos diante dos crimes de
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insider trading, previstos no art. 27-D da Lei 6.385, de 1976. As penas para crimes sdo de um a cinco anos de
reclusdo e multa de até trés vezes a vantagem obtida.

O quetudoindicaé que osirmaos Batistausavam as empresas paramanipular o mercado, parasangrar o caixaem beneficio
pessoal e que o objetivo fina da dupla era dilapidar o patriménio da empresa e ir embora para os Estados Unidos, onde
foi investida grande parte dos recursos publicos.

Hoje a situacdo da JBS encontra-se tao debilitada que muitos analistas apostam na sua faléncia, caso os controladores
ndo sejam afastados imediatamente do comando. Esse, inclusive, € o objetivo principal da nova direcéo do BNDES e da
associagdo de investidores minoritérios. Porém, a Justica paulista vem impedindo todas as tentativas de afastar a familia
Batista.

Para concluir, entendo que temos que tomar muito cuidado para que as delacBes premiadas ndo se transformem em
verdadeiros prémios para os criminosos, fazendo com que o crime compense em nhossa sociedade, 0 que sO estimula
desenfreada de malfeitos. Felizmente, no caso dos Batistas, as delacdes estdo sendo revistas.

Esperamos que el es sgjam af astados do comando, que cumpram penas e paguem multas aalturae nas proporgdes merecidas
e que esses valores sgjam utilizados para ressarcir efetivamente os prejuizos causados a Nag&o e principa mente aos
acionistas minoritarios diretamente prejudicados pel os desvios.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradegco aV. S,

Quero fazer um registro, permitam-me, Sr. Relator e colegas: no dia 10 de maio do corrente ano, como Presidente da
Comisso de Transparéncia, Governanca, Fiscalizacdo e Controle e Defesado Consumidor, eu realizel agui mesmo, neste
plenério, uma audiéncia publica com representante da Comissao de Valores Mobiliérios, do Cade, dos bancos, da Receita
Federal, do TCU e da CGU.

O objetivo dessa reunido, que durou por mais de quatro horas, era saber ou tentar saber por onde passaram esses hilhdes
de reais dessa Operagdo Lava Jato e outras mais.

Aqui, agora, o Dr. Mé&rcio Lobo disse, com todas as palavras. "CVM ndo cumpre o seu dever constitucional." Eu sabia
disso. A CVM viu tudo, o Cade viu tudo, os bancos viram tudo, a Receita Federal viu tudo - quando falo Receita Federal,
€0 Coaf. Eu perguntei aqui, por dezenas de vezes, ao Presidente do Coaf: "Mas, Presidente, V. $*ndo viu?' "Nao vi. Ndo
vi." Claro que viram, claro que viram. E a propria CGU.

Ent8o, aqui, agora, acabamos de ouvir que os irmaos Batista, esses dois espertalhBes, ndo conseguiriam se tornar os
maiores empresérios do mundo se ndo tivessem améo publica no negdcio. E aqui estd muito claro, e ndés vamos também
ouvir o ex-Presidente do Cade também e da CV M.

Eu queria so fazer esse registro, e as notas taquigréficas estdo ai sobre essa audiéncia publica. A Veja, nesta semana,
colocou a arespeito do Coaf muito claramente. N&o fez mengdo a essa audiéncia, mas disse que vai fazer na proxima
agora, porque eu passe a Veja todas essas notas taquigraficas.

Mas, na verdade, Dr. Marcio, muito pouca gente conseguiu, ou sgja, ndo sabiamos de nada, ou sgja, a coisa aconteceu
de fora para dentro e ndo de dentro parafora.

Passo a palavra para o nosso Relator, Deputado Carlos Marun, por até dez minutos.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Sr. Dr. Mé&rcio, antes de mais nada, bom dia, 0 nosso agradecimento por sua
disposicdo em contribuir com os trabal hos desta Comissdo.

Eu vou, entdo, imediatamente, a apresentacdo de algumas perguntas que visam esclarecer algumas davidas que ainda
tenho, mesmo ap0ds a sua exposi¢ao.

Fica evidente que o senhor vislumbra a prética de crime de manipulagdo de mercado e de uso indevido de informagéo
privilegiada no caso.

Quais foram os acionistas beneficiados com essa suposta manipulagdo de mercado e uso indevido de informagéo
privilegiada?

SO os irméaos Batista ou algum outro acionista o senhor entende como também beneficiado? E a pergunta que eu fago é
especificamente em relagéio ao BNDESPAR, que detém 20% das agdes da companhia.

O senhor tem que apertar ali.
O SR.MARCIO LOBO - A principio, ao que tudo indica, os beneficiados foram osirmaos. Agora, todas as operacdes no

mercado financeiro sdo registradas. Cabe a CVM agoraidentificar quem foram os acionistas que venderam e compraram
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acOes na véspera da delacéo e se beneficiaram com isso, se essas movimentagdes foram atipicas - pessoas que nunca
compraram nem venderam, de repente, vendem. Hoje, existem programas de computador que verificam na hora a
atipicidade nas movimentacgOes, nas compras e vendas, e facilmente € detectado quem se beneficiou com isso.

O que foi divulgado pelaimprensa - e repito: as informagfes que eu tenho sdo as informagdes publicas divulgadas pela
imprensa - é que os irmaos Batista, no caso especifico das acbes da JBS, ao venderem para a propria tesouraria da
companhia R$138 milhdes em aces, evitaram esse prejuizo e passaram para a companhia, gue comprou essas aces e
teve um prejuizo. E no mercado de ddlar, eles, também sabendo que, quando a delagdo deles fosse divulgada, o dolar ia
disparar - no diadadelagao, o ddlar subiu 10% em um dia-, compraram R$2 bilhdes em contratos. Navéspera, compraram
trezentos e tantos milhdes de ddlares em contratos de ddlar, quer dizer, s6 nessa operacdo de dolar, eles j& pagariam 0s
R$220 milhdes da multa da delagéo premiada deles nafisica

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Positivo.

Eu acredito que, em relagéo aessa pergunta- eu tenho outras perguntas aapresentar -, pel 0 seu conhecimento, s6 0sirmaos
Batista se beneficiaram, salvo novas informagtes que nos cheguem a partir de outras oitivas que vamos promover.

Mas como o senhor vé essa decisdo da diretoria da CVM, em 30 de agosto, no sentido de permitir que os irméos Batista
votassem ha assembl eia de acionistas convocada pelo BNDES, com o objetivo de afastar o Wesley Batistada Presidéncia
da companhia? Em 31 de agosto, foi proferida liminar pela 82 Vara da Justica Federal do TRF3 vedando a participagédo
dos irmaos nessa assembl eia. Essa decisio realga umaeventual atecnia do colegiado da CVM? E a pergunta que | he fago:
como o senhor interpreta essa sucessao de fatos? Os 6rgdos do Estado tém decidido tecnicamente como devem em favor
de um grupo econdmico t&o poderoso como esse?

O SR. MARCIO LOBO - Excelente pergunta. Vamos |4

E preciso também separar a CVM. A CVM tem a parte técnica e a diretoria do colegiado, que é nomeada inclusive
pelo Ministro da Fazenda. Essa decis@o do colegiado, por exemplo, foi contra o parecer dos técnicos da CVM. Os
técnicos da CVM entenderam que os irméaos Batista estariam conflitados, estariam impedidos de votar nessa assembleia
especificamente em relacdo a esse tema, e 0 colegiado se reuniu e foi contrario ao parecer dos técnicos, entendeu que
ndo, que eles ndo estariam em conflito, que eles poderiam votar. Ai, depois de eles votarem, que a CVM, se alguém
guestionasse, iriaanalisar. Mas, antes, a CVM nao faria essa andlise.

Como V. Ex®bem colocou, tanto a associ agdo quanto o BNDES entraram com umaagdo na Justica; o Juiz Federal deu uma
liminar afavor do BNDES, impedindo avotacéo dosirméos, mas depois houve um recurso e o Tribunal resolveu suspender
aassembleia. Nao ocorreu aassembl ei g, ficou em aberto; até hoje ndo aconteceu aassembl eia. O Desembargador entendeu
gue isso deveria ser discutido em juizo arbitral, também, data maxima venia, acho que de forma equivocada. Mas, hoje, a
assembleiando aconteceu, ndo houve essas deliberagdes que seriam importantissimas paraacompanhia. Depois 0sirmaos
acabaram sendo presos. Ai, nomearam... Houve umareunido do Conselho e hoje quem é o controlador da empresa, quem
€ 0 Presidente da empresa, € o pai do Joesley, de 84 anos, 0 José.

Ent8o, para concluir, entendo, novamente, que o Colegiado da CVM errou em ndo impedir o voto dos irmaos, dos
controladores nessa assembl eia que ndo se realizou.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Positivo.

O senhor acredita que a legislagdo brasileira, nos casos pelo senhor narrados, € suficiente para proteger os acionistas
minoritarios?

E, no caso, o senhor poderia, deformabreve, nos sugerir algumaalteracéo nalegislacio para que essa protegdo setornasse
mais ef etiva e nds pudéssemos viver uma situacdo ndo semel hante, mas no sentido citado dos Estados Unidos, onde 65%
éinvestidorada Bolsade Vaores?

O SR.MARCIO LOBO - A verdade é que 0 nosso Pais tem muitas|eis, 0s nossos codigos sio bons, mas, infelizmente, eu
acho que essas |eis ndo séo aplicadas. Mas acredito também que se poderia aperfeicoar anossalegislacdo, principal mente
no que diz respeito as agdes civis publicas, nos Estados Unidos conhecidas como class actions, que |4 funcionam muito
bem. As empresas que cometem delitos, os acionistas s80 representados; escritorios de advocacia entram com agBes em
nome desses acionistas; eles s80 ressarcidos.

Para seter ideia, agui no Brasil, esses escandal os da Petrobras, nenhum acionista minoritério até hoje conseguiu na Justica
ser ressarcido dos prejuizos causados pela desval orizagdo das ages da Petrobras. Nos Estados Unidos, ainformacdo que
temos € de que a grande maioria dos acionistas que compraram ADRSs nos Estados Unidos ja foram ressarcidos. Foram
feitos acordos, a Petrobras pagou bilhGes de délareslafora; haviafundos de pensdo, fundos de bancos que eram detentores
de ADRs e jaforam ressarcidos, foram feitos acordos. E aqui no Brasil ninguém recebeu um real.
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Entdo, para concluir, sendo breve, eu acho que vocés | egisladores deveriam melhorar essa parte da legislacdo para que 0s
minoritérios fossem mais protegidos, tivessem chance de ser ressarcidos em caso de serem lesados e, assim, acreditariam
mais no mercado financeiro e aplicariam seus recursos. Hoje, como vocé falou, 590 mil pessoas aplicando na Bolsa de
Vaores éridiculo. Infelizmente, esta € a palavra: éridiculo.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Bom, eu solicitaria que o senhor encaminhasse por escrito, entdo, aesta CPI,
sugestdes no sentido - para serem avaliadas pela CPl, obviamente,...

O SR. MARCIO LOBO - Perfeito.
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - ... pelo Parlamento...
O SR. MARCIO LOBO - Com 0 maior prazer.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - ... no sentido de que essa legislacéo seja aprimorada, até para garantir os
direitos dos minoritérios.

O SR. MARCIO LOBO - Com 0 maior prazer.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - E noticiado pela imprensa que hé indicios de que a JBS vem lesando
minoritarios hamuito tempo, como por exemplo o caso dafusio entre JBS e Bertin. Do que consistiram os atuais, se houve
essa lesfo, pelo seu conhecimento... Do que se constituiram os eventuais atos praticados, quem S0 seus responsaveis e
quais os danos causados?

O SR. MARCIO LOBO - Esse caso especifico da Bertin me parece também - e repito, eu tenho essas informagdes que o
publico tem através dos jornais e tal - que novamente os beneficiados foram osirméos. Houve umalesdo em torno de R$1
bilh&o para os minoritérios - e minoritérios esses Caixa, BNDES - e 0s Unicos beneficiados foram novamente os irmaos,
prejudicando todos os demais. S0 essas as informagdes que eu tenho.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - O senhor ja teve conhecimento da participacdo de um fundo ou de uma
empresa de nome Blessed nessas negociactes da Bertin?

O SR. MARCIO LOBO - Novamente, as informagdes que vém a plblico e nos corredores sio de que esse minoritério,
se ndo me engano, tem 5% da empresa; é sediado numa ilha dessas, um paraiso fiscal; ninguém sabe efetivamente... E
uma pessoa juridica; ninguém sabe efetivamente quem é o scio realmente nessa empresa; e parece que el e estajunto com
0s controladores, tomando essas decisdes em conjunto etal, mas ndo se tem conhecimento porque o detentor dessas acoes
€ sediado em um paraiso fiscal - € uma offshore e ninguém sabe quem é o dono.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - O vazamento foi noticiado &s 19h do dia17 de maio de 2017. Esse horario foi
determinante para o prejuizo? Esse horério de divulgagdo foi determinante para o prejuizo dos acionistas minoritarios? Ou
seja, setivessedivulgado as 10h damanhd, setivesse divulgado ao meio-dia, isso teriaal gumadiferencano posicionamento
desses acionistas?

O SR. MARCIO LOBO - Eu n#o sei opinar aqui se o horério influenciou. Eu acho até que sim, porque foi perto do
fechamento do pregéo. Entdo, talvez, setivesse sido divulgado...

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Que horas fecha o pregéo?
O SR. MARCIO LOBO - Se ndo me engano, as 17h.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - As 17h.

O SR.MARCIO LOBO - Ou 16h.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Esta bem. Positivo.

O SR. MARCIO LOBO - Ento, quer dizer, esperaram fechar o mercado para sair esse vazamento. Af, quando as agdes
abriram, o préprio mercado do délar e tal, abriram no dia seguinte, ja abriu subindo o délar de forma... E caindo muito
0s papéis da JBS.

O SR.CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Sr. Presidente, sdo asinformagdes complementares aexposi¢ao do Dr. Marcio
Lobo. S&o asinformagdes que eu gostaria de buscar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco V. Ex2 E, para melhor encaminhamento dos nossos
trabalhos, vamos - porque o0 Relator tem ai 0s seus privilégios, como também os sub-relatores e todos nés - dirigir todas
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perguntas ao nosso convidado, ao nosso depoente. Ele, entdo, por favor, faca as suas anotagdes, seguindo, portanto, o que
foi acertado previamente por este Plenario. No caso dos relatores, dez minutos; no caso dos membros, cinco minutos,
com réplicaetréplica.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF. Para uma questao de ordem. Sem revisdo do orador.) - Sr. Presidente, questao de

ordem. Pelo menos nas CPls de que participei, sempre o autor do requerimento...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2estd10go na sequéncia.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ...tem precedéncia. E sdo dez minutos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Dez minutos? Aqui nds acertamos cinco minutos.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E, mas para 0 autor do requerimento geralmente sfo dez.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Foi cinco minutos? Falamos do autor do requerimento?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao, ndo. Nao falamos. Sobre o autor do requerimento, ndo.
Aqui o préximo inscrito, entdo, seria 0 Sub-relator Delegado Francischini, que esta em voo.

Passo, entdo... E até indago alguns colegas. se tiver por escrito essas perguntas poderiamos, inclusive, tirar uma copia e
passar ao nosso depoente, porque assim ficam melhores os trabal hos.

Passo a palavra ao Deputado Hugo L eal, Sub-relator na parte fiscal, previdenciéaria e agropecuariada CPMI da JBS.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ. Sem revisdo do orador.) - Bom dia, Srs. Deputados, Srs. Senadores, senhor convidado,
Sr. Méarcio Lobo. Euinicio asminhasindagacfes, e vou direto asindagagdes. Acho que V. S*jaapresentou asinformactes
necessarias e gerais. Procuro aqui, pelo menos, para poder localizar V. Ex? fazer algumas perguntas de cunho ainda de
localizag8o. V. Ex2 participa de alguma sociedade de advogados?

O SR. MARCIO LOBO - Sim.
O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - E qual é a sociedade?
O SR. MARCIO LOBO - Jorge Lobo Advogados.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Perfeito.
V. S*também é acionista minoritario da JBS?

O SR. MARCIO LOBO - Sou. Comprei 500 agdes para poder participar da assembleia.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - V. S também... Temos informagfes de que V. S, 0 escritdrio que V. S representa
ingressou com uma agdo civil publica, ou pelo menos anunciou que ingressaria com uma agdo civil publica, pedindo
ressarcimento por perdas causadas por atos de corrupcado praticados pelaempresa. E eu faria duas perguntas. contraquem
€ essa acdo? Primeiro, se elafoi ingressada. Contra quem seria essa agdo? E também se ela estabel ece a recomposicéo
de R$600 milhdes que teriam sido desviados ou roubados do caixa da empresa para poder municiar campanhas politicas,
como foi manifestado. Entéo, a pergunta €& contra quem seria essa agdo? O que era o objeto dessa acdo? E se existia
mesmo essa discussdo de ressarcimento de R$600 milhdes que teriam sido doadas para campanhas eleitorais e politicas
de formaoficial ou também, pelo contrério, de forma sub-repticia?

O SR. MARCIO LOBO - Bom, na verdade, no ingressamos ainda com a ag30. A agio esta sendo estudada. A agao é
para ressarcimento desses prejuizos causados, na casa dos R$600 milhdes.

O meu escritdrio e um escritdrio de outro colega somos contratados pela associacdo para esse fim. Existem medidas ha
Céamara Arbitral jaem curso, até foram noticiadas ontem. Mas com agdo civil publica especifica ainda ndo ingressamos.

A acdo, na verdade, é contra os controladores. NOs entendemos que os controladores que prejudicaram a empresa,
utilizaram a empresa para beneficios pessoais proprios, lesando os demais acionistas, socios como eles. Porém, €les,
controladores, com o comando na méo, fizeram esses desvios, desvios esses, repito, confessados por eles. Entdo,
entendemos que a empresa deve ser ressarcida por esses prejuizos causados. Evidentemente, de forma indireta, os
acionistas minoritarios serdo ressarcidos.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - No caso de acionistas mgjoritarios, também incluindo BNDESPAR, porque
BNDESPAR possui 21%, mais 42%...
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O SR. MARCIO LOBO - Na verdade, mesmo o BNDES, o0 BNDESPAR, com 21%, sdo acionistas minoritérios. Sdo
acionistas minoritérios rel evantes, mas sdo acionistas minoritarios.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - V. S*conseguiu reunir 5% dos acionistas paraconvocar assembleiaem algum periodo?
O SR. MARCIO LOBO - N&o. A associagio ainda ndo conseguiu reunir 5% para convocar assembleia.

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - V. S2chegou afazer o pedido dos acionistas minoritarios paraaempresa, mas também
paraa Comissdo de Vaores Mobhiliarios? Chegou ater acesso a lista desses acionistas minoritarios?

O SR. MARCIO LOBO - Naverdade, aassociagio mandou um e-mail parao Rl daJBS solicitando alistade acionistas.
Isso éum direito previsto nalel societéria, em que qual quer pessoa - nem acionista precisaser - pode pedir essainformagéo
a companhia. A JBS respondeu o e-mail dizendo, perguntando por que queria a lista e tal. A associagdo respondeu,
explicando os motivos. O Rl da JBS respondeu que iria enviar a lista. Porém, passados ja uns quatro meses, se ndo me
engano, até hoje ndo mandou. Como €ele ndo enviou a lista, a associagdo entrou com um requerimento na CVM e com
umaacdo judicial parater acesso aessalista

Naverdade, aideiadalistando é sd paraconvocar assembleia, mas, sim, parasaber quem sdo efetivamente os prejudicados
€ que essas pessoas ingressem na demanda e sgjam ressarcidos. Esse € um outro grande problema. O acionistaminoritério
no Brasil ndo éativo. Vocéva aumaassembleiadessas e ndo tem meiadiiziade pessoas, enquanto, nos Estados Unidos, os
caras tém que alugar um estédio, porque vao todos os acionistas. O caratem US$1.000 em agdes e estala querendo brigar
pelos seus direitos. Aqui, como as pessoas, acho eu, infelizmente, ndo acreditam na Justica, ndo acreditam no Judici&rio,
no acreditam na CV M, se sentem desmotivadas e nem comparecem a assembleia. E incrivel.

O caso, por exemplo, da OGX, em que eu também atuei e atuo como advogado dos minoritarios, é incrivel: sdo milhdes
e milhdes de prejudicados, de reais de prejudicados, milhares de acionistas minoritarios e, na assembleia, comparecem
meia dlzia de pessoas.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Por acaso, também é Batista.
O SR. MARCIO LOBO - Por acaso é Batista.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Eike Batista, mas é outro Batista. V. Ex2 deve estar errando os Batistas.

V. S também afirma que a CVM ndo cumpre os seus deveres legais. Tem conhecimento de fato que comprove essa
assertiva?

Primeiro, deixar isso mais objetivo e V. S? como advogado, € conhecedor da legislacdo societéria e daprépria CVM.

O Relator ja fez essa pergunta e eu vou insistir, apenas ndo como pergunta, mas como sugestdo, onde poderia ser
modificada a legidacdo? Onde poderia ser aprimorada? Onde houve falha - falha - da prépria Comissdo de Valores
Mobilidrios? Onde é que poderiamos nés, aqui, como Parlamentares, analisando, fiscalizando, onde poderia haver uma
melhor participacdo dessa questdo dos acionistas minoritarios?

Nos estamos aqui exatamente para isso. A nossa Comissdo Parlamentar de Inquérito foca e o objetivo principal € o
aprimoramento da legislagdo e todas as contribuigdes serdo muito bem-vindas, como, também, o aprimoramento da
fiscalizac&o.

Onde nés, aqui, como Parlamentares, Camara e Senado, podemos também olhar, ajudar, colaborar, na questédo da
fiscalizag&o das agbes da Comissdo de Va ores Mobiliérios?

Mas V. S disse que ndo cumpriu os deveres legais e tem conhecimento, deu essa informacdo e afirmou agqui nas suas
palavrasiniciais, e eu queria saber se tem algum ponto objetivo, onde a CVM falhou, onde ndo foi cumprida esse dever
legal?

O SR. MARCIO LOBO - A CVM, eu aconsidero uma ré confessa.

Ha um ano, mai's ou menos, saiu uma matéria, se ndo me engano, ha Exame, em que entrevistaram o Presidente daCVM
aépocae ele disse, justificando, que ndo tinha recursos humanos, ndo tinha recursos financeiros e tal, mas ele confessou.

Para vocé ter umaideia, ndo lembro os nimeros de cabega, mas a Bovespa também tem um sistema de computagéo que
analisa qualquer flutuagao atipica nas agdes. Entdo, esse programa de computador identifica uma operagdo atipicae envia
essas informactes paraa CVM. O préprio Presidente da CVM disse que recebia, ndo me lembro agora de cabega, mas
mil informagdes nesse sentido e ele analisava cinco, porgque ndo tinha condicoes de analisar. Quer dizer, a propria CVM

confessa que ndo tem recursos e pessoal para suportar 0 nosso mercado, que é pequeno, que, na verdade, € um mercado
pequeno, mas ela ndo tem condigoes.
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Ent&o, quando eu digo que elando fiscaliza, repito, no caso, por exemplo, daOGX do |ke Batista, ficou claroisso. Durante
anosforam divulgadasinformactes de que haviam encontrado ndo sei quantos bilhSes de barris de petroleo e queaempresa
valiando sei quanto, o acionistaia paraatelevisio, ia para os jornais e fazia propaganda da empresa, dizia textualmente
"comprem minhas acfes que elas vao subir etal, ea CVM nadafez, sd depois do leite derramado é que elavem atuar.

O caso da JBS, especificamente, € a mesma coisa. Esses burburinhos de que a JBS, que os irmaos Batistas vinham
recebendo recursos publicos, esse crescimento da empresa totalmente atipico e aCVM nadafez. Ai, depois de estourar o
escandal o, de tudo o que aconteceu, de delagdes, ela abre nove procedimentos administrativos parafiscalizar.

Ent8o, ela- a0 invés de atuar como alei determina, foi criadaparaisso, nalei que criou aCVM estaescrito - tem que atuar
preventivamente, ela tem que fiscalizar, elatem que analisar e ela ndo o faz. Ela espera acontecer para depoisir tentar
apagar o incéndio, ai, muitas vezes, namaioria das vezes, o incéndio ja aconteceu, o incéndio jatomou conta.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Certo, obrigado.

Presidente, € a Ultima pergunta para poder dar oportunidade aos...

Tem mais uma s, a Ultima pergunta para dar oportunidade aos demais colegas.

V. Sfez afirmagdo aqui de que ha fraude nos financiamentos com dispensa de pré-requisitos costumeiros ao mercado.
Saberiaidentificar pontualmente quais so essas fraudes, 0s pré-requisitos e quem S0 0S responsaveis por autoriza-os?

O SR. MARCIO LOBO - Vamosla.

Na verdade, eu sempre digo que, se comprovado como foi divulgado por todos os jornais...Eu ndo tenho quem foi que
liberou o empréstimo. Eu ndo tenho essas informagdes. Mas o que foi divulgado pelamidia, o que foi dito pelos proprios
irmaos Batista e seus executivos, em suas delagbes premiadas, € que eles conseguiam empréstimos em um tempo muito
inferior que as demais empresas conseguiam, sem of erecer as garantias necessarias, com juros muito abaixo dos praticados
no mercado.

Ent&o, essas informagdes que eu tenho s&o...
(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - ...informagdes obtidas pelaimprensa. E o proprio TCU agora...Eu |li uma reportagem ontem
ou anteontem dizendo que se verificou que houve realmente esse empréstimo especificamente de setecentos milhdes para
compra da empresa norte-americana, houve um prejuizo de R$1,2 bilhdes para os cofres publicos.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex& Deputado Hugo Leal.

Pela sequéncia aqui, € aminha vez. Mas eu vou abrir m&o das minhas perguntas para dar aos nossos colegas a vez. Eu
guero fazer tdo somente uma perguntaa V. S

Em algum momento, Dr. Mé&rcio Lobo, os irmaos Batista ou um ex-diretor e presidente do BNDES, do Cade, da CVM,
propds algumacoisailicitaaV. S tentou subornar V.S, por setratar de advogado dessa minoria, que, naverdade, € uma
maioria- parece-me que é mais de 30%. Em algum momento, alguém Ihe fez uma proposta de suborno?

Eu gostaria muito de ouvir deV. S
O SR. MARCIO LOBO - N&o. Nunca me fizeram. Espero que nunca fagam.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pois bem. Agradeco.

Passo, entdo, a palavra ao autor do requerimento, Deputado Izalci.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Presidente, antes de comegar a contar 0 meu tempo, eu quero, ainda na questao
de ordem, reforcar e, se for 0 caso, a gente tentar votar depois ou mudar o Regimento.

Mas eu acho que o autor do requerimento muitas vezes se aprofundano estudo parafazer o requerimento. Ent&o, acho que
Nndo é justo e ndo € correto, em termos técnicos e Bbvios, que se tenha um tempo t&o pegueno como o de cinco minutos.
Entdo, eu gostaria de pedir a V. Ex? ao Relator e aos sub-relatores, que estdo normamente definindo os critérios do
andamento da Comissdo, para que os autores do requerimento... Independente se € meu ou ndo, acho que todos os autores
de requerimento precisam de um tempo maior, ja que quem fez o requerimento, evidentemente, precisa de mais tempo
parafazer os questionamentos, diferentemente de quem néo fez.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu defiro a questdo de ordem de V. Ex@
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Todos, todos que....

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - N&o quero dizer nem que vou usar dez néo.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Todos que subscreveram também terdo o mesmo tempo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sera paratodos os autores de requerimentos.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O.k.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Normamente €...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Todos os autores.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Normalmente, o primeiro sempre, nas CPls de que eu participei...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O primeiro signatério.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ...6 0 autor, 0 primeiro signatario.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Os demais nao.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mas existem varios requerimentos da mesma pessoa.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO. Fora do microfone.) - Subscri¢do é uma coisa, mas...
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Subscri¢&o € uma coisa.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ai é aprovado um...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E, mas vejaso, Deputado | zalci, o que 0 Deputado Paulo Pimenta
colocou é correto. Ha requerimentos que tém oito, dez autores. Se a gente for colocar...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - E aprovado um.

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Presidente, ja existe no plendrio, em todas as CPIs de que eu participei, e foram
varias, quatro ou cinco, em que participei, em todas elas, quando se falava num requerimento, era o primeiro, quem
subscrevia primeiro...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mas tem dez primeiros.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Deputado Izalci, tem pessoas que tém cinco, seis requerimentos diferentes para
convoca-la. Quando vai avotagdo, € um quevai avotacdo; entdo, os demais autores acabam ficando também como autores
daguele.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O que eu acho é que ha requerimentos diferentes, sim; eu digo que subscricéo...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Subscricdo contra.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos resolver da seguinte formaque eu proponho aos senhores.
Harequerimentos com oito autores; 0ito requerimentos, oito autores, mas vamosfazer o seguinte: vamos por ordem, ent&o,
de protocolo. Quem protocolou primeiro, entéo, tem o direito aos dez minutos. Senéo, no caso de oito, dez autores aguii...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - E um bom critério.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E um bom critério, n&o éisso? Ent3o, esta acertado e confirmado.
Aceito aquestéo de ordem de V. Ex® com essa ressalva.

Com apalavrao Deputado Izalci.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Mércio Lobo, V. $foi convidado exatamente pela Operacdo Tenddo de
Aquiles. V. S*jadisseagqui sobreaCV M, hanoticiade vérios processostramitando naCV M. Eudividi as minhas perguntas

e entreguel aV. & S80 quatro blocos. O primeiro deles trata de agcBes e cAmbio; o segundo, com relacdo a troca de
comando; compra e venda de agdes; e a questdo do acordo de leniéncia.

Com relacdo a questdo de acBes e cambio, como V. S disse, a propria associagdo tem tentado mover acles de
responsabilizacdo e de reparo de danos. V. S? pode nos dar mais detalhes acerca do andamento dessas agBes? Qual foi
o valor do dano mensurado pela associacgo?

Eu entreguei a copia das perguntas para ele.
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Segundo: V. S poderianos dizer quantos sao os acionistas minoritérios daJBS? Qual aparcelado capital daJBS que eles
representam? V. S? poderia nos fornecer uma cépia do livro de registro dos acionistas, se V. Stem? V. S* poderia nos
apontar todos os outros episodios em que a associacdo entendeu que os acionistas minoritérios da JBS foram lesados, a
exemplo do caso Bertin? Poderia fornecer também os motivos para esse entendimento? V. S* detém alguma informacdo
adicional relevante sobre o uso da empresa Blessed Holdings, aquela sediada no paraiso fiscal dos Estados Unidos, que
também foi sbciada AFB Participagdes, controladorada JBS, que fez parte dafusdo JBS com aBertin? Setem, eu gostaria
gue V. S apresentasse. V. S* dispde de provas diretas ou indiretas que sustentem a atuagéo lesiva dos controladores da
JB S nesses outros episodios? Também, setiver, eu gostaria que apresentasse. Com relago atroca de comando, aexemplo
também dos acionistas minoritérios, 0 BNDESPAR e a Caixa Econdmica também defendem a troca de comando da JBS.
O BNDESPAR detém 21,3 do capital votante da JBS e a Caixa, 4,5. Qual € a avaiagdo da associagdo para o fato de a
JBS ter servido como duto de distribui¢&o de propinas a agentes politicos, justamente em razdo dos aportes de recursos
do BNDESPAR? V. S disse, h4 pouco, que esta movendo uma agdo. SO aguns detal hes sobre isso: como a associacao
enxerga a participacdo t&o expressiva da BNDESPAR no capital da JBS? A associagéo saberia dizer qual foi o impacto
do prego da agdo da JBS em razéo dos aportes sucessivos de recursos do BNDES na empresa? Qual € a avaliagdo da
associagao acerca dos aspectos regul atdrios e de governanca do mercado de capitais brasileiro? Como a associacdo avalia
0 papel daCVM em todo esse processo? V. S2dispde de algumainformagéo relevante acerca do resultado dos inquéritos
administrativos instalados pela CVM para analisar as operages do mercado de ddlar, futuro e negdcios de agdes de
emissdo daJBS S.A., realizadas no mercado & vista?

Com relagéio a compra e venda de agdes, em 17 de maio de 2017, a JBS comprou R$35 milhfes de agdes da empresa.
Nesse dia, apds o fechamento do pregéo, noticias sobre a delagéo dos irmaos Batista vieram a tona. Contudo, enquanto
a empresa comprava as suas proprias agdes, 0s acionistas e controladores se desfaziam dos papeis. As vendas de 17 de
maio totalizaram R$35,114 milhdes. Na véspera, dia 16, os controladores venderam R$9,957 milhdes de agbes da JBS.
V. S concorda que esse movimento dos irma&os Batista serviu para conter uma queda que seria ainda maior no prego das
acBes? Qual foi o impacto financeiro desse movimento?

V. S*entende que estdo presentes nesse episodio indicios contundentes de pratica de manipulagdo do mercado, fazendo
uso de informag&o privilegiada? V. $? poderia nos dizer qual foi o impacto no preco das agbes da JBS desde arevelagéo
de que os executivos da JBS fizeram a delagdo premiada? Qual € a perda acumulada no prego da agdo da JBS apés esse
episodio? V. S* saberia dizer qual foi 0 comportamento em termos de ganhos e perdas acumuladas no preco das acfes
da JBS nesses trés periodos. primeiro, da abertura de capital até a entrada do BNDES; do inicio dos aportes dos recursos
do BNDES até a divulgagéo da delagdo premiada; e da divulgacdo da delacdo premiada até os dias de hoje? Nesses trés
periodos, V. S*tem conhecimento de quais foram os ganhos e as perdas, nesses periodos? V. S? poderia nos informar a
perda de valor no prego de mercado da empresa JBS até o presente momento?

E o ultimo bloco, sobre o acordo de leniéncia. O Ministério Plblico Federal, ao homologar o acordo de leniénciada J& F,
controladora da JBS, estabel eceu uma multa de R$10,3 bilhdes. Como vitimas, o Ministério Plblico Federa identificou
0 BNDES e a Caixa, acionistas minoritarios da JBS - com 21,3 o BNDES e 4,5 a Caixa Econdmica, respectivamente.
Para reparag@o de danos, o Ministério Plblico Federal destinou R$1,75 bilhGes a0 BNDES e R$500 milhfes para a
Caixa. Quanto aos demais acionistas minoritarios, privados, nadafoi estipulado. Entéo, pergunto: umavez que os demais
acionistas minoritérios privados detém cercade 30% das agbes, V. S*enxergou tal arranjo como seletivo e discriminatério,
vez que protegeu apenas o patrimdnio publico? Poderia desenvolver esse raciocinio em relagdo a essa questéo?

Uma das cldusulas do acordo de leniéncia confere a prerrogativa de o Ministério Publico Federal postular suspensdes de
todas as agdes civis publicas de reparacdes de danos até o cumprimento final do acordo, ou seja, daqui a 25 anos. Como a
associacdo avalia essa situacdo, se sd pode entrar depois de 25 anos? V. St dispbe de algumainformacdo relevante acerca
do acordo de leniéncia que a JBS esta negociando com o Departamento de Justica dos Estados Unidos?

Essas sdo as minhas indagagdes que estdo ai. Se V. SPpuder...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a palavrao Dr. Marcio Lobo.

O SR. MARCIO LOBO - Bom, vou acompanhar aqui pelas perguntas que V. S me deu.
Perguntaum: "V. S*poderianos dar mais detal hes acercado andamento dessas agdes? Qual foi o valor do dano mensurado?

Repito, como ja falei: a associagdo hoje move uma agdo, na Justica Federal, pedindo o impedimento do voto dos
controladores naquela assembleia; uma acdo pedindo a lista de acionistas, também em curso na Justica de S&o Paulo, e
um requerimento arbitral, esse que corre sob sigilo, esta certo?
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Ent&o, dasinformagdes sobre requerimento arbitral, infelizmente, eu ndo posso dar mais detal hes, mas que o requerimento
estd em curso. Acredito até que a propria JBS deva divulgar um fato relevante arespeito disso, até porque ja saiu alguma
coisa haimprensa, entdo, ela é obrigada agora a divulgar. E quanto as agdes na Justica de Sdo Paulo, €las permanecem
em curso e hoje essa € a atuagéo da A ssociacdo em termos de agles judiciais.

Ainda ndo ingressamos com agdo civil publica. A agdo civil piblicaainda estd sendo estudada e, caso a Associagdo mova
essa acdo, certamente serd divulgado ai nos érgéos de imprensa.

Bom, segunda pergunta: "V. S* poderianos dizer quantos sdos 0s aci onistas minoritarios daJBS? Qual aparcelado capital
da JBS que eles representam? V. S* poderia nos informar a copia dos livros?'

Vamos la

Os minoritérios, minoritéarios que eu digo os pequenos investidores, tirando 0 BNDESPAR, € mais ou menos de 30%
do capital social da empresa. Eu ndo tenho esse livro de acionistas e, até mesmo que tivesse, esses livros, caso sgjam
efetivamente fornecidos a Associagdo, agente ndo pode divulgar essalista. Essalistanéo pode ser divulgada abertamente.
Elavai ser para uso apenas da Associagdo paratentar entrar em contato com esses acionistas.

Bom..."V. S* poderia nos apontar todos os outros episddios em que a Associacdo entendeu que 0s acionistas minoritarios
da JBS foram lesados, a exemplo do caso Bertin? Poderia fornecer motivos para esse entendimento?

Bom, isso, como eu falel, todas essas noticias de insider cometidos, supostamente cometidos pelos irméaos, prejudicaram
0s acionistas minoritarios, ndo sd 0s acionistas minoritarios, mas todo o mercado de capitais, ndo é? Esses crimes de
manipulacdo de mercado afetam diretamente o acionista prejudicado, mas também toda a credibilidade do mercado e da
bolsa de valores.

Especificamente sobre o Bertin, eu jarespondi. Houve um prejuizo ai na casa de R$1 bilhdo. Tudo indica, ndo €? E todos
os demais, como essa operacado do ddlar, essavenda das agles as vésperas do vazamento da del agdo, tudo isso prejudicou
0s acionistas minoritarios e todo o mercado nacional.

V. S detém alguma informagdo adicional relevante sobre o uso da empresa Blessed, sediada no paraiso fiscal Delaware,
nos Estados Unidos, e que foi sdcia da FB ParticipacGes? O processo de fusdo da JBS com a Bertin, se tem?

Repito: essa empresa Blessed, se ndo me engano, detém 5% da participacdo, € uma holding em que ndo se identifica
guem é o sacio final. Sabe-se s6 daempresa. O que tudo indica é que ela participa do bloco de controle, elavota com os
controladores, mas ninguém sabe quem é efetivamente esse socio.

"V. S dispde de provas diretas ou indiretas que sustentam a atuagdo lesiva dos controladores da JBS nesses episodios?"
Provasdiretas eu ndo possuo, masaCVM eo préprio Ministério Pablico vém levantando. Nessas del agdes, €l es confessam
os crimes, quer dizer que sdo crimes confessos, como desvios do caixa da empresa para pagamento de propina e para
beneficios pessoais. Entdo, prova maior do que a propria confissdo dos réus é dificil.

Segundo bloco aqui:

"A exemplo da Associagcdo de Acionistas Minoritarios, a Aedmin, o BNDESPAR e a Caixa Federal também defendem a
troca do comando da JBS. O BNDESPAR detém 20% do capital, por suavez..." |1sso.

Como jafaei agui, a associagdo também entende que a familia Batista tem que ser afastada 0 mais rapido possivel. A
companhia precisa voltar ater uma governanga séria. Os acionistas precisam acreditar na companhia, 0 mercado precisa
acreditar na companhia, os credores precisam acreditar na companhia. E acredito eu que, enquanto a familia estiver no
controle, napresidéncia, isso vai ficar muito dificil. Agora, entdo, com osirméaos presos e o pai ha Presidéncia, asituacdo
da companhiaficou muito delicada. Se ndo me engano, assim que o pai foi nomeado, no dia seguinte, as agdes cairam 5%.
Entdo, a situacdo da companhia é grave. A informag&o dos analistas de mercado € que, se néo for revertida essa situacao,
a companhia pode até falir.

"Qual aavaliacdo daAssociacdo parao fato dea JBSter servido como duto de distribui¢cdo de propinas a agentes publicos,
justamente a razao dos apostos dos recursos do BNDESPAR?"

E, como eu jadisse, isso confessado pelos irméos, segundo ele foi desviado da companhia R$1,4 bilhdo. A maioria desse
valor foi destinada a propinas, muitos inclusive de caixa um, foram doacfes legais, porém, segundo ainformacéo deles,
com objetivos escusos.

Ent&o, a informagdo que tenho é estas R$1,4 bilhdo em desvios diretos do caixa da companhia. Quer dizer que esses
recursos eram retirados direto do caixa da companhia e desviados. Ai, como o Presidente falou, essa movimentacdo de
dinheiro é gigantesca. Qualquer pessoa fisica vai tirar R$10 mil para pagar um pedreiro em uma obra que fez e tem
gue dizer porque, para que, por gque estou tirando, 0 que eu vou fazer com o dinheiro, e eles movimentam esse volume
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gigantesco, e nada é descoberto previamente. Repito: precisa-se ter umafiscalizagdo prévia, aindamais nessas companhias
abertas, em que é necessaria urgente uma fiscalizacdo prévia para evitar esse tipo de acontecimento.

"Como a Associagdo enxerga a participacdo tdo expressivado BNDESPAR no capital da JBS?!
I sso também nos causa um certo espanto, porgque é uma participagdo muito relevante de uma Gnica companhia.

O BNDESdiz que"Ah, naépoca, o governo tinha o intuito de aumentar a participago das empresas nacionais. Essa parte
de carne estava muito em voga no mundo. Ent&o era interessante para o Pais ter uma lideranca neste mercado." Essa é a
justificativado BNDESPAR. Mas, na minha visao e na da propria associagao, foi uma exposi¢do muito relevante, muito
alta para uma empresa publica. Foram recursos publicos de valores astrondémicos para uma sd empresa - na verdade, um
SO grupo - e que, quando aconteceu, 0s prejuizos vieram. Com a participagdo tao rel evante, 0s prejuizos sdo enormes.

"A Associacdo saberia nos dizer qual foi o impacto do prego das agBes da JBS em razdo dos aportes dos sucessivos
recursos do BNDES?'

Bom, ainformagao que eu tenho, e € publicatambém, a JBS, se ndo me engano, abriu o capital em 2007. As acdesvaliam
R$7,5, por acdo. Elas chegaram a R$17, quase R$18, no épice do papel e, depois da divulgacéo das delagbes, o papel
recuou para R$ 6 e agora estd em R$8, se ndo me engano.

Ent&o, houve, durante esses dez anos, uma alta muito grande e, aos poucos, foi perdendo forca. E agora, com a delagéo,
o papel, no dia seguinte do vazamento da delacdo, caiu 15%. Como eu j& disse, quando homeado o pai dos irmaos para
a presidéncia, ela caiu 5%. Entdo, hoje, quer dizer que quem apostou |4 atrés na companhia, a companhia teve uma
valorizag8o grande, mas hoje entregou praticamente tudo que val orizou nos Ultimos dez anos.

"V. Ex2dispde de algumainformacao rel evante acerca do resultado dos inquéritos administrativos instaurados pela CVM
paraanalisar as operagdes realizadas no mercado de délar futuro em negociagdes com agoes de emissdes da JBS realizadas
no mercado?"

As informac8es que eu tenho sdo as publicas. Foram nove processos administrativos abertos. Inclusive um deles foi que
municiou o Ministério Pablico Federal a pedir a prisdo dos irméos, no caso do ddlar ai e do insider. Entdo, ainformacdo
gue eu tenho é que os processos administrativos ainda est@o no inicio. Essa é ainformagdo que eu tenho. N&o tenho mais
gue isso.

Terceiro bloco.

"V. S* concorda que esse movimento dos irm&os Batista serviu para conter uma queda que seria a maior nos pregos das
agbes?

Aqui é aguela questdo que eles venderam R$35 milhdes, as vésperas do vazamento da delacdo. Na verdade, acredito eu
gue eles ndo venderam isso para segurar o preco das acdes. Muito pelo contrério. Eles venderam as vésperas, antes da
acdo cair, para se beneficiarem. E atesouraria da companhia comprou esses papeis - ai, Sim - para que ndo houvesse uma
gueda muito grande, porque elesiam colocar muitas agdes no mercado para comprar e, se hdo tivesse comprador, o papel
automaticamente ia cair. Como encontrou um comprador do outro lado que era a prépria companhia, ou sgja, €les que
controlavam a companhia, ai ndo houve essa oscilagéo no papel.

Af, no dia seguinte, apds o vazamento da delacdo, o papel caiu 15%. Quando venderam as acdes dele, repassou-se esse
prejuizo para a companhia, livrando-se ele, pessoalmente, do prejuizo.

"V. S entende que estdo presentes, nesses episddios, indicios contundentes da prética de manipulacdo de mercado, além
do uso deinformagao privilegiada (insider trading)? Poderia desenvolver o raciocinio?"

Entdo... Repito, como ja havia falado na minha exposicdo: esse € 0 caso classico de insider trading. Sdo detentores de
informagdes privil egiadas que o publico, em geral, ndo tem. Eu sei que vai acontecer alguma.coisa, os demais participantes
do mercado néo sabem, e eu, de posse dessas informacBes, me beneficio. Ou vendendo, porgue eu sei que aacdo vai cair,
ou comprando, se eu sei que aacdo vai subir.

Entdo, esse é 0 caso tipico e classico, e éincrivel como osirmaos séo audaciosos, pois fizeram insider da prépria delaco.
Quer dizer, eles fazem uma delagcdo premiada... Ndo se sabe ai quem vazou a delagdo, mas tudo indica que foram eles
mesmos, e fazem uso dessasinformagdes paracometer novos crimes. Quer dizer, é muita certezadaimpunidade. E incrivel
acoragem que irm&os tém.

Treze: "V. S poderia nos dizer qual foi 0 impacto no prego das acdes, desde a revelacdo de que os executivos da JBS
fizeram uma delagdo? Qual a perda acumulada no prego das agdes?'

Entdo... Se ndo me engano, antes da delagéo, esse papel estava treze e alguma coisa, 14, e hoje estd R$8. Quer dizer,
houve uma queda ai de praticamente 50%.
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"V. S*saberianosdizer qual foi 0 comportamento, em termos de ganhos e perdas acumul ados, dos pregos das acfes nesses
periodos - aberturado capital até a entrada do BNDES, dos inicios dos aportes e a divulgagdo da delagdo?"

Al, é aquilo que eu falei: em 2007, quando €la abriu o capital, a agdo valia R$7,50. Se ndo me engano, em 2015, inicio
de 2016, o papel foi a 18, e hoje se encontra a R$8. Quer dizer, elateve uma valorizagdo de praticamente mais de 100%
e hoje recuou, entregou quase tudo que valorizou.

"V. S poderia nos informar a perda, em termos de preco de mercado, das empresas JBS, até o presente momento?"

Af, euvou te confessar agora: eu ndo sei exatamente o valor total dela, de mercado, mas aquedafoi de praticamente 50%,
com a divulgagdo dessas delages.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS. Fora do microfone.) - Desde a delaco!

O SR. MARCIO LOBO - Desde a delago.
Quarto bloco.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - Acordo de leniéncia.
O SR. MARCIO LOBO - Acordo de leniéncia. (Pausa.)

"V. S concorda que esse movimento..."
Ah, ndo. Desculpem-me. (Pausa.)

(Intervencéo fora do microfone.)

E... Dezesseis. Eu estou lendo s aqui o cabegalho etal.

Ah: "Uma vez que os demais acionistas minoritarios privados detém 30% das acdes da JBS, V. S enxergou tal arranjo
como seletivo, discriminatério, uma vez que protegeu apenas o patriménio publico?"
Bom, essa pergunta € excelente.

Eu ja tinha destacado na minha exposi¢ao que, com relagdo a essa multa de R$10,3 bilhes, somente os acionistas
minoritériosrel evantes, ou seja, Caixa, Funcef, BNDESPAR, ir&o receber o valor dessas multas, vao dividir R$8 bilhdes. E
R$2,3 bilhdes seréo destinados a projetos sociais, e 0s 30%, que sdo esses acionistas minoritariosdiluidos, que acreditaram
naempresa, que investiram a sua poupanca acreditando que as agdes iriam se valorizar, que fomentaram o mercado, esses
foram esquecidos pelo Ministério Publico Federal.

Entdo, V. Ex@ colocou agui muito bem, pois eles foram, sim, discriminados. Houve um beneficio apenas aos agentes
publicos. A prépria Unido vai receber R$2 bilhdes, se ndo me engano. E esses minoritarios, que foram na verdade os
primeiros prejudicados, os prejudicados diretos, agueles que a gente diz que o prejuizo vem na veia, eles que sdo 0s
primeiros prejudicados, esses ndo vao ver um real dessa multa aplicada aos irmé&os. 1sso novamente €, a meu ver, o que
causa o desestimul o da populagdo em investir no mercado financeiro. Sevocé aplicanumaagao e ha fraudes comprovadas,
confessadas, e 0 minoritério ndo é ressarcido, entéo, a chance de vocé repetir a aplicagdo em outras agdes € nenhuma, é
nenhuma. Depois desses escandal os, segundo informagdes da propria Bovespa, 0 nimero de CPFs que pararam de operar
na Bolsa ... O cara esta inscrito, esta |4 o CPF dele, mas ele ndo compra mais uma agdo. Desde 0 que ocorreu com as
empresas X, as pessoas fisicas ou pararam de operar ou operam muito pouco, porque ndo acreditam mais no mercado e,
infelizmente, ndo acreditam na Justica.

Umadeas cldusulas do acordo de leniénciada JBS confere a prerrogativaao M PF de postular a suspensdo de todas as agdes
civis publicas de reparacdo de danos até o cumprimento final do acordo. Ou sgja, dagui a 25 anos. Como a Associacdo
avalia essa situagdo? Vou confessar que ndo tinha conhecimento dessa clausula. Vou até dar uma analisada. Acho um
tanto quanto complexa a clausula final, porque tira direitos de demais acionistas de requerer 0 ressarcimento dos seus
prejuizos. Quer dizer, eu fui prejudicado e além de néo receber nada ainda ndo posso entrar com uma agdo. Causa-nos
espanto e espécie se realmente existir essa clausulano acordo eindago se elarealmente tem eficaciajuridica, porque vocé
tirar o direito de alguém ter seu prejuizo ressarcido é muito sério.

E a dltima pergunta: V. S dispde de alguma informagao relevante acerca do acordo de leniéncia da JBS que esta sendo
negociado com o departamento dos Estados Unidos?

As informagdes gque eu tenho sdo realmente de jornais também. Parece que eles estdo em tratativas h4 um bom tempo.
Agora, |14 nos Estados Unidos - desculpem-me a expressdo -, 0 buraco é mais embaixo. L& os cul pados sdo presos, sao
condenados, 0s minoritérios sdo ressarcidos, 0s controladores que abusam do controle sdo punidos. Um bom exemplo
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disso é o caso do Madoff, que deu um dos maiores rombos na histéria do mercado americano, esta preso, praticamente
em prisdo perpétua, pois foi condenado a cento e tantos anos de prisdo, perdeu todos os bens que possuia.

A esposa dele hoje moranum imovel pequeno em NovaY ork, um filho se suicidou, inclusive, com asituacdo. Lao crime
ndo compensa. Laelestém medo. A CVM delesld éa SEC. E, quando se falaem SEC, o pessoal pensa duas vezes antes
de fazer malfeitos.

Espero ter esclarecido.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, s6 uma questdo de ordem.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2tem direito a dois minutos de réplica.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim, mas eu sb quero fazer aqui uma ponderacao.

Noinicio dafalado nosso convidado Marcio L obo, eledisse quetinhaal guns documentos que séo confidenciaise sigilosos.
Nés pedimos o compartilhamento dos processos da CVM. Como eu disse, ele disse que a propria lista de acionistas,
mesmo se ele tivesse, ndo poderia fornecer, porque € questdo sigilosa. Caso ndo esteja embutido no requerimento de
compartilhamento de informag&o, eu gostaria que nds pedissemos essas informagdes sigilosas que foram colocadas pelo
Sr. Mércio, para que tivéssemos acesso aisso no nosso trabal ho.

Obrigado, Presidente.
O SR. MARCIO LOBO - Perfeito, sendo requerido serd informado com o maior prazer.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos, sim.

Por favor, Deputado |zalci, proceda & confeccfio desse requerimento. E de bom alvitre sem dlvida nenhuma. Agradeco
aVv.bBxd

Passo a palavra ao Deputado Miguel Haddad, por cinco minutos.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Sr. Presidente... Dr. Marcio Lobo, parabéns pela exposi¢ao bastante didatica
e compreensivel.

O SR. MARCIO LOBO - Obrigado.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Eu queria, primeiro, saber se V. S tem informag&o de que se, além do
BNDES, ha outros bancos envolvidos nesse processo, ou se é s 0 BNDES, em relac8o a suspeicdo de financiamentos e
de informactes. Essa € a primeira consideragcdo que eu gostaria de fazer.

De forma objetiva, como o senhor vé essa relagdo do BNDES com a JBS ou com a J& F? Onde estariam as eventuais
irregularidades? De forma muito objetiva, porque se fala e se ouve sobre a possibilidade de o BNDES ter mudado o
estatuto, ter mudado algumas regras para poder financiar ou 0 BNDESPAR investir na J&F. O senhor tem informagtes
objetivas e poderia apontar onde ocorreram essas irregul aridades?

Quando vocéfaladaCVM edo conselho daCVM, afirmainicia mente que ele éintegrado, asindicacfes sdo do Governo,
do Ministério da Fazenda. O atua conselho tem quanto tempo de mandato e quem foi que fez aindicacéo?

Eu gostaria, se me permitir, Presidente, Ataides... Eu queria, se me permitir, que ele pudesse responder a esses
guestionamentos e ai se houvesse... Eu tenho réplica ainda?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO. Fora do microfone.) - Sim.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Ent&o, eu gostaria de... Eu tenho mais ainda dois minutos que eu queria que
fossem acrescentados, por favor.

O SR. MARCIO LOBO - Posso pedir para pontuar novamente uma por uma e eu vou respondendo, porque ai eu acho
gue ficamais facil?

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Vocé quer que faga esse ponto?

O SR. MARCIO LOBO - Isso, ai ficauma pontuacéo.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Primeiro em relacéo aos bancos, aoutros bancos: se em relagdo a essaslinhas
de crédito houve a participacéo de outros bancos? E, se houve, como?

O SR. MARCIO LOBO - Perfeito.
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As informacfes que possuo € que de participacdo relevante, empréstimos relevantes, o grande financiador foi o BNDES.
Mas houve também repasses da Caixa, de fundos de pensdo -, ndo de igual monta, mas também repasses desses 6rgéos
publicos. E bancos privados, eu também néo tenho conhecimento, mas também, se houve, ndo houve participactes tdo
relevantes quanto a dos bancos publicos. Essas séo as informagdes que eu possuo.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Até porque a Caixa Econémicatambém era socia...
O SR. MARCIO LOBO - Isso.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Elainvestiu como acionista.

O SR. MARCIO LOBO - Isso. Perfeito.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - De forma que eu indagaria de forma objetiva: quais sdo as irregularidades
gue o senhor poderia apontar do BNDES em relac@o aos investimentos do BNDESPAR? Inclusive aos recursos, aos
financiamentos subsidiados, onde estaria a irregularidade? Se ela ocorreu.

O SR. MARCIO LOBO - Eu n&o tenho como pontuar diretamente: "Foi nesse contrato, foi nessa operacdo." As
informacfes que sdo disponiveis a0 mercado sdo de que esses empréstimos eram, repito - confessados pelos proprios
executivos do grupo -, esses empréstimos eram dados em tempo recorde. Enquanto, se ndo me engano...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - ... qualquer empréstimo no BNDES chega a levar um ano para uma pessoa conseguir esse
empréstimo, a JBS conseguia em dois, trés meses. Perfeito?

Outra situacdo atipica é que esses juros seriam subsidiados, seriam com valores muito abaixo do mercado. Essa € a
informac&o que eu tenho.

Outra atipicidade é que as garantias exigidas para esses empreéstimos também seriam aquém das praticadas pelo BNDES
com os demais clientes. Ou sgja, eles, na hora de captarem esse dinheiro, apresentavam garantias com as proprias acdes
etal, eo BNDES néo exigia o que exigia dos demais clientes.

Entdo, essas sd0, a0 nosso ver, as mais flagrantes irregularidades cometidas pelo BNDES, aém da... Ai ndo se pode
afirmar se é irregular ou ndo essa informagdo que vocé esta passando de que ele teria mudado o proprio estatuto; essa
informacdo eu ndo tenho. Até vou... Jaanotei aqui parafazer esta pesquisa: se houve modificagdo do estatuto para poder
fazer esse financiamento.

Agora, que 0 banco tem uma participacdo de praticamente de 22% na empresa, € uma participacdo muito expressiva - e
também atipica -, com a participagéo em demais empresas de grande porte.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - O senhor entende que o vencimento do BNDESPAR, inclusive
os financiamentos subsidiados, eles desequilibraram o mercado? Tornaram a J&F muito competitiva e com isso
desequilibrando o mercado e conduzindo algumas empresas ao encerramento das suas atividades?

O SR. MARCIO LOBO - Com certeza, esse volume de dinheiro disponibilizado para um grupo so afetou o mercado,
principa mente de carne. Esse volume foi tdo grande que osirméaos comegaram até ainvestir em outras areas. compraram,
se ndo me engano, Alpargatas, compraram uma empresa de cosméticos, fizeram um banco.

Quer dizer, entdo, com certeza, esse volume de dinheiro destinado a um s6 player do mercado, provoca uma oscilagéo
anormal com os demais concorrentes. Tanto é que o grupo se tornou a maior empresa de carne, de proteina do mundo,
no mundo.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - E quase Unica no Brasil.

O SR. MARCIO LOBO - E quase (inica no Brasil.

Agora, inclusive, eu vi também em uma reportagem, com essa crise na JBS, alguns frigorificos de Mato Grosso até
reabriram as suas atividades. Tinham parado, ndo estavam conseguindo atuar no mercado e reabriram. Isso eu li ontem
ou anteontem, se ndo me engano.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Eu agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradece. Entéo, vamos seguir porque nds temos 0 nosSso outro
convidado, Dr. Luciano Coutinho.

17/77



Reunido de: 03/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Agradeco aV. Ex2 Deputado Miguel Haddad, e passo a palavra ao Deputado Paulo Pimenta, por cinco minutos. Réplica,
dois minutos e tréplica, dois minutos.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Muito obrigado.

Eu tenho uma pergunta que diz respeito ao que V. S? falou sobre os problemas da CVM na fiscalizac8o. E as auditorias
independentes, se eu ndo estou enganado, a propria KPMG, foram acionadas pelos minoritérios em algum momento?
Vocés tém algum tipo de informagéo nesse sentido?

Mas eu quero aproveitar a maior parte do meu tempo para tratar de uma quest&o que, do meu ponto de vista, de certa
forma, esta sendo secundarizada por nés.

Vea bem, esse golpe - se é que nds podemos chaméa-lo de "golpe" - para dar certo precisava ter vérias coisas, esse
especifico da manipulagdo do mercado de agbes e do mercado de ddlares.

Primeiro, era necesséria aquela operacéo que foi feita de venda, plangjada. Mas tinha um detalhe que era chave: as agdes
s6 iriam ter uma queda vertiginosa, e o dilar so iria disparar se esse vazamento ocorresse no tempo entre o fechamento
do pregéo, as 17h de um dia, e abertura do outro dia as 9h da manha. Qualquer vazamento fora desse periodo estragaria
0 golpe, correto? Se 0 vazamento ocorresse com o pregdo aberto...

Ent&o, tem algum agente publico que estavatratando a delacdo... Tem um agente publico que vazou adelacdo. Isso valeu
muito. Quem foi esse agente publico que vazou a delagdo, ou ndo foi um agente publico?

Esse criminoso - porque esse também é um criminoso -, esse criminoso, além de dar um prejuizo de milhdes e favorecer
0s irm&os para que ganhassem bilhdes, pode ter ganhado também muito dinheiro. Quem era? Sera que era o procurador
gue fazia 0 jogo duplo? Quem eram as pessoas que sabiam que essa delagdo estava praticamente fechada?
Mas ha uma outra questdo. N&o adiantava somente alguém saber, ela tinha que ser publicada. E ndo adiantava publicar
num érgao de imprensa de pouca credibilidade. Dezenove horas: onde é que saiu isso ai? Jornal O Globo.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Dezessete horas. Fechou o pregéo, pa Furo: jornal O Globo. De noite, pal Jornal
Nacional. Despencao valor das agdes. O ddlar... No outro dia, as 9h damanhd, abre o pregéo, véo |4, compram um monte
de acBes e ganham uma fortuna...

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O valor maior que a propria multa. Ento, existe uma engrenagem. Esse golpe,
para dar certo, tinha que ter vérios fatores: tinha que haver alguém que vazasse, tinha que haver alguém que publicasse,
as agdes tinham que ter sido vendidas, e preparado...

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS. Fora do microfone.) - E alguém que publicasse no horéario determinado.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Que publicasse dentro desse horario. N&o podia publicar fora desse horario,
porgue sendo estragava o negdcio. Entdo, eu acho que ndstemos quetentar, como CPI, paracompreender o gol pe, entender
também o vazamento, porque o vazamento tem sido um aspecto central dessas delagdes e dessas operagoes, e elas valem
muito dinheiro para escritérios, para quem fecha, para quem negocia, mas também para situagdes como essa.

Entdo, quero concluir, Sr. Presidente, dizendo isto: acho que nés temos que tentar entender a I6gica dessa operacéo,
porque nos estamos falando de bilhdes de reais, mas isso s daria certo se determinadas condi¢des fossem viabilizadas:
0 vazamento e a publicagdo. Ent&o, vejam bem, foi tudo planejado: vende, vaza, publica, compra no outro dia. Se esses
guatro elementos ndo trabalhassem de maneira articulada e conjunta, o golpe ndo daria certo. Mas so quatro atores que
est8o atuando de maneira articul ada nesse processo. Acho que isso cabe anossa CPI investigar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Passo a palavra, por cinco minutos...
V. Ex2fez pergunta, Deputado Paulo?

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS. Fora do microfone.) - S6 aprimeira.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Perd&o. Entdo, com apalavra...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - A primeira, e gostaria que o senhor...
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E quero Ihe parabenizar por essa andlise que fez. Essateia ndo
teriafuncionado se ndo fosse concomitantemente montada, profissionalmente.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Isso se chama organizac&o criminosa.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Exatamente.
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Com agentes do Estado. Cabe até delacéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Exatamente. Nés vamos chegar 14, espero eu.
Com a paavra, entdo, o advogado, Dr. Méarcio Lobo, pararesposta.

O SR. MARCIO LOBO - Vamos |4 Sobre a pergunta em relacgo a auditoria, se ja foi tomada alguma providéncia
contra as auditorias, ndo, ainda ndo, mas, com certeza - isso € um outro calcanhar de aquiles -, as auditorias tém um
papel muito sério nessas situagdes. Sempre que acontece esse tipo de operacdo, ha problema em questdo de auditoria. Nos
Estados Unidos, por exemplo, aquela Enron eraamaior empresa de auditoriado mundo e quebrou por causa de relatérios
fraudulentos que viabilizavam esses golpes.

SO para fazer uma ponte aqui sobre a hora da divulgacéo da delagdo, na minha opinido, qualquer horario em que se
soltasse essa del agdo, os irméaos e quem tivesse essas informagdes privilegiadas iriam se beneficiar, mas, soltando as 17h,
potencializa enormemente a operacdo. Se solta durante o dia, ai 0 pessoal ja comega a operar.

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - Quando solta as 17h, com o mercado fechado, ai € uma noite inteira de analistas imaginando
como véo operar. Ai, quando o mercado abre, ja cai 15%; o ddlar subindo 15%; as agbes caindo 15%. Ai potenciaiza
enormemente o mercado. Quando falo em CVM...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Quanto sera que foi 0 prejuizo que esse vazamento provocou?
O SR. MARCIO LOBO - Vamos |4 Essa parte econdmica de prejuizo...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - O valor estimado.

O SR. MARCIO LOBO - Essa parte econdmica de prejuizo era até melhor o Vice-Presidente da Associagio, Aurdio
Valporto, que é o economista e até ja depds aqui umavez na CPMI dos Fundos de Pensdo, que tem esses niimeros mel hor
gue eu, mas o potencial lesivo é enorme. Quer dizer, ainformagdo que eu tenho divulgada, s6 nessa questéo do ddlar, eles
lucraram US$1 bilh&o nessa operacéo, sd na questéo do ddlar.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Certo.

O SR. MARCIO LOBO - Agora, o potencial no mercado ainda é muito maior.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Qual seria o nimero estimado?

O SR. MARCIO LOBO - Eu néo tenho ideia. Eu vou te confessar que...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - S6 no ddlar, esse vazamento provocou um ganho de US$1 bilhao.
O SR. MARCIO LOBO - Deddlares.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Muito bom.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Passo a palavra ao Deputado Celso Maldaner.

O SR. CELSO MALDANER (PMDB - SC) - Sr. Presidente, Relator, cumprimentar também o Marcio Lobo. O nosso
interesse aqui na participacdo nesta CPMI € uma preocupagdo que nds temos com o socio indireto, que é colaborador,
que trabalha na empresa, e com o integrado, aquele que faz o financiamento, p6e |4 a sua produgéo. E €le é responsavel,
€le empenhatudo que tem de proprietério, inclusive afamilia, fica tudo hipotecado, porque a empresa ndo é responsavel
pelo financiamento. E o agricultor, é o integrado que tem que empenhar tudo, e o risco € dele. A Unica parceria, contrato
que ele tem é de entregar a producao.
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Ent&o, eu estou muito preocupado com o que escuto agui por V. S porque tem hoje o desentendimento, claro, os sécios
minoritérios, que foram prejudicados, entrando, inclusive, com agBes para ressarcirem os danos. Entdo, eu estou muito
preocupado.

Primeiro, eu colocaria: sera que tem alguém da Comissdo de Valores Mobiliarios que esta comprometido dentro desse
sistema? Sera que tem algum agente que esta comprometido, porque se d4, infelizmente, o que esta acontecendo no Pais?
Sera que alguém do BNDES também esta comprometido dentro dessas operacdes, com tantas vantagens que foram aqui
citadas? E eu perguntaria também, em relagdo a Carne Fraca, se 0s sdcios minoritarios tém alguma informagéo para nos
transmitir?

E qual é asaidalegal? Existe algumasaidalegal paratrocar o comando dacompanhia, se agorao pai que assumiu o lugar
dos filhos? E qual o interesse dos filhos de pbr o pai se eles previam que as agdes seriam desval orizadas? Por que que,
como é que eles ndo tinham essa visao de que as agdes seriam desval orizadas?

Entdo, a nossa preocupagdo aqui, volto afrisar, é por exemplo, |4 em Santa Catarina, ja fechou, no sul do Estado, uma
planta agora com apenas 400 colaboradores, mas nds estamos preocupados |4, por exemplo, no Municipio de Ipumirim,
no Municipio de Seara, de S8o Miguel do Oeste, de Itapiranga, milhares e milhares de empregos que trabalham nessas
plantas, osintegrados, por exemplo, agora, estéo tirando, quem esta pagando hoje é o integrado.

S6 paraseter umaideia, eu falavaagora, nesse final de semana, alguém, |14, que colocou dois mil suinos naengorda, botou
dois mil suinos, ele recebeu 10 mil amenos para o Ultimo lote agora, que entregou esse més, agora, em final de setembro.
Quer dizer, vao tirar do agricultor, sendo que o indice de conversdo foi 0 mesmo. Quer dizer, o lote ndo teve manejo, ndo
teve dificuldade. Quem trata la enxerga que ndo é justo.

Quer dizer, recebeu 10 mil a menos no lote de dois mil suinos, recebeu, no més passado, 62 mil e agora 51 mil e pouco.
Quer dizer, quem vai pagar essa conta é o integrado? Eu estou preocupado com aguele que esta - entende? -, porque ele
é socio indireto, e com o trabal hador nessa situag&o. Essa é a nossa grande preocupaco e, claro...

(Soa a campainha.)
O SR.CELSO MALDANER (PMDB - SC) - ... seaCPMI aqui chegar e acabar que o crime pare de compensar no Brasil,
acho quevale apena. Entéo, melhorar alegislacéo paraacabar que o crime compense hoje etambém, claro, aqui, no Brasil.

Ent&o, é essa a nossa grande preocupacdo que nds temos |4 com o integrado, que esta fazendo investimento, é financiado,
e seteriaque pedir ao BNDES, que é sbcio, porgue ha outros grupos que poderiam assumir 14, em Santa Catarina. Agora,
abriram trés plantas para exportar para a Coreia do Sul, que sdo da Aurora Alimentos, em Chapecd, BRF, em Campos
Novos, e também a Pamplona, 18, em Presidente Getllio, e aJBS vai ser prejudicada ao menos em Santa Catarina.

Entdo, eu estou muito preocupado com esses trabal hadores. Por isso que noés estamos aqui, participando desta CPMI.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2néo dirigiu nenhuma pergunta, ndo €, Deputado Celso?
O SR. CELSO MALDANER (PMDB - SC. Fora do microfone.) - Dirigi.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ah, dirigiu.
Entdo, com apalavra, Dr. Marcio Lobo.

O SR. MARCIO LOBO - Ent&o vamos |a

Sobre a primeira questdo, se a CVM tem alguém comprometido, 0 BNDES tem alguém comprometido, eu ndo tenho
como afirmar se h& comprometimento ou ndo. Mas, especificamente da CVM, houve uma escuta dessas telefonicas, eu
nao me lembro exatamente de quem com quem, com o Joesley, ou do Joesley com alguém, onde foi oferecido a ele um
cargo de diretoria da Comissao de Valores Mobilidrios. Ele queriaalguém no Cade, ai o sujeito falou assm: "Ah, ndo; no
Cade ndo da, mas eu tenho na Comissdo etal." Ou sgja, foi estarrecedor esse didlogo oferecendo um assento na diretoria
da CVM. Agora, eu afirmar que tem alguém la dentro e tal, ndo posso fazer essa afirmagéo, ndo tenho provas. Tem essa
escuta telefonica que nos causou espanto.

Em relag@o ao BNDES, o que tem também nas del agdes € que eles confessaram que conseguiam esses empréstimos e, em
troca desses empréstimos, pagavam propinaaagentes publicos, esta certo? Entéo, isso € confessado por eles. Agora, quem
especificamente dentro do BNDES liberavaetal, eu também n&o tenho como afirmar quem é, quem estava cooptado, quem
estavafazendo, né? As vezes, até o caraque dal4, assinaaliberacio, nem esta envolvido na histéria. O sujeito liberala...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - ... efaz aandlise, ndo é?
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Quanto asaidalegal, existem, sim, saidas|egais para o afastamento do controle dafamilia Batista. Eu também néo consigo
compreender como 0s irméos colocam o pal |4 na presidéncia, ainda mais o pai com 84 anos. Assumir uma empresa...
Ele estava afastado desde 1980, se ndo me engano, do dia a dia da empresa. 1sso s6 pode ser fome de poder, querer o
poder a qualquer custo, porgque ndo poderia ter pego um profissional de mercado e colocar ali, um CEO, para dar mais
credibilidade? Mas, ndo. Fizeram uma reuni&o do conselho no final de semana, convocada as pressas, e colocaram o pai
l&na presidéncia. 1sso também nos causa completo estarrecimento.

Sobre o fechamento das plantas e tudo mais, infelizmente, e ai vale destacar, qualquer golpe desse, qual quer fraude dessa
no mercado financeiro, acho que um bom exemplo para se visualizar € que € como se fosse um tsunami. Tsunami acontece
la na Asia. Ent&o, o primeiro prejudicado é a praia em que veio a onda. Mas aquela marola chega ao Brasil. Ent3o, a
gente costuma dizer isso naeconomia, quer dizer, esse golpe vai afetar primeiro o acionista, em que € naveia, esta certo?
Depois, os empregados da companhia, também na veia, séo demitidos. E ai comeca. A cadeia dos fornecedores dessa
empresa. E assim vai. Mas, se vocé fizer uma andlise, e isso é facil, um economista aqui didaticamente demonstra que
acarreta até mesmo que um sujeito que encaixa, que ndo tem nada a ver com a histéria, vai ser prejudicado.

Nessa crise, por exemplo, da Petrobras, eu sou do Rio de Janeiro, € inacreditavel o que aconteceu no Rio de Janeiro. Acho
gue ninguém imaginava que o mercado de petréleo no Rio era tdo responsavel por toda a economia. Afetou. E a pessoa
fala: "Ah, ndo, isso ai s afetarico, sO afeta o pessoal que apostanabolsa.”" N&o. Estédo muito enganados. Afetatodos. Afeta
todos: desde um funcionério que o rico tem que mandar embora porque perdeu dinheiro: "Entdo, vou mandar a minha
empregada embora, vou contratar uma diarista" Entdo, essas fraudes no mercado financeiro tém um potencial lesivo
astrondmico, por isso ndo quis nem dizer nlmero aqui, porque ndo tenho esse niimero, mas 0s nimeros sao avassal adores.

E inacreditavel o potencial que isso atinge.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex? Deputado Celso, quer fazer uso daréplica?
O SR. CELSO MALDANER (PMDB - SC) - Néo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o? Ent&o, agradeco a V. Ex®e concedo a palavraao Deputado
Heuler Cruvinel.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Presidente desta Comisséo, Senador Ataides, Srs. Deputados, Srs. Senadores,
Dr. Marcio Lobo, nosso convidado aqui, nesta Comisséo, hoje, o senhor como representante dos acionistas minoritarios,
gue sdo em torno de 30% do capital da JBS - 0 que realmente € um nimero significativo, representativo para o capital
dessa grande empresa -, 0 senhor inteirado dentro do mercado - inclusive, adquiriu agdes também dessa empresa - trouxe
um ndmero aqui: em torno de 1,4 bilh&o do caixa da empresa da JBS em corrupgdo, nesses anos todos, R$600 milhdes
envolvendo politicos.

Esses acionistas minoritérios preparam a agéo para poder pedir ressarcimento desses recursos? Ja ha alguma agéo, tendo
em vista que esse € um valor também significativo?

Outrapergunta: V. S*tem conhecimento de tréfico de influéncia para aprovacéo de operacdes junto ao BNDES pela JBS?
Se"sim", favor indicar nomes e os fatos.

O senhor tem conhecimento de irregul aridades néo apontadas pelo TCU em relacdo a JBS e ao BNDES? Parece que ha
insuficiéncia de informagdes para 0s acionistas minoritarios. Se "sim", como isso foi utilizado pelos irm&os Batista para
prejudicar esses acionistas minoritarios?

Nafase aureada JBS, com crescimento metedrico da empresa, os minoritarios ja desconfiavam de que algo estava errado,
porque nenhumaempresateve um crescimento astrondémico como o daJBS, em nenhuma parte do mundo. Se"'sim", quais
os indicios de irregul aridade dessa época?

Eram 0s questionamento, tendo em vista que 0 senhor abordou aqui ja varios temas. Vérios temas aqui ja foram
respondidos por diversos Deputados e Senadores, que ja questionaram V. S
O SR. MARCIO LOBO - Bom dia, Deputado.

Vamos |4 Sobre a questdo dos 30% de minoritérios, 0 que eu disse é o seguinte: hoje 30% das acdes estdo diluidas na
mao de pequenos investidores. Eu ndo represento esses 30%, estd certo? Eu represento uma associacdo de acionistas
minoritarios, que vém a mercado, tentando angariar esses acionistas, para que eles sejam ressarcidos, esta certo? Esse é
um primeiro detalhe.
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Quanto as propinas e aos desvios de caixa de 1,4 bilhdo, R$600 milhdes destinados a agentes publicos, essas informagdes,
repito, sdo divulgadas pelaimprensa e confessadas nas del agdes premiadas dos proprios executivos e dos irméos Batista,
esta certo? Entdo, esse € o nimero.

A Associagdo, como ja disse aqui anteriormente, tem um requerimento arbitral em que visa ressarcir a empresa desses
prejuizos causados e também os minoritarios, esta certo?

E agente também tem duas acBesjudiciais em curso. Essasndo tém sigilo. Ent&o, € umaparater acesso alistade acionistas
e aoutra era paraimpedir que os irméos votassem na assembleia que ndo se realizou, esta certo?

Sobre tréfico de influéncia no BNDES, repito, nas delagdes dos executivos e dos irmaos, eles dizem textualmente que,
para conseguirem esses financiamentos em val ores astrondmicos e em tempo recorde...

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - ... com juros abaixo do mercado, foram pagas propinas a agentes pliblicos para que isso fosse
viabilizado. Agora, nomes de a quem €ele pagou e tal tém |4 nas delagdes, eles falam |4, mas eu ndo tenho aqui como
nomear cadaum, quem foi que recebeu etal. Se ndo me engano, elesfalam em 1,6 mil politicos que receberam etal. Quer
dizer, a divulgacdo que hoje tem no mercado, ainformagdo que tem hoje no mercado é essa.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Mas, dentro do BNDES, o senhor ndo tem informac&o de nenhuma pessoa
gue recebeu recurso para liberacdo de recursos do BNDES paraa JBS?

O SR. MARCIO LOBO - Dentro do BNDES, eu nfo tenho essa informag3o.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - E... Bom. (Pausa.)

O SR. MARCIO LOBO - Qual é a tltima pergunta? Desculpa, eu anotei Carne Fraca... Ah, se os acionistas, a0 longo
desse crescimento, quem se beneficiou e tal?

E dificil também afirmar quem sabia, tinha essa informag&o privilegiada e comprou ag&o ou quem estudou |4 o balanco
da empresa, viu que €la, a carne era... Ai, € uma questdo de mercado, eu ndo tenho como agui opinar quem que surfou
nessa onda e ganhou e vendeu 14, a R$18, sabendo que ia acontecer um escandalo.

Isso fica muito dificil de se detectar, de mensurar, mas, repito, é papel da CVM, da Bovespa, analisar operacoes
atipicas, eisso, sim, tém programas de computador, inclusive, que conseguem detectar isso, pessoas que Nao aperavam e
operam exatamente num dia em que a agdo subiu, ou, entdo, o sujeito estava com a agdo ha muito tempo e, ai, vende um
lote muito grande as vésperas de acontecer alguma coisa. Entdo, é uma sorte que causa espanto. Tem que ser avaliado,
analisado e ver se pessoa que fez operacdo ndo tinha obtido alguma informag&o privilegiada para fazer esse
movimento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. Ex® e concedo a palavra ao Deputado Jodo
Gualberto.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Sr. Presidente, eu queriavoltar afazer um pedido ao senhor, quando é que
0 senhor vai pautar os politicos, para que ndo acontecaigual as outras CPIs, em que nunca sdo chamados politicos.
Entdo, eu espero que, na proxima sessdo, amanha, talvez, ja se pautem os politicos, que sdo a quem a gente interessa
aqui perguntar.

O senhor ja esta percebendo que os Deputados j& estdo repetindo as perguntas, e de dois 0 senhor chamou a atencéo,
perguntando qual era a pergunta, porque vao se repetindo.

Eu acho que quem a gente tem que chamar s30 outras pessoas que geralmente sdo blindadas nas CPlIs.

Eu quero iniciar minha pergunta concordando, pela primeira vez, com o Deputado Paulo Pimenta: para que esse golpe
existisse, teriaqueter umaorganizacdo criminosamesmo. S6 queele, talvez, falhou um pouco no tempo. Essa organizagéo
criminosa comegou a funcionar mais agressivamente em 2003. E uma empresa que faturava menos de R$2 bilhdes antes
de 2003, ou sgja, antes da posse do Presidente L ula, e chega ao final, em 2016, no periodo Lula-Dilma, com 170 bilhdes,
claro que houve alguma coisa diferente.

Entdo, essa organizacdo criminosa ja vem funcionando hd muito tempo, ndo somente na data da delagdo. Ela veio de
muito tempo.

Aqui mesmo foi faado pelo Advogado Mércio Lobo que existiam vérias irregularidades. Ele percebeu nesses
empréstimos, nessas benesses que foram dadas pelo Governo, através de fundo de pensdo etc., BNDES, BNDESPAR,
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como juros subsidiados - ele colocou aqui -, como as garantias duvidosas para 0s empréstimos, uma velocidade nos
empréstimos. Isso jafoi detectado, e ele frisou aqui muito bem.

Entdo, isso € 0 que nos devemos apurar. Quando comegou essa organizagdo criminosa? E € de estranhar também - e
ai pergunto depois ao Mé&rcio Lobo, depois vou fazer pergunta para ele... Como € que se investe em uma empresa que
tem esse crescimento com todas essas dividas quanto a esses empréstimos? Uma empresa que, em 2006, 2010 aliés, fez
doagdo oficial de 107 milhdes a partidos politicos. Gostou muito do investimento aos politicos, tanto que deu 107, em
2010, e doou 388 em 2014.

Ou sgja, o retorno sobre o investimento nos politicos deu muito resultado, tanto que ele aumentou muito. Isso fora o de
caixadois. Elesfalaram que tinham 200 milhdes s para L ula e Dilma, uma conta corrente que ele tinhaem banco lafora

Ent8o, essa organizacdo criminosa, repito, voltou a funcionar ha muito tempo, desde 2003, e com doagles... Aliés, os
Batistasjaeram conhecidos hamuito tempo como sonegadores, como corruptores. Agora, eu ougo os politicosfalarem que
ele é bandido. Até um dia desses erarecebido no Palécio a noite, sem agenda e eram amigos, frequentavam as festas, etc.

Agora, virou bandido de repente. Ent&o, quer dizer, eu ndo quero entrar no juizo de valor, se € bandido, se ndo € bandido,
se comegou agora. Mas o fato € que ha pouco tempo eratido com uma pessoainfluente, amigo de quase todos os politicos.
Aliés, os politicos bajulavam muito eles, porque davam muito recurso.

A minha pergunta para o advogado € a seguinte: se uma empresa dessa, que tem esse crescimento tao grande, baseado em
empréstimos dos quais V. Ex2 mesmo tem ddvida... Como foram feitos esses empréstimos?

(Soa a campainha.)

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Como é que se aplica nessas empresas? Como se aplicam recursos nessa
empresa? 1sso que aconteceu no final da delagdo isso ja era esperado por muitos, por muitos.

Fazem essas doagOes gigantescas para politico... Veaque as doagbes no Brasil sdo feitas, geralmente, por prestadores de
servico do Governo. Geralmente, s80 0s prestadores de servico ou empresas que sdo beneficiadas.

O senhor ndo percebe nenhuma empresa que, no seu diaadia, ndo tem relagdo, e ndo tem dependéncia com os politicos,
com os governos, doar para politicos. N&o existe isso. SO existe...

Ent&o, vocé, que representa os acionistas minoritarios... Nao existe umamaneirade vocé se prevenir contraesses gol pistas,
como falam alguns do PT?

Eu acho que isso era 0 6bvio. Ja era esperado ha muito tempo que existisse. Porque no setor, havia vérias empresas
guebrando, varias, porque elescompravam - tinham dinheiro subsidiado -, abriam frigorificos onde interessava e fechavam
outros. Perdeu o povo, que perdeu 0 emprego, €tc.

Ent&o, vocé ndo estava prevendo isso? Foi surpresa para vocés a delaco premiada dos irméos Batista?

O SR. MARCIO LOBO - Otimapergunta. Vamos|& primeiro, queriaesclarecer que fui contratado pela associacio para
atuar nesse caso JBS sb apds 0s aconteci mentos tragicos. Esta certo?

Agora, especificamente, quanto ao investidor minoritério - e digo o pequeno investidor -, a grande maioria, na verdade,
compraagdes baseadano gerente, que 0 aconselhou acomprar. M uitos delesnem fazem essaandlise daempresa. Deveriam
até. Mas muitos néo.

O senhor falando agora realmente causa espanto esse volume de doagdes. Sera que ninguém percebeu que isso dai era
um castelo de cartas que, uma hora, ia desmoronar? Na hora em que se tirasse uma carta daquela ia desmoronar tudo,
como aconteceu? Realmente, esse volume de doagdes ndo € normal, ir de 100 para 300 e tudo o mais. Esse crescimento
gigantesco em 10 anos chama atencdo também.

Agora, afirmar agui que minoritarios ja sabiam e compraram agdo com essa intencao...

(Soa a campainha.)
O SR. MARCIO LOBO - Eu, infelizmente, nfo tenho como precisar quem sabia, quem comprou e quem conseguiu
vender antes da hora. Quer dizer, eu sei que uma grande parcela de minoritarios - isso sempre acontece... A gente até
brinca que o sujeito entra no final da festa s para pagar a conta. Esta havendo uma festa, ai a festa esta |4 bombando,
e o sujeito entra no finalzinho, e 0 pessoal que aproveitou afesta vai embora, e ele fica para pagar a conta. E € isso que

acontece muitas vezes. E o investidor minoritario desavisado, que entra ali no afa de achar que a empresa é séria e € boa.
E, quando V&, estd na contram&o e é obrigado a pagar essa conta.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex®tem dois minutos para réplica.
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O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O senhor aqui afirmou também que, nos Estados Unidos, muitas vezes
acionistas tém mil ddlares investidos em agbes de uma empresa e participam das reunides. O senhor disse que séo feitas
até em estédios.

Ent&o, aconsel ho ao senhor agora, defendendo os aci oni stas minoritarios, acriarem tipo um grupo de risco, umaassociacéo
gue avalie o risco dessas empresas, porque, no Brasil, colocamos muita cul pa nos politicos, mas é o povo que os elege.
Foram os acionistas também queinvestiram o dinheiro deles. Agora, aculpaé somente daCVM?N&o. A culpaé detodos,
inclusive de quem investiu e ndo analisou os papéis corretamente.

Ent&o, quando vocé pega o seu dinheiro, se € dinheiro suado de um trabalhador, que pegou a sua aposentadoria ou o seu
Fundo de Garantia e investiu em agdes, ele tem de ter uma garantia minima possivel. Ndo investir numa empresa que
ha muito tempo, repito, € corruptora, é sonegadora, tinha privilégios do Governo Federal. Essa organizacdo criminosa
comegou had muito tempo.

O SR. MARCIO LOBO - S para concluir agui.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Sftem direito atréplica.

O SR. MARCIO LOBO - Serei rapido. SO para dizer que esse é um dos objetivos da associacso: conscientizar 0s
minoritarios, tornélos mais ativos.

(Soa a campainha.)

O SR. MARCIO LOBO - Que comparecam as assembleias, que olhem as empresas em que estdo investindo para,
depoais, ndo reclamarem. N&o tomei conta do meu dinheiro e, depois, vou lareclamar o leite derramado? Ndo. Queinvista
consciente.

Mas, fazendo um aparte, muitas vezes essa propaganda, essa ilusdo é muito grande e acaba levando pessoas de boa-fé
a investirem seus recursos achando que aquilo é sério. E, depois, ndo é sério. Ai, cabe a CVM fiscalizar e punir essas
pessoas que nNdo sdo sérias. E ela quem tem o0 acesso a essas informages.

E ela é que tem o dever e o direito de questionar o controlador, o que ele esta fazendo, o que ele ndo esta fazendo. Se
ha alguma coisa suspeita, cabe a CVM também, independentemente de reclamacdo de algum investidor, agir e proteger
0 mercado que elaregula.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex® e passo a palavra ao Senador Lasier.
Senador Lasier, aguarde um segundo, por favor, porque nosso convidado vai ao toalete.

O SR. MIGUEL HADDAD (PSDB - SP) - Presidente Ataides, quantos Deputados, quantos Congressistas ainda estéo
inscritos?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Senador Lasier, 0 Senador Hélio José e o....
O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA. Fora do microfone.) - E o Deputado Félix.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Perd&o. E o Deputado Félix.

NOs temos, inclusive ...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Temos ainda que ouvir o ex-presidente Luciano Coutinho.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... que ouvir o ex-presidente L uciano Coutinho.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, és6 parameretirar se eu estiver inscrito. Essatestemunha
nado sabe de nada. Tudo que elasabeleunojornal. A genteléojorna com o pessoal que estaaqui atras. Entéo, ndo trouxe
nada para acrescentar. E V. Ex2tinha que encerrar logo porque a gente ndo tem o que perguntar para esse cara.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu tenho uma sugestéo, talvez para um acordo de cavalheiros, se é possivel falar
assim. A gente estabelecer um horério para as inscri¢8es, viu, Francischini? Uma ideia que me ocorreu € que a gente
estabelecesse um horério até, por exemplo, "x" hora: inscri¢fes até uma hora depois que se iniciou o debate. Sendo, as
pessoas vao chegando e vao fazendo perguntas que ja foram feitas. E ai vao repetindo tudo de novo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu acho que a gente tem que ter ponderacdo quando vé que a
testemunha ndo sabe de nada. Tudo que ela sabe viu no jornal. Vamos dispensar a testemunha.
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu acho que podia ser assim, Presidente: comegou a fala da pessoa, V. Ex®
estabelece um prazo tipo uma hora, ou sgja, até uma hora depois do inicio das falas vamos receber inscri¢des, uma hora,
duas horas. Mas deve haver um ponto, sendo isso se torna interminavel.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu volto a repetir o que eu tenho dito sempre, ratifico o que
eu tenho dito, o Plenério é soberano. Entdo, qualquer manifestacdo por parte de qualquer um dos nossos colegas a gente
coloca em apreciacdo. Eu também vejo dessaforma.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu até me sentiria, Senador Lasier, totalmente atendido na minha
pergunta se 0 senhor perguntasse para a testemunha se sebe alguma coisa além do que h& na midia, porque ai ela podia
complementar e eu ndo precisaria como Sub-Relator perguntar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Entdo, eu pergunto aos colegas que ainda ndo fizeram uso da
palavra se nés podemos realmente abrir mao disso para a gente ouvir o Dr. Luciano Coutinho.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - A minhapergunta, Sr. Presidente, € bem simples e € uma (inica, porgque 0 Nosso
depoente, Marcio Lobo, jafaou bastante. Algumas perguntas que eu pretendia fazer ja foram formuladas. A curiosidade
gue eu tenho € se o Dr. Mércio Lobo, que se apresenta aqui como representante da Associagéo de Acionistas Minoritarios
do mercado acionario, como advogado, se ele acompanhou de perto, se teve oportunidade de fiscalizar, de ver o que
estava acontecendo nessas negociagdes, como € sabido hoje, temerarias, fraudulentas com a JBS. Se na época ele ndo
desconfiou de nada.

O SR. HELI10 JOSE (PMDB - DF) - Sr. Presidente, também para concluir e encaminhar logo para os final mentes.

Marcio, eu tenho um monte de perguntas, mas nem quero fazé-las. SO quero saber se ha alguma coisa nova a acrescentar,
porgue eu, como Senador da Republica, o Uinico compromisso que eu tenho nesta CPl é com averdade.

N&o é com enrolacdo, com disse me disse nem com fofoca da imprensa. Eu quero saber como vocé, como minoritério,
classifica esse boom do crescimento da JBS, o que tem de contravencado, de corrupcdo e de coisa errada que vocé pode
indicar nessa questao.

E isso que eu quero saber.

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Sr. Presidente, eu poderia complementar logo e encerraria?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Estad bem, Deputado Félix.

O SR. FELIX MENDONCA JUNIOR (PDT - BA) - Eu gostaria de saber se 0 Sr. Mércio Lobo sabe se o conselho de
administracdo da JBS e da J& F, que eraaholding que controlavaa JBS, tomava decisdes em conjunto, se supervisionava
tudo isso, se participava de tudo isso. Se 0 senhor sabe se 0 conselho de administracdo da JBS e da J& F participava de
todas as decisdes. SO isso.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, complementando o que eu tinha pedido, ja que o
senhor abriu para todos: se ha alguma coisa que ndo estéd na midia, se ele participou de alguma reunido do conselho de
administragéo, se €l etem informagdes que vao acrescentar algo ao quejatemos juntado nos autos ou ao que também lemos
na midia, porque dai ele vai estar, com certeza, nos dando uma complementaco para que possamos usar no relatorio. E
importante a presenca dele, mas acho que ele pode nos acrescentar coisas novas, 0 que ndo saiu aindanamidia e ele tem
conhecimento por ter participado ou como testemunha aqui, trazer como complementac&o para nossa investigacao.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Muito bom.

O SR. MARCIO LOBO - Bom, na verdade, eu n&o tenho nada a acrescentar ao que eu jafalei, até porque a midia hoje
tem acesso a informagdes até sigilosas, que nds ndo temos. Entdo, tudo o que esta ai na midia eles conseguem, muitas
vezes, até antes do préprio advogado. Eu sou advogado da associac8o, repito, ja disse agui. O senhor ndo estava aqui
presente. Estou nesse caso hé uns sei's meses mais ou menos.

Respondendo aperguntaaqui do nobre Deputado, com certeza, o consel ho de administragéo participaou deveriaparticipar,
se ndo participou, de todas as decisbes da companhia. Esse € o papel do conselho de administracdo. Ele tem que participar
etem que avalizar as decisbes dacompanhia. E isso é 0 que agente chama de governancga corporativa, onde essas deci sdes
s8o tomadas com base em reunides de consel ho.

(Soa a campainha.)
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O SR. MARCIO LOBO - Ento, acredito que todos os conselheiros participaram. Essa empresa tinha conselheiros, e
conselheiros ativos, esté certo?

Mas, concluindo a sua pergunta, eu ndo tenho mais nada a acrescentar...
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - Senador Hélio José.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MARCIO LOBO - Senador, eu no tenho nada mais a acrescentar a tudo o que ja falei. Espero ter contribuido,
pelo menos com uma pequena parte, com esta Comissdo. Foi aminhaintencdo ndo s6 como advogado, mas como cidadao
brasileiro, porque isso me afeta ndo s profissional mente como pessoalmente. Espero que o Pais saia de onde se encontra
hoje, nesse lamagal de escandal os e corrupgéo, porque esta dificil.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - Agradeco, Dr. Mario Lobo, a participacdo de V. $* O
convite V. S*atendeu.

Peco ao Deputado Paulo Pimenta que acompanhe 0 nosso convidado, Dr. Luciano Galvao Coutinho, até esta Mesa.
AgradegoaV. S

O SR. MARCIO LOBO - Muito obrigado. (Pausa.)

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS) - Sr. Presidente, 0 senhor me permite que, enquanto aguardamos, eu faca
algumas consideragtes?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Claro, claro!

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Eu entendo que foi muito positiva e pertinente a participac&o do Dr. Marcio
Lobo e vou destacar alguns aspectos, pois entendi como muito relevantes as consideragdes que fez.

Primeiro, essa questdo de termos no Brasil somente 590 mil investidores pulverizados em bolsas de valores, enquanto
nos Estados Unidos isso passa de 100 milhdes: 65% da populagdo americana tém esse tipo de hébito. 1sso, sem divida
alguma, € um dos motivos da forga da economia desse nosso vizinho do Norte.

Outra coisa: 0 prejuizo que ele estima... E por que eu digo prejuizo? Se alguém ganhou, alguém perdeu. Dinheiro ndo
chove. Se ele entende que a JBS, nessa manipulagdo de mercado e utilizagdo de informagdes privilegiadas, faturou US$1
bilh&o, alguém perdeu US$1 bilh&o - os acionistas minoritérios, como ele coloca, e muitos outros. E isso deve também
ao horario, inclusive, em que o vazamento foi divulgado. Se ndo é absoluta essa situagéo, prejuizo haveria, mas, se fosse,
talvez, divulgado as 15h ou as 14h, isso geraria um prejuizo menor. No lugar de 3,5 bilhdes, 1 bilhdo - coisa pouca, 1
bilh&o, 1,5 bilh&o a menos seria esse lucro indevido auferido pela JBS.

Esse aspecto, que é um aspecto dificil também tem que ser considerado. Eu até confesso que considero o vazamento, a
principio, um crime de ndo tdo grande relevancia. Todavia, quando ele é cometido no &mbito de institui¢des que tém o
dever de zelar pelo cumprimento das leis, ele se torna mais grave. E quando, em funcgéo dele, uma fortuna como essa,
valores quase incalculaveis, troca de méo, ai a situagdo se torna aindamais grave.

Eu penso que esse é um aspecto... Dois aspectos entendo que surgem das manifestagdes do Dr. Marcio em termos de
necessidade de aprofundamento dos trabalhos desta Comissdo. Primeiro, uma andlise dos vazamentos. Um vazamento
gue, no inicio, erafuro jornalistico, se revela agora como forma de ganhar dinheiro ilicitamente. Segundo, a necessidade
de avancarmos na questdo do aprimoramento da | egislaco.

Veam bem: se nds temos somente 590 mil investidores aqui no Brasil, isso se deve muito & inseguranca dagueles que se
propdem ainvestir. E o investimento em bolsa ndo pode ser tratado como uma roleta. O investidor ndo é um apostador,
guevai e perdeu, perdeu, ganhou, ganhou. Nao. Ele toma decisdes baseado em informagdes que busca, informagdes que
s80 necessariamente publicas e, a partir dai, de umaandlise criteriosa de tudo isso, toma as suas decisdes de investimento.
Entdo, ele tem que ser protegido contra adesinformacdo ou contra o atoilicito, doloso que venha no sentido de que alguns
ganhem muito, ilicitamente, e outros percam.

Ent&o, sdo dois aspectos que entendo, Sr. Presidente, que esta CPMI ndo pode passar ao largo. Primeiro, as circunstancias
desses vazamentos. Afinal, isso ai € s6 furo jornalistico ou ha gente ganhando dinheiro ou ganhando outras situages nesse
tipo de procedimento? Segundo, o aspecto do aprimoramento dalegislacdo ndo s6 em termos de area penal como também,
como se revela agora, em termos da legislacdo que regula o nosso mercado, a nossa bolsa de valores.
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Erao que eu tinhaadizer.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2

Eu consulto o Plenério: Delegado Francischini, Hugo e demais colegas. N6s temos dois requerimentos aqui. Até que
o Dr. Luciano Coutinho chegue, n6s temos dois requerimentos aqui: o Requerimento n° 182, de 2017, de autoria do
Deputado 1zalci; e também o Requerimento n° 218, de 2017, de autoria do Deputado Heuler Cruvinel, que requer a
convocagdo da Sr2 Fernanda Tortima, ex-advogadada JBS, etambém do Sr. Vinicius Marques de Carva ho, ex-Presidente
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade). Eu consulto V. Ex3s se ha um consenso para a gente votar
esses dois requerimentos.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, sdo dois separados?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Separados.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N6s tinhamos, numa reuni&o, chegado a um consenso de fazer o dos
advogados ao final, quando tivéssemos informactes para fazer as perguntas. Entdo, eu concordo com o Cade...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o. Aqui € sd um requerimento.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Mas requerimento de convocagdo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Requerimento de convocagdo, sb para aprovacao. Depois, nos
vamos, como fizemos primeiramente, sentar - eu, V. Ex3 o Senador...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Eu fico muito preocupado no mesmo sentido do Deputado Jodo
Gualberto, que vem se preocupando. A gente estd indo agora para os advogados. Eu acho que os advogados tém que ser
guando a gente tiver todas as informacfes completas. Eles estdo advogando nas causas, etc. Pode parecer, de novo, que
nés estamos desviando do caminho. Entdo, eu me posiciono... O senhor sabe que eu jogo abertamente. Eu sou afavor de
trazer o Presidente do Cade, mas, neste momento, ainda continuo contra os advogados que estdo atuando nos processos,
porgue n&o entendo ainda da participacao deles na CPMI. E aminha posicdo honesta e sincera, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego aV. Ex&

Deputado Heuler, que € o autor do requerimento da convocagdo da Dr2 Fernanda Tortima.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Seria apenas a votagdo do requerimento de convocagdo da Dr? Fernanda
Tortima. Poderia deixar para que ela pudesse vir agui a CPMI depois que nds ouvissemos outros convocados, outros

convidados, inclusive os paliticos, porque acho que nés temos que deliberar sobre os requerimentos também dos politicos
gue nds queremos ouvir também nesta CPMI, que concordo também com o Deputado Jodo Gual berto.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Jodo Gualberto, com a palavra.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Sr. Presidente, eu acho que ja ha muitas pessoas aprovadas nos
requerimentos. Ent&o, vamos chamar os politicos; depois, eu aprovo qualquer um. Neste momento, eu ndo aprovo mais
nenhum, s6 aprovo de politico; esse que precisamos escutar aqui.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu vegjo que a vinda, por exemplo, do Sr. Vinicius Marques de
Carvaho, do Cade, é de fundamental importancia para esta CPI.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Depais.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas aproveitando este momento, Deputado Jodo Gual berto, ndo
custanadaagentefazer aaprovacdo. A gentefaz aaprovacdo, porque eu gostariade que nos fizéssemos um acordo porque,
alguém pedir verificagdo aqui, vai ficar muito ruim. Eu gostaria de ter a anuéncia de todos para a gente aprovar aqui.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Presidente, eu vou usar todas as prerrogativas. Eu quero avisar 10go.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Sdo 1.890 politicos acusados. Quais seriam aqueles que o senhor faz questéo
deouvir?

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O primeiro € o Presidente Lula.
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - E quem mais?
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eufalei o primeiro. Vamos chamar o Presidente Lula e, depois...
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O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - O senhor estafalando politicos, politicos. Entéo, vamos...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eufale um.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - S80 1.890. Um?

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eu falei um. O.k., vamos aprovar esse um.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Acho que, se nés vamos aprovar requerimento, nés deveriamos...
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Vamos aprové-o, ento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos aprovar o Vinicius, entdo, do Cade?

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N2o, o Presidente Lula.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Vamos o Vinicius, entdo, Presidente.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Vamos votar o do Presidente Lula.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Vamos o Vinicius, entdo, Presidente. Vamos o Vinicius, por acordo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Deputado Jodo Gualberto, nés vamos, no momento certo.
Eu acho que nés ndo podemos...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O senhor n&o sugeriu o Presidente Lula também?
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Eu gostaria de saber e fiquei sabendo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Fica o meu compromisso ja de voto em todos que o Deputado Jodo
Gualberto propuser. Eu 0 acompanho. Mas, neste momento, eu acho que o Presidente do Cade realmente é importante,
e agente podiatirar os dos advogados neste momento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Peco a V. Ex® a compreensdo, Deputado Jodo Gualberto, paraa
gente fazer pelo menos a aprovagio do ex-Presidente do Cade. E de fundamental importancia para nés. Gostaria de ter
o deacordo de V. Ex? se possivel.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eu voto contra, mas ndo vou pedir verificagio hoje, mas, nas proximas,
€eu pego.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Maravilha.

ITEM 3
Requerimento N° 239/2017

Requer a convocacdo do & . Vinicius Marques de Carvalho ,ex-presidente do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE.

Autoria: Senador Ataides Oliveira

Portanto, eu boto em votacdo, entdo, o Requerimento n° 239, de minha autoria, a convocacdo do Sr. Vinicius Marques
de Carvalho.

Os senhores que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
O da advogada Fernanda T értima deixemos, entdo, para a préxima reuniao.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a paavra.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Quero pedir aqui para que a gente possa apreciar, na proxima reunido da
Comissao, o pedido também do requerimento de convocacdo de um dos sécios da JBS, o irmao do Joesley e do Wesley,
Janior da Friboi, que eu j& pedi também o requerimento de convocacdo dele. Acho que € de vital importancia. Ele foi
presidente do grupo e da empresa por longos anos, inclusive haum pedido de requerimento de convocagdo paraque gente
pudesse fazer a convocacdo dele deixando, entdo, para que, depois, a gente pudesse ouvir a advogada. Também acho de
extrema importancia o requerimento que eu apresentei da Dr2 Fernanda Tortima. Ela foi citada em audios também, em
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conversas de Joesley com Ricardo Saud. Acho que seria de extrema importancia, mesmo deixando para ouvi-la depois
gue a gente ouvisse outros convocados e convidados aqui, nesta CPMI, mas acredito que o irméo do Joesley e do Wesley,
Junior daFriboi, que recebeu recursos daempresa JBS e, depois, montou varias outras empresas Com esse mesmo recurso
gue veio também do BNDES. Ent&o, acho que seria de extrema importancia que esta Comissao também ouvisse aqui
0 Jdnior da Friboi. H4 um pedido de requerimento de convocagéo, de minha autoria também, para ele se faga presente
nesta Comisséo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Registrado o pedido de V. Ex&

NOs néo fechamos a nossa agenda. Amanhd, na reunido de amanhd, eu informo aos colegas que nds vamos, ento,
apresentar uma pré-agenda. Uma pré-agenda, evidentemente, poderd sofrer modificagdes para 0s nossos proximos
depoentes, essa agenda para o corrente més de outubro.

O Dr. Luciano Coutinho acaba de chegar.

Agradeco aV. S Dr. Luciano Coutinho, por ter aceitado 0 nosso convite e estar aqui hoje. Na semana passada néo foi
possivel por causa de sua agenda, mas hoje, conforme o0 combinado, V. S* estd aqui conosco. E um prazer enorme!

Também acompanha V. $* 0 seu advogado. O nome do senhor?

O SR. ALOISIO LACERDA MEDEIROS (Fora do microfone.) - Aloisio Lacerda Medeiros.
O SR. ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - Seja bem-vindo!

O SR.ALOISIO LACERDA MEDEIROS (Fora do microfone.) - Obrigado.

O SR. ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - Portanto, passo a palavra, por até dez minutos, ao Dr. Luciano Coutinho,
paraas consideraces de V. S, diante desta Comissdo Mista de Inquérito. Com a palavra.

O SR.LUCIANO COUTINHO - Antesdetudo, eu quero saudar os membros e participantes desta Comissdo Parlamentar
Mista, na pessoa do Sr. Relator e do Sr. Presidente, Senador Ataides, Deputado Marun. Mas eu quero saudar também
cada um dos senhores aqui, com muitos dos quais j& tive oportunidade de travar conhecimento e dizer, e os senhores
sabem da minha disposi¢do a sempre elucidar, responder, prestar todos os esclarecimentos. Os senhores sabem do meu
compromisso com averdade, e eu reitero aqui 0 meu compromisso de dizer a verdade.

Eu quero aproveitar e falar muito rapidamente, nestes dez minutos, sobre o papel do BNDES. Eu néo sei se nés teriamos
aqui um pointer para mostrar.

O BNDES é um banco de desenvolvimento. Seu principal papel é apoiar o investimento. Poderiamos voltar um eslaide.
E o investimento, é o segundo eslaide ali, o BNDES, durante o periodo recente, o ciclo de crescimento recente, foi um
dos principais fatores para subir ataxa de investimento do Brasil. O Brasil, a economiabrasileira até 2003, 2004, investia
16,5%, 17% do PIB. No periodo de 2008 a 2014, a média subiu para 20%, tendo alcangado, em alguns anos, até 21%.

Isso significa que nds conseguimos contribuir, sustentadamente, ao longo de sei's, sete anos, com mais 3%, pelo menos,
de investimentos adicionais na economia brasileira. Esse adiciona de investimento totalizou 1,3 trilhd. O BNDES
recebeu 450 bilhdes do Tesouro Nacional, mas viabilizou 1,3 trilh&o de investimentos em infraestruturas, em energia, no
agronegoécio, em vérias &reas.

Mas eu queriafalar principalmente sobre a governanga do BNDES. Eu pego que passe para o eslaide seguinte.

O BNDES tem uma governanca colegiada. Tudo comega com a apresentacdo, pelos interessados, de uma carta-consulta.
Essa carta-consultavai ser examinada num departamento de prioridades da &rea de plangjamento. Esse departamento, em
gue ha vérias pessoas, vai instruir uma... Primeiro, vai verificar a elegibilidade: se ele se enquadra dentro das politicas e
dos programas do banco. Se ndo se enquadrar, vai receber uma carta dizendo que a consulta néo corresponde as linhas do
banco. Se se enquadrar - e é um direito de qualquer empresario apresentar -, ele vai ser julgado em um comité.

Paralelamente, a &rea de avaliag&o de risco de crédito, que € segregada, vai analisar o balanco, que precisa ser auditado
por empresas independentes, etc., e vai atribuir um nivel de risco aguele grupo econdmico. Esse processo, entéo, afunila
paraum comité chamado Comité de Enquadramento e Crédito, do qual fazem parte mais de 20 superintendentes de todas
as &reas do banco. Ent&o, é uma deciso... E gente de carreira, experiente, que vai ent&o avaliar se agquele projeto merece
ou ndo um processo de enquadramento. O engquadramento ndo é uma decisdo final; € uma decisdo apenas de que o projeto
tem mérito para ser analisado, tanto é que ndo necessariamente 100% dos projetos enquadrados sdo aprovados no fim.
Mas é uma decisao colegiada de mais de 20 pessoas de vérias areas do banco.

Posteriormente, esse projeto sera analisado por uma érea técnica que tem expertise ou, as vezes, como é frequente em
projetos mais complexos, por mais de uma area técnica que vai analisar o projeto. Quando ele estiver maduro, ele sera
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pautado pela area técnica, através do seu diretor, para uma outra decisdo colegiada na diretoria. Essa decisdo colegiada é
precedida por uma andlise pelas assessorias técnicas dos diretores e da presidéncia. E, uma vez aprovado, numa decisdo
colegiada, o projeto € afinal contratado - faz-se um contrato, faz-se um contrato, e depois €le vai para a execugao.

Ai, apartir dai, naexecucso ele volta paraa &reatécnica. E adreatécnica que libera, que monitora o desenvolvimento do
projeto. Mas até a aprovacao, pelo menos cinguenta pessoas técnicas, em todos os hiveis, analisam o projeto.

Portanto, é essagovernancado BNDES, colegiada, aderente de formarigorosaaos regulamentos, prezando aconformidade
de procedimentos, que assegura ao banco uma isencdo, uma independéncia em relagdo a ingeréncias e o fato de que
0 banco, pela sua exceléncia, sempre teve um indice de inadimpléncia muito mais baixo do que a média do sistema
financeiro nacional. O BNDES se notabiliza inclusive em comparagao com outros bancos, por ter um indice muito baixo
de inadimpléncia, mostrando o zelo com que 0s seus recursos sdo administrados.

Podemos seguir. Por favor, o préximo.

Eu queriatambém falar um pouco sobre a BNDESPAR, umavez que o objeto desta CPMI € a JBS, sdo os investimentos
gue foram feitos através da empresa de participagdes acionérias do BNDES, aBNDESPAR, que foi resultado no passado
da fusdo de trés empresas de participagdes. No inicio dos anos 80 elas foram unificadas sob a BNDESPAR. Entéo, é
uma empresa que existe ha muito tempo e é uma empresa submetida a todas as regras de governanca da CVM. E uma
empresa que publica suas demonstragdes contdbeis segundo o padrdo IFRS, que é o ultimo padréo internacional. Ela o
faz trimestralmente. Ela utiliza todos os regulamentos. Inclusive, quando é recomendavel pelos auditores, faz o chamado
teste de imparidade dos seus ativos. Ou sgja, quando uma ag&o fica muito tempo ou tem uma perspectiva de estar abaixo
do seu valor estimado de custo, aBNDESPAR faz o chamado impairment, ou segja, faz aredugéo, uma deducdo. Ou sgja...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ...acarteirada BNDESPAR n&o é uma carteirainflada artificial mente, € uma carteira
enxuta, porque ela usa os padrdes de mercado. E aBNDESPAR esté supervisionada pelo Banco Central, pela CVM e por
todos os érgéos de controle do nosso Pais. Entdo € uma empresa transparente.

Vamos em frente.

Eu queria fazer agui uma breve comparagdo com outros bancos de desenvolvimento, mostrando que o BNDES é um
banco que apoia quase todos os setores da economia brasileira. E €le também tem um braco de investimentos que é a
BNDESPAR.

Perguntemos: isso é uma excentricidade do Brasil, do BNDES? Né&o, ndo é Todos os paises tém bancos de
desenvolvimento e, dentro dos seus bancos de desenvolvimento, tém bancos de investimento ou empresas de participacdo
acionaria- ha o China Development Bank, ha o KfW alemao, hao KDB coreano, ha os japoneses, ha os franceses. Alias,
0 banco francés de investimento, a sua agéncia de investimentos € do século X1X, ou sgja, hd uma longa tradi¢do na
Europa, no Japdo, de bancos de participacéo acionéria. Portanto, essa atividade do Estado de participar acionariamente
de empresas ndo é uma jabuticaba; ndo é nada diferente daquilo que é praticado em paises desenvolvidos e em paises
em desenvolvimento.

Vamos em frente.

O patrimdnio, o ativo total, como eu disse, € um ativo correto, enxuto. Estava em 80 bilhes - ndo estou conseguindo
enxergar aqui tudo. E esse valor era composto de um patriménio liquido de 74 bilhdes e um passivo de 6 bilhdes, com o
préprio sistema. Portanto, a BNDESPAR € uma empresa lucrativa.

Eu pedi aqui que féssemas adiante, por favor, rapidamente. Préximo.

E uma empresa lucrativa. Ela propiciou lucros de mais de 20 bilhGes até 2014/2015. E ela é uma grande geradora de
caixa. Aqui tem a gerac8o de caixada BNDESPAR. A BNDESPAR gerou 18,6 bilhGes entre 2002 e 2016 para o sistema
BNDES. Como é que ela gerou esse caixa? Porque elatem uma carteira que ndo fica parada. Elagiraacarteira, elavende
quando os pregos estao favoraveis, com lucro, realiza, faz liquidez com acles, parareinvestir em novas empresas e,
ao mesmo tempo, elafoi uma doadora de caixa, de liquidez, para o sistema BNDES.

Ou sgja, aBNDESPA R nunca dependeu de um centavo de recursos do Tesouro Nacional. Elatem recursos proprios. E ela
sempre operou estritamente em termos de mercado, em condigdes de mercado, ataxas de mercado. E absolutamentefalsaa
noc¢ao que é repetidamuitas vezesinadvertidamente de que aBNDESPAR investiu recursos subsidiados. N&o éverdadeira
essa afirmacdo. Ela investiu em condigdes de mercado, muitas vezes condi¢gbes negociadas duramente, exatamente
refletindo um papel de banco de investimento, diferente do BNDES banco. Portanto, elatem essa caracteristica.
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O apoio - vamos em frente - ao setor de proteina derivou de politicas importantes, a politica industrial, tecnolégica
e de comércio exterior, que recomendou 0 apoio a exportacdo de produtos brasileiros competitivos, e a politica de
desenvolvimento produtivo de 2008 a 2010, que, dentre as suas diretivas, continha a de consolidar e expandir lideranca
internacional - internacionalizacdo de empresas de varios setores -, umavez que o Brasil tinha poucas empresas de al cance
internacional, quando comparado a outras economias. E, nesse sentido, também o setor de proteinas.

Vamos em frente, por favor.

O apoio do BNDES ao agronegécio. O BNDES, sistematicamente, aumentou 0 seu apoio ao agronegaécio brasileiro. O
BNDES € o principa apoiador da formag&o de capital para 0 agronegécio. Quando falamos de formagdo de capital,
estamos falando de financiamento de tratores, financiamento de col heitadeiras, financiamento de silos, financiamento de
armazéns, financiamento de infraestrutura para o setor agropecuario brasileiro. E agui estdo os dados de expansdo dos
programas agropecudrios do BNDES. E ele passou de 2,5% para 18% do total do BNDES.

Eu tenho muito orgulho disso. Entre 2005 e 2016, 0o BNDES desembolsou 31 bilhdes para o setor de abate, de frigorificos,
sendo que, desses, 18,8, quase 19 hilhdes se destinaram a 17 mil unidades produtoras, predominantemente pegquenas
unidades produtoras. Entdo, também néo é... E cooperativas, 0 N0sso apoio a cooperativas € muito forte.

Ent&o, também n&o corresponde a verdade a leitura de que o0 BNDES se restringiu a apoiar grandes grupos através da
BNDESPAR. O BNDES cuidou também do agronegécio lato sensu e do setor de proteina, também priorizando pequenas
empresas.

Vamos a resultados. Eu queria ver os resultados. Acho que podemos pular. Vamos direto para os resultados das
internacionalizacBes e das exportactes.
Por favor, proximo.

Aqui esta a evolugdo das exportacBes. No caso especifico, as exportagdes de proteinas. Se eu tomar 2003 como base,
€las mais que triplicaram, hd uma ascensdo. E olha que aqui a gente ndo tinha conseguido, a diplomacia, abrir o mercado
chinés e 0 americano. Ou sgja, NGs vamos aumentar ainda mais essa exportacao.

Vamos adiante.

Eu queriafalar especialmente sobre o Centro-Oeste brasileiro, porque o Centro-Oeste, em termos de emprego, percentual
do emprego e da exportacao...

NOGs vamos ver o emprego depois, mas vamos olhar primeiro a exportagdo. O Centro-Oeste, que representava 19,9%
em 2003, saltou para quase metade da exportagéo brasileira de bovinos in natura. Ent&o, ela teve um papel importante,
uma taxa de crescimento de 25, uma taxa extraordinaria de crescimento. 1sso mostra resultados nas exportagdes totais e
também no emprego.

Eu quero chamar a atencdo para outro aspecto importante do apoio ao agronegécio que foi a notéavel queda da
informalidade, ou sgja, ainformalidade que mediava em torno - aleitura tem que ser feita aqui no eixo direito - de mais
de 30%, trinta e poucos por cento, elaveio caindo para 7%. Essa reducéo dainformalidade...

Ali o verde € o total de cabecas abatidas e 0 azul é o total de couro processado. A diferenca entre os dois mostra que
havia um pedaco de boi que morreu, mas que ndo estava dentro do sistema de vigilancia sanitéria, mas o couro que
era processado d4 parater umaideia. Essa reducdo importante da informalidade resultou em ganhos para 0 consumidor
brasileiro de qualidade, resultou em receitatributéaria para a sociedade brasileira, para os Estados e paraa Unido e resultou
também em novos padrfes de produtividade e de exigéncias sanitérias, de exigéncias de qualidade na producdo, ou seja,
aumento de qualidade.

V amos agoraao emprego. Aqui agente mostra o crescimento do emprego nas atividades de abate. Em 2014, o Brasil tinha
272 mil empregos na area de abate, dos quais o Centro-Oeste tinha 73,6 mil empregos, tinha uma participagédo relevante
tanto no abate quanto no emprego.

E, por ultimo, é o reconhecimento socioambiental. A politica do BNDES, quando apoiou os frigorificos, condicionou
os frigorificos a atenderem rigorosamente as vedagdes, a compra de animais provenientes de fazendas onde existissem
condigdes similares ao trabalho escravo ou a compra de animais provenientes de areas ilegalmente desmatadas. Entéo,
padrdes de observancia da legislacdo e do respeito a0 meio ambiente foram reconhecidos por uma entidade
inteiramente independente.

Aqui sdo citagBes de dois relatérios do Greenpeace: uma de 2009, que diz que a agropecuaria brasileira é o maior vetor
de desmatamento do Brasil, e uma de 2015 - e ai as conclusdes sd0 animadoras -, em que as empresas de auditoria
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constatam que os grandes frigorificos, os trés grandes, tém conseguido manter um controle satisfatorio, um compliance,
uma conformidade com respeito as normas ambientais e de trabal ho.

Por dltimo, Senador - descul pe aqui. O resultado econdmico especifico da BNDESPAR com seus investimentos na JBS
foi positivo. Dos 8,1 bilhdes investidos, dos quais originalmente foram 5,6 em JBS e 2,5 em Bertin, que, somados, ddo
0s 8,1, 0 BNDES ja recebeu 1 bi em comissdes, prémios; 4 bi em venda de a¢bes, com lucro. E o valor da participagao,
em dezembro do ano passado, era de 3,5 bi. Portanto, nds temos no acumulado uma participagdo, um resultado positivo
dosinvestimentos feitos pela BNDESPAR na empresa.

A empresasetransformou de umaempresaque faturava4 bi paraumaempresaque ascendeu aquase 170 bi. Umaempresa
gue cresceu, se transformou em uma grande empresa.

Entdo, eu estou aqui ndo para explicar as motivacdes do BNDES, ndo sO6 para isso, mas para prestar todos os
esclarecimentos aos senhores, com muito prazer e com muito respeito.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco V. S, Dr. Luciano Coutinho.

SO para prestar umainformacdo ao Plenério, a ordem de inscri¢éo de oradores, conforme ja acertado:

Primeiro, o Relator, com até dez minutos; depois, os sub-Relatores, o Deputado Delegado Francischini, depois o Deputado
Hugo L eal; depois, eu - em permutacom o Senador Lasier, atendendo aum pedido do colega, abri mdo daminhafalaeestou
passando entdo ao Senador Lasier; depois, o autor do requerimento, acertado também que terd um tempo de dez minutos, é
o Deputado Izalci; na sequéncia, Deputado Miguel Haddad, Paulo Pimenta, Deputado Celso Maldaner, Deputado Heuler
Cruvinel, Senador Medeiros, Deputado Rocha, Senador Ronaldo Caiado, Senador Pedro Chaves, Senador Hélio José,
Deputado Félix Mendoncga Jinior e Deputado Marcelo Aguiar.

Essa é a ordem. E passo entéo...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Sr. Presidente, antes de 0 senhor passar, eu tenho uma questdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Questéo de ordem, Deputado Paulo Pimenta.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS. Para uma quest&o de ordem.) - Eu fui convidado por V. Ex3 gentilmente, para
acompanhar o Dr. Luciano Coutinho até esta sala.

E fui informado de que, na minha auséncia, foi colocado um requerimento em votag&o. E, evidentemente, como estava
atendendo auma solicitagdo de V. Ex? eu ndo poderia estar aqui.

Eu ndo acho que isso seja uma maneira adequada. Claro que ndo houve nenhumamaintencéo, mas, no minimo, o fato de
eu ter sido convidado para acompanhar o Dr. Luciano Coutinho e esta votacdo ocorrer aqui, na minha auséncia, do meu
ponto de vista metirou o direito de poder manifestar a minha opiniéo, 0 meu voto ou sgjala o quefor.

E em umarelacéo de respeito que nds temostido até hoje, espero que ela se mantenha, eu gostaria que essa votacéo fosse
anulada. N&o é possivel, eu fui induzido a ndo estar nasala.

Entdo, ndo quero criar nenhum tipo de polémica maior, mas até mesmo em respeito a minha participacdo aqui nesta
Comissdo, eu peco aV. Ex3 que em um momento oportuno a gente refaca essa votagdo, porque, sendo, eu vou me sentir,
de alguma forma, prejudicado.

Entdo, quero fazer esse apelo, num primeiro momento, a compreensdo de V. Ex5s.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu acato...
O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... a questdo de ordem de V. Ex® e, também, Deputado Paulo
Pimenta, peco-lhe descul pas, porgue...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Tenho certezaque V. EX&..
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... passou por mim despercebido.

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu tinha certezade que V. Ex@teria essa posi ¢ao.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Amanha teremos uma nova oitiva e eu ja peco a Secretaria que
coloque, entdo, amanha.

Portanto, aceito a questdo de ordem eratifico o meu pedido de desculpasa V. Ex@e passo apalavra, ...
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Muito obrigado, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... entdo, ao Deputado, Relator, Carlos Marun.

O SR. CARLOS MARUN (PMDB - MS. Como Relator.) - Eu, preliminarmente, queria até deixar claro agui que ndo
sou henhum justiceiro.

Eu, ao contrério, sou um defensor do devido processo legal e do primado direito de defesa. Até lhe confesso que isso aqui
ndo me agrada. Se eu quisesse ser um investigador eu teria feito concurso para a policia; se eu quisesse ser um acusador
teria feito concurso para o Ministério Plblico e teria passado nos dois, poderia até escolher. Felizmente eu tenho uma
trajetdria de sucesso nos certames classificatorios aos quais eu me submeti.

Isso aqui € uma situag8o que ndo me traz prazer. E realmente o exercicio de uma questdo em relacéio a qual eu me sinto
responsavel.

Ent&o, o senhor sabe que o senhor ndo veio aqui, 0 senhor ndo esta sendo convocado aqui simplesmente parands trocarmos
cortesias. Efetivamente existe umadivida, existe um pensamento na Casa, em setores da popul agdo, que ddo conta de que
a JBS teria um relacionamento privilegiado com o BNDES durante a sua gest&o, que disporia quase que de um cheque
especia lano banco, pelo menos é essa... Com base no qual percorria paises e o Brasil quase que comprando frigorificos,
emitindo cheques que seriam necessariamente e sabidamente honrados pelo banco; que esta relacdo teria estabelecido
um processo perverso de cristalizagdo quase que de um monopdlio - e isso no meu Estado é realidade, eu sou de Mato
Grosso do Sul -, e que essas liberagbes se dariam, em muitos casos, em troca de propina a agentes politicos, inclusive aos
senhores, existe inclusive essa suspeita, estou colocando aqui.

Esse é o0 contexto no qual nés o convidamos, convite imediatamente aceito, mas € nesse contexto que nés o convidamos
para participar e contribuir com os trabalhos da nossa CPI.

Eu tenho um grande respeito pelo BNDES, muito grande. Ent&o, isso ndo vem de encontro a esse respeito, é essa a
consideracd@o que eu tenho pelo trabalho desse banco. Eu tenho aqui 20 perguntas; ndo as farei, até porque eu entendo
gue muitas delas serdo feitas pelos colegas que participam, sendo o Relator vem aqui, fala, fala, e acaba praticamente ja
com quase todas as perguntas respondidas.

Eu farei agora duas perguntas, ou trés, e gostaria que no tempo que me sobrasse eu pudesse, ao final, se V. Ex2 assim
permitir, utilizar no sentido de fazer alguma pergunta que ndo tenha sido ainda incluida nos questionamentos dos col egas
e em relacdo a qual eu sentisse a necessidade de esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex2tem réplica

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Positivo. Ent&o, aréplicaficaldparao final.

Eulhefarei trés perguntas simples: agovernancadaBNDESPAR em relagéo a participagéo - no caso ndo é financiamento,
mas em relacdo a participagdo - em empresas, 0s critérios de avaliagdo sdo téo rigidos quanto os do BNDES para a
formalizagdo de financiamentos? Porque o senhor colocou ali que quase um grupo de 50 pessoas analisa- superintendentes,
conselho. NaBNDESPAR asituagdo é semelhante, ou ali acoisaé menos rigidaou, pelo menos, menos controlada? Essa
€ uma pergunta.

Segunda pergunta: qual o valor total dos aportes feitos a JBS durante a sua gestéo? Eu vi ai que da BNDESPAR é em
torno de 8 bilhdes. Esse seria o total, ou existem financiamentos? Afinal, qual seria esse total?

E aterceiraperguntaque eu lhe faco tem aver muito também com o meu Estado: € se em algum momento, digamos, esse
recurso foi utilizado sabidamente para compra de frigorificos que foram imediatamente fechados. Ou se a constatacéo
de que isso teria acontecido eventualmente com um recurso do BNDES gerou algum tipo de puni¢cdo ou de mudanca
no relacionamento do BNDES com a empresa. No meu Estado, alguns frigorificos foram comprados e fechados, outros
alugados e fechados, isso com grande prejuizo, especialmente a concorréncia e as economias locais.

Entdo, eu lhe fago essas trés perguntas. Ficam outras 17 aqui, mas que eu utilizaria, talvez, no final. Faltaram-me ainda
5 minutos, o senhor veja que eu estou... Eu, no final, faria em complementagéo aos questionamentos que serdo feitos
pelos colegas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Correto.
Com apalavrao Sr. Luciano Coutinho.
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O SR. LUCIANO COUTINHO - Muito obrigado, Deputado Carlos Marun, pela sua objetividade e por... Eu quero dizer
gue eu terei curiosidade por todas as 20 perguntas, mas vamos imaginar que elas serdo feitas pelo Plenério, porque eu
gostaria de esclarecé-las todas.

Primeiro, eu queria focar na questdo da governanca da BNDESPAR. A governanca da BNDESPAR é rigorosamente
igual a do BNDES. Ela passa por uma andlise de condic¢des, de balanco de crédito. Ela passa antes por uma andlise de
elegibilidade: se o projeto éum projeto de equity de participacéo aciondria, elevai ser desenvolvido dentro daBNDESPAR.

O gque havia de diferente, e ndo existe mais, € que o registro que da conhecimento geral ao banco era feito s6 na etapa
final do processo, do projeto. Por qué? Porque a BNDESPAR é uma empresa submetida a regras da CVM e, portanto,
passivel de severas puni¢des quando ha vazamento de informagéo.

N&o é infrequente que a CVM circule oficios quando ha uma operagdo em que ocorre um vazamento. Felizmente isso
no BNDES nunca aconteceu. Mas, havendo um vazamento, a CVM vai |4 para examinar quem originou o vazamento e
comega a perguntar, em todas as ingtituicfes privadas que estdo apoiando uma determinada operacdo, qual era a equipe
gue tinha conhecimento daguel e assunto.

Ent&o, para prevenir vazamentos, o processo eraregistrado de forman&o t&o formal. No enquadramento na deciséo final
para a diretoria é que erafeito, ou sgja, 0 processo de negociagdo amadurecia, via de regra tomavam... Por exemplo, no
primeiro investimento em JBS tomou mais de um ano de tratativas. Nos outros casos, quando o banco ja conhecia um
pouco mais aJBS, de 5 a6 meses de tratativas. E, quando estava maduro para a deciséo, é que ele eraformalizado.

Agora, desde 2012, nés modificamos a politica, aperfeicoamos a politica - ela foi posteriormente aperfei coada também
pel os meus sucessores -, detal maneiraatornar o registro e 0 acompanhamento de todas as etapas devidamente codificados,
as atas e os relatdrios devidamente registrados em um sistema altamente confidencial. Obviamente, em algum momento,
adecisdo final tem que passar pelo Comité de Crédito, que tem superintendentes de todas as areas e assessores de todas
as éreas. Entéo, o risco de vazamento aumenta, mas a gente faz todo o possivel paraevitar.

Mas o processo decisorio € um processo colegiado que replica absolutamente o processo da concessdo de crédito no
BNDES. Entéo, ele ndo é um processo menaos rigoroso nesse sentido.

Ent&o, feito esse esclarecimento, eu queria dizer também agui 0 segundo ponto, Exceléncia.
(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Quando, em 2007, a JBS se apresentou a0 BNDES, solicitando participacdo em um
aumento de capital para compra da Swift Argentina, a JBS ja havia feito mais de 30 aquisi¢cdes de pequenos frigorificos
sem ter recebido um centavo do BNDES.

Ent8o, a JBS foi uma empresa que foi bem sucedida - eu ndo conheco a razéo, mas ela foi bem sucedida - em fazer
aquisicles e integrar essas empresas aos seus sistemas. O fato € que o mercado de crédito, e depois o mercado de bénus
etc... Por exemplo, 0 |PO daJBSfoi feito, se ndo mefalhaamemoria, em marco de 2007, e 0 mercado apoi ou macicamente.
O BNDES néo participou do PO da JBS. Ele participou, trés meses depois, de um aumento de capital, porque haviaum
alvo especifico, que era a aquisi¢do de uma grande empresa no exterior.

Ent&o, o apoio do BNDES foi dirigido fundamentalmente a internacionalizacéo da JBS, a aquisicao, primeiro, da Swift;
depois era para ser a aquisicao da Smithfield e da National Beef. A National Beef ndo pdde ser adquirida por causa do
departamento de justica, o controle antitruste americano opds obstaculos. Como alternativa, a JBBS comprou a Pilgrim's,
gue eraamaior empresa de frango dos Estados Unidos e estava em recuperacao judicial.

Ent&o, os alvos foram primordialmente alvos no exterior, para aguisi¢cdo de empresas em um periodo muito especial, que
era um periodo em gque a economia americana estava em crise, o setor de proteinas dos Estados Unidos estava em crise
muito profunda.

Depois dagrande crise financeirainternacional, da crise conhecida de Subprime, o setor de proteina nos Estados Unidos,
boa parte dele, entrou em recuperacdo, conhecida como Chapter 11, de maneira que as oportunidades de aquisi¢ao com
pregos muito vantaj 0sos se apresentaram e foram trazidas a JBS por grandes bancos internacionais. E essas oportunidades
sdo fugazes, sao oportunidades conjunturais. Assim € que os apoios a JBS se deram entre 2007 e 2009. Depois que essas
aquisicdes foram feitas, ndo houve apoios, houve depois a conversdo, a capitalizagdo da debénture.

Ha apenas uma excecdo de aquisi¢do no Brasil, que foi a aquisi¢do do grupo Bertin pelo grupo JBS. A aquisi¢do do grupo
Bertin ndo foi, porém, por razbes de dificuldades enfrentadas pelo préprio grupo.

(Soa a campainha.)
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O SR. LUCIANO COUTINHO - Entéo, foi umamaneirade evitar que um grande grupo entrasse em sérias dificuldades,
ameagando milhares de empregos, etc.

Eu tenho, Deputado, um histérico de vida de zelo pela concorréncia e pela defesa da concorréncia. Em outras
oportunidades, no Senado, diante da Comissdo de Assuntos Econémicos, esse tema de pequenos frigorificosfoi discutido
em vérios momentos. Eu me dispus a dialogar com a Abrafrigo, os recebi vérias vezes, e nés tentamos buscar, através
de outras linhas, apoiar 0 setor, embora houvesse sempre dificuldade da exigéncia de CND, que é uma exigéncia
constitucional para bancos publicos...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... e muitos dos pequenos frigorificos, as vezes, j4 estavam numa situagéo t&o dificil
gue ndo tinham CND.

Mas eu quero deixar claro o seguinte: jamais, em henhum momento, o BNDES apoiou o grupo JBS ou qual quer outro para
fazer aquisicdo e fechar unidades. 1sso erauma conduta anticompetitiva, e essas condutas anticompetitivas estdo na esfera
do Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia, atribuicdo do Cade, atribuicdo da Secretaria de Direito Econdmico, e
eu creio que elas devem ser coibidas, sim, e € importante a protegdo da concorréncia para eficiéncia da economia e para
os direitos dos pequenos empresarios.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - O recurso total, o valor total investido € o valor que aBNDESPAR investiu
ou temos outras operacOes significativas, pelo menos?

O SR. LUCIANO COUTINHO - O recurso principal... Dos 8,1, foram 5,6 para aquisi¢des no exterior e mais 2,5 que
vieram do apoio a Bertin. 1sso deu 8,1 em participacfes acionarias.

Em matéria de crédito, 0o BNDES tem vérias linhas de prateleira, como a gente diz, que sdo utilizadas via rede bancéria.
E muito provavel que aJBStenhafeito uso dessas linhas. N&o ha operacfes diretas de crédito significativas para o grupo
JBS, ela usou arede bancéria

Agora, h&d uma operacdo ndo na area de proteina, mas no seu Estado, importante, que foi afébrica da Eldorado, mas isso
ai é no setor de celulose, foi um empreendimento novo que o grupo buscou, e ai houve, sim, financiamento do BNDES
paraviabilizar afébrica de celulose |4 em Eldorado.

O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Em Trés L agoas.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Trés Lagoas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito por enquanto?
O SR. CARLOSMARUN (PMDB - MS) - Sim, estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Passo a palavra ao Deputado Delegado Francischini, por até
dez minutos.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, nobres Deputados presentes, Sr. Luciano Coutinho, vou
ser bem direto para evitar salamaleques e acho que o objetivo sdo as respostas. Me vem muito a mente a CPl da Petrobras
guando vejo 0 comego do seu depoimento, quando nés ouvimos Gabrielli e Graca Foster explicando Pasadena: cheio de
gréficos, cheio de dados, depois desmanchou tudo.

Eu vou fazer minhas perguntas baseado no Acordéo do TCU 3.011, de 2015, Acérddo 800, de 2017, e o Relatdrio da
Operacdo Bullish da Policia Federal, em que o senhor estava no exterior e houve um pedido de conducdo coercitiva e
busca, etc., na suaresidéncia, na Operagéo Bullish.

Eu comego com o Acdrddo 3.011. O senhor tem conhecimento desse acérdado, que jafoi amplamente debatido, inclusive
em outras CPIs, com a sua presenca. A primeira pergunta, que fica para o seu registro - ao final, quando eu terminar
as perguntas, eu abro novamente para 0 senhor responder todas, para ficar mais fécil - € se houve indicios realmente de
tratamento privilegiado concedido pelo BNDES a JBS? Essa € a pergunta. Por qué? Porque o0 acordao muito técnico do
TCU detalha:

Primeiro, operacdo com aporte de capital para aquisicdo da Swift, nos Estados Unidos.

Indicio 1, esse € o relatdrio: enquadramento, andlise e aprovacdo de uma operacdo de grande porte, complexa, de alto
risco, em tempo consideravel mente inferior aguel e indicado pelo proprio BNDES. Em resumo, o empréstimo saiu em 22
dias Uteis, numa operagcdo complexa, de ato risco, milhfes de ddlares em 22 dias, a operacéo de aquisi¢do da Swift.
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Indicio 2: possivel aporte de capital com risco de investimento para o BNDES, custo financeiro zero paraa JBS, e valor
acima do necessario pararealizar 0 objeto dessa operacdo Swift. Diz aqui o TCU: possibilidade de ndo utilizagdo do valor
integral aportado na operacdo, que a JBS tinha em caixa, em aplicacdes financeiras, R$1,6 bilhdes, depois da auditoria
e do empréstimo realizado.

Indicio 3: contraditoriamente & avaliag&o da equipe de andlise do BNDES e da opini&o conceituada de agéncias de risco,
gue apontaram elevado risco na operagdo em razdo da situagdo financeira da Swift e de crise no mercado de carne
americana, as agdes da JBS foram adquiridas com &gio, o que so seriajustificivel se as avaliagdes indicassem perspectiva
de valorizag&o e ndo o contrario.

Indicio 4 - esseindicio 4 ja na operacdo Smithfield Beef e National Beef, que o0 senhor referenciou que acabou o fiasco,
porgue o préprio érgdo americano de controle ndo deixou que acontecesse. Indicio 4: enquadramento de andlise de uma
operacdo de grande porte complexa, em tempo muito inferior do que o proprio BNDES. Essa segunda, gente, em 15 dias
Uteis, foi aprovada dentro do BNDES. Ainda mais rdpida do que a primeira, da Swift, que foi em 22 dias.

Indicio 5: 0o BNDESPAR, por meio de sucessivos aditivos, permitiu que recursos seus no montante de R$615 milhdes,
aportados a JBS especificamente para aquisi¢ao da National Beef, ndo utilizados na finalidade pactuada, permanecessem
na posse da JBS sem finalidade especifica. Depois, afinalidade veio, que foi aPilgrim's.

Indicio 6: utilizagcdo ndo justificada de expansdo do nimero de pregdes existentes da amostra a ser utilizada no célculo
do valor da ag&o a ser adquirida, resultando em escolha do valor mais elevado, que acabou numa condenagdo do TCU,
de dois meses atrés, do Sr. Luciano Coutinho, Joesley e Mantega, ex-Ministro da Fazenda, a devolver R$126 milhdes aos
cofres publicos, matéria amplamente conhecida pela midia dos Ultimos dias, o indicio 6.

Indicio 7, j& na operagdo da Pilgrim's agora. 1sso tudo é relatério do TCU. Né&o é relatdrio meu. Estou lendo relatorio
ipsislitterisdo TCU. Indicio 7: enquadramento, analise e aprovacdo da operacdo da Pilgrim's de grande porte e complexa
em 20 dias Gtels.

Ent&o, aprimeira, 22 dias Uteis; a segunda, 15 dias (teis; aterceira, 20 dias Uteis.

A segunda pergunta & qualquer brasileiro proprietario de uma empresa que procurasse 0 BNDES, na sua época, ia
conseguir o financiamento desses valores ou aproximado nessa vel ocidade?

E continuo aqui as minhas perguntas, Sr. Luciano Coutinho.

Indicio 8: descumprimento de vedacdo imposta pel o proprio estatuto e regulamento interno, contravedacao de participacéo
societéria em empresas com sede no exterior. Como superaram 0s estatutos?

Indicio 9: BNDESPAR aprovou arealizacéo de um aporte de capital na JBS no montante de US$2 bilhdes, nos quais US
$1,2 bilhdo parecem ndo ter sido adequadamente justificados e analisados. E uma novaocorréncia, que foi para o acordo
seguinte, porque eles ndo encontraram a aplicacdo e ndo conseguiram a justificacdo de US$1,2 bilhdo no empréstimo da
BNDESPAR. E o TCU dizendo que n&o encontrou. E o indicio 9.

O SR. LUCIANO COUTINHO - De qual operacdo? Descul pa.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Da operacéo JBS'BNDESPAR. Acho que sdo as aquisices da
Pilgrim's.
O SR. LUCIANO COUTINHO - DaPilgrim's.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Rilgrim's.

Indicio 10: aBNDESPAR ja havia pactuado, no contrato da operacdo, uma férmulade cdlculo do valor daacdo daJBS a
ser utilizado paraaconversdo das debéntures e aceitou aterar essaformula, o queresultou em prego superior ao contratado.
O indicio 10 é de que houve tratamento privilegiado.

Indicios 11 e 12, para finalizar a primeira pergunta, Sr. Presidente: a BNDESPAR, j& havendo pactuado contrato da
operacao de conversdo com as agdes da JBS Brasil, no caso de ndo ter ocorrido a abertura de capital nos Estados Unidos,
daria direito ao detentor das debéntures a um prémio equivalente a 10% do valor da operacdo no ato da conversdo. A
BNDESPAR abriu méo desse prémio, aparentemente sem contrapartida, 0 que pode representar indicio de dano para o
banco e para o Eré&rio no montante de R$350 milhdes, em valores historicos.

E o tltimo indicio daparticipagdo do BNDES naevolucéo do capital: ndo restaram claros, nos el ementostrazi dos aos autos
do Tribunal de Contas da Uni&o, da equipe técnica que fez toda essa avaliagdo, quais foram os beneficios econémicos e
sociais que fundamentaram o aporte de R$5,6 bilhdes de forma direta na JBS, em prazo recorde extremo, com recursos
publicos subsidiados, em trés anos, para o seu crescimento (e dos empregos e da producdo de carne) apenas l&no exterior,
sem exigéncia de investimentos por parte dos demais sbcios ou qualquer outra contrapartida para o Pais e que teve
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como resultado fazer com que o Estado brasileiro se tornasse o maior socio individual da empresa com a participacao
da BNDESPAR.

Diz o TCU aqui, entre 2007 e 2011, porque depois houve um novo relatério que o senhor acompanhou até 2014: s6 até
2011, aBNDESPAR adquiriu agdes da JBS de forma direta ou indireta no montante de R$8,11 bilhdes.

Essa seriaa primeira pergunta, que sdo os indicios de tratamento privilegiado. O senhor fez uma apresentagdo detalhada,
0 senhor é um doutor, um pos-doutor na area, mas aqui esta toda uma equipe técnica do Tribuna de Contas da Unido
indo frontal mente contra a sua posi ¢&o.

A segunda pergunta, Presidente, refere-se aos indicios de danos causados ao BNDES nessas trés operagdes analisadas.
Na aquisi¢cdo da Swift, por exemplo, indicio de possibilidade de dano de R$69,7 milhdes.

OperacOes seguintes: Smithfield, estimativa de dano: R$163,5 milhdes; Pilgrim's, agbes com elevacao dos precos das
acoes, atingiu R$266,7 milhdes, diz o relatdrio do Tribunal de Contas da Uni&o.

Auséncia de demonstracéo de aplicacdo de parte dos valores. E ai aimprensa nos Ultimos dias vem firmando tiro de que
aqui estd um caminho. E n6s aprovamos a participacdo do Federal Reserve, do FBI, no acompanhamento do dinheiro
desses empréstimos do BNDES nos Estados Unidos, por qué?

Dizo TCU, epor quefiz aquele pedido aprovado de compartilhamento deinformagdes com o governo americano: Entendo
correta a andlise e conclusdo da unidade técnica, diz o Ministro do TCU, quanto a existéncia de indicios de auséncia de
demonstracdo da aplicacdo do montante de R$614,5 milhGes nas finalidades previstas, e que ndo houve o cumprimento
do objeto do aporte e ndo restou demonstrada a efetiva utilizagdo do referido montante na Pilgrim's Pride.

Somando os trés valores das trés operagdes, Dr. Luciano Coutinho, existem indicios, diz aqui o TCU, que aBNDESPAR
pode ter aportado 0 montante de R$3,66 bilhdes em trés operagdes sem que haja demonstragdo de aplicacdo em objetos
relacionados a operacado, vez que ndo houve demonstragdo da realizagéo.

7) Auséncia de analise dos beneficios econdmicos - desse nés ja tratamos.
Auséncia de realizag8o de due diligence e de andlise criteriosa em trés operaces.

Nessa parte, eu trago a V. Ex para que possa comentar. NOs estamos apresentando, Presidente, a convocagdo do diretor
técnico daKPMG e de outra consultoria, que S0 as responsavei s pel os rel atéri os técni cos que deram sustentacdo também
a0 BNDES e a JBS como contratante para essas operacdes e que a CVM abriu umainvestigacdo para entender como toda
essa confusdo tinha parecer de consultorias dando sustentacdo aos negécios. Pode vir umanova linha de ag&o.

9) Indicios de irregularidade na aquisi¢do de acBes do grupo Bertin e suaincorporagéo.
A operagdo aprovada do grupo Bertin e os recursos foram liberados em quatro parcelas, olhem os valores envolvidos,

ao longo sb do ano de 2008: primeiro, 1 bilh&o no final de abril; 500 milhdes; depois 300 milhdes em setembro e 700
milhdes em dezembro.

Ent&o, agui nés temos bilhdes de reais numa pancada sb ao grupo Bertin, e depois vimos o que aconteceu com as del agdes
premiadas contando como ocorreram essas acoes.

Aquisicao do frigorifico Independéncia.

Também realizou, em novembro de 2008, um aporte de 250 milhdes. Ja no inicio de 2009... Quer dizer, em 2008, a
BNDESPAR autorizou um aporte de 250 milhdes. Comegou 2009, menos de quatro meses apos a liberacdo dos recursos
pelo BNDES, o Independéncia ingressou com recuperagéo judicial e faliu a empresa. Entéo, ndo sei qual foi a andlise
de autorizar, se 0 BNDES analisa a salide financeira de uma operagéo como essa, com tanto conhecimento, com tantos
técnicos.

E adltimaagui, Presidente: operacéo de troca de agdes por créditos da Itai pu Binacional. Eu ndo tinha ouvido falar nisso.
Foi a assessoria que fez uma avaliagdo grande e pasme quem ndo ouviu também: segundo a descricdo elaborada pela
equipe técnicado TCU, aterceira dessas operagdes avaliadas consistiu numa troca de um conjunto de acdo de empresas
no valor de 6 bilhdes de propriedade da BNDESPAR por direitos de crédito na Itaipu Binacional, avaliados pelo mesmo
montante, de propriedade da Eletrobras. Que operagdo € essa, Sr. Luciano Coutinho, que nem eu nem o meu pessoal
técnico conseguiu? Troca de agdes de 6 bilhdes da BNDESPAR com um crédito da Itaipu, da Eletrobras? Qual foi a
engenhosidade dessa operacdo?

Quais sdo as perguntas que eu acho as maisimportantes, Presidente, paraaminhasub-relatoria, ja que vamos encaminhar,
com certeza, esse seu depoimento para a Policia Federal, parao Ministério Pablico Federal, principal mente na Operacéo
Bullish, em que o senhor € um dos investigados? Entdo, a minha pergunta & diz a Policia Federal que 1,2 bi de prejuizo
houve nesses aportes todos rel acionados e que a maioria desses investimentos, empréstimos, vamos chamar assim, sairam
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depois do pagamento de uma consultoria ao ex-Ministro Antonio Palocci. O senhor tinha conhecimento? O Sr. Antonio
Palocci falou com o senhor sobre operagdo toda dos aportes? No seu sigilo telefonico ja quebrado na Operacdo
Bullish, v8o aparecer conversas do seu gabinete, do seu funcional ou dos seus aparelhos privados com o Sr. Antonio
Palocci, que supostamente deu a consultoria que motivou a liberacgo desses empréstimos bilionarios, segundo a Policia
Federal, na Operacdo Bullish?

A delagdo do Sr. Joesley Batista cita que pagava propina, através do Sr. Victor Sandri, ao ex-Ministro Mantega.
(Soa a campainha.)

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor tinha conhecimento e, da mesma forma, tinha contato
com o Sr. Victor Sandri ou com o Sr. Joesley Batista diretamente ou indiretamente, através de alguns deles, que pode ser
comprovado nas quebras de sigilo telefonico que vao chegar agui a CPM|?

E, para finaizar, Presidente, dos seus diretores - € por isso que eu citei a Petrobras no comego -, muitos se sentiram
traidos, outros |4 na frente acabaram envolvidos. O senhor pde a méo no fogo pelos seus diretores, pel0s seus assessores
que liberaram esses empréstimos em vel ocidade estapafUrdia e que envolvem pagamentos de consultoria a ex-ministros
com delagdes premiadas? Para sabermos |4 na frente qual vai ser o tratamento talvez numa segunda convocagao ou num
convite, um convite para alguém que vem dizer que foi traido ou uma convocacéo de alguém que pode estar envolvido,
como aconteceu na Petrobras.

E qual foi o seu rendimento bruto mensal no periodo em que estava a frente do BNDES? Recebeu consultoria direta ou
indiretamente através de alguma empresa ou de algum familiar de V. $*? E isso esta declarado no Imposto de Renda
Pessoa Fisica e Pessoa Juridica?

Seriaisso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco/PSDB - TO) - Agradego aV. EX&

Concedi um pouco tempo a mais para o Deputado Delegado Francischini, umavez que ele é Sub-Relator dessa area de
contratos. E é sabido por todos nés e pelo povo brasileiro que, se esses dois irmaos ndo tivessem o Brasil como sécio,
ndo teria acontecido essa catéstrofe.

Passo, entdo, a palavra ao Sr. Luciano Coutinho, para, de uma forma objetiva, responder, entdo, ao questionamento do
Deputado Francischini.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sr. Presidente, o nobre Deputado Francischini fez uma quantidade muito grande de
perguntas e eu vou precisar de um pouquinho mais de tempo para poder responder. Ent&o, peco um pouco de paciéncia
parando atropelar as respostas.

Eu queria, primeiro, Deputado Francischini, esclarecer o ponto relativo ao suposto prazo de 20 dias, 22 dias. Isso ndo
corresponde arealidade dos fatos. E aequipetécnicado TCU, no relatério técnico, reconheceu e existe prova documental
no BNDES de que essas tratativas duraram, no primeiro caso, da Swift, 12 meses pelo menos; nos outros casos, cinco, seis
meses. Dessa maneira, como eu expliquel agui, por uma questao: para prevenir riscos de vazamentos, que sdo punidos
severamente pela CVM, a formalizacdo desses aportes, desses projetos acontecia apenas na etapa madura do projeto,
guando era apresentado atodo o comité.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O senhor tem esses protocolos para encaminhar a CPI do inicio,
mesmo que sigilosos?

O SR.LUCIANO COUTINHO - Sim, sim, podemos mostrar. Ai, eu tenho que... Naverdade, eu ndo sou mais presidente
do banco, mas eu tenho certeza de que 0 banco esclarecera todos esses pontos, até porqueisso estano Livro Verde, quefoi
produzido pelaatua gestdo, mostrando que ndo ha correspondéncia com areali dade esses prazos que foram mencionados.

Entdo, este € o primeiro ponto. As operacdes foram examinadas criteriosamente, com 0s prazos devidos. Entéo, esse é
0 primeiro ponto.

Hoje, esses processos, como expliquei parao Deputado Marun aqui antes, sdo devidamente codificados e registrados num
sistema confidencia e, ai, se superou o processo, porque antes havia uma certa formalidade, mas os registros existem de
gue haviatratativas em curso, porgue realmente seriaimpossivel uma operacdo de alta complexidade ser feitaem 20 dias.
Mas esse € 0 primeiro ponto e esse € um ponto que se aplica atodas as operacbes mencionadas. Segundo ponto importante
€ gue ha uma expressdo que ndo corresponde a verdade, dizer que esses aportes foram a custo zero. Na verdade, esses
aportes foram uma participacdo acionéria, que geram direitos econdmicos relevantes... Primeiro, a participacdo acionéria
da propriedade das acBes que tém liquidez; segundo ela gera direitos econdmicos, a recepcdo de dividendos, que é uma
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remuneracao da participacdo aciondria, e a expectativa de ganhos de capital, através da valorizagdo das aces, o que, de
fato, aconteceu.

Ent&o, o investimento e o horizonte de investimento de uma empresa como a BNDESPAR ndo € similar a de um fundo
de private equity, que tem dois anos de prazo; ele tem uma perspectiva de médio prazo, de longo prazo, aguardando o
pleno amadurecimento das condi¢oes.

Ent&o, por exemplo, a questdo... N&o € pertinente falar em custo zero ou de recursos subsidiados. Ndo houve recurso
subsidiado. Esses sdo recursos, como eu mostrei, gerados pela prépria capacidade da BNDESPAR.

Vamos a questéo dos supostos agios na compra dessas participacdes. V. Ex2 mencionou, para os casos e, posteriormente,
num segundo bloco de perguntas, aqueles cél culos de diferenca que foram mencionados. De onde vém essas diferencas?
E aqui eu preciso tomar um pouco de tempo para explicar.

Como é que o mercado de capitais precifica umaempresa resultante de uma aquisicdo? Vamos tomar o caso, por exemplo,
da primeira aquisicdo, que foi a operagcdo da Swift. A JBS era uma empresa que faturava 3,8, quase 4. A Swift erauma
empresade US$10 bilhdes. Ao cambio daépoca, sei 14, isso representaria vinte e tantos bi. Entdo, a JJBS era uma empresa
relativamente pequena, olhando o contexto...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Isso néo éindicio de risco? Uma empresa de 4 comprar uma de US
$10 bi, lafora, iss0?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim. N&o porgue... Isso a gente deve explicar.

Mas eu queria, primeiro, falar da precificacéo. Nos estamos comparando uma empresa pequena, regional, que tinhauma
participagcdo até relevante no mercado brasileiro, e em um pedacinho do mercado argentino, com uma empresa que,
posteriormente, quando compra a Swift, se transforma, primeiro, em nimero de cabegas, a maior abatedora de gado
bovino no mundo; a terceira empresa no mercado americano, muito proxima da segunda; uma empresa que tinha uma
subsididria na Austrdia, com 55% de participagdo no mercado australiano; e, do mercado australiano, forte exportadora
parao mercado asi ético e ainda operagdes no resto de paises no Mercosul. Ent&o, aJJBS quintuplica de tamanho ao adquirir
a Swift e se torna uma empresa de escala internacional com acesso ao mercado do Pacifico, com acesso ao mercado do
Atlantico. Entdo, ela se transforma. Ela colhe o resultado de toda a histéria da Swift, que foi uma das empresas pioneiras
em internacionalizag@o, em operar em outros mercados.

Bom. Como € que o mercado precifica, esta certo? O mercado precifica através de um método chamado fluxo de caixa
descontado. O que é isso? E uma projecdo de lucros futuros ou do fluxo de caixa livre futuro, que € descontado para
valor presente por uma taxa de risco, e a taxa de risco € relevante neste cdlculo - inegavelmente, existia um risco nessa
operacdo, mas foi um risco calculado -, de maneira que esta metodologia € universalmente utilizada por todo o mercado
de capitais, por todos os bancos. Ora, ndo faz sentido - veja bem, nés estamos comparando... E como se estivéssemos
comparando um avido de...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Agora o senhor concorda que um banco teria, mas um banco de
fomento?

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Sr. Presidente. Presidente, eu acho que tem de deixar fazer as respostas, depois
tem aréplica, porque sendo... Eu também estou com vontade de...

O SR.PRESIDENTE (AtaidesOliveira. PSDB - TO) - O Relator, repito, essaparte de contrato, tem umaresponsabilidade
muito grande naformatacdo do seu relatério...

O SR.PAULOPIMENTA (PT - RS) - Sim, é parasaber assim: sempre que alguém estiver falando vai poder interromper?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Até paraeu ser justo com o Sr. Luciano Coutinho, eu vou...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Se aregra € essa, eu vou usa-la também.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O Deputado Delegado Francischini vai ter direito aréplica, entdo
eu peco... Eu estou, inclusive, pedindo agui um apartezinho...

O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Eu sou muito pelo critério. Se o critério é esse: olha, quando alguém estiver
falando, a gente pode interromper?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira PSDB - TO) - N&o, réplicae tréplica
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O SR. PAULO PIMENTA (PT - RS) - Pode. Enté&o, estd bom.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - N&o, ndo, n&o.

Mas s6 umainformagao interessante, Deputado Francischini, que 2004... De novembro de 2004 amargo de 2006, nagestéo
de Guido Mantega, o banco emprestou ajuros subsidiados - isso € fato - 12 bilhdes e tanto para esse grupo. Ent&o, ndo ha
o que se falar de risco. Eu venho da Contabilidade e do Direito Tributério. Ent&o, ndo ha o que se falar de risco. O risco
era enorme, ndo é€? Uma empresa com um faturamento com menos de R$2 bilhdes contrair uma divida de R$12 bilhes.

S6 um esclarecimento. Volto a palavra, agradeco... Volto a palavra

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, eu tinha complementado: se para um banco comum, eu
concordo com o que o senhor esta falando, taxa de risco, mas para um banco de fomento no exterior e com valores altos...
Qualquer banco de fomento no mundo faz isso?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim, porque, Deputado, a Swift era uma empresa que, recorrentemente, tinha uma
lucratividade estével.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR. Fora do microfone.) - No Brasil?

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o, a Swift, nos Estados Unidos.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Por isso eu falo fomento no Brasil.
O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim.

Porém, num certo momento, elafoi vendida para um fundo de private equity que néo era do ramo. Elafoi vendida pela
tltima... A familia havia vendido muito antes, nos anos 60; depois foi comprado por uma empresa da area de alimentos;
e posteriormente elafoi vendida a um fundo de private equity.

Esse fundo col ocou uma gestao na Swift que ndo entendia do negécio. E, de repente, a Swift, que eraumaempresa estavel
e lucrativa, comega a dar prejuizo. Houve também o fato de doencga da vaca louca em uma das unidades, o que fechou
os mercados de exportagdo. O fechamento de mercado de exportagdo dos Estados Unidos provocou o excesso de oferta
domeéstica e esmagou as margens.

Outras falhas de gestdo - ndo vou entrar aqui - do entdo fundo de private equity, que geria a Swift, estavam muito
bem identificadas no plano de negdcio. Ou seja, quando foi feito o diagndstico, a JBS sabia exatamente quais medidas
precisariam ser tomadas para recuperar a rentabilidade tradicional da Swift. O plano de negdcios previa que isso seria
feito em dois anos ou trés anos - eu ndo me recordo agora. O fato é que, em 12 meses, a hova gestdo conseguiu reverter
o resultado, com medidas adequadas a gest&o.

Entdo, havia risco, sim; mas havia também a expertise de uma empresa gque tinha experiéncia de aquisicdes e de
reestruturacdes e tinha também o suporte de consultores especialistas e de um grande banco americano, que havia
preparado um plano de negécios robusto. Com base nesse plano de negdcio, o mercado calculou o0s pregos, precificou
cada um. Obviamente 0 modelo de precificagdo é universal, mas as premissas que cada banco ou cada investidor coloca
s80 especificas. Quem é mais otimista coloca um lucro maior, coloca um riSco menor; quem € mais pessimista colocala...

O fato é 0 seguinte: de todas as avaliagBes, 0 BNDES tinha avaliagéo conservadora. O BNDES foi cauteloso ao avaliar a
Swift. Enquanto a maioria dos bancos e outros participantes do mercado avaliavam a empresa resultante da somade JBS
mais Swift com uma agdo em torno de 10, 11, alguns até em 12, o BNDES precificou o prego justo, olhando para essa
nova empresa, em 9,70 e 0 aumento do capital foi feito a 8,15.

Entdo, naverdade, do &ngulo do BNDES, usando a metodol ogia do mercado capitais, nds pagamos um prego descontado.
Entao, ndo haque falar em &gio. O 4gio é uma construgo... E como se vocé fosse precificar essanovaempresa, de grande
escal a, internacionalizada, olhando no espelho retrovisor, pegando a média de pregdes do passado. N&o é assim que 0
mercado precifica. Qualquer... E ha até uma matéria no jornal Vaor em que operadores de mercado e funcionérios de
bancos sdo entrevistados e eles dizem isso. Quer dizer, naverdade, aqui hd uma dificuldade.

Eu espero, com toda sinceridade, que, através de um didlogo, em boa-fé, possamos elucidar essas questdes diante dos
orgéos de controle. Porque, na verdade, foi feito um investimento rentével e foi feito um salto de qualidade na empresa.
A empresa se transforma numa grande empresa internacional com essas condi¢oes.

Entdo, respondo aqui algumas questdesrel ativas ao caso Swift, rel ativas aquest@o de prazo. Em rel agéio aquestéo de prazo,
eu me esqueci de dizer, Deputado, que esta prética se aplicava a todos os casos na BNDESPAR, de somente registrar na
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etapafinal. Nao eraum tratamento especifico a JBS. E agente tem demonstragéo, € possivel demonstrar queisso erauma
prética que ndo era um favorecimento, ndo era nada diferente do praticado para outras empresas.

Muito bem. Em relagdo aoperagédo Smithfield e National Beef, efetivamente, quando o Departamento de Justicaamericano
blogueou atransagédo, 0 BNDES tinha duas opgdes: exercer cldusulade devolugéo dos recursos ou apostar na continuidade
do projeto deinternacionalizac&o de empresas, umavez que, em 2008, com 0 agravamento dacrisefinanceira- vai explodir
de maneira dramatica a partir de outubro de 2008 - nos Estados Unidos, o setor de proteinas fica em grave dificuldade, e
as oportunidades aparecem. Ent&o, o aditivo que foi feito é o seguinte: "vamos buscar outros alvos'.

E, naverdade, a aguisi¢do da Pilgrim's, que foi feita posteriormente, em 2009, foi uma aquisicao extremamente exitosa
por duas razbes. Primeiro, comprou por um preco muito baixo, uma vez que a empresa estava em recuperacdo judicial.
Segundo, €ela diversificou a matriz de proteina; a JBS deixava de ser uma empresa exclusivamente de carne bovina e
passava a ser uma empresa de aves, comprando a maior empresa do mercado americano de aves - também uma empresa
exportadora.

V. Ex2dira "Ah, mas a Pilgrim's estava em recuperacdo; era uma operacao de risco." Sim, sem dlvida. Operacles de
mercado de capitais de aquisicdo sdo operagdes de risco; mas sdo operacles que tém um prévio plangjamento por parte
de agentes econdmicos experientes no negdcio e capacitados para fazer a reestruturacéo.

Tanto é que, da mesma forma que a Swift foi rapidamente reestruturada, igualmente a Pilgrim's foi rapidamente
reestruturada, e era uma empresa que voltou a ser lucrativa e cumpriu o objetivo. O objetivo era comprar Smithfield e
National Beef. Aoinvésde comprar National Beef, comprou Pilgrim's, com umadiferenca: aPilgrim'seraquasetrésvezes
maior do que a National Beef e estava no setor de carne de frango. Portanto, ela cumpriu. Nao ha desvio de finalidade,
a0 contrario, ha umatotal aderéncia, até com vantagens ao plano de internacionalizagdo da empresa. Essa € a visdo que
nés temos, porgque, uma vez que vocé entra na empresa, que Vocé se torna socio, VOCE quer que a empresa aproveite as
mel hores oportunidades em prol da sua valorizacao.

De maneira que agqui eu queria aproveitar e passar para uma questdo que V. Ex2 fez no fim, que € a suposta - e aqui
realmente ha uma diferenca de ponto de vista - auséncia de comprovacdo da utilizacdo de recursos. Nés gostariamos de
dizer o seguinte: nés temos comprovagéo para o uso dos recursos. Ocorre que uma parcela desses... Por exemplo, no caso
da Swift, o valor do equity comprado, o valor das agtes, foi US$225 milhdes e havia uma divida acumulada de US$1,129
bilh&o. Entdo, na verdade, havia necessidade de reestruturar as finangas da Swift, haver uma reestruturacéo do capital.
Isso significavareduzir dividas. Quer dizer, naverdade a Swift foi comprada por um valor de equity pequeno e aabsorcéo
de umadivida grande. Isso exigiaareducdo de divida. E a comprovacéo de que essas reducdes de divida foram efetuadas
- poderd ser feita pelos auditores, tanto |4 quanto aqui - esté disponivel, quer dizer, ha comprovacdo do uso dos recursos.
Tanto no caso da Swift quanto depois, no caso dacompradaPilgrim's e daBertin, existe acomprovacéo do uso do recurso.

Ent8o, eu queria adiantar uma questdo. Eu acho, Deputado, que essas informacfes devem ser requisitadas ao banco, a
BNDESPAR, e eu tenho absoluta certeza de que serdo fornecidasa V. Ex2

Bom, ainda sobre a questdo da capitalizacéo da debénture, eu queria explicar aqui, e agui também é um tema complexo.
Quando foi feita a operacdo de Bertin e Pilgrim's, tanto Bertin quanto Pilgrim's trouxeram um volume de dividas
inconveniente para a estrutura de capital. Para adequar a estrutura de capital a uma estrutura manejavel, que permitisse
a empresa continuar emitindo bénus e ter acesso ao mercado internacional de capitais, era necessaria uma operagéo de
reduco, de readequagdo de capital. Essa operaco foi feita, esse suporte. Como a BNDESPAR j&tinha uma participagdo
acionéria relativamente grande, elafoi feita através de uma debénture. O objetivo inicial era que houvesse uma abertura
de capital daJBS nos Estados Unidos, que aJBS USA abrisse o capital, e a debénture fosse convertida numa participagéo
acionérianos Estados Unidos. Os regulamentosdo Banco Central permitem o apoio do BNDES aumaempresadomiciliada
no exterior, desde que controlada por brasileiros domiciliados no Brasil, residentes no Brasil. Entéo, aqui ndo ha um
problema de regulagéo.

Pois bem. Seguidamente, as informagdes dadas pel os assessores eram de que 0 mercado de capitais americano passava
por umafase muito negativa, muito dificil, e que as empresas de proteina estavam subprecificadas, detal maneiraque uma
abertura de capital naguele periodo, 2009 ou mesmo 2010, seria uma abertura de capital potencialmente onerosa, em que
noés poderiamos perder tipo 400 milhdes - agui € um nimero, eu posso estar falando um nlimero N&o exatamente preciso,
porgue amemaorianem sempre... Entdo, com essaressalva. Mas agente corria um grande risco: fazer, forcar umaabertura
de capital num mercado onde a situacdo era dificil. Ent8o, foi dado... A JBS, entdo, pagou um prémio parater mais um
ano para poder fazer esse aumento de capital. Ainda assim, como 0 mercado de capital 1a forando melhorava, no inicio
de 2011 - porque a capitalizaco foi feitaem maio de 2011 - a JBSinicia umatratativa com o BNDES para capitalizacdo
dessa debénture na forma de participagdo acionédriana JBS Brasil.
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Entdo, o banco se defrontou com a seguinte op¢do: ou bem nds esperamos até o fim do ano, correndo o risco de uma
abertura de capital no exterior onerosa, ou ndo esperamos até o fim do ano, e ai entraa cldusula de conversdo obrigatoria;
e nessa clausula de conversdo obrigatdria havia os 10% de incremento do principal. Apenas nessa circunstancia, quer
dizer, ndo era um direito que valia, era um direito restrito a circunstancia em que o parceiro nao exercesse, ndo fizesse
aaberturade capital, e entéo se acionava essa clausula.

Pois bem. A época em que a converso foi feita, todo o mercado, em média - se vocé pegar 15 bancos e pegar amédia-,
0 preco previsto de JBS no fim de 2011 estava em torno de 8,5, se ndo me falha a memaria. E entéo a expectativa é de
gue, se fGssemos esperar para converter, iriamos converter por um prego mais caro e menos favoravel.

Vamos supor que a gente ndo tivesse aceito a proposta de entdo e o preco se confirmasse, a expectativa, o sinal que o
mercado estava nos dando se confirmasse, nos seriamos acusados de ter causado um prejuizo, porque seriadito: vocé teve
a oportunidade de converter a 7,04 e ndo converteu, quando todo o mercado |he sinalizava que o prego iria subir.

Ora, como bolsa é volétil, efetivamente o preco, no fim do ano, estava abaixo dos 7,04. Mas eraimpossivel prever esse
preco em maio. Em maio, 0 preco estava oscilando acima de 8, de tal maneira que nos parecia vantajosa a conversao a
7,04. Ent8o, essefoi oracional, foi umadecisao racional tomada com base num célculo econdmico e ndo hao quefalar em
ter aberto méo. Nao se abriu m&o de nenhum prémio, porque essafoi uma decisao racional tomada muito antes e que esse
prémio sO aconteceria na hip6tese de, no fim do periodo, ndo ter acontecido o aumento de capital, e sd se nessa hipétese.

Ent&o, aqui, perddo...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Sem o capital ndo aconteceu, ndo é?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ele esta concluindo e V. Ex terdaréplica

O SR. LUCIANO COUTINHO - Estou explicando ao Deputado o seguinte: as matérias de mercado de capitais séo
muito mais complexas e elas ndo podem ser simplesmente simplificadas de uma maneiralinear, porque ai vamos chegar
a conclusdes ndo...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... verdadeiras arespeito de danos ou de prejuizos, etc.

Bom, finalmente, acho que j& respondi os pontos sobre, cdlculo, precificacdo, que a precificacdo é para frente; sobre a
guestéo de auséncia de demonstragdo, ja respondi também.

A questdo de ausénciade due diligence. Ocorreram as due diligence. As due diligence foram feitas pela compradora, pela
JBS, dos alvos, das empresas alvos compradas, e foram auditadas por empresas, esta inclusive em fatos relevantes. E o
BNDES, através de acordos de confidencialidade, olhou essas due diligence. Entdo, ndo foram feitas sem.

Finalmente, tem aquest&o do Independéncia. A questdo do Independénciafoi avaliada da seguinte forma: o Independéncia
era uma empresa que tinha uma excel ente reputacdo, embora fosse uma empresa fechada, que queria migrar para 0 novo
mercado e ja havia adotado a prética do novo mercado.

O Independéncia era uma empresa que tinha feito, ha dois ou trés meses antes da operacdo do BNDES, a emissdo de um
b6nus no mercado internacional, com o apoio do mercado internacional, de cerca de US$300 milhdes. Entdo, ndo erauma
empresa que hdo tinha a devida qualificacdo. Era uma empresa auditada por uma das grandes auditorias internacionais -
se ndo me falhaamemariaeraaBDO - e era uma empresa que tinhatambém o suporte de outros bancos privados.

Assim, o BNDES decidiu apoiar a empresa considerando todas essas condic¢fes, quer dizer, uma empresa que ja havia
ido a mercado, uma empresa que tinha uma auditoria de primeira linha, considerando que o custo-beneficio de fazer um
due diligence ndo compensava e, inclusive, isso ndo era obrigatdrio. Posteriormente, os normativos do banco tornaram
obrigatorio. A partir de 100 milhdes fica obrigatdrio fazer. Na época ndo era e se considerou, por todas as informagdes,
que a empresa era higida, que tinha préticas, etc.

Foi, de fato, uma enorme surpresa que dois ou trés meses depois a empresa tenha... Em fungdo dessa grande surpresa, o
banco néo fez 0 segundo aporte. Curiosamente, apds o aporte do BNDES, outros grandes bancosinternacionais ofereceram
um crédito, e ndo pouco crédito, aempresa. De maneira, quefoi feito... O contrato tinha uma cléusula de arbitragem. Nés
seguimos o contrato. Nés fizemos a arbitragem, porque ndo conseguiamos entender como, em um periodo tdo curto, a
empresa, que tinha demonstrativos saudaveis, se deteriorou téo depressa.

Infelizmente, a arbitragem foi contréria a0 BNDES e ai, paralelamente, por iniciativa propria, o Ministério Pablico
examinou o assunto e chegou a conclusdo - isso paralelamente ap processo de arbitragem - de que ndo havia uma
irregularidade, o que nos deixou sem motivagdo. Nés perdemosaarbitragem... Tem agui um posicionamento independente
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do Ministério Publico dizendo que n&o tinha enxergado irregularidade. Entéo, € a historia do Independéncia. NOs
perdemos no Independéncia, assim como outros grandes bancos perderam. 1sso aqui esclarece, com toda a franqueza, a
quest&o do Independéncia.

V. Ex2 perguntoul...
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Itaipu...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim.

Se ndo me falha a memdria, e vou pedir depois a V. Ex? para eventualmente complementar essa informagdo, havia
o interesse do Tesouro Nacional em capitalizar a Caixa Econdmica Federal e outras entidades. E uma das formas de
capitalizar seria com acfes. A capitalizagcdo com agBes era uma capitalizagdo consistente com as normas fiscais.

Ent&o, o que o Tesouro propds? Eu quero que o BNDES me dé agBes no valor equivalente a esses recebiveis de Itaipu.
Entdo, o BNDES trocou ac6es da sua carteira por recebiveis de Itaipu, com vantagem parao B NDES, e, com essas acoes,
0 Tesouro capitalizou a Caixa Econémica. Dentre essas a¢les, tinham a¢fes também da JBS. E o que eu me lembro.

Mas eu tenho aqui uma informagéo.

Essa operagéo foi de 6 bi e que foram trocadas, a prego justo, por acdes da carteira da BNDESPAR por recebivels de
Itaipu, que s3o recebiveis de alta qualidade, trocados. Ai 0 Tesouro pode fazer a capitalizagdo da Caixa Econdmica. E
uma operacdo que pode ser esclarecida perfeitamente. Estd bem?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - E.

Bom, ainda tenho algumas respostas a dar para o Deputado Francischini. E a resposta relativa a questdo do Ministro
Palocci, do papel do ex-Ministro Palocci, do ex-Deputado Palocci.

Primeiro, quero dizer o seguinte: eu tive pouquissimos contatos com o Ministro ou Deputado Palocci. Primeiro, quando
ele eraMinistro da Fazenda, eu estavaforado Governo. Depois, quando ele era Deputado, eu ja estava no banco, mastive
poucos contatos com ele. Acho que ndo tem nenhum problema. Na minha agenda, estéo poucos contatos. Ndo me lembro
aqui, mas foram poucos contatos com ele. Eu jamais tratei com o Ministro Palocci de qualquer contribuicdo politica ou
vinculada a qualquer projeto do banco. Nuncatratei. Entdo, ndo tenho o que...

A mesma coisa em relagdo, eu devo dizer, & questdo do Sr. Victor Sandri. Eu ndo conhego o Sr. Vitor Sandri. Pode
ser até que ele me conhega, mas eu ndo o conhego, ndo o identifico. E eu jamais recebi do Ministro Guido Mantega
qualquer solicitagdo indevida, vinculativaaqual quer projeto em curso no BNDES. O meu relacionamento com o Ministro
era um relacionamento profissional ligado a temas da economia, do andamento dos orgamentos e dos investimentos, do
andamento do orgamento de recursos do BNDES, assim por diante.

Em relagdo a busca e apreensdo, etc.

Eu estava no exterior, num evento internacional, agendado ha muitos meses. Alids, evento onde havia vérias
personalidades ilustres participando. Era um evento entre o Brasil e Inglaterra, em universidades, etc., quando houve a
operacao.

Eu, ao telefone, conversei com a Policia Federal e pedi aos meus filhos que franqueassem todo o acesso, todos os meus
documentos. E, como sou uma pessoa muito organizada, 0s assuntos estavam todos em pasta, com nomes, o que facilitou
avida deles. Em pouco tempo, €l es acharam os temas que queriam. E foi feito.

Posteriormente, a0 meu retorno, eu, imediatamente, através de meus advogados, me cologuei a disposi¢ao e prestei todos
0s esclarecimentos e continuarel a disposi¢ao para prestar esclarecimentos se assim for convidado.

De maneira que a minha atitude, Deputado, é de absoluta transparéncia. Eu tenho total disposi¢cdo de prestar todas as
informacoes.

V. Ex2 perguntou meu rendimento bruto durante o BNDES. Eu tive estritamente... Eu nunca recebi um centavo de
consultoriadurantetodo o meu longo periodo no BNDES. Diga-se de passagem quefui sécio de umaempresade consultora
dagual me desliguei inteiramente. Nunca maistive nenhumarelagéo, inclusive, nem pessoal . Afastei-me. E meu Imposto
de Renda, minha declaracio de bens, foi, religiosamente, todos os anos, depositada na Comissio de Etica Piblica. E vai
ficar absolutamente meridiano que a minha evolugdo patrimonia e de renda é estritamente proporcional e proveniente
do meu salario como Presidente do BNDES e da minha aposentadoria como professor da Unicamp. Sao as duas fontes
principais de renda que eu tenho.

Ent&o, isso é absolutamente transparente.
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Qual erao valor, Dr. Luciano?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Perdao?
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - O valor bruto desses rendimentos?

O SR. LUCIANO COUTINHO - O vaor bruto.. Olha, o meu salério na Unicamp, hoje, com os descontos... H4 0 valor
bruto e o valor liquido.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Bruto mesmo, Presidente. E mais f&cil.

O SR.LUCIANO COUTINHO - O valor éde R$17 mil. Eu sou professor titular, depois de 30 e tantos anos de trabalho.
E 0 meu salario no BNDES era um salario razoavel mente bom, porque sdo salérios... E eu acho que precisam ser, porque
s80 pessoas que tém a responsabilidade. Era um salério que comegou, liquido, em torno de...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Bruto.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Bruto.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Estdo querendo saber o bruto.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Bruto? Bruto, talvez 60 mil e pouco. Mas eu ndo lembro. Eu me lembro do liquido.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Aproximado, Presidente.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eraum salario... Obviamente esse salario tinha uma corregéo. Eu entrei no Banco e
fiquei nove anos no Banco. Entdo, ele foi tendo correcdes ao longo do tempo.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Havia bonus nisso, Presidente? Sem bonus isso?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Euteriade olhar amédia
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Havia bénus nesse salério?

O SR.LUCIANO COUTINHO - Havia bbnus. Dependia do desempenho dainstitui¢do. Inicialmente, esses bénus eram
de dois atrés salérios e, em alguns anos, chegaram a ser de quatro salérios. O bonus era também...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Erao décimo terceiro mais quatro salérios. E isso? O SR. LUCIANO
COUTINHO - N&o em todos o0s anos quatro salarios. Quatro salarios foi 0 méximo de bdnus recebido num determinado
ano. Mas todas essas informagdes estéo declaradas, obviamente, na minha declaragcdo de rendimentos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex3tem dois minutos para a réplica.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Presidente, é rapidatambém, ja que todos estéo esperando parafazer
as perguntas.

A primeiraéadaldgica, que eu continuo ndo entendendo, e a Operagdo Bullish também néio entendeu. Um banco privado,
um Banco Naciona de Desenvolvimento Econémico e Social. Eu ndo vi resultado no Brasil de emprego, de fomento, de
renda, deinvestir. Quanto? Quase 12 bilhdes, que V. Ex2trouxe, Presidente, de investimentos.

Se fosse agqui um presidente de um banco privado, qualquer banco privado, teria entendido completamente a |6gica
Perfeito. Mas o Banco Naciona de Desenvolvimento Econémico e Social, que seriaum banco de fomento no Brasil, que
deveria gerar emprego, renda, desenvolvimento regional, eu ndo vi. Entdo, essa € a primeira col ocagdo.

A segunda é: eu entendi aldgica de mercado, mas alégicade mercado... A Operacéo Bullish entra nesse detalhe também
de que o contrato previa que 0 BNDES podia exigir os 10% de... Ent&o, talvez na légica de mercado, os 10% poderiam
até dar prejuizo para o BNDES. Depois, 0 senhor explica melhor. Ficou uma divida nesses 10% que o BNDES poderia
exigir na questdo das acdes, dos debéntures etc.

A outra é sobre tanto Mantega como Palocci. O senhor deve acompanhar na midia que o Palocci estd em plena delagcdo
premiada. Nés ja sabemos, pela propria Operacéo Bullish, que ele recebeu valores milionérios da JBS como consultoria
Foi divulgado pelos veiculos de comunicagéo - todos - que isso ocorreu momentos antes da liberacdo de grandes aportes
pelo BNDES e que essa consultoria pode estar num dos itens dos anexos da delagcdo premiada de Antonio Palocci.

(Soa a campainha.)
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O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - E que também Guido Mantega tentou um acordo besta semana,
gue ndo foi homologado, e que deve voltar a sentar & mesa de negociacdo com o Ministério Plblico Federal, com a
Procuradoria-Geral da Republica.

A perguntaqueeufizaV. Ex2foi nesse sentido: os contatos que teve com Guido Mantegae com Antonio Palocci, quando
nos tivemos a delagéo premiada publica e nesta Comissdo, continuam da mesma forma? Algum deles pediu, e o senhor
ndo atendeu, ou tentou | he pedir ou algum funcionario Ihe relatou que estava sendo assediado? O senhor tem informacfes
internas, ja que a Presidente do BNDES, desse Ultimo governo, assumiu, durou alguns meses, e a gente sabe que alguma
coisa ela sabe, porque ela desapareceu do BNDES em alguns meses?

Queremos ouvir de V. Ex3 porque, com certeza, tornando publicas essas del acBes premiadas, vao aparecer fatos novos,
0 senhor sabe disso. Qual € a sua posi¢ao? Para a gente entender se 0 senhor volta como convidado, como convocado ou
ndo volta, se ndo estiver citado em nenhuma das del agbes premiadas.

Seriaisso paraencerrar, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com apaavra...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Deputado, com toda afranqueza, é o seguinte: eu nuncative conhecimento de nenhum
pedido ilicito ou de nenhuma consultoria, das atividades do ex-Ministro Palocci, nunca tive o menor conhecimento. E
essas... Também nuncarecebi pedidosilicitos. E isso ndo teve e nem eu permitiria que viesse a ter qual quer interferéncia
na lisura dos processos do BNDES.

Ent8o, tenho a consciéncia absolutamente tranquila. Posso dizer isso ao senhor, olhando seus olhos, com toda a
tranquilidade.

Em relac8o a questdo do prémio, esse prémio seria devido se e s6 se 0 BNDES aguardasse até o fim do periodo e
acionasse a clausula de conversdo obrigatéria. O que aconteceu foi uma capitalizagdo feita vérios meses antes, voluntaria,
em condi¢des que nos pareciam muito mais favoraveis, porque a percepcdo que nds tinhamos era de que perderiamos
muito se aguardassemos o processo, porque as agdes estavam subindo, e a expectativa de todo 0 mercado era de que elas
continuassem subindo. Infelizmente, elas ndo subiram, porque mercado de capitais é imprevisivel e é voldtil.

Eu inverti o raciocinio para explicar: olha, supondo que ndo tivéssemos aceito aquela proposta de conversdo, de
capitalizagdo aR$7,04, e depois, lanafrente, 0 mercado tivesse a R$8,5 ou R3$9, seriamos acusados de termos deixado de
aproveitar uma oportunidade vantajosa quando o mercado ja sinalizava uma subida de prego. E apenas um contrafactual
esse exemplo.

Mas o que eu tenho a dizer € o seguinte: as decisdes todas sdo feitas no banco de maneira racional como um banco de
investimento. Agora, quero dizer o seguinte: a BNDESPAR é uma fonte geradora de lucro e de resultado para o sistema
BNDES. Ela é pequena comparada ao sistema BNDES. O sistema BNDES é um banco de desenvolvimento, € um banco
que emprestou h& 20, 30 anos para a expansdo do sistema hidrelétrico brasileiro, € um banco que apoiou a estruturacdo
da energia edlicano Brasil, € um banco que apoiou os investimentos em infraestrutura no Pais, € um banco que apoiou 0
agronegdcio, € um banco que apoiou aindlstria brasileira. E um banco de desenvolvimento que empresta alongo prazo,
no qual tenho orgulho de ter trabalhado.

Eu acho que o BNDESPAR é um braco de investimento especifico. E, como mostrei aqui em uma das transparéncias,
ele ndo é uma peculiaridade, uma excentricidade do BNDES. Ele é uma ferramenta que existe em varios paises, ndo em
todos, mas em varios paises.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos concluir?

Esta concluido.

AgradecoaV. S

Passo a palavra, entéo, ao segundo Sub-Relator da &reafiscal, previdencidria e agropecuaria, o Deputado Hugo Leal.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Sr. Presidente, vou tentar ser bastante objetivo para que os demais colegas possam
também fazer as suas perguntas.

Vou direto as perguntas, até porque muitas ja foram feitas e complementadas pelo Deputado Francischini e pelo Relator.

Primeira questao: Na pagina do BNDES existe uma frase que, por ser uma empresa publica e ndo um banco comercial,
0 BNDES avalia a concessdo do apoio com foco no impacto socioambiental e econdmico no Brasil. Se essaeraaldgica,
um dos principais impactos econdmicos e com nitidas repercussdes sociais ocorreu na concentragdo do mercado. O que
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V. Steria adizer com relagdo a isso? Faltaram mecanismos para localizar a questdo da concentracdo do mercado ou o
acompanhamento posterior sobre essa concentracdo, umavez que privilegia agui, por missdo do BNDES, essa linha?

Outraque V. S* mesmo trouxe aqui: sendo a JBS uma das maiores devedoras de contribui¢&o previdenciaria, como teve
acesso ao crédito, se outros frigorificos menores... V. S*mesmo disse que ndo tinham acesso, umavez que ndo tinham a
certiddo negativa de débito. Existia a exigéncia da CND para as outras e para a JBS ndo existia? Até porque, se pegar o
relatdrio da previdéncia, vao ver nitidamente que um dos maiores devedores de previdéncia € a JBS.

V. Sflembra de algum projeto que ndo tenha sido aprovado e 0 que motivou a desaprovacdo?

Uma outra questdo: o prazo para a aprovagdo costuma ser em meédia, pelas analises que foram feitas pela assessoria, de
12 meses. Mas, no caso da JBS, principa mente nos trés Ultimos, esse prazo reduziu em um quarto. 1sso seriao qué? Uma
caracteristica, um privilégio, um tratamento especial ou, de fato, foi 0 volume de recursos?

A quinta pergunta, que V. S* respondeu em parte, € sobre o Sr. Victor Sandri. Como V. $* disse que ndo o conhece, que
ndo se lembra, a minha pergunta era se ele ja esteve presente a alguma das reunides com a JBS.

A sexta pergunta seria: V. S? conhece José Claudio Rego Aranha? Provavelmente conhece, porque ele foi diretor do
BNDES e eraDiretor do Mercado de Capitais. Numa entrevista ou numainformacao, el e disse que foi sugerido que, uma
vez que 0 BNDES ndo entraria no 1PO ou ndo entraria na criagdo de mais recursos para poder aportar a JBS, teria dado
consultorias ou teria procurado outras institui¢des, como o Fundo da Petrobras, do Banco do Brasil, da Caixa e a Angra
Partners para poder aplicar recursos na criacdo do FIP Prot, que era o fundo especifico para a questdo da proteina.

V. St disse que 0 BNDES ndo infla os seus dados, mas me parece que, neste caso especifico - pelo menos, é o que setem
depreendido -, o Sr. José Claudio Rego Aranha, que foi Diretor de Mercado de Capitais, ajudou que o mercado investisse
em dados inflados, de maneira atipica no mercado, pelo menos na criagdo do FIP Prot. O BNDES n&o participou, mas
influenciou que outros fundos o fizessem.

V. S também manifestou sobre a questéo do Ministro Guido Mantega que todas as vezes que foi abordado sobre temas,
sdo sempre temas de conhecimento geral, conhecimento da economia, dentro dessa logica. Existem - e jafoi noticiado
isso em um dos periodicos - pessoas que manifestam o conhecimento de que teria havido ao menos umareunido em que o
Mantega o convocou para uma conversae o Sr. Joesley Batista estava presente. 1sso € verdade? Qual foi o procedimento
de V. $*? Em alguma das vezes em que foi chamado o Ministro Guido Mantega, esse Sr. Joed ey Batista esteve presente?
Qual foi o procedimento de V. S*?

Se V. S?conhece a Sr2 Patricia Moraes, da JPMorgan, e se elafez reunifes no BNDES. Como Ultimaindagagdo, seV. S
tem sugestbes paramelhorar alegislaco ou os procedimentos do BNDES, exatamente para que Se possa evitar a questdo
da concentrag@o de mercado, especia mente esse de proteinas animais.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a palavra o Sr. Luciano Coutinho.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Exmo Deputado Hugo Leal, muito obrigado pelas perguntas. Perguntas séo sempre
super bem-vindas, porque elas nos ddo a oportunidade de esclarecer.

A exigéncia de CND (CertidZo Negativa de Débito) com o INSS e com a Receita é uma exigéncia constitucional. E
irrecorrivel. O Banco ndo pode operar com nenhuma empresa que ndo tenha CND. Ou sgja, se aJBS, em algum momento,
perdeu a CND, ela ficou impedida, ou outros grande grupos. Em nenhum momento, porque € um grande grupo, muitas
vezes de capital aberto... Ficou sem CND, paciéncia, ficaimpedido. E uma norma.

Durante a crise de 2009, eu fui um dos que advogou, e o Governo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Permita-me, Sr. Luciano, s6 para ajudar o colega: isso significa
gue esses empréstimos concedidos ao grupo JBS sempre apresentaram a CND, de débito? Sempre apresentou?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim, eleteriade apresentar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Se ndo, o Banco nao teria procedido aos empréstimos?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Paratoda operacdo de crédito, tem de ter a CND.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O.k.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu estava dizendo 0 seguinte: em varios momentos, excepcionalmente durante o
periodo dacrise, em 2009 e 2010, houve um projeto, umainiciativade lel, que suspendeu temporariamente essa exigéncia,
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mas isso durou pouco. Pode ser que, durante esse prazo, sob umalei especial... A motivacdo disso foi a crise econbmica
€ pequenas empresas. Eu queria apenas fazer ressalva.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas me permita: eu sou empresario ha 30 anos em varios
segmentos da nossa economia. Eu desconhego esse periodo.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Acho quefoi de 2009 para 2010.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Mas eu vou até verificar: 2009 e 2010, ndo é? Eu vou verificar,
porgue sempre me solicitaram essa CND em primeiro plano.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sempre é solicitado.

As exigéncias socioambientais e sociais - eu aqui aproveito até para responder, porque ndo respondi direito ao
Deputado Francischini. O Banco tem uma grande preocupagdo com 0s impactos socioambientais dos empreendimentos,
especia mente os empreendi mentos de agronegdci os, e estabel eceu uma séri e de condi cionantes rigorosos paraas empresas
de proteinas, que foram cumpridas. Estd naminha... N&o sei se 0 Deputado chegou a ouvir a apresentacso.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Eu vi a apresentagdo. A questéo - desculpe, Presidente - ndo € sO a questdo
socioambiental. E aquestio daconcentragio do mercado, porque dentro da previsio damissio do BNDES, socioambiental
e econdmica, ha o impacto econdmico no Brasil.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim, eu vou fdar...

O SR.HUGO LEAL (PSB - RJ) - Ent2o, aquest&o € aconcentragio de mercado. E aminha preocupago. Socioambiental,
ndo tenho dlvidas. Provavelmente, deve ser um dos melhores.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Vou fadar sobre concentracao de mercado também, e aproveitar e falar juntando com
a Ultima questéo sua, que eram sugestdes. A questdo dos prazos, Deputado. Eu queria esclarecer que 0s prazos ndo sao
prazos exiguos, de 22 dias, 19 dias e tal. Esses prazos sdo prazos tipicamente... No caso da operacdo Swift, foi um
prazo de 12 meses, ou até mais; nas outras operagdes, em torno de cinco ou seis meses. S80 prazos médios, razodveis e
similares a prazos feitos para outras operagdes com outros grupos. Ent&o, ndo ha uma discrepancia que indique qual quer
favorecimento ao grupo JBS. Esses prazos foram... E diferente que o registro que da uma publicidade dentro de todas
as éreas do Banco erafeito - e continua sendo feito - sd na etapafinal. Foi feito um aperfeicoamento de processos. Essa
questdo de prazosjafoi explicadaao TCU, eo TCU tem essa explicacdo detal hada, com todaa documentagéo apresentada
pelo Banco.

V. Ex2 me perguntou sobre o Sr. José Claudio Aranha. Eu me lembro do Sr. José Claudio Aranha, mas de forma menos
profunda, porque eu cheguei ao Banco em 2007, e acho que ele saiu cerca de dois anos depois. Ele ja estava em periodo
préximo a aposentadoria. Eu tive muito pouca interagdo pessoa com ele. Ele era Chefe de Departamento na area de
Mercado de Capitais. Depois que ele se aposentou como chefe de departamento, eu ndo tinha - nem tinha por que -
conhecimento de atividades de consultoria...

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Deixe-me esclarecer, Presidente, porque eu acho que isso é muito importante.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nesse esclarecimento ndo hé problema.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - E muito importante. N&o é nova pergunta.

E o seguinte: o que se informa é que o Sr. José Claudio Rego Aranha era Diretor de Mercado de Capitais, ou Chefe
de Departamento, como quer V. S e ele recebeu orientagdo para que esse fundo especial, esse fundo de investimentos
buscasse alternativas com a Angra Partners e com outros fundos. Salvo engano - pode ser um engano meu, ndo tem
problema nenhum -, ele era servidor, funcionério do BNDES, e recebeu essa orientacdo, tanto que ligou para uma dessas
agéncias ou fundos de investimentos para que fosse montado o FIP Prot, que é o fundo de investimento para a questéo
da proteina, do qual o BNDES ndo queria participar, naturalmente por identificar algumas questdes que ndo estavam
regulares.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Deputado, a montagem desse FIP Proteinas foi uma coisa que pareceu conveniente
a0 BNDES, porque o BNDES ja tinha uma participagéo de 12% ou 13% - ndo me lembro agora - na JBS, jatinhafeito
uma segunda operagdo. Essa participagéo, entdo, feita de maneira compartilhada com fundos de investimentos e fundos de
pensdo, era uma maneira de reduzir relativamente a participacdo do BNDES, que no fim erade 45% no FIP Prot. Agora,
os detalhes... O BNDES interagiu com os parceiros, os fundos parceiros, para a montagem do FIP.

47177



Reunido de: 03/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Agora, eu sinceramente ndo me recordo de quais funcionarios participaram desse processo. E possivel que o Sr. José
Claudio Arantes... N80 sei seeleaindaestavano Banco, mas, se ele estava, é possivel quetenha participado desse processo.
Apenas eu ndo tenho condicdes de esclarecer isso.

Em relagdo areunido com o Ministro da Fazenda e o Sr. Joesley, a sua pergunta.
(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu tinha uma vaga recordacdo dessa reuni&o. Quando eu li um excerto da delacdo do
Sr. Joesley, eu me lembrei de uma reunido em que ele estava presente e tal. Essa reunido... Sinceramente, nem lembro
quais foram os temas tratados.

O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Mas no gabinete do Ministro da Fazenda?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim, sim. Eu ndo me lembro dos temas tratados. O que eu posso dizer € que eu ndo
recebi nenhum pedido ilicito do Ministro. Eu ouvi. Eu Ihe confesso que ndo me senti desconfortavel com isso, porque
eu recebia todos os empresérios que me pediam audiéncia. Entdo, eu podiater... O Sr. Joesley me pedia audiéncia, eu o
recebia, eu ouvia as demandas dele, ele apresentava... Entdo, € o que eu tenho a dizer.

A Sr2Patricia Moraes, do JPMorgan, eu a conhego superficialmente de eventos do setor financeiro, etc.
O SR. HUGO LEAL (PSB - RJ) - Elando participava de reunides da JBS com o BNDES? Nunca...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Como o JPMorgan foi assessor do BNDES, e ela é uma pessoa do escal 8o técnico do
JPMorgan, é possivel que elatenha participado de reunides técnicas sobre 0s assuntos. Mas essas reunides da dreatécnica
eram naareatécnica. Eu ndo me recordo de nenhumareuniéo com essa senhoraparatratar de assuntos, emboraa conhega.
E sei do seu, enfim, dentro do JPMorgan, papel de relevo, é uma pessoa respeitada e tal.

A questo, finalmente, de concentracio de mercado. E uma preocupacio do BNDES observar a legislacio de defesa da
concorréncia. Eu pessoalmente tenho enorme apreco pela questéo de defesa da concorréncia. Antes de vir trabalhar no
banco, eu trabalhei no Setor de Defesa da Concorréncia como consultor e sei da importancia de fortalecer o Sistema de
Defesa da Concorréncia, o Cade, etc. O Sistema da Concorréncia mudou com o aperfeicoamento dalei. Anteriormente,
as concentracOes, as aquisi¢des eram realizadas e sO depois as consequéncias eram avaliadas. A lel agoraexige um exame
prévio. Eu acredito que todos os processos anticoncorrenciais e eventuais de qualquer empresa devam ser objeto de
investigacdo ou de denuncia pel os prejudicados ao sistema de defesa da concorréncia. De forma que, quando veio anova
lei, nés estabel ecemos um convénio técnico de cooperacdo de tal maneira que o BNDES, antes de fechar uma operagéo,
interage e se certificacom o Cade, com a Secretaria-Geral de que aquel as operacles estdo dentro dos par@metros aceitaveis.
Ent&o, ha umainteracdo técnica.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Isso desde quando, Presidente?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Olha, eu acho que foi logo em seguida a edicéo dalei, ndo me lembro direito.
O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Em 2003, 2002.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Se eu lhe der uma data agora eu vou ser...

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - N&o, tudo bem.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... vou estar dando uma data de que eu ndo me lembro.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - Perfeito, perfeito.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Mas € o seguinte: a orientacdo dada, ainda quando eu estava na Presidéncia do
Banco, era de ndo sb respeitar como valorizar o novo sistema e buscar uma atitude, inclusive, de cooperacdo. Se ha
aperfeicoamentos a fazer, eu acho que sempre existem aperfeicoamentos a fazer.

O SR. DELEGADO FRANCISCHINI (SD - PR) - No6s estamos abertos aqui. A CPI funciona exatamente para i sso.
Tendo oportunidade e querendo apresentar, de forma expressa, estamos aguardando.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Em permuta comigo, eu passo a palavra ao Senador Lasier Martins.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Muito obrigado, Presidente.
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Eu agradeco a sua generosidade em permitir essa permutam porque, daqui a pouco, tenho a Comissdo da Mineragéo, da
gual tenho a honra de ser o Presidente.

Cumprimentado o Dr. Luciano Coutinho, eu queria dizer, arespeito de uma das perguntas do Deputado Francischini, que
eu ndo figuel ainda inteiramente satisfeito, porque, pelas anotagBes que eu fiz com relagdo a uma verba restante de R$2
milhdes, ainda ndo houve uma explicagdo, ao menos para mim, convincente, porque uma auditoriado TCU revela que a
JBS n&o conseguiu comprovar, até hoje, aaplicacdo de R$3 bilhdes do total de recursos obtidos do BNDES paraacompra
da Swift, da National Beef e da Pilgrim's, demoradamente comentado aqui pelo Dr. Coutinho.

Para a compra da Swift, por exemplo, o BNDES injetou R$1,1 bilh&o, mas os auditores ndo identificaram, até hoje, a
aplicagdo, pelo menos, de R$350 milhdes na aquisicdo do frigorifico.

No caso do National Beef, aJBS usou recurso do BNDES e do Fundo FIT Prot, formado pelo BNDESPAR, Petros, Previ
e outros. O negécio ndo prosperou, isso foi explicado aqui, e a JBS ndo devolveu os R$614 milhGes disponibilizados
para a operagao.

Ent&o, a pedido dos irm&os Batista, 0 BNDES autorizou que a soma fosse, entdo, aplicada na compra da Pilgrim's, mas
ndo ha provas - isso foi divulgado pelaimprensa - de que isso realmente aconteceu.

Para piorar, 0o BNDES comprou R$3,5 bilhdes em debéntures da JBS, para sacramentar a aquisi¢ao da gigante americana
de frango. Até o momento, segundo auditoriado TCU, o BNDES néo conseguiu provar o uso efetivo de R$1,5 bi - R$1,5
bi - nesse negécio. Os R$2 hilhGes restantes ninguém sabe ao certo até hoje para onde foram. Entdo, esse € o primeiro
item que eu queria perguntar e pedir ao Dr. Coutinho que nos explicasse melhor daqui a pouco.

Outra pergunta que eu queria fazer € com relacdo afinalidade do BNDES, que tem a ver com tudo o que o Dr. Coutinho
esta dizendo aqui. O BNDES, que foi criado em 1952, segundo seu estatuto, muito explicito, foi criado para promover o
desenvolvimento da economia nacional, da economia do Brasil, com geracdo de empregos e reducdo de desigualdades.
SO que, no dia 21 de dezembro de 2007, o Presidente Lula ampliou empréstimos e financiamentos do BNDES para
estrangeiros. Uma data um pouco estranha, 21 de dezembro, com 0 Congresso ja em recesso e praticamente na véspera
de Natal, de modo que ndo deu nem paradiscutir. Com o Brasil com tantas caréncias de usinas, de rodovias, de portos, de
aeroportos, de metros - isso ai ensegjou tudo aquilo que tem dado causa a tanta discussao e tanta estranheza e indignacdo
dos brasileiros -, por que o BNDES, que foi criado para atender o desenvolvimento do Brasil, foi emprestar tantos e
tantos recursos no exterior para paises de pouquissimo significado comercial para o Brasil? Todo mundo sabe que sdo
Mogambique, Angola, Venezuela, Bolivia, Nicaragua, Cuba, etc... Esse € um problema pendente que até hoje amaioria
dos brasileiros ndo conseguiu entender.

Entdo, se possivel, que o Dr. Coutinho nos explique, porque ele era na época o Presidente do BNDES. E o Dr. Mantega,
um pouquinho antes, tinha sido o Presidente do BNDES, mas depois estava vinculado ao BNDES como Ministro da
Fazenda. Esse € um problema pendente que nds precisamos... E ndo podemos perder essa oportunidade em que o Dr.
Luciano Coutinho esta aqui conosco.

Outra questdo que eu pediria ao Dr. Coutinho que nos explicasse é com relagdo aos juros. Como se sabe, 0 BNDES
emprestava na base de 6% de juros, quando tomava a 11%; emitiatitulos plblicos nessa base de 11% e emprestava a 6%,
transferindo para os brasileiros o prejuizo de 5%. Essa € outra questdo que eu gostaria de ver respondida.

Ha também outro ponto que me desperta curiosidade ha bastante tempo, com relacdo a que sempre o BNDES insistiu
em dizer que havia necessidade de sigilo, sigilo de operag8es ou sigilo bancério, sempre houve ai uma diversidade de
expressdes para confundir.

Mas acontece que o TCU, inconformado com atentativa, numatomadade contas, o Banco, em vez de prestar contas, o que
fez? Entrou com recurso no Judiciario. Ai, num mandado de seguranca, que era a discussdo, esse Mandado de Seguranga
n° 33.340, do ano de 2015, o Ministro Luiz Fux respondeu o seguinte:

Operac0es financeiras que envolvam recursos publicos ndo estéo abrangidos pelo sigilo bancério a que
alude a Lei Complementar n° 105, de 2001, visto que as operacies desta espécie estdo submetidas aos
principios da Administracéo Publica insculpidos no art. 37 da Constitui¢ao Federal. Emtais situacOes, é
prerrogativa constitucional do TCU o0 acesso a informagdes relacionadas as operaces financiadas com
recursos publicos.

E ai hd uma frase marcante que deveriamos lembrar todos os dias nesta Casa:

O segredo, como "alma do negdcio”, consubstancia a maxima cotidiana inaplicavel em casos analogos
ao sub judice, tanto mais que, quem contrata com o Poder Publico ndo pode ter segredos, especi al'mente
se arevelacdo for necessaria para o controle da legitimidade do emprego dos recursos publicos. E que a
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contratacdo publica ndo pode ser feita em esconderijos envernizados por um arcabouco juridico capaz de
impedir o controle social quanto ao emprego das verbas publicas.

Esse mandado de seguranca, com esse pedido de informagdes de tomada de contas do TCU, até hoje ndo teve
prosseguimento. Ent&o, como estava isso na administragdo do Dr. Coutinho, eu pergunto: por que néo fez essa prestacéo
de contas? Qual erao motivo de esconder tanto essa situagao, tanto quanto, aliés, vérias obras que foram construidas com
financiamento do BNDES, sobretudo a tdo famigerada discussdo sobre o Porto de Mariel, em Cuba, em que uma parte
diz que era empréstimo para governo, outra parte que era para empreiteira, etc?

Eu gostaria de enveredar para outros pontos, mas, considerando, Dr. Coutinho, que ha também agui no Senado uma CPI
do Senado sobre 0 BNDES, rigorosamente s6 sobre a administragdo do BNDES, eu gostaria de que V. Ex® pudesse nos
responder se esta disponivel para, brevemente, voltar aqui ao Senado Federal, para nos responder sobre essas questdes.

Em resumo, eram essas as questdes, ja que até agora o ex-Presidente foi bastante questionado sobre esses seus nove anos,
gue me pareciam ser onze, mas €ele disse ha pouco que sdo nove anos. Temos muito a falar, porque o BNDES tem sido
identificado pelos brasileiros h&d muito tempo como a caixa-preta, e essa caixa-preta ndo foi satisfatoriamente aberta até
agora, de modo que nas precisariamos ainda de muito tempo de V. S para termos esclarecimento, afinal, isso é dinheiro
publico.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex? Senador Lasier. V. Ex® estava fazendo a sua
€Xposi¢ao, e eu estava me lembrando que, em uma medida provisdria no segundo semestre de 2015, eu coloquei uma
emenda, eelafoi aprovada, que determinavaque o Banco BNDES desse publicidade sobre o resultado desses empréstimos
subsidiados, TIJLP - conforme V. Ex2jacolocou - em média 5% a 6%, tomando no mercado a 11%, até mesmo a 14%. Em
2016 - se ndo me falhaamemodria, janeiro de 2016 -, 0 Banco entdo prestou essa informacdo ao povo brasileiro. Ou sgja,
de 2009 a dezembro de 2015, o Banco BNDES teve um prejuizo na concessdo desses empréstimos subsidiados - aqui se
inclui aJBS - de R$123 hilhdes. Eu queria fazer esse registro.

Passo a palavra, entdo, ao Sr. Luciano Coutinho para as respostas.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Senador, depois eu queria um pouco qualificar, mas é o seguinte: o prejuizo ndo é do
BNDES, porque o BNDES opera casado. Ele recebia esses recursos do Tesouro Nacional em TJLP, que era a base das
suas operacfes. O BNDES sempre operou com um spread de lucro de pelo menos 2%. As operagcdes do BNDES sempre
foram operacOes rentaveis. O Banco sempre foi bastante lucrativo, sempre pagou dividendos ao Tesouro Nacional - é
importante -, de maneira que nés temos que considerar aqui, entdo, apenas isso: 0 BNDES nao teve prejuizo. O que havia
eraum custo financeiro para o Tesouro Nacional sempre que a Selic subia e se descolava da TJLP. Um descolamento de
até dois ou dois e pouco por cento eraneutralizado pel os|ucros e pel osimpostos pagos ao Tesouro Nacional pelo BNDES.

Nés fizemos também célculos para mostrar que a realizacdo de investimento gera receita tributéria. Qualquer um sabe
gue a montagem de um canteiro de obras, a compra de equipamentos, gera imediatamente - 0 Senador é empresario -
receitatributaria. Entdo, se nds consideramos que osinvestimentos financiados pel o BNDES geram umarodadade receitas
tributérias, que foram calculadas, mais os impostos pagos pelo préprio BNDES, mais os dividendos pagos pelo BNDES,
efizermos essa conta ao |ongo do tempo, nds vamos ver que esse volume de subsidio do Tesouro Nacional é muito menor
do que o que esta nos relatérios, porque o relatdrio olha apenas o lado dos custos; ndo olha o lado dos beneficios. Existem
estudos comparando custos e beneficios, que eu acho que sdo mais equilibrados. Com a diferencaentrea TILP ea Selic
baixinha, como é no momento, esse subsidio desaparece completamente. Gragas a forte queda da inflacdo e a reducéo
de juros pelo Banco Central, essadiferenca hoje... A TILP estdem 7% e a Selic estd em 8,25%, mas todo mundo espera
gue, na proxima reunido do Copom, haja uma outra reducéo, de maneira que a diferenca entre as duas taxas vai ficar
muito pequena, e ela é mais do que compensada pel osimpostos e pel os lucros pagos pelo préprio BNDES. Esse € um fato
conjuntural, que eu espero que seja superado definitivamente, na medida em que venhamos a ter a correcdo da grande
anomaliabrasileira, que ndo é o financiamento de longo prazo do BNDES, maséa Selic, € o fato deque o Brasil tem quase
25 anos de juros de curto prazo extraordinariamente altos. Essa é araiz da questdo, que felizmente esta sendo enderecada.
Eu espero que a reducdo do juro sgja uma reducdo duradoura, e que caminhemos para ter um juro de curto prazo em
patamares civilizados, porque as operacfes de longo prazo do BNDES néo eram feitas a juro negativo. Elas sdo juros
comparaveis aos juros internacionais, até um pouco mais altas, mas precisa ser um juro real, maximo de 3% ou 3,5%,
porgue os empreendimentos produtivos, especialmente olhando longos prazos, precisam ter financiamento compativel.
Um juro real muito alto tornainvidvel o empreendimento produtivo. A taxa de lucro precisaremunerar os investimentos.
Ent&o, eu creio que essa é uma questdo macroecondmica bem mais complexa, e eu espero que, com reformas econdmicas,
com reformas fiscai's, com avangos, possamos equaci onar essa questéo dos juros, atacando a suaraiz.
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Eu queria falar entdo, Senador - e agradeco muito as suas perguntas - sobre a sua primeira questdo, que é a questdo de
comprovacao de uso dos recursos. As auditorias e 0 acorddo do TCU estéo ainda em processo de apuracédo, e o BNDES
tem buscado fornecer ao TCU todas asinformagdes. Eu tenho afundada esperanca de que, de uma colaboragéo construtiva
entre o BNDES e o TCU, surja o entendimento e a elucidagéo de todos esses pontos.

Pelas informagtes que tenho, as finalidades de uso dos recursos nas operagdes citadas - compra da Swift, compra da
Smithfield e depois comprada Pilgrim's - foram amplamente documentadas ao TCU, foram mostradas e comprovadas. O
uso dos recursos foi comprovado. Eu certamente acho que talvez a gente tenha que detalhar mais e oferecer ainda mais
informag&o para que isso seja definitivamente elucidado.

Em relagdo a sua questdo sobre 0 apoio as exportactes de servigos de engenharia, eu queria lembrar, Senador Lasier
Martins... Eu conhego 0 Senador de vérias audiéncias. Ndo é aprimeiravez que travamos... L& na Comissdo de Assuntos
Econdmicos, vérias vezes. Senador, 0 apoio a exportacdo € uma atividade feita por todos os bancos de desenvolvimento
de vérios paises ou através de Exim Banks que sdo bancos... Nos Estados Unidos, por exemplo, havia um Exim Bank até
pouco tempo. A Inglaterra, todos os paises da Europa, Alemanha, Franga, Itdlia, Japao, Coreia, Chinatém bancos de apoio
aexportacdo. No caso do Brasil € 0 BNDES que perfaz essa fungéo de apoio a exportacdo.

No nosso caso, a participagdo brasileira na exportagdo mundial de bens e servicos de engenharia € muito pequenininha.
Ela era de 1%, 1,2% e, em 2014,chegou a 2,4% da exportagcdo mundial, que € muito grande, € um mercado de US$500
bilhGes, muito disputado.

No caso brasileiro, essaoperacéo - € importante queisso fique claro - é estritamente paraapoiar bens e servi¢os produzidos
no Brasil e exportados para um determinado projeto. Entdo, tomando o exemplo do porto, s8o os servigos de engenharia
mais nobres de concepc¢do, de desenvolvimento do projeto, sdo equipamentos, dutos, equipamentos dos mais diversos
tipos que sdo produzidos no Brasil e exportados para o projeto.

Como € que essa operacdo € feita? O exportador recebe isso em reais no Brasil. Portanto, ndo ha transferéncia de divisas
parao paisestrangeiro. O exportador recebe aqui em reai s e recebe namedidaem que aexportacéo € comprovada, auditada
e aprovada pelo pais importador, que efetivamente foi feita a exportacdo etc. Essa cadeia de exportagdo de servigos
compreende ou compreendia, porque ela esta paralisada agora, cerca de 4 mil empresas das quais 2,8 mil sdo pegquenas
empresas, que geravam quantidade apreciavel de empregos no Brasil.

Ent&o, o que nés estamos fazendo ou que se fazia era um reforco da capacidade exportadora brasileira sem transferir
dinheiro paragoverno estrangeiro. O governo estrangeiro ficavadevedor e pagavaem moedaforte, aprazo, com asdevidas
garantias.

Em média, a participagio brasileira no projeto... E que parece que o BNDES financiou 100% do projeto. N&o. Como o
BNDES s6 financia contelido produzido no Brasil, a média da nossa participacdo era em torno de metade ou menos da
metade dos projetos. A outra metade dos projetos era custeada pelo orcamento do Pais ou por outras agéncias, outros
concorrentes, porque esses projetos, via de regra, ndo eram apenas... Embora a construtora brasileira poderia até ser lider
do consorcio, mas frequentemente ela importava equipamentos de outras fontes usando outros financiamentos. Entdo,
era uma composic¢ao de financiamentos. Essa atividade existe, Senador, desde os anos 90. Ela ndo € uma atividade que
comegou no governo do ex-Presidente Lula. Ela existe ha muito tempo.

Em termos acumulados, 0 mercado mais importante € o dos Estados Unidos, de longe. Depois, vém os mercados da
AméricaLatinae, depois, os mercados africanos. De maneira que ela nunca representou mais do que 5%, em média 3%,
3,5%, do desembol so total do BNDES. Ou sgja, €lanéo estava sendo feita em detrimento de obras ou de projetosno Brasil.
Os nossos projetos dependiam da nossa capacidade de governo de formular,...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... de desenvolver, de colocar esses projetos em licitagdo. E ndo havia uma, digamos
assim, troca, "eu estou fazendo um projeto no exterior e, entdo, ndo posso..." Nuncaaconteceu iSso, porque agente sempre
teve recursos para garantir, em primeiro lugar, os projetos no Pais.

Entdo, sdo essas, digamos, algumas explanacdes que eu queria adicionar.

A questdo do sigilo bancario, que foi a sua Ultima questdo. Essa é uma questéo para a qual eu gostaria de esclarecer o
seguinte: nunca houve umaresisténcia ou umadisputacom o TCU, pelo menos do nosso ponto devista. O que existiaera
0 seguinte: existe umalei complementar que é alei bancéria, que obriga todos os bancos no sistema nacional a observar
o sigilo bancério.

5177



Reunido de: 03/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Ora, seeu... Existiauma caracteristica especifica: 0 Banco Central e outros organismos tém a obrigatoriedade de preservar
osigilobancério. A lei que criou 0 TCU nao estabel eceu explicitamente que o TCU tinhaaobrigagéo de preservar o sigilo
bancério. Entdo, por uma questdo juridica e, inclusive, por uma questdo de jurisprudéncia, porque julgados anteriores
haviam sido em sentido diverso, nds tinhamos o receio de fornecer informactes relativas...

(Soa a campainha.)
O SR. LUCIANO COUTINHO - ... aintimidade financeira de uma empresa...
O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Mas V. Ex2 estd em colisdo com a decisdo de um ministro do Supremo.

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o! N&o! N&o! N&o! Esperaai. Eu ndo terminei. Ndo estamos em colisdo com...

Como nés tinhamos uma inseguranca - tinhamos, no passado - arespeito de fornecer o sigilo bancério que diz respeito a
intimidade financeira de uma pessoa juridica, quando diz respeito a qual o seu nivel de alavancagem, qual o seu rating,
qual a sua estratégia de negocios, qual o seu plano de negécios, essas sao, todas, matérias muito delicadas. Se vocé da
publicidade a isso, vocé causa dano a concorréncia, porque vocé esta dando informagdo para os concorrentes. Entéo, ha
aqui umarazdo de ser.

Bom, quando o TCU... E agente semprefoi fornecendo. Chegou o momento em que o TCU quis, defato, ter informagdes
sobre aintimidade financeiradaempresa. Ent&o, ndsfizemos umaconsultaao Supremo parao Supremo el ucidar aquestéo.

E, no momento em que a turmado Supremo decidiu que, sendo érgéo de controle, o TCU deveriareceber as informagdes
relativas ao sigilo bancério - note bem que o TCU recebe asinformagdes, mas fica obrigado a conservar o sigilo, porque,
na verdade, ndo se pode simplesmente, salvo suspeita fundamentada de um ilicito com autorizaco judicial, abrir nem o
sigilo do cidad&o sem o devido processo legal, nem o de uma empresa sem o devido processo legal.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Dr. Luciano, com todo o respeito, Dr. Luciano, ndo foi uma consulta ao
Supremo, foi um mandado de seguranga.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim. E o instrumento.
O SR.LASIER MARTINS(PSD - RS) - E essaacdo judicial simplesmente paralisou e até hoje ndo teve desdobramento.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Nao é... Senador, desculpe-me, o senhor tem raz&o, ndo foi uma consulta, porque o
Supremo ndo admite consulta.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Foi um mandado de seguranca.

Mas, na nossa situagdo, o Supremo decidiu. Na hora em que o Supremo decidiu, imediatamente nds fornecemos todas
as informagdes ao TCU, todas as informagdes ao TCU. Ent&o, essa informagdo de que o Banco ndo esta cumprindo
ndo é verdadeira. O Banco estéa cumprindo todas as informac@es. Ainda no meu periodo, entreguel todas as informagdes
solicitadas pelo TCU. Mais ainda: nds revertemos algumas decisdes em 2015, juntamente com o Ministro Armando
Monteiro, hoje Senador Armando Monteiro; nés anunciamos - e entdo o Ministro do Desenvolvimento e Comércio - uma
ampla politica de transparéncia de todas as informagfes. O BNDES hoje tem e sempre teve, desde 2008, todas as suas
informagdes publicas, todos os contratos séo publicos.

Mas, a partir de 2014 e 2015, nés aperfeicoamos. O site do BNDES é extremamente amigavel. Qualquer pessoa pode
entrar eidentificar qualquer operacao, inclusive as operacdes de exportacdo parao exterior. E o BNDES é, comparado aos
outros bancos, 0 banco mais transparente, o banco de desenvolvimento mais transparente entre os seus pares. Portanto,
essa histéria de caixa-preta é um slogan que foi inventado e que continua sendo repetido injustamente para nés.
Desculpe-me a minha... Eu lhe peco desculpas, porque sinto que ha um n&o reconhecimento do esfor¢o feito, e 0 meu
sentimento ndo é com o Senador...

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - E com o Brasil inteiro.

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o é com o Brasil inteiro. E que, as vezes, uma versio vira verdade. E vocé ndo a
examina em profundidade. Entdo...

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Em réplica, me permita duas questfes ainda, que acho que ndo foram bem
respondidas.

V. Ex® usa muito a expressao "exportacdo de servicos'. Na verdade, foi exportagdo de trabalho, isto € o BNDES
criou milhares de trabalhos no exterior em detrimento do trabalho no Brasil, porque essa imensidade de obras |4 fora,
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metrds, usinas, aeroportos, ferrovias, rodovias, em duas dezenas de paises, proporcionou muito trabalho |afora, quando
precisavamos dessas obras de infraestrutura e precisamos até hoje, aqui. E foram feitas |& fora com verbas investidas la
fora. Esse € um ponto.

Outro ponto que ouco o senhor dizer € que esses recursos eram emprestados, e eu queriatirar essa divida. Esses recursos
s80 emprestados aos governos estrangeiros ou as empreiteiras que vao trabalhar 1afora? Qual é averdade?

O SR. LUCIANO COUTINHO - O BNDES desembolsa em reais no Brasil e ndo transfere divisas para o governo
estrangeiro.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Parao governo estrangeiro. Em todas as obras?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Em todas as obras. Ele paga em reais aqui ao fornecedor da exportacdo. O
governo estrangeiro fica devendo em moeda estrangeira para 0 BNDES, com as devidas garantias. Senador, o BNDES,
diferentemente dos outros bancos, néo financia gastoslocais. O BNDES financia exclusivamente bens...

(Soa a campainha.)

O SR.LUCIANO COUTINHO - ... eservicos produzidos no Brasil e exportados parao exterior. Ou sgja, bens e servicos
gue geram emprego no Brasil.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - O caso de Mariel foi empréstimo para a Odebrecht ou para o governo cubano?
O SR. LUCIANO COUTINHO - O tomador final é o governo cubano. A Odebrecht...

OSR.LASIER MARTINS(PSD - RS) - Entdo, eu quero Ihe pedir permissdo. Eufui investigar, Dr. Coutinho, e obtiveum
video, em que essa sua opini&o é contrariada. Se atécnicatem condicles, eu peco que produza aqui, natela, adivergéncia.
Campanha 2014, campanha presidencial.

(Procede-se a execucao de video.)
O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - A candidata ao governo diz que o empréstimo é para a empreiteira.
O essencid jasaiu ali, o essencial estaali.
(Procede-se a execucao de video.)
O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - E ai, doutor, qual é averdade? V. Ex2diz uma coisa, a candidata diz outra.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Do trechinho do debate, eu ndo entendi exatamente o que ela estava querendo dizer,
mas € 0 seguinte...

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Quem sabe, reproduzimos para o senhor entender?
Vou reproduzir.

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o, ndo precisa reproduzir de novo. E porque, se quiser, pode reproduzir, mas n&o
vai me elucidar.

O SR.ATAIDESOLIVEIRA (PSDB - TO) - E desnecessério. Elaémuito clara, quando eladiz que ndo é parao governo
externo, ndo €? Ela é muito clara.

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Doutor, desde que se criou a liberagdo de verbas para o BNDES investir 1a
fora, foi parainvestir em empresas. Queiroz Galvao, principalmente a Odebrecht, com o acompanhamento, paracimae
parabaixo, do Presidente L ula, fazendo a oferta. Isso é verdade ou néo é verdade?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Olha, Senador, 0o BNDES recebe projetos aprovados depois de uma priorizacdo dentro
do Comité de Financiamento e Garantia das Exportac@es, o Cofig, e por uma Camara de Comércio Exterior, a Camex.
Esses projetos sdo obtidos pelas exportadoras brasileiras, pelas construtoras, eram obtidos pelas construtoras brasileiras.
Eles eram priorizados, passavam por todo um filtro, um mecanismo de governanca fora do BNDES, que acompanhava
isso. E, uma vez priorizados pelo Governo e uma vez recebendo o seguro de exportagdo dado pelo Fundo Garantidor
de Exportagdes, incumbia a0 BNDES a execugdo do processo de exportacdo, de apoio a exportagdo. Entéo, do angulo
da exportacdo, 0 BNDES estava, entre aspas, "financiando" a exportadora, estava adiantando recursos para a empresa
exportadora, se vocé olhar o processo do éngulo da moeda nacional. Se vocé olhar do &ngulo da moeda estrangeira, da
divida estrangeira, erapara o paisimportador ou por umaempresaimportadora, porque, por exemplo, o Brasil exportava
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muitas aeronaves para os Estados Unidos. Nesse caso, ndo era 0 governo americano, era uma empresa americana a
compradora.

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - N&o eraverbado BNDES?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Perdao?
O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - N&o eraverbado BNDES?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim, eram recursos do BNDES desembol sados em reais para a Embraer, que gerava
um contrato com, digamos assim, uma grande operadora aérea americana. Varios contratos aconteceram de venda de
aeronaves da Embraer. Entdo, o exemplo vale nesse sentido. Olhando do lado da operacdo em reais, vocé tinha um agente
de exportacdo que recebia em reais o recurso. Olhando pelo lado do exterior, era um financiamento, como aparece di ha
minha... Eu estou falando exatamente o que eu falei na CAE. Apareceu ali aminhafalana CAE.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Dr. Luciano, nds temos aqui ainda, coincidentemente, o nimero
13 de pessoas ainda para indagar.

V. Ex2tem direito aréplica

O SR.LASIER MARTINS (PSD - RS) - N&o. Eu estou setisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Benedito deLira. PP - AL) - Esta satisfeito?

O SR. LASIER MARTINS (PSD - RS) - Estou satisfeito, estou satisfeito. Eu deploro as evasivas do presidente, com
todo o respeito, mas nada mais tenho a perguntar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex°
Passo a palavra, entdo, ao autor do requerimento.
Estamos aindasem almoco, querido | zal ci. Ent8o, se 0 amigo puder ser um pouco maisbreve, poisaindatemos 13 oradores.

O SR.1ZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Bem, vou entregar as perguntas novamente para que el e possa respondé-las. Mas,
como eu jative oportunidade, nesses Ultimos quatro anos, de inquirir e ouvir o Dr. Luciano Coutinho por diversas vezes,
eu gostaria que fosse uma resposta, Dr. Luciano Coutinho, de forma bem objetiva, sem muito rodeio técnico. SeV. S
puder responder de formabem objetiva, para mim seria muito bom, até para antecipar isso.

Na época em que V. S* ocupava a presidéncia do Banco havia governanca politica no BNDES ou o BNDES era apenas
um agente executor de decisdes politicas previamente definidas no Palacio do Planalto? Se havia governanca politica no
BNDES, quem foi o responsavel pela decisdo de implementar a politica de campedes nacionais?

De quem foi a decisGo de ampliar o processo de internacionalizagdo das empresas nacionais mediante, inclusive,
participagdo acion&ia? V. S* poderia nos apontar as atas do conselho de administracdo onde as razbes para a
implementag&o dessas decisdes sdo explicitadas?

Nesse contexto, recentemente, o atual Diretor Financeiro do BNDES, Sr. Carlos Thadeu de Freitas Gomes, deu a seguinte
declaracdo - abre aspas. "O BNDES foi 0 mensageiro. N&o é justo atirar no mensageiro. Tem que pegar quem resolveu,
guem tomou a decisdo de mandar aguela mensagem.” Indago aV. S* foi 0 mensageiro ou foi o responsavel pela decisdo
de enviar amensagem? V. S*foi 0 mensageiro ou foi o responsavel de enviar a mensagem? Se foi 0 mensageiro, quem
foi que resolveu enviar essas mensagens?

Na época em que V. S* ocupou a Presidéncia do BNDES, foi identificado algum caso de interferéncia politica com o
propésito deinfluenciar decisdes internas do Banco relativas aliberagdo dos recursos do Grupo J& F?V. S*chegou atratar
com o ex-Ministro Guido Mantega ou mesmo com agum preposto dele, a exemplo do Victor Sandri, agum assunto de
interesse do Grupo J& F? Qual assunto e por que razéo?

V. &, durante quase dez anos em que esteve no BNDES, nunca escutou nada acerca da existéncia de uma conta corrente
gue era periodicamente alimentada com propina apos cada liberacao de recursos do BNDES com o Grupo J& F?

Na época em que V. S? ocupou a Presidéncia do BNDES, quem foi o responsavel por aprovar, em Ultima instancia,
as operagdes de internacionalizagdo envolvendo o Grupo J&F, quer na via de empréstimo, quer por intermédio de
participagdo acionaria ou aquisicao de debéntures? Quantas instancias de decisdo sdo envolvidas desde a protocolizacdo
do pedido até a liberag&o dos recursos?
No d&mbito do BNDESPAR, a quem coube a decisdo de entrar pesado no mercado de capitais no setor de carne? Por que
a JBS foi escolhida para receber os financiamentos via participacéo acionéria? Onde estdo as andlises que suportavam
essa decisdo?
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Inclusive, quero aqui aproveitar e gostaria que V. S? anotasse que ha uma informagdo aqui: a ateragdo normativa que
permitiu aaquisi¢ao de debéntures conversiveisem agdes daPilgrim'sfoi redigidaem seu gabinete, sem aanalise préviada
areatécnica, efoi utilizadaumaunicavez na historiado BNDESPAR, demonstrando que néo havia demanda no mercado.
A JBS tinha conhecimento disso ou solicitou isso?

Umavez que ndo existem garantias & concentragdo em setores especificos viamercado de capitais, ndo € muito arriscado
para o BNDESPAR? Por que isso aconteceu com a JBS? Faltou governanca empresarial ? Essa decisdo foi de quem?

Em recente audiéncia aqui nesta Casa, o Tribunal de Contas apontou para a existéncia de certa ingeréncia por parte
do Ministério da Fazenda nas definicdes do BNDES no que diz respeito a concesséo de financiamentos. Disse que a
interferéncia partia especialmente da Camex, da Sain, que é da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores e
Garantias S.A., mediante a emissdo de uma autorizagdo do Comité de Enquadramento e Crédito e Mercado de Capitais
do BNDES. V. $? poderia nos explicar em que medida essa interferéncia contamina o processo decisério do BNDES?

Atualmente, tramitam no TCU alguns processos que avaliam as operagdes realizadas pelaJBS junto ao BNDESPAR entre
0s anos de 2005 e 2014. H3, inclusive, dois acérdaos ja proferidos sobre o tema, 0 3.011, de 2015, e 0 800, de 2017. O
3.011 trata da avaliagéo de operacdes envolvendo a National Beef, Pilgrim’s e Bertin. Inclusive, V. Ex2 tem de anotar,
porque ndo estano papel, umainformagdo: o BNDES, por suagestdo, fez aportes de capitais no Frigorifico Independéncia,
que faliu, e no Frigorifico Bertin, que foi comprado pela JBS para ndo falir. Esses aportes de capitais também foram
analisados por sua equipe e aprovados por sua diretoria? Essas operagdes eram do conhecimento do Sr. Guido Mantega?
Houve algum pedido dele em relacdo a elas, Independéncia e Bertin?

Segundo a fiscalizacéo recente do Tribunal de Contas, 0 prazo médio para processar o financiamento de um processo de
grande porte, periodo compreendido entre a data da protocolizacdo até o pedido da data da deliberacdo, gerava em torno
de 210 diascorridos, 150 dias (teis. Todavia, ho caso daJBS, foram identificados prazosinferioresa22 dias. V. Sfsaberia
nos explicar por que as liberacBes de recursos nas operacdes envolvendo as empresas do Grupo J& F eram mais égeis, de
150 para 22 dias? Eu conhego algumas pessoas que lidaram com 0 BNDES, o que leva meses e meses.

Aindade acordo com afiscalizagdo do Tribunal de Contas, houve vérias operacdes que beneficiavam o Grupo J& F e que
redundaram em perdas expressivas. De acordo com as andlises daguela Corte, do Tribunal de Contas, houve pagamento
indevido de &gio na subscricéo de acBes da JBS, houve tratamento privilegiado nos trémites dos processos da JBS e houve
dispensa de recebimento de bdnus quando da conversdo de debéntures para agbes da JBS. Eu indago a V. S* saberia
nos explicar por que tamanho interesse do BNDES em alavancar as operagdes do Grupo J& F, contrariando, inclusive, os
interesses locais da populagdo, tendo em vista a concentracgo de mercado e a geragcdo de emprego no exterior?

Em relacdo ao pagamento de &gio, citado no Acdrddo 3.011, do Tribunal de Contas da Uni&o, em que o Tribunal alegou
gue tanto uma conceituada agéncia de risco quanto a propria equipe de andlise do BNDES apontaram a aquisi¢cdo da Swift
pela JBS como um negdcio de elevado risco, dada a circunstancia de crise no mercado de carne nos Estados Unidos entre
2007 e 2008.

Ocorre, todavia, que 0 BNDESPAR, a despeito dessas circunstancias adversas de mercado, adquiriu agdes da JBS para
que eletivesse o fund para comprar a Swift. As agdes foram adquiridas, inclusive, com &gio de R$0,50 por ag&o, em que
pese o patriménio liquido da Swift se encontrar negativo. Mesmo assim, pagou-se R$0,50 de 4gio nessas agdes. V. S
saberia nos explicar a verdadeira motivaggo dessa operacéo, vez que todos os sinais existentes tanto do mercado quanto
da empresa mostravam-se desfavoraveis?

Em outro acérddo e num processo do Tribunal de Contas, 0 TC-034940, que foi o Acordao 1.412, de 2017, restou
comprovado o agodamento do BNDES na avaliagdo de risco de uma operacdo, uma vez que foi aprovado um crédito
de R$450 milhdes para o frigorifico Independéncia Participagdes S.A., mediante apresentacdo de documento contébil
fraudulento.

Ap6s 18 dias do pleito, 0 BNDES aportou R$250 milhdes na empresa, sendo que o frigorifico recorreu, 90 dias depois,
asuarecuperacdo judicial, dada a sua situagdo completa de insolvéncia.

Ocorre que, nesse intervalo, 0o BNDESPAR financiou a agquisi¢éo de participacéo acionaria do frigorifico Independéncia
pela JBS, sob a alegacéo de que o BNDESPAR buscava proteger o seu investimento.

V. S saberia explicar o que motivou tamanha negligéncia do Banco ou foi uma acdo deliberada para deixar o ativo mais
atraente paraa JBS?

E para encerrar, Sr. Presidente - sb tenho mais uma -, ainda nesse contexto, no inicio de 2008, o grupo Bertin solicitou
apoio do BNDESPAR, por meio de um aporte de capital via participacéo acionéria, no montante de R$2,5 bilhes.
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A operaco foi aprovada e os recursos foram liberados em quatro parcelas ao longo de 2008, sendo um bilh&o no final de
abril, R$500 milh&es e R$300 milhdes em setembro, e R$700 milh&es no final de dezembro.

(Soa a campainha.)
O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O balango do grupo Bertin relativo ao exercicio de 2008, divulgado em 2009,
revelou um prejuizo de R$681 milhdes e uma divida de R$5,5 bilhdes.

Tendo o balanco de 2008 do Betim demonstrado essa situaco critica, foi vislumbrada a quantidade de uma fusdo com
algum dos outros grande frigorificos existentes no Pais.

Uma primeiratentativafoi com o grupo Marfrig. Nao apresentou os resultados esperados, mas a ideia acabou sendo bem
sucedida nas negociagdes do grupo JBS.

Apbsaoperacdo, o valor daparticipacdo do BNDESPAR, quetinhaaempresaBertin, caiu de R$2,5 bilhdes paraR$1,742
bilhdes, com uma perda de R$758 milhdes. Ou seja, aproximadamente 30%.

V. S2saberiaexplicar o que motivou tamanhanegligénciado Banco ou foi mais umaagéo deliberada parafavorecer aJBS?

E, paraencerrar, ainda segundo auditoriado Tribunal de Contas, faltaaJBS comprovar a aplicacéo de R$3 bilhdes obtidos
junto ao BNDES, para comprar a Swift, a National Beef e aPilgrim's.

De acordo com as andlises para a aquisicdo da Swift, 0 BNDES aportou a JBS R$1,1 bilh&o. Todavia, resta identificar
a aplicacdo de R$350 milhdes no caso da National Beef. A JBS ndo comprovou a aplicacdo de R$614 milhdes, desde
gue o negdécio ndo prosperou. JA no caso da Pilgrim, falta a JBS comprovar a aplicagdo de R$2 bilhdes. V. S? chegou a
acompanhar alguma dessas operagdes? O que de fato ocorreu?

E, nos diversos processos que tramitam atualmente no TCU, jaexiste um valor apurado de prejuizo da ordem de de R$850
milhdes na operagéo entre o BNDES e a JBS. V. S2foi chamado a prestar alguns esclarecimentos sobre esses processos?
Poderia nos dar algum detal he sobre isso?

Essas sdo as minhas indagacdes, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Marun. PMDB - MS) - N6s temos aqui 14 Parlamentares inscritos.
Eu vegjo que muitas das perguntas comegam a se repetir. 1sso é natural...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - S6 responde o que ndo foi.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Marun. PMDB - MS) - Exatamente.

Entdo, obviamente, V. S*tem a prerrogativa de, se quiser, responder de novo até porque... Mas, a principio, algumas das
perguntas formuladas pelo nobre Deputado |zalci jaforam respondidas. Entéo, cabeaV. ..

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - S6 o que néo foi respondido.
O SR. PRESIDENTE (Carlos Marun. PMDB - MS) - Exatamente...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - De forma bem objetiva.

O SR. PRESIDENTE (Carlos Marun. PMDB - MS) - Positivo.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Bom, realmente, o Deputado |zalci fez uma varredura completa de muitas perguntas.
Entdo, varias delas ja tinham sido explicadas detal hadamente ao Deputado Francischini e a outros Deputados que fizeram
umallistalonga. Mas eu vou tentar ser telegréfico, em respeito ao Deputado.

Primeiro, Deputado, 0 BNDES tem uma governanga técnica, estritamente técnica, e uma governanca colegiada atenta
a conformidade dos seus procedimentos. E essa governanca, que é feita por varios colegiados e vérias equipes - s30
pelo menos cinco equipes diferentes, com dois col egiados diferentes, envolvendo pelo menos 50 pessoas -, que garante
aintegridade dos processos.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - S6 com relagdo - ndo queriainterromper, masjainterrompendo - aessa pergunta
gue eu fiz sobre as agfes da Pilgrim's. Foi dito que foi feita no seu gabinete a andlise prévia dessa questdo. A Unicafez
gue foi feito no gabinete foi nesse parecer. V. Ex? nega isso?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu néo tenho conhecimento de nenhum normativo ter sido escrito no gabinete do
Presidente. Os normativos passam por todo o processo.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. Ex2 negaisso, ent&o? E s6 um "sim" ou um "n&o".
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O SR. LUCIANO COUTINHO - Nego, porque néo faz parte da governanca do BNDES...
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E por isso que eu citei aqui que foi a tnica vez na histéria do...

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... o Presidente ter um normativo que ndo tenha cumprido o processo interno de
discussdo, de aprovacdo, etc. A ndo ser que ele tenha...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Essada Pilgrim's ndo foi a JBS que pediu? Essa questdo eu tenho que deixar
muito clara. Ninguém solicitou para V. S* com relacdo a essa questdo das debéntures que foram convertidas em agdes,
nesse aspecto da Pilgrim's?

O SR. LUCIANO COUTINHO - No caso...

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Porque é uma colocagdo Unica. Foi a Unica vez na histéria do BNDES que
aconteceu isso, essa conversao, essanormativaque foi feitano gabinete de V. Ex2 paraatender a conversdo das debéntures
nas agdes da Pilgrim's.

O SR.LUCIANO COUTINHO - Asoperactes de capitalizacdo de debéntures estéo previstas em um contrato. O contrato
jdestalapronto...

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ninguém pediu nadaparaV. $*?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Néo, ndo pediu. Tem uma clausula especifica...
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - S8 isso que eu quero. A resposta é so essa.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Na verdade, essa debénture ndo era uma debénture qualquer. Era uma debénture
mandatoriamente, obrigatoriamente conversivel em agbes. Era aquilo que se chama quasi-equity. Ela tinha um caréater
muito mais de equity do que dedivida. E elaestaregulamentadano sistema BNDES hamuito tempo. N&o haumanovidade
nesse ponto.

V. Ex3perguntou também... Por outro lado, 0o BNDES € um organismo definido nalei dasuacriaco como umaferramenta
do desenvolvimento nacional. Nesse sentido, €le deve atender aos planos nacionais de desenvolvimento. Dois planos
importantes - a Politicalndustrial, Tecnol égicae de Comércio Exterior e aPolitica de Desenvolvimento Produtivo - foram
politicas que recomendaram a exportacéo e a internacionalizagéo, e especialmente a PDP n&o apenas reforgou a politica
deinternacionalizac&o de empresas nacionais, como - erafato publico - listou setores onde essa politicateriamais chances
de éxito. Entdo...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Essa declaracdo do Carlos Thadeu, na mensagem?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu n&o quero opinar, porque eu ndo vi agui...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu estou perguntando. Eu estou perguntando se, com relacéo ao que ele disse, 0
quediz V. Ex2com relagdo aisso. Ele diz aqui: "O BNDES foi 0 mensageiro...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sim.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ... N&o éjusto atirar no mensageiro. Tem que ver guem mandou a mensagem.”
E isso que...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Bom, o BNDES é uma entidade técnica, €la esta dentro da estrutura de governo e ela
tem a sua governanca independente de natureza técnica, mas as prioridades de um governo sdo definidas, eale quecriou
0 Banco o define como uma ferramenta de desenvolvimento do Pais e de diretrizes de desenvolvimento...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E passava pelo Guido Mantega, que interferia nisso? Foi 0 Guido Mantega?
O SR. LUCIANO COUTINHO - ... estabelecidas pel os diferentes governos. Entdo, eu interpreto...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - O ex-Ministro Guido Mantega, nessa colocagdo de V. S*?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Perddo?

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - A participagdo do Ministro Guido Mantega ou algum mensageiro dele, como
o Victor Sandri, inclusive.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Olha, eu...
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O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Teve algumainterferéncia em algum processo? E o item cinco ai.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu repito essa questéo e esclarego de novo que eu ndo conheco...

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sim.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... o Victor. Eu nuncarecebi nenhum pedido indevido do Ministro Guido que estivesse

vinculado a qualquer processo dentro do BNDES.

A questdo de prazos, V. Ex® chamou a atencdo, com base no TCU. Eu expliquei também que esses prazos ndo
correspondem a prazos efetivos. No caso da Swift, foram pelo menos os doze meses; nos outros casos, de cinco a seis
meses. E esses prazos ndo foram diferentes para outras operacfes com outras empresas. Apenas o registro final daoperacéo
gue dava publicidade dentro do BNDES erafeito na etapafinal para minimizar o risco de vazamentos. Isso foi explicado
em relagdo aos prazos.

Em relagdo a pagamentos de propina ou qualquer tipo de financiamento politico, eu ndo tenho o menor conhecimento
relativo a essas questfes. Nuncatratel ou vinculei qualquer processo no BNDES a esse tipo de contribuicdo ou deiilicito,
sl l&

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - V. Ex2 tomou conhecimento depois dessa conta corrente
gue existia?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Perdao?

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - V. Ex2tomou conhecimento dessa conta corrente que existia, de propina, pelas
delagdes?

O SR. LUCIANO COUTINHO - V. Ex2 me perguntou.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Néo tinha conhecimento, ndo tinha tido nenhum conhecimento.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - S6 agora tomou conhecimento?

O SR.LUCIANO COUTINHO - S6 depois. Tomei conhecimento das alegagtes ao ler excertos das del agbes, dadel agéo,
gue revelam essas supostas contas, mas eu nunca tive conhecimento disso.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nunca desconfiou de nada, de que havia...
O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o.
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - ... alguma propina nisso?

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o, ndo. Nunca tive nenhuma insinuagédo, nenhum processo nisso.

Sobre prazos, eu acho que é umasérie de questdes, Deputado, sobre o pagamento dos acordaos, sobre o pagamento de &gio.
Eu acho que nés ndo vemos pagamento de &gio, dado o sistema de precificacdo que o mercado utiliza, que é um sistema
de precificagdo que olha para o futuro, traz ao valor presente. N&o ha como falar de agio, porque vocé estd comparando
preco pago com prego passado. Portanto, nds temos que comparar a nova empresa, por exemplo, que surge da aguisicao
da Swift - uma grande empresainternacional, com acesso amercado - com uma empresa peguena. Eu ndo posso comparar
com a mesma métrica, usando o espelho retrovisor para calcular o valor de um novo empreendimento no futuro. Entdo,
essa é a questdo.

Bom, ndo houve dispensa do prémio. Eu ja expliquei. Esse prémio era devido se e sO se ndo fosse cumprida a condicéo
de abertura do capital. Eu expliquei que essas aquisi¢des tinham um elemento de risco, mas era um elemento de risco
calculado, dada a capacidade da empresa de reestruturar, e o fez com sucesso, e havia um plano de negécios robusto
indicando isso.

E as aquisi¢des... Infelizmente, afaléncia, as dificuldades do Independéncia e as dificuldades do grupo Bertin nada tém
aver com essa interpretacéo de que elas... Essas empresas andaram mal por causa de gestéo prépria. Nenhuma empresa
vai falir porque quisfalir. Entdo, € um tipo...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... de interpretacdo que ndo tem cabimento depois atribuir isso como se fora para
favorecer a JBS. Néo faz sentido |6gico isso.
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O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Pais é, mas houve um caso... Houve um caso em que o Tribunal de Contas disse
gue a pratica normal do BNDES no céculo, por exemplo, do preco da agdo do dia, que foi questionado... Porque havia
uma tradicdo de pegar por 30 ou 60 dias, e nesse caso aqui da National, a média foi dos 120 ultimos pregdes, porque
pegava um valor maior se fizesse o cdlculo em cima de 120 pregdes, e a tradi¢do do Tribunal era de 30 ou 60 pregdes.
SO usou 120, porque o valor da agdo |a atras eramuito maior.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Isso aqui é o seguinte: o Tribunal ndo é um banco de investimento e
O SR.I1ZALCI LUCAS(PSDB - DF) - Sim.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... ndo tem prética nessa questdo. 1sso aqui € o seguinte: aL el da Sociedade Andnima
estabel ece explicitamente que € prerrogativa da empresa emissora definir o preco daemissdo, e aempresa pode usar varios
critérios. Ela pode usar fluxo de caixa descontado, ela pode usar a média de precos de mercado, e alei ndo especifica
que é 30 dias.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Mas, tradicionalmente, sempre usou um critério. Ai, de repente, vem a JBS, e
o critério eraoutro.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Mas€la...
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Isso foi 0 que aconteceu.

O SR. LUCIANO COUTINHO - E prerrogativa. O importante, Deputado, € que esses aumentos de capital foram
aprovados em assembleias gerais com participagdo de minoritérios, com aprovagéo, e aumentos de capital tiveram
macica participagdo dos acionistas minoritérios, que, no caso da Swift, aprovaram por unanimidade a operagéo. E ndo
eram minoritérios quaisquer. Eram grandes fundos de investimento, vérios delesinternacionais, que sabem fazer as contas
e tém sua propria capacidade.

Por Ultimo, a supostafalta de comprovagéo das aplicacfes ao texto. Eu jatinhatambém explicado que o BNDES forneceu
eestadisposto aelucidar e aprofundar a questéo das comprovagdes. Todas essas operagdes tém comprovagdes. Parte delas
foi parareadequar a estrutura de capital e reduzir dividas das empresas adquiridas.

E, por Ultimo, o balanco liquido. Se eu pegar a valorizacdo das acBes de ontem, o balanco liquido de ganhos da
BNDESPAR, que, na transparéncia que foi aqui mostrada, dava R$3,6 hi, hoje estaria em R$2 bi por conta da crise de
reputacdo da empresa e da perda de valor da acdo. Mas ndo é negativo.

Desculpe-me, mas eu tentei tel egraficamente...

O SR. LEONARDO MONTEIRO (PT - MG) - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Pela ordem.

O SR. LEONARDO MONTEIRO (PT - MG. Pelaordem.) - O tempo do Izalci jaterminou, ndo €?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Jaterminou. Concluiu, ndo &, Deputado |zalci?
O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Masaprosaagui € muito boa, Dr. Luciano, porque € um contador
de carreirao Deputado | zalci, como eu também comecei a minhavida como contador; e um economistaaqui, ndo €? Entéo
esse papo aqui, se deixar, nds vamos noite adentro, e ndés conhecemos um pouco do assunto, ndo é, Deputado Izalci?

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF. Fora do microfone.) - Até porque dois mais dois sd0 quatro.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Nao tem jeito, os nimeros ndo mentem, ndo €? O homem, sim.
Concedo...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Presidente, me daum...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Claro, claro. O nosso convidado...
Por favor.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu peco desculpas.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Por favor, fique avontade.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Presidente, amanha est& confirmada, s 9h, presenca do Willer?
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Willer, sim.

O SR. I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - As9h?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Isso. E do Procurador Angelo Goulart Villela...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ficou para a semana que vem.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Na outra. Passando a seguinte, na outra, dia 17.
O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E serd sempre as 9h mesmo?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Isso. Veja sb o exemplo de hoje: nés comegamos as 9h30 e j&
estamos ja quase chegando & Ordem do Dia.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - E verdade. E que algumas v&o demorar mais, ent3o, dependendo...
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Eu até sugiro, Presidente, por exemplo, quando for o Joesley, que fosse no dia
SO ele, parando ter que...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sim.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Ou o irméo dele talvez, mas...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sim, sim.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Para a gente ganhar tempo, porque sendo a gente ndo vai conseguir.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Sr. Presidente, vamos de agora em diante nos deter no tempo regimental,
para que possa a gente concluir agui areuniéo...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Vamos, vamos sim.

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - ... e todos possam participar da reunido, até porque, de agora em diante, as
perguntas comecam aficar repetitivas. Com toda a certeza.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - E. Eu vou até recomendar ao Dr. Luciano Coutinho...
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Tem que ser pragmatico, ser mais...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Maisdireto...

O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - ... direto.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... e que ndo responda perguntas j& proferidas, ndo é?

Agora, o Deputado Jodo Gualberto quer saber que dia que nés vamos botar os politicos aqui, ndo €? Concordo plenamente
com V. Ex2 N6s ndo podemos neste momento é perder o nosso foco, ndo €? O nosso foco éinvestigar empréstimos
concedidos ao Grupo JBS; esse é o foco principa desta CPMI; como também a Comisséo de Valores Mobilidrios. Aquele
mogo hoje, o Dr. Marcio Lobo, contribuiu pouco, mas ele disse algumas coisas interessantes. Ele disse que a CVM néo
cumpriu, Deputado 1zalci, com as suas atribui¢des. E eu sabia que ndo tinha.

O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Nao s6 aCVM, mas os outros 6rgaos também: Coaf ...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Cade, o Coaf ...
O SR.1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Banco Central, Banco do Brasil, todos eles podem...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ent&o, esse é 0 nosso objetivo. Agora, isso desemboca onde? No
meu entendimento, desemboca no politico, nds sabemos disso, ndo €? De onde € que sairam esses milhdes para irrigar
essas campanhas? De onde sairam? Sairam dessa empresa, desse Grupo JBS. E quem era o socio desse grupo JBS? O
Brasil - isso € sabido. Mas nos estamos iniciando, podemos dizer que nés estamos iniciando.

O SR.IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - N6s ndo sabemos ainda quem € o socio oculto.

O SR. LEONARDO MONTEIRO (PT - MG) - Mas acaba em dezembro, néo €, Presidente? Dezembro ja acaba.

60/77



Reunido de: 03/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - Vamos ver, se for davontade do Plenério.

Agora, asinformagdes que nds solicitamos, milhares deinformacdes deverdo comegar achegar agora, jaapartir dasemana
seguinte. E espero que o Congresso Naciona ja tenha adquirido este software que faz esse cruzamento de informagdes.
Isso vai facilitar muito o trabalho de todos nés, principal mente dos nossos Relatores e Sub-Relatores.

Eu vejo que nés podemos ter resultado ai extremamente positivo para 0 nosso Pais e para 0 nosso povo.

Hoje, a vinda do Dr. Luciano Coutinho € muito importante para nds, para ouvirmos dele como foi que o Brasil virou
socio desses dois empresarios.

O Luciano Coutinho javoltou. Entdo, com apaavraV. Ex% Deputado Jodo Gualberto.

O SR.JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Sr. Presidente e Dr. Luciano Coutinho, V. Ex2acabou defalar que apresenca
e as respostas do Dr. Luciano estdo elucidando muito. Se o senhor tivesse participado da CPl do BNDES, em 2015, mais
ou menos dois anos atrés, ele falou exatamente coisas bem parecidas. Ele chegou aqui... Aliés, eu estranhei muito quando
0 PT fez detudo paraele ser o primeiro aser ouvido na CPl do BNDES, e o proprio também mandou oficio pedindo para
ser ouvido. Se ndo me engano, o senhor foi o primeiro a ser ouvido, no final de agosto e inicio de setembro, exatamente
pela capacidade que tem de articular as respostas. Ele fez a mesma apresentacdo aqui, talvez sgja a mesma - ndo lembro
direito, acho que foi amesma -, bem parecida, falando de governanca, que no BNDES é tudo perfeito, 1a o brasileiro ndo
perde dinheiro, ndo emprestou nada errado, fez tudo certinho. Ent8o, foi a mesma apresentacdo, as mesmas respostas,
exatamente 0 que aconteceu ha dois anos.

Sobre o Frigorifico Independéncia, a mesma coisa, embora o seu proprietario tenha dito naquele momento que, se tivesse
ainfluéncia politicano BNDES, €ele ndo teria quebrado. Falou paramim em uma resposta que el e deu para uma pergunta
minha. Ent&o, coisas bem parecidas.

Quando indagaram o senhor sobre os empréstimos para os paiseslafora, 0 senhor néo respondeu se aex-Presidente Dilma
mentiu. Ela mentiu naguele debate ou ndo? Ou ela se enganou? O que houve ali? Porque ela falou com muita convicgéo
gue os financiamentos eram feitos para as empresas e ndo, para os paises. O que elafez ali? Elamentiu, ou omitiu, ou se
enganou? O que elafez, embora mostrasse uma convicgdo muito grande?

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - 1sso € uma perguntade V. Ex&?

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eu vou usar os doze minutos para tudo: pergunta e resposta. N&o tem mais
0 que perguntar.

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - O.k. Mas €le esta até anotando. Entdo, ele vai responder.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ele pode responder de imediato. Eu s6 vou usar os doze minutos: os dez
minutos e os dois.

Ela mentiu ou ndo mentiu?
O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - Cinco minutos.
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N&o, dez minutos. Autor, dez minutos, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - Mas o primeiro autor € o Deputado Izalci. V. Ex2 tem cinco
miNutos.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ent2o, eu posso usar 0 tempo de Lideranca também do Partido: mais oito
miNutos.

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - Entdo, faca esse bate-bola, mas vamos obedecer ao prazo.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O.k., eu vou obedecer.

O SR. PRESIDENTE (Armando Monteiro. PTB - PE) - Por favor.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Elamentiu ou n&o, Dr. Luciano? O senhor a escutou falar.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Aparentemente, ndo acho que ela mentiu, que foi uma mentira. Agora, eu acho que é
uma questdo que tem que responder € a pessoa que falou.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Esta, mas nainterpretagio do senhor... O senhor aescutou falar. Elamentiu
ou ndo, se enganou?
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O SR. LUCIANO COUTINHO - Dificil dizer, ndo €? Porque ela... Didlogo completo; acho que ali € um excerto do
didlogo. Eu... N&o sei 0 que é que precedeu e 0 que é que sucedeu. Entdo, acho que é a propria...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Jaforam feitas quase todas as perguntas. N&o vou repetir, sendo vai cansar
todo mundo. E todo mundo tem compromisso dagui a pouco.

Mas o senhor jateve ou tem os bens bloqueados pela Justica, ou nao?

O SR. LUCIANO COUTINHO - H& uma agdo no Municipio de Dourados, no Mato Grosso, relativo a um
empreendimento, em que a primeirainstancia aprovou umacautelar. E publico isso. Aprovou uma cautelar, alegando que
aquela operagdo foi feita sem garantias, o que € absolutamente ndo verdadeiro. A operacdo tem todas as garantias.

E essa cautelar provocou o congelamento de bens ndo s6 do Presidente, mas da diretoria e de mais de umadezena ou duas
dezenas de técnicos que trabal haram na operacéo.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Foi empréstimo a que empresa?
O SR. LUCIANO COUTINHO - Perdao.
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Foi para que empresa esse financiamento?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Para a Sdo Fernando, uma usina de aglicar que, a época, era um empreendimento
conjunto do grupo Bertin com o grupo Sao Marcos, que é...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Por acaso é do amigo do Lula, 0 Bumlai?
(Soa a campainha.)
O SR. LUCIANO COUTINHO - E o grupo do Sr. Bumlai.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O senhor pedia ajuda &s empresas para os politicos, para as campanhas,
que, depois, com as delacdes, a gente percebeu que ndo era gjuda, ndo era financiamento de campanha, era propina? O
senhor pedia ajuda para os politicos?

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Para 0s empresarios, para doar para os politicos?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Jaesclareci que ndo, que ndpo tratei desses assuntos.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Emborajatenha havido delagéo de pessoas, acusando o senhor de pedir.

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o. Nao, pelo que € meu conhecimento, existem al egacdes publicadas pelaimprensa,
e nenhuma colaboracéo, de que eu tenho conhecimento, confirmou ou afirma. Inclusive, se os senhores lembrarem, na
CPI do BNDES, executivos de empresas foram perguntados e todos eles confirmaram que o BNDES é técnico, que o
tratamento é técnico e que nunca houve nenhum desvio e procedimentos sem fonte de lisura.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Em CPI nuncarespondem o que deve ser respondido. Geralmente, isso é...
O SR. LUCIANO COUTINHO - Né&o, eu estou dizendo que n&o...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - ... respondido em delages premiadas. Ai é que ele responde.

O SR. LUCIANO COUTINHO - O que estou dizendo € o seguinte: o senhor esta supondo. Eu estou dizendo que néo...
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N&o, 0.k.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... que ndo tem...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mas n&o por causa da respostaem CPI.

O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o, eu estou dizendo que, ho meu conhecimento, hdo ha nadaem relacéo ao BNDES,
nem a minha pessoa.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Sobre essas coincidéncias de o ex-Presidente Lula viajar aos paises onde
depois se vinha a receber financiamentos do BNDES. Ele vigjava, geralmente pago pelos empresérios - Odebrecht ou
outraqual quer -, em aviBes fretados. Logo apds osregressos, €l e recebiatambém recurso parafazer "palestra’, entre aspas,
e depois saiam os empréstimos. |sso tudo é fantasia ou ndo existiaisso?

O SR.LUCIANO COUTINHO - O que expliquel aqui, Deputado, é que os processos no BNDES nao tém relacdo com...
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O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Foi s coincidéncia, entdo, sempre coincidéncia?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Néo, ndo h4 a coincidéncia de que uma coisa aconteceu e gue, ha semana seguinte,
aconteceu outra. OS processos...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mas foram varios paises...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Os processos sao 0s seguintes. existe um processo de priorizagdo, entre paises, de
projetos. 1 sso passapor comitésforado BNDES, naestruturado Ministério daFazenda; passa pel aconcessao de um seguro.
Depois que toda essa operacdo esta pronta, entra o BNDES, pede mais garantias, estabelece condi¢es de seguranca e

executa a operacado de exportacao de servigos. Nao ha... Nuncarecebi qualquer pedido, solicitagdo indevida do Presidente
ou ex-Presidente.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Se o senhor voltasse atrés, o senhor repetiria... O senhor foi um dos
responsaveis pela politica de campedes, quando foram emprestados mais de 40 bilhdes para o Eike Batista, paraa JBS,
paraaQi, e parte desse dinheiro foi perdido. O senhor voltaria areeditar a politica de campedes?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu acredito que nés estamos... Primeiro, o caso da Oi ndo € aplicivel a esse mesmo
raciocinio, mas eu quero dizer o seguinte: que a gente so olha para os casos eventual mente de insucesso. Agora, 0S Varios
casos de sucesso, em que o Brasil desenvolveu empresas de porte internacional....

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Eu fiz a pergunta dessas empresas. O senhor voltaria, emprestaria de novo
parao Eike Batista, parao...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eike Batista ndo teve..., faliu por conta da empresa de petréleo, a qual o BNDES néo
apoiou. O BNDES apoiou investimentos em infraestrutura.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N3o, 0 grupo como um todo.

O SR.LUCIANO COUTINHO - Ndo. O BNDES emprestou com garantias para os empreendimentos de infraestrutura.
Eike Batista néo esta...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ent&o, o senhor repetiria a politica de campedes, é isso?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Essapadlitica...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - A pergunta é esta: repetiria...

O SR. LUCIANO COUTINHO - E o seguinte: essa politicafoi umadiretiva da...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Repetiria ou ndo repetiria? Para ndo gastar muito tempo aqui.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Ele esta pedindo que V. $2..

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - E, repetiria ou ndo apolitica..

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu estou dizendo o seguinte...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - ... e responda se o0 senhor achar que deve.

O SR. LUCIANO COUTINHO - V. Ex2 quer que eu diga, quer que eu simplifique a resposta com um "sim" ou um
"nd0". E eu no posso fazer isso. Eu tenho que Ihe explicar por qué.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Porque sim ou porque no, entzo.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Exatamente. Entéo, existia uma politica de internacionalizagdo de empresas dentro de
uma politica de governo. Vigeu de 2008 a 2010. Dentro dessa palitica, estava a politica de internacionalizagdo, com a
gual concordei e onde a gente tem muito mais casos de sucesso do gque de insucesso.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ent&o, 0 senhor repetiria a politica de campedes, €isso0? Por causa...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu néo teria nem alternativa, porque essa era uma politica nacional |egitimamente
estabelecida. Mas eu quero dizer que eu concordava com a politica e achava que essa politica era uma politica razoavel
parao Brasil. Alias, todos os paises...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - O.k. Respondev.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ...apoiam as suas empresas e ainternacionalizagdo das suas empresas.
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O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mesmo empresas que ddo propina para os politicos? Ela apoia também?
O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o, néo, isso ndo.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ah, ndo. O.k.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Por isso, eu ndo compactuo, Deputado. N&o queira me induzir adizer...

O SR.JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - No estou induzindo anada. N&o estou induzindo anada. Estou perguntando
apenas.

O SR. LEONARDO MONTEIRO (PT - MG) - Presidente, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradego...
O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N2, a lltima coisa, a tltima coisa. Existe um pequeno risco...

O SR. LEONARDO MONTEIRO (PT - MG) - Presidente, pela ordem, porgque nés queremos também fazer pergunta.
E até um desrespeito com...

O SR.JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - N&o. Eu estou gastando menos tempo. Estou gastando menos tempo, porque
eu poderiater usado cinco minutos, resposta dele, depois dois. Eu estou usando muito menos tempo.

SO a Ultima pergunta: existe um pequeno risco de 0 BNDES perder esse recurso investido la fora, nesses paises la fora,
Cuba, Venezuela, etc., como aimprensa acabou de noticiar que talvez receba calote da Venezuela? Existe esse risco ou
ndo ou ha garantiatranquila para o BNDES?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Olha, esses riscos estao todos segurados pelo Fundo Garantidor. O BNDES n&o corre
risco. Quem poderia correr algum risco seria 0 Tesouro, mas ha também outros...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Tesouro Nacional.
O SR. LUCIANO COUTINHO - ... mecanismos de seguranga, que € o Convénio de Créditos Reciprocos...

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Entéo corre risco, entdo? O Brasil corre risco de perder. N&o o BNDES,
mas o Brasil.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Muito pequeno.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Mesmo da Venezuela?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Muito pequeno.

O SR. JOAO GUALBERTO (PSDB - BA) - Ok.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco a V. Ex2 e concedo a palavra ao Deputado Heuler

Cruvinel.

Deputado Heuler, me permite. Nos estamos muito proximos ja da Ordem do dia, e ainda hd o Senador José Medeiros, o
Senador Caiado, que acabou de chegar de outras atribui¢des, com certeza.

Vamos cumprir 0s cinco minutos.
O SR. HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Depois, aresposta; e, depois, aréplica.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - A resposta e réplica.
Por favor, com a palavra.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Agradeco, nosso Senador Ataides, caros Senadores e Deputados, Sr. Luciano
Coutinho, estamos aqui para podermos discutir 0s aportes, os repasses que foram feitos pelo BNDES paraaempresa JBS,
umaempresa que tinhainicialmente um faturamento de R$4 bilhdes e que, depois desses aportes, teve um faturamento, no
ultimo ano, de R$171 bilhdes. Principa mente no meu Estado, no meu Estado de Goiés, parte desses recursosfoi utilizada
para compra e aquisicao de outras plantas frigorificas no Estado de Goiés e em todo o0 nosso Pais, 0 que causou prejuizo
para 0s pecuaristas, achatando o preco do valor de mercado da arroba de boi e, consequentemente, dando prejuizo aos
produtores rurais em todo o Estado de Goias.

Esses recursos também foram utilizados para compra e aquisicdo de plantas frigorificas em outros paises, gerando
emprego, gerando renda em outros paises.
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Sendo eleita como uma das empresas campeds nacionais, principalmente na érea do agronegécio, a JBS trouxe varios
prejuizos para todos os pecuaristas e para o mercado de carnes de modo geral.

Com relacdo as perguntas, eu ja quero iniciélas, mas inicialmente também fazendo essa ligag&o principalmente com
esses aportes, com esses recursos que foram feitos através do BNDES para a JBS e, logo em seguida, também com esse
financiamento de campanha através da empresa JBS para varios partidos politicos, principamente para o Partido dos
Trabalhadores, em grande parte desses recursos no ano de 2014, principalmente para as elei¢fes presidenciais.

A primeira pergunta que eu quero fazer para o senhor: 0 Sr. Joesley Batista, na sua delagdo premiada, na sua colaboracdo
premiada, disse que o apoio do BNDES a internacionalizacdo do Grupo JBS ocorreu mediante pagamentos de propinas
durante os governos Lula e Dilma. Ele aponta a figura de Guido Mantega, ex-Presidente do BNDES no periodo de 2004
a 2006 e ex-Ministro da Fazenda no periodo de 2006 a 2015, como fundamental ao fechamento dos acordos e a essas
operagdes que teriam motivado propina de 4% por operagéo.

Joesley cita um financiamento de US$80 milhGes para compra da Swift, na Argentina, em 2005, quando Guido Mantega
era Presidente do BNDES, e as aquisi¢des de 25% do capital social da JBS pelo banco estatal, pelo BNDES, ao valor de
US$1 bilhdo, em 2007 e 2008, quando o senhor ja era Presidente do BNDES.

Em 2009, o Banco fez uma operagdo em que passou R$2 bilhdes em titulos da JBS para 0 BNDES. Em 2011, mais
uma nova operacdo de financiamento de US$2 bilhdes para compra de uma empresa de celulose. Eu gostaria de saber se
isso seria sO na época do Sr. Guido Mantega ou se teve algum acordo quando o senhor ja era Presidente nessas outras
operacles aqui.

Segundo a Operagdo Bullish, deflagrada em 12 de maio de 2017, que investiga possiveis fraudes e irregularidades em
aportes concedidos pelo BNDES por meio de sua subsididria BNDESPAR efetuados no periodo de 2007 22011 4JBS, as
transagBes foram executadas sem exigénciade garantias e com adispensaindevidade prémio contratual previsto. Gostaria
de saber se 0 senhor tem, se 0 senhor sabe de algo que foi executado com relacéo aisso.

O senhor jarecebeu pressio para aprovagdo de operagdes por parte do BNDES, JBS, por parte de algum agente politico?
Teve conhecimento de algum técnico ou diretor do BNDES que recebeu pressdo para que o banco desse tratamento
diferenciado paraa JBS? Se sim, quais foram essas pessoas?

E a uUltima pergunta, Sr. Presidente: 0 senhor é economista, PhD em universidade americana, e hoje um dos maiores
problemas do Pais é o crescimento insustentavel dadividapiblicabrasileira, tendo claramente contribuido parao cenario a
emissdo detitulos da divida pdblica por voltade R$450 bilhdes nos anos recentes afim de emprestar ao BNDES com altos
subsidios, com juros subsidiados. Hoje, jaem 2017, vemos que esse enorme gasto ndo foi suficiente paraimpulsionar o
PIB, tendo o Pais enfrentado amaior crise econdmicaquetivemos nos Ultimos anos. Diante do fato, pergunto: comparando
0 custo de oportunidade dos recursos do Tesouro emprestados ao BNDES, o senhor avalia que foi bom negécio para o
Pais capitalizar o BNDESPAR paraoperacdo envolvendo a JBS e outros financiamentos de outras obras em outros paises?

S30 essas perguntas que eu gostaria que tivessem resposta.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Com apalavrao Dr. Luciano Coutinho.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Muito obrigado, Deputado.

Antes de responder, eu queria fazer duas pequenas correcdes. Eu falel aqui de um periodo onde ndo havia exigéncia na
CND, e eu me enganei. Na verdade, o Senador esta correto. A CND previdenciédria é constitucional, ela sempre valeu.
Ent&o, eu queria deixar isso corrigido parando parecer...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Estafeitaa correcdo, estafeita a corregéo, Dr. Luciano.

O SR. LUCIANO COUTINHO - E a outra é também uma questéo levantada pelo Deputado |zalci, que é a seguinte:
as matérias no BNDES podem se originar normalmente, elas se originam normal mente de uma &rea técnica e depois séo
discutidas nos colegiados. Pode ter existido alguma matéria originada no gabinete da Presidéncia, mas nuncaexistiu uma
matéria feita no gabinete e decidida no gabinete. Se houve uma informagéo, uma IP originada no gabinete, elateve que
obedecer atodo o tramite. Era apenas essa corrigenda também...

O SR.I1ZALCI LUCAS (PSDB - DF) - S6 que coincidiu... Como foi citado... SO para dizer, como... Eu falei num caso

especifico que foi produzido no gabinete de V. S, que foi 0 caso do investimento no Grupo Independéncia, que deu
prejuizo. SO isso.
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O SR. LUCIANO COUTINHO - N&o. Nesse caso ndo houve originagdo no gabinete da presidéncia. Nao faria sentido.
Essa é uma originacdo técnica. Podem ter outras matérias de regulamentos, etc., que podem ter origem no gabinete. N&o
tem problema, desde que €elas sigam todo o circuito de conformidade no circuito de decisdes. Era apenas uma corregao,
para néo ficar umainformagdo equivoca.

Desculpe, Deputado Cruvinel. Eu vou responder as suas questdes.

Primeiro, quero dizer o seguinte, eu nunca tive conhecimento a respeito de vinculag@o entre operagdes no BNDES
e pagamento de propinas. Nunca recebi pressfes ou propostas indevidas por parte do Ministro Mantega ou de outra
autoridade, tentando vincular isso a algum projeto em tramitagcdo no banco, nem tenho conhecimento de que... Nenhum
diretor ou técnico me relatou ter recebido algum tipo de pressdo. Nunca recebi esse tipo de relato.

Portanto, eu respondo a sua pergunta de que os aportes ao grupo foram feitos com base em uma avaliagdo técnica do
retorno, dalégica, do potencia de valorizagdo, de agregacdo de valor que cada negécio trazia. A questdo da celulose €
separada da queﬂ?o da empresa JBS, € um empreendimento a parte, é planta nova de celulose, no Mato Grosso do Sul,
em Trés Lagoas. E uma questéo a parte e foi uma operacdo de crédito, ndo foi uma operagéo de participagdo acionaria.
As alegaces de que essas operacdes de participacdo eram operagoes...

(Soa a campainha.)

O SR.LUCIANO COUTINHO - ... onde houve dispensa do prémio... N&o houve dispensa do prémio. Esse prémio seria
devido se - e O se - uma determinada clausula viesse a ser acionada no final do contrato, se ndo tivesse sido feita uma
abertura de capital. Ele ndo gerava um direito automatico aplicavel a qualquer circunstancia. Entéo, ndo houve dispensa
de prémio.

Nas operacdes de participacdo aciondria ndo € aplicavel o conceito de garantia similar a uma operacdo de crédito. Uma
operacao de crédito precisa ser paga, entdo tem garantias reais, garantias fiduciarias, etc. Numa operacdo de participacdo
acionéria vocé tem as agoes de sua posse. Entéo, €la esta automaticamente... E tem a expectativa de ganhar dividendos e
ganhar com a valorizac3o das agdes. E de natureza totalmente distinta...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... a participagdo acionéria de uma operacado de crédito. Entéo, ndo podemos aplicar
0S Mesmos critérios de uma operacdo de crédito a uma operacdo no mercado de capitais.

Sobre a questdo da divida publica, dos aumentos de divida publica, esses aumentos, como eu expliquel, foram
fundamentais para permitir um grande ciclo de investimentos. N&o é verdade que o aumento da capaci dade de empréstimo
do BNDES néo reverteu em aumento dos investimentos no Brasil. Os investimentos sairam de menos de 17% do PIB, em
média, para20%. Entéo, nds agregamaos um acréscimo, nesses anos de 2008 a 2014, de 1,3 trilh&o em novosinvestimentos.
Ent8o, os 450 hilhdes viraram 1,3 trilhdo em investimentos adicionais. Esses investimentos pagaram impostos; esses
investimentos geraram resultados no BNDES.

Se nés considerarmos os beneficios e considerarmos os impostos e dividendos pagos pelo BNDES, e considerarmos um
periodo mais longo, a conta ndo é negativa. Eu terei prazer em mandar estudos que demonstram que essa conta fica
positiva. Namedida em que a Selic se aproxima da TJL P, automaticamente essa conta fica positiva.

O Brasil fez muito mais divida para adquirir reservas externas, coisa com a qual eu concordo. Quer dizer, 0 grosso da
expansdo da divida bruta foi feito para acumular quase 300 bilhdes - 280 hilhdes - em reservas externas, em primeiro
lugar. Em segundo, recentemente, a expansao de operagdes compromissadas € que tem expandido o volume da divida
publica. Entdo, o BNDES ha muito tempo deixou de ser uma pressao sobre a divida bruta. Ultimamente € o contrario. Ao
devolver, 0o BNDES esta permitindo abater divida publica. Mas, enfim...

O dltimo ponto € o seguinte, essas operagdes de aporte de empréstimo do Tesouro a0 BNDES né&o tiveram uso na
BNDESPAR para participacoes acionérias. A BNDESPAR € uma empresa que tinha capacidade prépria de geragéo de
caixa atraveés do giro da sua carteira. E ela nunca operou com recursos subsidiados. A BNDESPAR sempre operou em
bases de mercado, em custos de mercado e com base no giro da sua prépria carteira e ndo, com recursos fornecidos pelo
Tesouro Nacional. 1sso € muito importante deixar claro, porque é um brago de investimento que funciona como se fosse
um banco de investimento, submetido & CVM e submetido ao regime privado do mercado de capitais.

O SR.HEULER CRUVINEL (PSD - GO) - Mas ho caso, aBNDESPAR utilizavarecurso do BNDES, que eraem torno
desses quatrocentos e poucos hilhdes de reais, para estar adquirindo debéntures, agdes de outras empresas, como a JBS.
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O SR. LUCIANO COUTINHO - Né&o, ndo. A BNDESPAR ndo precisava do BNDES para investir em novas
participagdes, porque ela tem uma carteira prépria valorizada em 80 bilhdes e gira essa carteira. E recebe dividendos,
€ uma grande recebedora de dividendos, grande recebedora de juros sobre debéntures. Essa renda mais a venda de
participagdes suprem as necessidades préprias de caixa da BNDESPAR. Entéo a BNDESPAR néo dependeu... Ao
contrario, aBNDESPAR foi uma geradora liquida de caixa para o sistema BNDES. Ao invés de precisar, ela doou caixa
parao sistema BNDES.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Otimo. O.k. Agradego.
O SR. LUCIANO COUTINHO - Entéo, ndo tem procedéncia essa hi pétese levantada de que usou recursos do Tesouro.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Satisfeito, Deputado?
Senador José Medeiros com a palavra.

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento o Sr. Relator; o convidado, Dr. Luciano Coutinho; o eminente advogado.

Sr. Presidente, preliminarmente, falo aqui em nome do Estado do Mato Grosso. Quando nds ouvimos tudo que é falado
aqui, dito, a populagdo de Mato Grosso, Dr. Luciano Coutinho, fica se perguntando: "E o que aconteceu com o Estado
de Mato Grosso?' Porque ali havia um plano de concessdo da rodovia BR-163 e, de repente, foi cortado e até agora o
BNDES ndo consegue dar uma resposta, 0 porqué de terem sido cortados os aportes para arodovia. Continuam morrendo
as pessoas. Mato Grosso é um dos Estados que mais contribuem para o equilibrio da balanca comercial brasileira em
termos de escoamento de produgdo, de exportacdo, no entanto, ele ouve dizer que ha um porto em Muriel, que ha um
metrd em Caracas, que ha um monte de coisa e ele pergunta: "E a nossa rodovia?'

Eu queriafazer esse...

O SR. LUCIANO COUTINHO - Deputado, poderia...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Senador José Medeiros.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Senador, desculpe-me. Eu ndo entendi direito o que teria sido cortado.

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - N&o, foi um comentério que eu fiz, porque foi feita uma concessio e houve
a promessa de que o BNDES faria aportes para a duplicacdo da rodovia BR-163, 0 que acabou ndo acontecendo. Mato
Grosso hoje paga pedagio para uma rodovia que ndo € duplicada.

Era esse 0 comentério que eu queria fazer, porque estd muito latente o assunto 14, no Estado de Mato Grosso.

Eu quero rapidamente fazer umas perguntas aqui, Sr. Presidente. Vou colocar um pouco longe porque j& estou naguela
idade e hoje os 6cul os perdi.

Presuntivamente, 0 BNDES deveria estar voltado ao investimento em projetos que tragam retorno socia ao Pais,
especialmente aquel es que aumentassem o volume de investimento no Pais. O senhor jatratou desse tema, mas hdagumas
parti cul aridades que serdo importantes aqui.

Desde 2008, 0 Governo Federal investiu 523 hilhdes no BNDES, investimento sem qualquer retorno social. De 2008 a
2014 ataxa de investimento do Pais saiu de 18,2% para 18,3%, 0 que demonstrainefetividade das acbes do BNDES. Em
2016, a taxa de investimento caiu para 16,4%; b) aumento da divida publica de 2008 a 2014. A divida publica cresceu
78%, sendo o0 gasto com as politicas do BNDES, responsavel por 35% desse montante. Em 2016, a divida publica chegou
a 76% do PIB; c) o prejuizo aos cofres publicos com subsidios concedidos pelo BNDES entre 2008 e 2014, segundo
estimativa do TCU, chegou a 81,6 bilhdes.

O caso JBS. O frigorifico de Angpolis passou a contar com o apoio do BNDES a partir de 2007. O faturamento em 2006
foi de 4,3 bilhdes; o faturamento em 2014, 120 bilhdes; em 2007 e 2011, o BNDESPAR fez aportes de 8,1 bi a empresa.
Desses - como V. S*mostrou ai -, 5,6 bilhdes foram, de 2007 a 2009, para aquisi¢ao do frigorifico no exterior.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - Ja estou terminando, Sr. Presidente.
O relatorio publicado pelo proprio BNDES reconhece que os aportes do BNDESPAR tiveram pouco impacto no capital
humano e hos processos deinovagdo daempresa, bem como colaborou paraque aempresaconcentrasse o mercado interno.

Tais fatos, somada a delacdo do Sr. Joesley, d&o a entender que o Banco sacrificou o desenvolvimento nacional em
detrimento de beneficio financeiro a uma empresa.
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Navisdo do senhor, qual foi o retorno social ao cidadado brasileiro decorrente dos aportes feitos a JBS?

O senhor entende que 0o BNDES, beneficiério de recursos publicos do Tesouro, pode se portar como um banco privado?
O gue o senhor tem a dizer a respeito do artigo do Prof. John Wilkinson, publicado pelo BNDES, que identificou que
0s aportes a JBS tiveram baixo retorno em termos de capital humano e de inovagéo e contribuiram para a concentracéo
no mercado?

O fato de o proprio BNDES reconhecer tardiamente tais falhas, apesar dos diversos alertas feitos pelo setor ao longo
dos anos, ndo deveria ensgjar a responsabilizaco de quem implementou tal politica anticoncorrencial e desprovida do
espirito publico?

Por dltimo, Presidente, eu lhe pergunto se havia métricas para identificar os retornos sociais. Ai eu digo tipo
empregabilidade, fator humano, porque nesse estudo do Prof. Wilkinson ele faz uma avaliacdo do impacto do BNDES
por tipo de capital - € bem estratégico, socioambiental, relacionamento -, e a gente vé que na parte de processo, inovagao
e capital humano foram muito baixos esses aportes.

S80 essas as minhas consideragtes, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
Com apalavra, o Dr. Luciano Coutinho.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Obrigado, Senador José Medeiros.

Vamos tentar responder. Eu também senti muito a interrupcdo da duplicagdo da rodovia, mas isso se deveu a
impossibilidade juridica em funcdo dos problemas de compliance da empresa envolvida, da construtora que eraalider do
consorcio. O Banco, infelizmente, ndo péde dar sequéncia ao projeto.

Essa é uma das razfes pelas quais eu acho que uma das tarefas importantes é resolver, de forma muito mais rgpida e

definitiva, a questdo de como coordenar dentro do Estado a questéo das leniéncias para as pessoas juridicas, porque uma
coisa é vocé ter os processos com as pessoas fisicas, mas separar...

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - Separar CNPJ de CPF.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Exatamente.

Para que se pudesse ter agilidade - obviamente cumprindo todos os preceitos legais - num processo unificado ou
coordenado de leniéncia que reabilite as empresas, como é feito em varios paises que ja tém legislacbes mais avancadas.
Mas, enfim, isso tem aver com o ponto que V. Ex2levantou e que eu acho que...

Segundo, V. Ex2levantou varios pontos sobre o aumento da divida e a suposta ineficiéncia da politicado BNDES.

Eu acho o seguinte: durante o periodo em que o BNDES recebeu recursos, ele contribuiu fortemente para um aumento
dos investimentos no Pais. Este é um fato inegavel: ataxa deinvestimento subiu. Depois, nds tivemos, a partir do Gltimo
trimestre de 2014 e em 2015, 2016, até o primeiro trimestre de 2017, uma severissima recessdo econdmica que derrubou
os investimentos. 1sso tem mUltiplas causas, desde perda de confianga a processos mais complexos.

Obviamente, se 0 BNDES pudesse assegurar para sempre o crescimento do Brasil e respectivamente do ciclo econdmico
e das questdes politicas, nds estariamos hum mundo maravilhoso, mas isso néo existe. Ent&o, é um pouco atribuir...

O fato é o seguinte: os investimentos que foram financiados pelo banco sdo financiamentos palpavel's, que, durante um
periodo, aumentaram aformagao de capital do Brasil.

Posteriormente, € preciso ter em conta que, a partir de 2014, os empréstimos do Tesouro desaceleram fortemente. VVocé
teve um empréstimo grande em 2009, no inicio de 2009, algumacoisaem 2010, e depoisfoi caindo. Entéo, os empréstimos
nado foram crescendo, foram caindo, foram cadentes. Enfim, nds podemos discutir isso em outra oportunidade.
Emrelacdo aJBS... E mais, aquestdo do custo financeiro: eu acho que, selevarmosem contanao apenas o custo financeiro
do Tesouro, devido a diferenca entre 0 seu custo de captacdo, que € dado pela Selic e a TILP, se nds cotejarmos o custo
gqueo TCU - V. Ex2mencionou um dado do TCU - e selevarmos em conta os beneficios gerados, temos uma contadistinta
gue pode mostrar até ganhos e ndo resultados negativos.

Em relacdo aos ganhos sociais dos investimentos no setor de proteinas, eu queria chamar a atencdo para duas coisas
importantes.

(Soa a campainha.)

O SR.LUCIANO COUTINHO - Primeiro, as exportagdes de carne e as exportagdes totais cresceram, entre 2003 e 2014,
14% (a exportacdo total), sendo que o Centro-Oeste cresceu 24,6% - taxa anua de crescimento, uma taxa muito forte.
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Houve uma expansdo inegavel das exportagdes brasileiras antes mesmo da abertura dos mercados da China e da Rissia,
gue s80 mais recentes.

Além disso, houve um aumento importante do emprego nas atividades de abate ndo apenas no Brasil, mas no Centro-
Oeste. O emprego no Centro-Oeste cresceu de 28 mil empregos para 73 mil empregos no abate, em 2014, uma taxa de
crescimento de 9% no periodo, ao ano! Uma taxa bastante expressiva, de maneira...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Para concluir, Doutor.
O SR. LUCIANO COUTINHO - Ai eu aproveito a sua sugestéo, e ela veio ainda no meu periodo no banco.

Nés tinhamos dados, e também havia os dados de melhoria da performance ambiental das empresas, conforme idade na
compra de gado, de ndo comprar gado de terra em que havia trabalho escravo, ndo comprar gado de terra desmatada,
etc. Esses eram dados macro que tinhamos. NGs, entdo, resolvemos contratar estudos independentes, de pessoas isentas.
O Prof. John Wilkinson é um grande especialista que foi contratado pela &rea de plangjamento do BNDES, seguindo
as melhores praticas, como 0 Banco Mundia faz, ao contratar consultores especialistas externos para avaliar as nossas
politicas, e paraavaliar e paramelhorar.

Ent&o, eu concordo com a avaliacdo de que as empresas tém que fazer mais esforgo de inovagéo.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - O.k.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Entéo, eu acho que isso aqui ja é parte de um processo de aprendizado e de avaliacédo
das politicas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Estamos ja completando praticamente oito horas de audiéncia.
Entdo, abateriavai descarregando, mas V. S*tem mais dois minutos e depois nds temos 0 Senador Ronaldo Caiado.

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Presidente Coutinho, V. S? disse aqui a respeito desses ganhos, mas eu vou citar, por exemplo, Mato Grosso. Mato
Grosso tinha uma planta frigorifica bem distribuida, e essa expansdo que foi feita com esses aportes do BNDES acabou
concentrando essas plantas em cidades que estavam em pleno desenvolvimento. Cito aqui o caso de VilaRica, nadivisa
com o Para. Mato Grosso tem uma area territorial muito grande e, por isso, uma densidade demografica pequena. Entdo,
esse varegjo, vamos dizer assim, de plantas era muito importante para o Estado.

Quando houve essa concentragdo do ponto de vista... - e vou falar sob a 6tica de Mato Grosso -, 0 ganho mesmo ficou
para a empresa JBS, porque os empregos nas ja tinhamos na divisdo das plantas todas, mas, quando se concentrou, foi
fechada a maioria das plantas.

Certafeita eu ouvi aqui umafala do Senador Ronaldo Caiado e parece-me que em Goias também...
(Soa a campainha.)

O SR. JOSE MEDEIROS (PODE - MT) - ... nfo teriasido diferente.

Também vi no Mato Grosso do Sul o Senador Moka ser muito incisivo sobre isso a ponto de, em determinado momento,
ter feito algumas criticas. E € bom que o Brasil saiba disso, porque, no momento em que tentam ligar, deformapejorativa,
Parlamentares, € bom que o Brasil saiba que os irméaos Batista foram tocados da porta para fora do gabinete do Senador
Moka, devido a essa concentrago.

Entdo, esse é o reparo que fago, para dizer que, do ponto de vista de Mato Grosso, nés ficamos com gosto de caixédo
velho na boca, embora a gente sinta que o Governo tenha defendido isso com unhas e dentes e a meu ver o ganho ndo
foi tdo importante assim.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2
E concedo a palavra ao Vice-Presidente desta douta Comissdo, Senador Ronaldo Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Sr. Presidente, demais pares, Deputados e Senadores da Comisséo, eu quero
fazer uma répida retrospectiva de aguns dados nos quais gostaria que V. S2 Dr. Luciano prestasse atencao.

O Dr. Guido Mantega, ex-Ministro, foi Presidente do BNDES de novembro de 2004 amarcgo de 2006, por um ano e cinco
meses, entdo, de 2004 a 2006.

Em 2005, eu presidi a Comissao de Agricultura na Camara dos Deputados. Em 2005, nés tivemos exatamente, entregue
por terceiros, uma gravagdo do grupo, do Frigorifico Araputanga que mostrava que o Janior da Friboi j& mantinha um
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cartel efixavaprego, e garganteava, dizendo: "Nés aqui, nos cinco Estados, nos acertamos e nds fixamos preco.” 1sso esta
gravado nafita, afitajadocumentada, jafeitatoda aandlise. Lanafrente, a gravagéo do mesmo pessoa do Araputanga,
gue estava sendo, naquele momento - dizendo eles -, passado para trés pelo pessoal da Friboi, e Wesley diz o qué? Que
tem com o BNDES contrato de gaveta.

O banco diz ter cometido erros.

Bom, entdo, eu estou citando aqui 2005, quando eu fui Presidente da Comisséo de Agricultura. Demos conta de chegar
com esse processo até o Cade. O Cade, a época, nada fez. Hoje, 12 anos depois, 0 Estadédo publica que agora o Cade
mandou abrir novamente e recomendou ao tribunal do 6rgdo que condene o Janior pelas gravagdes e pelo cartel montado.
Doze anos depois!

Mas por que eu digo isso? Veja bem, vamos repetir de novo: o Guido Mantega era o Presidente a época que se iniciou
aoperacdo e o poderio da Friboi junto ao BNDES.

E aqui elefala, no documento, nagravacdo, elefala- e o irméo confirma- que tinha contrato de gaveta; e elefalaquetem
um comando hoje para poder colocar prego onde €ele quisesse no Brasil. Tudo bem.

Dito isso, pergunto a V. S* houve algum pleito da JBS junto a0 BNDES que ndo tenha sido atendido? Tal fato esta4
documentado? Se estd, eu gostaria que V. S exibisse os documentos. Primeira pergunta.

Segundo: V. S? presidiu o banco, o BNDES, de maio de 2007 a janeiro de 2010, no governo Lula; de janeiro de 2010 a
maio de 2016, no governo Dilma, o mais longevo Presidente, com nove anos e um més. Natransi¢ao, V. S? permaneceu.
O que o Joesley disse nadelacéo? Ele disse que acertava com o Ministro Guido Mantega e que rapidamente os contratos
aconteciam e que ele repassava a propina para aguel a pessoa com quem ele havia acertado. V. S utilizou, baseado nessa
delacdo do Joesley, atesede que V. St estariainocentado porque ndo foi citado o seu nome. Vejabem, é umainterpretacdo
um pouco enviesada. Ele comega um acordo com o ex-Ministro Guido Mantega em 2004. Ali ele passa ater afase de
ascensdo. Depois, V. S*ocupao BNDES. Pela proximidade que ele jatinhacom o Guido Mantega, €l e acertava com o ex-
Ministro Guido Mantega, e as coisas aconteciam pelo BNDES. Tanto o é que a prépria andlise feita pela Policia Federa
demonstra que eles estiveram no gabinete de V. S? 23 vezes - 0 préprio Joesley -, e o proprio TCU diz que, apds dois
encontros que teve com V. S, 0 BNDES teve um prejuizo de mais de R$700 milhdes.

O que eu quero trazer para a pergunta, a segunda pergunta que fago aV. S? é se houve... E por que repito essa pergunta?
Quero saber se houve alguma pressdo politica do ex-Ministro Guido Mantega para que fossem liberados empréstimos
- qualquer um e também o da empresa Eldorado Celulose? Por que eu estou dizendo isso? Porque nés estamos sendo
informados hoje pela imprensa de que o ex-Ministro Guido Mantega esté negociando uma delagdo premiada. Ora, de
acordo com adelacdo premiada do ex-Ministro Guido Mantega...

(Soa a campainha.)
O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - ... as declaragbes de V. S*tém que ser cotejadas exatamente com o que 0
Ministro Guido Mantega diz, sendo V. S* sera chamado novamente a esta CPMI.

Ent&o, alinhade raciocinio - eu espero ter sido bem didético - inicia desde 2005, quando eu levantei 0 primeiro processo.
Esse processo ficou dormitando 1a no Cade durante 12 anos e so agora ele foi ressuscitado.

Aquilo que eu coloco aqui, se 0 senhor vai ter que confrontar com a delacdo do Guido Mantega... V. S*diz - como eu
disse, € umainterpretacdo enviesada - "Olha, mas ele disse que ele acertou com o Guido Mantega, ndo acertou comigo".
Mas, dentro da delacéo do Guido Mantega, isso aqui podera trazer uma total incongruéncia entre as declaracOes.

Entdo, baseado nesses dois pontos, se houve algum pleito junto a0 BNDES que n&o tenha sido atendido e se pode ser
documentado e repassado ands e se V. S recebeu qual quer tipo de pressao baseado naquilo que podera ser dito pelo ex-
Ministro na sua delagdo premiada.

S30 as perguntas que formulo a S. S, Sr. Presidente. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Senador Caiado, pode, inclusive, acontecer umaacareagdo, nao €?
O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Pode.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com a palavra o Dr. Luciano Coutinho.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Agradeco as questdes do Senador Caiado. Ja tivemos varias oportunidades, na CAE,
de responder, de dialogar em torno de questfes do setor.

Realmente, qualquer comportamento de cartel € um comportamento néo aceitavel - é crime, ndo é? - e deve ser objeto
de investigacdo. N&o conheco os detalhes desse processo, mas me lembro de que, uma vez, na CAE, esse assunto foi
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levantado, e aminhaconsideracdo foi que esse eraum temaque deveria ser levado ao Sistema de Defesa da Concorréncia.
E eu espero que esse tema, que questdes sejam devidamente elucidadas, porque a defesa da concorréncia érelevante
para o Pais, € importante em qualquer economia.

As suas questdes foram muito objetivas. Eu queria, primeiro, esclarecer que nunca recebi nenhum pedido indevido,
nenhumapressdo indevidaou ilicitado Ministro Guido Mantegarel ativaatramitacéo de processo no banco. Minharelacéo
com ele foi uma relagdo profissional, de colega de governo, em torno de questdes de interesse da economia. Mas néo,
nunca tive conhecimento, ndo tenho nem tive conhecimento de acertos ou doagfes politicas feitas pelo Ministro. 1sso
esté forado meu conhecimento. Na delagéo do Sr. Joesley, ele efetivamente fala, pelo menos em excertos da delagdo que
foram publicados ou atraveés de videos, ele fala desses supostos acertos com o Ministro, de uma suposta conta, etc., mas
s0 o Ministro podera... Eu de nada disso tenho conhecimento. S6 o Ministro poderd esclarecer esse ponto. O que eu posso
dizer também € que o Sr. Joesley explicitamente afirma que nunca houve pagamento de propina, de nenhuma forma, no
BNDES, do seu Presidente a um funcionario mais junior. 1sso também esté dito, explicito. Entdo, eu realmente... O que
eu ndo posso responder € sobre temas sobre o0s quais eu ndo tive conhecimento, dos quais eu ndo tive parte nenhuma,
nenhum tipo, portanto, nenhuma participacéo.

Em relagcdo aideiade que V. Ex2sugeriu ou V. Ex®leu em algum trecho - ndo estou imputando & sua pessoa, mas leu em
algum trecho - que eram feitos acertos e depois rapidamente os contratos aconteciam, isso ndo corresponde a realidade
dos fatos. Os contratos todos foram discutidos tecnicamente, duramente, e de maneira isenta e impessoal no banco. Na
verdade, o que aparece nas delagdes sdo queixas em relagdo a dureza do tratamento dado pelo BNDES.

V. Ex2 fez uma pergunta a respeito da questéo de eventuais projetos ndo aprovados. Eu ndo me recordo de algum
projeto especifico ndo aprovado, mas posso |he dizer o seguinte: nenhum projeto foi aprovado do jeito que foi proposto
inicialmente; todos os projetos foram adaptados, foram gjustados aos normativos e as regras do banco.

Por exemplo, V. Ex2 ou, se ndo me engano, o Senador ou alguém que o precedeu, fez referénciaagui ao projeto Eldorado,
afabricade celulose. Esse foi um projeto que demorou um longo periodo.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Por qué? Porque esse projeto era um projeto novo para o grupo. O grupo ndo tinha
experiénciano setor. E esse projeto teve de atender aum conjunto de condigdes, até em prol do préprio sucesso do projeto.
E, como o banco tem grande experiéncia em relacdo ao setor de celulose, ele sabia que o projeto, tal como originalmente
apresentado, ndo tinha a consisténcia necessé&ria e precisava de varios aperfeicoamentos. Era preciso haver uma base
florestal proporcional ao tamanho da fabrica, que € muito grande, e o projeto de logistica todo desenvolvido, para saber
exatamente como escoar a producdo, o que ndo é fécil, pois celulose € um produto de grande volume, de grande escala.
Como ter acesso ao sistema portuério de saida? Qual era a prospeccao de mercado?

Entdo, esse foi, por exemplo, um projeto para o qual havia vérias exigéncias naturais, ndo no sentido de se fazer uma
exigénciaparasefazer umaexigénciapor si so, mas condi¢des que dessem robustez e consisténciaao projeto, o queexplica
0 porgué de ele ter demorado. Depois, vocé vé um relato, dizendo: "Nao, o banco foi muito duro.” N&o! O banco cumpriu
o papel de exigir 0 que era devido num projeto desse porte, porque € um projeto grande e importante, para assegurar até
0 proprio sucesso do projeto. O grupo até deveria agradecer o rigor do banco, porque o preservou, e, efetivamente, apos,
o0 projeto foi executado de maneira bem-sucedida e foi recentemente vendido a um grande grupo asiético por uma soma
bastante expressiva.

Ent&o, as vezes, ha mesmo um rigor do banco no tratamento do grupo, o que é verdadeiro. Eu, pessoal mente, dei todo o
respaldo a atitude técnica dainstituicéo diante de todos os projetos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - V. Ex? Senador Ronaldo, tem aréplica. Gostaria de usa-|a?

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Sr. Presidente, ha dois pontos.

Primeiro, V. S disse que ndo se lembra de nenhum projeto ter sido rejeitado, mas que provavelmente todos foram
modificados. Essafoi arespostade V. Exa

O SR. LUCIANO COUTINHO - Aperfeigoados, sim.

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - Perfeito.

No entanto, nés assistimos no Brasil que milhares de projetos sdo rejeitados pelo BNDES. Entéo, 0 que eu quero tratar
aqui, deixar com uma evidéncia maior, é o tratamento diferenciado que foi dado ao JBS. Ou sgja, V. S$*diz: "Eu ndo me
lembro de cabega se tem algum que tenha sido rejeitado ou ndo, mas acredito que todos tenham sido mais debatidos, mais
articulados e, provavelmente, foram modificados." Mas nds temos, no entanto, milhares de projetos que foram negados
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- esta certo? - e sequer tiveram, por parte do BNDES, esse gesto de continuar o debate, formatar novamente, buscar a
capacidade | ogistica ou de campo de producao e tal. Primeiro item.

Segundo item...
(Soa a campainha.)

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - S6 para concluir, Sr. Presidente.

Segundo item: V. $? diz da austeridade do BNDES - e ai ndo somos nés que estamos falando; é o Tribuna de Contas
daUnido. O Tribuna de Contas da Unido diz, para contraditar V. S que atramitagdo dos processos do JBS no BNDES
durava em torno de 20 dias, enquanto os outros tém um tempo médio de 202 dias. Isso sdo dados do Tribunal de Contas,
ndo sdo dados meus.

Terceiro lugar: quando uma JBS apresenta um projeto ao BNDES de uma Eldorado Celulose... V. S, que é profundo
conhecedor daeconomiado Pais e dosinvestidores, sabe que eles ndo conhecem nada da matéria; nedfitos completamente
no assunto, criando uma fébrica de celulose no meio do Pais, sendo que todos se deslocam para o litoral para que haja
uma compatibilidade financeira entre a producéo e a comerciaizago dos produtos. Com varias empresas no Brasil com
experiéncia sobre 0 assunto, por que essapreferénciadadaa JBS em poder fazer um projeto desse, com todaa participacdo
do BNDES bancando essa experiéncia dele? Isso ai teria, por parte dele... V. S* nega; que nunca recebeu do ex-Ministro
Guido Mantega, nem do ex-Presidente L ulanenhumaingeréncianesse sentido, mas causa estranheza - certo? - um cidadéo
simplesmente mudar cem por cento de atividade, e, no entanto, as outras empresas que tém esse reconhecimento, até
mundial, ndo tiveram essa mesma oportunidade que a JBS.

Entdo, é essaaréplicaquefacoaV. S e solicito realmente a conclusdo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Permita-me mais uma vez, Senador Ronaldo Caiado, dar s6 uma
informag&o a respeito da gest&o do ex-Presidente e ex-Ministro Guido Mantega: nos 20 meses de sua gestdo diante do
BNDES - 20 meses! - ele emprestou R$6,6 bilhdes a JBS; US$80 milhdes a Swift; R$2,8 bilhdes a Eldorado Celulose; R
$2,7 bilhGes a Bertin; R$425,9 milhdes a Bracol; e R$250,2 milhGes aVigor.

Nés sabemos - eu sou empresario - que, para se ter uma conta garantida num banco qualquer privado, leva-se pel o menos,
miseravel mente, 120 dias, uma quantia garantida de R$5 mil, R$10 mil. Em 20 meses, esse grupo conseguiu contrair das
méos do ex-Presidente e Ministro Guido Mantega R$12,1 bilhdes.

V. S Dr. Luciano, tem direito atréplica. Gostaria de fazé-la com relacéo afalado Senador Ronaldo?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Sem duvida

Senador, primeiro eu queriadizer 0 seguinte: projetos ndo sao rejeitados no banco arbitrariamente de nenhumaforma. Os
projetos sdo examinados por uma equipe e, se eles sdo elegiveis as linhas do banco - portanto, se eles estdo dentro dos
produtos financeiros do banco - e se o grupo tem condic¢des de bal anco, condicdes patrimoniais paratocar o projeto, vocé
ndo pode arbitrariamente negar o projeto.

Os projetos so podem ser negados por razfes ou de incapacidade econdmica ou de excesso de endividamento ou, enfim,
por alguma razdo econdmica, ou por uma razdo intrinseca de inviabilidade do projeto. Afina de contas, nés vivemos
num regime de livre iniciativa; estd na Constituicdo. N& cumpre a um organismo de Estado, como um banco, dirigir o
empresério, dizer: "Ah, vocé ndo pode fazer isso; ndo pode fazer aquilo.”

E ha aquela historia: conselho vocé da a quem pede.
(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu até, no caso aqui de uma empresa da &rea de proteina de bovino, de frigorifico,
gue é intensiva em capital, principalmente em capital de giro, entrar numa &rea intensiva em capital, que € acelulose, €
ter dois negécios intensivos em capital. Intuitivamente ndo parecia; mas eu posso interferir na liberdade de iniciativa do
empresério. Na érea de celulose, as unidades industriais s8o muito grandes. E existe oportunidade de entrar uma planta
por ano, no maximo. Se a planta for muito grande, entra... Aquela que comegou primeiro pega avez nafila. E ndo so no
Brasil; vocé esta olhando o mercado global.

O que acontece é 0 seguinte: 0 banco havia apoiado uma expanséo grande do Grupo Suzano no Maranhdo; a Fibria, que
era outra concorrente importante, estava num processo de desalavancagem. E, diga-se de passagem, essas duas empresas
foram, ao longo de suas historias... A Fibra é resultado da fusdo da Aracruz Celulose, VCP Celulose e Papel, que € a
Votorantim Celulose... E haviam sido afetadas, em 2009, pela crise dos derivativos - é um fato publico. E elateve que
passar um periodo de desalavancagem. Ent&o, o grupo JBS aproveitou um momento de entrada para conceber o projeto
naregido. Essaregido do Mato Grosso do Sul é umaregido extremamente favoravel ao crescimento do eucalipto. A base
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florestal 1atem uma altissima produtividade. Assim é que a Fibria, por exemplo, tem varias unidades 14, tem unidades |&
perto de Trés Lagoas. Entéo, a escolhado local ndo € uma escolha exética, € umaescol ha que teve umaldgica econdmica.

Agora, tem essarazdo pela qual... N&o h4 arbitrariedade em dizer: "N&o, eu ndo vou fazer o seu projeto, porque eu hdo
gosto". Ndo. Tem que examinar e dar uma chance ao projeto para que el e sgja aperfeicoado; por isso hd um periodo de
andlise. Se aempresa melhora o projeto e cumpre as condicdes, e avanca nas condi¢des, entéo ndo ha raz8o para cercear
um investimento de um grupo empresarial que possa fazé-lo.

Agora a questdo do prazo. Esse foi um exemplo de um projeto que demorou um longo tempo. Eu ndo sei o prazo
de tramitagdo, mas demorou mais de um ano o caso do projeto da Eldorado. Agora, 0s outros projetos também das
participagdes societérias, ndo € verdadeira, ndo € precisa ainformacdo de que foram prazos de 20 dias, de 22 dias. O que
acontece é que, em funcdo da necessidade de manter o sigilo dessas operagdes envolvendo empresa de capital aberto,
cujos vazamentos podem produzir efeitos no mercado e serem objeto de pesadas multas e sangfes da CVM, é muito...
Era uma prética do banco zelar ao maximo para minimizar os riscos de vazamento. De maneira que essas tratativas eram
feitas, mas o registro, entre aspas, "publico” dentro do Comité de Crédito do BNDES s6 erafeito quando o projeto estava
maduro e, uma vez aprovado no Comité de Crédito, ele subia para a diretoria. Mas isso ndo quer dizer que 0 processo
inteiro demorou 20 dias. Ao contrario, no caso da Swift, estd documentado - e esses documentos foram enviados ao TCU
- de que esse é um projeto que demorou mais de 12 meses ou 12 meses. Que os demais... E depois que o BNDES ja
conhecia melhor o grupo, os projetos tiveram tramitac&o de participacdo de cinco a seis meses.

Entdo, ndo é... E essainformacdo hoje, em funcéo de observagdes do TCU, foram aperfeicoadas, de maneiraque vocé tem
um processo de registro de todas as tratativas dentro de um sistema extremamente confidencial, um sistema confidencial,
para que ndo haja vazamento e, depois, ele é...

(Soa a campainha.)

O SR.LUCIANO COUTINHO - ... aberto paradecisdo final. Masisso jaestdem utilizagdo, de manei raque nés estamos...

I sso eraum ponto importante paraaexplicacdo arespeito dos prazos, e esses prazos aplicados ao caso JBS foram também
para outros casos similares de participacao acionaria. Entdo, nds demos vérios exempl 0s de outras empresas que tiveram
tratamento igual. Ndo houve, portanto, favorecimento especia ao grupo em relacdo a essa questdo de prazo.

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Sr. Presidente, eu sei que estou... Eu gostaria s6 de mais um segundo, ja
gue nos esperamos aqui até o fim. S6 um minutinho. Sei que V. Ex2 estd ha oito horas ai...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Com apaavraV. Ex&

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - Como V. S disse que o BNDES é muito rigido nas decisdes dele,
independentemente de qual seja a empresa, V. S? conhece algum outro caso em gque o BNDES tenha feito a op¢éo de
compra das agoes e repassado dinheiro a JBS para que ela adquirisse um frigorifico nos Estados Unidos, National Besf,
e que logo depois ndo foi feito porque o Cade la dos Estados Unidos impediu? E, no entanto, ele néo teve que retornar
o dinheiro, nem o BNDES fez a opcéo de venda das acfes, deixou que €le ficasse com as agdes até que pudesse achar
um novo negocio.

Quer dizer, € um pouco destoante a tese de que € muito rigido o BNDES e que as coisas caminham dentro de um ritual
perfeito, porque nés somos informados de outras situages totalmente diferentes e que tém tratamentos diferentes. E
quando V. S*embasa... Todo 0 seu apoio é natese de que é tudo...

(Soa a campainha.)

O SR. RONALDO CAIADO (DEM - GO) - ... muito rigido, tudo muito técnico no BNDES. Amanhd V. S* ndo tem
0 receio de ser desmontado, ser pego no contrapé, no momento em que, huma delagcdo do ex-Ministro Guido Mantega,
ele dizer exatamente que ndo foi assim? Quer dizer, essa € atese haqual V. S dicerca toda a sua defesa, e no entanto
os fatos documentam o contrario.

Quando o Guido Mantega era Presidente do BNDES, vocés tiveram que reconhecer para nés um erro de contrato de
gaveta. Agora, a JBS pega um dinheiro para comprar uma empresa nos Estados Unidos, ndo compra, e aJJBS ficacom o
dinheiro para poder comercializar na hora que ela achasse bom, no dia que ela quisesse. Entéo, essas regras ndo sdo t&o
assim como V.S? coloca. Acho que o apoio que V. $?faz na defesa € o regimento da casa, S80 as regras da casa, e esses
empréstimos todos para a Africa, para a Venezuela, para Cuba, para a JBS sfo todos acordos em que nds sabemos que
ndo houve essa rigidez toda na documentagso.
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Entdo, éisso que me preocupa, de amanhdV. S? ser chamado aqui novamente, porque essateseval se desmontar. Essaéa
posi¢ao que eu reforco, especificamente dizendo desse repasse que foi feito pelo BNDES a JBS para comprar a National
Beef.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex2

Tenho informac&o de que a Ordem do Dia da Camara ja se iniciou, e nés precisamos encerrar, mas o Deputado Jones
Martins quer fazer uso da palavra.

O SR. JONESMARTINS (PMDB - RS) - Exato.

O SR.LUCIANO COUTINHO - Maseu gostariade responder, porque acho que o Senador deixou no ar algumas coisas...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Entdo, vamos.

O SR. LUCIANO COUTINHO - ... nem que sgja muito rapido.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Bem breve.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Primeiro, Senador, eu ndo tenho nenhum temor em relaco. Estou absolutamente com
a consciéncia tranquilo. Segundo, o seguinte: 0 banco é rigido na observancia de todos os procedimentos. Agora, mesmo
um projeto de crédito, uma operacéo de crédito, que, em geral, tem um projeto muito claramente definido, se houver uma
raz&o racional, por uma mudanca de mercado, por alguma razéo que justifique, esse projeto pode voltar adiretoria, e ela
pode rever. A rigidez ndo é absoluta. A racionalidade econdmica deve primar sempre sobre isso. Agora, em relacdo a
participagdes acionarias, no caso que V. Ex2 perguntou, da National Beef, em que o Departamento de Justica americano
sinalizou que ndo ia aprovar, a gente tinha duas opcdes: pedir de volta 0s recursos ou aproveitar outras oportunidades.
Naquele momento, o setor de proteina nos Estados Unidos estava entrando em grave crise, e vérias oportunidades de
aquisicdo estavam presentes. Assim é que o BNDES deu um prazo adicional e, inclusive, permitiu avaliar outras proteinas.
E o fato é que os recursos que eram para comprar a National Beef serviram para comprar a Pilgrim's, maior empresa
americana de frango, que estava em chapter 11, estava em recuperacdo judicial a um prego extremamente favoravel. Era
uma empresa endividada. O equity value delafoi 225 milhdes. Tinhauma divida grande, quase comprou peladivida, mas
era uma empresa que foi rapidamente restruturada e permitiu ao grupo diversificar o seu risco em proteinas. Era uma
empresa, inclusive, bem maior do que a National Beef.

Nesse sentido, ndo houve desvio de finalidade. O projeto de internacionalizagdo foi cumprido de uma maneira até mais
vantajosa, entende? Entdo, € preciso entender de uma maneira - digamos - iluminada pela racionalidade econémica.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Concedo a palavra ao Deputado Jones Martins.
O SR. JONESMARTINS (PMDB - RS) - Dr. Luciano... Esta funcionando? (Pausa.)

Acho que agora sim.

V. S tem explanado e sustentado aqui a sua manifestagdo na rigidez técnica dos critérios do BNDES. V. $? fala em
governanga técnica, em véarios colegiados, em mais de 50 técnicos envolvidos nos mais diversos processos, ou sgja,
sustenta que os critérios sdo apoliticos, sdo técnicos e levam em consideracdo a politica econdmica do Pais. Por outro
lado, asensacdo - e quero reafirmar que, tecnicamente, a sua sustentacdo tem muita coeréncia -, o que intriga a sociedade
brasileira, etalvez sgjao fundamento desta CPl, Presidente Ataides, € que umaempresarecebeu tantos beneficios, recebeu
0 incentivo para quase monopolizar o0 mercado - ou se transformou, quem sabe, no monopdlio da carne no Brasil -,
gue recebeu recurso publico para investir 14 fora - isso intriga a sociedade brasileira também -, essa mesma empresa
aportou volumosos recursos em caixa dois de campanha. V olumosos recursos: fala-se em 1.600 politicos beneficiados;
fala-se agora, na delacdo, em 200 milh8es em uma conta corrente para o Presidente Lula, para a Presidenta Dilma, para
a campanha, uma coisa que ndo estd bem explicada. Entdo, essa mesma empresa, que, segundo o senhor, no banco que
0 senhor presidia, cumpria todos os critérios e passava por todas as avaliacfes técnicas, essa mesma empresa, de outro
lado, monopolizou o mercado, fez caixa dois, esta envolvida numa série de irregularidades, foi presidida e liderada por
um sujeito chamado Joesley.

Aliés, eu queria so a confirmagéo do senhor: o Senador Caiado disse que teriainformagdo de que o senhor esteve com ele
durante 23 vezes. Quer dizer, diante de tudo isso, hunca houve um direcionamento para beneficiar a JBS? O senhor nunca
foi orientado ou recebeu alguma pressdo para beneficiar a JBBS? 1sso tudo foi mera coincidéncia mesmo? Essa empresa
sai de um faturamento de 4 para 170 bilhGes, aprova tudo o que bem entende no BNDES, sai como monopolizadora
praticamente do mercado, financia campanhas, e 0 BNDES n&o viu nada disso, ndo sabia de nada disso?
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Paraencerrar, eraisto: entre tantos critériostécnicos do BNDES, ndo existe um acompanhamento dasregrasde compliance
da empresa, porque, uma empresa recebe tanto dinheiro pablico, e 0 BNDES ndo tem nenhum mecanismo, nenhum
instrumento paramonitorar essaempresa, para saber se elaestavinculadaainstitutos de compliance, seagovernancadela
€ transparente, ndo tem nenhum instrumento que possa medir a honestidade dessa empresa? Como € que uma empresa
recebetanto dinheiro publico e, a0 mesmo tempo, financiatanto caixadois, e o BNDES ficacego aisso tudo, téo criterioso
gue é nas suas regras e nos seus critérios, enfim, de concessdo de crédito?

Eraisso.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Agradeco aV. Ex@
Com apalavra... E a pergunta? Fez a pergunta?

O SR.JONESMARTINS (PMDB - RS) - A primeirapergunta é para confirmar se houve 23 encontros entre o Presidente
Luciano e o Joesley; se, entre os critérios, havia ou ha algum critério de medicdo de acompanhamento das regras de
compliance daempresa; e se o Presidente puder falar subjetivamente, € verdade, se achaque, dentro do BNDES, ha como
aperfeicoar o controle dele a partir de tudo o que foi explanado.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Eu néo tenho o0 nimero de vezes. Eu quero dizer o seguinte: eu recebi todos os grandes
empresarios, os médios e 0s pequenos empresarios que me pediram audiéncia. Eu acho que era um dever, ainda que me
fizesse trabalhar 12, 13 horas por dia. Abri minha agenda para os interessados, ndo sO para empresarios, mas para outras
entidades de classe, entidades trabal histas, etc. Eraum dever. Eu recebi muitas vezes o Sr. Joesley. E 23 vezes em 9 anos
da menos de 3 vezes por ano, para um grupo do porte da JBS. Nao ha nada de extraordinario. Se eu for comparar com
outras empresas, terei recebido igualmente outras empresas. Entdo, ndo vejo nada de extraordinario nisso.

Segundo, V. Ex2tocou num ponto. Em 2010, o grupo néo fez contribui¢des t&o volumosas quanto as feitas em 2014. Eu
ndo me lembro, porgque eu ndo acompanho as prestactes eleitorais.

O SR. JONES MARTINS (PMDB - RS) - SO para colaborar, Presidente. Hoje de manha foi dito aqui que, em 2010,
teriam sido 100 milhdes e, em 2014, teriam pulado para 300 milh&es essas contribuicdes, oficialmente.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Pais &, eu concordo com V. Ex2 no seguinte: que a escala de financiamento em 2014,
ou mesmo em 2010, é muito alta. Em 2014, extremamente alta. Agora, essas contribui¢des, em grande medida, fluiram
da holding, quero crer, porque eu no... A JBS em s tem auditoria de balancos, etc.

Agora, V. Ex2 chama a atencdo para um ponto muito relevante: o Brasil precisa decidir o sistema de financiamento
politico. Neste momento, esta proibida a contribuicéo empresarial. Se em algum momento houver um restabel ecimento
da contribuicédo empresarial, eu acho que elatem que ser dentro de regras de transparéncia. E mais. qualquer empresa que
tenha nesse periodo recente - assim est4 acontecendo - deve firmar acordos de leniéncia, pagar as suas multas e adotar
rigorosos programas de compliance. E esses programas devem ser rigorosamente fiscalizados. E a minha opini&o.

Eu me surpreendi com o volume das doagBes em 2014, eacredito que é possivel, sim - émaisdo que possivel -, énecessério
aperfeicoar a governanca das empresas no Pais.

O SR. IZALCI LUCAS (PSDB - DF) - Sr. Presidente, sO parareforgar. Nao sei se naqueles pedidos que nds fizemos,
ha copia das atas do BNDES relacionadas aos empréstimos da JBS?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Solicitamos.

Dr. Luciano Coutinho, eu ouvi atentamente, agui, as respostas de V. $* e as perguntas dos nossos colegas. Oito horas
de audiéncia ndo € mole, ndo é? Eu venho da Contabilidade, do Direito Tributério, e h&a 30 anos administrando empresa
Nno nosso Pais e gerando emprego. A Constituicdo Federal assegura ao cidad&o brasileiro o direito de ndo produzir prova
contrasi, ndo é, Dr. Aloisio?

O SR. ALOISIO LACERDA MEDEIROS - Com certeza

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Isso.

E correto V. Sndo produzir prova, até porque esta acompanhado de um grande causidico do nosso Pais, Dr. Aloisio. Mas
contra os fatos eu vejo que ndo ha argumentos - isso é um refrdo, ndo €? O Brasil era socio, ainda sbcio desse grande
grupo JBS, e 0 socio de fato era V. St Durante nove anos, V. S* era o sécio de fato da JBS, porque era o Presidente da
nossa grande estatal, do nosso maior banco publico. Era o socio desses réus, hoje, confessos. O Joesley disse: "Nés somos
bandidos." Portanto, V. S* era socio de fato desses bandidos - de fato; de direito, ndo, mas de fato, sim, eraV. S* durante
nove anos que tratava com eles.

75177



Reunido de: 03/10/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Surpreende-me muito aCVM ndo ter dlertado V. S, 0 Cade ndo ter alertado V. S, CGU, TCU, dai por diante, nacompra
destas empresas falidas. Swift, empresa falida, comprou um pas§iv0. V. $2é um doutor. Eu me sinto, inclusive, honrado
em estar ao lado de um homem com asabedoriacomo ade V. S E um doutor em economia, um professor respeitadissimo.

V. S, como sdcio de fato desses dois réus, ndo sabia que essa avalanche de dinheiro publico estava correndo riscos? Eu
ndo me esquego, Dr. Luciano... Logo que eu cheguel na Casa - porque eu sou ainda principiante -, estava aqui a CPl da
Petrobras. E ai, eu cheguel no finalzinho, fiz uma pergunta ao Diretor Paulo Roberto Costa, se ele se arrependia de tudo
gue ele fez como Diretor da Petrobras, nesta sala. Chorando, ele me disse que a vaidade dele, Deputado |zalci, levou-o a
assumir a Diretoria de Abastecimento da Petrobras - a vaidade. E que, naguele momento, ele eraum lixo juridico e tinha
vergonha da sua mulher e dos seus filhos.

Eu percebo, Dr. Luciano, que o senhor ainda vai ter muita dor de cabeca pelafrente - muita dor de cabecga pelafrente. Os
irmaos Joesley e Wesley virdo aqui e eu quero perguntar a eles se eles topariam ter o banco BNDES como socio deles; se
pudessem voltar ao passado, se eles topariam tomar dinheiro emprestado e vender acfes parao BNDES. Eu tenho quase
certezade que eles vao dizer que ndo fariam mais. Eu conhego o Junior Friboi ha 38 anos, eu sou de Anapolistambém. Eu
tenho certeza de que eles vao dizer: " Se nos tivéssemos tocado 0 nosso negdcio, nds estariamos hoje ndo t&o bilionérios,
mas estariamos ricos, em paz e podendo dormir sossegadamente.”

Essa propina, esses milhdes de dinheiro da JBS a mais de mil e quinhentos politicos, isso é dinheiro publico! V. S, Dr.
Luciano, com toda vénia... Esses quatrocentos milhdes, quatrocentos e poucos milhdes doados a paliticos, esse dinheiro
saiu da sociedade - da sociedade, do BNDES, do dinheiro publico.

Eu sb fago uma pergunta ao senhor, Dr. Luciano Coutinho: se 0 senhor fosse presidente de uma grande empresa, se 0
senhor fosse presidente de um grande banco privado no Pais, ou proprietério, V. S* recomendaria a compra desses 8,1
bilhdes desse grupo? SO esta pergunta: recomendaria, como doutor em economia que V. S €? Recomendaria?

O SR. LUCIANO COUTINHO - Senador, eu lhe agradeco toda a gentileza com que fui tratado aqui, a sua paciéncia
nessas mais de oito horas de jornada. Agradeco, também, a todos. Estou entendendo que essa sgja a minha Ultima
oportunidade de falar.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Sim.

O SR. LUCIANO COUTINHO - Apenas quero dizer aV. Ex® que, na pessoa fisica, ndo sou socio e nunca fui. A
BNDESPAR é uma instituicdo, o banco é umainstitui¢do, é uma relacdo institucional que continua. O banco sob outra
direc8o tem se posicionado arespeito, exigido governanga, etc.

Mas eu creio que 0 que estavaem jogo aqui erao projeto de criar grandes empresas brasil eiras que nos pudessem orgul har.
E aJBS ndo foi a Unica aposta. No setor de proteinas foram feitas vérias apostas; no setor de celulose, outras; no setor
de softwares nds temos outras. Entdo, nds temos varios exemplos de grandes empresas que nos honram, honram o Brasil.
Empresas privadas, que tém uma atuacdo de destague no sistema internacional .

Isso fazia parte de uma politica que tinha razoabilidade, relativamente a outros paises com o mesmo grau de
desenvolvimento, mesmo a India, a China. A China hoje ja ultrapassou todo mundo, mas o Brasil tinha muito poucas
empresas internacionais, contava-se huma méao sO. Era a Petrobras, a Embraer, a Vale, uma empresa privada que era a
Gerdau, ndo sei se muito mais. E agora nés temos um nimero maior.

I sso éimportante parao comércio, porque em grande medida o comércio é puxado também por investimento. E importante
por vérias razGes econdmicas. Podemos discutir atese etal.

Ent&o, eu creio que a gente deve separar os ganhos obtidos com organizac8o dessas empresas, corrigir as questées de
excesso de concentragdo regional, quefoi levantado aqui por vérios Senadores, em determinados Estados, o Centro-Oeste,
embora o Centro-Oeste tenha sido um grande beneficiado na criacéo de emprego e naexportagéo de proteinas nos Ultimos
15 anos. Mas ha que sempre aperfeicoar as politicas.

Ent&o eu respondo...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Recomendaria?

O SR.LUCIANO COUTINHO - Eu respondo a sua pergunta primeiro com umainformag&o. O mercado de capitais deu
mais financiamento e participagdo a JBS do que o BNDES.

A JBS éumagrande... Elando conseguiu abrir capital nos Estados Unidos, como eraum projeto de longa data. Ela estava
preparando a abertura de capital, e a crise de reputacdo agorainviabilizou isso. Enfim, eu acho que, em algum momento...
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Eu espero que aempresa sobreviva, porque elaemprega muita gente. Que ela possater a suagovernanga substancialmente
aperfeicoada.

Elafoi uma grande emissora de bénus no mercado internacional - mais de R$9 bilhdes. Eu posso |he dar depois, se ndo
me falha a memaria, nimeros mais precisos. Talvez até mais.

A resposta é a seguinte: o0 mercado jareferendou a JBS. Vale dizer que muitos banqueiros disseram para os investidores
de mercado: "Comprem esse bénus, essa empresa € boa, essa empresa tem consisténcia.”
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Tem sdcio rico. (Risos.)

O SR. LUCIANO COUTINHO - Néo, porque a politica do BNDES j& era uma politica de saida. O BNDES chegou a
ter 30%, ja estava com 20%, ficando com um pouquinho abaixo de 20%, e, naverdade, aideiaera...

(Soa a campainha.)
O SR. LUCIANO COUTINHO - ... de que o BNDES nao fosse mais necessario, porque a expectativa era de que, com
a continuidade...

Olha, em 2015, as acles da JBS estavam batendo em R$15, R$16. A média tinha sido comprada a R$7,5, um lucro de
100% nas acOes! A expectativa era de que valorizasse mais e de que nés tivéssemos, finalmente, um retorno de ganhos
que permitisse que a BNDESPAR néo sb acumulasse caixa e ganhos e ndo dinheiro do Tesouro.

Esta € uma diferenca importante que eu queria que ficasse registrada: a BNDESPAR é uma empresa lucrativa de
participagdes, que tem uma capaci dade de geragéo, independentemente de recursos aportados pel o publico, pelo Tesouro.
Obviamente, na sua origem, esses recursos vieram la de tras; elatem uma carteira.

Mas, enfim, eu digo aV. Ex&que continuarei a sua disposi¢cao. Tenho muito apreco por V. Ex2e estarei adisposicdo desta
Comissao para complementar...

Quero dizer que, para mim, foi uma extraordinéria honra ter presidido o BNDES durante esses nove anos. Eu tive a
oportunidade de interagir com um corpo técnico da mais alta qualidade, e, além da exceléncia técnica, um corpo técnico
comprometido com a ética, comprometido com o desenvolvimento do Brasil, e comprometido com aimpessoaidade, a
lisura em todos os procedimentos. Paramim, foi umahonrater sido Presidente dessa institui¢&o.

Tenho todaa t(anqui lidade em elucidar e esclarecer. Vou pesquisar aqui se... Provavelmente até a gente tenha dito "nao"
para o grupo. E que eu ndo lembro, porque nem tudo... Ha coisas que néo tinham... Enfim... Agora, 0 "ndo" ndo pode ser
arbitrério. Vocé ndo pode dizer "ndo" arbitrariamente; tem de dizer sempre justificadamente o porqué.

Mas eu quero |he agradecer muito e agradecer a Comissao.
Muito boa tarde a todos!

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. PSDB - TO) - Eu agradego aV. S Dr. Luciano Coutinho, e a presengatambém
do Dr. Aloisio Lacerda. Agradeco atodos.

E, antes de encerrar os trabalhos, coloco em votacdo a Ata da 42 Reuni&o da CPMI, solicitando a dispensa de sua leitura.
Os Srs. Parlamentares que aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovadaaata
Esta encerrada a aludida reuni&o.

(Iniciada as 9 horas e 48 minutos, a reuniao € encerrada as 17 horas e 21 minutos.)
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