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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
26/09/2017 - 372 - Comissao de Servicos de Infraestrutura, Comissdo de Assuntos Econdmicos

Comissdes: Cl, CAE

O SR.PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Declaro abertaa 82 Reuni&o Conjuntadas Comi ssdes Permanentes,
282 Reuni o da Comissdo de Servicos de | nfragstrutura e 372 Reunido da Comissdo de A ssuntos Econdmicos da 32 Sesséo
Legislativa Ordinaria da 55° L egislatura.

Comunicado da Presidéncia

Audiéncia Pdblica.

Antes de iniciarmos a audiéncia publica, gostaria de informar que a populagdo podera participar do debate enviando
perguntas e comentari os aos nossos convidados.

Os cidadaos que queiram participar podem fazé-lo por meio do portal e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/
ecidadania, ou ligando para o telefone 0800-612211. Além disso, na pagina da Comissdo de Infraestrutura, na Internet, é
possivel assistir a gravacdo em video da reuni&o e consultar as apresentaces feitas pel os convidados.

A presente reunido conjunta destina-se a realizacéo de audiéncia plblica para debater com o Ministro de Estado de Minas
e Energia o recente andncio de privatizacdo da Eletrobras, em atendimento ao Requerimento n°® 41/2017-Cl Comisséo
de Infraestrutura e 127/2017-CAE Comissdo de Assuntos Econdmicos, de autoria da Senadora V anessa Grazziotin e dos
Senadores Fernando Bezerra Coelho, Jorge Viana e Hélio José.

Convido, paratomar assento a mesa, 0 Exme Sr. Ministro de Estado de Minas e Energia, Fernando Coelho Filho. Quero
aqui dar as boas-vindas a0 eminente Ministro, agradecer a sua disposicdo de estarmos juntos nesta audiéncia publica
para debater, sem dlvida nenhuma, um dos temas mais importantes deste segundo semestre no que tange a questéo da
infraestrutura.

O anuincio da privatizagéo da Eletrobras trouxe, de um lado, uma expectativa positivacom relagdo ao mercado e, por outro
lado, uma série de dlvidas e interrogagdes em diversos segmentos dentro do setor elétrico.

Quero aqui cumprimentar a presenca do Secretario Executivo do Ministério de Minas e Energia, Dr. Paulo Pedrosa, em
nome de quem eu quero cumprimentar as diversas autoridades do setor elétrico aqui presentes. Sgjam todos muito bem-
vindos a esta audiéncia conjunta da Comissdo de Infraestrutura e da Comissdo de Assuntos Econdmicos do Senado.

Cumprimentamos também os funcionarios da Casa, cumprimentamos os senhores e as senhoras jornalistas, passo a
palavra, para sua apresentacdo inicial, ao eminente Ministro Fernando Coelho Filho, e informo a S. Ex2 que dispde do
tempo de 20 minutos para apresentacdo inicial, com toleréncia de mais cinco minutos.

Com apalavra o eminente Ministro Fernando Coelho Filho.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Senador Eduardo Braga, eu queria agradecer atodos que fazem a Comissdo de
Infraestrutura e a Comissao de Assuntos Econdmicos pel o convite e pela oportunidade que nos foi dada de poder vir aqui,
a0 Senado Federal, esta manha para apresentar ndo s6 um balango, um diagnostico desses primeiros meses a frente da
Eletrobras, mas também o plangjamento e o cronograma que o Governo tem paralevar adiante o processo de privatizacéo
daempresa.
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Eu queria cumprimentar o Senador Jorge Viana, o Senador Vicentinho, 0 Senador Fernando Bezerra, 0 Senador EImano
Férrer, 0 meu colega Deputado Marcus Pestana, agradecendo pela presenca, e a todos que nos acompanham através dos
portais do Senado, da TV Senado.

Antes de apresentar, eu espero poder responder a todos os questionamentos, a todas as dividas que porventura possam
ter. Nés néo fizemos isso previamente pela sensibilidade do tema e pelo fato de a Eletrobras ser uma empresa listada
em bolsa. Entdo, a publicidade ou o vazamento de qualquer tipo de informac&o antes do comunicado feito pelos canais
apropriados impactariam, como, de fato, impactou o anincio no prego das aces refletidas nos mercados tanto de Nova
lorque como de Madrid e de Sdo Paulo. Por isso queisso foi tratado com amaior discrigéo possivel dentro do Governo, e
agora que nos estamos chegando afase final damodelagem que deveraestar sendo aprovada pel o Presidente da Republica
em conjunto com os Ministérios de Minas e Energia, do Plangjamento e da Fazenda, a gente ja pode vir aqui apresentar
para os senhores e para as senhoras uma série de informagtes que eu ndo tenho a menor ddvida de que irdo auxiliar no
debate que a gente vai promover ao longo do dia de hoje.

Eu acho que todos nés concordamos que a Eletrobras sempre foi, e a gente tem que buscar fazer com que elavolte a ser
um orgulho paratodos os brasileiros... Nos estamos falando da maior holding do setor elétrico da América Latina. Como
eu falei, ela tem agBes negociadas nas trés bolsas, de Sdo Paulo, de Madrid e de Nova lorque, é a 16 maior empresa
de energia do mundo, uma das cinco maiores geradoras de energia hidraulica instalada, com capacidade instalada, tem
mais de 70 mil quildmetros de linha de transmissdo, representa 31% da capacidade de geracdo do Brasil, que € de 47 mil
megawatts, 47 gigawatts... Entdo, aqui jada paraagente ver que amaior parte daenergiageradano Brasil jaé geradapelo
setor privado, ndo mais pela Eletrobras, como algumas informagdes que eu ouvi na imprensa nos ultimos dias. Ela tem
170 bilhdes em ativos. Ele, no Brasil, é o maior empregador do setor elétrico e tem, ainda, fruto das seis distribuidoras de
gue ela detém o controle, mais a do Amapa, que é de propriedade do Governo do Estado, mas tinha-se no passado uma
gestdo compartilhada, ela atende hoje 4,3 milhdes de brasileiros.

Apesar de todos esses nimeros grandiosos, € importante também colocar alguns desafios que se apresentaram a empresa.
Quando nds chegamos, em maio de 2016, ela estava ameacada de ter 0s papéis suspensos em negociagdo na Bolsa de
Nova lorque, porque em maio de 2016 ela ndo tinha conseguido ainda apresentar os balangos de 2014 e 2015. Acho que
vocés acompanharam naimprensatodo o esforgo. Em outubro, nds conseguimos arquivar o formulario 20-F, que € como
€ chamado na SEC, que é a Securities and Exchange Commission, em Nova lorque. Com isso, hds conseguimos voltar
anegociar os papéis na Bolsa de Nova lorque.

Trabalhamos de forma rapida para apresentar um plano de recuperac@o que trouxe resultados as empresas. E eu vou ter
a oportunidade de mostrar aqui, no futuro. Realizamos ja, ao longo... Menos do que o tempo do nosso mandato, porque
0 Presidente Wilson Ferreira chegou na empresa ao final do més de julho. Entdo, nds estamos falando ai de pouco mais
de 12 meses de trabal ho.

Realizamos agdes que resultaram na economia de mais de R$850 milhdes, na empresa, por ano. Mostra que os resultados
s80 bastante exitosos, porém, mesmo com todo esse enxugamento, eu vou apresentar para vVocés gque os indices sdo ainda
bastante desafiadores, para continuamos acompanhando ritmo de crescimento da expansdo da geracdo no Brasil e da
competitividade da empresa perante 0s seus concorrentes.

Aqui éum eslaide sO paramostrar o desafio, o plano decenal que projetadez anos para a frente a necess dade de expansdo
no sistema. Mostra que até 2016, o setor elétrico brasileiro de geragéo teria que se expandir 40% aproximadamente, 38%.
E ai mostra qual € a projegdo de crescimento do PIB, que estala colocada, namédia, e o crescimento da carga do sistema
interligado nacional, e isso projetado pelo PED 2026. Ent&o, para garantir ao Pais energia suficiente para o crescimento
que virano futuro, o desafio é crescer em quase 40% a nossa geracao.

Isto aqui mostra um pouco do valor patrimonia da empresa. Nos (ltimos seis anos, o patriménio liquido da Eletrobras
caiu em 43%, de R$77,2 bilhes para R$44 bilhSes. Mesmo investindo, esse niimero aqui esta R$61 bilhdes, mas, na
verdade, R$36 bilhdes. Informacdo que me passaram, mesmo investindo R$36 bilhdes ao longo desse tempo.

E vocé vé que o PL da empresa foi caindo, mesmo fazendo grandes investimento. E o valor percebido da empresa pelo

mercado é aindamaior. Vocé vé que em 2012 ele bate ali menos de R$10 bilhdes. Para ser preciso, € algo em torno de R
$7,5 bilhdes, R$8 hilhdes, que foi logo depois da edicéo da Medida Provisdria n® 579.

Ele se mantém em um patamar em torno de R$9 hilhdes, R$10 bilhdes - sempre lembrando que ndmeros aqui sdo

do dltimo dia de cada ano, 31 de dezembro de cada ano -, e encerrou 2016 um pouco acima de R$30 bilhdes, lembrando
gueisso foi ainda anterior ao andincio... o valor daempresa.
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Hoje, ela se mantém mais ou menos no mesmo patamar, sempre tendo evidentemente uma oscilagdo, mas mostra a
recuperacao reconhecida pelos mercados que a empresa ja teve ao longo desse tempo, fruto de uma série de medidas
gue eu vou ter oportunidade de apresentar também aqui, que foram apresentadas ndo so pela nova direcdo como pelo
Conselho da empresa. (Pausa.)

Aqui a gente tem um quadro sobre a Medida Provisdria 579. Assim como 0s senhores e as senhoras, eu também sou
Parlamentar e sou muito questionado sobre o preco datarifa de energia.

A 579, que prometia em 2013 uma reducdo de 20% na conta de energia, ndo surtiu efeito no longo prazo como a gente
esperava. Paravocés terem umaideia, s no ano de 2012, a579 produziu perdas de 10,3 bilhdes a Furnas e & Chesf. E por
gue Furnas e Chesf? Porque foram as duas empresas mais impactadas pel o sistema de cotas.

A genteteve umareducdo em 2013. Nos tivemos um acréscimo, mas bastante pequeno, em 2014, quefoi o0 ano daeleicéo,
e logo em 2015 nos tivemos uma forte pressdo nas tarifas, que foi bastante alta. Mas eu tenho aqui informagGes de que
para o Sudeste e o Sul do Brasil o impacto da tarifa foi ainda maior. Ao longo da apresentacdo eu posso buscar aqui
porque eu estoul...

Enfim, s para vocés terem umaideia, na Copel, no Parang, de 2014 para 2015, 51% de regjuste; a Eletropaulo teve de
50%; a CEB, aqui de Brasilia, 44%, ealight, 40%. Sem contar que aqui também tem algo bastante importante que reflete
um pouco nos niimeros da empresa no futuro. A gentejavinha..

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM. Fora do microfone.) - ...da
Chesf e de Furnas, 2012.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Nao, amedida provisoria... setembro de 2012.

Aqui, de 2012 para2013, agentejaviviaum periodo de hidrologia, digamos assim, muito pouco favoravel que se manteve
e se mantém até hoje. Aqui neste momento nos emitimos um sinal a populagdo, ao reduzir as contas de energia, para que
pudesse consumir mais, mesmo sabendo que o cendrio era, digamos assim, bastante desafiador. 1sso explica no passado
0 PLD, que chegou a bater a casade mais de R$ 1 mil.

Afi, muito sefala... A gente falou dos prejuizos acumulados ao longo de um tempo da Eletrobras, precisamente de 2012
até 2015, 2016, que foi de aproximadamente R$31 bilhdes. E para que a gente ndo diga que o problemafoi em um setor
como um todo, esse quadrinho azul € o prejuizo registrado pela Eletrobras no periodo e o verde € uma média de trés
empresas privadas de energia no Pais.

Entdo, enquanto a gente registrava prejuizos sucessivos, as empresas, mesmo com a dificuldade da hidrologia,
conseguiram manter nimeros bastante satisfatérios, apesar de todas as adversidades.

Aqui também é algo que a empresa enfrentou e ainda enfrenta. Eu peguei s6 os dados da questdo de transmissdo, essas
informagdes do acompanhamento que 0 Ministério faz. Dos 50 maiores atrasos de empreendi mentos que s8o monitorados
pelo Ministério de Minas e Energia, 30 deles sdo do grupo Eletrobras. E a média de atraso dos empreendimentos da
Eletrobras é de 4,9 anos, enquanto a média dos outros empreendimentos da iniciativa privada € muito menor, quando
tem atraso.

Esses atrasos provocam também impacto na tarifa para os consumidores. Por qué? Porque a linha de transmissdo ndo
chega no prazo; o parque gerador entra em geracdo; o Governo esta pagando agquele PPA - leia-se "nés" -; e, para poder
colocar umaenergiano lugar daquela energia que nds estamos pagando e ndo estamos recebendo, nds temos que contratar
umaoutraenergia. Entdo, essa falta de plangjamento aqui geratambém um custo adicional para os consumidores, porque
Ndo conseguem escoar justamente essas energias.

Ent8o, agentetem ali 30 obras da Eletrobras; esse preto, nimero 3, sdo SPEs das quais a Eletrobras é sicia; essas outras
11 sfo de outras estatai s que também tém obras em atraso; e apenas seis do setor privado.

Qual éorisco e o0 porqué de efetivar a privatizagdo daempresa? A Eletrobras vem, cadavez mais, perdendo relevanciana
seguranca energética do Brasil. Se vocé pegar em 2011, 75 é ageracdo de outros agentes, 42 é da Eletrobras. Entdo, o que
o Brasil tinha de geragdo era justamente 75 mais 42. E vocé vé que, ao longo do tempo, o parque gerador da Eletrobras
cresceu muito pouco, 2.000MW, 2 gigas, enquanto o de outros agentes cresceu muito mais. Apenas 15%, Senador, da
expansado da geracdo do Brasil nos Ultimos cinco anos foram feitos pela Eletrobras; 85% foi feito pelo setor privado. E, se
agente ndo fizer nada pelaempresa, cadavez mais, o setor privado vai investir muito mais, e a Eletrobras vai diminuindo
a sua participacao no parque gerador do Pais.
Aqui, quando a nova diregdo chegou e nos tivemos a oportunidade que nos foi dada de montar, primeiro, um conselho
de administragdo de exceléncia que muita empresa privada ndo tem no Brasil, conselho que ja foi formado por Elena
Landau, por José Luiz Alquéres, pelo Prof. Vicente Falconi, por Mozart Siqueira, por uma série de profissionais que séo
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reconhecidos no mercado, que gjudaram no inicio de toda essa transformag&o, junto com a diretoria da empresa, fez um
diagndstico e mostrou que a governanga e a gestdo da empresa eram muitas vezes ineficazes para controlar e conduzir
a empresa nesse cenario desafiador.

A gente tem agui uma série de pontos. As controladas ndo seguiam as diretrizes da holding para os planos de negdcio. Eu
acho que € o Unico caso no mundo em que a holding ndo controlava as suas control adas.

A gente tem no Brasil uma Eletrobras que sdo varias Eletrobras, uma dentro da outra: a Chesf compete com Furnas no
mesmo leildo, a Furnas compete com a Eletrosul e a Eletronorte no mesmo Ieildo, e com isso quem perde é a prépria
empresa. A gente chega ao ponto de ter uma das subsidiarias que tem divida a um custo muito elevado, enquanto outra
tem aplicaco financeira a custo muito inferior, quando elas podiam estar se comunicando.

Incapacidade de controlar a gest&o e orientagcdo de voto e veto nos consel hos das controladas. Elas s&o completamente, ou
eram, até entdo, completamente autdbnomas. As controladas de geragéo e transmissdo tornaram-se sub-holdings. Para se
ter umaideia, dentro das quatro maiores vinculadas, que sdo Chesf, Eletronorte, Eletrosul e Furnas, nos temos hoje 178
SPEs. Dessas 178, 43 estavam abertas e ndo iniciadas.

Atrasos nos cronogramas que remontam amaisde 1,6 bilhGes com fornecedores, sdcioseimpostos. S6 naChesf... Eutenho
essa informagdo aqui mais atualizada. Quando nds chegamos, a Chesf tinha 111 obras paralisadas por n&o ter condicdo
de fazer os aportes na velocidade em que foram colocados para elas. Por qué? A gente vai ter oportunidade de falar |14
na frente, quando eu mostrar o preco das cotas, porque a Chesf e Furnas, que, como eu falei, foram as mais atingidas,
gue recebiam preco de mercado pela energia, comegaram a receber um prego apenas para operacao e manutencao, e ao
mesmo tempo colocaram essas empresas parafazer Girau, parafazer Sinop, parafazer Belo Monte, e uma série de outros
empreendimentos, e ela ndo tinha os recursos suficientes para arcar com esses investimentos. O que a gente viu? As
empresas atrasando obra, atrasando fornecedores, as obras saindo do cronograma previsto. E, quando vocé ndo entrega
uma obra de transmissdo ou de geragdo no prazo, VOcé, primeiro, ndo tem acesso as receitas, que € do que aempresavive,
e, depois, vocé esti sujeito afortes multas e penalizagdes que vao descapitalizando aindamais a Eletrobras como um todo.

E o penudltimo ponto ali, que eu pulei, sdo as taxas internas de retorno das SPEs. Invariavelmente elas estdo abaixo dos
planos de negdécio da prépria empresa ou de qual quer outra empresa do setor elétrico. N&o é dificil de achar, dentro dessas
SPEs, taxas internas de retorno, como a gente chama, de 1,5%, 2%, 2,5%. N&o ha nenhuma empresa que faga nenhuma
decisdo de investimento - aqui nés ndo estamos falando de investimento que precisa ser feito no interior do Nordeste
ou no interior do Amazonas, ndo. Estamos falando em investimento de geracdo como qual quer outro empreendedor faz,
como os espanhdis estdo fazendo no Piaui, como os italianos estdo fazendo na Bahia e vai haver ainauguragéo quinta-
feira agora, como est4 sendo feito e estudado pel os espanhdis no Mato Grosso do Sul. Isso erafeito pela Eletrobras, pela
decisdo da prépria empresa, que ainda escolhia qual parceiro ela queria que fosse 0 seu s6cio minoritrio ou majoritario
nesse empreendimento. Isso foi também dilapidando o valor da companhia ao longo do tempo.

N6s fizemos, estabel ecemos na holding, com a colaboracdo do Prof. Falconi, o diagndéstico e as diretrizes. Nés tinhamos,
NnAs temos 0 nosso desdfio...

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - ...que é constante.

Baixa performance operacional. Estamos avangando para uma exceléncia. Fragilidade na governanca e em compliance.
Criamos uma Diretoria de Compliance na Eletrobras, que ndo existia, parafortal ecer agovernancae aconformidade. Tem
um elevado endividamento.

Eu acho que ha um edlaide nafrente.

Todo mundo fala muito da relagco divida e geragdo de caixa da Petrobras, que era 5,3 vezes. Um banco geralmente, para
emprestar, empresta até uma relagdo de 3,5 namédia. A Eletrobras tinha uma relag@o de gerac8o de caixa e divida de
9,8 ou 9,7, se ndo me engano. E bem verdade que os niimeros da Petrobras so muito maiores, mas, na relagéo, é muito
maior o desafio aqui da Eletrobras.

Aqui ha algumas entregas que foram feitas ao longo desses nove, dez, onze meses. Foram o retorno das agdes. Como
eu falel, na Bolsa de Nova Y ork, em outubro, nds conseguimos concretizar a venda da Celg (Companhia Energética de
Goias), por R$2,2 hilhdes, tivemos 28% de agio nesse processo. S6 metade desse recurso ficou com a Eletrobras, a outra
metade, com o Estado de Goiés.

Reestruturacdo organizacional com reducdo de cargos gerenciais. A gente tinha e tem ainda uma estrutura, eu diria,
muito hierarquizada dentro da Eletrobras. Fizemos o primeiro processo do plano de aposentadoria extraordinaria, que
gerou 875 milhdes por ano paraaempresa. Foram 2.100 funcionérios que aderiram. SO paravocés terem umaideia
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como isso é percebido de valor para a empresa, para 875 vocé multiplica por quase 12 para o valor que isso traz paraa
empresa no ganho. Langamos um novo cAdigo de ética na Eletrobras e comegamos a treinar os funciondrios nas regras de
conformidade. Boa parte dos colaboradores ja passaram por algum tipo de treinamento nesse caso.

Aqui agentetem alguns exemplos quejaforam feitos no Pais, bastante exitosos. A Embraer, como todo mundo jaconhece,
hoje é aterceiramaior fabricante dejatos comerciais do mundo. A Vae, em 1997, foi privatizada e hoje, 20 anos depois,
€ umaempresa global, vale 1.300% a mais do que na época e emprega hoje muito mais do que empregava. Ela emprega
nove vezes mais do que empregava na época em que foi privatizada. A Vale antigamente tinha uma presenca focada
apenas no Pais e hoje é uma das quatro maiores empresas de mineracéo do mundo.

A gente tem também aqui o exemplo datelefonia, que € algo, acredito eu, t&o relevante para a soberania nacional quanto
aenergia, que é acomunicagdo. Hoje nds temos a comunicagdo na méo dos italianos, na mé&o dos mexicanos, j4tivemos
na méo dos portugueses e dos espanhdis. E, muito pelo contrério, a gente viu uma oferta e uma melhoria na qualidade do
servico sendo oferecidas para a populagdo brasileira. E bem verdade que ha uma série de desafios ainda, mas o nimero
gue é muito forte aqui € que para cada cem habitantes no Pais, existem hoje 117 linhas de telefonia em funcionamento
no mercado.

Aqui eu trago alguns outros casos onde isso ja aconteceu no mundo. A gente tem alguns submercados. Nos Estados
Unidos, naverdade, hatrés grandes mercados: hao Texas, 0 oeste e 0 leste basicamente. E todos eles operam com agentes
privados, muitas vezes sdo agentes privados estaduais, locais. Ha o Chile, onde é 100% privado; nds temos a Argentina,
gue operabasicamente com o setor privado, e as estatai s cuidam apenas das hidrel étricas binacionais e da geragéo nuclear;
e nés temos aqui alguns exemplos de empresas europeias - e vou dizer por que peguei-as -, todas essas empresas estéo
investindo aqui no Brasil; e a Eletrobras ndo consegue sair do Brasil parafazer investimento em outros paises porque ndo
€ competitiva; hoje elajando é tdo competitiva nem no Brasil.

A Engie, na Franga, era uma empresa de controle estatal e hoje tem aproximadamente 60% das suas agdes ho mercado,
e 0 Governo francés detém apenas 24% das ac0es.

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - A EDP, de Portugal, também jafoi estatal e hoje ndo tem - ja estou encerrando
- mais nenhuma agdo estatal; hoje sdo sicios privados e 35% das suas agles estdo no mercado.

E altdlia, da mesmaforma, a Enel era uma empresa estatal, ela tem 22% de suas a¢fes no mercado, e o Estado italiano
SO tem hoje 23% das aces.

Como a gente pode fazer para manter ou para fazer com que a empresa continue crescendo, continue participando do
desenvolvimento do crescimento do setor elétrico no Brasil? Para desestatizacdo de uma empresa como a Eletrobras s6
existem dois caminhos: ou pelo aumento de capital, e ai vocé dilui a participacdo da Uni&o; ou pela venda das acbes que
hoje a Uni&o detém. Nesse processo ha uma série de condicionantes para as quais nds estamos fechando a modelagem -
gue é aque eu falel e que deverd estar sendo apresentada ao Presidente nos préximos dias -, e eu vou ter oportunidade de
falar ao longo ainda que esse processo gerara recursos durante o periodo da concessao, que sdo 30 anos, pararevitalizacdo
do Rio S&o Francisco.

A Unido, aideia é que elapossa manter umagolden share parater o poder de veto em assuntos estratégicos. Eu sei que ha
muitas noticias, vocés podem questionar quefoi ventilado em algumas empresas que foram feitas no passado por membros
do Governo de questionar a utilizag8o de golden share ou ndo, masnés, o Ministério de Minas e Energia, defendemos, pela
importancia de se ter uma golden share no caso da Eletrobras, e também defendemos a oportunidade de os servidores, os
funcionérios da El etrobras terem acesso preferencial aessas agdes, como acontece em grandes corporagdes como Ambev
€ muitas outras, nas quais os funciondrios participam do lucro e do crescimento da empresa.

Eu vou acelerar aqui um pouco, por conta do tempo.

Aqui é apenas... O Senador Roberto Muniz conhece, 0 Senador Fernando Bezerra também, eu acho que esses so os do
Nordeste. Essa aqui € uma vazao histérica de Sobradinho, desde 2012.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - AC) - Sr. Presidente, pela ordem. (Fora
do microfone.)

Eu ndo sei, mas eu sei que temos normas. O senhor deu 20 minutos, mais 5, mas eu acho que, em se tratando desse tema
e da complexidade dele, nés deveriamos deixar o Ministro um pouco mais liberado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Jadel mais trés minutos.
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O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Seriaimportante para que ele possa
fazer, de fato, uma explanagéo.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Eu tenho maistrés eslaides so, e ai eu...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Para depois nds questionarmos.
O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Obrigado.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - AC) - Sendo, ndo hd muito sentido.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Aqui é sb para a gente acompanhar: a azul é afluéncia de Sobradinho desde
janeiro de 2012 até julho de 2017. Essa em cinza é a defluéncia. E em verde é o volume (til.

Ent&o, a gente vé que ano apds ano, mesmo com as reducdes sucessivas que foram feitas em acordo com a ANA, com o
Operador Naciona do Sistema, com a prépria Chesf e com os Estados.

Toda vez que a gente faz uma defluéncia em Sobradinho, ha impacto nas captages que estéo apds Sobradinho, como
Pernambuco, Bahia, Sergipe e Alagoas. As companhias de abastecimento precisam fazer investimentos paraadequar essas
captagdes, mesmo com todo esse cendrio desafiador e com a diminuigdo da defluéncia, nds continuamos com um cenério
muito dificil no Rio S&o Francisco.

Eu queria colocar agora aqui, ja que estou me encaminhando para o final, algo que uns falam porque sdo contra, e eu
respeito; outros porque ndo tém ainformacéo correta, e acho que é 0 nosso papel esclarecer. Eu, que sou criado a minha
vidainteiranabeirado Rio S&o Francisco, ouvi coisas do tipo: "V ao privatizar o rio, v8o vender o rio, o operador privado
vai usar todaaaguado rio paragerar energia’. E so pegar o art. 88, se ndo me engano, da Constitui¢ao Federal, quefalaque
rios que passam por dois Estados, que sdo divisas de Estados, tudo isso sdo ativos da Uni&o e seus potenciais hidraulicos.

Aqui haum exemplo: o governo, em 2015, se ndo me engano, promoveu o leildo de | lha Solteira e de Jupia, que sdo usinas
grandes, 3,4 mil mega, 1,5 mil mega, no Rio Parang, que foram concedidas, quem comprou foi uma empresa chinesa, e
nem por isso ninguém vendeu o Rio Parand. O dono da usina, sejachinés, sgjabrasileiro, sejaitaliano ou americano, ele é
responsavel pelaoperacio da suausina. Quem decide a defluéncia, avazao do rio, éaAgénciaNacional de Aguas. Quem
decide qual usina vai despachar e a quantidade que vai despachar é o Operador Nacional do Sistema, ndo é o dono da
usina. Entdo, aChesf, se quiser abrir as comportas paragerar mais energiaem determinada usina, ndo tem essa autonomia.
N&o tem a Chesf e ndo tem qualquer outro operador do setor elétrico brasileiro. E importante a gente dizer isso, porque
estdo dizendo coisas do tipo: "V &o vender o rio", e ndo é verdade.

A gente tem 0 exemplo do Rio Madeira agora, que partiu do Zero Concessdes, em que ganharam duas empresas privadas.
Jirau e Santo Ant6nio, mesmo havendo participagdo estatal, o controle dessas empresas é de empresas privadas, nem por
isso ninguém vendeu o Rio Madeira. Esse debate ndo estd em questéo e isso ndo faz parte desse debate que nds estamos
tratando, com a privatizag8o da Eletrobras.

Aqui tem umatabeladada pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), que tem muitas informacfes que
a gente escuta. O prego da energia hoje € barato em cotas e, quando for descotizado, vai ficar caro e o consumidor vai
pagar uma energia mais cara. O preco de cotas nominalmente, de fato, € um preco barato. Se vocé for ver a cota que a
Chesf recebe, € R$9. Por isso que a Chesf enfrentou e enfrenta dificuldades. O prego da energia hoje no mercado deve
estar em torno de R$140, R$150; a Chesf recebe, pela operagio e manutencio, em torno de R$9, R$10. E isso que ela
recebe. Como ela consegue, com esse dinheiro, fazer operagdo e manutencéo e fazer aporte em Belo Monte, fazer aporte
em outras usinas? Esse é o desafio pelo qual passou todo o Sistema Eletrobras.

Essa faixa preta € a médias das cotas. Ai tem a chamada cotas mais gordas, cotas mais magras, mas a média é de R$66.
Comega em R$66,00, termina em 63,4, de janeiro de 17 a dezembro de 17. Esse é o0 prego de cota, certo? O custo do
contrato no mercado de curto prazo é esse verdinho aqui, e o custo final para o consumidor € o custo médio global, é
0 azul, porgue, no sistema de cotas, vocé da ao consumidor a cota, porém vocé da a ele também uma série de outros
riscos que, no sistema gque ndo € de cotas, ndo é do consumidor, € do gerador. E o gerador tem muito mais condicdo de
se "redear”, de fazer a protegdo nesse mecanismo.

Entdo, vocé da a ele... "Olha, vocé vai pagar uma energia mais barata, mas, em compensacdo, eu vou lhe cobrar uma
série de outros riscos que € de sua responsabilidade." E um desses risco é o risco hidrolégico. SO paravoceé ter umaideia,
€eu estou com um numero na informacdo de junho ou julho de risco hidrolégico. S6 em 2017, o consumidor brasileiro
jatinhapago...

(Soa a campainha.)
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O SR. FERNANDO COELHO FILHO - ...mais de R$2,5 bilhdes. Quando vocé coloca o preco de um combinado com
0 de outro, vocé val ter ai pregos de cotas, muitas vezes, muito maior do que o preco se a gente tivesse feito pelo modelo
antigo.

Ele cai lanafrente, no final do ano, porque a nossa expectativa € que a gente possa voltar ater chuva, o risco hidrolégico
diminui, e evidentemente que a gente vai dar um preco mais dentro do praticado pelo mercado.

Ent8o, essa histéria de que a cota € uma energia mais barata, de fato, ela € nomina mente mais barata, mas o consumidor
brasileiro ndo paga s a cota. Ele paga a cota e €l e paga outros riscos atrel ados a essa quest&o.

Entdo, ha os desafios para o proprio consumidor e hé todo o impacto que isso causou na empresa que eu jafale aqui,
principalmente de Furnas e Chesf, que foram as duas que tiveram maior parte do seu parque gerador atingido por cotas.
SO para vocés terem umaideia, a Chesf tem 91% do parque gerador dela, hoje, pelo sistema de cotas.

Este agui agora € o Ultimo edaide, e, de novo, a seguranca energética ndo sera comprometida, muito pelo contrério, ela
sera fortalecida, porque agente vai ter uma empresa que vai ter condicdo de voltar a participar de leil Ges.

Para quem néo sabe, hoje a Eletrobras esta proibida, pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica, de participar de qualquer
leil&o; esta proibida por conta dos atrasos, por conta das dividas que tem. Entdo, hoje ela ndo pode. Nos Ultimos dois
leilBes de transmissdo que nos fizemos, que foram leilGes bastante exitosos, a Eletrobras estava, pelo érgéo regulador,
proibida de poder participar.

Diferentemente do que falam, o patriménio publico sera valorizado. Eu ndo posso aqui falar em niimeros, porque a gente
tem todos os impactos na Bolsa, mas...

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - ...é algo muito facil de perceber. Vocé ter 61, 62% de uma empresa que vale
X ou vocé ter 45, 40% de uma empresa que vale alguns X. Eu ndo posso nem falar de nimeros multiplicadores sendo a
CVM vem em cimade mim, eu jarecebi diversas recomendagdes para ndo entrar em nimeros.

O Rio S8o Francisco serarevitalizado - eu vou ter oportunidade de falar sobreisso. O custo final, na nossa expectativa, &
dequeaenergiairacair. E evidente que ndo cai o prego daenergiado diaparanoite, porque ninguém assume umaempresa
como essa e consegue fazer todo o ganho de eficiéncia em seis meses, doze meses. Ha muita coisa que precisa ser feita.
Ent&o, a nossa expectativa € que, no médio prazo, o preco da energia para 0 consumidor possa cair. Novas oportunidades
de emprego serdo criadas, porque a empresa vai voltar ainvestir, e, a voltar ainvestir, a gente espera que ela possa ser
uma empresa muito mais forte, robusta.

E aEletrobras, gerando lucro, vai voltar a pagar imposto, vai voltar adistribuir dividendos, eisso significamais recursos
e maisreceitas paraaUniéo.

Ent&o, eu tenho muito mais coisa para falar sobre a modelagem, sobre a prépria revitalizacdo em si, mas eu queria fazer
esta apresentagdo inicial.

Eu imagino que deve haver umasérie de questionamentos. Como eu falel, eu estou aqui paratentar esclarecer adividadas
senhoras e dos senhores. N&o sd das Senadoras e dos Senadores, mas o Presidente Eduardo Braga fal ou-me também que
recebeu uma série de demandas pelo canal de comunicacdo aqui do Senado. Ele me falou que sdo muitas. Ele prometeu-
me que dara todas as informagdes, que ha e-mail, se ndo me engano. E nés do Ministério de Minas e Energia vamos
responder a todas elas. As que ndo tivermos oportunidade de responder por aqui, nds estamos abertos para fazer esse
didlogo com aqueles que querem dialogar.

Ontem eu estava em Recife, e, quando sai de um evento, havia um grupo de 15, 20 funcionérios da Chesf que faziam la
seu protesto de forma pacifica. Queriam conversar. Desci com eles, ficamos conversando durante um tempo para fazer
esse debate. Eu tenho convicgdo, eu sou pernambucano, nascido no Recife, me criei em Petrolina, minha vida inteira,
vendo o Rio Sao Francisco, para voltarmos a ter a Chesf e o rio que queremos ter, principalmente o rio, para nés que
somos nordestinos, precisamos fazer algo agora, com a empresa e com 0 rio, porque a situagdo é muito desafiadora. N&o
€ a Chesf, com todo o respeito, que é uma belissima empresa, que teve, nos Ultimos anos, uma perda de 47% do seu
patrimdnio, na situagdo em que esta.

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Que vai conseguir cuidar do Rio S8o Francisco. A Chesf fez belissimos
trabalhos na regido ao longo desse tempo. Porém nenhum voltado para o cuidado essencialmente do rio. Vieram mefalar
ontem dos perimetros irrigados. Eu, particularmente, conheco um pouco |cé-Mandantes, Fulgéncio, toda aquela regiéo
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dos perimetros ali, e fica um empurra entre Codevasf e Chesf sobre de quem € a responsabilidade dagueles perimetros.
Temos toda as vezes de cuidar daquilo.

Entdo, ndo é achando que va ser o Governo, com os desafios que nds temos, que vai conseguir dar as respostas que o
rio e que aempresa precisa.

Entdo, Presidente, dito isso, quero me colocar adisposi¢éo dos senhores para, evidentemente, naquilo que estiver ao nosso
alcance, apresentar os esclarecimentos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Bem, eu queriainiciar agradecendo o Ministro Fernando Bezerra
Coelho Filho e dizendo que o0 nosso Ministro teve oportunidade, Senador Jorge Viana, de, em 45 minutos, fazer a sua
exposi¢éo.

Comojafoi dito pelo Ministro, Srs. Senadores, nos recebemosinimeras participacoes pelo portal e-Cidadania, do Senado.
Essas participacfes todas serdo encaminhadas ao Sr. Ministro. Como possuem, inclusive, identificagéo, e-mail das pessoas
gue participam etc., serd muito importante que nds possamos responder, através da assessoria do Ministério, a essas
pessoas.

No entanto, quanto a algumas perguntas, parece importante serem colocadas, em nome do povo brasileiro.

O Carlos Rogeério, por exemplo, de Mato Grosso diz: diminuir o Estado é urgente. Essa maneira de prejulgar investidor
tem muito aver com avelharetérica antissemita dos dois Ultimos milénios. Culpar investidor € umaformade afirmar que
as nossas ingtitui¢cdes ndo tém competéncia de constituir agéncias reguladoras eficazes.

Diz o seguinte o Sr. Ferrari... (Fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Perddo, Ministro.
E outra pergunta.

Aqui diz também o Sr. Ferrari, de Minas Gerais. quando no Brasil tivemos gestores eficientes? Empresas publicas ou
servem de cabide de empregos ou para desviar verbas. E so fazer um comparativo com aVale do Rio Doce, a atual Vale
do Rio Doce, entre outros e muitos exemplos. Sim, afavor da privatizacdo.

Ha posi¢des como a da Elaine Larsen, de Santa Catarina, que diz: sou contra a venda da Eletrobras. Nao & privatizacao.
Sou contra a privatizagdo. As riquezas do Brasil estdo indo para as méos dos estrangeiros.

Temos situactes como ade L eonardo Cavada, do Rio de Janeiro, que diz: ndo aprivatizacdo. Séo inimerosos exemplosde
gueaprivatizacdo ndo éasolucdo - Valedo Rio Doce, Telecomunicagles -, onde, paraque asempresas privadas continuem
seus servicos, 0 Governo perdoa as dividas bilionérias para que continuem a remeter seus lucros parafora do Pais.
Outras perguntas, na mesma direc&o.

Quero passar ja as maos do Sr. Ministros as mais de 60 participages que ja recebemos, todas elas aqui identificadas, Sr.
Ministro, paraque V. Ex? possaidentifica-los.

Mas, Sr. Ministro, eu gostaria de fazer algumas consideracfes que me parecem fundamentais neste momento.

Aproveito para cumprimentar o ja citado anteriormente, mas agora ja presente nesta audiéncia, Dr. Wilson Ferreira,
Presidente da Eletrobras, assim como o Dr. Willamy, Diretor de Operacdo da Eletronorte, que também se faz presente
nesta audiéncia.

Eu queria fazer apenas algumas observactes antes de passar aos Senadores autores do requerimento que acabou fazendo
com gue esta audiéncia publica fosse viabilizada.

Primeiro, com relacdo a apresentacdo de V. Ex2 quero dizer que a Medida Provisdria 579, ja longamente debatida ndo
apenas por esta Casa, mas pelo mercado, tem 0s seus pros e 0s seus contras.

E, naapresentacdo que V. Ex2fez ainda h& pouco sobre o regime hidrol 6gico, vale apenavoltar e mostrar que exatamente
o periodo de 2015 foi o periodo em gque o volume Util de Sobradinho alcangou o seu pior volume.

A questdo da garantia fisica e do déficit hidrol6gico das hidrelétricas, no ano de 2015, Paulo Pedrosa, chegou ao seu
apice e, se ndo fosse a coragem do governo da época de fazer uma reformulacéo do modelo do fator de gjuste da garantia
fisica, do GSF, que baixou um déficit projetado da ordem de 60 a 70 bi para algo como 2,5 bilhdes, ai, sim, teriamos
estourado o setor elétrico.

Ou sgja, além de todas as questdes estruturais com relacdo a 579, h& uma coincidéncia, que ndo € uma coincidéncia
histérica, porque, a cada ciclo de 40 anos, haum ciclo hidrol 6gico negativo no Vae do S8o Francisco, e as cinco grandes
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baci as hidrol 6gi cas contribuintes danossageragéo hidraulicanunca, nuncaforam levadas como reservade contingénciaou
como um bem necessario para ser investido pelo setor el étrico para sua preservagdo. A excegao do programaAguaBoa, de
Itai pu, que efetivamente cuidou dos seus mananciais hidrol 4gicos, rios como o Sao Francisco, por exemplo, que possuem
algumas hidrel étricas, jamais tiveram recursos destinados do setor elétrico paraformagéo de um fundo perene, definitivo,
pararecomposi ¢do das matas ciliares e para recomposi ¢8o de suas nascentes. M ecani smos dentro da estruturacao do setor
elétrico existem para tanto, e creio que esse €, sem nenhuma divida, um ganho que néo tenho divida que a coragem
gue o Ministério, sob o comando do Ministro Fernando Coelho Filho, havera de estabelecer ndo apenas para o Rio Séo
Francisco, mas para diversas bacias hidrol égicas, que sdo fundamentais para a geragéo hidrol6gicano Brasil.

Nao me parecer ser o melhor caminho, aqui eu quero dizer, porque, parafinanciar grandes obras no setor elétrico na area
de geragdo hidrica, agarantiafisica é fundamental para que se possater a viabilidade de financiamento. Portanto, ndo me
parece ser uma solucdo acabar com agarantiafisica. Ao contrario, me parece que estabel ecer um model o equilibrado entre
o dimensionamento da garantia fisica e umaforma de investimento do setor elétrico para a garantia do ritmo hidrol 6gico
daquel as bacias hidrol 6gicas € uma equagdo importante.

Passo as perguntas importantes que creio que o Ministro podera nos fazer.

Contextualizagdo da pergunta. O Ministério de Minas e Energia, no dia 21 de agosto de 2017, em comunicado ao
mercado denominado "Democratizacdo do capital da Eletrobras em bolsa" ao Conselho do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPl) do Governo Federal, em 23/08/2017, por meio da Resolucdo n° 13, aprovou a adoc¢édo de medidas de
desestatizacao rel acionadas as Centrais El étricas Brasil eiras, Eletrobras, e recomendou suainclusdo no programa nacional
de desestatizac&o.

Em 5/7/2017, havia sido publicada a Consulta Publica n® 033/2017, sob o titulo "Aprimoramento do Marco Legal do
Setor Elétrico", que apresenta Nota Técnica n® 5/2017, que em seus itens 3.130 e 3.146 discorre sobre a descotizagéo e
privatizagdo do setor.

Minhas perguntas sdo: 1) o que sera realizado em primeiro lugar, a descotizacdo ou a privatizacdo? 2) a descotizacdo é
uma precondi¢do para a privatizacdo do grupo Eletrobras? 3) qual modelo de alienacéo da Eletrobras sera adotado pelo
Governo Federal? Serarealizado por aumento de capital da empresa com avenda de novas acdes ainvestidores privados?
Sera vendida parte das acBes em posse da Unido, 51% da Unido federal, 13% do BNDESPAR e 7% do BNDES?

Quando da divulgacdo do comunicado, o Governo informou gque permaneceria com as agdes golden share que Ihe
garantiria, dentre outras coisas, o poder de veto para algumas decisdes importantes. Entretanto, o Ministério da Fazenda
encaminhou consultaao Tribunal de Contas da Unido solicitando informagdes para a venda também daquel as agdes. Essa
€ uma posi¢do definitivado Governo?

E, Ministro, para contribuir, eu tenho aqui publicado no Valor Econémico, no dia 6 de setembro de 2017, uma matéria
do Ministro Meirélles, dizendo "Governo quer fim de golden share'. E ai tem uma entrevista publicada pelo Ministro
Meirelles, que diz o seguinte: "Ministro entende que a golden share € malvista pelo mercado e que tem um efeito negativo
sobre o valor dos ativos. Por isso, quer saber do TCU qual o melhor caminho para 0 Governo se desfazer das agdes sem
gue haja prejuizo dos interesses do Governo." Isso me parece central, porque a exposi¢éo de V. Ex2 é toda no caminho
de que a golden share é a garantia de que o Governo brasileiro ndo perdera o poder de veto e ndo perderd, portanto, a
governanca estratégica sobre o setor.

N&o seriaimportante definirmos usinas estratégicas para o sistema interligado nacional e manté-las sob a concessdo dos
atuais concessionarios - por exemplo, a Usina de Tucurui, na Regido Norte; a Usina de Sobradinho e Paulo Afonso, na
Regido Nordeste; a Usina de Itumbiara, no Centro-Oeste; a Usina de Furnas e Marimbondo, na Regio Sudeste -, visando
garantir seguranca energeética, que também € seguranca nacional, do setor elétrico?

Segunda pergunta. Contextualizaggo: quando da divulgacdo do comunicado do Ministério de Minas e Energia, fomos
informados de que a energia el étrica seria reduzida futuramente. Entretanto, como podemos verificar na Nota Técnica n®
01/2017, daAneel, de 16 de agosto de 2017, emitidapela Aneel, o impacto tarifario para os consumidores cativos podera
chegar até 16, 7%, dependendo do percentual de descontratagdo. Aqui éimportante destacar que, independentemente dessa
notatécnica da Anedl, ha setores do mercado que informam, inclusive, valores maiores.

Como esta sendo estudada pelo MME a forma de descontratagdo das usinas cotizadas? Parte dessa energia cotizada faz
parte da carteira de contratos de compras de energia das empresas distribuidoras. Como serarealizada essa descontratacao
deenergiael étricajunto aessas empresas distribuidoras? As empresas distribuidoras teréo de absorver imediatamente apos
a descotizagdo, ou sgja, deverdo compor suas carteiras de contrato de energia com 0s novos precos de energia el étrica?
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Terceira pergunta, contextualizagdo: quando foi estabelecido o regime de cotas, por meio da Lei 12.783, de 2013, o
objetivo eratransferir parao consumidor cativo do Sistema I nterligado Nacional os beneficios dadepreciagéo integral dos
investimentos ocorridos naquel as usinas. Com a descoti zagdo, 0S NOVOS CONCESS ONarios retornardo com amesma energia
a0 mercado, sO que com precos definidos pelo proprio mercado, e essa energia devera retornar - parte dela - a carteira
de contrato das empresas distribuidoras. Com isso, 0s consumidores voltardo a pagar novamente por um investimento
totalmente depreciado, ou sgja, seraimposto ao consumidor o ressarcimento de um bem pelo qual ele ja pagou.

Minha pergunta: € justo impor ao consumidor um regjuste tarifario... Jativemos regjuste em 2015, que reestruturou toda
a defasagem, em funcgéo de que o Tesouro Nacional ndo foi capaz de suportar o subsidio previsto pela 579. Ou sgja, a
incapacidade financeira do Tesouro acabou impondo ao consumidor um tarifaco que, até agora, vem sendo absorvido
pela economia brasileira. E justo impor ao consumidor um regjuste tarifario que podera chegar a 16%, somente para dar
atratividade ao negdcio, ou sgja, as usinas que serdo privatizadas?

Quarta: em 3/8/2016, o Ministério de Minas e Energia, por meio das Portarias 420 a 425, nomeou, respectivamente, as
empresas Amazonas Distribuidora; Companhia de Eletricidade do Acre; Centrais de Ronddnia (Ceron) e as Companhias
do Piaui e de Alagoas e de Boa Vista como responsaveis pela prestacdo de servicos publicos a distribuicdo de energia
elétrica de forma temporéria, com vistas a garantir a continuidade do servico, nos termos do art. 92, § 1°, daLei 12.783,
de 11 de janeiro de 2016. A prestacdo de servigos pelas empresas denominadas distribuidoras designadas dar-se-a& nos
termos e condic¢des estabel ecidas pela Portaria n°® 388 até a assuncdo de novo concessionario ou até 31/12/2017, o que
ocorrer primeiro.

De acordo com as informagdes veiculadas na imprensa nacional, os editais de licitagdo para a realiza¢do dos leildes da
venda das empresas somente ocorrerdo no final do ano e consequentemente os |eil6es deverdo ocorrer no proximo ano.

Pergunta: como ficardo as empresas a partir de 1° de janeiro de 2018 até a efetiva transferéncia da concessdo ao novo
concessionario? Como estdo sendo tratadas as dividas das empresas, especialmente a da Amazonas Distribuidora de
Energia S/A com a Petrobras? A Eletrobras assumira as dividas ou ser&o cobertas pelo Tesouro Nacional ?

Quinto. O setor elétrico atravessa uma grave escassez hidrica, que jé perdura, como dito por V. Ex2 ha mais de quatro
anos, com acentuada reducéo da capacidade de armazenamento dos reservatérios do Sistema Interligado Nacional, de
forma muito especial no Sul do Pais. O que caracteriza essa crise hidrol 6gica de uma forma diferente em relagdo a 2015,
em relacdo a 2014 e anos anterior € que o fendmeno El Nifio ndo esta favorecendo os pequenos reservatérios da Regido
Sul do Pais.

Dessa forma, é necessario criar aternativas para a viabilidade econdmica das ampliac6es de capacidade instalada no
Sistema Interligado Nacional, reduzindo os custos globais de energia por meio da redugdo da participagdo de energia
térmica e aumentando a competitividade do setor produtivo nacional.

Minha pergunta: a descotizagéo gradual da energia das usinas ja prorrogadas ou licitadas nos temos da Lei 12.783, com
a manutencdo da outorga aos atuals concessionarios, ndo seria uma medida de fortalecimento das empresas estatais e a
garantia do principio da modicidade tarifaria, um dos tripés do fundamento do atual regulamento do setor?

E, finalmente, tendo em vistaainterligagéo plenado sistema, Manausinterligado ao Sistema I nterligado Nacional, ocorrida
em 1° de maio de 2015, por meio do Despacho Aneel 1.365, de 05/5/2015, e considerando a legislacdo vigente, ha
necessi dade de atendimento por parte da Amazonas Distribuidorade Energiado art. 4°, 82°, daLei 12.111, de 09/12/2009,
0 qua submete as empresas distribuidoras de energia ao disposto no art. 4° 85° da Lel 9.064, segundo a qual as
concession&rias de servigo publico e distribuicdo de energia elétrica ndo podem desenvolver atividade de geracdo ou
transmisséo de energia el étrica ou deter participagdo societaria de formadiretaou indireta em empresas que desenvolvam
tais atividades, e a0 art. 4°, 87°, da mesma lei, segundo a qual a concessiondria ou a autorizada de geragdo também néo
poder&o ser coligadas ou controladoras de sociedades que desenvolvam atividades de distribuicdo de energia elétrica
Assim, em atendimento ao disposto nalegislacdo vigente, a Resolucdo da Anedl 4.244, que anui com a desverticalizagdo
da Amazonas Distribuidora de Energia, mediante versdes de ativos e passivos das atividades de geracdo e de transmissao
para a Amazonas Geragao e Transmissdo de Energia, deu-se inicio ao processo.

A segregacdo efetiva das empresas Amazonas Distribuidora e Amazonas Geragao e Transmissdo de Energia, denominada
desverticalizagdo, deu-se em 1° de julho de 2015; entretanto, apesar de toda documentacdo necess&ria ao processo de
desverticalizagdo haver sido encaminhada, esta somente emitira sua anuéncia definitiva ao processo de desverticalizacdo
da Amazonas Distribuidora de Energia com a segregacao do contrato de compra e venda de gas natural com a Amazonas
GT.
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As minhas perguntas sdo: qual a previsio para a conclusdo do processo de desverticalizaco da Amazonas Distribuidora
de Energia? Qual aprevisdo para conclusdo datransferéncia de parte do contrato de gas natural paraa Amazonas Geracao
e Transmissdo de Energia? A Petrobras concorda em sub-rogar parte do contrato de gas natural para Amazonas Geragéo e
Transmissdo mesmo com a divida atual mente existente da Amazonas Distribuidora de Energia referente ao fornecimento
de gés natura e 6leo combustivel ?

Sr. Ministro, essas perguntas tém um objetivo: buscar compreender o modelo e a estruturagdo com que o Ministério de
Minas e Energia e 0 Governo Federa estardo tomando importante medida com relagéo a essa proposta anunciada sobre
privatizagdo; e, a0 mesmo tempo, mostrar que ha situagdes ainda ndo resolvidas, que importam, inclusive, na questéo das
distribuidoras, que estdo com datas marcadas.

Eu quero aqui cumprimentar V. Ex2 mais uma vez, ndo so pela lucidez da apresentacdo, dessa colocagdo com relagdo a
essa Nota Técnican® 5 e pela formulagdo com relacéo a essa questdo do golden share. Preocupa-me muito a posi¢do do
Ministro da Fazenda e ouvir V. Ex2 com relac8o a esses questionamentos sera muito importante.

Eu pergunto a V. Ex® se ouvimos agora 0s Senadores autores do requerimento, para que eles possam, pelo menos em
nimeros de dois, ja apresentar as suas perguntas para que V. Ex2 j& responda um bloco de trés Senadores ou se V. Ex2
prefere responder um aum aos Senadores. Eu pergunto aV. Ex2o que V. Ex2 prefere?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Quando eu tive a oportunidade de vir aqui, a gente fez em blocos, como foi
definido pelo senhor. Ent&o, se puder ser, eu acho que acelera; mas eu estou a disposi¢do da Comisséo.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradeco aV. Ex2
Passo a palavra, entéo, & Senadora V anessa Grazziotin, uma das autoras do requerimento.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Muito obrigada, Sr.
Presidente.

Primeiro, quero dizer que nés estamos diante de duas pessoas das mais qualificadas e preparadas para debater o assunto.
O Ministro, sem divida nenhuma, tem estudado, tem se dedicado muito a questdo, Ministro Fernando Coelho Filho, e o
Senador Eduardo Braga, ex-Ministro que foi de Minas Energia.

E quero dizer que ndo farei perguntas t&o técnicas como as dos senhores que atuam no setor; mas eu quero agui expressar
todas as nossas preocupacdes. E eu diria que ndo sdo preocupactes; sdo temores - S0 temores - com essa possibilidade
da privatizacéo da Eletrobras.

O som parece que esta baixo, ndo esta... (Pausa.)

Qi?0i?

Entdo, ndo sdo preocupacdes; sdo temores em relagcdo a privatizagdo. Lembrando - e aqui a mesa senta-se, também, o
Senador Paulo Rocha -, Senador, que |4 no final ja da década de 90, quando o governo Fernando Henrique, da mesma
forma como faz Michel Temer agora, tentou, em acfes ensandecidas, entregar o Brasil para o capital internacional. E
muitas privatizacBes foram feitas a época, algumas comemoradas hoje de forma extremamente equivocada. E eu vou
mostrar isso através de nimeros. Mas no que diz respeito ao setor energético, eu lembro que a modelagem, Senador Paulo,
para a privatizacdo do setor elétrico na Regido Norte era iniciar pela Usina Hidrelétrica de Tucurui, ou sgja, a galinha
dos ovos de ouro.

Eu nunca vi nenhuma proposta privatista no Brasil comecar pela parte mais deficitaria. Ndo. Comega pela parte mais
lucrativa e, na grande maioria das vezes, 0 0sso ndo € nem agregado ao filé, na grande das vezes, vide as concessdes dos
aeroportos brasileiros.

E, a época, eu lembro que eu era da Bancada de oposi¢do a Fernando Henrique, mas éramos minoria e, gragas a uma
unidade significativa de toda a Bancada das Regides Norte e Nordeste, nds conseguimos barrar a privatizagéo; barrar
a privatizagdo de setores importantisssmos. Barramos a privatizagdo de Tucurui, e isso tem sido, nos Ultimos anos,
Senador Jorge, V. Ex& que também foi Governador de um importante Estado da Amazonia, um fator fundamental parao
desenvolvimento do setor elétrico na Regido Amazonica.

Ent&o, vejam, nds estamos aqui tratando ndo apenas de uma empresa, como o proprio Ministro colocou, que é orgulho
nacional, como é também a Petrobras. Se empresas estao envolvidas em escandal os, as empresas ndo tém culpa. A culpa
€ exatamente daquel es que promovem os escandal os envolvendo empresas.

Agora, diante disso, 0 que nés ndo podemos fazer € punir empresas €, infelizmente, é isso que nds estamos vendo no
Brasil inteiro. Ao invés de pessoas serem punidas, empresas sdo punidas. O Governo aproveita este momento de muita
fragilidade do setor publico paracolocar avenda. E olhem, vejam os senhores as cifras, Senador Eduardo, que falaram, de
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R$20 bilhGes aR$30 hilhdes, val or de mercado. Todos ostécnicos, os especiali stas mostram que somente osinvestimentos
nos Ultimos tempos superam R$370 hilhdes - R$370. Ou seja, € um momento dificil o que nds estamos vivendo.

Agora, eu fago essa preliminar para chamar os Senadores. NOs ndo estamos aqui debatendo sob o aspecto politico -
a oposicdo contra agqueles que apoiam 0 Governo, a favor. Nao, eu acho que nds temos de sair dessa dualidade. Nos
precisamos entrar no foco do problema, que, no meu entendimento, € grave, € grave.

Entdo, vamos comegar. A Eletrobras, além de estar entre as cinco maiores operadoras hidrelétricas do mundo, € a 162
maior empresa, maior empresa do mundo no setor de energia elétrica. E, veja, nos detemos, segundo a explanagéo do
préprio Ministro, 31% da capacidade geradora do Brasil e 47% das linhas de transmissdo e, mesmo assim, somos a 162
Somos a mais importante.

E estamos no Pais que tem uma das melhores bases de producdo de energia. Nés falamos de boca cheia em todas as
convencdes de clima em que nds vamos.

A nossa grande capacidade € hidrica, uma energialimpa, uma energia boa. Quem dera os paises do mundo tivessem essa
capacidade de geracdo que tem o Brasil!

Ent&o, veja, nds estamos falando de um setor que jatem a participacdo dainiciativa privada de formasignificativa. Eu ndo
vej 0 nenhuma necessidade, nenhuma, mas absol utamente nenhuma necessi dade de haver essa privatizacdo que o Governo
guer - pelo contrério, vejo iSso Ndo com preocupacado, repito, vejo isso com temor. Ai, no meu entendimento, o que nés
deveriamos estar fazendo agora? Corrigindo os erros, porque nem tudo foi acerto.

Muito se ouvefalar daMedidaProvisoria579. Agora, foi umamedida provisoriaeditada pel o governo daentéo Presidente
Dilma e apoiada pela grande maioria desta Casa. Eu mesmatinha opini&o contréria a essa medida. Agora, além de haver
alguns pontos que, no meu entendimento, na medida provisoria estavam equivocados, 0 Governo aindateve o grande azar
de implementar uma medida provisdria num momento em gue vivemos uma das maiores estiagens do Brasil - uma das
maiores estiagens do Brasil. E 6bvio que isso agravou a questo do setor elétrico.

Entdo, esta errada, no meu entendimento, aforma como o Governo pretende conduzir o debate sobre a questéo energética
no Brasil. Ndo deveriamos estar discutindo privatizagéo - deveriamos estar discutindo novos marcos, corregéo do que
esté errado para melhorar. Vegiam, em todos os investimentos a Eletrobras é participe; ndo é ela a Unica a fazer. A
iniciativa privada j& esta presente. Por que perder o controle de uma empresa tdo importante, e num segmento, senhores
e senhoras, estratégico para o desenvolvimento nacional? Mas ndo é so para o desenvolvimento nacional. Eu repito: um
setor estratégico, porque sem energia ndo se faz educagéo, ndo se faz salde, ndo se produz absol utamente nada.

E um setor estratégico, e o Estado n&o pode perder o controle desse setor estratégico; nds ndo podemos perder, € muito
menos ficar enfraquecidos. Ai dizem: "N&o, mas a privatizagdo € muito boa" Trés exemplos que nos... Perdoe-me,
Ministro, contestar V. Ex3 mas o debate serve paraisso mesmo. A Vae ndo € a Vale que o Brasil quer. A Vae pode
estar muito bem evoluida no lucro para os seus acionistas, ndo no desenvolvimento nacional, porque até hoje a empresa
continua produzindo e exportando comodities; até hoje. E quando acabar a riqueza minera explorada pelaVale, como é
que vai ficar o Brasil? Igual a0 Amapa: um buraco. Entdo, perdoe-me; se V. Ex@ considera a VVae uma grande empresa,
eu ndo considero. Eu a considero uma empresa sanguessuga, que suga, suga do Brasil a nossariqueza... (Palmas.)

...e ndo permite o desenvolvimento tecnol égico, ndo permite ageracdo de emprego mais qualificado, absol utamente nada.
Pergunta do Para, pergunta do Estado do Parg, que fica as voltas com a Lel Kandir porque é a Unica fonte de renda e
nem essa ele tem, porque fabricas que usam a matéria-prima para produzir produtos mais elaborados, ndo, essas estdo |14
para onde se leva 0 minério de ferro, 14 na Alemanha; essas estdo la na China, hoje; mas ndo no Brasil. Entdo, a Vale,
paramim, ndo é exemplo de nada.

A Embraer - um exemplo bom que s6 da parands, que somos contraa privatizagdo. Sabe por qué? A Embraer so existe por
causa da existéncia do Estado brasileiro, por causa do Ministério da Defesa. A, sim, desenvolveu tecnologia. Pergunto:
guais paisestiveram ou tém uma empresatipo a Embraer? Nenhum. Pouquissimos, aliés. O Brasil € um dos poucos aatuar
na &rea da aviagdo, construcdo de grandes avibes. Por qué? A iniciativa privada que incentivou? Foi a Boeing que veio
para céfazer isso? N&o! Foi o Estado brasileiro! Mas vamos |&. O Estado brasileiro - sem ele, ndo existiriaa Embraer.

Mas vamos |&: vamos pegar atelefonia.

Ministro, quinta-feira passada - 0 Senador Jorge Viana estd aqui - nés tivemos um belo debate sobre telecomuni cagles.
Sabe por qué, Senador Eduardo Braga? Porque agora o Governo quer privatizar também o Unico satélite geoestacionario
brasileiro. Um investimento de R$2,7 bilhdes. Trinta por cento desse satélite, banda X, de uso exclusivo da Defesa. E,
70%, de uso naareacivil. Paraqué? Paraimplementar programas sociais. Porque, de fato, energia e tel ecomunicagdes séo
estratégicos. O que € que 0 Governo quer fazer agora? Privatizar 80% da &rea civel. Privatizar. Estd querendo privatizar.
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Entregar para quem? Paraa Ol ? Para a Vivo? Para quatro ou cinco conglomerados que mantém o monopdlio do setor de
telecomunicacles. E dizer que esse € um setor competente, eficiente? Ministro, vamos ler os jornais.

Cadé a OI? O que é que esta acontecendo com a OI? Queriam aprovar um projeto, aqui, para entregar, de graga, o
patrimdnio publico! Iméveis. Muitos imével's para essas empresas que ganharam a privatizagao.

Sabe qual é o percentual dos domicilios ligados, no Brasil? N&o estou falando s6 de telefonia fixa, ndo. Fixa, mével e
tudo. Sabe qual é o percentual? De acordo com o que se mostrou... Estava aqui o Ministério da Defesa, estava aqui a
Anatel, o representante da Telebras e o representante do Clube de Engenharia. S6 estdo interligados 54% dos Municipios
brasileiros. E essaa eficiéncia?

(Intervencéo fora do microfone.)

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Em tudo. Somado. Em
tudo. Tenho aqui.

Na arearural, sabe quanto esta interligado? Sabe quanto esta interligado, na area rural? Sabe quanto? S&o 26% somente.
E arearural... Vamos pegar a nossa Amazonia, Senador Eduardo. N&o tem nadal Néo tem nadainterligado. E dizer que
€ uma companhia boa? Que nada.

Olhem aposi¢éo que nés tomamos no mercado mundial. A Eletrobras: somos a 162 maisimportante do mundo! Interligou
todo um sistema nacional. Leva energia para todos os Municipios do Brasil, e eu duvido que isso va acontecer a partir
da privatizagdo.

Enquanto a Eletrobras é a 162 maior do mundo, qual é a posi¢do do setor de telecomunicagdes no Brasil? Qual é o
posicionamento? Em relagdo a ligagBes - todas elas: banda larga, fixa... Esta no 76° lugar. E essa a privatizacso que os
senhores dizem que deu certo?

Mas vamos & na velocidade... Na posi¢ao de n° 79. Na interligagdo, 73. Estd como 79?2 em velocidade, fora de todos os
padrdes aceitos internacional mente, senhores.

Entao, falar de telefonia... E bacana falar para quem tem um, dois... N3o € s6 um. Olhem: dois telefones celulares. Mas
e 0 povo la do interior? O povo que vive no Nordeste, alis? Oitenta por cento da populagdo brasileira tém isso? Tém
iss0? N&o tém isso.

Entdo, é o exemplo - o setor de telecomunicactes - de que nds ndo devemos permitir a privatizagdo da Eletrobras. De
jeito nenhum. N&o devemos permitir. Porque, vejam, eu repito: além de ser estratégica para o desenvolvimento nacional,
€ uma empresa gque tem obrigac&o de cumprir umatarefa publica. Pablical

O Senador Eduardo Braga foi ministro de Minas e Energia. Ele sabe que, sem a m&o pesada do Estado - e améo pesada
do Estado, nesse aspecto, vem através da Eletrobras -, nenhum Municipio do meu Estado teria energia elétrica - nenhum
-, porque todos sdo deficitérios.

E eu pergunto aos senhores e as senhoras. qual empresa privada vai querer manter energia nas localidades deficitarias?
O que sera do Programa Luz para Todos? Porque o Luz para Todos ndo é so construir - alias, construir € muito facil -,
€ manter depois a geracéo, o abastecimento de energia.

Por que a Presidenta Dilmafez bel os programas de creche? Nesse final de semana, discutimos muito aprimeirainfancia.
Vieram pesqguisadores para 0 Brasil discutir a primeirainfancia, mostrando aimportancia do investimento. Nés sabemos
disso. A Presidenta fez um belo programa de construcéo de creche com subsidio para funcionamento por dois anos. Os
prefeitos fogem, como o prefeito da minha cidade de Manaus, e ndo constroem creche por qué? Porque dizem que néo
véao ter dinheiro para manter depois. Ora, nds estamos andando na contraméao. N6s estamos andando completamente na
contramao.

Privatizar a Eletrobras significa um golpe contra o Estado brasileiro e contra a populagdo brasileira. E aqui eu quero
aproveitar e fazer um chamamento. O Presidente Temer, Ministro Fernando Bezerra, teve que recuar. E eu vi todas
as entrevistas de V. Ex@ defendendo o decreto que botava fim a Renca, mas ele teve que recuar. Ele recuou bonitinho
porgue a popul agdo brasileira se mobilizou. Nés vamos mobilizar a populagéo, e 0 Governo vai ter que recuar também na
privatizacdo da Eletrobras. Vai ter que recuar porgque isso ndo € uma atividade de garantia de qualidade. Aliés, de preco
poucos falam. Ha uma unanimidade para dizer que a primeira coisa que vai aumentar € o prego. A primeira coisa que
val aumentar é o prego.
Eu quero falar dessas minhas preocupagdes, que sdo muito mais que preocupagdes, sdo temores, porque, além de tudo,
eu vivo la no norte do Brasil e nds sabemos o quanto nés precisamos proteger aguela gente que vive naquela regido
para receber recursos, parareceber o minimo de garantia do Estado brasileiro. E esse minimo passa necessariamente pelo
acesso aenergia elétrica.
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Eu pergunto aV. Ex3... Eu passo as perguntas para concluir, Senador Eduardo Braga, agradecendo a paciénciade V. Ex2
e dos meus pares.

Eu pergunto: o modelo de desestatizagéo para o setor elétrico, 0 Governo pretende, de fato, fazer? E como ele pretende
fazer? Por medida provisoria ou por projeto de lei? Se, por acaso, for medida provisdria, por que téo agodado? Por que
fazer agdes téo acodadas?

Alias, ha um questionamento aqui que fala sobre o valor das a¢cdes da empresa no mercado aberto, ou seja, 0 mercado
de valores. Nés estamos vendo o que esta acontecendo com a JBS. H4 outra investigacdo dando conta de que muito do
gue aconteceu, delacbes e tudo mais, foi para ampliar o valor ou para baixar imediatamente, depois ampliar e alguns
grupos ganharem muito. Eu pergunto a V. Ex2 qual é a percepcdo que tem sobre o assunto, se considera que 0 aniincio
da venda da estatal, a partir de apenas uma resolugdo do Conselho de Parcerias Publico-Privadas, sem nenhum estudo,
sem plano de negdcio ou modelo de privatizacéo, segue as melhores préaticas recomendadas para as empresas de capital
aberto. Pergunto aV. Ex&

Pergunto também sobre o mito do privado com o publico, se € ou ndo eficiente. Poderia até utilizar outro exemplo, que
seriaa Samarco. Olha o que aconteceu. Infelizmente a briga na Justica vai longe.

(Soa a campainha.)

A SRa2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Outro questionamento
guefaco: quaisforam osestudosjarealizados sobre aprivatizagéo da El etrobras? Quem realizou os estudos? Esses estudos
estdo disponiveis? Qual serd o cronogramade privatizacdo? V 8o ser privatizadas as distribuidoras naprimeirafase? Como
serdo tratadas as sociedades de propdésitos especificos?

E paro por ai - eu teriamuito mais, mas paro por ai.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Agradeco aV. Ex.
E passo a palavra ao Senador Fernando Bezerra Coelho.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (PMDB - PE) - Sr. Presidente, Sr. Ministro, Sr3s e Srs. Senadores, eu ndo
vou me alongar tanto quanto a Senadora Vanessa, mas sera apenas para pontuar que temos uma visao distinta da que
€la apresentou aqui.

Acho que ainiciativa de propor o debate para a democratizacdo do capital da Eletrobras pode ser - e eu espero que sgja
- uma iniciativa importante no sentido de modernizar a empresa, resgatar a governanga, melhorar a eficiéncia e retomar
a capacidade de investimento num setor que é tdo importante para o0 desenvolvimento nacional. Acho que as palavras
colocadas agqui pelo Ministro na sua apresentacdo inicial ja dizem como o capital privado ja esta presente no setor de
energia. SO paraficar com o exemplo do Nordeste, hoje aenergiaedlicajatem um papel maisimportante do que aenergia
hidraulica. E o setor de energia edlica é dominado pelo setor privado, seja nacional, sgja internacional. E ninguém esta
falando que nos estamos privatizando os ventos: na realidade, nds estamos aproveitando a possibilidade de um elemento
importante, para poder gerar energia. O Brasil passaa ser... E ai quero cumprimentar V. Ex® na passagem gue teve no
Ministério de Minas e Energia estimulando a geracéo de energia renovavel, sobretudo da energia edlica, que teve grande
impulso nos leil8es que foram realizados no Nordeste brasileiro.

De outro lado também, nds estamos assistindo agora a ampliacdo do parque de energia solar, que vai ter um papel cada
vez mais relevante. E penso que a Chesf, nesse novo momento da Eletrobras, podera ter um papel decisivo na producéo
de energiarenovéavel no Brasil, sobretudo da energia solar e da energia edlica.

Eu queria deixar uma pergunta para o Ministro, que é uma pergunta que interessa sobretudo aos Senadores de Minas, da
Bahia, de Pernambuco, de Alagoas, de Sergipe e sobretudo agquel es que seréo dos Estados beneficiados pel a transposi ¢éo,
como Ceard, Paraiba, Rio Grande do Norte. A nossa preocupagao € com a situagéo critica do Rio Sdo Francisco. Aqui foi
colocado um quadro em que, ao final de julho, o volume de reservagéo de dgua em Sobradinho era de 10%; hoje ja esta
abaixo de 6% - 5,9%. E nos estamos ai encerrando o ciclo seco e torcendo para que a chuva se antecipe para que hgjaum
minimo de recuperacdo na acumulagdo de &gua na Barragem de Sobradinho. Entéo, eu gostaria que o Ministro pudesse
detalhar de que forma esse programa de revitalizacdo estaria assegurado naimplementacdo da democratizagéo do capital
da Eletrobras. Que instrumentos assegurariam 0s recursos necessarios pelo periodo do prazo da concessdo? Que recursos
estariam assegurados para que a gente pudesse fazer barramentos nos tributarios do Rio Séo Francisco, recuperar as matas
ciliares, proteger a nascente do rio, enfim, ampliar a producéo de dgua para o Rio Sao Francisco, porque me parece que
€ um tema hoje que exige uma resposta imediata, tanto asssm que alguns Senadores chegam a demandar do Governo
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Federal que decrete emergéncia na Bacia do S&o Francisco, para que se iniciem obras que comecem um programa efetivo
derevitalizacdo do Rio S&o Francisco.

Ent&o, aminha perguntaao Sr. Ministro € em relacéo a esse programa de revitalizagdo. De onde viriam os recursos? Que
instrumento o Governo Federal teria para assegurar que esses recursos estariam reservados a esse importante programa
derevitaizacdo do rio da unidade nacional, que € o Rio S&o Francisco?

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR.PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Euvou passar apalavraao Senador Jorge Viana, mas queriaapenas
complementar o que o Senador Fernando Bezerra colocou e mostrar como esse debate € importante, Senador Bezerra.

Se ndo fosse a parceria do setor publico com o setor privado, nds ndo teriamos viabilizado e energia edlica no Brasil.
Paulo Pedrosa, que esta ali, e o Ministro, que esta aqui ao meu lado, sabem que os pontos de conexao, ou sgja, as linhas
de transmissao foram um verdadeiro desafio enfrentado pela Chesf, e que se ndo tivesse sido feito esse equilibrio entre o
publico e o privado, o custo da energia edlica entregue no ponto de conexdo onde estava 0 barramento das nossas linhas
de transmissdo de alta tenséo, meu caro Presidente Wilson Ferreira, inviabilizaria a energia edlica.

Seaenergiaedlicachegou ao patamar de gerar 50 mil empregos diretos em nosso Pais, foi porque o Poder Plblico, sob um
determinado enfoque, em um determinado momento, fez um subsidio e carregou inclusive a Eletrobras, através da Chesf;
e boa parte dos atrasos que acontecem nas obras da Eletrobras sdo exatamente em funcéo, Senador Fernando Coelho, de
dificuldades de latifindio e de meio ambiente nos Municipios do Nordeste, para passar as linhas de transmissdo que a
Chesf estava encarregada de fazer para obter o ponto de conexdo com as edlicas. Ao vencermosisso, fizemosarodagirar.
E ao fazermos aroda girar, viabilizamos a energia edlica.

E da mesma forma com relagio a energia solar. Ao estabelecermos um valor referéncia para a energia solar, na medida
provisoria de que eu ndo me lembro o nimero, que estabeleceu um valor de quatrocentos e poucos reais como valor de
referéncia, nos viabilizamos o investimento da energia solar inclusive para a geracao distribuida de energia elétrica, para
viabilizar ageracso de energiaao entorno dos centros consumidores. E apenas para apoiar esse raciocinio que este debate
esta propiciando. Ou sgja, nem tanto ao mar nem tanto a terra. E preciso ter equilibrio. Por isso, queremos ouvir muito
0 Ministro sobre questées como golden share, como varios investimentos, para que nds ndo tenhamos, por exemplo, o
interior do Amazonas abandonado, voltando a década de 70, em que 0 NOSSO povo Vivia sem energia e, a0 mesmo tempo,
ndo poder avancar sobre Smart Grid, ndo poder avancgar sobre energia solar e energia edlica, porque sem subsidio essas
energias alternativas ndo se colocam de pé no Brasil nem em nenhum local do mundo.

Senador Jorge Viana, por favor, V. Ex2com a palavra.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - AC) - Queria cumprimentar V. Ex2 as
colegas Senadoras e 0s Senadores, 0 Sr. Ministro Fernando Coelho Filho e dizer que, como um dos que subscreveu esse
requerimento, eu entendo, Sr. Presidente, que é uma oportunidade que nés temos ndo apenas de esclarecer alguns pontos
- isso € importante, por isso que eu queria que o Ministro falasse, como falou, pelo tempo de que ele necessitasse -,
nos estamos falando é de pdr fim a essa iniciativa - pelo menos é o meu proposito - por parte deste Governo. O que €
0 Governo Temer? Que governo € esse? E um governo resultado de uma crise politica profunda, de um enfrentamento
politico profundo e que teve um dia, que estavaforado calendario eleitoral, paraentrar etem um diaestabelecido parasair.
Esta estabelecido o dia que vai sair 0 governo mais impopular da histéria do Pais, que veio em cima de um movimento
politico feito pelo Congresso equivocadamente, que, fazendo mau uso da Constituicao, chegou ao poder.

Eu estou fazendo preliminar porgque eu queria dizer, Sr. Ministro... Eu ndo sei, acho que V. Ex2 acabou de entrar no
PMDB... Nao, V. Ex2 ndo, mas 0 meu querido colega, seu pai, Fernando, estd préximo. Mas é exatamente o PMDB que
administra o Ministério de Minas e Energia desde 2008, Ministro! O PMDB administra o Ministério de Minas e Energia
com porteira fechada desde 2008 e a explanacdo de V. Ex@..

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Nao, eu vou fazer asressalvas...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Senador Jorge Viana, apenas para repor a verdade, porteira
fechada, pero no mucho. (Risos.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - AC) - Entdo, € uma verdade bem
consolidada. Eu queriafazer as ressalvas, porque eu ndo quero pdr a culpa nem no Ministro Lob&o e muito menos o meu
colega vizinho Eduardo Braga. Eu estou falando de politica. O PMDB governou por - vai completar agora, com V. Ex2-
dez anos, afrente do Ministério de Minas e Energia e, volto arepetir, com amplos poderes. E, obviamente, a Eletrobras
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e suas subsidiarias, resultado de governo de coalizéo. N&o estou tirando aqui responsabilidade do Presidente Lula, da
Presidente Dilma e nossa; resultado de governo de coaliz&o, é assim que o sistema politico nos impde governar.

Af, vem agora uma explanacdo de que parece que foram uma maldi¢do os Ultimos anos da gestdo da Eletrobras e do
Ministério de Minas e Energia. Eu discordo, eu sei do esfor¢o que o Ministro Eduardo Bragateve - aindabem que ele esta
aqui -, adificuldade que ele enfrentou. Eu estou pondo esses assuntos porque eu queriatratar de negécio, Ministro. V. Ex@
falou da situacdo do preco de mercado - ja que esse maldito mercado € quem estd mandando hoje, a Unicareferéncia que
este Governo tem é o tal do mercado, é ele que manda em tudo, ele é o dono daguela banquinha que o Moreira Franco
pde toda semanala no Palécio do Planalto paraanunciar a venda do Pais.

Aquela banquinha atende ao mercado, uma banquinha que deve dar uma bancada mais ou menos igual a essa, de 80cm
por 1,5m, onde sentam dois ministros e anunciam a venda do Pais. Toda semana tem algum patriménio brasileiro sendo
vendido.

Maseu queriadizer... Sabe quanto era, Ministro, o valor de mercado daEletrobras em 2010? Quase R$50 bilhdes, Ministro.
Vamos botar esses nimeros, que sdo verdadeiros, s8o nimeros do mercado, Ministro Eduardo Braga, quase R$50 bilhdes.

Entramos numacrise? Verdade. O Congresso tem cumplicidade. Por que ndo estamos discutindo aqui os erros daMedida
5797 Por que ndo vamos discutir, fazer uma autocritica? Que elatem erros, que elavirou lel e que ndo deu certo? Vamos
consertar, datempo. Vamos consertar as coisas.

"Ah, mas criou um regime de cotas que faz com que o preco da energia fique em torno de R$50,00, R$60,00." Mas no
mercado esta 150, e nés estamos dizendo que a solucdo éir para o mercado, que o prego € 150.

Ah, mas o regime de cotas 0 Senador e ex-Ministro Eduardo Braga questionou muito esse aspecto, que é importante. Nés
estamos aqui discutindo aumento do prego da energia, ou entdo essa venda... E ndo vamos dizer, com todo carinho que
eu tenho e respeito, porgque afinamos em muitos pontos, Senador Fernando Bezerra, nds ndo estamos democratizando
o patriménio publico. N&o existe isso! Quando a gente entrega para o setor privado, nds estamos privatizando o que €
publico.

Virou moda neste Pais falar mal de governo, esculhambar com os governos. O governo ndo presta, ndo serve para nada,
tudo que tem governo no meio esta amaldigoado, ndo presta. E muito perigoso fazer isso.

Eu queriafalar de negdcio, Ministro. Se tivéssemos o pior momento da histéria para tentar vender parte, um pedaco que
fosse, da Eletrobras, 0 momento seria este. Veja como 0 mercado reagiu: ele disse que era a pior empresa do mundo, na
hora que o senhor deu um sinal de que poderia privatizar, 0 mercado 50%... Aumentam as a¢es num dia. Olhe, é o pior
momento que nds temos, na hora em que a empresa estd mal, precisa de um choque, precisa de melhorias. Na hora que
nos estamos saindo ou ainda entrando, ndo sei, do pior momento para a geragao de hidrel étricas, com seca em toda parte.
Estamos vivendo racionamento de agua aqui em Brasilia. NOs ndo podemos deixar de considerar isso. |sso € importante
para nossa matriz energética, que é limpa, sim, mas que tem uma dependéncia. Por isso a edlica é importante, porque se
complementam, quando ha mais vento, quando estdmais seco. E o Brasil estd caminhando para o rumo certo, parater que
liberar melhor isso. Quando estd chovendo muito, ventamenos. E se complementam. O ex-Ministro Eduardo Bragafalou:
"No6s estamos lutando por isso ha muito tempo." Travaram as linhas de transmissdes e destravaram agora. E olha, eu acho
gue é importante nessa model agem de edlica nos trabalharmos com ainiciativa privada, por que ndo? Muito interessante.

Agora, o Canad4, os Estados Unidos, a Franga, para faar de alguns paises, o que eles fazem com a modelagem, com a
sua matriz energética? Eles tém um controle estatal porque € estratégico, Ministro. N&o abrem mao disso. Vaao Canaddl
Sabe 0 que eles estéo fazendo agora, Ministro? Pondo barreiras comerciais para ndo entrada do capital chinés numa area
gue é estratégica para el es.

E o que o Brasil esta fazendo? Esta se arreganhando para a entrada do capital chinés, num setor estratégico. NOs vamos
por o setor de energia na mao de estatais estrangeiras? Nao era o contrario? O Brasil, que tem capacidade... Qual
€ a capacidade de geracdo eolica no Brasil hoje? Mais de 300 mil megas. Por qué? Porque a tecnologia passou de cem
metros agora com os aerogeradores.

Qual é a capacidade nossa de geracéo de hidrelétrica? Até mesmo com o combustivel féssil, que nds estamos eliminando,
0 pré-sal jaesta produzindo mais petréleo agora do que antes, do que o pos-sal. Muito mais: 1,3 milhdo de barris/dia.

O nosso Paistem de resolver gravissimos problemas, é verdade. Mas nds ndo podemos... Nahora- isso éigual afamilia, &
igual agente - em que eu estou passando pelo pior momento daminhavida, vem a guém me of erecendo algumas bananas
em troca do que eu tenho, e eu entrego o que tenho.

Sinceramente, acho... O Senador e ex-Ministro Eduardo Braga falou do tempo. N&o da tempo de fazer uma privatizacdo
séria, uma venda séria. Ndo da tempo! Com audiéncia publica, com detalhamento. Esse sistema elétrico brasileiro
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complexo. Ha Estados no meio. Nds ndo conseguimos resolver nem os problemas das empresas dos Estados até hoje!
Nem da Eletroacre e nem de nenhuma outral Ai, em vez de tentarmos resolver...

Eu ficariamuito feliz - V. Ex® € muito competente, Ministro - se V. Ex® cumprisse seu papel de bom brasileiro. "Olha,
eu vou fazer minha parte. Eu vou consertar. Ha um monte de problemas aqui, e eu vou gjudar, vou entregar o sistema
estratégico do Pais de geracdo de energia melhor do que o que eu recebi.” 1sso € uma coisa fantastica para um gestor.
Agora, imagine que V. Ex® pode entrar para a histéria como aguém que recebeu um sistema com problema, com doenca,
mas entregou um morto, passou adiante e entregou um morto! N&o ha mais volta.

Euvejo o Ministro daFazenda, que é o mentor intelectual dessatragédiaque o Brasil estavivendo, porque ele ndo entregou
amercadoriade fazer o Brasil voltar acrescer. A Unica mercadoria que ele estd entregando é o patriménio brasileiro. Ele
vai para Nova lorque e diz que vai ser candidato a presidente porque o sistema financeiro internacional, os investidores
0 estdo apoiando.

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - AC) - Foi isso que 0 Sr. Meirelles falou.

Sr. Ministro, nés estamos falando de 47 hidrel étricas, 69 edlicas, 114 termel étricas, usinasolar, um percentual de geracéo
de 30% do nosso Pais. Nao vou falar de linhas de transmissdo, ndo vou falar daquilo que vale muito. Volto a repetir,
Ministro, que, em 2016, a Eletrobras deu um lucro de 3,4 bilhfes. Vamos por isso.

No governo do Presidente L ula... Porque vejaso: agente passou 0ito anos neste Pais, e o Presidente L ulaeraumasantidade.
O Brasil crescia, gerava emprego, empresario ficava milionério, o que era milionario ficava bilionério, e até a oposicéo
o elogiava. Ele era um santo homem. Sabe o que aconteceu durante a gestdo do Presidente Lula na Eletrobras? Ela deu
lucro, em média, de 2 bilhdes por ano durante o governo do Presidente Lulal Ai nds temos uma crise politica, econdmica,
problema sazonal de seca, entramos numacrise por conta também de deci sdes que podemaos ter tomado equivocadamente
- vamos assumir. Eu me refiro alel. Vamos revé-lal Vamos consertar 0 que esta errado, mas ndo vamos entregar o que
nds temos e que é desse povo brasileiro.

Af, de umahora paraoutra, o Presidente Lulajanao vale nada e quem vale muito € o Seu Michel Temer, que pode pegar
patrimdnio nosso, construido ha 150 anos. Ministro, foram investidos na Eletrobras 400 bilh8es. E vender por 20, que no
fundo véao virar 7, 8, lucro de cinco anos da Eletrobras, € um bom negdcio para esse tal desse mercado, para o pessoal
do Meirelles, porque ndo vai haver mais volta

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - AC) - Entéo, eu queria fazer alguns
guestionamentos rapidos. se ndo é o pior momento para a gente estar vendendo a empresa, para a gente estar discutindo
a venda da empresa; se 0 senhor ndo acha que nds ndo deveriamos é estar fazendo uma discusséo aberta, sincera, sobre
ale 12.783, de 2013, e o setor elétrico seguir estratégico.

Ministro, eu moro na Amazonia. Eu lutei muito para que as hidrel étricas do Madeira saissem, mas que o Acre, Rondbnia
e 0 Amazonas - eu lembro que o Governador Eduardo Braga me acompanhou na reunido - tivessem pelo menos 1%,
Senadora Kétia Abreu, da parte estatal, porque um recurso natural nosso esta sendo usado na parte estatal, diminuta que
fosse. Agoraagente levantar umahistoriade que nésvamos agorarevitalizar o Rio Sdo Francisco vendendo aEletrobras é
um pouco demais paraaminhacabega- € um pouco demais paraaminhacabegal Eu fui autor, relator do Codigo Florestal.
Esta previsto em lei: asirresponsabilidades nossas, no trato dos nossos recursos hidricos, ndo podem ser confundidas com
venda de patrimdnio pablico, muito menos essa de que estamos democratizando o dinheiro do brasileiro, quando a gente
privatiza. Esta errado, com todo o respeito.

Eu sinceramente queria que fizéssemos uma reflex@o e uma decisdo politica. Eu ndo sou estatizante, ndo sou radical em
preservar tudo no papel do Estado. Eu acho que com tudo aquilo que ndo é estratégico, quando alguém pode fazer melhor
gue o Poder Publico, que faga. Mas eu estou falando da &rea de energia, e eu estou me prendendo ao que 0s outros paises
fazem.

A Senadora Vanessatem toda a razdo - toda arazao! -: a Embraer ndo pode entrar nessa. A Embraer surgiu por meio de
investimento publico naformagdo de profissionaisdo ITA...

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democréatica/lPT - AC) - ... e depois na Aeronautica e do
desenvolvimento de tecnologia de ponta, como fez o De Gaulle, na Franga, e como fizeram os Estados Unidos com a
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Boeing. S ha esse caminho; ndo ha outro caminho. S&o trés paises que conseguiram ter aprimeira, asegundae aterceira
empresa. Entéo, isso é diferente.

E o setor de energia € estratégico, tem que ter o papel dainiciativa privada. O setor edlico, por exemplo, pode avancar
bastante com a iniciativa privada. O de energia solar também bastante, mas jamais, Ministro, nds teriamos o Luz para
Todos, que atingiu quase 20 milhdes de pessoas, tirou da escuriddo, se ndo tivesse sido um sistema estatal misto - estatal
e privado -, como nés temos hoje.

Entdo, eu peco descul pas, encerro, mas eu estou falando de uma decisdo politica. Este Governo ndo reline as condigdes
minimas para estar pondo isso na agenda. Entdo, que V. Ex@ fizesse todos os estudos, deixasse prontos os estudos para
0 préximo governo gque venha das urnas, dizendo: "Olha, eu tenho uma tese, eu tenho uma proposta, reunir os melhores
técnicos, osgrandes especialistas, Fal coni e tantos outros; temos agui umatese. Mas, como eu s tenho um ano de mandato,
nesse um ano de mandato, eu ndo vou fazer nada apressado.” Eu acho que isso seria o 16gico. O senhor melhoraria o
sistema, ajudaria o Brasil a seguir em frente, a corrigir falhas, e nds aqui abririamos um debate para modificar, com a
participagdo do Ministro, a Lei 12.783, de 2013, que trata de cotas. Vamos discutir, vamos mudar, vamos modernizar,
vamos corrigir aquilo que ndo deu certo, mas ndo vamostomar uma medidacomo essa, de que, depois, ndo tem maisvolta.

E, se fosse um bom negécio, o pior momento para fazer esse bom negécio seria este, porque ele danifica, ele da um
prejuizo sem precedente ao povo brasileiro.

E isso que eu queriadeixar claro. Como é umadecis3o politica, ndo tem volta. Eu me senti contemplado nafalado Ministro
e tenho minhas convicgdes. Espero, sinceramente, que 0 Senado ponha fim a esse processo.

Veja, mexeram nas leis trabal histas de um jeito atabalhoado. O povo reagiu, reagiu pouco, e ndo aconteceu hada. Estdo
vendendo e privatizando umaséria de patrimdnios, e agente ndo reage, ndo acontece nada, a coisa segue em frente. Foram
mexer em uma unidade de conservacdo de 4,6 milhdes hectares na Amazonia, a sociedade se juntou, e o0 Governo recuoul.
Espero, sinceramente, que haja uma manifestagdo, um movimento de lucidez; eu sb estou pedindo lucidez. Nao vamos
tomar uma medida dessa, t&o dréstica, tdo complexa, tdo dificil que danifica a estratégia do Pais de disputar o mundo
- estamos falando de energia - em uma hora como esta e com um Governo que vai gastar muito agora para poder se
defender de uma dentincia.

Parece que o Governo, que estd muito mal do ponto de vista publico, toda vez que piora a situacdo para ele, vende um
pedaco do Brasil para se escorar no mercado, que apoia e sustenta o Governo por mais alguns meses. Essa € a situagéo
terrivel e que, lamentavel mente, nosso Brasil esta vivendo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradego aV. Ex&

Vou passar apalavra ao préximo inscrito, mas eu queriafazer agui um destaque, porgque creio que seja muito importante
0 debate que nos estamos fazendo aqui.

Osinvestimentos, Ministro, que aconteceram nos Ultimos 15, 20 anos neste Pais passaram por um outro subsidio publico
cruzado - BNDES-, com umataxacaptadaa Selic e aplicada, sejanacompradejatinhosnaEmbraer, sejano financiamento
das SPEs, seja nos financiamentos das linhas de transmissdo, seja no financiamento das grandes hidrelétricas a 2,5% ao
ano, ou segja R$560 bilhGes foram usados nos Gltimos sete anos com o subsidio cruzado entre captacéo a taxa Selic e
aplicacdo no BNDES, onde a"justificativa', entre aspas, era a da participacdo do poder estratégico e publico que existia.
Portanto, quando disse ainda h& pouco que o "nem tanto nem téo pouco" € fundamental... E comentava ainda hé pouco
com o Ministro que aquestdo das golden shares precisaficar muito clara, porque estamos falando dagovernanca, estamos
falando do poder estratégico de veto, etc., precisa ficar muito definido para que nés possamos avancar neste debate.

NOs ndo podemos nos esguecer de que 0s investimentos que aconteceram, seja no setor elétrico, sgja na Embraer, sgjano
setor de telefonia, sgja no setor satelital - e aqui, Senador Jorge Viana, quero fazer um comentério com V. Ex&

Quando privatizaram a Embratel, pegaram todos os satélites brasileiros e venderam. Quando o Presidente Obama veio
a0 Brasil, nés ficamos cinco minutos as cegas porque desligaram todos os satélites e o Brasil ndo pode monitorar o
seu espaco agreo, Amazénia Azul nem Amazénia Verde, durante cinco minutos. Finalmente, nds temos novamente um
satélite geoestacionario. NOs precisamos ter muito bom senso. Creio que o caminho de fazermos uma combinagéo entre
capital privado e aquilo que nds podemos financiar no setor publico é fundamental. O "nem tanto nem t&o pouco” é muito
importante nesse equilibrio que nés temos que adotar daqui para a frente.

Com a palavra o Senador Hélio José.
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O SR.HEL10 JOSE (PMDB - DF) - Quero cumprimentar S. Ex20 Sr. ex-Ministro de Estado e atual Senador daRepuiblica
Eduardo Braga, nosso Presidente desta reuni 8o, cumprimentar o Sr. Ministro Fernando Coel ho e cumprimentar os colegas
aqui presentes.

Realmente, Sr. Ministro, € muito oportuna essa audiéncia publica porque nos pegou com bastante surpresa essa proposta
de privatizacdo de um setor tdo sensivel do nosso Pais - e um setor que foi construido com muita dificuldade ao longo
do tempo -, que garante para nds uma condic¢ao de soberania brasileira nessa area téo estratégica que é a area de geracéo
e transmisséo de energiaelétrica.

Para nés, sdo muito preocupantes essas propostas que estdo sendo colocadas, da forma que estdo sendo colocadas, da
privatizacdo desse setor. Eu creio que ainiciativa privada € muito bem-vinda para poder investir na area de geracéo de
energia, por exemplo, solar fotovoltai ca, que € umagrande geradora de empregos e de oportuni dades e € muito importante
porgue gera energia na ponta, onde é utilizada, proximo da carga. Entdo, consequentemente, se nés estivéssemos aquii
radicalizando no sentido de viabilizar que capital internacional entrasse aqui para fazer com que as cidades nossas
passassem a ser cidadesinteligentes, parafazer com que todos pudessem gerar suaenergia solar fotovoltaicaem condicoes
competitivas e boas, seria excelente. Estivéssemos aqui aproveitando nosso potencial edlico e melhores condi¢es, jaque
o Brasil hoje é @ncora na producdo de aerogeradores e na producdo de torres de energia edlica, seria 6timo! Um Brasil
gue tem uma poténcia, uma capacidade de 28 mil gigawatts de energia solar continuar timidamente com menos de 1% de
energia solar na sua matriz elétrica até hoje, isso é um absurdo! Enquanto a China, no mesmo periodo, falaai... O Brasil
tem hoje 162GW na sua matriz elétrica, a China fala em pér 100GW, com 30% menos incidéncia solar do que o Brasil.
Consequentemente, ha alguma coisa errada. Ent&o, a gente precisa mudar essa tética. E ndo vai ser entregando o nosso
patriménio, pondo em risco a nossa soberania nacional, que a gente vai conseguir.

Estava olhando esse panfleto aqui, muito bem feito pelo Sindicato dos Urbanitarios no Distrito Federal, que diz: "Como
a privatizac8o da Eletrobras afeta sua vida?"

A primeira coisa que ele coloca agqui é o seguinte: a Aneel, que € uma autarquia vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, diz que a entrega das estatais a iniciativa privada impactard inicialmente as contas de energia em 17%. E aqui
a maioria das pessoas est4 colocando que a média vai ser de 7% de aumento, além dos riscos totais de blecautes e de
desequilibrio do sistema, a partir do momento em que todos nés sabemos...

Eu fui servidor concursado da Eletronorte durante dois anos e meio; da CEB, 27 anos; atual mente estou no Ministério de
Minas e Energia como servidor concursado do MPOG. Trabalhei meus Ultimos 10 anos no Ministério de Minas e Energia
no setor de monitoramento do sistema elétrico nacional e vejo como um total desservico a Nagdo brasileira querer fazer
essa privatizacdo nos moldes ora col ocados.

Ha erros? Ha erros. Eu acho que nosso Ministro teve cota importante na tentativa de consertar parte dos erros, nosso
Ministro Eduardo Braga, quando discutiu o realismo tarifario, porque a 579 foi uma tragédia que levou a demissdo de
ministro, demiss3o de presidente da Aneel e outro monte de coisas, por causa dos equivocos totais da 579. E como o
nosso nobre Senador Jorge Viana coloca: se temos de corrigir algumas coisas resultantes ainda da 579, vamos corrigir,
vamos melhorar.

NOs definimos na 735 - fui Presidente dela - condicdes paraincentivar a questéo da energia solar, masisso foi vetado. Eu
defendi naCMO, quando fui membro da CMO em 2015, o seguinte. Em Belo Monte estavamos prevendo gastar algo em
torno de 40 bilhdes parafazer ausina e as linhas de transmissdo. Propus que nés pegassemos 20 bilhdes e colocassemos
no PPA para gerar energias aternativas, para que o sistema fosse equilibrado. Aprovamos isso por unanimidade, para o
PPA, paraa CMO e paraa LDO, mas nada disso foi para frente porque foi vetado. Vamos fazer novamente esse debate
na CM O porque eu acho que 0 momento € oportuno.

Em relacdo a uma das questfes que a gente tinha colocado na LDO, que era exatamente incentivar de forma prioritaria
a geracdo de energias alternativas renovaveis, a gente teve o veto. Depois, junto com o Ministério do Plangjamento,
chegamos a necessidade de recompor essa discusséo, que é 0 que a gente espera fazer agorana CMO - sou membro da
CMO.

Eu gostaria de saber de V. Ex2 - conhecedor do assunto que esta la e com quem hé bons técnicos trabalhando - a respeito
dos riscos que a gente corre. Essa situacdo pode ndo ter mais volta, entdo seria muito importante que V. Ex® avaliasse
0 assunto com mais cuidado.

NOs estamos na contraméo da histéria. Enquanto paises como a Austrdlia, como os Estados Unidos e a Alemanha
preservam sua soberania e seus recursos ancorados naproducéo daenergiafirme, o Brasil quer abrir méo disso. Haalguma
coisaerrada, porque ndo é possivel que o Tio Sam, que sempre ensinou 0 mundo capitalista, esteja errado. N&o € possivel
que a Austrdlia, a Alemanha e outros paises estejam errados. Essa sanha entreguista, essa sanha de dar o que € nosso
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em troca de meia diizia de trocado... Aqui falam, inclusive, no patrimdnio da Eletrobras, que valia 400 bilhes, e estdo
querendo vendé-lo por 20 bilhdes. Isso € um absurdo enorme - isso esté no panfleto -, isso € de um absurdo tdo grande
gue ndo da nem para entender o seu porqué. Eu vou direto as perguntas que a minha assessoria preparoul.

1 - Que mativoslevam o Governo ater aintencdo de privatizar a Eletrobras? Esse intento fazia parte do plano de governo
na eleicdo de 20147 Se ndo fazia parte, que motivos relevantes suportam tdo grande mudanca de planos por parte do atual
Governo? Ao mesmo tempo, uma iniciativa dessa envergadura néo teria de ser referendada pelo povo brasileiro? Essa €
uma perguntaimportante. Eu quero estar ajudando o povo brasileiro adiscutir e adefender seusdireitos. Sou radicalmente
contra essa iniciativa de privatizar setor estratégico.

2 - A Consulta Pdblica n° 33 e a Nota Técnica n° 5, de 2017, do Ministério de Minas e Energia, que propdem o
aprimoramento do marco legal do setor elétrico, devera ser apresentada ao Congresso Nacional em futuro proximo sob a
forma de medida provisoria. Verifica-se no Item n° 3.131, Descotizacdo e Privatizacdo, da proposta de alteragéo do art.
28 daLei n°9.074, de 1995, onde se observam os novos §89° e 10°:

89° Quando a privatizacéo de pessoas juridicas controladas direta ou indiretamente pela Uni&o alcancadas
pelo §7°, na forma do 88°, abranger usinas hidrelétricas localizadas na Bacia do Rio Sdo Francisco, a
Unido deveréa destinar parte do valor de quetrata o inciso Il do 88° a projetos de revitalizagdo da Bacia do
SAo Francisco.

§10° O valor e a forma de destinagéo de que trata 0 §9° ser&o definidos por comité gestor instituido
conforme regulamento, comvalor e prazo fixados no Edital do Leildo, a partir das necessidades de recursos
para revitalizacdo da Bacia do S&o Francisco com foco em a¢des que gerem recarga das vazoes afluentes.

Questiono a V. Ex& como é possivel, Sr. Ministro, revitalizar, referir-se arevitalizacdo do Rio S8o Francisco ho ambito
de um processo de aprimoramento do setor elétrico nacional tendo em conta que sdo questdes totalmente distintas e que
envolvem muitos agentes com interesses e objetivos téo diversificados? Como é possivel inferir que serdo destinados
doistercos do beneficio econémico-financeiro adicionado pelo novo contrato de concesséo pararevitalizacdo do Rio Séo
Francisco sem a minima garantia dessa destinacéo e sem ter a dimensdo dos custos necessarios a essa dita revitalizagdo?
Isso ndo se assemelha a um engodo? O atual Governo pensa que o0 povo brasileiro, em particular o povo do Nordeste, é
tolo a ponto de acreditar nessa proposta totalmente sem fundamentos?

3 - Em carta deste més de outubro enderecada ao Excelentissimo Senhor Presidente da Republica Michel Temer os
governadores dos Estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte,
Sergipe, ou seja, nove governadores de Estados do Nordeste do Brasil, afirmam que s8o contrarios a privatizagdo da
Eletrobras e das empresas a ela vinculadas, além de indicarem o seguinte;

E preciso enfatizar que a contratagio com investidores privados de vazdes do Rio Sio Francisco para
producao de energia € medida que limita o uso miltiplo das aguas. Comisso, pde em risco a seguranca
hidrica de numerosa populacao e ainda desestimula que levemos adiante estudos e planos para outros usos
da &gua, no que podemos estar comprometendo o futuro de geracdes.

Quanto ao Rio S&o Francisco e a Chesf, lembramos que a empresa tem suas usinas dispostas em cascata num dos mais
importantesrios brasileiros, que é o Rio dalntegracéo Nacional, que, sefor levado em conta o fato de banhar grande parte
do Semiérido nordestino, chega-se, sem duvida, a conclusdo de que é ele 0 mais importante rio deste Pais. A Chesf atua
justamente nesse trecho da vazdo regularizada, desde a Barragem de Sobradinho.

QuestionoaV. Ex como é possivel, Exceléncia, 0 Governo Federal tomar ainiciativadeiniciar o processo de privatizagdo
de uma empresa estratégica, como a Eletrobras e suas subsidiarias, sem antes discutir e analisar com os governadores
de uma das regides mais af etadas pela medida? N&o seria o caso de retroceder e de analisar com isengdo e com maior
profundidade os resultados esperados com umaoperacao dessa magnitude? Que ef eitos aprivatizacao da Eletrobras devera
ter sobre os pregos da conta de luz de pessoas fisicas e de pessoas juridicas?

Em pronunciamento oficial, a Aneel estima o regjuste da conta de luz em percentuais que variam de 7% a 17%. Por outro
lado, as privatizages do setor de telecomuni cages e da Companhia Vae do Rio Doce no passado refletem-se hoje em
expressivas dividas tributarias e financeiras e, em Ultimo caso, em danos ambientais sui generis. O que pode assegurar a
populacdo que tal contexto ndo se repetird no caso da privatizagdo da Eletrobras?

Com certeza, isso vai serepetir. Estaail aVaedo Rio Dace. Inclusive, eu, como Relator daCPI daPrevidéncia, convoquei
aVale do Rio Doce, porque é uma das maiores devedoras da Previdéncia do Brasil e ndo pagal

Se semel hante situacéo ocorrer, quem arcara com 0s correspondentes passivos?
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O Sistema Eletrobras compreende inimeras empresas com caracteristi cas e peculiaridades bastantes di stintas. Como essas
distingdes se fazem presentes no plano de privatizacdo da Eletrobras?

Estou quase acabando, Sr. Presidente.

No ambito de um eventual processo de privatizagdo da Eletrobras, como ficam os empreendimentos que se encontram em

fase deinvestimento, como a construcdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte? E como seréo considerados pelo Governo
os investimentos ja realizados pelas subsidiérias da Eletrobras em empreendimentos como esses?

O modelo de privatizagdo anunciado prevé a venda pulverizada do controle acionario da estatal. Que motivos justificam
essa forma de venda de ativos do Governo? Quem ganha e quem perde com esse modelo, naopinido de V. Ex&?

E, concluindo, refiro-me ao meu xodé, que é Tucurui, porque, quando fiz concurso para a Eletronorte, estava terminando
a construgéo de Tucurui, e todo mundo sabe que é a maior usina hidrel étrica em solo totalmente brasileiro. Ha condicdo
de uma estatal chinesa, de um doido tipo esse coreano da Coreia do Norte ou tipo o americano Trump, podendo ganhar
o governo na China... Eles podem pegar Tucurui e balancar o sistema brasileiro quantas vezes quiserem, porque quem
val comprar vai ser uma estatal, tirando nossa soberania total na questao de Tucurui, do Rio Amazonas e de todo aquele
complexo da Amazonia.

Entdo, € um absurdo t&o grande, que eu sO posso conclamar todos os brasileiros - Monteiro L obato deve estar se revirando
dentro do timulo, por causa da luta que ele fez em defesa da Petrobras -, desde os mais leigos, para lutarmos até o fim
contraesse entreguismo do patrimdnio brasileiro! Querem entregar asnossas estatais, gerar demisséo, gerar baixacondicao
operacional do sistema e fragilizar todo 0 nosso sistema! 1sso € um absurdo que nés ndo podemos admitir!

Muito obrigado, Sr. Ministro. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Passo a palavra ao nosso eminente Ministro para responder ao
primeiro bloco.

L ogo a seguir, passaremos a palavra a Senadora Angela.

Com apalavrao Ministro Fernando Coelho Filho.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Sr. Presidente...

O SR. ROBERTO MUNI Z (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Sr. Presidente, pela ordem!

A SR2KATIA ABREU (PMDB - TO) - Sr. Presidente, poderia ler os proximos, para vermos a sequéncia?

O SR. ROBERTO MUNI Z (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Qual é a sequéncia?

A SR2 REGINA SOUSA (Blocq Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - Pl. Fora do microfone.) - Como esta
sendo feitaainscricdo, Senador? E que eu cheguel aqui depais...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - E s6 solicitar, minha querida Senadora, que eu a farei com o

maior prazer.

Est&o inscritos a Senadora Angela Portela, o Senador Paulo Rocha, 0 Senador Flexa Ribeiro, o Senador Roberto Muniz,
0 Senador Cristovam Buarque, o Senador Pedro Chaves, Senadora Kétia Abreu e o Deputado Carlos Andrade, que se
inscreveu.

A SR2REGINA SOUSA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - Pl. Fora do microfone.) - Afora eu.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - E a Senadora Regina e o Senador Cidinho.
Com apalavra o eminente Ministro.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Senador Eduardo Braga, todos os Senadores, ouvi-os atentamente. Quero
agradecer a atencéo e a presenca de todos que aqui est&o.

Ha muitas perguntas, e eu vou tentar respondé-las com a brevidade méaxima possivel, mas sem perder a esséncia da
importanciadas explicacfes, porque acho que, por umafaltade comunicacdo, até pelaimpossi bilidade nossa de comunicar
antes, diante da sensibilidade do prego das acdes, eu acho que a gente vai ter a oportunidade de esclarecer muitos dos
pontos que aqui estdo. Eu concordo em muita coisa com 0 que aqui ouvi, respeitosamente discordo de outras, e vou
apresentar 0 nosso ponto de vista, como Ministério de Minas e Energia, que nos levou a essa decisao.

Respondendo, primeiro, a pergunta do Carlos, de Mato Grosso, que fala em poder diminuir o Estado, em culpar o
investidor, eu acredito que ele fez muito mais a manifestagdo da opinido dele.
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O Ferrari, de Minas Gerais, fala de gestores eficientes. A gente procurou j4, no inicio do Governo do Presidente Temer,
com a Lei das Estatais, criar alguns mecanismos para melhorar o ambiente de governanga nas empresas. 1sso jareflete
uma valorizagdo nas nossas empresas estatais. Eu posso falar apenas pelas que estdo no guarda-chuva do Ministério de
Minas e Energia, que sdo Eletrobras e Petrobras. Ambas sofreram fortes val orizagbes com as medidas e os profissionais
gue foram colocados em algumas posi¢oes de comando. Entdo, eu acho que isso a gente ja tem buscado aprimorar desde
0 nosso primeiro dia. Porém, a gente ndo consegue, com o sistema democrético que existe hoje, como o Senador Jorge
Vianafalou, de um governo de coaliz8o, evitar que os resultados desastrosos que aconteceram nas empresas no passado
possam se repetir.

A Elaine, de Santa Catarina, também da a opini&o dela, que é contraria & privatizacdo, e eu respeito. Elafala que, com a
privatizagdo, os ativos, os bens estéo indo para as maos dos estrangeiros. Nés estamos propondo esse model o justamente
paraevitar isso, e eu vou apresentar isso aqui para os senhores. N6s ndo temos nada contra o investimento estrangeiro no
Pais. Muito pelo contrério, ele é extremamente bem-vindo. E essa modelagem foi pensada da forma que eu vou aqui, ao
longo das perguntas, apresentar aos senhores justamente para evitar o controle total de certos ativos pelos estrangeiros.

O Leonardo fala de exemplos de outras privatizagdes, como Vale e Telebras.

E eu chego as colocagBes feitas pelo Presidente, Senador e ex-Ministro Eduardo Braga. De fato, a 579 tinha uma boa
intencdo, mas reafirmo que o momento eu acredito ter sido equivocado, porque, naquela oportunidade, nés ja sabiamos
da crise hidrol 6gica que estdvamos vivendo e que ia se agravar. Entdo, colocamos o consumidor brasileiro para consumir
mais, quando aenergiamais barataagente sabiaque ndo iahaver. Defato, 0 Senador Eduardo Braga, quando foi Ministro,
teve a oportunidade de corrigir muito do que foi feito, e esse gjuste ao qual ele se referiu j& foi uma corregdo a 579;
resolveu a questdo do mercado regulado, porém a gente tem um desafio grande ainda no mercado livre. Inclusive, esta
no Supremo Tribunal Federal essa questdo. Revisamos a garantia fisica justamente para poder cumprir a legislagéo,
alei. A consulta publica que nés lancamos, a 33, foi justamente para ser diferente do que aconteceu no passado.
Quando a 579 foi editada, ninguém tinha nenhuma informag&o sobre ela. Nés langamos a consulta pablica por 30 dias,
prorrogamos o prazo, recebemos diversas contribuicdes, houve empresas que investiram mais de R$1 milhdo, R$1,5
milh&o, contratando universidades, contratando consultorias, trazendo experiéncias internacionais, para poder aprimorar
0 setor elétrico brasileiro. O Senador Eduardo Braga pergunta da " descotizag&o" ou da privatizagdo. O que vem primeiro?
A ideia é que possa acontecer a0 mesmo tempo. A "descotizacdo" € para a privatizagdo, e eu vou dizer isto: a condi¢cdo
para a "descotizagcdo" é a privatizacdo das usinas. A gente propde que ela ndo sgja feita de uma vez s para evitar os
impactos tarifarios.

O Senador, aqui, levantou a preocupacdo sobre como sera feita a contratacdo pelas distribuidoras, €, no nosso
entendimento, elaacontecendo num prazo de quatro, cinco anos, o que agente acha que étempo suficiente, arecontratacéo
podera ser feita de forma ordenada pelas distribuidoras.

O Senador pergunta também qual é o modelo. E eu quero aqui chamar muita atencdo, porque muita gente fala: "Véo
entregar a Eletrobras por R$20 bilhdes." Eu ndo sei onde os senhores e as senhoras viram isso. A gente ndo esta falando
em vender a Eletrobras por R$20 bilhdes, certo? O que nds estamos propondo - e é essa modelagem que nés estamos
fechando, mas essa parte jaestd, eu diria, sacramentada - é vocé pegar uma série de ativos da Unido que foram retirados da
Eletrobras, viaMP 579 - e paraquem ndo lembra, na’579, 14 usinas foram retiradas da Eletrobras, porque ja havia passado
0 tempo da concessdo, e eles voltaram para Unido, e assinaram contratos em 2013 com a Eletrobras apenas pelo valor da
operacdo em manutencdo -; a nossa ideia, Senadora Vanessa, Senadora K étia Abreu, Angela, é poder pegar essas usinas
e evitar que elas sgjam feitas num modelo diferente do que foi feito no passado... Aqui 0 Senador Jorge Viana, por quem
tenho profunda admiragdo, falou de entregar ao chinés, mas, em 2015, o governo passado fez uma privatizacdo, que eu
ndo contesto, foi certa, que foi comprada pelos chineses, eu fiz aqui ha apresentacdo - I1ha Solteira e Jupié - e justamente
para que a gente ndo coloque essas usinas nesse mesmo modelo de privatizacdo, a proposta que estd sendo colocada é
oferecer & Eletrobras a possibilidade de ficar com essas usinas. E olhe que a Uni&o ndo devera votar nesse processo, para
evitar o que aconteceu na 579, porque a 579 foi imposta a Eletrobras a decisdo de aderir ao sistema de cotas.

A nossa ideia é ndo fazer com que a Unido possa se manifestar nessa assembleia, para evitar sermos acionados como
0 governo foi no passado, via CVM, por abuso de controle aciondrio, e, ao pacote que sera ofertado a Eletrobras, que
esta sendo fechado, Senador Eduardo Braga, eu vou dar s um exemplo para poder ilustrar: vamos supor que o Governo
brasileiro proponha a Eletrobras a op¢éo de ficar com dez usinas, Senador Garibaldi - dez usinas. E a Eletrobras, Senador
Pedro Chaves, diga que ndo tem interesse de ficar com as dez, tem interesse de ficar com cinco, por exemplo - estou
S0 ilustrando, cinco usinas. Essas usinas sdo avaliadas pelo governo quando levam um ativo para poder ir aleildo. Ao
invés de levarmos a leil&o e poder vencer uma empresa brasileira, italiana, chinesa, japonesa ou americana, aideia é que
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essas usinas possam ficar com a Eletrobras, que, mesmo de controle privado no futuro, tera como um de seus maiores
acionistas o Governo brasileiro.

E elaficando ou exercendo a opc¢éo de ficar- e ela exercendo a opg¢do de ficar -, eu respeito a manifestacdo de todos. Eu
ouvi todo mundo atentamente. Eu s6 quero pedir aos que estdo se manifestando |4 atras que possam ter, como 0s colegas
dos senhores na Chesf ontem tiveram, a capacidade de me ouvir; tivemos uma conversa muito respeitosa. Da mesma
forma que eu ouvi as opinides divergentes, que vVOCES possam ouvir 0S N0Ssos argumentos. Eu ndo quero agui mudar a
convicgdo nem a ideologia de ninguém; eu quero expor, de forma muito respeitosa, as informagdes que nos levaram a
tomar essa decis&o.

Em a Eletrobras tomando a decisdo de exercer o direito de ficar com essas empresas, ela evidentemente tem que pagar
a Unido por isso, como qualquer outra empresa pagou para poder ficar - como, no caso, os chineses da CTG pagaram
para poderem ficar com Jupia e I1ha Solteira. Como € que a Eletrobras, Senador Cristovam, faz, levanta recursos para
poder pagar a Unido? Ai vem aideia, e eu mostrei aqui na apresentacdo, de que para poder privatizar a Eletrobras vocé
s0 pode fazer viadois caminhos, Senador Paulo Rocha: ou vocé faz uma emissdo de acdo para poder diluir a participacao
do Governo, ou vocé vende as agoes da Unido. A nossaideia, Senador Cristovam, é que o pacote que sera oferecido e o
ndmero de opgdes exercidas pela Eletrobras possam levantar um montante - que quem vai captar € a empresa junto ao
mercado e ainvestidores privados - suficiente para que, na subscri¢do dessas agdes, a Unido possa ter a sua participagdo
- 0 Senador falou aqui de BNDES, BNDESPAR e Uni&o -, que possa ser diluida a uma participacéo menor do que 50%.

NOs aqui... Quero fazer uma colocagéo - por favor, que ndo segjadistorcida. A ideia central € que aUni&o percao controle
da Eletrobras. No primeiro momento a gente trabalha para que essa dilui¢do possa ser feita sem que a Unido tenha que
vender nenhuma agdo. Porém, se a opgéo que for exercida pela empresafor insuficiente paraa perdado controle, ai, sim,
pode-se pensar na venda de algumas agdes. Porque o que vai agregar valor a empresa ndo € a Unido entregar os ativos,
ndo € a Unido vender as suas agles: 0 que vai agregar valor a empresa € a gesto sair das maos do publico eir parao
privado. E eu vou ter a oportunidade de externar aqui com vocés. Eu ja mostrei que, enquanto a Eletrobras acumulava
prejuizo, as outras empresas privadas acumulavam lucros. Entéo

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Néo, ndo, Senadora. Ao longo de 2011 e até 2012. Agora, conosco, foi que
elavoltou ater lucro, naverdade. Em 2016 ela deu um lucro de 3 bilh8es, e foi um lucro contébil, porque a gente j4...

A SR2KATIA ABREU (PMDB - TO) - Quantos anos de prejuizo?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - De 2012 em seguinte; desde a 579 até 2015. Acumulou prejuizo de 31 bilhdes
ao longo desse periodo.

A SRaKATIA ABREU (PMDB - TO) - De 2012 a 2015.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - De 2012 a2015 - 2012, 2013, 2014 e 2015. Quatro anos.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Periodo de estiagem.
O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Como?

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/lPCdoB - AM) - Periodo de estiagem,
ndo é?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Sim, mas houve estiagem para as outras empresas de energia no Brasil, ndo

houve estiagem sO para a Eletrobras. Estiou para a Eletrobras e estiou para a CPFL, para a AES, para a EDP, e elas
conseguiram ter lucro. Entéo, a estiagem aconteceu para todo mundo. N&o s6 houve falta de chuva...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu queria apenas propor, Senadora, que o Ministro encerre asua
colocagdo. Nés vamos ter direito aréplicae tréplica, como previsto no Regimento.

Com apalavrao Ministro.

O SR. HELI0O JOSE (PMDB - DF) - Sr. Presidente, as perguntas que eu fiz estdo todas por escrito; eu queria que ele
as entregasse ao Ministro, por favor.

Obrigado.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Entdo, o modelo que esta sendo proposto € justamente este: € pegar as usinas
e, a0 invés de fazer o leildo de quem paga mais pela usina, a gente poder ter a oportunidade de, avaliadas essas usinas, a
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gente poder oferecer a Eletrobras, e ela exercer o direito de querer ficar ou ndo. Em ficando, ela gera um valor a poder
pagar a Unido. E paga esse valor a Unido mediante uma emissdo priméria de agdes no mercado de capital. E, ai, pessoas
gue manifestarem interesse vir&o fazer a aquisicao dessas agles, e, com esse dinheiro entrando na empresa, a empresa
pagaraa Unido. E, quanto ao que a Unido tem, hoje, aideia € que ela possa manter dentro da empresa.

E, como eu falel agui na minha apresentacdo: hoje, a Unido tem 61% de uma empresa que vale x, para, no futuro, ela
poder ter uma participagdo... A nossaideia € que sgjainferior a 50%, numa empresa que possavaler, certamente, mais do
gue elavale hoje, paraa gente poder, agui... Como eu jafalei, ndo posso citar valores. Certo?

Quanto fica, com 0 Governo, desse percentual? O bdnus de outorga, evidentemente, é todo do Governo, e aideia é que
esse percentual da empresa, como eu falei, sgjainferior a50%. Sevai ser 47, 45, 40, eu ndo tenho como mensurar, porque
a gente ndo sabe qual é o tamanho desse pacote de ativos ofertados e qual é o tamanho dos ativos que a Eletrobras vai
querer exercer.

Quanto a golden share, eu concordo em género, nimero e grau com o0 Senador Eduardo Braga. Inclusive, isso foi fruto
de discussdo desse grupo de modelagem com a Fazenda e com o Plangjamento.

Pela sensibilidade do tema, pelaimportancia da empresa, que a gente possa, ho caso da Eletrobras, uma golden share.

Esse assunto foi levantado - de o Governo rever a golden share e algumas participaces - porque, sem divida nenhuma,
a depender do que vocé coloca dentro do escopo da golden share, evidentemente elatiraum pouco do valor da empresa,
porque vocé da a uma pessoa que ndo tem a maioria das agdes o poder de veto em certas discussdes, e isso é precificado
pelo investidor. 1sso pode ndo ter sido exitoso em outros exemplos, como o caso do IRB, que estava sendo discutido.
Porém, no da Eletrobras, eu jafae aos colegas ministros e ao proprio Presidente da Republica - e a Defesa do Ministério
de Minas e Energia - da importéncia de se ter essa golden share, para que o Governo possa fazer valer as suas decisdes
€ as suas convicgoes.

As usinas estratégicas que ficam fora do projeto, no nosso escopo, € Itaipu, por ser binacional, e também as usinas
nucleares, cujo controle, pela Constitui¢cdo, tem que ficar na mao do Estado. 1sso ai € um outro debate - a questdo das
nucleares -, 0 qual eu também gostaria de participar, mas talvez numaoutra oportunidade, e € um exemplo muito parecido
com 0 que existe na Argentina. Na Argentina, 0 modelo € privado, e, na mao do Governo, estdo apenas as binacionais
e as usinas nucleares.

E as binacionais... Temos a Itaipu, mas existem muitos outros tratados, como Cachoeira Boa Esperanca, na divisa de
Rondéniacom Bolivia, onde haaexpectativade sefazer umavianacional. Existe, no Rio Grande do Sul - Garabi-Panambi
-, também a expectativa de se desenvolver, com 0s argentinos, essas usinas.

Ent8o, aideia é que, de fato, as binacionais possam ficar, pela caracteristica, forada Uniéo.

E as demais usinas... Aqui 0 Senador Eduardo Braga levantou uma provocagdo sobre quais deveriam permanecer. Eu
guero poder discordar um pouco, porgue, no nosso entendimento, essas usinas estratégicas tém que ser bem geridas pela
empresa. N&o que elas ndo sgjam hoje, mas é que a gente tem, nos demonstrativos financeiros da Eletrobras, que, muitas
vezes, uma empresa extremamente rentével, como é o caso de Tucurui, que ficou forado sistema de cotas, tem toda a sua
capacidade financeira dragada, para poder fazer frente aos aportes - de outras subsidiarias ou da prépria Eletronorte - em
empreendimentos que, infelizmente, elas ndo tém as condi¢des de poder acompanhar por conta - a gente falou aqui - do
valor de cotas que elas percebem apds a edicdo da 579.

O preco da energiavai subir como diz a Anedl? Primeiro, a Anedl se manifestou sem conhecimento total da modelagem
gue esta sendo proposta. A gente fez uma apresentacdo aqui do preco da cota, com que eu concordo. Ele é nominal mente
barato, mas, quando vocé coloca o que o consumidor pagano final parater aguelaenergiabarata, aenergiando sai barata.
Quem entende do setor elétrico - e eu estou tendo a oportunidade de conhecer um pouco mais afundo - sabe que o preco
de energia aos R$60, R$65 € o valor da energia, mas o risco hidroldgico e outros riscos que sdo cobrados do consumidor
elevam, num ano como este de hidrologia baixa, como tem sido nos Ultimos anos, a um preco muito préximo ou, quando
ndo algumas vezes, como vai seregistrar agoraem setembro, se ndo me engano, maior do que o valor de mercado cobrado
pela energia. Também a nota com que a Aneel se manifestou néo prevé, dentro da modelagem, que parte dos recursos
oriundos da outorga... A nossa expectativa é que ele possa também abater recursos da CDE.

A CDE, quando comecou com o orcamento de 1,4 bilhdo, chegou a bater, em 2015, R$17 bilhGes. Isso era para ter
sido, como aqui também foi mencionado, se ndo me engano, pelo Senador Eduardo Braga, financiado pelo Tesouro, que
repassou para a conta de todos nds esse custeio. A nossa expectativa € que, Com esses recursos, parte dos recursos, aqui
foi falado de dois tercos, um terco, possa ser utilizado para abater a conta de desenvolvimento energético. Sem divida
nenhuma, quando isso for abatido, a gente vai ter também uma reducéo no preco da energia, fora toda a eficiéncia que
seiré contabilizar ao longo do tempo.
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Eu jafale que, justamente para poder evitar um impacto maior, a ideia é que a descotizagdo possa ser feita no tempo.
Aqui sefaou de usinas que ja foram depreciadas, que o consumidor brasileiro ja pagou. Como toda concessdo, quando
chega ao final do periodo, todo mundo que entra bidando faz para poder depreciar todo o seu ativo dentro do periodo da
concessdo, dos 30 anos. Essas usinas, de fato, jaforam depreciadas, o Governo ficou com elas. E aideiaé de que, no novo
contrato, o Governo, paraisso, vai receber um valor. Entdo, de novo, que sgja, quem ficar com ela vai fazer o mesmo
fluxo de caixa ao longo do periodo, nada diferente do que foi feito, como eu falei, em outras licitagdes e privatizagdes
gue foram feitas j& no passado, seja de usinas existentes, sgja de potenciais hidraulicos que foram licitados recentemente,
como Sinop, S0 Manuel e tantas outras que foram adquiridas pelainiciativa privada, como Jirau, Santo Anténio, Teles
Pires, que foram arrematadas pelainiciativa privada. Porém, nessa, da mesma forma como na passada, a Unido percebera
um valor por esses ativos.

Aqui se falou também da questdo das distribuidoras dos Estados, que, de fato, por decisdo tomada em assembleia, tém
até o fina do ano de 2017 parafechar o processo de privatizagdo. A gente vai receber, nessa quinta agora, os estudos do
BNDES com o valuation, os estudos, a modelagem e o cronograma. De fato, isso deve se encerrar nos primeiros meses
de 2018 por toda a complicagdo societéria e pelas questdes das dividas que foram aqui levantadas entre as empresas.

A Eletrobras havera de tomar essa deciso, fazendo aavaliag&o. E eu tenho paramim, pelasinformagdes preliminares, que
€la continuard essa operacdo até o repasse ao consumidor privado, porque agestéo é publica, com muito esforgco que éfeito
nessas distribuidoras, apesar de todo o trabalho, ela tem uma grande vitima no final que € o consumidor desses Estados,
porque elesinfelizmente, apesar detodo o esforgo, tém aindaumaenergiaque ndo é aenergia, aqualidade no fornecimento
de energia que aquela populacdo merece. E a gente espera que quando tivermos uma distribuidora privada a gente possa
ter os ganhos na eficiéncia, na reducéo das perdas dessas distribuidoras, com energiaa um prego mais competitivo.

Ao preco de energia, que sG0 mais caros nos sistemasisolados, leia-se Pard, Amazonas e Roraima, eles continuardo sendo
subsidiados pela CDE, como nos leil8es que sdo contratados direto com o Governo Federal. Ja foram feitos no passado
leilBes de sistemas isolados, nds tivemos a possibilidade no comeco deste ano de redlizar algo em torno de 200 megas
também para sistemas isolados e esse fornecimento, essa contratagdo com o Governo continua, porém, com o privado
podendo melhorar na eficiéncia e na remuneragéo dos ativos de distribui¢do como ocorre em todos os outros Estados
brasileiros da Federaco.

Aqui se falou muito da divida de Eletrobras e Petrobras. As duas empresas estdo negociando essas dividas para poder,
ai, sim, finalizar o processo de desverticalizagéo.

Se a gente ndo consegue fazer ou fechar esse acordo, alegislagdo manda licitar a concessdo sem aempresa. E aempresa
evidentemente ficariapara... A empresa ndo seria fruto do processo de licitacdo que sevai levantar.

Eu tenho convicgdo de que nds vamos conseguir fechar esse acordo para poder avancar com o processo da BR
Distribuidora. Essa divida, se néo me engano, a Petrobras subiu para a Petrobras, saiu da BR Distribuidora. O Presidente
Wilson que esta aqui tem, com o Presidente Pedro Parente, feito uma série de negociactes na troca de alguns ativos, na
fiscalizagdo das contas, desde a fiscalizagdo em diante. NGs temos mantido rigorosamente em dia os pagamentos para
evitar que a divida que ha |4 possa crescer ainda mais. E uma divida que deve estar hoje remontando a casa dos 17 ou
18 bilhdes de reais em combustivel e ja ha algumas propostas sendo discutidas entre as duas empresas sobre como poder
reduzir ou até quitar essa divida.

Da Senadora Vanessa Grazziotin, com a qual tive a oportunidade de ser Deputado Federal, sei do engajamento delacom
as questdes ligadas ao meio ambiente, tenho muito aprego por ela e quero poder discordar aqui em alguns pontos. A ideia
€ poder privatizar as distribuidoras. Esse cronograma ja estava anunciado, inclusive ado Estado de V. Ex? do Amazonas.
Esse cronograma segue em paralelo com o cronograma da Eletrobras. A questdo a que ela se referiu, ao temor do capital
estrangeiro, de novo, € justamente para a gente poder pegar essas nossas usinas do sistema Eletrobras e ndo entregar ao
capital estrangeiro, a gente poder té-las dentro da Eletrobras.

Haveracapital estrangeiro na Eletrobras? Havera, ssm, como jahahoje capital estrangeiro na Eletrobras. Porém, serauma
empresa no futuro mais eficiente e mais competitiva, da qual um dos maiores acionistas sera 0 Governo brasileiro.

Melhor do que vocé levar para 0 modelo de |eil@o, onde uma empresa, seja elanacional ou estrangeira, levaausinacomo
um todo.

Aqui elafalou dos escandalos, de poder punir as empresas vendendo. Na verdade, os que estdo sendo responsabilizados,

sgja, no caso, na Eletrobras ou na Petrobras, véarias pessoas fisicas estéo sendo punidas - na Eletrobras, inclusive, com
alguns dirigentes cumprindo pena em regime fechado. 1sso € um assunto para a Justica e para os 6rgdos de controle.
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E nds estamos querendo, justamente, com essas medidas, proteger as empresas de ingeréncias - ndo aingeréncia politica,
porque todos nés aqui fazemos politica, mas aingeréncia politica que possa prejudicar a empresa.

A pior coisa que ha paraum funcionario de carreira de uma empresa - isso ndo acontece s6 na politica, acontece navida
como um todo - é vocé estar trabalhando a vida toda, para poder crescer dentro da empresa, e depois chega alguém,
por intermédio de outra pessoa, que ocupa um lugar ou que fica em um lugar por anos seguidos, justamente por ter um
conhecimento que permite que ele esteja naguela posi¢do, muitas vezes quando ndo tem a qualificacdo necessaria para
permanecer naguele ponto. 1sso é que frustra um funcionario de carreira, isso € que tira o valor da empresa, que leva
muitas vezes atomar decisdes equivocadas.

E, nesse modelo, o Governo brasileiro terd uma participagcdo extremamente relevante, porque sera um dos maiores
acionistas, porém com uma governanga de uma empresa privada.

Aqui também ela colocou algo sobre privatizar a empresa, para poder torné-la mais eficiente.

No ano passado, o Governo brasileiro colocou, mesmo com toda essa crise, R$3 bilhGes na empresa, para poder fazer
frente a uma série de compromissos atrasados.

Aqui falei das obras paralisadas, de dividas que estavam vencendo dentro da empresa. E, mesmo com todo o cenério de
restricdo fiscal, o0 Governo brasileiro teve que colocar recursos. E terd que continuar colocando, para poder reverter a
situacdo da empresa atual.

No momento em que, no meu entendimento, o Governo tem que focar em educac&o, salde, seguranca, essa questdo da
energia e dos problemas de decisdes equivocadas de investimento que foram tomadas no passado pela empresa, elatem
gue se resolver dentro de um aperto da sua gestéo e de melhoria na eficiéncia.

Aqui foi falado da questdo da Vale, e quero discordar. Acho que a Vale é um modelo de sucesso. A Vale ndo faz outras
coisas, porque € uma mineradora, e o papel da mineradora € produzir e vender commodity. Agora, se os fornos estéo na
China ou no México é outra discussdo que a gente tem que fazer no Brasil, sobre a competitividade do Pais mediante
outros paises.

Agora, o papel de uma mineradora é produzir minério. Minério € commodity, e o foco maior daVale no Brasil é minério
de ferro, como no Canadé é outro, como em Mogambique é carvéo. Mas o papel da Vale € produzir.

Acho que aqui sefalou muito sobre o que aconteceu com a Samarco. Acho que quiseram interpretar, de forma equivocada,
o quefoi dito por mim em outros dias.

Foi umatragédia, um acidente o que aconteceu em Mariana. Quem tiver responsabilidade vai ter que ser responsabilizado
por isso. E o processo esta andando na Justica, para poder responsabilizar as empresas.

Agora, ndo consigo acreditar que nenhuma empresa - e estamos falando de duas das maiores mineradoras do mundo, que
sdo aVale e aBHP - poderia concordar que um acontecimento que aconteceu em uma de suas empresas pudesse levar
a0 que aconteceu, pudesse levar & empresa, fora o prejuizo de ndo estar operando, obrigagdes de investir R$21 bilhdes,
como elas assumiram esse compromisso de poder investir. Ninguém toma uma decisdo de deixar isso acontecer. Isso
infelizmente aconteceu e a gente tem que evitar que possa acontecer em seguida. Agora, ndo € porque aempresa é privada
gue aconteceu uma tragédia, porque a Petrobras é publica e afundou uma plataforma.

Ent8o, acidentes, fatalidades, infelizmente, acontecem e a gente precisa melhorar as nossas governangas para evitar que
possam acontecer. Nao acontecem, porque € publico e ndo acontece, porque é privado. Acontecem, porque, infelizmente,
ou por ingeréncia, ou por falta de zelo, acontecem e ha os 6rgéos fiscalizadores e, depois, a Justica para poderem
responsabilizar quem de caso.

Quanto a telecomunicagéo, de fato, o setor de telecomunicagéo apresenta os seus desafios, mas eu acho que € inegével
agente poder falar do quanto avancou o setor de telecomunicagéo. E 16gico que, em algo que dialoga com 200 milhes,
170 milh&es de brasileiros, vocé tem muita reclamagdo, como tem no sistema financeiro, como tem no proprio setor
elétrico. Agora, eu - e olhe que eu ndo sou dos mais antigos aqui, da sala - era da época em que vocé colocava no Imposto
de Renda a linha telefénica, havia gente que vivia de aluguel de linha telefénica, havia telefones que eram do tamanho
desse computador aqui e era coisa de gente que tinha muito dinheiro, e a gente tem, hoje, no Brasil, com os desafios
da velocidade, com os desafios que nés temos da qualidade do servico... E eu reconheco, sou do interior do Nordeste
brasileiro, ha muita regi&o em que ainda ndo pega celular, mas € muito melhor do que era na época em que 0 Servigo
eranaméo da estatal.

(Soa a campainha.)

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Precisamelhorar? Precisa, sim, melhorar, e eu acho que é papel de todos, ndo
€ algo do escopo do Ministério de Minas e Energia, mas eu acho que € inegavel 0 avango que nos tivemos.
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Foi falado também do Programa Luz para Todos nas distribuidoras, porque é feito por conta da Eletrobras. Eu estive
recentemente no Mato Grosso para poder anunciar novas etapas do L uz para Todos, que € uma empresa privada, eu estive
recentemente no Tocantins para poder anunciar outra etapa do Luz para Todos, que também é com uma distribuidora
privada.

Ent&o, ndo é porque a distribuidora é publica ou privada que vai ter ou vai deixar de ter o Luz para Todos. Nés vamos,
logo mais, & Bahia. Agora, recentemente, nds demos a ordem de servigo para o Piaui. O Senador Cidinho estava comigo
em Mato Grosso, quando nés fomos dar a ordem de servico de novas etapas do Luz para Todos. Ent&o, o Programa é
um programa de Governo. Seja ela, a empresa, estatal ou privada, o Programa havera de continuar até a gente atingir a
universalizagao.

A Senadora falou também a respeito da questdo da Renca. Eu respeito a decisdo do Governo de poder rever o Decreto,
mas como Ministro de Minas e Energia, com toda tranquilidade, eu acho que € papel de quem estiver sentado na nossa
cadeira poder defender osinteresses do setor elétrico, poder defender os interesses do setor de éleo, gas e biocombustiveis
€ 0 setor minerd.

Com a edicdo do Decreto da Renca, nés ndo estdvamos querendo acabar com reserva ambiental, n6s ndo estavamos
guerendo acabar com reservaindigena, nadadisso. Apenasfoi criada, em 1984, pelo governo militar, umareservamineral,
porgue sabia-se que ai havia mineral e a ideia do governo militar era criar uma empresa estatal para poder fazer a
exploragdo, e evidentemente que isso ndo ir4 acontecer. E a nossa expectativa era de que, com atividade legal dentro
daguela rea, agente pudesse ter, primeiro, empregos regul arizados, impostos sendo recolhidos, e qualquer atividade que
pudesse haver ou estar acontecendo de formailegal pudesse ser expelida com a chegada da legalizac8o. Acredito que
por uma falta e falha de comunicag&o no inicio esse assunto levantou opiniBes com as quais eu particularmente muitas
vezes ndo concordo. Ndo iriamos concordar, e ndo é fruto do decreto, até porque o decreto ndo se sobrepde a umallel,
avoceé poder interferir em &reas indigenas, em éreas ambientais. N&o é esse 0 papel. Nds estdvamos falando apenas da
area remanescente dareserva.

Porém, para que ndo fique nenhuma divida sobre esse tema, hoje o decreto foi revisto, continua a mesa de debates que
nés vamos fazer no Ministério de Minas e Energiacom o MMA, com os Estados e com quem quiser participar sobre esse
debate para ndo ficar nenhuma ddvida e para que em outro momento possamos tratar desse assunto.

Com relac8o ao modelo, a Senadora também questionou se vai ser via MP ou via projeto de lei. Mas essa decisdo €
uma decisdo que é tomada pela Casa Civil evidentemente quando a modelagem estiver fechada. Mas o que vem para o
Congresso, de novo, ndo € avenda ou ndo da Eletrobras, € a possibilidade de oferecer a Eletrobras, Senador Jorge Viana,
exercer o direito de ficar com as usinas que hoje estéo nas mdos da Unido. Em ela exercendo o direito de ficar com essas
usinas - € ela quem vai optar por isso sem a participacdo da Unido para evitar 0 que aconteceu na 579, em que a Uni&o
foi acionada pela CVM por abuso de controle acionério e impds & Eletrobras poder aderir ao sistema de cotas -, em ela
aderindo - aquelas usinas evidentemente tém uma avaliagdo feita pelo Governo -, tera que pagar ao Governo por essa
outorga. E ela pagard ao Governo essa outorga mediante a emissdo de a¢Bes primarias. E quando vocé emite mais agoes,
vocé dilui a participacdo de capital.

Eu disse aqui, mas quero repetir porque € muito importante, que anossaideia, o plano €, sim, que aUni&o percao controle
daempresa. E anossaideiaé que ele possafazer isso sem vender nenhumaagéo. A gente acredita que i sso pode acontecer
sem a venda de nenhuma agdo. Porém, para ndo dizerem que eu disse uma coisa aqui que depois se configurou, vamos
supor que o pacote da Eletrobras seja de um valor que ndo dé para diluir amenos de 50%. Ai, sim, algo pode ser vendido,
porque o que vai dar o ganho de €ficiéncia a empresa € justamente um outro tipo de gestédo.

Entdo, essa modelagem que vem para 0 Congresso € justamente esse pacote que serd oferecido a Eletrobras para ela
exercer ou ndo... 1sso é o que deve ocorrer. Agora, se € MP ou projeto de lei, quem fala por isso € o Governo como um
todo, a Casa Civil.

Aqui foi perguntado o seguinte: quem foi que mais ganhou com o anincio da privatizagdo da Eletrobras? A Unido. A
Uni&o tem 61% das agdes e se aempresavalia 20 e passou avaler 30, elateve 50% de suas agdes val orizadas. E evidente
gue todos 0s outros acionistas também tiveram as suas agdes valorizadas.

SO para vocés verem, nds ndo apresentamos nada, a percepcdo dos que acompanham o setor de infraestrutura e o setor de
energia, so o fato de o Governo anunciar que sairia da gestéo, a empresa se valorizou em 50%. A gente tem ativostotais
hoje de 170 bilhdes da empresa; o patriménio liquido da empresa € de 46 bilhfes. Muitas vezes as empresas privadas tém
um valor acimado seu patrimdnio liquido. Olha que o hosso patrimdnio liquido é de 46 bilhdes e antes do anlincio o valor
dela erade 20, e ela chegou a 30. Entéo, ha muito espaco ainda para a empresa.

Estou vendo que eu vou ser acionado depois disso. (Risos.)
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Vamos la. Mas sdo dados publicos.

Estudos e cronogramas. A gente tem estudos desse levantamento no Ministério, tem estudos de diversas consultorias
independentes, que estdo disponiveis, publicas no mercado. Como eu falei no comego para a Senadora, continua o
cronograma da venda das distribuidoras do Sistema Eletrobras e das SPEs em paralelo para que a gente possa, enfim, néo
SO poder levar a cabo o plano de privatizagdo, mas também fazer frente aos desafios que a empresa tem, que sdo todo dia.
Como eu falel agui, aalavancagem naempresa é muito alta, aum custo de capital muito elevado. Ent&o, para poder pagar
€SSes Compromissos ndo so de investimentos, como de financiamentos, ela precisater caixa paraisso.

O Senador Fernando Bezerra Coelho fal ou sobre arevitalizacdo do rio. Eu queriaaqui deixar muito claro - o Senador Hélio
José também falou sobre isso - da importancia do rio na integragdo nacional. E justamente por o rio ser to importante
para o Pais que a gente esté colocando dentro da modelagem um plano de revitalizagdo para o rio. E, modéstia parte,
aqui na sala pode haver pessoas que militaram no setor elétrico e possam conhecer o setor elétrico tdo bem quanto eu
OU UM pouco mais que eu, mas acho que do Rio Sdo Francisco, de Codevasf e de perimetro piblico irrigado eu tenho
algum pouco de informacao.

O Rio S&o Francisco hoje vive, em Sobradinho, a sua menor vazao histérica: 550 metros cubicos. A Codevasf, que é a
Companhiade Desenvolvimento do Val e do Sdo Francisco, que é alvo de um dos topicos da cartados governadores, queja
vou aproveitar aqui pararesponder, falaque... A cartados governadores ndo fala parando descotizar. Fala para descotizar.
Entdo, aumenta o prego para o consumidor, segundo eles, do que discordo, mas eles estdo dizendo que aumenta. Eles
falam para descotizar e para pegar esse dinheiro e deixar dentro de uma empresa, que seria Chesf, Sudene e Codevasf -
Chesf, Sudene e Codevasf tudo junto.

Com todo o respeito, 0 modelo que a gente defende é que quem venha a ficar com as usinas do Rio Sdo Francisco possa
ter, por lei, a obrigacéo de parte desses recursos ser investido na revitalizagdo do rio. E eu defendo que esses recursos
sejam feitos pelainiciativa privada, sgjam feitos pela empresa. Por qué? Porque, de novo, eu sei como funcionaisso. Se
for uma empresa estatal, quando houver uma pessoa da Bahia, 0s recursos vao para a Bahia; quando houver alguém de
Pernambuco, os recursos vao para Pernambuco; quando houver do Piaui, os recursos vao para ao Piaui. E a gente ndo
priorizaum cronograma estruturado da revitalizac&o do rio daforma que tem que ser. Entdo, aideia é obrigar, por lei, que
parte da geracdo desses recursos sgja, ano apos anos, investidano Rio S&o Francisco.

E aexpectativa, anossaideia... Quem conhece um pouco do rio sabe- 0 Senador Roberto Muniz deve saber - que néstemos
um Comité da Bacia do Sdo Francisco formado, do qual participam os Estados, a sociedade civil, a ANA, o Operador
Nacional do Sistema, umasérie de 6rgéos. E aideiaé que esse plano deinvestimentos, ano apos ano, sejasempre submetido
ao comité e aprovado pelo comité. Entdo, essaéaideiadevocé perenizar um programade revitalizac8o que tenharecursos,
gue esteja livre dos contingenciamentos, das amarras e das interferéncias para que seja, de fato, priorizado néo o Estado
gue ora ocupa o cargo, mas que se priorize como um todo a questéo da salide do Rio S&o Francisco.

Os leilBes vao continuar acontecendo de energia renovaveis, de energia seja ela qual for afonte, na modalidade de hoje.
O Governo faz com PPAs de x anos, e essas contratacdes continuaréo acontecendo da mesma forma.

O Senador Jorge Vianafez aqui uma série de colocagdes que eu acho que jative oportunidade de responder, mas eu vou
tentar passar uma por uma.

Eu discordo quando ele falada 579. Na 579 ja esta passada. A Eletrobras néo teve o direito de opinar. Elafoi obrigadaa
poder aderir a0 modelo 579. Houve consel heiros da empresa que inclusive entregaram o cargo porque ndo concordaram
com as medidas que foram tomadas na empresa. A ideia agora, de novo, € que a Uni&o ndo imponha nada a Eletrobras.
Ofereca a Eletrobras se €la quer ou néo ficar.

Ai o senhor pode estar pensando: "Mas, Ministro, vocé vai oferecer uma usinaa umaempresa que vai ser privada?’ Vai
ser uma empresa privada de que um dos maiores acionistas vai ser o Governo brasileiro, diferentemente da modelagem
deleildo, como se vendeu-se em 2015 uma usina no Rio Parana a toda uma empresa chinesa, ou qualquer outra empresa.

Ent&o, aexpectativa é de que, ao vocé levar paraum model o em que quem der o maior bid leva, mantenhamos essas usinas
dentro de uma empresa de que o Governo brasileiro vai ter ainda uma forte participacéo.

Ele fez uma critica de que discordo - mas respeito - sobre o Programa de Parceria de Investimento. Eu acho que isso
fol uma decisdo exitosa tomada pelo governo passado de poder conceder os aeroportos brasileiros. Eu acho que todos
gue chegam por Brasilia sabem como era 0 agroporto antes e como é o aeroporto depois - Brasilia, Guarulhos. Galedo
enfrentaalgumas dificuldades. A nossa expectativa € de que possamos levar esses model os para outros aeroportos, portos,
rodovias, para que possamos diminuir o custo Brasil.
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O Brasil € uma poténcia. A Senadora Kétia Abreu sabe com relagdo ao agronegdcio. Mas muitas vezes perdemos a
competitividade porque ndo temos arodovia, porque ndo temos aferrovia, porque ndo temos o porto. E anossaexpectativa
€ de que possamos ter, com essa infraestrutura sendo regulada pelo Poder Piblico, porém na gestéo do modelo privado,
0s produtos brasileiros a um prego mais competitivo.

Denovo elefalou arespeito daquestdo das cotas. Defato, se 0 consumidor brasileiro pagasse sd o valor dacota, ele estaria
pagando hoje uma energia muito mais barata do que esta pagando. O problema é que disseram ao consumidor brasileiro
la atras: "Olha, vocé val pagar a cota." Mas ndo disseram a ele também que o risco hidraulico ficava por conta dele. E
aqui eu tive oportunidade de mostrar o quanto esta representando o risco hidraulico para o consumidor brasileiro.

Depois, €le questionou sobre 0 momento da venda. De novo, ele falou de R$20 bilhdes. Ndo sei de onde tiraram esse
ndmero, porque o nimero vai vir, Senador, de novo, das usinas que serdo ofertadas. Vou dar um exemplo: na’579, foram
retiradas 14 usinas da Eletrobras. Vamos dizer que oferegcamos todas as 14 usinas de volta a Eletrobras. De novo, séo
nimeros aqui meramente ilustrativos. Vamos dizer que o valor das 14 usinas seja 10, mas ela pode dizer que ndo quer
14, que quer sb 7. Entéo, elavai, na verdade, emitir acbes em até 5 bilhGes. E esse dinheiro, mediante a emissdo dessas
acles, vai para o Governo. A participacdo do Governo na Unido continua existindo |4. Continua existindo. A ideia, como
eu falei, € ndo vender.

Ele falou da venda para os chineses. Independentemente de serem chineses ou de qualquer outra nacionalidade, a
nossa ideia é justamente proteger a empresa nessa modelagem, porque vai haver uma empresa que vai voltar ater um
protagonismo na expansao do Brasil, porém com a participagdo muito sdlida do Governo brasileiro.

Eu nunca, e 0 senhor nuncavai ouvir de minhaboca- eu sei que 0 senhor ndo atribuiu amim -, mas eu quero aqui dizer, de
publico, que o senhor nunca ouviu de minha pessoa nenhum tipo de palavra agressiva ou que possa desmerecer o trabal ho
do Presidente Lula. Ele talvez tenha sido um dos maiores presidentes que passou, inclusive para 0 meu Estado. Eu tenho
por ele primeiro respeito, admiracdo e carinho enormes. Acho uma grande injustica o que €ele esta passando, porque, se
errado, hd as esferas para poder cuidar disso. Eu, apesar de muito novo, jative muitos altos e baixos na palitica, e o senhor
ndo vai me ver dizer - com relacdo a ele ou com aqueles que me agridem hoje - nenhum tipo de palavra contréria, sgja
com ele ou com a propria Presidenta Dilma, por quem - apesar de discordar de muitas de suas a¢fes -, COmo pessoa e
pelo cargo que ocupou, eu tenho um enorme respeito.

Sobre a revitalizagdo do rio, eu acho que falel aqui das questes de como seria feito. Sinceramente, ndo acredito - ndo
acredito - que sgjaa Chesf, com todo o carinho que eu tenho & Chesf, que perdeu, nos Ultimos anos, 47% do seu patrimdnio
liquido, que teve que pegar um empréstimo ano passado para poder fazer suas obras e bancar custeio, que vai ser essa
empresa que vai conseguir cuidar do rio. N&o foi a Chesf, ao longo desse tempo todo, com todo o respeito, com todo o
carinho, que deu a atencéo que o rio demandava. A Chesf foi uma empresa excepciona do ponto de vistade energia; ndo
éelaqueva cumprir esse papel que nds queremos para o rio. H& que ser uma outra empresa. E eu defendo que sgjauma
empresa privada, para que a gente possa, ha empresa privada, estar protegidos de ingeréncias politicas.

Estou dizendo isso porque tive um pai que foi ministro da Integracéo, da qual a Codevasf esta subordinada. Quando o
presidente é da Bahia, os investimentos véo para a Bahia; se for de Pernambuco, véo para Pernambuco; se for do Piauii,
véao para o Piaui. E agente olha sempre primeiro o Estado, com todo o respeito, e depois a gente olha o rio.

Foi criada, no passado, uma diretoria de revitalizagdo no Rio S8o Francisco, e hoje o que ela mais faz na revitalizaco
do rio séo programas de saneamento, que € importante, mas a gente devia estar primeiro privilegiando, nessas questdes,
arecargado rio. O que a gente precisa € de mais &guano rio. Aqui se falou de barragens sucessivas, tem que se falar de
mataciliar, tem que sefaar de dragagem, tem que se falar de uma série de investimentos que precisam estar sendo feitos.
E, para poder fazer o que precisa ser feito, ndo pode ter, neste assunto, em particular, no meu entendimento, ingeréncia.

Aqui foi falado da Renca, e ja eu tive a oportunidade de poder responder.

O Senador Hélio José falou sobre geracdo distribuida. Acho queageracdo distribuidavai crescer no Pais muito fortemente.
Osleildesderenovaveisvoltam agorano final deste ano, comleil&o de solar, de edlica, de biomassa e de pequenas centrais
hidraulicas, para poder, justamente, fomentar essa indlstria no Brasil.

E de novo sobre adescotizagdo, justamente para poder evitar esseimpacto. A ideiaé de que elapossa acontecer ndo emum
tempo, ndo de umavez s6. Damesmaforma que ha estudos que apontam para um nimero, NGs temos 0s que apontam para
outros nimeros. Entdo, eu respeito a posi ¢do daquel es que sdo contrarios ou daquel es que querem confundir o debate, mas
eu tenho convicgdo pelo preco, de novo, dacota, pelos riscos atribuidos ao consumir e pelaineficiéncia que ha hoje, com
todo respeito ao Sistema Eletrobras - eisso é dividido por todos nés nas hossas contas-, quando agente tiver umaempresa
mais enxuta, com um sistema mais eficiente, a gente vai ter a oportunidade de ter tarifas a precos mais competitivos.
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O Senador participou junto conosco da Presidéncia da 735, e ali a gente ja comegou a fazer uma série de correcfes de
rumos para poder reorganizar o setor elétrico brasileiro.

O senhor falou que o Brasil abriu méo da energia firme, que seria a energia hidrelétrica. Eu acho que o Brasil abriu méo
jadessa energia firme quando a gente tomou a decisdo de fazer usinas que ndo sejam de reservatério, e ssim afio d'agua.

Na verdade, n6s temos algumas usinas hidrelétricas que hoje sdo quase que intermitentes, a verdade € essa. Foi uma
decisdo que nés tomamos como Pais, no sentido de fazer usinaafio d'dgua, e ndo de reservatorio. Se esta certo ou se esta
errado é umadecisdo que o Brasil precisarefletir e fazer esse debate.

Ele perguntou o porqué da privatizag&o. E justamente para poder fazer frente aos desafios que ndstemos no curto, médio e
longo prazo. Pelaexpansdo, como esta se dando hoje no Brasil, aEletrobras, nessa expansdo, € cadavez menosimportante.
Se voceé pega a quantidade de megawatts que esta sendo instalada no Brasil, € muito maior a do setor privado do que ado
setor publico. Nao é porque o setor publico ndo investe - a gente mostrou aqui que ele continua investindo -, é porque a
gente ndo tem capacidade de competir com 0s que hoje competem com a gente, que s80 empresas que no passado eram
estatais e que hoje sdo corporations e vém investir no Brasil.

Falou sobre a eleicéo de 2014, sobre o plano de governo. Eu realmente ndo tenho essa informagdo para lhe dar. Esse
processo ndo prevé nenhum tipo de consulta, porque essa é uma decisdo de governo.

A Consulta 33 jatoca ha questéo da descotizagcdo. Porém, essa modelagem, de novo, como eu falei, protege de modo que
as usinas possam ficar dentro da Eletrobras.

A revitalizagdo do rio esta na consulta justamente pela importancia que o rio tem para o Pais. Na proposta ja se fala que
0 bbnus possa ser compartilhado parte para abater os recursos da CDE, parte em beneficios paraa Uniao.

Eu jaagui fiz mengéo a Carta dos Governadores do Nordeste, quando discordo da modelagem e eles falam também em
poder blindar dainfluéncia politicaaempresa. Olha, eu ndo sei como vocévai conseguir pegar Sudene, Codevasf e Chesf,
juntar todas €elas, colocar mais dinheiro dentro delas, deixar publicas e protegé-las dainfluéncia politica.

Eu ainda, no Estado democrético, ndo conhego como é que isso € possivel. Elaval ser protegidadamainfluénciapolitica,
porque ainfluénciapoliticando é umacoisaruim. Elaso é ruim quando as deci sdes sdo tomadas em detrimento do interesse
publico. Entdo, elavai se proteger da mainfluéncia politica quando elafor privada.

Quanto a questdo da energia, eu jamencionel aqui.
Belo Monte é uma participacdo dentro da Eletrobras como tantas outras. A ideia é que entre o sistema como um todo
exceto as usinas nucleares e Itaipu.

E sobre apulverizagao também foi perguntado. Quem ganhacom aprivatizagao? | sso € outra coisaque esta sendo discutida
na modelagem. De repente, a gente poder limitar um percentual com que cada grupo econdmico possa ser detentor das
acOes. Assim, vaocé da a garantia de que o Governo brasileiro tera sempre uma participagdo muito relevante dentro da
empresa.

Hoje, a Eletrobras deve ter em torno de 40%, 35% do seu capital flutuando no mercado. E a ideia € de que com esse
aumento da participagdo possater um pouco mais. Porém, denovo, anossaideiaé apenas de que aparticipagédo do Governo
possavir para abaixo de 50%. Quem ganhou com esse anlincio, com pulverizacdo, foi justamente a Unido. Como eu
falel, se aUni&o tem amaior parte das agdes e a empresa dobra de valor ou aumenta em 50%, a Uni&o tem as suas agdes
valorizadas. Quem mais ganhou comisso tudo foi 0 BNDES, o BNDESPAR eapropriaUnido. E seaempresacontinuar se
valorizando, amaior beneficiéria dessa val orizagdo continuard sendo a Unido, por ser detentora majoritaria desses ativos.

Esses eram alguns questionamentos que eu tinha anotado. Eventual mente posso ter pulado ou esguecido algum, mas estou
adisposicdo. No entanto, quero dar oportunidade aos Senadores que ainda ndo tiveram a chance de questionar.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradego ao Ministro e, cumprindo o Regimento, faremos a
pergunta a cada um dos Senadores se estéo de acordo com as respostas.

Mas quero fazer uma observag&o, valorizando a participacéo do cidad@o que nos esta acompanhando, Ministro. E pelo
volume de participagdes do povo brasileiro, através do e-Cidadania, V. Ex? pode ter uma ideia de como o tema desperta
o interesse do povo brasileiro.

Eu dividi aqui, valorizando a participacdo do cidaddo, apenas para passar a V. Ex® para que possa fazer um comentério:
do total que recebemos até agora, 107 sdo contrérios a privatizacado; 39 sem posicionamento com relacéo a privatizagao,
nem afavor e nem contra; e 54 afavor daprivatizacdo. E das vérias colocacfes aqui apresentadas, sejao exemplodaVale
do Rio Doce, da Oi ou acomparacdo com outros paises, etc., todos estdo aqui mencionados.
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Eu gostaria, ja entrando na resposta de V. Ex? de dizer o seguinte: de fato, o Luz para Todos, se for mantido como
programa e com recursos assegurados na CDE, independentemente de qual seja a natureza do capital da distribuidora, o
programa permanecera. E importante, portanto, manter o programa e manter a fonte de financiamento do programa.

Agora, gostaria de fazer agui um destaque com relago ao que disse V. Ex® ainda h& pouco sobre o retorno dos leil des.
Serdo os primeiros | eil6es, Paulo Pedrosa, que acontecero com a novataxa do BNDES, com TLPendo comaTJLP. E
seraaprimeiravez queteremos, portanto, imagino eu, porque ndo conheco amodel agem, |ell6es sem que hajaaassociacdo
de empresas publicas com privadas para podermos criar as famosas SPES, que chegaram a um nimero de 162, 164, 178
embaixo da Eletrobras. Ou sgja, novamente a Eletrobras foi agrande alavancadora através de suas empresas - Eletronorte,
Chesf, Furnas, Eletrosul e outras -, que, ao criarem as sociedades de fins especificos, geraram um PPA e, ao gerar 0 PPA
com TJLP, foram ao BNDES, buscaram financiamento, o que gerou a grande transformac&o que aconteceu nos volumes
de investimento, segja das novas hidrel étricas, sgja da edlica, seja da solar, sgja das linhas de transmissdo.

NOs iremos viver um momento bastante interessante e, Ministro, acho que isso deveria ser testado. Falo isso ao Ministro,
a0 Paul o Pedrosa, ao Presidente da Eletrobras, atodo setor e aNacdo brasileiraque nos acompanha, porque nds precisamos
saber como 0 mercado havera de responder a isso. Nés estamos vivendo um novo momento. Nos ndo teremos as SPEs
com a participacéo, imagino, das subsidiarias da Eletrobras sem a TJLP. E eu gostaria de entender qual serdamodelagem
para as debéntures estruturadas, que terdo, narealidade, o grande papel de capitar e de financiar os investimentos desses
novos leildes. Entdo, acho que essa € uma questdo que deve ser abordada pelo Sr. Ministro.

E eu quero dizer agui, por uma questdo de justica, Presidente Wilson Ferreira: a Eletrobras precisa parar de ser a geni
nesse processo. A Eletrobras financiou boa parte do que aconteceu, certo ou errado, com as suas controvérsias ou néo,
com relagdo a579; e financiou com perda de ativo e com perda de eficiéncia, 0 que significou que boa parte dos prejuizos
carregados pela Eletrobras nesses anos aqui apresentados ndo foi culpa dos funcionérios da Eletrobras e ndo foi culpa
da direcdo da Eletrobras; e sim culpa da decisdo politica que se tomou. E ai, naguela decisdo politica, houve acertos e
houve erros.

Acho que a questdo das hidrel étricas amortizadas precisava ser discutida, porque a distribuicéo de dividendos eraabsurda
neste Pais. H4 um escandalo de distribuicéo de dividendos em determinadas empresas do setor elétrico anterior a 579,
e, em func&o dos problemas que a 579 gerou, ndo se discute mais isso. Nao se discute mais isso. Entdo, é preciso repor
com serenidade, de forma tranquila, averdade.

A verdade é que a Cemig, por exemplo - e aqui sem nenhum problema aos mineiros; ao contrério, as minhas homenagens
aos mineiros -, fazia a distribuicéo de dividendos absurdamente elevada, a custa de hidrel étricas ja amortizadas e pagas,
gue ndo eram correspondidas natarifa da energia praticada ou na venda da energia praticada.

Isso ndo significa dizer que o fim da RGG e o fim de outras questdes dentro da 579 ndo tenham sido um equivoco.
Portanto, apenas para registro, quero dizer que o lucro alcancado em 2016 pela Eletrobras, em boa parte, foi pela RBSE,
quefoi paga, que estavadevida a Eletrobras, grande transmissora do setor elétrico e que, durante trés anos, bancou afata
de capacidade do Tesouro de receber a suaindenizac&o e, com isso, foi fortemente penalizada.

Apenas para ndo transformar aqui o discurso de que a Eletrobras € um exemplo de ineficiéncia, que a Eletrobras néo foi
capaz de alavancar a capacidade energética brasileira, que ndo foi capaz de fazer a interligag@o de um verdadeiro pais
continental como o Brasil e que ndo foi capaz de fazer um avanco significativo dos investimentos.

E nds estamos diante, Ministro... E aqui quero louvar ainiciativade V. Ex? porqueV. Ex2estatrazendo um grande debate.
E esse debate precisa ser feito, volto adizer, sem paix8es, sem distor¢fes, com analises absol utamente isentas. E acho que
nos precisamos viver algumas experiéncias. Ndo fizemos nenhum leil&o até agora com a nova posi¢éo de financiamento.
NOs ja fizemos alguns leildes, inclusive quando eu estava no Ministério, sem a participacdo das empresas do sistema
Eletrobras, mas ainda sob a égide do PPA sendo financiado por TJLP pelo BNDS.

Agora n6s vamos fazer um novo momento de leildo, em que nés teremos leildes de linhas de transmissdo, |eilfes de
geracdo de energia elétrica, sem a TJLP e sem a participacdo das empresas do setor Eletrobras.

Dito isso, pergunto a Senadora V anessa se gostaria de acrescentar alguma coisa.

A SR2 VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e CidadanialPCdoB - AM) - Presidente, eu até
gostaria, mas, em homenagem ameus pares, que ainda vao fazer questionamento, quero me resumir arepetir as perguntas
de que eu ndo ouvi as respostas:

Primeiro. Os estudos, pelo que entendi, foram encomendados ao BNDES que deve entregar...
O SR. FERNANDO COELHO FILHO (Fora do microfone.) - Asdistribuidoras.
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A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Das distribuidoras.

Eu quero do ponto de vista geral, da privatizacéo...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Da modelagem.

A SR2 VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Da modelagem,
exatamente.

Porque o que nés temos aqui de oficial, de legal, Senador Eduardo Braga, € algo assim inacreditavel, mas é a Resolucéo
n° 13, de 23 de agosto de 2017, do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica e,
veja, assinado por Moreira Franco.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Nao, mas é porque 0 PND estano PPl hoje.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/lPCdoB - AM) - Sim, mas a pergunta
guefizaV. Ex3 Ministro - e ndo captel aresposta -, foi aseguinte: quais estudos j& foram realizados para privatizagdo da
Eletrobras; quem realizou os estudos; se esses estudos estdo disponiveis; qual o cronograma de privatizacdo e seaideia
do Governo é fazer por medida provisoria ou por projeto de lel. Sao perguntas muito simples.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Jarespondi.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Ele jarespondeu.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Ent&o essa me escapoul.
Foi quando eu atendi...

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Perdéo, sobre a questdo do BNDES de que estamos recebendo a modelagem
nesta quinta-feira, no que diz respeito as distribuidoras, tera o cronograma.

Sobre os impactos e os beneficios dos estudos feitos da privatizacao da Eletrobras, nos temos uma série de estudos feitos
por bancos privados, por consultorias privadas, pessoas que estdo compl etamente distantes dainfluéncia do Governo para
poder apontar se € melhor ou pior, que sdo os que fazem as avaliagBes das empresas de infraestrutura e de energia como
um todo, mostrando o ganho que isso tera e 0 quanto se deixou de ganhar ao longo desse tempo. Eu posso passar para
asenhora.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Ha um estudo oficial
encomendado pelo Ministério nesse sentido?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - N6s temos um estudo contratado, se néo me engano, ainda na gestao passada
sobre a reorganizacéo da Eletrobras que ndo prevé esse modelo que nés estamos querendo adotar.

A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Mas eu me refiro da
privatizacdo, Ministro.
O SR. FERNANDO COELHO FILHO - E sobre a privatizagzo.

Ha falando sobre a privatizagdo da Eletrobras, mas ndo na model agem que nds estamos propondo, que € uma diluicdo da
participacdo da Unido e ndo pela venda de agoes.

Eu posso trazer para a senhora todos os estudos que nés temos, que nos embasaram, € mando para o seu gabinete.

Sobre aquestdo, maisumavez, de medidaprovisoriaou de projeto delei, quem vai decidir evidentemente essamodelagem
que, de novo, ndo é de venda da empresa, € de como serdo ofertados esses ativos da Eletrobras, quem va tomar essa
decisdo € o Governo como um todo, a Casa Civil, ndo é o Ministério de Minas e Energia. A minha expectativa € de que
nos possamos ter isso fechado nos proximos dias.

A SRaVANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Parlamentar Democracia e Cidadania/PCdoB - AM) - Obrigada, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Agradeco aV. Ex2e passo a palavra a Senadora Angela Portela.

A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPDT - RR) - Muito obrigada, Sr.
Presidente.

O SR. HEL10 JOSE (PMDB - DF) - Sr. Presidente, é sobre as constatages...
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Senador Hélio José.

O SR. HEL 10 JOSE (PMDB - DF) - Rapidinho, Angela, rapidinho.
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Ministro, louvo o seu esforco, a sua delicadeza e a sua tranquilidade nas respostas, mas precisamos fazer muitos mais
debates com relagdo ao tema.

O Ministro Eduardo Braga colocava a importancia da revisdo dos contratos que oneram, sobremaneira, a tarifa elétrica
energética brasileira, de modo que o consumidor brasileiro, o contribuinte, nosso patrdo maior, paga umacontade energia
altissma na sua casa, uma das maiores do mundo, por aqueles contratos absurdos de megawatts termelétricos, que
deveriam ser revistos. Essa era uma posi¢do que o Braga j& colocou em vérias oportunidades agui e que nés estamos
discutindo os efeitos que isso produzird, porque, se a Aneel indicaque vai haver um aumento de 7% a 17% e ainda houve
esse problema da falta de revisdo disso e da mé&o do capitalista, a situagdo val piorar muito mais.

Sinceramente, eu respeito 0 seu ponto de vista, sou contra a maioria deles, mas, respeitosamente, acho que podemos
continuar o debate. Eu queria colocar a importancia de continuar o debate. Que V. Ex2 defenda junto ao Governo que
mande um projeto de lel e ndo uma medida provisoria, porque nds estamos mexendo com um processo muito sério para o
Brasil como um todo, que exigird um debate muito maior, e que ndo passe V. Ex3, que € uma pessoa esfor¢ada - sabemos
da sua boa vontade - esse recibo...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Senador, para concluir.

O SR. HELIO JOSE (PMDB - DF) - ... de entregar, no afogadilho, 0 nosso patrimdnio, por interesses ou estudos
apressados.

Acho que a iniciativa privada tem interesse nos estudos que atendem a ela. Nés temos de ver os estudos dos nossos
institutos brasileiros, de nacionalistas para vermos se real mente os estudos dainiciativa privada condizem com averdade.

Obrigado, Braga. Desculpe ai...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradeco aV. Ex&
Com a palavraa Senadora Angela Portela.

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPDT - RR) - Obrigada, Sr. Presidente.

Sr. Ministro, eu entendo que a privatizagdo da Eletrobras é um risco muito grande para a seguranca energética do Pais,
um risco maior ainda para Roraima, que € o Unico Estado da Federacdo que ainda esta no sistemaisolado nacional, Unico.

Roraimaluta hd muitos anos para que sgja construido, Ministro, o Linh&o de Tucurui. Ja estivemos, em inimeras ocasi es
- a Bancada federal, a Governadora do Estado -, no Ministério das Minas e Energia, com o Presidente, que, inclusive,
prometeu, na reunido da Bancada, que iria resolver em 30 dias o problema que emperrava a construcdo do Linho de
Tucurui, que é aunicaformaviave de interligar Roraima ao sistema el étrico nacional, a Unicaforma.

Lamentavelmente, Senador Eduardo Braga, néo se toca mais no assunto da construgdo do Linh&o, e 0 nosso Estado vive
constantes apagdes: trés, quatro horas faltando energia na capital e nos Municipios do interior.

Ent&o, eu entendo que privatizar a Eletrobras vai piorar asituacdo do Pais e ado meu Estado, sem divida nenhuma.

Eu lembro aqui, Ministro, que houve, nasemana passada, umaaudiéncia publicana Assembleia L egisativade Roraima, e
o Presidente daEletrobras|a, Anselmo Brasil, afirmou que o Ministério de Minase Energiavai inverter amatriz energeética
de Roraima, que agora o Ministério de Minas e Energia esta desenvolvendo diversos projetos de energia solar, edlicae
de biomassa e que a Prefeitura da capital vai gerar energia, a Prefeiturade Boa Vistavai gerar energia e que a Eletrobras
val operar e supervisionar. Eu pergunto ao senhor: qual € o modelo energético que o Governo Temer quer implantar em
Roraima? Va continuar com a possibilidade de concluir o Linh&o de Tucurui, que a forma mais correta de interligar o
Estado ao sistemaelétrico nacional, ou vai investir, mudando total mente amatriz energéticado Estado, em energiaedlica,
em energiasolar e de biomassa, gerada pela Prefeitura de Boa Vista? Uma coisa de que nuncaouvi falar € prefeituragerar
energia para abastecer um Estado, abastecer uma capital. Queria uma resposta objetiva, clara: 0 Governo vai continuar
investindo para a construgd@o do Linh&o de Tucurui ou vai abandonar a construcéo do Linh&o de Tucurui e val investir
nessa hovamatriz energéticaque foi informada em audiéncia publicaocorridana Assembleia L egislativade Roraima pelo
Presidente Anselmo Brasil, da Eletrobras?

E uma coisa impressionante, Ministro. Eu quero uma resposta objetiva, porque nés ndo aguentamos mais!

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Senadora, diante da gravidade da pergunta de V. Ex& vamos
guebrar o que haviamos estabelecido - pego vénia aos Srs. Senadores -, para que 0 Ministro possa...

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Mas eu quero concluir. Essa
€ aprimeira pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Perddo.
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A SRAANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar daResisténciaDemocrética/PDT - RR) - A segundapergunta, Ministro,
€ amais importante que é sobre a matriz energética.

O Governo Federal, Governo Temer, lancou ha poucos meses um plano de investimento visando alicitacdo de 35 novos
lotesdelinhasdetransmissao de energiael étrica, quase 7 mil quilémetrosderede; 12 bilhdes serdo investidos naampliacéo
de novasredes detransmisséo de energiael étrica. Como é que sejustifica, Ministro, o meu Estado ficar absolutamente fora
desse plano deinvestimento? Por que esse desprezo com Roraima? Por que essa falta de compromisso deinterligar o nosso
Estado ao sistema el étrico nacional, considerando que a seguranca energética dos Estados é responsabilidade da Unido?

Eu queriadizer também, Ministro, que é uma unanimidade entre os consumidores de energia el étrica de Roraima, tanto os
consumidores residenciais quanto empresarias, que, depois que a Eletrobras assumiu a CERR, a companhia distribuidora
local, piorou o fornecimento de energia para todos nés. O que estd acontecendo? A CERR ndo distribui mais, ndo
opera mais; a Eletrobras assumiu a responsabilidade, e o servigo piorou. Piorou! E uma unanimidade entre todos os
consumidores.

Entdo, Ministro, eu queria deixar agui 0 nosso repldio em relagdo a esse tratamento do Governo Temer, que ndo se
preocupou, em nenhum momento, com a seguranca energeética do nosso Estado, lamentavel mente.

Ent&o, eu queria respostas objetivas, claras de V. Ex2 em relagdo aisso.
E agradego ao Presidente por permitir que ele responda imediatamente a esses questionamentos que fago.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Tem apalavra, pode faar.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Queria agradecer & Senadora Angela, também tive a oportunidade de ser
Parlamentar com ela na Camara.

Quero discordar de que a gente ndo deu aten¢do a essa questdo do linh@o de Roraima. A senhora mesma foi algumas
vezes, com a Bancada, com a governadora, ao meu gabinete. Nés estivemos tratando desse assunto com o Governo. Esse
assunto do linhdo ndo esta parado no nosso Governo apenas, essa licitagdo € de 2010. N6s sO assumimos ha um ano,
entdo, ha seis anos que ele ja vem, digamos assim, sem acontecer. E quis o destino - esse é um assunto téo sensivel -
que calhasse de meu Secretério de Energia Elétrica ter trabalhado na obra; ele trabalhou nessa obra, empregado de um
parceiro privado com a Eletronorte.

NOs fizemos uma série de gestdes. A informag&o que eu tive é de que houve um funeral de uma lideranca indigena que
tinhafalecido. O rito do funeral deles é diferente do nosso: se ndo me engano, €les tém um luto um pouco mais prolongado
do que 0 nosso costume, e esse luto teria se encerrado agora, dia 15 de setembro, quando eles poderiam voltar a debater
guestéo do linh&o Boa Vista-Manaus.

E tamanho o compromisso do Governo para fazer que nds estamos acertando com o parceiro privado para que ele saia
da obra e a deixe Unica e exclusivamente na mao do Governo, porque, sendo, ndo ha nenhum empreendedor que possa
fazer isso. E um dos melhores...

(Manifestacéo da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu queriapedir aos companheiros que estdo aqui acompanhando
aaudiéncia que, por favor, ndo se manifestem para que o Ministro possa fazer sua apresentaco.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - O Governo tem que fazer porque é papel do Governo chegar onde ainiciativa
privada ndo quer chegar. Isso é papel do Governo. E assim que é no Luz para Todos, é por isso que nés vamos manter.
E por isso que se faz uma série de coisas. Agora, ndo é papel do Governo estar pagando ineficiéncia da empresa, ndo
€ papel do Governo estar pagando um bocado de funcionario que percebe muitos valores... Nao os que trabalham, mas
muita gente que ndo trabalha. Nao é papel da populacéo estar pagando isso. Nao é papel da populacéo estar pagando por
uma série de ineficiéncias.

O Senador Eduardo Braga tem raz&o no que ele falou. N&o é que a Eletrobras ndo prestou para fazer o crescimento e o
desenvolvimento energético do Brasil. Elateve um papel extremamente relevante, porém, nos Ultimos anos, justamente
por ndo se proteger de més decisdes que foram impostas a empresa, a empresa sofreu. Porque, se tivessem deixado os
funcionérios de bem da empresa tomarem as decisdes, duvido que eles tivessem feito muitas coisas como fizeram a
Eletrobras fazer no passado. Agora, € disso que a gente quer proteger.

E por que ndo entrou nenhum leildo, Senadora, com todo respeito, para poder interligar? Porque, se eu fizer qualquer que
sgja o leildo, com o historico que existe de ndo conseguirmos passar hessa Reserva Indigena...
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O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Waimiri-Atroari.
A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Waimiri-Atroari.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - ... Waimiri-Atroari, se 0 Governo brasileiro ndo teve condices, vocé acha
gue um privado vai oferecer um lote para participar desse leil&o? O leildo é deserto, ndo tenho a menor divida de que é
isso que vai acontecer. O leil&o é deserto, porque ndo tem...

Porém, o Senador falou aqui: paga-se em cinco meses. Esse talvez sgja 0 melhor retorno para poder fazer, talvez sgja
o0 melhor negdcio que exista. Se a Eletronorte vier fazer essa linha, que é o que a gente quer, talvez esse sgja 0 melhor
investimento que a Eletronorte possa fazer, porque € tdo grande o custo de geracdo no Estado de Roraima que, sO para
interligar, o payback, o tempo parater retorno desse capital, € de menos de um ano.

Entdo, por que ndo comegou? Nao comegou porque nds ndo tivemos ainda a autorizagdo da Funal para passar nas terras
indigenas. E eu tenho dividaquanto aser terraindigena, eu acho que é margem de serviddo da BR. Essaéaminhaopini&o,
mas eu respeito quem deladivirja. Nao sou eu quem trata desse assunto, quem trata € a Funai, respeitando alegislacdo.
Agora, ndo daparaagente achar que o problema é esse quando vocé chega paranegociar e vé que ndo sdo osindios - diga-
se de passagem - que criam dificuldades, mas outras pessoas, que dizem que, para poder passar umalinha de transmissao,
vocé tem de acertar um pedéagio. Nao da para a gente botar a Eletrobras para pagar isso, eu hdo concordo.

Aconteceu agora no Nordeste, ndo vou dizer onde, o seguinte. Umatribo indigena apareceu no escritério de umaempresa
da Eletrobras querendo cobrar pela passagem de umalinha de transmissdo. Eu mandei buscar os detalhes. H450 anos que
alinha de transmissdo esta |4, e agora estdo querendo cobrar pela passagem. N&o da para a Eletrobras pagar isso, ndo da
para o povo brasileiro pagar. Entdo, nds precisamos, enguanto governo...

E reconheco que agente ndo tem conseguido avangar, assim como o governo passado também néo conseguiu em 6 anos. A
gente, em um ano, N30 conseguiu avangar, mas, paramostrar que queremos executar essa obra, jafizemos essa negociagéo
com aempresa privada... E sabem o que a empresa privada queria? Ela queria destratar o contrato, ela queriarescindi-lo.
Ai, se a gente fosse fazer outra licitagdo, n&o ia aparecer quem quisesse. E por isso que nds estamos querendo manter o
contrato atual, porque eu sei da situacéo delicadaem que estd o Estado de Roraima, eu sei da precariedade no fornecimento
deenergiavindadaVenezuela, que ndo esta conseguindo suprir o que nds tinhamos acordado, eisso implicafornecimento
de péssima qualidade no Estado de V. Ex2. E por isso que nds queremos que uma obra como essa sgja feita pelo Governo.
Se ndo for pelo Governo, outro ndo afard

A Eletronorte tem um funding, e nés estamos garantindo esse funding para ela fazer essa pbra Porém, sgja a Eletronorte
ou qualquer outra empresa, ndo ha autorizagdo ainda para serem acessadas essas terras. E nisso que se esta esbarrando.
Eujacdficiei...

A SRaANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Ministro, me permita...

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Eu jaoficiei ao Ministro da Justica. Depois eu posso até mandar uma copia
desse oficio para a senhora. Passou-se o dia 15 falando da necessidade de se retomar a atencéo, agora que se encerrou o
periodo de |uto, para que a gente pudesse avancar nesse debate. Eu concordo com a senhora quando fala que a qualidade
do servico oferecido 14 n&o é a que a popul agio de Roraima merece. E por isso que estamos trabal hando paramelhoré-la.
Eu néo posso contestar o quefoi dito porque ndo ouvi as declaragbes do servidor, porém eu posso dizer paraasenhorauma
coisa: nds estamos estudando sim... Pelo preco que se paga pela energia em Roraima, a gente pode implantar 1a solucées
aternativas, inclusive a solar. Estamos estudando a possibilidade de fazer um leil&o de energia solar para o Estado de
Roraima.

A SREANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da ResisténciaDemocrética/PDT - RR) - Além da construcgo do linh&o
gue va interligar Roraima ao sistema el étrico.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Sim, uma coisanao conflitacom aoutra. A ideia € que possamoster o sistema
interligado e que possamos ter um sistema, que hoje € basi camente sustentado pelalinha da 'V enezuela ou por um sistema
de termel étricas a diesel, que no futuro seja menos dependente da termelétrica a diesel e possa ter uma parte renovavel.
Isso a gente estd estudando dentro do Ministério. Agora, se vamos acabar com um tipo de geracdo parater s6 outra...
N&o €isso 0 que agente esta...

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPDT - RR) - E o quefoi dito naaudiéncia
publica pelo Sr. Brasil...

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Tudo bem, mas eu estou dizendo a senhora...
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A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - ...sobre a nova matriz
energética de Roraima.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Sera uma nova matriz energética, mas ndo ira substituir totalmente a que ja
existela. Entdo, isto é verdade: nés estamos querendo limpar a matriz energética dos sistemas i solados da Amazénia para
poder, em vez de gerar tanto diesel, continuar gerando diesel pelo desafio dalogisticaque sdo os sistemasisolados. Masa
gente entende que em algumas locali dades serd possivel a geracéo de fontes renovéveis para poder diminuir essa questéo
da pegada de carbono.

A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Ministro, eu sou favoravel
a novos projetos de energia renovavel, biomassa, edlica, solar. Até porque nés temos um nimero muito elevado de
comunidades indigenas que precisam sair da dependénciado dleo diesel.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Do gerador.

A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPDT - RR) - Do gerador. Isso é
indiscutivel. E fico muito feliz de saber que o projeto de construgéo do linh&o de Tucurui vai continuar.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Setiver autorizacdo da Funai, a Eletronorte esta pronta para comecar a obra.
Nés temos os recursos garantidos pelo Governo, nés temos a disposi¢do Diretor Paruc, que é o Diretor de Engenharia
da Eletronorte, ja processou essas negociacdes com a supervisdo do Presidente da Eletrobras para que a gente possa
tirar 0 socio privado e 0 Governo possa executar essa obra. Porém, eu ndo tenho como comegar enquanto eu ndo tiver
a autorizagdo da Funai.

A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Claro, claro. Eu entendo
perfeitamente o processo, tenho acompanhado ao longo dos anos.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Nos leildes de linha de transmissdo a gente colocou uma série... Quem diz
da necessidade dessas linhas de transmissdo e onde sdo ndo é o Ministro de Minas e Energia, € o Operador Nacional do
Sistema, para poder melhorar adistribuicdo da carga, junto com a EPE, que é a Empresa de Pesquisas Energéticas. Entao,
esses |otes sdo levantados, essa necessidade, e agente leva ao mercado para poder oferecer aosinvestidores que queiram,
enfim, adquirir essas concessdes e fazer esses investimentos.

Ent&o, basicamente, ndo tenho preconceito...

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - O senhor tem conhecimento,
Ministro?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Sobre?

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - O senhor tem conhecimento
de que a Prefeitura de Boa Vista poderd gerar energia para a capital ?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - N&o. Na verdade, qualquer empresa pode gerar como autogeracdo ou como
geracdo distribuida. Se elavai querer gerar energia, a Prefeitura, sgja de Boa Vista ou de Petrolina, minha cidade, para
poder diminuir a conta que ela paga na baixa tensdo, hoje é possivel, é permitido. Ela faz investimento...

A SR2 ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPDT - RR) - Esse projeto estd em
andamento no Ministério de Minas e Energia?

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - N&o. Com a gente, ndo, porque ndo depende de nds. Isso é um investimento
feito pela Prefeitura. A Prefeitura deve ter uma conta, de qualquer cidade, vamos aqui ndo fulanizar, ela deve ter uma
contade dez e, ao fazer o0 investimento para gerar parte da sua energia, pode estar vendo ai um ganho no preco da energia
gue ela paga. Isso hojeja é permitido ser feito, seja vocé na sua casa, a senhora, na sua casa, cComo qual quer outra pessoa,
OU uma empresa, ou uma entidade publica como, inclusive, o Senador Eduardo Bragainiciou e eu tive a oportunidade de
inaugurar no Ministério de Minas e Energia. Eu gero parte da energia que nés temos |&. Ent&o, eu abato j&, hoje, em torno
de 5%, 6% da energia que a gente consumia, deixo de pagar a CEB, porgue a gente gerano nosso telhado. 1sso é possivel
ser feito, agora, isso ndo é feito por nés, € umainiciativa que é feita pelo agente que manifestar interesse.

A SREANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar daResisténciaDemocrética/lPDT - RR) - Claro, masagui ndo é o agente
que estéd manifestando interesse. E o Ministério de Minas e Energia, segundo o Presidente da Eletrobras 14 no Estado.
S6 queriadeixar claro isso.
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O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Nao, ndo. Mas eu estou deixando claro paraasenhora. O Ministério de Minas
e Energia tem planos sim para, a0 invés de fazer um leildo de uma térmica a diesel, fazer um leil&o de energia solar.
Mas isso ndo tem nada a ver com projeto de prefeitura A, B ou C. 1sso é para poder, em vez de pagar R$1,3 mil, R$1,4
mil 0 megawatt em uma termoel étrica em Roraima, a gente poder pagar R$400, R$500 numa geragdo mais limpa ld em
Roraima. Isso nés estamos estudando. N6s vamos fazer um leil&o e pode ganhar quem quiser, como ganharam os leildes
dos sistemas isolados.

Agora, se a prefeitura de determinada cidade esta pensando em fazer isso, esse € um projeto dela, ela pede autorizagdo
aAneel, faz aligacdo narede e compensa a sua energia.

A SR2ANGELA PORTELA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PDT - RR) - Obrigada, Ministro.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradeco a Senadora, agradeco ao Ministro e passo apalavra...
O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - BA) - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - V. Ex2tem a palavra pela ordem.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA. Pela ordem.) - Pelo adiantado da
hora, é possivel ampliar de trés para cinco Senadores?

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Com toda a certeza.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - BA) - Isso vai facilitar...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Com certeza.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - ...enormemente a argui¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Ent&o, sem mais del onga, passo apalavraao Senador Paulo Rocha

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - PA) - Sr. Presidente, primeiro, quero
parabenizar as duas Comissdes, a Cl e a CAE, pelo debate oportuno, porque se exige esta discussdo ho momento em que
vive 0 nosso Pais.

A segunda questéo é relativa a presenca do Ministro. O Sr. Ministro Fernando, além de ser uma pessoa bem preparada
paraaérea, deve ter sido preparado muito mais paravir agui tentar nos convencer dessa posi¢ao que o Governo jatomou.
Acho, inclusive, que é muita coragem sua, dado o processo que ja se construiu neste Pais com esse tema.

Eu queria separar aqui um debate que sempre vem nesta discussdo sobre a questdo ideolbgica entre os privatistas e os
estatistas. N&o € o caso aqui, para ndo prejudicar o debate no momento em que estamos vivendo e, principalmente, nessa
situacdo em que esta colocado um patrimdnio t&o importante do nosso Pais. Ndo é so patrimbnio como riqueza do nosso
Pais, mas também é um setor estratégico do desenvolvimento do nosso Pais. Por isso, este debate tem de ser feito com
profundidade, sem ficar nessa dualidade ideol 6gica.

Primeiro, eu Ihe queria falar, lembrando a intervengéo da nossa Senadora em relagdo a Roraima, que o setor elétrico
é, sim, um setor estratégico da humanidade, de um pais que ainda esta em plena fase de desenvolvimento. E errado, é
incorreto a gente abrir méo disso. Num pais em que toda essa riqueza ainda esta para se desenvolver, para ser distribuida
para os cidaddos que ainda estdo a distancias muito grandes, a presenca do Estado é fundamental para processar esse
desenvolvimento. Além disso, precisa deter em suamao, como Estado, situagdes estratégicas para dialogar com o mundo
moderno. E assim que fazem os paises ja desenvolvidos, os Estados Unidos etc. Eles ndo abrem mé&o de certas coisas.

Por exemplo, se ndo fosse a presenca do Estado para subsidiar o Programa Luz para Todos, 0 senhor ndo estaria
inaugurando hoje ou entregando ordens de servico nos Estados mais distantes aonde a luz ndo chegou. Mesmo a
distribuidoralasendo privatizada, o senhor sabe que o Governo Federal entracom um subsidio grande para processar esse
programa. Entendeu? Aliés, foram setores privados, como no caso do Pard, que atrasaram, inclusive, o programa.

O senhor sabe que a Celpafoi privatizada e ainda ndo se universalizou tudo |a porque o setor, no caso da Celpa, atrasou
por causa da faléncia dessa empresa |4, que foi vendida para outra, que agora esta recuperando.

O sistemaisolado... A interligaco do sistemaisolado foi, sim, por causa da presenca do Estado. Se ndo fosse a Eletrobras
e a presenca do Estado, ndo se faria o Linh&o Tucurui-Manaus e Tucurui-Amapa, inclusive com a tecnologia que foi
usada, enfrentando até mesmo os problemas ambientais. Por isso, ndo so se detém aimportancia desse patrimonio, como
se detém outra coisa: ndo fosse ainteligéncia acumulada ao longo dos anos no setor elétrico, ndo sefaria, por exemplo, o
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Linhdo. Ali hatécnicos e companheiros, e a gente tem que respeitéa-|os, porque ndo séo apenas funcionarios que ganham
facil; hainteligénciala
(Manifestaco da plateia.)

O SR. PAUL O ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - PA) - Hainteligéncial& Foi a Eletronorte
gue inventou atorre por que passa o Linh&o, por cima dafloresta, para evitar o desmatamento etc.

Foi ainteligéncia do setor acumulada ao longo dos anos, e vocé sabe disso, para acontecer Belo Monte. Se se iniciasse
com aguela primeira proposta da chamada Kararad, na verdade se faria um grande oceano no meio da floresta. Foi a
inteligéncia do setor que avangou para um projeto em que se estabeleceu a linha d'agua, e nédo so alinha d'agua, mas os
canais que foram construidos la em Belo Monte, para a agua pegar uma velocidade, entrar no canal e produzir a energia
l& E foi com a presencado Estado, améo forte do Estado. Todo mundo sabe que, para se fazer Belo Monte - que erapara
resolver o problema, sendo nos voltariamos para 0 apagao -, houve subsidio estatal, porque a compensagéo, na producdo
de energia, vocés sabem que fica aquém do tamanho do investimento que se fez em Belo Monte.

Por isso, quero dizer o seguinte: essa questdo € estratégica para 0 nosso Pais, para 0 nosso desenvolvimento, e portanto
a gente ndo pode abrir mé&o disso.

Entdo, eu queria colocar - e ja peco desculpas a V. Ex3, porque eu vou intervir agui, mas ndo vou estar presente no seu
comentario, porque estou sendo chamado para uma outra tarefa ali importante, em que tenho que estar presente, sobre a
reforma politica; esta acontecendo uma reunido, e nds precisamos estar |4 também - o seguinte, Ministro: a questdo da
inoportunidade da discussdo do problema. Todos nds sabemos que 0 nosso Pais esta em crise econdmica, esta sem poder
de barganha perante outros paises. NGs estamos com um problema politico. O Governo que esta ai, com todo o respeito,
ndo tem forga, ndo tem representatividade perante o Pais para poder estar mexendo nessas questdes t&o fundamentais
para a histéria do nosso Pais, para o patriménio do nosso Pais. Entéo, esta € uma oportunidade, e eu queria colocar aqui
paratodos.

Depois tem a questdo da privatizaggo da Eletrobras - e vocé esta se dedicando a explicar para nos que é boa para o Pais
-, que é nociva para o Pais. Falta esclarecer melhor se o preco, depois de toda essa modelagéo - como vocé chamou -,
nao vai aumentar o prego da energia para o consumidor. Falta dar nimeros e melhores esclarecimentos, porque a prépria
Aneel esta trazendo divergéncia nessa questdo.

Depois, ndo vai resolver o problema do déficit plblico, que € uma das justificativas! Os outros processos anteriores... E
guando eu digo da questédo do momento, Ministro, emborarespeite o senhor como Ministro do Governo, por exemplo, na
épocado Fernando Henrique Cardoso, ele tinha autoridade de fazer o que fez no processo de privatizag&o, porque eraum
governo que veio daforcadaeleicdo do povo, tinhaforcapolitica e fez. Mas, mesmo assim, ajustificativaem que vocé se
baseia traz divergéncia no resultado! Usar o exemplo da Vale do Rio Doce como instrumento de privatizagdo que depois
beneficiou o Pais... 1sso em termos de desenvolvimento para o nosso Pais?

Depois, a questdo da modernidade do setor telefénico. E verdade, todo mundo tem agora o seu celular e etc., mas, em
termos de prestacéo de servico e de processo publico, ainda esta aguém, pelo arremate que foi feito, o preco que custou
para o nosso Pais.

Depois, a questdo da seguranca e da soberania...

(Soa a campainha.)
O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - PA) - Ministro, a questéo da segurancae
da soberania do nosso Pais. No minimo, ndo se defende a soberania do nosso Pais entregando facil as nossas coisas.

E eu também ndo queria colocar essa questdo que se tem colocado ai, 0 governo anterior, 0 governo passado, o Governo
de agora, etc., porque isso também, ndo estamos...

A Eletrobras é um patriménio queiniciou desde [ados militares. E olha que nds temos muita divergénciacom os militares,
mas foi de la que esses patrimonios foram sendo acrescidos no Estado brasileiro. Petrobras, Eletrobras... Alias, Petrobras,
ndo. Eletrobras, Telebras, etc. E depois cada governo foi acrescentando; alguns com erros, outros com acertos, a maioria
com acertos.

(Soa a campainha.)

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - PA) - 1sso € patrimdnio nosso, que ndo
pode ser resolvido dessa maneira. Pergunto: por que tem que ser privatizada a Eletrobras agora, dessa maneira?
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Agora, para brincar com o Sr. Ministro, com todo o respeito, se uma das justificativas fortes da venda da Eletrobras € a
recuperacdo do Rio S8o Francisco, cé para nds, vamos ter que vender um bocado de patrimdnio para a gente recuperar
um bocado de débito social que a gente tem por este Pais afora. Acho que nés estamos pagando alguma coisa. Estamos
pagando o déhito com os negros - a criagdo da cota nas universidades; débito com o programa de moradia Minha Casa
Minha Vida; a questdo da luz com o Programa Luz para Todos a gente est& pagando alguma coisa. Agora, se for para
pagar adegradacdo de um bocado de coisas que se fez neste Pais, nds vamos ter que vender a Eletrobras, Petrobras, Banco
do Brasil, Caixa Econbmica etc.

Ministro, para recuperar o Rio S30 Francisco, o Estado tem que buscar outro lugar, outro fundo. E errado vender o nosso
patriménio...

(Manifestacéo da galeria.)
O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - PA) - ...para poder recuperar.
(Soa a campainha.)

O SR. PAULO ROCHA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - PA) - Com todo o respeito, embora vocé
tenha nascido na beira do rio, mas tem outro lugar para buscar dinheiro para recuperar o rio. Tem um fundo no meio
ambiente, tem agora 0 Cédigo Florestal, em que ha obrigacdes para quem degradou recuperar as nascentes etc.

Obrigado, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Agradeco aV. Ex@e passo a palavra ao Senador Flexa Ribeiro.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/lPSDB - PA) - Sr. Presidente, Senador Eduardo Braga, Ministro
Fernando Coelho Filho, Sr8s Senadoras, Srs. Senadores, primeiro, s6 um registro. Nés usamos quatro horas, das 8h30 até
12h30, e ouvimos quatro Senadores.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Perddo, nés ja ouvimos...

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - N&o, até os quatro, 0s quatro primeiros.
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Que horas s&0?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Doze horas. Trés horas e meia.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - N6s ja ouvimos nove Senadores.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Dai, aceleramos agora.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Ja ouvimos nove Senadores.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Eu falo dos quatro primeiros. Foram trés horase meia,
eu cronometrei agui, estou aqui desde o inicio porque eu precisavafalar, questionar o nosso Ministro de Minas e Energia.

Ministro Fernando Filho, V. Ex2 estara retornando aqui j& na préxima semana, porque vamos ter outra audiéncia publica
também da maior importancia que € a do Codigo de Mineracdo, a 789, que trata da Cefem; a 790, que trata do codigo
e a 791 que trata da agéncia que vai substituir o DNPM. Entdo, V. Ex2 estd sendo aguardado, ja no dia 4 préximo, para
gue a gente possa fazer essa audiéncia também.

O assunto é téo importante, como € este, que uma audiéncia publica ndo esgota a discussdo por inteiro. N&o esgota. Eu
ouvi aqui varios discursos ideol 6gi cos, partidarios. E parte do Parlamento, cada Senador ou Senadora coloca a sua posi¢ao
em relagdo aquilo que pensa que é melhor na sua consciéncia para 0 nosso Pais.

Eu quero dizer que tenho maior respeito por todos os funcionarios, técnicos, que desenvolveram ao longo de todas essas
décadas, por seu esforgo para trazer o Brasil onde se encontra hoje. Quando nés falamos em trazer o capital privado
para acelerar o desenvolvimento do nosso Pais, ndo quer dizer que nés estejamos abrindo méo dessa inteligéncia que
foi construida. Muito pelo contréario. Se nés formos ver a questao das empresas que ja tiveram a participacdo do capital
privado, os técnicos que estavam nessa estatal continuam nessa mesma empresa agora como privada.

Senador Eduardo Braga, Ministro Fernando Filho, eu sempre digo que algumas del as séo privatizagdo entre aspas. A Vae
éumadelas, que a privatizaram, mas ndo a privatizaram, pero no mucho, usando o castelhano do nosso Presidente, porque
os fundos de pensdo entraram no capital, que junto com o governo, a Unido, faz maioria. Entdo, continua estatal.

Eu, uma vez aqui, numa audiéncia, quando sacaram o Roger Agnelli, de saudosa memodria, da presidéncia da Vale, tive

a oportunidade de falar ao ministro da Fazenda, a época, que ele vinha defendendo que era uma empresa privatizada, eu
39/54



Reunido de: 26/09/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

disse, entéo, que eu queriaver 0 governo, a época, sacar o presidente do Bradesco fora, porque, se esta privatizado, saque
o presidente do Bradesco, do Itad. Ai, sim, esta privatizado. Mas 0 governo saca o presidente da Vale e pde outro.

Eu, dificilmente, nas questfes politicas, ideoldgicas, acompanho a minha querida amiga Senadora Vanessa Grazziotin,
dificilmente. Estou sempredivergindo delano bom sentido, sempre, como eu digo, no alinhamento do que é melhor parao
nosso Pais. Elatem um caminho, eu tenho outro. Ao final, nds queremos chegar aum mesmo objetivo. Mas vou concordar
com ela sobre a Vale. Ndo tem outra, Ministro. E lamentével, é lamentavel. O meu Estado...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social DemocratalPSDB - PA) - O qué? Sim, vitima da Vae. Nao é da Vale, é da
concentragdo em uma empresa de mais de 90% da exploragdo mineral em valores, e que ndo deixa nada. E sobre isso nos
vamos poder debater no Codigo de Mineragdo, paraver se gjustamos i sso.

Ha 30 anos, agenteluta, e que € uma das bandeiras de todos os paraenses, pela verticalizagdo dos nossos minérios, agregar
valores, porque 0 minério é retirado, lavado e mandado embora, ndo fica nada no Estado.

E ai foram fazer uma sidertrgica com minério do Pard, o gas do Rio Grande do Norte, no Ceara. Eu até brinquei com o
Senador Tasso Jereissati, quando disse: Senador, é incrivel, nds lutamos ha décadas para existir uma siderdrgicano Para,
e 0 Ceara, com 0 hosso minério, com o gés do Rio Grande do Norte, vai ter asiderirgica. Entdo, essas deformagdes que
precisam de gjuste.

Mas, em fungao dessas def ormagfes, que neste momento so damaior importancia, que agente debata, e debataa exaustdo.
Ninguém pode ser contra. O Estado brasileiro perdeu a capacidade de investir. Esta com umadivida... Erainimaginavel
chegar a setenta e tantos por cento do PIB. N&o tem mais capacidade de endividamento.

Detodo esse déficit que esta ai - de 159 milhdes - va ver quanto é que se paga de juros da dividal E ndo se investe nada.
O investimento é de 11, 12 bilhdes. E o Estado brasileiro tem de investir em educagéo, tem de investir em salde, tem de
investir em seguranca. N&o tenho dividas disso. S80 areas nas quais a iniciativa privada ainda ndo mostrou interesse em
entrar. E s80 areas que dizem respeito a nés cidadéos, porque nds precisamos do atendimento do Estado.

Ent8o, para mim, Ministro, ndo existe o Estado maximo nem o Estado minimo, existe o Estado necessario. Onde for
preciso atender a sociedade, o Estado tem de se fazer presente. Até, talvez, incentivamento a captacdo de investimentos
paraque isso sgjafeito.

O que € que tem que se ver na questdo da energia? E ai eu falo - da mesma forma como fugi do tema quando falei dos
minérios - do quanto o Para é penalizado na questéo da energia el étrica. O Para é exportador de energia elétrica. Agora,
com Belo Monte, € muito mais. Dos 11 mil megawatts que vai gerar Belo Monte, s6 3% vao ficar no Parg, so 3%. O resto
todo vai para o Brasil. Otimo, nds somos brasileiros e queremos contribuir, mas n&o é justo que o Pard ndo possa ter,
pelo menos, Ministro, energia para o seu desenvolvimento. N&o é possivel que ainda existam M unicipios, regides do meu
Estado, que ndo tenham aenergiafirme de Tucurui. E impressionante! Santanado Araguaia, no extremo sul do Par4, limite
com o Tocantins, ndo tem energiade Tucurui. Vériosinvestimentos deixaram deir parala, como frigorificos, usinas. N&o
foram porque nédo ha energiafirme la No oeste do Parg, na margem esquerda do Pard, aindatem geracdo térmica. Agora,
agora, o linhdo esta chegando 14, esto fazendo a transposicio do Rio Amazonas para chegar 14 a Oriximina, Obidos,
em Alenquer.

Outro exemplo, Ministro, éallhado Marajé. Sdo 16 Municipios para os quais 0 Governo Federal tinhade ter um projeto.
S6 paraallhado Margj6, porque o Estado ndo tem capacidade de desenvolvé-la e tem 500 mil brasileiros|a sem energia.
E deva-se aisso... E quero aqui fazer uma homenagem ao engenheiro eletricista Nicias Ribeiro, que faleceu ha dez dias.
Foi ele quem brigou, junto com Almir Gabriel, parafazer o Tramo-Oeste para levar a energia de Tucurui para Santarém
e Itaituba para poder desenvolver.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - N&o, agoraé o segundo linh&o. Ficavamosdiscutindo...

O Governo, aépoca, dizia: "N&o, ndo ponhao linhdo porgque ndo tem consumo, ndo tem demanda.” E ai: "Ah, masnéo tem
demanda porque n&o tem energia." E aguela histéria: Quem nasceu primeiro: 0 ovo ou a galinha? Colocaram o linho e,
em vinte anos, estéo fazendo o segundo, porque o primeiro ja esta esgotado. Com Margj6 € amesma coisa: esta chegando
energiala

Ent&o, eu queriaperguntar, Ministro, objetivamenteaV . Ex2duas coisas. Primeiro, €inconcebivel queo brasileiro paraense
pague bandeira amarela ou bandeira vermelha, quando sdo acionadas as térmicas, para atender a demanda. O que noés
temos com isso? Se nds somos exportadores de energia, por queisso, Presidente Eduardo Braga, quefoi Ministro de Minas
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e Energia? V. Ex2 e eu fizemos uma emenda, junto com a Senadora Sandra Braga, tirando a bandeira dos Municipios
isolados. Mas os que estdo interligados no sistema nacional estdo penalizados. Por que isso? Por qué? Por que a popul agéo
de um Estado exportador tem de ser penalizada por aumento de tarifa? Porque o resto do Brasil esta consumindo e, entéo,
tem que se acionar atérmica? Eu queria que V. Ex® se posicionasse.

(Soa a campainha.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Outro assunto que jafoi aqui colocado é a questéo do
Luz para Todos. Eu fiz um pronunciamento na semana passada, Ministro. Encaminhel um oficio aV. Ex2 - acho que ja
deve ter chegado ao seu gabinete - e encaminhei um oficio ao Presidente Temer.

N&o hacomo o Programa L uz para Todos, que comegou L uz no Campo, lano Fernando Henrique, com o grande Senador e
Ministro Rodolpho Tourinho, ser extinto em 2018, como esta programado. Por qué? Porque ndo atingiraauniversalizaggo.

Ent8o, eu pediriaa V. Ex? que providenciasse a prorrogacéo do prazo. Eu queria sugerir a V. Ex2 que a prorrogagéo do
prazo ndo sejatemporal: "N&o, vamos passar de 18 para 20."

(Soa a campainha.)
O SR. FLEXA RIBEIRO (Blaoco Social Democrata/PSDB - PA) - Nao, vamos colocar que ele so sera extinto quando
atingir a universalizacao.
No Parg, Ministro, nés temos em torno de 170 mil familias ndo atendidas. 1sso representa em torno de 12% da nossa
populagéo que ndo é atendida, esperando o Luz para Todos.

Assimcomo V. Ex2foi aMinas, eu quero que V. Ex2vaao Parg, ndo pontual mente, mas que agente possafazer o programa
para atender aessas 170 mil familias dentro de um cronograma que seja possivel, sem essa pressdo de que vai ser extinto
0 programaem 2018.

Eu sei da grande preocupacéo do setor...
(Soa a campainha.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Socia Democrata/PSDB - PA) - ... que foi desmontado. Ele foi trucidado pela MP
579. E olha que nés fizemos aqui, no Senado Federal, vérias intervencgdes, alertando, alertando. N&o € que nés fossemos
técnicos ou experts na area. N&o. Eram informagdes que vinham e mostravam o gque aconteceria com o setor elétrico ao
aprovar aMP n° 579. Foi empurrado goela abaixo, goela abaixo pela entéo Presidente Dilma, com aguelafantasia de que
iriareduzir... Assim como ela quis reduzir os juros por decreto, ela quis reduzir o preco de energia também por medida
provisbria. Deu no que deu: além de ndo ter reduzido, ter aumentado atarifa, desestruturou o sistema como um todo.

(Soa a campainha.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - E, agora. V. EX3, iniciado pelo Senador Eduardo, esta
tentando arrumar o sistema.

Falaram aqui das distribuidoras dos Estados do Acre, de Roraima, do Amazonas,...
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Piaui, Alagoas.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social DemocratalPSDB - PA) - ... do Piaui também. Todas €elas insolventes, todas
elasinsolventes! Nao tinham amenor condicdo de oferecer o mercado, porque ninguém queria. “Tomaque o filho éteu”.
“N&o, esse aqui ndo, esse eu ndo quero”.

O que o Governo tem de fazer? Assume 0 passivo, traz para dentro da Eletrobras, que € uma mae generosa, traz para
dentro da Eletrobras, vamos arrumar, Senadora Regina...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - 1sso esta dentro da Uni&o.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Esta dentro da Uni&o. Eletrobras é Unido.
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - N&o é.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Néo €?

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Nao, o Tesouro € Uni&o.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Esta certo, mas para mim é amesma coisa. Descul pe-
me afalha, mas, paramim, é amesma coisa. O pau que da em Chico da em Francisco.
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O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Eletrobras é empresae ai tem ...

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/lPSDB - PA) - Entdo, Ministro, e, agora, vao ser colocadas aleildo
paraque elas... Deus queira que sejam.

Tenho aqui as perguntas que |lhe fiz, mas eu vou citar o exemplo do Estado do Para.

Eujative algumas conversas com o Senador Eduardo Braga, ndo no setor elétrico, no setor de saneamento, sobre aquestéo
da participagéo do capital privado.

No Pard, Senador Eduardo Braga, a Celpafoi privatizada no governo de Almir Gabriel. Ganhou uma empresa que havia
ganho outras privatizagbes em vérios Estados, ao final elatinha, parece, sete ou oito privatizagdes. Ou seja, ndo deu conta,
nado deu contal

E ai vem a pergunta. Gragas a Deus, nds conseguimos, no Parg, uma solucdo de mercado, ndo foi preciso voltar paraa
Unido para depois privatizar. Ndo, 0 mercado assumiu e hoje € uma das distribuidoras mais bem reconhecidas em nivel
nacional.

Mas eu perguntariaao Ministro, aV. Ex? como poderia sustar a participagdo de empresas ...
(Soa a campainha.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Socia Democrata/PSDB - PA) - ... que ndo tenham a capacidade de fazer o justo,
porgue, dentro da modelagem - eu conversava com o Senador Eduardo Braga -, sou a favor do capital privado, mas o
Estado brasileiro tem de fazer a modelagem. A modelagem é obrigaco nossa. Com que objetivo? Um, ter energia de
qualidade, firme, sem problemas. Dois, tarifa que seja adequada para o cidad&o brasileiro. N&o vai ser atarifa que o setor
privado venha querer colocar.

E ai nés estamos aqui porque é a Aneel € que regulaatarifa. Entdo, ndstemos de estar... Ela j& esta dizendo que, se fizer
isso, vai aumentar atarifade 7%...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Dezessete.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Dezessete. Imaginal Quer dizer, aagénciareguladora,
a agéncia que tem de fiscalizar sinaliza para o mercado que vai dar aumento de 17. Vai haver aumento de 17. N&o é que
vadar, val haver aumento. N&o é possivel.

Ent&o, Ministro, modelagem, por favor. Modelagem no sentido de ter qualidade e tarifa honesta, que segja efetivamente
aquela que todo brasileiro precisa para desenvolver, porque energia € sangue na veia para que a gente possa desenvol ver
0 nosso Pais. E, por dltimo...

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Para concluir. Para concluir.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Socia DemocratalPSDB - PA) - Para concluir, para concluir. Eu ia Ihe fazer uma
pergunta sobre concessdo patrocinada, mas vou deixar para uma outra oportuni dade.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Muito bem, muito bem. Senador Roberto Muniz.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Agradego enormemente, amigo
Flexa.

Presidente, queria saudar o senhor, saudar o Ministro Fernando Coelho e dizer que a gente fica muito feliz de ter um
jovem competente. Quero aqui deixar, de publico, os elogios que tenho ouvido falar do desempenho de V. Ex2 a frente
da pasta por diversas pessoas do setor e por diversos segmentos do setor de energia, mais notadamente o pessoa da parte
edlica, das energias renovaveis. Entdo, eu fico muito feliz de poder estar nesse instante aqui dividindo com V. Ex? esse
importante momento do Brasil, que fala sobre a quest&o da privatizacdo da Eletrobras.

Presidente, o tema € tdo eletrizante que eu acho que a gente deveria avangar depois em criar um novo momento para a
gente aprimorar o debate, principal mente depois da modelagem a que o hosso Ministro diz que vai ter acesso. Acho que,
primeiro, é aideia. NOs estamos entendendo aqui, Ministro, que o senhor esta trazendo uma ideia, certo? Mas com o0s
principios aindando muito claros, porque ndo fez amodel agem, eficadificil de agente aprofundar. Dizer que é afavor ou
contrasem ver amodelagem é realmente complicado. Quero colocar que o senhor foi muito feliz quando o senhor traz, no
seu primeiro eslaide, a questéo de que a Eletrobras € um orgulho dos brasileiros. E o senhor fala de alguns nimeros aqui
gue sdo importantissimos. Quero destacar dois. a Eletrobras tem relevancia porque é responsavel por 31% da capacidade
da geracdo de energia do Brasil, tem 239 usinas, e 70 mil quilémetros de linhas de transmissdo, com 47% do sistema.
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Eu estou col ocando essas duas questfes porque sdo como se fossem coisas apartadas. Elas funcionam juntas, masvocétem
empresas que, prioritariamente, investem, tém o seu desempenho, alocam recursos e tém o seu olhar para a transmi ssao;
e outras, para a geracao.

Eu queriainicialmente parabenizar V. Ex3 primeiro, pela confirmacdo do leildo de energia edlica e renovéveis, agoraem
dezembro. Acho que isso € fundamenta para a manutencéo da cadeia produtiva. Tivemos a oportunidade de falar com
V. Ex® aqui no Congresso, tivemos a oportunidade de falar em diversos momentos com V. Ex2 para dizer que isso que o
senhor fez traz de novo a possibilidade de nés mantermos a nossa capacidade de investimento, e o parque fabril, que foi
implementado nos Ultimos anos aqui no Brasil, poder ter um olhar estratégico sobre os préximos anos. Nos ndo estavamos
tendo leil&o nos ultimos dois anos, e, com esse leil&o, a gente retoma a possibilidade de manter essa producéo minima.

Mas eu queria trazer uma questdo para V. Ex2 - ndo sou muito conhecedor, e queria aproveitar dos dois Ministros a
Mesa - para saber: quem esta perdendo relevancia na nossa matriz energética? E a Eletrobras ou a producéo de energia
hidrelétrica? Quando vocé vé que a energia edlica passa de 9% e sobe para 11%, ela val diluindo, quando as energias
renovaveis e a energia fotovoltaica ampliam essa possibilidade da participagéo na geracao de energia - o pessoal jafala,
em 2030, algo muito proximo também de 10% ou 15%. Se isso realmente acontecer, é ébvio que € energia hidrelétrica
e consequentemente a Eletrobras poderd perder essarelevancia. Mas, se isso acontecer, quem vai ficar responsavel - e ai
Vou a0 encontro da proposta que o Senador fez como pergunta - por esse sistema minimo que garantiriaessaforca de ter,
dentro da capacidade estratégica do governo do Estado, do Governo Federal, a possibilidade de ele garantir essa energia
firmeminima? Ou sgja, ai éimportante dizer que, saindo a participagdo rel evante da El etrobras como um todo, o que sobra
a0 Estado estrategicamente como um papel além da regulacéo? E ai me preocupa quando o0 nosso regulador, a Aneel, ao
se colocar sobre a privatizagdo, a Unica coisa que veio, até esse momento, pelaimprensa, foi 0 aumento datarifa

Ou sgja, eu acho que, para que a gente fortaleca a possibilidade da privatizag8o, a gente precisa trazer para esse debate
- eal vem jaaprimeira proposta - que a Aneel esteja aqui e, com o olhar dela, possa avaliar quais 80 as consequéncias
da privatizacéo da Eletrobras, porque, se 0 sistema é um sistema regulado e com a saida da Eletrobras, a participagéo da
Aneel passa a ser de um papel muito mais importante, da qualidade de fazer a mediac&o entre o setor publico, privado e
0s consumidores, € muito importante que ela se posicione nesse instante, Ministro, para que, com o olhar dela, ela possa
fazer essa avaliac8o de impacto da privatizagdo da Eletrobras.

Essa € uma questao que eu querialevantar, ja pedindo ao nosso Presidente, que, 1a na nossa Comissao de Infraestrutura,
possamos trazer a Aneel para esse debate.

Uma segunda quest&o que quero colocar rapidamente é a questdo referente ao dever de casa. Achei muito interessante
guandofoi colocado que anovagestdo fez o dever de casa, por qué? Encontrou que as controladas ndo seguiam diretrizesda
holding, aincapacidade de controlar a gestéo e orienta¢&o do voto e do veto dos consel hos das controladas, as controladas
de geragdo e transmissdo se tornaram sub-holdings, taxas internas de retorno das SPEs invariavel mente abaixo ou muito
abaixo do aprovado no plano de negécio.

Ent&o, o que a gente percebeu é que ha um esforco, um esforco especifico para que haja um olhar sobre essas questées,
gerando uma nova gestéo, um novo formato de gestéo.

E ai a minha pergunta que eu vou deixar, mas vou ter de sair, infelizmente, & Quanto tempo serd necessé&rio para que
esses impactos possam ser percebidos nessa nova modelagem de gestdo? Porque, quando a gente fala dessa modelagem
de gestéo, se hAum novo model o, haverd novosimpactos. E quais sdo esses resultados esperados? Em quanto tempo esses
resultados e, quantitativamente, 0 que isso gerara na tabela que foi colocada aqui como o desempenho da Eletrobras, em
que, de 2012 para ca, houve um decréscimo no seu resultado?

Quero aproveitar até, depois, Senador Eduardo, para vocé me explicar, porque € muito dificil uma empresa ter uma
variac8o t8o grande. Ela saiu de 3 bilhdes negativos e foi para 6 negativos, depois, manteve 6; depois, elavai para 3; e,
depois, cai para 14. E houve algumas acOes, principal mente referentes a correcdo da tarifa, que devem ter gerado uma
melhoria nesse desempenho. O que a gente vai ver a frente? Se a Eletrobras estivesse mantendo o seu chogue de gestéo,
uma politica mais agressiva em relagéo a questao dos seus Custos...

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - BA) - ... e referenciamento dos custos
frente a tarifa, sera que isso melhoraria 0 desempenho e consequentemente traria um olhar melhor do setor privado na
validagdo, na avaliagcdo do valor dessa empresa? E serd que, se a gente colocasse isso tudo no mesmo bolo, nés ndo
estariamos enfraquecendo a Eletrobras? Ser& que néo seria necessario, para que a gente tivesse até um aprendizado do
processo, que a gente fatiasse em transmissao e geracdo? O que seria da geracdo e o que seria da transmissdo, e nédo

43/54



Reunido de: 26/09/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

entregar de vez todo o patriménio antes de ser melhorado? E aproveitar melhoria para ampliar a possibilidade da
permanéncia da propria Eletrobras em parcerias publico-privadas?

(Soa a campainha.)

O SR.ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - A minha pergunta vem ao encontro
de dizer que sb a crise permite essa avaliagdo, certo? Eu acho que o maior legado que V. Ex®vai trazer para esta Casa €
possibilitar a gente colocar de pé uma discussdo que, muitas vezes, ndo € possivel quando os governos sdo fortes. Com
governosfortes, apopulagéo ficablindadade saber arealidade. SO governosfrégeis, como V. Ex? perdoe-me, estafalando,
esta oportunizando a gente ter este debate aqui, porque, sendo, seria: vamos fazer |eildo, vai haver dinheiro no futuro, as
taxas sdo subsidiadas, e agentetem um crescimento com ciclos, em que haciclos de crescimento e ciclos de decrescimento.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Demaocracia Progressista/PP - BA) - Ent&o, nos temos de inverter essa
l6gica. O senhor traz para o debate, mesmo que ndo se configure, a possibilidade da privatizagdo da Eletrobras como um
todo. Se se configurar parte disso ou se ndo se configurar nada, quem ganha com esse debate sdo os funcionarios, porque
verdo a possibilidade, os que estéo 14, de ter uma empresa mais saudavel; e a sociedade, que vai ver de forma clara as
imperfei¢cdes da gestéo publica e também privada.

Nao existe... Eu sou completamente afavor da presenca do privado na gestéo consorciada com o setor publico. Eu tenho
isso como principio. Mas nenhum dos dois sozinhos € solucéo para nada.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Demaocracia Progressista/PP - BA) - O Estado monumental e grandioso
€ um resquicio de uma ditadura politica e de umaineficiéncia estatal; e também entregue apenas ao privado sem umaforte
regulacdo € entregar patrimonio a quem ndo merece. Entéo, a gente precisa encontrar esse meio-termo.

Eu fico muito feliz de ver que o senhor traz esse debate aqui a Casa, para que nds possamos, com esse ol har, redesenhar
esse cendrio de futuro. O cendrio de futuro da energia do mundo ndo é esse que nos estamos vendo olhando paratrés. Eu
acho que cabe neste debate, Senador Eduardo, V. Ex2 que é um profundo conhecedor do setor de energia também, e Sr.
Ministro, que € uma novalideranca nesse setor, que a gente faca reflexd@o para o que vai acontecer no futuro.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - O futuro da energia néo é esse que
nos estamos debatendo aqui com esse ol har no passado. A energiafotovoltai caesta chegando com umaforgamuito grande
eirdcumprir um papel importantissimo namatriz energéticafutura, principa mente paraas cidades brasileirase mundiais.

S6 parafinalizar, Presidente, eu fico muito feliz que este debate esteja aqui na Casa. N&o poderei ouvir o Ministro, mas,
para que a gente chegue ao desiderato de saber sevai ou ndo vai fazer a privatizacdo da Eletrobras, a gente precisaampliar
enormemente esse debate. Como sugestéo, Presidente, a vinda da Anedl; avindado proprio Falconi, porque eu acho que
€le pode nos dar a dimenséo sobre o0 que esta sendo feito de reengenharia na gestéo da Eletrobras; e de outros também que
possam olhar ndo a matriz de ontem e a matriz de hoje, mas principal mente a matriz energética de amanhé.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu quero agradecer ao Senador Roberto Muniz.
Passo a palavra ao préximo orador inscrito, Senador Cristovam. N&o esta presente.

Senador Pedro Chaves. N&o esté presente.

Senadora Kétia Abreu.

Com apalavraa Senadora Katia Abreu por dez minutos.

A SRaKATIA ABREU (PMDB - TO) - Obrigada, Sr. Presidente.
Quero cumprimentar o Sr. Ministro Fernando Coelho Filho e agradecer suavinda até aqui para esses esclarecimentos.

E comegar, Sr. Ministro, dizendo que eu gosto muito da privatizagdo. Eu acho que o Estado brasileiro precisa ter tempo
para cuidar de coisas que ndo anda cuidando. Hoje, hd uma pesquisa de que, em uma semana, morreram 1.193 pessoas
- em uma semana, segundo uma pesquisa da USP, em parceria com o G1 e com uma outra ingtituicdo. A salde estid um
caos no Paisinteiro. No meu Estado, especialmente, o indice de mortalidade anual é uma coisatrégica, é quase que uma
chacina; a violéncia subindo, uma coisa exorbitante, especialmente entre os mais jovens. Entdo, salide, seguranca publica
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e educacdo ainda muito aguém dos limites e dos nimeros que nds gostariamos que os brasileiros tivessem para serem
competitivos e aumentar a produtividade do Pais.

Em tese, na minha curta passagem pelo Ministério da Agricultura, eu tive a convicgdo de que nds precisamos tirar das
maos do Estado aquilo que ele ndo precisa fazer, mas isso ndo significa 100%. E eu tenho muitas davidas em vender
patrimdnio. Do ponto de vista privado, eu tenho uma dificuldade enorme de vender qualquer coisa. Eu acho que esse €
um sentimento de todos os brasileiros. E o sentimento da propriedade privada, da posse com que nés todos fomos criados,
guer sgja uma bicicleta, uma moto, um carro, uma casa.

Quando mais de 60% do povo brasileiro € contra as privatizagdes, isso vem do seu préprio DNA, da sua cultura, do seu
habito, de ndo vender asterras, de ndo vender aloja, de ndo vender o carro, de ndo vender acasa. |sso precisaser respeitado
e cuidadosamente discutido, e comprovada a necessidade de fato e aeficiénciade tal atitude.

Por exemplo, na area de telefonia, nds tivemos grandes avancgos. Jamais saberemos, se estivesse nas méaos do Estado até
hoje, se nés teriamos avancado da mesma forma ou ndo. Eu tenho muitas davidas sobre isso. E claro que os avangos
foram enormes.

Agora, com relacdo especificamente a venda da Eletrobras, eu também gostaria de copiar agui o Senador Jorge Viana.
Falando de negdcio e, maisumavez, voltando paraavida privada, nés sabemos que, quando nds colocamos um patriménio
valioso ndo sd economicamente, financeiramente, mas um bem familiar avenda, nds s fazemos isso nas Ultimas, porque
se evita 0 méximo a venda de um patriménio.

E jamais nds aprendemos desde crianga, ouvindo nossos pais, que, na pior hora, € hora de vender; € a hora de comprar.
NOs estamos vendo essa pior hora. Se analisarmos o historico da Eletrobras, como V. Ex2disse agora ha pouco, nds temos
um rombo e um déficit que ndo € uma coisa histérica, ndo é uma trajetéria histérica de uma década, de duas décadas,
porque isso poderia demonstrar, de fato, a necessidade de vender paratirar esse peso do Estado e dar eficiéncia a essa
empresa, mas nos estamos falando de uma empresa que teve déficit de R$30 bilhfes gragas a um instrumento de uma
Medida Provisoria579, de que o proprio PMDB fez parte e ajudou a aprovar. Eu sou do Partido. Como disse Jorge Viana,
de fato, esse Ministério esta nas méos do PMDB hé dez anos.

Entdo, até por uma questdo de orgulho e honra, eu acho que nds deveriamos colocar essa empresa de pé para depois
decidir o que fazer dela. Eu ndo acho que a gente deva vender uma casa, uma fazenda e uma loja na baixa. N6s ndo
podemos vender um carro, a ndo ser que nés estejamos quebrados. E ndo € o caso do Brasil. N6s estamos vivendo, sim,
uma dificul dade, nds estamos passando por uma crise, mas nos nao somos um Pais quebrado. Nés temos patrimdnio, nds
temos quase 400 bilhdes de reservas cambiais neste Pai's e nds temos uma estrutura sdlida, de setores da economia muito
solidos. Eu ndo vejo uma necessidade premente tdo violenta, t&o rapida, de estatizar, de privatizar esta empresa. Eu vejo
muito mais uma pressa em atender, de fato, a essas questfes do mercado, que sdo importantes, sim, ndo vamos depreciar
o mercado. E importante considerar isso na economia, com todo o sistema financeiro, todas as empresas. Mas isso N0
significa que deve o mercado dirigir todas as nossas acies.

Nos, Congresso Nacional, deveremosfuncionar mais ou menos como umaagénciareguladorado mercado. Nés precisamos
medir as mdos do mercado, porque, se 0s deixarmos avangar, eles engolem nds todos juntos. E isso é avida, ndo vamos
nos revoltar contraisso. A vidaé assim, a vida privada é assim.

Veam o que a JBS fez. Os outros frigorificos ndo fizeram igual. A JBS queria uma defesa do seu CNPJ; os outros nos
pedem - ands, Congresso - gjuda para o setor, parando deixar onerar setor, paraabrir as portas do mercado internacional.
N&o, a JBS queria uma defesa do seu CNPJ, e eu sempre me exclui dessa defesa.

Sr. Ministro, eu acho que nés ndo podemos, por conta de um déficit, fazer um desmanche em umaempresatéo importante
como essa. Repito: é uma questdo de honra para o PMDB colocar de pé, colocar de volta o caixa no lugar, para depois
nds pensarmos no que fazer. E um setor estratégico para o Pais.

E, paraosbrasileiros, porque nés estamos nas Ameéricas e gostamos muito de observar o que esta acontecendo nos Estados
Unidos, 73% do setor nos Estados Unidos € estatizado, sendo que os outros 21% néo sao privados, sao do Exército. Entéo,
€ importante que todos os brasil eiros saibam, especialmente aclasse média, A e B, quetém talvez ainfluénciado mercado
na imprensa - tudo tem de ser privatizado, porque todos os governos roubam, todos os governos ndo prestam -, que, Nos
Estados Unidos, praticamente 100% néo é privado, é estatizado. Se nds gostamos de copiar tanta coisade |4, eu acho que
iSSO merece uma consideracao e uma analise.

Também, repetindo aqui 0 meu colega Flexa, sobre o meu Estado, o Tocantins. N6s somos um grande exportador de
energia, somos um Estado territorialmente grande, mas nés temos 1,5 milhdes de habitantes - 1,7 milhdes -, 0 que é muito
pouco. Por isso, nds temos uma taxa de energia elevadissima. E o povo do Tocantins, com toda razdo, ndo compreende
como nés temos cinco usinas hidrel étricas, somos exportadores, e temos uma das taxas, umadas tarifas mais altas do Pais.
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E dificil explicar que o formato de fazer essa contabilidade habitante/territorio faz com que poucos habitantes em um
territério muito grande como € 0 nosso tenham a energia do Tocantins enorme. E eles, com razéo, ndo compreendem isso.

Ent&o, imagine agora a Aneel dizer que, quando privatizarmos Eletrobras, nés chegaremos, ao fina e ao cabo, ndo de
7 a 17 ndo; a Anedl diz que nés teremos inicialmente uma tarifa que podera ter um aumento de 7, se corrigirmos de
setenta e poucos reais/megawatt para 150. Mas que o certo é chegar a 250. Quando chegar a 250, 0 aumento da energia
vai chegar a 17. Como sera o setor privado? Se ndo lembra dos pobres, vamos lembrar dos ricos, que nos gjudam muito,
gue empregam este Pais. A forga de trabalho esta toda nas grandes empresas, pelas quais eu tenho a maior admiragao.
Tenha dd e misericérdia dessas empresas também. Entdo, como seraisso? Como é que nds vamos adaptar a produtividade
brasileira, o custo Brasil, diante dessas circunstancias? Diretamente, eu quero fazer uma pergunta. De 2013 a 2017, o
Governo brasileiro gastou R$33 bilhGes em subvencédo naEletrobras. Cito a guns exemplos: irrigacéo e agricultura, R$2,6
bilhdes; para baixa renda, R$9,7 bilhdes; energia rural, R$10,8 bilhdes. Se nds considerarmos por regido, subvencdo de
80% até 67% na minha Regido Norte, onde esta 0 Tocantins; no Nordeste, chega a 90%.

(Soa a campainha.)

A SR2KATIA ABREU (PMDB - TO) - Somando tudo, R$33 bi. Imaginemos que a Eletrobras sgja privatizada. Como
ficardessasubvencdo? O Governo brasileiro vai continuar fazendo essa subvencdo, ou elaseraextinta? Porque ainiciativa
privada ndo tem a obrigacdo, a obrigatoriedade de subvencionar os mais pobres, o setor agropecuério, que é um dos
pilares mais importantes da economia brasileira. Entdo, eu gostaria muito de saber como nés vamos viver e fazer sem
essa subvencao.

Muito obrigada, Sr. Ministro e Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Agradecendo a Senadora Kdtia, passamos a palavra a Senadora
Regina e, finamente, ao Senador Renan Calheiros.

Com apalavra a Senadora Regina.

A SR2REGINA SOUSA (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - PI) - Obrigada, Presidente.

Sr. Ministro, eu néo vou fazer muitos entretantos, mas eu queria sO dizer que eu ndo acho justo que, quando se fala
em privatizar qualquer coisa neste Pais, fazem a comparagéo do setor com o setor privado, exaltam o setor privado e
praticamente esculacham o setor publico. Esta desval orizando a mercadoria que vocé quer vender, se vocé esta dizendo
que é ruim. Até porque sdo objetivos diferentes. Todo mundo sabe que o setor privado objetiva o lucro. Ele faz qualquer
coisa, porque el e tem autonomia parafazer, exploratrabalhador - umaboa parte -, demite, porque ele pode fazer isso, para
nao baixar 0 seu lucro. E o setor piblico, ndo. H4 um papel social nesse setor. Alguém imagina que, se fosse privada, 15
milhdes de pessoas, ou 12 milhdes - ndo sei direito o nimero -, de 12 a 15 milhdes de pessoas teriam saido dalamparina?
O setor privado faz isso? Duvido muito. Alias, € uma pergunta que jafago: como é que fica o Programa Luz para Todos?
Nuncavai universalizar, porque ha sempre gente precisando. Eu fui a um assentamento onde ja ha 20 familias. Meninos
guetinham dez anos na época do programa, agora casaram, fizeram suas casas e querem energia. Aindahamuitasfamilias,
mesmo do programa, que ainda ndo foram atingidas, que ainda ndo receberam o beneficio. Mas eu sei que o setor privado
ndo faz, ndo faz subsidio; néo & filantropico, entdo ndo vai fazer.

Sobre a segunda questéo, a SenadoraK dtiaja até falou um pouco. Se esté organizando aempresa- 0 senhor mesmo coloca
aqui, no seu PowerPoint, que aempresa esta entrando no rumo, no caminho -, por que privatizar? Por que ndo demonstrar
gue ela pode ser eficiente? Porque, sendo, a gente nuncavai saber. Tem de testar esse novo model o de gestdo para ver se
da certo e aempresa entra. N&o é para ter um lucro exorbitante. Ndo pode comparar lucro privado com lucro de empresa
publica, porque elatem uma funcdo social dela e tem de subsidiar algumas coisas.

Outra questdo é que, no seu PowerPoint, esta dizendo que o Governo deve manter o poder de veto. Eu pergunto: deve ou
va manter o poder de veto? Ha no seu PowerPoint alguma coisa nesse sentido também.

A outraéque, ao colocar aqui "restabel ecendo averdade”, o senhor coloca, por exemplo, que aEletrobrasvoltaraainvestir
e passara a pagar imposto e dividendo de forma significativa para a Uni&o. Eu acho que apostar nisso... E umaincognita,
porgue sabemos que boa parte do setor privado gosta de um Refis, esperaum Refis para negociar em 15, 20 anos 0s seus
impostos. Entéo, eu acho que precisamos néo dar certeza também de que vai ter todo esse aumento de imposto por
conta da privatizag&o.

E também disse que o patriménio plblico sera valorizado. Como assim? E uma contradicdo. Se elavai ser vendida, se
elava ser privatizada, como elavai ser val orizada como patrimdnio publico? Qual patriménio publico vai ser valorizado,
como esta aqui no PowerPoint?
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Eu também queria perguntar algo delicado. Eu li o artigo do Luis Nassif do dia 28 de agosto, em que ele faz um histdrico
dos leilBes da Eletrobras e fala de um grupo, que € GP Investimentos ou Garantia Partners, que virou 3G. Esse grupo
ja estaria fazendo um estudo - hd um grupo de trabalho fazendo um estudo - minucioso da empresa. Ele quase insinua
gue é elaque vai comprar amaior parte, pelo menos, e também faz uma afirmagdo que ja vi em outros jornais, como o
Valor, de que, no anincio da privatizagdo, alguém lucrou muito com agdes. No Valor, por exemplo, falavam, inclusive,
0 nome do banco, 0 nome da pessoa, que era amiga de ndo sei quem, insinuando, assim, um vazamento seletivo. Dizem
gue até a Comissdo de Valores Mobilidrios esté investigando. Eu queria saber se 0 senhor tem conhecimento, se o senhor
leu esse artigo. Inclusive, ele diz que ha uma pessoa desse grupo 3G dentro da Eletrobras. E uma afirmac&o do jornalista,
ndo é minha.

Eraisso que eu queria lhe perguntar.

(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Com a palavra o Senador Renan Calheiros, como Ultimo orador
inscrito.

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - Em primeiro lugar, eu quero cumprimentar o Presidente desta Comissao,
Senador Eduardo Braga e quero igualmente cumprimentar o Ministro Fernando Bezerra, que faz questdo de vir aqui para
gue nés possamos discutir um assunto que € crucial parao Brasil: a privatizago da Eletrobras.

Eu acompanho o trabalho exitoso que estd sendo levado a cabo no Ministério pelo Fernando Bezerra, mas eu s6 lamento
gue essa privatizagdo se dé sem nenhuma restruturagdo, sem nenhum planejamento, ha base da improvisagéo, totalmente
na improvisacdo, e, como disse a Senadora Kétia Abreu, no momento em que o Pais claudica, em que as suas estatais
valem um terco do que ja vaeram no mercado efetivamente.

E evidente que o mercado financeiro defende qualquer coisa que ajude na soluco do déficit publico, no equilibrio fiscal.
Elendo quer discutir o mérito, ele quer que se desmonte paracobrir o déficit, paradiminuir o déficit. Néstemos, neste ano,
um déficit de R$159 bilhdes. A perspectiva € de que tenhamos, no ano seguinte, um déficit igual ou efetivamente maior.

A receita ndo consegue crescer. O Governo, em cima de uma reducdo da atividade econbémica que j& chega a 10%,
comemora - pasmem - um crescimento de 0,2% no semestre em cima dessa base totalmente negativa. E evidente que,
num cenario desse, quando vocé fala em privatizar, o raciocinio de todos, sobretudo do mercado financeiro, € de que vai
entrar dinheiro parao Tesouro Nacional, vai aliviar as contas publicas.

Haalgumas contradi ¢des: essa coisade 0 Congresso querer votar o financiamento pablico de campanha... A Alemanha, por
exemplo, inaugurou ontem o quinto partido na elei¢ao. Nés temos, no Brasil, 35 partidos politicos. E o Supremo Tribunal
Federa ja anuncia que, no dia 12, vai autorizar a candidatura avulsa, que, na forma como esta sendo defendida pelo
Governo, propostado Lider do Governo e por alguns setores, vai financiar também, com dinheiro publico, os candidatos
avulsos.

Eu acho que a Eletrobras € estratégica, qualquer reestruturacdo que houver, com relagdo aos seus ativos, tem de
ser colocada dentro de um plangjamento que leve em conta, inclusive, um projeto de desenvolvimento nacional - a
competitividade daindustria, o poder aquisitivo da maioria da popul acéo...

Eu fui - e muitos aqui sabem - 0 Relator daMedida Provisorian® 579, e fiz debate, audiéncias publicas, sessdes teméticas.
Conversel com a Presidente Dilma em vérias oportunidades. O Presidente desta Comissdo ainda ndo era ministro e me
acompanhou em algumas dessas oportunidades, mas 0 Governo de entdo ndo aceitou fazer nenhuma modificagdo. E
evidente gueaMedidaProvisoria579 implicou alguns prejuizos, nafrustracdo de expectativa, no model o de financiamento
do setor que foi esvaziado em func&o da ndo obrigatoriedade da segunda renovacéo.

Enfim, eu acho que este Governo de transi¢céo ndo pode fazer movimentos bruscos, sGo movimentos anti-interesse do
Pais. Eu acho que vender a Eletrobras, nesse momento, sem que sequer haja uma modelagem para a sua privatizacdo, sem
gue ela se insira num projeto estratégica de desenvolvimento nacional, apenas para robustecer o caixa que esta vivendo
terriveis momentos de grandes dificul dades, uma coisa muito dificil de se acontecer.

Segundo, tirar 0 Congresso Nacional - e por isso, mais uma vez, eu agradeco a presenca do ministro nesta Comissao -
da decisdo com relagdo ou ndo a privatizagao.

Se néo for competéncia do Congresso Nacional decidir sobre a privatizacdo de suas estatais, 0 que serd competéncia do

Congresso Nacional ? Num Governo que tem mais um ano de mandato; menos de um ano de mandato! Vender aEletrobras
na bacia das almas nédo significa uma coisa que possa atender ao interesse nacional.
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Por isso, eu sou contra, acho que essa privatizacdo vai gerar muitas especulagdes. O proprio andncio da privatizagdo ja
gerou muitas especulagdes. O proprio andncio j& gerou muitas especulagBes. Ha dendincias que estéo sendo levantadas,
investigadas de que muitos ganharam muito dinheiro apenas com a especulacéo, e é evidente que o mercado financeiro
adorou e vai adorar muito mais se elafor privatizada.

Mas nés - e o Parlamento se elege para isso - ndo podemos permitir que o interesse nacional seja conduzido por esses
interesses especificos e antinacionais.

Ministro, eu quero reafirmar o respeito que tenho por V. Ex3 pelo seu trabalho, pelo seu papel, e quero colocar em
portugués claro as minhas ponderacfes com relacdo a privatizacdo da Eletrobras.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu agradeco ao Senador Renan.

Antes de passar a palavra ao Ministro para que ele faga as suas consideragtes finais e a0 mesmo tempo responder aos
Senadores, eu gostaria de mais uma vez agradecer ndo sO a participagdo do povo brasileiro, através do e-Cidadania...
Senador Renan, V. Ex2 criou o e-Cidadania, nés tivemos, na sabatina do Ministro Alexandre, a maior participacdo
do e-Cidadania nesta Casa. Hoje, nesta sabatina, houve a segunda maior participacdo do cidad&o brasileiro através do
mecanismo do e-Cidadania. Ja sdo quase 500 manifestagdes, entre contrérias, favoréveis e neutras com relagéo ao tema.

Eu quero, ao encerrar e passar a palavra...
O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL. Fora do microfone.) - Senador Eduardo Braga, se V. Ex@..
O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Claro.

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - ... permitir s6 uma observacao, seriaimportante aproveitar a presencado
Ministro para que outro assunto também fosse discutido com relacéo a um crédito contratual que o Estado de Alagoas,
gue eu represento nesta Casa do Congresso Nacional, tem com a Eletrobras, porque a distribuidora de Alagoas, antiga
Ceal e hoje Eletrobras, em determinado momento, foi federalizada, teve o seu controle federalizado. Como e por qué? O
Estado de Alagoas havia quebrado, e 0 Tesouro Nacional aportou algum recurso para pagar salario. Como o Estado ndo
tinha garantia, 0 Governo Federal federalizou, ou seja, comprou, federalizou as agdes, mandou parala parece que R$150
milh&es - na época, a companhiatinha um preco bem maior - e vinculou os outros pagamentos a privatizacdo, que nunca
aconteceu, por diferentes motivos. E o Estado de Alagoas nunca recebeu um direito contratual .

Agora, dentre outras coisas, fala-se em privatizar a Eletrobras, que federalizou e ndo pagou & companhia de distribuicdo
de energia do Estado de Alagoas, um pobre Estado da Federag&o, que faz um esforco brutal para equilibrar suas contas
publicas e hoje esta compreendido, em varios estudos realizados e repetidos, como um dos dois Estados que melhor fez
o dever de casa, do ponto de vista do equilibrio fiscal.

Alagoas, parafalar do Estado que eu represento, tem um crédito na Eletrobras. E o que vai acontecer com esse crédito
gue nuncafoi recebido? Porque o Tesouro - ndo foi a Eletrobras- o vinculou a privatizacdo e, 30 dias depois, pegou esse
ativo e o transferiu para a Eletrobras. Uma coisa absurda e inusitada. Como € que um Governo, que tem a cara de pau
de enganar um Estado como o Estado de Alagoas, quer vender exatamente a Eletrobras sem honrar os compromissos da
prépria Eletrobras?

E mais um motivo que eu gostaria de elencar entre os varios que elenquei. Aproveito a presenca paraindagar do Ministro
se ha algumainformagéo com relagdo a esse compromisso que 0 Governo Federal ndo tem respeitado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Bem, eu queria, antes de passar ao Ministro, apenas encerrar a
minha participacdo, cumprimentando o Ministro e agradecendo pela sua presenca. Vou passar a palavra para o Ministro.

Queriacumprimentar o Presidente daEletrobras, Dr. Wilson Ferreira, pel o esforco no sentido defazer com queaEletrobras
consiga vencer os desafios. Quero aqui dar, de publico, este testemunho. N&o tém sido poucos os desafios em funcdo
daquilo que ja comentamos e debatemos ao longo desta audiéncia publica. Cumprimento o Secretério-Executivo do
Ministério, Dr. Paulo Pedrosa, na pessoa de quem eu quero cumprimentar os demais secretdrios nacionais aqui presentes
e as demais autoridades do setor elétrico.

Mais uma vez, quero dizer que acho que esta € uma questdo do "nem tanto, nem téo pouco”. Acho que nés precisamos
entender amodel agem e fazer esse debate. Esse € um debate importante, e nds precisamos avancar sobre ele sem deixar de
reconhecer 0 papel importante e estratégico que a Eletrobras exerce no Sistema Interligado Nacional e no Setor Elétrico
Brasileiro.

Agradecendo a presenca do Senador... Ministro Fernando... Ja estou aqui, mais uma vez. E a convivéncia com o Senador
Fernando Coelho aqui na Casa, pai do hosso Ministro Fernando Coelho Filho.

Passo apalavraaV. Ex? agradecendo, desde j4, aatencdo e aformagenerosacom que V. Ex2participou do nosso debate.
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ComapalavraV. BEx2

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Ha uma série de questionamentos de alguns Senadores que ndo estdo mais
aqui, mas, em respeito atodos que ouviram e aos que estdo nos acompanhando pelo Portal, vou tentar responder a todos
parando deixar nenhuma colocacso.

Primeiro, da Senadora Kétia Abreu - para agui ndo me perder, ent&o.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - Senadora Regina, Senadora...
O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Mas acho que foi a Kétia primeiro que falou.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM. Fora do microfone.) - N&o...

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Foram Kétia, Regina, e depois Renan.

Queria, Senadora, agradecer as palavras e falar que, mesmo conhecendo a senhora pouco, tive a oportunidade de passar
um tempo no Parlamento com o seu filho, tenho muita admiracéo pelo seu trabalho no setor produtivo.

Eu ndo sei se a senhora teve oportunidade de ver, mas eu respeito quem pensa de forma diferente. Nao estou aqui
guerendo mudar ideologia, convicgdo, nem agredir ninguém, em defender o modelo que eu acredito que é o melhor para
o consumidor brasileiro, que é o melhor para o Pais. Respeito as opinifes divergentes, mas € justamente para isto que
estou aqui: para podermos debater.

Nés néo estamos vendendo na bacia das almas ou a preco de banana, como muitos querem dizer, os ativos da Eletrobras;
muito pelo contrario, aideiaque nds estamos propondo, como eu tive aoportunidade de falar noinicio, é de que o Governo
ndo venda nenhuma das suas a¢des da empresa. O que nds queremos, sim, é que o Governo perca o controle da empresa,
porque, ao perder o controle da empresa, ndés vamos ter um outro tipo de governanca e de gest&o na Eletrobras.

E como sefaz isso? Vocé sb privatiza uma empresa como a Eletrobras via duas formas: ou vocé vende as agles que vocé
tem - hoje as participagdes do Governo, BNDES e BNDESPAR estdo em torno de 61%, 62% -, ou vocé faz a emissdo
de novas acBes para que vocé possa botar mais acionistas dentro da empresa, diluindo a participacéo da Unido. Entdo, a
ideia é pegar um conjunto de ativos que foram retirados da Eletrobras, viaM P 579 - naguela oportunidade foram retiradas
14 usinas -, e a gente poder, ndo obrigatoriamente, como foi feito no passado, mas dando a opcéo a Eletrobras, se ela
quer exercer ou ndo.

Como é feita hoje alicitagdo das usinas no Brasil? O Governo Dilma, em 2015, fez a venda de duas usinas, Jupia e llha
Solteira, juntas 5 mil megawatts, 5GW; colocou no leildo, e quem pagou mais levou. Levou a empresa chinesa chamada
CTG.

Hoje, com a condi¢éo que a Eletrobras tem, se essas usinas entrarem em leil&o, nés ndo conseguimos comprar nenhuma.
Primeiro, porque ndo temos dinheiro, e depois porque nés estamos proibidos de participar deleiléo pela AgénciaNacional
de Energia Elétrica.

Essa model agem justamente protege esses ativos de poderem entrar nesse tipo de leilZ0. E bem verdade... A senhora pode
estar se perguntando: "Mas, Ministro, vocé vai pegar uma usina e vai colocar na Eletrobras, que € uma empresa que vai
ser privatizada?' Ela sera uma empresa privatizada, porém tera a Unido como um dos seus maiores acionistas.

Pois bem, se ela exerce o direito de ficar com essas usinas, ela tem de pagar essa outorga, esse bénus de assinatura a
Uni&o, porgue é um bem, esta na Constitui¢cdo Federal, € um bem, € um ativo da Uni&o. E, para poder fazer frente a esses
recursos, aideia é de que elava ao mercado com a emisséo de novas agoes.

O nosso entendimento é de que essa emissdo de novas acdes possa gerar um valor suficiente para diluir a participacéo
do Governo a menos de 50%. O Governo recebe o que tem direito via bénus de assinatura... E 16gico que isso tem um
impacto no fiscal, ndo deixo de reconhecer isso, mas esse movimento ndo esta sendo feito Unica e exclusivamente para
poder arrecadar 10, 15 ou 20 bilhdes. SO na cessdo onerosa, que estamos discutindo com a Petrobras, so valores muito
superiores a isso, se fosse para poder arrumar 10 ou 15 bilhdes para o fiscal. Ele tem, sim, esse impacto no fiscal neste
caminho, que € o caminho dadilui¢éo viaemissdo priméria, porque vender agdo da Eletrobras ndo gera efeito no primario.
Se 0 Governo tomar uma decisdo hoje de vender as participacdes do BNDES ou da Unido, essa venda de acdo ndo tem
impacto no primario, porém a emissdo primaria de agbes para pagamento de uma outorga, essa, sim, faz a bonificacso.

Nés temos a expectativa - e ai respondendo um pouco ja a Senadora Regina, que pergunta: "Como a gente valoriza o
patriménio da Uni&o?' Hoje, a Unido tem 60% de uma empresa que vale muito pouco. Eu estou proibido de falar em
valores aqui, justamente por conta dos efeitos da CVM, mas 60% de uma empresa que chegou a valer R$7,5 bilhdes
depois da 579, subiu para perto de R$10 bilhdes, ja chegou a valer R$50 bilhdes no governo Lula, valia R$20 bilhdes, e
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hoje vale R$30 bilhdes. O Governo tem 61% disso. Ele pode ter no futuro 45%, 46%, 40% de uma empresa que vale mais
do que vale hoje, lembrando sempre que o patriménio liquido da empresa hoje € em torno de R$46 bilhdes, quando, em
empresas privadas, geralmente - ndo é sempre -, avalorizagdo delas, a avaliagdo delas na Bolsa é superior ao patriménio
liquido. O que esta acontecendo na Eletrobras é que ela é contraria.

A senhora tem razéo quando fala que ndo € que ela sempre deu prejuizo; ela deu prejuizo justamente depois da 579. E
nos estamos propondo esse modelo depois de fazer um forte trabalho de recuperagdo da empresa. O Senador Roberto
Muniz aqui falou: "Quais sdo os efeitos desse dever de casa?' A relagdo divida-geragéo de caixa da Eletrobras era 9,3.
Qualquer banco empresta no méximo 3,5%; 4%; quatro e pouco, se vocé forgar muito abarra. Néstrouxemos hojejapara
um patamar de 4,7%, 5% essa relacdo, justamente por conta do enxugamento.

Eu vou dar um exemplo s6 de enxugamento que pode ser simbélico, mas é muito importante. Nao faz sentido... Em uma
empresa estatal que era para ser uma Unica empresa, uma holding com suas empresas, nds economizamos por ano, em
aluguéisde escritdrios, R$60 milhdes sd em Brasilia, porque a Eletrobrastinha escritorio; Furnastinhade escritorio; Chesf
tinha escritério; Eletronorte tinha uma sede; Eletrosul tinha escritério; todo mundo fazia esse tipo de coisa. N&o damais
para a gente estar cuidando desse tipo de coisa. Por qué? Porque a Eletrobras vai perdendo competitividade por conta
dessas ineficiéncias que uma empresa privada ndo tem.

Nés vamos manter as nossas acdes, essa é anossaideia. Porém, se esse conjunto de ativos com o qual a Eletrobras optar
ficar ndo for suficiente para diluir abaixo de 50% e perder o controle, a gente pode fazer uma venda ou outra. Eu estou
dizendo que ametaaqui ndo é vender as acles; a meta étirar 0 controle da Unido e passar a um controlador privado para
todo o ganho de eficiéncia que a gente sabe que a gente pode ter. Eu mostrel agui que, das obras em atraso no sistema,
60% delas sdo do Sistema Eletrobras. Enquanto nas obras que estdo atrasadas do setor privado o tempo de atraso é 1,5
ano, na Eletrobras so quase 5 anos - € muito maior o tempo.

Nés vamos, com esse modelo, criar uma empresa de energia que hoje é grande - mas, como eu mostrei ho grafico, vem
perdendo relevancia na expansdo da geracdo do Pais -, para poder criar uma das maiores empresas de energia do mundo.
Asgrandes empresas que jaforam estatais e que hoje sdo corporactes, porém aindatém capital estatal, como as francesas,
como a italiana, como a portuguesa, em que ja ndo ha mais nenhum capital estatal; todo o capital privado esta hoje
investindo no Brasil, competindo com a gente, porque tém condi¢des de competir. E na Eletrobras hoje, infelizmente, nos
ndo somos competitivos nem no Brasil, por conta de todo esse peso que ela carrega da ineficiéncia do Estado.

Quanto as usinas, a senhora falou um pouco a mesma coisa que o0 Senador Flexafalou, e eu jafui questionado por varios
outros Senadores e Deputados sobre Estados que sdo produtores de energia, que exportam energia e que, por estarem
interligados, pagam por todaa segurancado sistema. Esse € um debate que, se agente for fazer, o Nordestevai querer ficar
com aenergiaedlica, que a gente manda também para outras regides do Pais. Os potenciais hidraulicos acima de 50MW,
pela Constituigdo, sio bens na Unido; com todo o respeito, ndo sdo do Pard, ndo sdo do Tocantins, ndo sdo de Rondbnia,
nado sdo de nenhum outro Estado; eles sdo um bem da Unido, da Federagdo. E este € 0 modelo que o Pais adotou.

Eu acho que a Casa, o Parlamento é para a gente estar fazendo sempre esse tipo de debate, mas também respondendo
ao questionamento do Senador Flexa: se fosse para fazer uma usina no Pard so para atender ao mercado do Para ou uma
usina para atender s ao mercado do Estado, certamente a gente ndo teria Tucurui no Pard, ndo teria Belo Monte no Para,
porqgue elas ndo teriam consumidores suficientes. Elas se viabilizam pela potencialidade hidréulica que nds temos - que,
gracas a Deus, é muito boa - para poder atender atodos.

Quanto a todas essas subvencles a que V. Ex® se referiu, elas eram no passado administradas pela Eletrobras. Nos
passamos, via MP 735, de que o Senador Hélio José aqui falou, a gestdo dessa conta para a CCEE, a Camara
de Comercializagdo, para ter melhor governanga, porém quem paga isso ndo € o Governo. E respondendo a um
guestionamento da Senadora Regina sobre a questéo do Luz para Todos, quem paga isso somos todos nos natarifa; quem
banca a CDE, a Conta de Desenvolvimento Energético, todas essas subvences, era para ser o Governo no passado; o
Governo ndo ficou com essa conta e repassou para atarifa de todos nos consumidores brasileiros, do Sul ao Norte do Pais.

A SR2KATIA ABREU (PMDB - TO. Fora do microfone.) - E vai continuar?

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (PMDB - PE) - E va continuar assim. A gestdo da Conta de

Desenvolvimento Energético é feita pela CCEE, e isso ndo muda e ndo altera.

N&o é que os trinta e poucos bilhGes a que a senhora fez referéncia e os 17 bilhdes da CDE de 2015 est&o dentro dessa

conta da Eletrobras. N&o estdo. Eles foram pagos por nés ao longo desse tempo.

A senhorafalou do Exército nos Estados Unidos, acredito, se referindo aquestéo da TV A, a Tennessee Valley Authority,

gue é gquem cuida da gestdo do Vale do Tennessee nos Estados Unidos. Eu tenho uma informagdo um pouco diferente

da informagdo da senhora quanto a questdo do setor privado no mercado americano, mas confesso que, em respeito a
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senhora, eu vou checar meus nimeros. Mas, na questéo da TVA, que é uma coisa muito localizada, ela € uma empresa
de gestdo como um todo. Inclusive o Presidente Trump esta dizendo agora que vai privatiza-la também, mas ai € outro
assunto. E ela cuida desde a gestéo da égua, desde as obras de revitalizagdo de desenvolvimento do Vale e da geracdo
de energia nesse sistema.

E 0 que a gente quer fazer com a Chesf, com todo respeito. Conhego um pouco a Chesf, o Senador Renan é alagoano
e conhece bastante também. Eu tive oportunidade de aqui dizer que a Chesf fez no Nordeste brasileiro um trabalho
excepcional, porém elafez na drea de energia. A gente precisa agora de um cuidado mais focado narevitalizagéo do rio.

E, discordando, com todo respeito que tenho ao Senador Paulo Rocha, dizendo que gente ndo tem de buscar dinheiro no
rio, € naenergiaou no setor elétrico para cuidar do rio. N&o estou indo buscar |14; estou dizendo que quem optar por ficar
com essas usinas tem de saber que parte desse recurso vai ser reinvestido no rio. E agentetem deter aregrapara o mesmo
lugar. Ele disse que o Nordeste ndo pode pegar no setor elétrico, mas eu sei 0 quanto pagamos ao Estado do Paraem Belo
Monte. Foram pagos mais de R$5 bilhdes ao meio ambiente, saneamento, hospital. Tudo isso foi construido e vai sair da
tarifa da energia de Belo Monte, que é paga por todo mundo. Entdo, acho que a gente tem de dosar também todas essas
guestdes, parando nos deixarmos influenciar para casos similares parecerem que sdo diferentes.

Do Luz para Todos eu jafalei: pago pela CDE.
Eu acho que da Senadora Kétia foram essas as anotacfes que eu tinha feito.

A SenadoraReginafalou sobre aval orizaggo daempresa. Nés melhoramos osindicadores da El etrobras, porém os desafios
gue temos para enfrentar dentro da empresa sdo muito grandes ainda.

A vaorizagdo da empresa beneficia, evidentemente, todos os acionistas, mas principalmente a Uni&o, que é o maior
controlador.

O Luz para Todos, como eu falei, vai continuar sendo financiado pela CDE.

A senhorafalou: "A empresando esta se recuperando?' Esta se recuperando, porém nadaimpede que, no futuro, ela possa
ser obrigada atomar decisdes em nome de uma politica de governo que penalizou tanto. A Eletrobras sempre veio dando
lucro. Quando a obrigaram a aderir ao sistema, ela apresentou todos esses prejuizos. Esse modelo vai deixar a Unido com
uma participacdo relevante no capital da empresa, muito relevante, porém ela ndo estara sujeita a ter de se submeter a
decisbes que sdo contrérias ao interesse da empresa.

A golden share. Como eu falei - e o Senador Eduardo Braga desde o comeco vem me falando da importancia disso -,
a manifestagdo do Ministério de Minas e Energia nesse debate € que € importante termos a golden share, ent&o, nos
deveremoster agolden share, n6s vamos ter a golden share, e paraisso nés estamos brigando junto com eles.

O patrimonio sempre valorizado acho que interessa atodo o mundo.

Essa questdo de pagar imposto ou ndo pagar imposto, as distribuidoras da Eletrobras que séo privadas estdo no Refis hoje
também. Acho que ai € uma decisio do Governo de ter Refis ou de ndo ter Refis, mas se existe, se é permitido, vocé ndo
pode proibir quem faz adesdo. Eu tenho todo respeito pelo colunistaaque a senhora se referiu, mas eu também posso citar
Vé&rios outros colunistas que tém uma posi¢céo bastante diferente da deles.

Quanto a informagdo, vazamento, se alguém comprou ou ndo agdo, nés temos 6rgdos de controle, como a Comissdo
de Vaores Mohilidrios, que esta ai para poder investigar e poder punir quem quer que tenha praticado algo em
desconformidade com o que manda a legislagéo.

Foram essas as perguntas que eu anotei da Senadora Regina Sousa.

O Senador Renan sabe da relagéo que eu tenho com ele préprio e com seu filho, que vem fazendo um trabalho de gjuste
das contas publicas de Alagoas. Eu s6 quero, Senador, poder discordar: estd longe da improvisagéo o trabaho que nos
estamosfazendo no Ministério paratentar reorganizar o setor elétrico brasileiro. Respeito aposi¢do de V. Ex2de discordar,
mas temos nos dedicado muito, eu, como Parlamentar, deixando as minhas atribui¢des para poder me dedicar a essetema,
gue é importante.

Eu jamais proporiaalgo contra o que eu acredito que seja o interesse nacional, mesmo discordando. Eu acredito que ébom
para o consumidor brasileiro, eu acredito que € bom para o setor de infraestrutura e eu acredito que € bom para o setor
elétrico brasileiro. Posso até ser vencido nas minhas opini&es. Fui nascido e criado no jogo democrético e sei reconhecer
as vitdrias e as derrotas, mas eu entendo que a gente esta criando uma modelagem que vai legar a Eletrobras um futuro
para os bons funcionarios da empresa, que sdo a sua maioria, com a possibilidade de poder fazer a sua carreira, de poder
sedesenvolver e de poder ocupar postos chaves dentro daempresa, que hoje ndo Ihes so permitidos, e vocés sabem disso.
Aqueles que estdo agqui sabem: é sempre fruto de algum tipo de indicacao.
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A modelagem existe, nds ja estamos com mais de 90% da model agem fechada. Eu sou o maisinteressado em poder dar a
maior publicidade possivel, mas, infelizmente, pelasensibilidade de ser umaempresalistadaem Bolsa, ndstemos asnossas
limitagBes. E, pela responsabilidade que eu hoje tenho, em nome do Ministério e da Eletrobras, absorverei todas elas. E
responsabilidade nossa, porém temos nos dedi cado para poder apresentar um modelo que possa valorizar o patriménio da
Uni&o, que possa garantir a expansdo do setor elétrico brasileiro e que possa gerar novas oportunidades de emprego e de
trabalho. A questéo da Ceal contra a Eletrobras. V. Ex® sabe: 0 Senador Eduardo Braga foi quem comegou atratar desse
temano Ministério. Eu estive, diversas vezes, recebendo o Governador Renan Filho, diversas vezes eu o0 acompanhel em
audiéncias na Advocacia-Geral da Unido, e ele sabe do meu esfor¢o de poder até abrir m&o do que pudermos, dentro das
nossas limitagBes, para poder atender a questdo do Estado de Alagoas.

Eu entendo o ponto de vista dele. O Estado ja ajuizou uma agdo na Justica contra a Unido, porque a AGU entende que
esse direito ndo existe. Porém, eu entendo que temos de encontrar uma solugéo para dar ajustificativa do processo. Mas
do que precisamos mesmo é de poder fornecer aos consumidores do Estado de Alagoas um servigo de melhor qualidade.
Os servicos que hoje sdo prestados pela Eletrobras em Alagoas, como os que sdo prestados pelas outras distribuidoras,
s80 muito precarios. |sso acontece principal mente na Regido Norte, que é uma regido turistica que cresce bastante. Agora
estamos autorizando um investimento na Regido Sul, se ndo me engano, onde também h& um complexo hoteleiro que
foi pedido. Entdo, estamos muito empenhados para encontrar uma solucdo, dentro daquilo também que sdo as minhas
possibilidades.

Senador Renan Calheiros, reitero todo respeito que eu tenho por V. Ex? mesmo discordando de algumas expressdes
gue foram utilizadas. Eu estou defendendo, porque eu acredito que... E tenho total condi¢é@o de reconhecer as posi¢Oes
contrérias.

Aqui se falou também - foi 0 Senador Paulo Rocha - sobre a quest&o dos pregos da energia. Eu lamento a Aneel ter se
pronunciado sem conhecer a modelagem e sem saber de tudo o que esta sendo proposto - logo aAneel, que criticatanto a
Eletrobras pela suaineficiéncia e, que, de um momento para outro, passou afiscalizar com tanta severidade a Eletrobras,
guando, no passado, ndo tinha essa mesma ansia fiscalizatéria em cima da empresa. Mas nés estamos mostrando que,
acompanhando de perto a fiscalizagdo, nds estamos em dia com todas as nossas obrigagdes e vamos provar que esse
processo vai trazer, sim, ganhos para 0s consumidores.

O Senador Paulo Rocha falou também de respeito aos funcionérios. Todos que tém a oportunidade de dialogar comigo
sabem que eu nunca, hunca... Quem trabal ha, quem tem oportunidade de conversar ou discutir, mesmo ndo concordando,
sabe do respeito que eu tenho pelas posicdes divergentes. Agora, eu ndo acho correto vocé ter, na presidéncia da
Eletrobras, diretores e presidente - com todo respeito aos cargos de assessores e secretarias -, diversos assessores e
secretérias recebendo mais do que um Senador como salario, recebendo mais do que um Deputado. N&o é correto vocé
ter assessorias nas distribuidoras, que sdo empresas que ndo produzem lucro, recebendo duas ou trés vezes o valor do teto
do funcionalismo publico. Eu acho que a populacéo que esta me vendo ndo acha que é correto continuarmos bancando
esse tipo de coisa, que acontece no caso de uma minoria, mas € umainjustica com os bons que trabalham |a.

Agora, se ndsvamos permitir queisso possase perpetuar, €légico que elando vai ser umaempresacompetitiva. E hatodo...

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - Ministro, se V. Ex2 me permitir, fago s uma interrupcao.
Essa questéo de haver ou ndo supersalario no setor publico, especificamente nas estatais ou nas empresas de economia

mista, € outra discussdo. Elando pode ser utilizada para justificar um programade... (Palmas.)
O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Mas néo estou justificando, Senador.
O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - ... privatizaco dessa envergadura.

(Soa a campainha.)

O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - Estou dizendo isso, porque aqui, no Senado Federal, que convivia com
esse problema, nds colocamos todos os servidores que ganhavam acima do teto constitucional dentro do limite do teto
constitucional. Recentemente, nds propusemos uma Comissdo Parlamentar de Inquérito para, nos trés Poderes, levantar
0 pagamento de salarios inconstitucionais acima do teto. Isso, sinceramente, ndo pode justificar a privatizacdo de um
sistema desse.

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Mas néo estou justificando.
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O SR. RENAN CALHEIROS (PMDB - AL) - Acho que o papel do Governo, do Ministério e da AGU é de resolver
esse problema e colocar todos os salarios no teto, sem ter de vender o sofa, sem ter de vender o sofal Se for para vender
0 sofa pararesolver o problema, paciéncial

O SR. FERNANDO COELHO FILHO - Mas ndo sdo os supersalérios na Eletrobras, Senador, com todo o respeito,
gue nos estéo levando a privatizar a empresa. O que esta levando a privatizar a empresa é colocar a Eletrobras para
fazer investimentos que nenhuma empresa quer fazer, e ndo sdo empreendimentos essenciais para o Pais. Vocé pega
um empreendimento como algumas SPEs de que aqui falel, e, invariavelmente, elas tém taxas de retorno, muitas vezes,
negativas, que sdo bancadas pelo contribuinte brasileiro. Agora, a gente esta vendo o porqué dessa decisdo e desses
parceiros, porque alguém tinha de fazer a obratal, alguém tinha de fazer outra obra, e tudo isso foi pago pela Eletrobras,
porgue os outros ndo quiseram fazer.

Entdo, ndo € porque alguém recebe mais do que o sal&rio que estamos privatizando a empresa, Ndo € isso, mas € porque
a capacidade de fiscalizar e de tomar decisdes que sejam do melhor interesse da empresa e do setor no Pais nédo é so da
empresa. Quando aempresatem umaineficiéncia, aineficiéncia é dividida nanossa tarifa com todos nos. Por isso, éfeito
no melhor interesse de todos.

O Senador Flexafalou agui sobre as MPs da mineragdo. Eu ndo vou tratar desse assunto, porque vamos ter oportunidade
de poder tratar sobreisso. Elefalade prorrogar o Luz para Todos além de 2018. A gente ndo pode conceder um beneficio
sem dar um prazo determinado. Como o Senador Eduardo Braga aqui lembrou, nés estamos fazendo isso até 2018, porque
temos orgamento aprovado até 2018. Sabemos que vai haver ainda déficit de ligagdo de energia na Bahia, no Para, em
uma série de outros Estados, no Amazonas, e aideia € a de que possamos continuar com o programa para além.

O Senador Roberto Muniz falou aqui da volta dos leil@es. Ele foi um dos que mais lutou por isso. Ele fez uma pergunta
sobre quem é que perde relevancia, se é aEletrobras ou aenergia hidrica. A energia hidrica, nos anos 2000, respondia por
80% damatriz do Pais; hoje, representa 65%. Se vocé for ver, nos Ultimos cinco anos, de 100% do crescimento do parque
gerador do Brasil, a Eletrobras so foi responsavel por 15%; 85% foram feitos pelainiciativa privada.

"Como équeagentevai garantir aexpansao?"', ele perguntou. Damesmaformaque agentefaz hoje, através do mecanismo
da contratacéo de leilBes. Isso ndo muda. Agora, no final do ano, nds vamos fazer a contratacdo de pequenas centrais
hidrelétricas, de edlica, solar, biomassa, térmica, e isso seré feito da mesma forma, com PPA de longo prazo, para que
aqueles que tém interesse venham participar.

Eu faei j& da alavancagem, da reducdo de mais de 9% para 4,7%, que é um pouco do dever de casa. Discordo dele
guando disse que nés estamos entregando aempresa. Estamos justamente val orizando o capital, a participacéo nacional ha
empresa. A empresavai ser muito mais robusta e muito mais forte. E, quanto a provocacdo que ele fez, ade se olhar para
o futuro, é justamente olhando para o futuro que estamos preparando a empresa para esses desafios que virdo. Porque, se
formos vender do modelo as usinas que hoje j estédo com aUni&o, ndo estdo mais com a Eletrobras... Isto € uma confusdo
também que se faz: falam que as usinas da Chesf so da Chesf. Nao! A Chesf tem um contrato de operacdo e manutencgao;
aquelas usinas jaforam retiradas da Chesf naMP 579.

Se a gente pega e vende essas usinas pelo model o de maior outorga, como foram vendidas as do Rio Parand, as usinas vao
embora paraumaempresa privada, e ficam na Eletrobras todos os problemas e todos esses passivos. Nos queremos deixar
esses ativos na Eletrobras, mesmo ela sendo uma empresa privada, porém com uma participacdo bastante significativa
do Governo brasileiro.

Foram esses 0s questionamentos, Senador Eduardo, que eu aqui anotei. Eu espero que tenha conseguido responder a eles.

Agradeco a V. Ex? pela oportunidade. Eu sempre me coloquei a disposi¢éo; sou uma pessoa do Parlamento; nasci e me
criei dentro da politica, para poder reconhecer e, mesmo discordando, respeitar as opinifes divergentes. Acho que, dentro
darazoabilidade e do respeito, €aisso que se propde esta Casa. E, tantas vezes que forem necessérias, eu estou adisposicao
para a gente poder fazer esse tema, ndo s6 porque o Governo enfrenta as dificuldades, mas porque eu acredito que essa €
uma grande oportunidade que temos de poder, fora das interferéncias - de novo, ndo € daingeréncia politica, eu mesmo
sou fruto de uma indicagdo politica. Nunca nego isso e tenho o maior orgulho disso - da méaingeréncia politica, proteger
essa empresa para que ela possa continuar investindo, continuar crescendo, empregando pessoas no Pais, e a gente possa
ter uma Eletrobras muito mais fortal ecida no futuro.

Eu agradeco aos Senadores que passaram por agqui e aos que tiveram a opc¢éo de se manifestar.

Vou fazer um esfor¢o enorme para que nossa equipe responda a todos que mandaram manifestagbes através do e
Cidadania, para que todos possam ter a oportunidade, concordando ou discordando, de receber as informactes que nos
levaram a poder propor esse modelo.
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Por isso, eu agradeco a atencdo que me foi aqui dada.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Braga. PMDB - AM) - Eu queria, ao encerrar, agradecer, mais umavez, a participacdo
do nosso Ministro.

Destaco a importancia, Ministro, de que a modelagem seja amplamente debatida. Acho que ficou claro agui, ao longo
desse debate, que a principal divida & Como esta sendo construida? Qual a modelagem que estara sendo proposta? De
gue forma esta sendo estruturada esta que esta sendo chamada de privatizag&o, mas que tem essa questdo do golden share,
gue precisa ser esclarecida?

Hauma posi¢éo do Ministério daFazenda, quendo foi admitidapelo Ministério daFazendaainda, deumaposicdo contréria
a0 golden share. E, repito, um erro o Brasil fazer um movimento nesse sentido. Essa modelagem precisa ser de dominio
publico; afinal de contas, a Eletrobras € um patriménio publico do povo brasileiro. E o povo brasileiro, de forma pablica,
tem o direito de conhecer a modelagem a ser proposta.

Quero agradecer, mais umavez, a participacdo do nosso eminente Ministro e a participagao de todos, convocando, desde
j& umanovareunido da Comissdo de | nfraestrutura para a proximaterca-feira, as 9h.

Muito obrigado.

Estéd encerrada a reunido.
(Iniciada as 8 horas e 50 minutos, a reunido é encerrada as 14 horas e 06 minutos.)

54/54



