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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
23/08/2017 - 212 - Comissdo de Agriculturae Reforma Agréaria

O SR. PRESIDENTE (lvo Cassol. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RO) - Declaro abertaa 212 Reuniéo
da Comisséo de Agricultura e Reforma Agréria da 32 Sesséo L egislativa Ordinaria da 55 Legislatura.

Requeiro a dispensa da leitura da ata da reunido anterior, que, com a anuénciado Plenério, é dada como aprovada

Informo o recebimento do Oficio n® 118, de 2017, subscrito pelo Vereador Egidio Simon, Presidente da CamaraMunicipal
de Vereadores de S&o Jodo do Oeste, que encaminha requerimento solicitando que o Governo Federa negocie com
urgéncia a reducéo da importagdo de leite em po, principalmente do Uruguai.

Informa que os volumes importados estéo prejudicando os produtores nacionais e sugere aimplantagdo de preco minimo
para o produtor de leite.

Infelizmente, nGs temos visto, com tristeza...

Especialmente, quero deixar meu abraco a todos os produtores de leite do Brasil, especialmente do meu Estado de
Rondénia.

Nos temos um resultado positivo na producdo de leite do nosso Estado, que era de 800 mil litros por dia antes de eu
assumir o governo, em 2003, e foi elevada para quase 3 milhdes de litros de leite por dia.

Algumas pessoas perguntam como a gente pode aumentar a producdo de leite se ha a questéio ambiental e 0 Governo
Federal tem politicas queimpedem o desmatamento. Nés s6 temos um caminho. Nosso caminho € melhorar geneticamente
nosso rebanho, e, na melhoria do nosso rebanho, nds substituimos os animais produtores de leite, as vacas, por animais
gue aumentam sua producdo. Com esse aumento e a melhora da genética, nés substituimos, na minha época, vacas que
davam trés ou quatro litros de leite por vacas que davam de dez avinte litros de leite.

Infelizmente, esses programas foram todos desativados pelo governo do meu Estado de Rondbnia. Nés tinhamos, na
€poca, no setor produtivo, as horas-maguina, adistribui¢éo de sementes de milho, de arroz, defeijéo, tinhamos o Programa
Proleite, pela Emater, e tinhamos o Projeto Inseminar.

Eu me recordo de que, quando eu comecei 0 Projeto Inseminar, eu fui motivo de chacota por alguns adversarios, que
perguntavam "como esse governador vem com o Projeto Inseminar se ele demora de quatro a cinco anos para apresentar
resultado na cadeia produtivado leite?' Se um gestor ndo tiver a coragem e a determinacdo de comegar afazer, ele nunca
vai ter um resultado na melhora e no aumento da producao.

Com isso, noés tivemos esse resultado do aumento de 800 a 900 mil litros por dia para quase 3 milhdes de litros de leite
por dia.
Fico triste porque, a0 mesmo tempo em que € proibido o desmatamento na Amazonia, e em Rondbnia ndo € diferente,

guando ndo podemos aumentar 0 nosso rebanho porque ndo ha espago, nés s6 temos que melhorar geneticamente, e,
infelizmente, o governo da cooperagdo do meu Estado desativou todos esses programas.

Ao mesmo tempo, fico mais triste ainda, especialmente hoje, como Senador da Republica, por estar aqui ho Senado e
me sentir engessado, me sentir impotente; principalmente aqui como Presidente da Comisséo de Agricultura e Reforma
Agréria, quando o Governo Federal, na pessoa dos seus ministros - eu ndo cul po aqui o Presidente, mas 0s seus ministros-,
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especialmente 0 Ministro dalndustriae Comércio, que importaram leite, liberaram aimportacéo sem, pelo menos, colocar
um prego minimo do nosso produto, que é o resultado da mao cal ejada dos nossos agricultores. E umairresponsabilidade
€, a0 mesmo tempo, joga por terratodo o trabalho desses agricultores. Quando fal o isso, estou falando em nivel de Brasil,
mas falo do meu Estado de Rondbnia, pois é o setor produtivo que segura a economia, esté segurando a economia do
Estado e do Brasil hoje, 0 agronegacio.

NOs aumentamos varias industrias de leite em p6 no meu Estado, |eite condensado, a exemplo da sede de Jaru, aexemplo
de Ji-Parand, aexemplo de Rolim de Moura e de tantos outros locais, quando se deveriaestar aumentando e incentivando
ainda mais os nossos produtores a melhorarem a tecnologia, a melhorarem geneticamente o nosso rebanho. E ai vem a
importacdo, com quantidade, para querer segurar ainflagéo as custas do nosso agricultor.

Eu vejo isso com tristeza, como falta de responsabilidade, porque eu ndo tenho nada contra importar a quantidade que
falta, masimportar paraderrubar o quejaerabaixo é absurdo. E alguém daqui, que estd com a gente participando hoje ou
gue esta em casa me vendo, pode dizer que ndo, que a dona de casa vai conseguir um leite em po, um leite mais barato.
Otimo, mas as custas de quem? Do sacrificio de quem?

Ent&o, acho que precisamos ter uma seguranca juridica de comercializacdo e de producdo para que, amanhd, ndo falte
produto e que nem com dinheiro se consiga adquirir, que é o caso hoje daVenezuela. Hoje, naVenezuela, a crise politica
€ t8o grande que os produtos ndo estéo na prateleira, e, nem com dinheiro no bolso, se consegue comprar.

Portanto, aimportacdo com o excesso que fizeram e que estéo fazendo, principalmente via Uruguai, isso é umafaltade
respeito aos nossos produtores de leite do Brasil, que infelizmente pagam esse preco e pagam um prego caro.

Vou dar um exemplo para vocés aqui: ha pouco tempo, o Governo Federal queria importar café, e ai vinha café do
Vietnam, com todas as pragas e as doengas junto. Nés estivemos com o Presidente, estivemos com o Ministro Blairo
Maggi, estivemos com o Secretério-Executivo do Ministério, o Coronel Novacki, e conseguimos suspender o decreto que
autorizava aimportacéo de café.

Af, eu pergunto para vocés que me acompanham em casa pelo radio ou pelatelevisdo: faltou café no mercado? Explodiu
0 preco? N&o. Nés somos grandes exportadores de café, e café de qualidade, a exemplo dos Estados do Espirito Santo,
Minas Gerais, nosso Estado de Rondbnia, que sdo grandes produtores de café.

E n6s s6 pedimos paciéncia, porque, infelizmente, no meio do caminho, havia atravessadores, esses picaretas de mala,
gue compram o estogue e 0 armazenam para tentar ganhar em cima da especul agéo.

E por isso que a caneta do Governo Federal tem que ter tinta, porque, quando fui governador e alguém fazia isso, eu
metia a caneta e bloqueava ou aumentavaa aliquota quando entravam outros produtos para atrapal har o produto do Estado
de Rondbnia e sua producdo, a exemplo da producdo do nosso arroz e de tantos outros produtos. No comego do meu
governo, nds produziamos 5% de arroz. Hoje, 0 meu Estado produz 100% do arroz ali consumido. H& algumas outras
marcas nacionais, porque € a concorréncia, mas ainda somos um grande exportador para os Estados de Manaus, Acre,
norte de Mato Grosso.

Ent30, € isso que é necessario. E o que aconteceu com o café. Houve a compreensio das nossas autoridades, houve a
compreensdo do Ministro Blairo Maggi. No comego, o ministro estava preocupado com afalta do café no mercado, e nos
provamos que havia café no mercado. Com isso, ndo ficou desabastecido.

E esses especuladores, essas empresas, essas cerealistas que estavam com o café armazenado, percebendo que, com a
importacdo, ia cair o prego, eles desovaram o café no mercado. Com isso, foram abastecidas novamente as indUstrias de
café no nosso Brasil.

Portanto, houve essa conscientizagdo. Agora, hdo podemos aceitar e ndo podemos concordar com a maneira como o
Ministério da Indistria e Comércio conduziu e esta conduzindo aimportacdo do leite em p6, colocando o prego do litro
deleitein natura, o preco do litro de leite para o agricultor a quase R$0,70 ou R$0,80 o litro. Uma garrafinha de agua de
500ml em qualquer lugar no Brasil custa R$2, e olhem que é agua, gente. Custa R$2, se ndo custar mais - um pouco mais
OU Um pouco menos -, enquanto um litro de leite para o produtor chega a R$0,80 o prego do litro de leite.

Portanto, vejo isso com tristeza. Sou um grande incentivador, sou um grande estimulador do setor produtivo e ndo abro
mao disso. Eu sempre dei condicles paraainfraestruturalogistica do meu Estado, eu sempre me preocupel com as nossas
estradas, com as nossas rodovias. Eram as melhores estradas que havia, e agui nés temos convidados para esta audiéncia
publica de varios Estados da nossa Federagéo. Eu tinha no meu periodo, de 2003 a 2010, as melhores estradas do Brasil
dentro do meu Estado de Rondénia. Hoje, infelizmente, sb patrolam as estradas: no tempo das &guas, € atoleiro; no tempo
da seca, € p6 avontade, chegando ater 10 a 15 cm de poeira no meio da estrada. E o povo ficando isolado.
E os setores em que nés abrimos vérias estradas - reabrimos e erguemos -, infelizmente, no tempo das &guas praticamente
ficam abandonados. Com isso, 0 agricultor ndo perde s6 a produgdo no campo, porque nem todos os agricultores tém
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condicBes de montar seus silos e 0 secador para secar seu produto. Eles tém que levar para umalocalidade onde hagja um
silo com secador para poder secar e armazenar o produto. E, quando as carretas ficam no meio do caminho, acontece
guase como acontece quando se vai para a 163, que vai para o Pard, para descarregar no porto. Mas la € o contrério: o
produto j& estéa seco.

N&o é diferente também com a producéo de leite dos nossos agricultores. N&o € sb naimportacio que estdo fazendo. E
também a falta de estrada, e, pela situagdo que o Brasil esta vivendo, as estradas coletoras que os caminhdes leiteiros,
como sdo conhecidos... Antigamente, era sem acamarafria.

Hoje tem muita camara fria, porque a prépria legislagéo exige que o leite sgja resfriado, mas mesmo assim, se ndo tiver
estrada para chegar, o caminhéo também acaba atrasando no meio do caminho e com isso os produtores tém prejuizo,
porque o leite chega num prazo forado normal, chega com problema e aqualidade do queijo cai e o preco ndo é diferente,
cai também. E mais uma vez o agricultor paga o prego. E o sistemalogistico que ndstemos no Pais e infelizmente 0 nosso
consumidor € que paga toda essa conta.

Se nos queremos diminuir o preco para o consumidor, a primeira coisa que os ministros devem fazer, especialmente o
Ministro dalndustriae Comércio, € o Governo Federal dar melhores condi¢des para as nossas estradas, as nossas rodovias
federais, para que com isso se diminuam custos. Ao mesmo tempo também as nossas ferrovias e 0s nossos portos. Os
nossos portos tém encarecido muito o prego dos nossos produtos importados ou dos produtos que nés levamos para
exportacdo, para os paises afora. Entéo custa mais caro porque infelizmente alguém tem que pagar essa conta, que € em
torno de 20% a 30%.

Quando um navio fica parado no porto para o embarque da mercadoria ou o descarregamento, alguém esta pagando esse
custo e diz o seguinte: Olha, quem esta pagando € o importador, o que esta importando. O outro diz; Ndo, quem esta
pagando o prego é o exportador! E conversa de bébado para delegado. E como diz o meu amigo, Décio Lira, de Rolim
de Moura: para lavar cabega de burro a gente pede &gua e sabdo. Quem paga a conta é o consumidor, tudo é colocado
na conta do consumidor.

O produto final, quando chega na prateleira, ficamais caro. Ele ficamais caro paratodo mundo. Ficamais caro até para o
proprietério do veiculo que, quando esta rodando nas rodovias, rodando nas estradas, se ndo tem estrada, €le bate, quebra
aroda... Ou quando tem atoleiro, €l e acaba tendo uma poca de agua, vai passar e acaba entrando agua no motor, fundindo
até o motor. 1sso tem acontecido.

Infelizmente, quando eu falo das estradas do meu Estado de Rondbnia, falo com tristeza, porque eu fiz centenas de
quilémetros de asfalto com recursos proprios e 0 atual Governo que estald ndo consegue nem recapear ou manter direito
os asfaltos que nés construimos, e o pouco que se faz ainda € com recurso oriundo ou de emenda parlamentar, da nossa
bancada, que eu tenha gjudado, ou endividando o Estado para alguém pagar a conta l& nafrente.

Ent&o eu vejoisso tudo com tristezamas, a0 mesmo tempo, quero aqui pedir aos N0ssos agri cultores, a0s N0ssos produtores,
gue ndo abaixem a cabega, levantem a cabega. E quero pedir para o Presidente Michel Temer... Eu queria aqui que a
Comissdo de Agricultura fizesse, Marcelo, um oficio para nds encaminharmos ao Presidente pedindo que €le reveja,
juntamente com o Ministério da Industria e Comércio, a importagdo com excesso no mercado, porque ndo € justo os
nossos produtores brasileiros terem que jogar fora o seu produto e ndo tirar nem sequer para pagar conta, porque todo
mundo sabe que o que a vaca da nateta, vocé tem que colocar naboca dela. Se vocé ndo colocar naboca davaca, elando
produz embaixo. N&o é diferente com uma mée que acaba de dar aluz um filho e que precisa amamentar. Se ela, no dia
adia, ndo se alimentar bem, infelizmente o leite que elavai produzir vai secar, ou ndo vai servir nem para a subsisténcia
do seu préprio filho. E ndo é diferente na vida animal. Por qué? Porque para a vaca produzir leite, vocé também deve
dar alimentagdo para ela.

Entdo é como se dizz Com muita simplicidade e com responsabilidade a gente faz. Se vocé quer cobrir os custos da
producdo, quer aumentar a produtividade, precisa ao mesmo tempo aumentar e melhorar o trato e, a mesmo tempo,
precisa ter preco, no caso do leite de gado, para que possa ter preco compativel com a realidade para cobrir os custos.
E hoje nem os custos se estdo cobrindo. E o agricultor esté ficando com o prejuizo como se fosse pagar o rombo que o
Brasil ou que os governantes fizeram no nosso Pais. Ent&o € inaceitével! E areceita é bem fraca, bem facil. Quando eu
falo bem fraca é bem pequena. Vamos mudar a minha colocagdo, a receita € pequena.

Nos pagamos o juro dadividaexterna, o juro do mercado financeiro que o Governo paga, dostitulosque ele paga. E agente
paga com o dinheiro da Receita. Se nds queremos colocar menos dinheiro, para sobrar mais dinheiro parainfraestrutura,
para investimento, para salide e para educagado, € s6 o Ministro da Fazenda e o Presidente do Banco Central diminuirem
ataxade juro para patamares aceitaveis, igual a dos paises da Europa, igual aos Estados Unidos, que tem lugar em que
0 juro é negativo.
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Por que aqui no Pais nds temos que colocar juro de 8%, 10%, como estava a Selic esses dias, em 14%, quando vocé pode
diminuir consideravel mente para incentivar o setor produtivo e gerar emprego e renda?

Ninguém vai buscar dinheiro no mercado financeiro para colocar na praga, parainvestir, pagando um juro de 1% ou 2%
a0 més. E ndo é diferente com o cartdo de crédito. O cartdo de crédito, Senadora Ana Amélia... Vocés, por gentileza,
entrem em contato urgente com €la, porque quando passarmos a chamar as autoridades, eu estou precisando dar sequéncia
aqui naaudiéncia publica...

Eu fiz um projeto de lei para que se reduzissem os juros do cartdo de crédito de 480% para 14%, que seriaa SELIC +
100% em cima desse valor, para 0s bancos, e eu tive como resposta 0 bloqueio dos meus cartdes de crédito, fiquei 90
dias com meus cartBes de crédito blogueados, depois deram uma justificativa pifia, mas tudo bem, ja passou, foi para
frente... Masisso aconteceu comigo. E, ao mesmo tempo, o Governo Federal, o Michel Temer, eu dei como proposta que
se pudesse fazer por medida proviséria. O Banco Central diminuiu dos 480% para 260% ou 240%.

E eu quero dizer ainda para vocés que estdo agui e que estdo assistindo em casa, que estéo me ouvindo, qualquer cidaddo
gue pegar o valor do cheque especial ou do cartdo de crédito e pagar um juro de 450%, ou 250%, infelizmente pode se
considerar um cara quebrado, um carafalido. Ndo paga. N&o tem nada que d& conta disso. N&o tem. O juro é exorbitante
e eu quero dizer para os banqueiros, isso é um roubo, isso é um assalto! Infelizmente convalidado pela nossa legislagéo.
E ai, como Senador, eu me sinto mais uma vez impotente porque eu ndo tenho como cortar, eu ndo tenho como diminuir,
ando ser usar os microfones aqui e dizer que isso € umaindignacdo, é uma falta de respeito!

Nossa amiga, Senadora Ana Amélia, autora do requerimento desta audiéncia publica.

Portanto, eu agradeco ao Presidente Michel Temer que reduziu em 50% os juros do cartéo de crédito, mas ao mesmo
tempo é pouco ainda, pelo tamanho e pelo que pode ser feito daqui parafrente.

Ent&o, portanto, a quem estd me assistindo eu queria fazer um pedido, se conselho fosse bom, nds iamos vender e ndo
dar: Evite usar o cartdo de crédito se vocé nao tem dinheiro para cobrir! N&o tem nada que pague. Por mais que os bancos
possam refinanciar, € uma aternativa, mas ainda € juro exorbitante.

Portanto, eu quero agradecer essa oportunidade e, a0 mesmo tempo, a presente reunido destina-se a audiéncia publica
com afinalidade de avaliar a estrutura, coordenaco, integracéo, financiamento e gestdo do Sistema Nacional de Pesguisa
Agropecuaria: histérico, problemas e desafios futuros para a competitividade e a sustentabilidade do agronegécio, em
cumprimento ao Requerimento n° 20, de 2017, da CRA, de autoria da nossa grande e guerreira Senadora pelo Rio Grande
do Sul e pelo Brasil, Senadora Ana Amélia, parceira de todos os momentos, especia mente do setor produtivo, Senadora
Ana Amélia. E eu dizia aqui da cadeia produtiva do leite e da importacéo de leite do Uruguai, derrubando o prego dos
NOSsos produtores.

Atendendo a sua solicitacéo e com o adendo do Senador Waldemir Moka e do Senador Ivo Cassol, comunico a Comissdo
gue esta reunido tem por objetivo a avaliagdo da politica publica de pesquisa agropecuéria desenvolvida no ambito do
Poder Executivo, aprovado pelo requerimento da Comisséo de Agriculturae Reforma Agréria.

Comunico a presenca dos seguintes convidados e os convido paraaMesa.

Sr. Pedro Claudio Coutinho Leitdo, Secretério de Estado de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento de Minas Gerais, que
também é um grande produtor de leite e também... N&o estd? N&o veio. Ent&o deviam ter escrito aqui que ndo tinhavindo
paraeu ndo precisar falar o nome; masja... Eu estou ha um tempo enrolando aqui.

Sr. Cleber Oliveira Soares, Diretor Executivo de Transferéncia de Tecnologia da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (Embrapa). Encontra-se? Seja bem-vindo. Sente-se ai Cleber, por gentileza.

Sr. Florindo Dalberto, Presidente do Conselho Nacional das Entidades Estaduais de Pesquisa Agropecuéria (Consepa) e
Diretor-Presidente do Instituto Agronémico do Parana (lapar). E Isso, ndo é? Seja bem-vindo. Pode sentar ai.

Sr. Luciano Muzzi Mendes, Presidente da Fundagdo M S para Pesquisa e Difusdo de Tecnologias Agropecuérias. Também
esta presente. Por gentileza, ocupando sua cadeira.

Sr. Edmir Celestino de Almeida Ferraz. Segja bem-vindo! Coordenador-Geral de Administracdo, Finangas, Pesquisas,
Extensdo e Desenvolvimento da Ceplac. Também seja bem-vindo aqui.

E & nossa Senadora autora do requerimento, Senadora Ana Amélia, eu vou pedir...

Seja bem-vindo aqui!

Eu vou pedir paraa minha grande amiga, Senadora Ana Amélia, que fagajus ao meu lugar aqui na Presidéncia, umavez,
Senadora Ana Amélia, que eu ainda ndo almocei...

A SR2ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - Nem eu, Senador.
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O SR. PRESIDENTE (lvo Cassol. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RO) - Também nao?
Como a senhora € autora desse requerimento, eu vou deixar primeiro a senhora de castigo aqui, ent&o,...

A SR2ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Jaque V. Ex2 precisa amogar, eu...

O SR. PRESIDENTE (Ivo Cassol. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RO) - ...para dar continuidade a
esta audiéncia publica. Eu vou agradecer também a sua compreensdo, Senadora Ana Amélia, por dar sequéncia a essa
audiéncia e a0 nosso trabalho.

Obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Queria agradecer apresenca
dos convidados aqui presentes.

Esta audiéncia faz parte de uma responsabilidade constitucional, ou de um dispositivo constitucional pelo qual cada
Comissdo temética precisa, no final do ano, apresentar uma proposta em um determinado setor.

Ent&o, a Comissdo entendeu neste ano de tratar da questdo da pesquisa e da inovagdo como tema fundamental. O que
aconteceu com a agropecudria brasileira se deveu basicamente ao esforgo de pesquisa.

Houve uma audiéncia, na semana passada, que eu, como ex-Presidente desta Comissdo, considerei amais répida, amais
produtiva e a mais objetiva audiéncia publica. Cada um falou entre cinco a oito minutos. Estdo aqui dois consultores
excelentes, que puderam acompanhar. E aqui umaconstatagdo - até foi umacobranca do representante da areadas ciéncias
agrarias, que, paramim, deixou marcado -: nds costumamos valorizar todo o trabalho da Embrapa, que aqui esta presente,
como fonte motora, locomotiva do desenvolvimento da ciéncia e da tecnol ogia na agropecuéria, mas os mestres, aqui, que
vieram das universidades, dos centros de estudo de ciéncia agraria, disseram qual o nimero de formandos, mestrandos,
na area das ciéncias agrarias, eisso foi fundamental, antecedeu, inclusive, a Embrapa.

Ent&o, a gente precisa, com essa visdo, nessa segunda audiéncia publica... Quero s6 informar aos senhores que também
sou membro titular da Comissdo de Relagdes Exteriores, e hdainstalagéo de um Grupo Parlamentar Brasil-Argentina, de
que sou a estimuladora. A gente, quando acaba fazendo as coisas, ndo pode... E a conciliagio desse tema.

E, sb paraterminar, 0 Senador Ivo Cassol fez uma referéncia a questdo do leite. H4 uma preocupagéo muito grande agora
com a questdo daimportacdo de leite, que criou uma queda violenta de preco em nivel do produtor, e isso realmente esta
complicando.

E falei com o Ministro Blairo Maggi, que esta levando, encaminhando para o Ministério das RelagBes Exteriores uma
proposta para que o Brasil possa exportar leite em p6 para 0 México. Entdo, se essas coisas se encaminharem, a gente
pode resolver por esse caminho.

Queria contar com a colaboragéo dos senhores, Dr. Luciano, Dr. Edmir, Dr. Cleber e o Florindo, para que a gente faca
com brevidade, como fizemos na audiéncia anterior, porque ai teremos, digamos, substancia suficiente.

Tenho certeza também de que o material que os senhores trouxeram tem PowerPoint, que pode ficar a disposicdo dos
nossos consultores, que seréo os responsavei s pela realizacdo desse relatério.

E passo a palavra ao Dr. Florindo, Presidente do Conselho Nacional dos Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria
(Consepa), para, entre cinco e oito minutos, fazer a exposi¢do - acho que indo direto para a estrutura que tem as entidades
estaduais, para mostrar como elas operam. 1sso ja esclarece.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Obrigado, Senadora AnaAmélia. Fui latentar mudar aminhaapresentacéo parauma
mais reduzida que tinha, mas acho que ndo houve tempo habil de fazer isso. Entdo...

Como se faz aqui? Ela esta aqui ou ndo? N&o?

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - A &reatécnicapoderiater um

pouco mais de agilidade tecnol 6gica com uma coisa hoje que € so clicar num bot&o. Mas as vezes a gente tem dificuldade
com atecnologia.

O Senado se modernizou muito, mas ndo ao ponto de a gente ter a rapidez em que gostariamos que funcionassem as
nossas operagoes.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Ah, estabem. O.k.
Senadora Ana Amélia, 0 meu tema é a pesquisa agropecudria publica nos Estados brasileiros.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - Nos Estados.
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O SR. FLORINDO DALBERTO - Eu tinhauma parte inicial, mas antes queriafalar que a Comissdo de Agriculturado
Senado esta fazendo um trabalho acho que histérico.

Elaestafazendo histériaaqui - talvez as pessoas ndo a percebam muito -, por colocar esse temaem debate, por puxar essa
agenda. Realmente, acho que o Brasil esta precisando pensar o futuro, e aqui estamos tratando disso.

Ent&o, queria parabenizar a senhora, especialmente, e toda a Comissdo de Agricultura.

Ah, ele ja mudou a apresentacdo. Estou nareduzida. Vou direto tratar da estrutura da pesquisa agropecuaria publica nos
Estados brasileiros e falar, entdo, sobre o Consepa, Conselho Naciona dos Sistemas Estaduais de Pesquisa, que é um
forum. Tivemos, inclusive, umareunido hoje.

Ah, s6 quero voltar aqui, Senadora Ana Amélia.
Esta l& Florindo Dalberto, Presidente do |apar e Presidente do Consepa. Quero tonar publico agui e dizer que fizemos

uma assembl eia hoje pela manhé, e quero apresentar a todos o0 novo Presidente do Consepa, Dr. Orlando Gomes, que €
de S0 Paulo, da Apta. E 0 novo Presidente, acabou de ser eleito.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Boa sorte. Boa sorte.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Acabou de ser eleito agora, faz umahorae meia, ejaesta aqui.
Mas eu estava com essa apresentacao...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - Pronta. Agradecemos.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Entdo, vamos |&. Esse € o0 aparato de que o Brasil dispbe parafazer a suainovagédo
tecnol 6gica na agricultura.

Ha a unidade nacional, que é a Embrapa; as universidades, principalmente as agrarias. As empresas no Brasil tém uma
tradicdo deinvestir pouco em pesquisa. E haos Estados, com as suas Oepas, que sao as Organi zagdes Estaduai s de Pesquisa
Agropecuéria, e 0 nosso Consepa, que articula essas unidades todas.

Ali esté escrita uma coisa que ndo é verdade: rede de pesquisa e inovagdo. NOs ndo temos rede, porgue o conceito
de rede hoje, lamentavelmente, ndo esta presente nesse sistema.

Entdo, o Sistema Naciona de Pesquisa Agropecuéria hoje, publico, sdo as Oepas, todas aqui, que sdo estaduais, e a
Embrapa, com seus centros ecorregionais, os centros de produtos. Acho que o Dr. Cleber vai...

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - A razdo socia das Oepas
e como funcionam.

O SR. FLORINDO DALBERTO - As Oepas, os 6rgdos dos Estados, sdo entidades com diversidade institucional. Ha
empresas publicas, autarquias, fundagdes. No Tocantins, por sinal, a Unitins € a Oepa de |a. A Oepa que tem a missdo
de fazer a pesquisa é a universidade estadual.

Entdo, ha umadiversidade aqui.
A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - A forma de operar.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Naforma de operar, todas elas sdo unidades de pesquisa, algumas s de pesquisa,
algumas de pesquisa e extensdo, algumas ainda de pesguisa e extensdo e alguma outra fungdo como fomento ou coisa
assim.

Bem, um pouco de histéria. Esse sistema, Senadora e Senadores, foi organizado na década de 1970. Havia um projeto
nacional detirar o Brasil da pobreza da sua agricultura e transformé-lo num exportador de produtos agricolas. Naguele
momento o Brasil ainda era importador liquido de alimentos. E se descobriu que era preciso refazer ou reestruturar
completamente um sistema de pesquisa e inovagdo, sem 0 que essa agricultura nossa continuaria sendo uma agricultura
pobre, de jeca-tatu, atrasada e da miséria.

Entdo, foi organizada, criada a Embrapa para coordenar esse sistema, e houve incentivos federais para aimplantago dos
sistemas estaduai s, embora alguns Estados, como S&o Paulo, Pernambuco, com o IPA, que esta aqui, o Rio Grande do Sul
jativessem pesquisalocal, trabalhando de maneiraprépriala. E o Governo Federal tinhaumarede deinstitutos, chamados
I peame, |pean e tal, mas que ndo respondiam adequadamente ao que se pretendia.

Esse sistema, entdo, foi composto disso, de Oepas e de Embrapa, s6 para mostrar um pouco a distribuico disso, e as
Oepas sdo as Organizagdes Estaduai s de Pesquisa Agropecudria- as que jaexistiam e as que foram criadas nessa ocasi 20,
com base nessa politica de incentivar, fomentar atecnologia.
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Em cada Estado, entdo, em cada uma dessas Oepas ai, vai-se enxergar alguma coisa préxima disso. Eu trouxe aqui o
exemplo do meu Estado, queéo lapar (Instituto Agronémico do Parand). L4, temos esseinstituto. A sedeél4, em Londrina
Ent8o, tém la sede, laboratdrios, campos experimentais, estd aqui. Estamos completando esse ano 45 anos. O IAC 13,
de Campinas, tem 130 anos e mais a rede de Institutos de Pesquisa, o IPA, de Pernambuco, tem mais de 70 anos, e a
Fepagro, do Rio Grande do Sul, do seu Estado - a senhora sabia? -, ia comemorar, no ano que vem, 90 anos, desde a
primeira estag8o experimental.

Em todo Estado tem |4 uma rede de estagGes experimentais, de laboratérios, de estagBes agrometeoroldgicas, enfim,
nos vamos encontrar em todos os Estados brasileiros algo maior, em maior escala, em menor escala, mais atendendo as
demandas ou menos, mas, enfim, alguma coisa que nés chamamos Entidade Estadual de Pesquisa Agropecuaria.

Entdo, Embrapamais Oepas dd o SNPA, que funcionou até o final dadécada de 1980. Nesses 20 e poucos anos, desde que
elefoi criado, se construiu muito, se capacitou gente, se articulou bem. Houve umainteracdo muito forte e foi um sucesso,
e tanto que o que o Brasil tem colhido, e colhe hoje, dependeu muito dessaintegracdo, dessa articulacdo, do trabalho que
aEmbrapa fez, depois, as entidades, enfim, somando tudo.

O que aconteceu em 19807 Essas organizagdes entraram em crise, porquefoi rompido aguil o que nés estavamos chamando
de Sistema Cooperativo de Pesquisa Agropecuéria. Eracooperativo mesmo ali, 0 Governo Federal participavanos Estados,
havia articulagdo técnica, havia articulagdo financeira, haviainteragéo, tal.

Ent&o, todas essas entidades eram entidades eminentemente de pesquisa. Nao foram criadas em todos os Estados, mas
em 18 Estados, essas entidades, e o Consepa hasceu em 1993, exatamente, porque havia crise, Senadora, porque, se néo
tivesse crise, estivesse tudo indo bem, ndo precisava criar estrutura de fazer, de organizar esse sistema, de buscar 0 seu
fortal ecimento da pesquisa publica do Estado brasileiro e de congregar, representar e fortalecer.

Ent&o, em 1993, o Consepa comegou a atuar, porque havia necessidade de interagir, mas, lamentavelmente,...
(Soa a campainha.)

O SR. FLORINDO DALBERTO - ...acrise é recorrente desde |4 Hoje essas entidades tiveram que se reformular de
alguma maneira. Algumas sdo s6 de pesquisa, outras sao multifuncionais. Foram feitos gjustes ao longo do tempo para
poder tentar manter de alguma forma e ndo acabar com o sistema de pesquisa Estadual, porque havia crise financeira.

Agora, chamando a atencdo para a estrutura: sdo 21 entidades em 18 Estados. Olha o total de funcionarios, estages
experimentais, |aboratdrios, bibliotecas. Desenvolve hoje cerca de 2,8 mil projetos de pesquisa e inovagdo tecnol ogica,
com cerca de 8,7 mil experimentos, abrangendo todos os campos, setores, produtos e temas de importancia para a
agricultura brasileira que a senhora possa imaginar.

Entdo, 1.832 pesquisadores, muito bem graduados. Se a gente pegar e falar "olha, estéo aqui as OEPAS, esta aqui a
Embrapa’, a gente pode concluir o seguinte: o Brasil, na verdade, tem duas Embrapas - duas Embrapas. Sdo dois ativos
extraordindrios, porque a Embrapa cresceu, se fortaleceu, mas se se olhar o que tem e, obviamente, com essa visdo
da complementaridade, porque a pesquisa agricola, a inovagdo, a tecnologia precisa de uma configuragdo local, um
entendimento préprio ali.

Entdo, é capilaridade que as OEPAS conseguem trazer e a gente realmente tem condi¢Bes de operar num sistema
integrado muito forte. E a pesquisalocal 1atem capilaridade, facilitaa articulago com entidades locais.

Agricultura Familiar. Ha uma compreensdo muito préxima do que sdo as entidades mais especificas, uma integracéo
tecnol 6gica. Doss programas estaduais no Parana, nenhum programa para a agricultura se faz sem o braco da tecnologia.
Ent&o, integracdo acontece ali, com os sistemas estaduais; algumas, inclusive, sd0 pesguisa e extensdo juntas, o que
€ 6timo. Uma diversidade institucional adequada as condicfes locais. Umas sdo fundagdo, empresa, tal. O conhecimento
do patrimdnio genético local. Enfim, uma série de pontos fortes que fazem essas entidades |ocais complementarem muito
uma visdo nacional e a gente poder estar funcionando.

Agora, com essa atuacdo, desenvolve-se localmente, capacita para promover desenvolvimento, envolvimento do setor
produtivo no desenvolvimento de programas de pesquisa na visdo das demandas e a capacidade de gerar modelos
tecnol 6gicos préprios, que garantem a autonomia tecnol 6gica dos Estados ou das Regi es.

Sevocé olhar, aagendada pesguisaé umaagenda, tudo que vocé puder pensar em termos daimportanciaparaaagricultura
esta contemplado no sistema de pesguisa e podemos relacionar aqui milhares, ao longo desses anos todos, so do IAC,
130 anos, de contribuicdes relevantes para a pesquisa e para a agricultura, ndo so daquele Estado, mas muitas coisas
extrapolando, Regides e Estados.
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A variedade de maca do lapar, por exemplo, vou dar o exemplo do meu Estado, hoje € plantada até na Bahia. A maga
Eva, alapar Evaé plantadainclusive naBahia, porque é umavariedade desenvolvida com poucaexigénciade frio. Entéo,
€la é plantada até em regi6es desse tipo.

Enfim, hd uma série desses resultados. Entéo, desde alerta geada, nadreada citricultura, o café, alias, as grandes culturas,
na verdade, que tinham umatrajetéria préopria, café, cana, borracha... (Ininteligivel.)

...0s sistemas estaduai s que realmente, como jatinham umaagdo nisso, acabaram desenvolvendo, tal, e complementando,
obviamente, o papel da Embrapa.

Agora, como eu disse, a crise existe, persiste, alguns Estados ndo conseguem hoje, com a crise fiscal, complementar
adequadamente. Os novos campos de conhecimento, as entidades ndo conseguem renovar com 0S Novos campos de
conhecimento que estdo surgindo. O préprio papel do Estado, porque hAuma crise ai, 0 que € pesquisa publica, pesquisa
privada. Pesguisa privada é pesquisa de tecnologia de produto. Pesquisa pablica é tecnologia de processo. Ou sgja, € 0
conhecimento que faz com que acontegam as inovagoes.

Entdo, ha o problema nas Estaduais, com crise fiscal, retracéo de apoio federal. Acabou, depois de 1988, realmente, essa
interacdo financeira ndo tem acontecido mais e um pouco de obsolescéncia que, pontualmente, com algum programa
especifico que surge, € minorada, mas, de qualquer maneira, € uma crise recorrente, e temos que buscar, entdo, 0s novos
caminhos, novos caminhos, nova agenda de pesquisa.

Hoje, temos que pensar tudo ai, o sistémico, o Novo Rural, a sustentabilidade, o consumidor como foco final, qualidade
de produtos, captacéo de recursos. Cadé o setor privado, financiando a pesguisa publica brasileira? A questdo de como
operam, a burocracia que est4 embutida hoje no setor publico. Burocracia ndo condiz com inovagdo tecnoldgica, com
entidade de pesquisa. E exceléncia, ndo cabem as duas coisas, pelo menos, essa burocracia como atemos hoje. Podiamos
ter uma burocracia maisinteligente. E a parte de pessoal, que temos &

Entdo, nés estamos, Senadora, muito esperangosos com esse projeto Aliangaparaalnovagéo, que visaaumarearticulagdo
desse sistema como um todo, uma refundacdo do Sistema Nacional de Pesquisa, compartilhamento, buscar uma agenda
Unica, compartilhamento de finangas, trazer o setor privado, buscar articulagdo internacional. Ou sgja, a agricultura do
Brasil hoje é grande demais paraficar dependendo de um sistema publico burocratico e que certamente ndo vai responder
adequadamente aos grandes desafios que nds temos para a nossa agricultura.

Por isso que nés estamos confiando nesse projeto, isso que a Comissdo esta trazendo a pauta aqui, de se repensar. Jatem
muito estudo, ja tem muito trabalho, muita discussdo, muita coisa amadurecida e nds temos que realmente contar hoje
com 0 apoio da sociedade, o apoio dos Poderes, do Parlamento, do Executivo, para que realmente possamos por a frente
um arcabouco de novas ideias, rompendo com muita coisa que precisa ser rompida, Senadora.

Hoje ha uma quebra de paradigmas, nds precisamos realmente estar preparados nas nossas instituicées, remodel&-las,
fazé-las se redesenharem completamente, modernizar de uma maneira propositiva, a frente, porque o mundo la fora esta
correndo e quem hoje néo correr esta ficando paratrés.

Ent&o, 0 nosso sistema de pesquisa naciona para que a agricultura do Brasil sgjarealmente, continue com essatrajetéria
de sucesso, para frente, nGs vamos montar no Pais e remontar, e refazer, reinventar um sistema de pesquisa e inovagéo
fortalecido, ou, caso contrario, provavel mente ndo chegaremos muito a frente.

Obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Obrigada, Florindo Dalberto.
Excelente, uma muito valiosa exposi¢ao.

O Cleber esta querendo falar, mas antes eu vou passar para aoutra... Esta se preparando parafalar.

Eu vou passar para a outra ponta, para o Luciano Mendes, que é Presidente da Fundagdo, do Mato Grosso do Sul, para
Pesquisa e Difusdo de Tecnologias Agropecuérias, porgque tem afinidade com o que ele falou, que sdo as OEPAs g, ai, nds
jatemos um exemplo aqui de como é que funciona. E pediria também a questdo do tempo, para a gente fazer, com essa
exposi¢do muito compl eta sobre como funciona o sistema nos Estados.

Com apalavra, o Luciano.
O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Agradego, Senadora Ana Amélia, e trago um abraco do Mato Grosso do Sul,
porgue a senhora tem um apreco enorme do nosso Estado.

N6s somos uma entidade privada, sediada no Municipio de Maracaju, que é a Fundagdo M 'S, responsével pela pesquisae
difusdo de tecnologias daquel e Estado. Eu, hoje, venho acompanhado do nosso Diretor Executivo, que é o Alex Mélotto,
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que é responsavel pela condugdo dos trabalhos que a Fundagdo realiza, de pesquisa, em grandes culturas. NOs estamos
falando de soja, milho, integragdo lavoura, pecuaria e floresta, culturas de inverno, que é a nossa area de atuagao.

Eu gostaria de trazer aqui hoje dois insights que nds internamente entendemos que sgjam o fator chave de sucesso da
Fundagdo M S. Quando eu falo sucesso...

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - Essa foto ali € da sede da
empresa?

O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Da sede da Fundacéo.
A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Da Fundagdo. Onde fica?
O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Em Maracaju, Mato Grosso do Sul.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - Ah, Maracgju, o senhor
tinhame falado.

O SR.LUCIANO MUZZI MENDES- Entdo, como eu vinhadizendo, sdo doisinsights que a gente entende como sendo
fator de sucesso da Fundagdo dentro da nossa capacidade de penetracdo dentro das lavouras do nosso Estado.

Ent&o, a gente brinca, dizendo que ndo tem nenhum dos 2,5 milhdes de hectares plantados no Mato Grosso do Sul que
ndo tenha pel 0 menos umatecnologia desenvolvida pela Fundagdo. E a gente acredita que isso se deva a dois fatores que
eu vou discutir posteriormente. Bom, esse € um histérico: nés somos mantidos institucionalmente pela Aprosoja; pela
Famasul, que € a nossa Federacéo de Agricultura; e pelo Sistema OCB, do Mato Grosso do Sul.

Nés somos 203 produtores, mantenedores. Temos 15 unidades de pesquisa esparramadas pelo Estado - so esses pontos
verdinhos, que vocés podem ver no mapa do Mato Grosso do Sul. O que estd em amarelo sdo as areas de agricultura do
nosso Estado - soja e milho.

Entdo, a gente tem 1,8 milh&es de hectares influenciados, porque a gente tem também outra Fundacdo parecida com a
nossa, que é a Fundagdo Chapaddo, que se situa no Municipio de Chapaddo e atinge aquela regio.

Dentro do nosso trabalho, a gente tem 25 mil parcelas de pesquisa por ano, nas quais a gente desenvolve todo o trabalho
de busca de tecnologia, para que a gente possa levar ao nosso produtor.

Essa é a nossa composi¢ao orgcamentdria. Vga que nds temos uma parte vindo dos produtores mantenedores e uma parte
vindo de validag&o de tecnologia, que sdo as areas maiores, nas quais a gente usa a tecnol ogia desenvol vida nos campos
experimentais e coloca em reas maiores para a gente poder validar tecnologia e esse produto entrar como receita
da nossa atividade.

NOs temos convénios para viabilizar aguelas 15 unidades de pesquisa e trabalhos de pesquisa propriamente ditos e um
recurso governamental do Estado do Mato Grosso do Sul, que € 0o FUNDEMS. Parte do recurso é estadual e parte vem do
produtor. A nossa Showtec, que é anossa mostra de tecnologia, acontece todo més de janeiro.

Bom, aqui eu acredito que esta o primeiro insight: um dos nossos fatores de sucesso € que a nossa demanda de trabalho
de pesquisa vem do produtor. Nés temos um consel ho técnico-cientifico que € composto por produtores - produtores que
s80 técnicos -, por técnicos e por pesquisadores.

Entao, esse consel ho técnico-cientifico é aentidade que "gere" - entre aspas - a Fundagio M S. E ele que diz ao pesqui sador
0 que ele tem que pesquisar. Se o conselho técnico-cientifico disser ao pesquisador que ele ndo precisa fazer aquele
trabalho, 0 pesquisador ndo faz aquele trabalho. Entdo, o trabalho ndo sai da cabeca do pesquisador, sai de quem
efetivamente vai usar atecnologia.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Ent&o, ocorre um planegjamento, esse plangjamento dos ensaios é submetido de
novo ao conselho, os trabalhos sdo implantados, os dados s&o coletados, e a gente segue o trémite normal da divulgacdo
e da difusdo dainformacao.

Ent&o, o primeiro insight que eu gostaria de trazer € que quem gera a pesquisa € quem usa a pesquisa, que € o produtor.
E 0 segundo insight é adifusdo. Quer dizer, a gente procura realmente levar a pesquisa para quem efetivamente vai usar,
que € o produtor.

Os nossos pesquisadores publicam em revistas cientificas internacionais. 1sso € importante para a nossa institui¢éo, é
importante para 0s nossos pesquisadores, mas também é importante para que esse trabalho chegue & mdo de quem
efetivamente vai usar, que é o produtor.
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Entdo, nés temos dias de campo - indmeros dias de campo -, nds temos seminarios de apresentagdo, nds temos trabalhos
entidades parceiras - e a Embrapa é parceirada Fundagdo M S nesses trabal hos. Nés temos uma proximidade muito estreita
com a Embrapa e nds entendemos que essa difusdo de tecnologia &, de novo, aliada - a demanda de pesquisa é a chave
de sucesso da grande penetrac&o que a Fundagcdo M S exerce.

NOs temos as nossas publicagdes. Trouxe amostras das nossas publicagdes aqui para a senhora, Senadora Ana Amélia,
para que a senhora possa ver os resultados de pesquisa que a fundagéo faz ao longo dos anos. E 0 nosso Showtec - queria
aproveitar - 2018 vai ser de 17 a 20 de janeiro. Eu gostaria de convidar todos vocés para estarem presentes anossa... Em
2018, perdao. L& é s uma amostra da foto do Showtec.

Senadora, eu acho que, dentro dessa questéo de difusdo... Como fala o Jorge Paulo Lemann: sonhar grande ou sonhar
pequeno da o mesmo trabalho. Entdo, vamos sonhar grande. O nosso sonho € que a gente consiga colocar todos 0s
resultados de pesquisa dentro de um grande banco de dados, que pudesse ser acessado pelos técnicos e por quem leva
esse resultado efetivamente para o campo.

Ent&o, na mesma linha do banco de dados gigantesco dos diagndsticos de cancer, que é o Watson, nds gostariamos que,
dentro desse traba ho de reestruturacdo do Sistema Naciona de Pesguisa, nos tivéssemos também o nosso Watson para
agropecuaria. Eu tenho certeza de que o resultado com certeza seriaimenso para 0 setor agropecuario.

Obrigado.

A SR* PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Muito obrigada, Luciano.
Tanto asuaideia, que € extraordinariamente umaevol ugéo - vocé dispor de um banco de dados, o Brasil ter isso -, quanto o
gue o Presidente do Consepa apresentou, da alianca pesquisa, que é exatamente aintegracéo de todos os sistemas... Juntos
sdo muito mais fortes do que cada um puxando por um lado. Ent8o, de fato agui se complementam as duas iniciativas
até agora.

Entdo, eu passo a palavra agora ao Cleber de Oliveira Soares, que € Diretor Executivo de Transferéncia de Tecnologia
da nossa grande Embrapa.

O SR. CLEBER DE OLIVEIRA SOARES - Muito obrigado, Senadora Ana Amélia, por essa oportunidade de estar
aqui, debatendo com vocés essa questdo SNPA. Ao agradecé-la, eu quero agradecer também ao Senador Ivo Cassol pelo
debate, pela proposicéo e, sobretudo, pelo apoio que tem dado ao SNPA e a Embrapa.

Oportunamente também quero justificar a auséncia do nosso Presidente, Dr. Mauricio Lopes. Ele mandou um abrago para
senhora, paratoda esta Comissdo. A Embrapa tem um apreco muito grande pela senhora e pela Comisséo.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - Eu sO queriaaproveitar: euli
um artigo do Dr. Mauricio L opes sobre asituagao geral da pesquisa, os problemas decorrentes daquilo - o proprio Florindo
jdmencionou -, que sdo as dificuldades orcamentarias e 0 comprometimento disso em uma area que é extremamente
sensivel e prioritéria, que € area da pesquisa, da ciéncia e dainovagéo.

Mas eu quero Ihe dizer que ele menciona nesse artigo a questéo dos fundos patrimoniais. Eu sou autora de um projeto,
que foi aprovado por unanimidade ontem na Comissao de Assuntos Econdmicos, que prevé exatamente a criagdo desses
fundos patrimoniais. 1sso ser4 uma fonte de recursos - ele, claro, precisa passar também na Cémara - de uma inovagéo
gue nés temos.

Certamente muitas empresas, como a Fundacdo Mato Grosso, funcionam com o apoio de vérios socios. o Estado, as
entidades - a Famasul, o Sistema OCB -, todos estdo juntos, ligados, fortalecendo um trabalho extraordinario.

O fundo patrimonial, o endowment - é um palavrdo para nés, mas € um fundo patrimonial -, sera formado por doadores.
Esse capital vai ser aplicado em beneficio - 0 ganho desse capital, do fundo - de &reas de pesquisa. Ele falava muito
disso. A Embrapa podera se juntar a outras e fazer um fundo para compartilhar, ou fazer s6 um fundo. Universidades
poderdo se juntar e fazer menores, fazerem um fundo s6. Ou grandes universidades fazerem seu préprio fundo, como eu
tive oportunidade de ver |4 na Politécnica de So Paulo, da USP, que € uma grande instituic&o.

Ent&o, queria apenas dar... O Presidente Mauricio Lopes fez -, mas para todos eu acho que isso interessa, porque € uma
area importante. E 0 nosso objetivo no projeto ndo é custeio de universidade, ndo € custeio, porque isso € investimento
em pesquisa e inovagao, ciéncia e tecnologia. Esse é o objetivo. E anossamaior caréncia e onde 0s recursos sio 0s mais
Necessarios para aportar.

Ent8o, apenas o aparte para transmitir ao Dr. Mauricio Lopes que ja fizemos a nossa parte.
O SR. CLEBER DE OLIVEIRA SOARES - Muito obrigado.
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O Dr. Mauricio ndo pdde estar presente, Senadora, porque ele esta de férias e também é filho de Deus, tem direito de
aproveitar e gozar suas férias.

Como o Dr. Florindo j& abordou bastante sobre a caracterizagdo do SNPA, eu vou me ater essencialmente aos pontos
relacionados a desafios, a perspectivas e a futuro. Até porque, na histéria da agricultura brasileira - nds podemos tragar
um paralelo de 40 anos atrés e 40 anos para frente -, saltamos de uma situacdo em que o Brasil importava quase tudo que
consumia para hoje sermos o celeiro do mundo e sermos superavitarios na agricultura como um todo.

Por outro lado, apesar dessa evolucdo, nds ndo podemos estar descolados, pel 0 menos da grande maioriados 17 objetivos
de desenvolvimento do milénio. Até porque a agricultura, Senadora e colegas, perpassa e responde por diversos sistemas,
desde a questdo da fome, &gua, até mudancas climéticas, passando por outros objetivos de desenvolvimento sustentavel
do milénio.

Da mesma forma, a complexidade que nds temos nas cadeias de valor do nosso agronegdcio passa uma modelagem,
invariavelmente - como comentaram um pouco 0s col egas que em antecederam -, por um componente forte de proximidade
com produtor rural. Nés precisamos captar o que esse produtor pensa, qual é a demanda, do que ele precisa, para, ai sSim,
colocar em um modelo de inovagéo e transformar o setor agropecuario.

E ndo adianta nés fazemos pesquisas, fazermos ciéncia, fazermos transferéncia se os resultados ndo forem aplicados e,
sobretudo, ndo entregarem valor para a hossa sociedade sob a forma de ativo, sob a forma de produtos, sob a forma de
algo que transforme e promova renda, sobretudo para 0 nosso produtor brasileiro, independentemente da escala.

Por outro lado, nds temos a oportunidade impar, colegas, de identificar novos desafios para a nossa agricultura: sair
desse modelo da agricultura cléssica, da agricultura cartesiana de producéo de gréos, de producéo de commodities, para
avangarmos com diversificagdo na nossa base produtiva e pensarmos em outros ativos associados a agropecuéria, como
moléculas bioativas, biopesticidas, alimentos funcionais, de forma atrazer renda para 0 nosso sistema agropecudrio.

N&o justificamais continuarmos com esse model o de pesquisa agropecudria de 40 anos atrés. Eu costumo dizer que ha 40
anos a agropecudria no Brasil eracomo um quarto escuro onde se acendeu umavela, hoje o quarto esta claro. Nés temos
gue fazer a diferenca e temos que agregar valor para todas as cadelas do nosso agronegdcio.

N&o vou me ater ao sistema SNPA. O colega Florindo ja abordou muito bem em relacdo aos seus objetivos. Mas eu
gueriatecer ser um ponto muito rapido, Florindo, em relacéo aos suspiros, digamos assim, que o SNPA passou ao longo
de sua histéria. Um deles foi objeto inclusive de estudo do CGE, que mostrou a necessidade de uma revitalizagcdo, uma
necessidade de novo investimento.

A partir dai, o Governo investiu em um chamado PAC Embrapa, com quatro grandes eixos de fortal ecimento, e aportou
recursos da ordem de R$914 milhdes.

Esses recursos inclusive encontram-se em operacdo até hoje, algumas Oepas ainda trabalham com esses recursos, isso
tem dado inclusive um folego, e, em algumas situacdes, até uma sobrevida. Recursos foram aportados em sete grandes
temas, grandes eixos. Desses recursos, de R$914 milhdes, R$216 milhdes foram al ocados especificamente para o sistema
Oepas, para dezessete Oepas. Hoje nds temos dezesseis convénios em plena operacdo, ainda ha saldo financeiro para
serem transferidos. Ainda ha recursos sendo operacionalizados nas diferentes Oepas, que ndo vou me ater aos detalhes.

Em paraelo, apés...
(Soa a campainha.)

O SR. CLEBER DE OLIVEIRA SOARES - ...essa primeira fase, essa primeira parada para repensar as Oepas, a
Embrapa propds um novo modelo de antenagem, um novo modelo de inteligéncia estratégica, que é o nosso chamado
Agropensa, que da subsidios para aformulacao de politicas ndo so para a pesquisa da Embrapa, como parao SNPA como
um todo e outras institui ¢cdes que atuam.

Nés estamos exatamente, neste momento, trabalhando num modelo de documentos de visdo 2017 a 2034, a nossa
perspectiva é que sgjalancadano aniversario da Embrapa, em abril do préximo ano, mas essas sd0 apenas algumas paradas
para olharmos como modelar, como pensar no futuro da agropecuéria e da pesquisa agropecuéria no Brasil.

Pensando no futuro, trouxemaos aqui quatro pontos parareflexdo muito rapida. Um deles aSenadorajaexplanou muito bem,

com muita profundidade, que sdo os fundos patrimoniais, mas nés temos também insights relacionados a EmbrapaTec,
a check off e aos hovos arranjosinstitucionais.

Em relacdo a EmbrapaTec. Por que surgiu aideia da EmbrapaTec? A Embrapa, como uma institui¢do robusta, pablica,
100% publica de pesquisa agropecuéria no Brasil, nds temos que nos ater aquilo que nds sabemos fazer muito bem, que
€ nossa competéncia, que é pesquisa e desenvolvimento. Ninguém no mundo tem todas as competéncias em qual quer
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tema, noOs precisamos de parceria. E a EmbrapaT ec tem surgido com uma ideia exatamente de propor uma alavancagem
para inovacdo de negdcio para a agricultura brasileira. Independentemente do tamanho do nosso produtor, ele tem que
fazer negdcio, eletem que agregar valor ao seu produto, ele tem que ter rendano bolso. Agricultor e pecuarista sem renda
nédo sobrevivem.

Entdo, nés temos que fazer essa diferenca. E, por isso, surgiu a ideia da EmbrapaTec, que esta tramitando aqui no
Congresso. Em breve teremos uma audiéncia piblica para ajustar a proposi ¢ao dentro da EmbrapaTec, que visaaser uma
subsididriaintegral vinculadaa Embrapa, controle Ginico da empresa, que tem como objetivo principal levar paraacadeia
produtivatecnol ogiadesenvolvida pelaEmbrapae por parceiros, pelo proprio Sistema SNPA, pelas Oepas, por fundaces,
dentre outros que queiram utilizar essa modelagem da EmbrapaTec para atingir e levar inovag&o para o nosso produtor.

A EmbrapaTec ndo € uma empresa de capital aberto, ndo € um modelo de privatizagdo da Embrapa, ndo val exercer
influéncia sobre nossa programacéo de pesquisa. Enfim, aldgicaélevar tecnologiade ponta e fazer inovagdo em negdcios
em prol do nosso produtor.

Em relacdo aos fundos patrimoniais, esse € um projeto de lei proposto pela nossa dignissima Senadora, que estd em
tramitacdo no Senado. Temos uma esperanca muito grande, Senadora, que isso seja resolvido o quanto antes e isso pode
dar uma nova modelagem para o empoderamento do sistema de pesquisa agropecuaria no Brasil.

Trouxe como exemplo aqui os fundos patrimoniais internacionais associados as universidades. Ha vérias universidades
no mundo e, a despeito disso, temos 0 exemplo de trés grandes universidades que sdo mantidas no mundo...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - RS) - Sdo bilhfes de ddlares.

O SR.CLEBER DE OLIVEIRA SOARES- Exatamente, s6 aUniversidade de Harvard tem maisde U$5 bilhdesanuais,
e ela sobrevive com renda derivada desses fundos patrimoniais.

Entdo, essa € uma ideia fantastica da nossa Senadora que pode a légica do financiamento da pesquisa agropecuaria
brasileira. Nao da para nés dependermos, para continuar dependendo do Governo ou do dinheiro publico para financiar
nossa pesquisa.

Uma outra perspectiva, um olhar para o futuro sdo check offs muito bem trabal hados na Europa, nos Estados Unidos, mas
no Brasil nés temos, Luciano, alguns model os que podem ser adaptados a essa condicéo.

O préprio modelo da Fundems, no Mato Grosso do Sul, que eu conhego muito bem. Embora |4 tenha uma modelagem
publico-privado, mas néstemos um exemplo, eu trouxe o exemplo nosso, aqui proximo, do Estado do Goias, do Fundepec.
E um fundo criado por pecuaristas, um fundo 100% privado. A 16gica desse fundo, criado em 1983, foi a expectativa de
haver um possivel caso de febre aftosa.

Como nunca houve - e com fé em Deus nunca ocorrera -, eles tém um volume de recursos alto, e esta definido que esta
garantido o recurso para em caso de haver uma necessidade de indenizag8o, e o restante vao investir em pesquisa. Esse
€ um exemplo de check off brasileiro.

Por que ndo estimularmos - e 0 Parlamento tem um papel fundamental de provocar e, quem sabe até, normatizar
model os de check off no Brasil com a aplicacéo direta para a pesquisa agropecuaria.

A Fundepec tem parceria e tem buscado a Emater no Estado de Goias, tem buscado as unidades da Embrapa e é uma
oportunidade importantissima de aportar recurso em prol do desenvolvimento da nossa agropecuéria.

Novos arranjos institucionais. Como o Florindo bem comentou, nds temos que enfrentar desafios complexos, precisamos
de um sistema de SNPA renovado, robusto. Precisamos de mais investimento. O Brasil investe, nada mais nada menos,
do que 1,2% do seu PIB em ciéncia e tecnologia como um todo.

A porcdo quevai aagriculturae paraapecuéria € muito pequena, mas nds ndo podemos ficar dependentes dessal6gicade
financiamento publico. Por isso nés precisamosintensificar anossa producdo agropecuéria, produzir de formasustentével,
diversificar, especiaizar, ganhar novos mercados e s6 com um novo modelo - talvez sob aforma de arranjo, sob aforma
deumaalianca estratégica, de umaaliangainovadora - nésiremos avancar com uma sobrevida ou umaremodel agem, uma
ressignificag@o da CNPA, seja por meio de articulagdo, buscando uma nova eficiéncia, uma nova din@mica, ampliando a
adversidade e a disponibilidade de produtos para as cadeias.

Enfim, nos precisamos estabel ecer nesse novo modelo, nesse novo olhar, Senadores e colegas, parcerias duradouras para
o fortalecimento da pesquisa agropecudria, independente de qual seja, um daqueles quatro model os, ou quem sabe...

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - Todos os quatro.

O SR. CLEBER DE OLIVEIRA SOARES - Por que ndo todos os quatro? Precisamos concentrar 0s nossos esforgos
voltados para a articulagcdo, elementos, sinergia das nossas institui¢des.
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NOs temos uma estrutura fantéstica de pesquisa como bem comentou o Florindo. Os atores precisam ser mobilizados,
precisam ser cobrados. Precisamos dialogar para buscar isso. Nés temos uma estrutura de pesquisano Brasil, e esse éum
exemplo da modelagem real, hoje, agosto de 2017, das pesquisas, da interagdo da Embrapa com o sistema SNPA, com
as diferentes Oepas, com as fundagBes, com ainiciativa publica.

Olhe o novelo que é a interacdo da pesquisa agropecuéria brasileira. Essa € a realidade. Esse relatério foi emitido nesta
segunda-feira. N6s temos que trazer para dentro desse sistema outras institui¢des como o Ceplac que estd aqui presente;
o INMET:; os laboratérios do Ministério da Agricultura, os LANAGROSs, que tém uma estrutura fantastica de pesquisa
- é preciso trazé-los para essa rede -; as OEPAs ja fazem parte; as universidades, como o Florindo bem comentou. Nés
temos ai em uma rede de institutos federais com uma dispersao e uma capilaridade no Brasil que o sistema CNPA nao
tem ainda. Temos que trazer, Florindo, os institutos federais para esse sistema; as institui¢des vinculadas no MCTI, que
sdo diversas; as préprias organizagdes do setor agropecudrio - Sistema S, Aprosoja, Asbraer, Abrasem, dentre outras -; as
entidades representativas do agronegécio, principa mente essas de grande porte que tém uma capacidade de influenciar a
nossa sociedade, como a Sociedade Rural Brasileirae a Abag; e, enfim, parceirosinternacionais. Por que ndo? NGs temos
uma rede de pesquisa e interacdo fortissima com universidades no mundo inteiro. Temos que trazé-1os para 0 jogo e para
promover 0 avanco da nossa agropecuaria e, sobretudo, senhoras e senhores, temos que remodelar e criar mecanismos
de sobrevida e de fortalecimento para o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria visando a entrega de valor para a
sociedade. O futuro e a competitividade do agronegdcio dependem desse novo arranjo.

Obrigado pelo tempo.
Estamos a disposi¢ao.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Parabéns, Cleber.

Aqui me ficou namemdria, nas alternativas para chegar a esse resultado, aquel e quebra-cabeca em que vocé juntando as
pecas elas se complementam no desenho.

Na verdade, todas as quatro propostas dos fundos patrimoniais, aqui ha o check-off, de todos eles sdo complementares.
Entdo, eles ndo concorrem entre si, se fizer todos, serd melhor porque o ganho serd maior também. E o que se esta
vendo hoje no Brasil € uma questéo fantastica porque antigamente a academia - e ai academia me refiro atoda academia,
especialmente no setor publico - estava desconectada do chao de fabrica, no caso, do campo, que é aquilo que o Luciano
falou em relacdo: toda a pesquisa, no caso da Fundagdo do Mato Grosso do Sul, nasce de uma necessidade do produtor.
Portanto, a pesquisa sera feita para ele e em beneficio dele, daregido dele, do Estado dele, do Municipio dele e do Pais
dele. Entdo, isso tem um valor muito grande. Hoje, felizmente, as nossas instituigdes estdo se voltando também para
atender a essa demanda, e ndo adianta a Embrapa desenvolver uma tecnologia se ela ndo é repassada para o produtor,
se ela ndo é repassada em campo.

E, agora, para finalizar, eu quero convidar o Edmir, que vai falar de uma &rea especifica, que eu ja tive a condigéo de
também ter estado 14, em I1héus, para ver o trabalho na érea do cacau.

O SR. EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - Quero cumprimentar os presentes, a Mesa, parabenizar a
SenadoraAnaAmeéliapelainiciativado requerimento paratratar deum temadealtarelevanciano contexto daagropecuéria
nacional e a pesquisa e ainovagao tecnol égica.

N&o deixa de ser também um privilégio para nds, para a Ceplac, virmos tratar de um tema que é especifico: a Ceplac,
cacau e seus produtos, mas é uma oportunidade para que todos conhegam o que a gente aprendeu a fazer ha 60 anos. A
Ceplac hoje tem a missdo de promover o desenvolvimento rural sustentavel das regides produtoras de cacau no Brasil, e
anossa visdo € ter exceléncia - e isso esta contido no nosso planejamento estratégico -, no desenvolvimento de modelos
sustentaveis e competitivos de producdo para a agriculturatropical perene.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Eu queria pedir ao Moka,
gue é um ativo e combativo membro da Comissdo, que, por dez minutos, Senador, V. Ex@ pudesse presidir aqui.

O Luciano fez uma excelente exposi¢éo sobre 0 seu Estado, 0 Mato Grosso do Sul, e agora é a Ultima fala.

Eu preciso s6 abrir ai ainstalagdo de uma frente parlamentar; ndo é frente parlamentar, € um Grupo Parlamentar Brasil-
Argentina. Como eu sou Senadora do Rio Grande do Sul, todos devem entender o tema relevante para mim. Entdo, o
senhor presidindo paramim. Eu voltarei.

Antes disso, eu quero, além de agradecer ao Senador Moka, agradecer a presenca do Rui da Silva Werneck, Presidente
da Epamig. Obrigado, Werneck, pela presenga. Como vocé vé, tudo que vocé iria dizer aqui esta. A Epamig um diavira
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também para expor o seu trabalho. Muito obrigada pela presenca. O secretario tinha sido convidado, €le adiantou que ndo
viria; entdo, agradeco a sua presenca agui.
Obrigada, Senador Moka.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Assumindo a Presidéncia e continuando com a palavra o Sr.
Edmir de Almeida Ferraz.

O SR.EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - Entéo, essaéaCeplac, cujamissdo édesenvolver essasregifes
produtoras de cacau e ter exceléncia como visdo de futuro no desenvolvimento de modelos competitivos e sustentaveis
de producéo para a agriculturatropical perene. E bom dar destague nisso ali.

Elafoi criadaem 1957, a Ceplac, inicialmente com aincumbéncia de cuidar das dividas da cacaui cultura, especialmente
a baiana, e, no decorrer do tempo, em 1962, foi criado o Centro de Pesquisas do Cacau porque se entendeu que néo
bastava o saneamento das dividas dos cacauicultores se ndo tivesse 0 aporte da tecnologia e da inovagéo para alavancar
a cacauicultura, inicialmente a cacauicultura baiana.

Entendeu-se, dois anos depois, também a necessidade de transferir esse conhecimento gerado pela pesquisa, quando foi
criado, entdo, o Departamento de Extensao Rural para assistir aos produtores.

(Soa a campainha.)

O SR. EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - E, maistarde, em 1965, também foi criado o Departamento
de Educagéo, com a criagdo das EMARCs, inicialmente no Municipio de Uruguca, que é Escola M édiade Agriculturadas
Regi6es Cacaueiras. Na Ceplac, até entdo, nds tinhamos cinco escol as desse ti po, sendo quatro, naBahia, e uma, no Estado
de Rondbnia. Ela se destaca, como exemplo impar na agricultura brasileira, como um modelo integrado que envolve a
pesquisa, aextensdo rura e aeducacdo, e € com esse model o que até hoje a gente vem atuando no campo.

As areas de atuacdo nds focamos, predominantemente, tendo em vistaque o cacaueiro tem origem naflorestatropical. Nos
atuamos fundamentalmente em dois biomas de grande importancia estratégica nacional pela sua relevancia, em termos
de biodiversidade, e por serem centros de endemismo de espécies ameacadas de extingdo ou em risco de extingdo, que
s80 a Floresta Amazobnica e a Mata Atlantica.

Nesses dois biomas, nés atuamos nos Estados do Amazonas, Pard, Rondbnia, Mato Grosso, Bahia e Espirito Santo - a
Bahialiderando aprodugéo de cacau até hoje -, e uma particul aridade: aMata Atlantica, duas das marcantes caracteristicas
dela, além daFloresta Amazodnica, sdo adiversidade de espécies e o grau de endemismo. Eu dou como exempl o, nadécada
de 90, estudos foram efetuados pela Ceplac, onde foram di stingui das 548 espécies de plantas|enhosas em um Unico hectare
em uma fazenda, no Municipio de Uruguca, na Bahia, sendo area considerada a de maior biodiversidade do Planeta.

Jaem 2000, a Unesco destaca a Mata Atlantica sul baiana como Sitio do Patrimdénio Mundial Natural.
Ent&o, esse € 0 espaco onde nds atuamos em harmonia com os atributos naturais.

Nesses dois biomas, a Ceplac hoje tem apenas 54 pesquisadores; no passado, j& tivemos em torno de 136 pesquisadores.
Harealmente umaforte erosdo daforca de trabal ho. Desses 54 pesquisadores, asuamaioriatem o titulo de doutor - 52,4%
- €42,8% tém o titulo de mestre.

Para apoiar a pesquisa e inovagdo, nos temos espalhados nessa regido 17 estagdes experimentais, que cuidam ndo so do
cacau como de outros produtos que atuamos, e 94 escritorios de assisténcia técnica e extensdo rural .

Atendemos hoje, nessas duas regides, a 60 mil produtores rurais, em uma area assistida de 706 mil hectares, em 223
Municipios, que al cangam trés milhdes de pessoas.

Cada vez mais, nés estamos entendendo a necessidade de ampliar as fronteiras da cacauicultura. Historicamente, nos
temos trabal hado nesses dois biomas, mas hoje nds jacomegamos a atuar em areas nao tradicionais de produgdo de cacau,
com cultivo intensivo, com fertirrigag&o, inclusive areas e Municipios que estdo inseridos no Poligono do Matopiba, que
envolve os Estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia.

Eu até chamo aatencdo que vi nesta semana que esta tramitando aqui, na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei 279/16,
gue esta pretendendo a criacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Matopiba.

E umainiciativa a priori muito interessante porque nessa regido do Matopiba, s30 35 milhdes de areas disponiveis para
atividades produtivas. Sdo 337 Municipios com 5,9 milhdes de pessoas. E ai eu colocaria o cacau. Vea que € nossa a
iniciativa com a cacauicultura, que antecede o proprio Matopiba. E nds j& temos varias experiéncias ja executadas e em
execucao nessas regides ai. Exemplo tipico em Bom Jesus da Lapa € um Municipio baiano. Alias, dentro do Matopiba,
contempla 33 Municipios baianos, dentre os quais Bom Jesus da L apa.
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Eu trago como exempl o uma experiénciala naquel es perimetros irrigados de Bom Jesus da L apa: um cacau com um nivel
de produtividade muito bom diante da idade da planta.

N&o s6 Matopiba, mas hoje nés procuramos também as regides do semidrido brasileiro, do Cerrado. Temos varias
experiéncias no Estado de Sergipe. Esta ai 0 cacau em consorcio com a banana.

N&o estou conseguindo... Por favor.
Nés temos no Estado de Pernambuco também o cacau implantado em sistemas agroflorestais com o coco.

E bom desmistificar porque quase sempre, quando aparece asigla Ceplac, vem amente logo que a Ceplac € so cacau. Em
verdade, ndstrabal hamos com vérios produtos paraestimular eincentivar aquilo que nésjafazemos com bastante cuidado,
com bastante informago, com bastante tecnologia, que sio os sistemas agroflorestais. E certo que a predominancia é o
cacau. Dos 101 projetos de pesquisa, nGstemos 76 voltados parao cacau, mastrabal hamos com seringueira, bovinocultura,
com estreita cooperagdo com aEmbrapa, quefoi inclusive motivo de langamento de variedade de gramineas paraaregiéo,
lancamento também de cultivares de gramineas e leguminosas forrageiras, ja em aplicacdo na pecudria. E trabalhamos
com dendé e outras ol eaginosas, todas em sistemas agroflorestais.

Entdo, esta é a nossa expertise em agricultura tropical perene, diferentemente da Embrapa, que trata de outros produtos
deciclo curto.

No nosso portfdlio de pesguisas, nés trabalhamos nessas véarias areas. Dos 101 projetos de pesquisa, nosso carro-chefe é
0 melhoramento genético, e ndo poderia ser diferente. Quer dizer, quando a gente saiu da condi¢&o de segundo produtor
mundial de cacau na década de 1980 e quando ocorreu essatemivel vassoura-de-bruxa nos cacaus da Bahia, as nossas 450
mil toneladas despencaram para 120 mil toneladas. E, no caso baiano, chegou ao limbo, a 90 mil toneladas a producdo
de cacau por conta da vassoura-de-bruxa.

Ent&o, ndo seria diferente a gente privilegiar, colocar a frente das nossas prioridades 0 melhoramento genético.

N&o perdemos de vista também a questdo da agroindustrializaco. Precisamos agregar valor ao produto cacau. N&o nos
interessa manter aquela condi¢do antiga de exportador de améndoas. Precisamos, sim, credenciarmo-nos para exportar,
sim, derivados de cacau, especialmente o chocolate. Ent8o, agroindustrializacdo e a Engenharia Agricolatambém fazem
parte da nossa prioridade.

Na questdo da Engenharia Agricola, por exemplo, nés estamos trabalhando em parceria com empresas privadas no
sentido de desenvolver equipamentos apropriados para a cacauicultura, pequenas plantas industriais para a fabricacdo de
chocolate. H4 um dado interessante. Na Bahia, hoje ja se processam 133 toneladas de chocolate em pequenas plantas
industriais, gracas a esse esfor¢o da pesquisa e inovacdo em parceria com ainiciativa privada.

Nés temos trés centros de pesquisa. O maior centro de pesquisa do mundo em cacau esta la no Municipio de I1héus.
Os outros estdo localizados em Belém e |4 no Estado de Rondénia. E nds temos 20 laboratdrios das mais diferentes
especialidades, laboratérios que apoiam a pesquisa, laboratdrios que prestam servicos ao produtor com andlise de solo,
de tecidos vegetais, de &gua. Mas eu dou destaque a esse |laboratdrio ai de controle biolégico, que nos permitiu, com as
pesquisas desenvolvidas pela Ceplac, produzir um fungicida bioldgico, Tricovab, hoje registrado no MAPA, de grande
eficiéncia para o controle da vassoura-de-bruxa. Nesse laboratério hoje, nés temos ja uma micoteca com mais de 300
isolados de fundos antagdnicos ao fungo causador da vassoura-de-bruxa, o que abre uma perspectiva imensa para o
controle dessa doenca. Por enquanto, o Trichoderma tem como principio ativo o Trichoderma stromaticum, mas esses
isolados ai, 0s 300 isolados abrem uma perspectivaenorme para estudar melhor, aprofundar melhor e conhecer o potencial
antagdnico desses fungos para o controle de doengas ndo so do cacau, como de outros cultivos.

O Centro de Desenvolvimento e Capacitagcdo Tecnolégica é aquilo que eu comentel ha pouco: nés atuamos na
verticalizagdo da producdo, com vista a agregacdo de valor. Por meio de modernas técnicas de fermentagdo com
manipulacdo de microrganismos que estdo envolvidos na fermentacéo de cacau, a gente esta produzindo um cacau de
melhor qualidade e, com isso, podendo ser competitivo no mercado internacional. A Bahia hoje ja dispbe de 40 marcas
diferentes de chocolate e, cada vez mais, nés estamos buscando formulagdes de chocolate que tenha maior percentagem
de massa de cacau nesse chocolate. Afinal, aguilo que se pensou no passado, ou segja, que chocolate produzia apenas
espinhas, especialmente no sexo fragil, é contorcionismo. Cada vez mais, estase provando que o chocolate tem, sim,
valor nutriciona e tem seu valor nutracéutico.

Esse centro de desenvolvimento serve paraincubagdo de empresas, para estagio e treinamento de estudantes, uma série
de estudantes brasileiros e estrangeiros, e a capacitacdo de associagdes, cooperativas e agricultores.
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NGs somos os guardi des do maior banco de germoplasma em cacau do mundo. Quer dizer, é umaaltariquezagenéticaque
poderdabrir uma perspectivaenorme no desenvol vimento, nainovagéo voltadaparaacacauicultura. E muito desconhecido
ainda paraaciéncia.

Entdo, nos temos cerca de 4.647 acessos especificos de cacau, localizados em 70ha, distribuidos nesses Municipios ai nos
Estados da Bahia, Para e Rondénia.

O cenério da cacauicultura mundial é realmente bastante promissor. As expectativas, as projecdes da Organizacdo
Internacional do Cacau, ICCO, mostram que, em 2020, o déficit de cacau no mercado internacional serd de 1 milhdo de
toneladas, o que abre uma perspectiva enorme. E, em relacdo a pregos, o prego devera aumentar em 60% também nesse
periodo ai. As oportunidades do cenario mundial, quer dizer, um aumento de consumo no Japao, o crescimento do PIB
na China podem implicar o aumento de produtos ocidentais aqui, dentre eles o chocol ate.

Vejam ai os BRICS: nos ultimos dez anos, incrementaram o consumo de chocolate e de cacau; quer dizer, abre uma
perspectivamuito grande. Hauma crescente demandamundial de chocolate, como aquel e chocol ate considerado dark, que
€0 quetem maior teor de cacau, por voltade 70%. No Brasil, 0 consumo do chocolate tem aumentado consideravel mente.
Nés consumiamos em torno de 400g, hoje o consumo per capita do brasileiro é de 2,93kg de chocolate per capita/ano.

O Brasil também figuracomo o terceiro maior produtor de chocolate do mundo e o quarto consumidor. Vejam ali um dado
daindustria brasileira, o significado dele. Quer dizer, o faturamento real em 2011 naindUstria do setor aqui nho Brasil foi
de US$12,6 bilhdes. Quer dizer, 50% a mais do faturamento de todaa AméricaL atina. Mostraai que o setor chocolateiro,
aproducdo mundial de chocolate, sob todas as formas, realmente é muito promissora.

Quanto a nossa producdo hoje, nés figuramos como quinto produtor mundial. JAfomos o segundo. Nossa producéo hoje
estd em torno de 214 mil toneladas. 1sso em 2016, quando houve uma seca na Bahia. Em 2015, jafoi em torno de 263
mil toneladas. Com a seca, 0 cacau veio a cair. Entdo, isso mostra que nés temos condic¢&o, sim, com ainovagdo, com a
tecnologia, de voltar aquela condi¢do de segundo produtor mundial.

(Soa a campainha.)

O SR. EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - Com as nossas perspectivas a curto prazo, nés podemos
aumentar, sim, em curto prazo, triplicar a nossa producéo de cacau simplesmente com 0 manejo de uma cabruca, aquele
edaide ali ao lado. N&o pensem que é sd mata. E o cacau de arvores remanescentes da Floresta Atlantica. Com um bom
sistema de manejo, somente 0 manej o da sombra, nds podemos triplicar essa producao de cacau. Precisamos, sim, superar
alguns gargalos. Nés temos modernas tecnologias de producédo, sim, resultado do pacote tecnol 6gico gerado pela Ceplac
durante esse tempo. Vejam: ali em 2003, anossa producéo era 170 mil toneladas; em 2015, atingiu 272. Quer dizer, 60%
de aumento de producdo de cacau com aplicacéo datecnologia Ceplac.

NOs podemosimplantar sistemas agroflorestai scomo alternativas de produgéo erecuperacdo de areas degradadas, evitando
inclusive o desmatamento naAmazéniae napropriaFlorestaAtlantica. E néstemos disponibilidade de areas paraexpansdo
tanto na Amaz6énia, como no Espirito Santo.

Maso quefazer diante desse quadro ai? Quer dizer, € umasituacdo promissora. Entdo, aperguntaé: como garantir recursos
orcamentérios para que a gente possa aumentar a producdo nacional? Como nés podemos ter exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento paratornar acadeia produtivado cacau mais competitiva? Preci samos de conhecimentos, sim. Como nés
podemosintensificar osinvestimentos em pesquisa e desenvolvimento? E precisamos, sim, repensar anossa Ceplac: como
nos requalificarmos para podermos acompanhar as tendéncias da cacauicultura nacional e a tendéncia da cacauicultura
mundia?

O nosso quadro € este: como nds podemos fazer pesquisa e desenvolvimento se 0s nossos servidores ativos hoje... Antes,
e no auge da Ceplac, nés tinhamos 4.500 servidores, cerca de 180 pesquisadores; hoje, nds estamos reduzidos a 1.769
servidores, dos quais 1.149 - ou seja, 65% dos nossos servidores - estdo as vésperas da aposentaria, ja gozando abono
permanéncia. Entdo, arequalificacdo da Ceplac passa hecessariamente pela ampliacdo da sua forca de trabal ho.

Como nés podemos pesquisar seanossafontedereceita- fonte dereceita, ai, daUni&o -, que, em 2011, eraR$32,7 milhdes,
aprovados na LOA; em 2016, € R$17,9 milhdes; e em 2017, ai do lado, a LOA nos concedeu R$17,1 milhGes. Vejam a
reducdo. N&o bastasse isso, 0 que se aprovana Lei Orgcamentaria Anual ndo € aquilo que se libera. O que se disponibiliza
estaali. Vegiam que, em 2011, nés tivemos aprovados R$32,7 milhdes, e foram liberados apenas R$24 milhdes.

Como nés podemos ampliar pesquisa e desenvolvimento no Pais se o proprio Pais investe apenas 1,8% do seu PIB
agropecuario em pesquisa e desenvol vimento agricola? E muito pouco. Em paises em desenvolvimento, isso esta nafaixa
de 2%, 3%.
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Ha que se perguntar também qual tem sido a participacdo da inciativa privada nos investimentos de pesquisa e
desenvolvimento no Brasil. Esse quadro ai mostra no Brasil em relagdo a paises mais avangados: a iniciativa privada
participa apenas com 47%. Vejam ali: na China, a empresa privada contribui com 75% dos investimentos em pesguisa
e desenvolvimento.

Ent8o, qual seria o caminho a ser discutido, a ser empreendido? Considero que o caminho é a gente ter uma maior
efetividade nas inter-relagdes dos segmentos da cadeia produtiva; refiro-me ao caso do cacau, aplicavel a qualquer outro.

E preciso que agente tenhaumaamplafrente, com Governo Federal, os entes subnacionais, aqui representados por Estados
e Municipios, o setor privado e o ambiente produtivo, umaamplafrente para viabilizar agdes e mecanismos de promogao
da cacauicultura e dos cultivos a ela associados.

Aliés, nesse sentido, a propria Associagdo Nacional das IndUstrias Processadoras de Cacau, que é quem esmaga toda
producdo de cacau do Pais, representada por quatro industrias, a prépria AIPC reconhece que precisa... Ela defende um
plano de expansdo de cacau, e dobrar, em dez anos, de 200 para 400 mil toneladas, mas a prépria AIPC reconhece que a
safra é insuficiente hoje - e €, esté precisando importar cacau, com os riscos que ele oferece. Aumentar a produgdo gjuda
acadeiatoda. Sim, vai gjudar; mas a prépria Al PC reconhece que ninguém fara isso sozinho.

Ent&o, ha que se perguntar também o que ainiciativa privada, ligada ao agronegécio de cacau, esta fazendo em termos
de pesquisa e desenvolvimento, ja que ela quer o cacau nas fébricas.

O Governo Federal... E ai 0 caminho... E preciso que o Governo Federal tenha uma politica plblica voltada para a
cacauicultura - nds ndo a temos ainda -, que incentive a industrializac8o, que implemente um vigoroso programa de
aumento da produtividade do stand naciona nosso e que incentive a expansdo de areas plantadas.

E preciso que o Governo Federal também crie incentivos, se puder, para o financiamento privado, uma espécie de uma
Lei Rouanet, em que as empresas privadas poderiam ter incentivos fiscais se investissem em pesguisa e desenvol vimento.
E é preciso uma maior efetividade entre as parcerias plblico-publicas. Quisera que 0 Governo Federal pudesse aplicar R
$1 na pesquisa e desenvolvimento, nainovagao tecnoldgica, e o Estado ou o Municipio também o fizesse.

Osentes subnacionais, Estados ou Municipios, precisam também assumir a agenda de ciéncia e tecnol ogiacom programas
perenes, edou doisexemplosai. No passado, nostivemos o PAC/Cacau naBahia; ndstivemos o PAC/Cacau no Para. Quer
dizer, € um documento valioso do ponto de vista didatico, mas, naprética, falta-lhe efetividade. Ha uma certa volatilidade
desses programas; €les ndo sao duradouros. Ent&o, € preciso que el es sejam duradouros e que tenham o aporte de recursos
dos entes subnacionais que tém interesse na cacauicultura nos seus Estados. N6s temos o PAC/Cacau também do Para

E preciso que os entes subnacionais estimulem a criagdo de fundos. E ai eu dou dois exemplos também: no passado,
foi criado e ingtituido o Fundecau, na Bahia, por iniciativa do Governo estadual. E esse recurso do Governo do Estado
aportado no Fundecau foi que permitiu a Ceplac iniciar, alavancar, gerar 0s primeiros conhecimentos sobre a pesquisa da
vassoura-de-bruxa na Bahia. S6 que o Fundecau parou. E preciso uma reorientagdo nesse sentido.

Hoje, 0 que temos vigendo, em vigéncia, em funcionamento, é o Funcacau-Par4, no Estado do Parg, e, através de umataxa
aplicada, uma taxa de modernizacéo na cacauicultura paraense, € abastecido esse fundo. E esse fundo nos tem permitido
também desenvolver alguns projetos de pesquisa em éareas de interesse do cacau nesses Estados.

Por (ltimo, o setor privado. O setor privado precisaaumentar os investimentos na pesquisa e inovago. E preciso que haja
maior integragéo e participagédo do setor privado em redes de pesquisa e desenvol vimento.

E ali agentefaz alguns sinaisno sentido de que eles poderiam estar apoiando cursos, apoiando, N0 NOsso caso, as atividades
de previsdo de safras; programas de capacitacdo e treinamento de produtores; por que ndo concessao de bolsas de estimulo
ainiciacdo cientifica - umaforma até de superar as dificuldades que temos em termos de forca de trabalho -; criacdo de
equipamentos com aplicacdo na cacauicultura; e acdes de fomento a producdo de sementes e mudas.

Acho que, na medida em que o setor privado se alerte paraisso, hds estaremos muito bem recepcionando esses recursos,
porgue, curiosamente, a despeito de toda dificuldade que a Ceplac tem, eu acho que é a Unica organizacdo na estrutura
do MAPA, da Administracdo Direta, que tem um fundo préprio. A Ceplac, por decreto, tem um fundo préprio, criado em
1981 pelo Decreto 86.179, que € o Fungecau. Esse Fungecau poderd, sim, recepcionar recursos originarios de diferentes
fontes, inclusive de doagdes, sejam nacionais ou internacionais.

E, por ultimo, parafinalizar, o ambiente produtivo ndo poderia estar de fora desse esforgo darecuperacdo da cacauicultura
nacional. A exemplo do que jafoi comentado ai, do soja check-off, que tem uma taxagéo equivalente a 0,5% do preco de
mercado de sojala nos Estados Unidos, aqui, poder-se-iafazer algo similar. Mas eu diriaque a Bahiatomaumainiciativa
muito interessante: os proprios produtores estdo em discussao de um fundo préprio voltado paraa cacauicultura. E o mais
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CUrioso é que, em vez do 0,5%, como esta ai para a soja, €les mesmos estdo indicando o percentual de 1% para o fundo
préprio para cacauicultura, de iniciativa baiana.

Esse 1%, senhores, hoje aplicado ao comércio de cacau |18, na Bahia, daria uma receita de R$10 milhdes. Observem que
0 nosso orgamento € de R$17. Dos R$17 milhdes, por volta de R$11, R$12 a gente gasta na pesquisa e inovagdo; os
demais, natransferéncia datecnologia e na assisténcia ao produtor. Entdo, R$10, R$11 milhdes € 0 nosso custo hoje para
desenvolver a pesguisa e inovagéo na Ceplac. O fundo do produtor, ao valor de hoje, poderd aportar R$10 milhdes.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Quero agradecer ao Edmir de Almeida Ferraz, Coordenador-
Geral de Administracdo, Finangas, Pesquisas, Extensdo e Desenvolvimento da nossa Ceplac.

Eu quero apenas justificar... A Senadora Ana Amélia... Todos os anos, esta Comissdo escolhe um tema para, no final do
ano, apresentar um relatorio e dar essa contribuico. E um relatdrio critico do que se precisariafazer paraestimular o setor.
Nesse sentido, elatem ouvido, em audiéncias publicas, vérios setores. Lamentavelmente, eu tive que... Aqui € assim: no
Senado, nds somos 81, mas a quantidade de comissies € a mesma da Camara, que tem 513 Deputados.

Entdo, a gente fica se revezando: eu sai de uma comiss&0, porque eu precisavavir aqui para ela abrir aintegracdo Brasil-
Argentina

Mas eu queria fazer uma provocagdo, e vou inverter - vocé foi o Ultimo afalar, vai ser o primeiro adizer. Tramita aqui,
e é uma discussdo... Eu costumo dizer que elatem um viés ideol 6gico; as pessoas dizem que ndo. Eu ja ha algum tempo
conheco bem a Embrapa. E ai, Luciano Muzzi... O Luciano é de la da minhaterra. N&o € por acaso que eu sugeri paraa
AnaAméliaque, nessarodada, se agente fosse ouvir os pesquisadores, que selembrasse das suas fundagfes, que déo uma
grande contribuicdo e que, ameu juizo, Sao 0s que estdo mais proximos do produtor. Eu sei, ndo de ouvir dizer, pelo que
eu conhego de la de Maracaju. Eu conhego a Fundagdo M S la desde o inicio. Alguns engenheiros agronomos resolveram
montar, fizeram, e hoje €, sem davida nenhuma, uma fonte de pesquisa natural.

Ent&o, eu queria fazer essa provocacdo, porgque eu entendo que esse dinheiro, esse recurso que falta tem que vir de uma
parceriaempresarial, mas aqui hé essa coisade vocé falar nisso e "querem privatizar aEmbrapa’, como se a Embrapanao
pudesse gerar umareceita. Ora, nGs geramos pesquisas téo importantes, por que ndo fazer essa parceria?

Eu queria, com essa provocagdo, ouvir aopinido de vocés. | sso esta sendo gravado, porque seraimportante também paraa
Senadora Ana Amélia, quando for fazer o seu relatério final. Assim, ndo pensar em "olha, vamos acabar com a Embrapa,
vai vender aEmbrapa". E tornar a Embrapa uma estatal que possafazer parceriacom o setor privado. E que o pesguisador
tenha essa liberdade também, ele mesmo, como servidor, de procurar essa parceria, porque sendo nds vamos ficar de um
lado... Vocé vé como mudou. Quando eu eramenino, parafalar que o caraerarico, a expressao lano Mato Grosso, hoje
Mato Grosso do Sul, era: "O cara é cheio do cacau." Era cheio do dinheiro. Os mais antigos ha@o de lembrar. Cheio do
cacau era o cara que tinhamuito dinheiro. E, hoje, o cacau vive essa crise de dinheiro, vamos dizer assim.

Ent&o, essas coisas eu gostaria de, brevemente, ter aopinido de vocés. Aqui nds ndo podemos falar que temos um carater
ideoldgico, porque ndo existe, mas 0 que vocés pensam disso? O que vocés acham disso? E nds temos presente aquii
na mesa o Dr. Florindo Dalberto, que é, sem diivida nenhuma, uma personalidade com muita experiéncia. O Cleber eu
conheco também, veio do Mato Grosso do Sul, da Embrapa de |4 E eu acho que, a meu juizo, eu, Senador Moka, nés
vamos votar, nés vamos enfrentar isso aqui.

E va haver - podeter certeza - umareagao, todo um corporativismo, porgue as pessoas entendem que "ah, est&o querendo
privatizar", quando naverdade é vocé dar liberdade para que... Liberdade que jaexiste entre aspas na Embrapa. Mas abrir
a Embrapa para que possa realmente ser uma estatal e ter... Porque, se vocé olhar o quadro da Embrapa, a quantidade de
PhD, de gente que conhece, de estudiosos que poderiam gerar realmente pesquisas, se tivessem investimento... Porque
hoje vocé fala em grandes investimentos nessa crise econémica que vai levar ainda algum tempo para a gente sair no
Brasil, é dificil. Vocé pode brigar por um pouco mais e tal, mas eu acho que ainiciativa privada podia cumprir esse papel
neste momento.

Eu comeco ouvindo, entdo, o Dr. Edmir; logo em seguida, o Luciano, o Cleber e, por dltimo, quem falou em primeiro
lugar, o Dr. Florindo. Ai, tem cinco minutos, vamos dizer assim, para vocé dizer o que vocé pensa disso.

O SR. EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - Bom, eu tentei falar isso. E inevitavel a participagio da
iniciativa privada no financiamento, nos investimentos em pesquisa e desenvolvimento. Alias, essa € uma prética, como
eu comentel ha pouco, nos paises de vanguarda. A participacao dainiciativa privada, como exemplo, acontecelana China
e € bastante expressiva, 0 que ndo acontece aqui no Brasil na mesma proporgao.
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A gente esperar também que o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdo seja da exclusiva iniciativa do Poder Pablico
federal também € uma, eu diria, injusticacom o Governo. Eu acho que todos ganham com a pesquisa e o desenvolvimento,
ganham com o desenvolvimento do produto, o Estado e o Municipio. Um Estado que tenha a cacauicultura pujante vai
ganhar em ICMS, vai ganhar em termos de empregabilidade. Alias, diga-se de passagem, que a cacauicultura se destaca
ndo sO pela sua vocagdo ambiental, porque amigavel com o meio ambiente, mas como grande demandadora de mao de
obra, apesar de a gente estar trabalhando também, e no poderia ser diferente, na questdo da mecanizagéo, sobretudo em
areas mais apropriadas para isso.

Ent&o, ao desenvolver tecnicamente alavoura, todos ganham - Estados, Municipios, Governo Federal, ainiciativaprivada,
gue se beneficia da matéria-prima para produzir seus derivados. Entdo, ndo h& por que a gente excluir a participacdo
efetiva do setor privado. E é como bem disse naguele edaide que eu mostrei: a AIPC mesma reconhece la que hoje néo
tem cacau. A capacidade de processamento...

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Eu queria que o senhor se referisse especificamente & Embrapa,
gue € o projeto que nés vamos enfrentar aqui.

O SR. EDMIR CELESTINO DE ALMEIDA FERRAZ - Ah, sm. A EmbrapaTec, o trabaho, a proposta é excelente,
foi apresentada pelo Cleber, e eu diria que ndo tenho o que opor, ou apor, neste momento.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Obrigado.
Dr. Luciano Muzzi Mendes.

O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Senador Moka, é uma grata satisfacdo poder estar aqui hoje, neste momento,
representando a Fundacdo. Eu acredito que tal vez esse model o nosso seja 0 model o também de outras fundagdes que estéo
esparramadas por esse Brasil afora.

Com relagdo a colocacdo do senhor, eu ndo tenho dlvida. A parceria entre as empresas ou a parte privada junto com a
Embrapa € primordial para o desenvolvimento da pesquisa, da inovacdo e da tecnologia. Ndo tem outro caminho. N&o
tem como o recurso publico competir com o recurso privado. S8o indmeras outras prioridades que o recurso publico tem.
E o que vai acontecer € que, no momento de crise, como o senhor fal ou, podemos aumentar um pouco, mas ndo vamos ter
disponibilidade de recursos para que a gente possa ef etivamente realizar a pesquisa de tal forma que a gente possa colocar
aproducdo no modelo que ademanda mundial vai exigir ao longo desses anos.

Eu tive a oportunidade, recentemente, de conversar com o CEO mundial da Syngenta. E impressionante o volume de
recursos que eles falam de investimento em pesquisa. Ent&o, ndo da para a gente competir com isso se a gente ndo fizer...
E eu acho que a Embrapa tem um know-how fantastico, incrivel, para que a gente possa aproveitar esses recursos e, ai,
de novo, atingir quem tem que ser atingido, que € o produtor, que é a sociedade. O reflexo da pesguisa, da ciéncia na
producdo, com certeza, vai atingir a sociedade como um todo.

Acho que éisso.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Obrigado, Dr. Luciano.

Eu queria dizer ainda, acrescentar que eu vi isso acontecer com a antiga Empaer, no meu Estado. Antigamente, havia
a Embrater, que era uma empresa enorme de extensdo rural e, em Campo Grande, era uma empresa gque ficou ali, uma
empresa que tinha uma cabega grande, mas que tinha os membros raquiticos. V océ ia para os M uni cipios e ndo encontrava
nenhum técnico agricola, s6 afigura do extensionista. E o pessoa se concentrando sempre ha capital.

Eu acho que é fundamental que o pesquisador, que o agrénomo va até... Porque, l1a no Mato Grosso do Sul, de onde eu
venho, nos temos a figurada Agraer. Entéo, a Embrapatem que produzir a pesquisa, mas o pessoal da Agraer, sobretudo
para o pegueno agricultor, tem que levar aquilo ali 14 na ponta, porque sendo ndo adianta. V océ gera conhecimento, mas
esse conhecimento ndo chega, porque o grande produtor vai ter acesso de qualquer jeito, mas o pequeno produtor so tera
acesso se for através de uma empresa de extensdo rural.

Entdo, eu queria incluir mais isso, Cleber, nesse comentario, para que a gente pudesse encerrar esta audiéncia publica,
além do Dr. Florindo, naturalmente.

O SR. CLEBER DE OLIVEIRA SOARES - Muito obrigado, Senador Moka.

Sobre esse debate em relacéo ao novo model o da EmbrapaTec, que hada mais é que uma subsidiariaintegral vinculadaa
Embrapa, que tem o proposito de levarmos, por meio de parcerias privadas, por meio de um arranjo do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuaria, por meio das préprias OEPAS e das fundacfes, tecnologia de ponta a o produtor rural. No
cend&rio atual em gque nés vivemos e com as perspectivas futuras, dificilmente teremos recursos publicos em detrimento
da salde, da seguranca, da educacdo, parainvestir em ciéncia e tecnologia.
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Seria ilusdrio nds pensarmos isso. Entdo nds temos de buscar novos meios, novos mecanismos, e o projeto de lei da
EmbrapaT ec visa exatamente promover essa inovagdo para o campo, por meio de um novo modelo de hegdcio.

As ingtituicBes de pesquisa no Brasil, mesmo as fundacBes, ndo tém condi¢des, ndo tém pernas para poder terminar
um produto, para ter um saco final, para ter um produto acabado na prateleira, como uma vacina, um inoculante. Nés
precisamosfazer o escalonamento, precisamosfazer o acabamento dessatecnologia, eainiciativaprivadaestaai paraisso.
E a EmbrapaTec pode ser, e acreditamos que va ser, 0 brago tecnol égico ndo s6 da Embrapa, mas do Sistema Nacional
de Pesquisa Agropecuéria, que vai levar, junto com a iniciativa privada, isso para a ponta, de forma que os dividendos
advindos dessa negociagdo retornem para a propria pesquisa. No modelo publico que nés temos hoje isso néo € possivel.

Quando nés vendemos ou arrecadamos royalties, ou vendemos um produto em qualquer uma das instituigdes, sgjam
publicas, federais ou estaduais, esse recurso cai na fonte do Tesouro, cai de novo na fonte 250, e nds ndo conseguimos
operar. Ent&o isso dificulta muito. Esse modelo da EmbrapaTec visa exatamente dar celeridade e oxigenar o retorno do
investimento na pesquisa publica, para que continuemos avangando.

Paraos senhoresterem umaideia, parafazermos um descontingenciamento e colocarmos umacultivar de sojano mercado,
hoje, sdo US$2 bilhdes. Qual institui¢do publica no Brasil tem esse recurso? Ninguém tem. Se n6s ndo contarmos com a
iniciativa privada, com esse modelo de negdcio de trazer retorno para o produtor e paraa cadeia, nGs ndo vamos avancar.

Essaéaposi¢cdo daempresae esperamosem breve, Senador, com o0 apoio de V. Ex2e desta Comissao, aprovar esse projeto.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Meu apoio vocés sempre tiveram e vao sempre ter. Eu estou sO
aproveitando - ndo estou estabel ecendo um debate - porque eu quero que a Senadora Relatora, Ana Amélia, conhega essa
posicéo. O que, certamente elafaria, finalmente, se aqui estivesse.

Por dltimo...

O SR. LUCIANO MUZZI MENDES - Senador, eu queria passar umainformacdo. Num trabal ho recente encomendado
pela Fapesp (Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo) para a MBAgro eles queriam medir o retorno
financeiro do investimento em ciéncia e tecnologia, € a MBAgro chegou a conclusdo de que para cada R$1 investido
em ciéncia e tecnologia retornam R$10 no setor agro. Entdo, nds estamos discutindo um retorno de investimento que é
incrivel perante o tamanho do investimento. SO que nds precisamos ter o recurso parainvestir.

O SR. PRESIDENTE (Waldemir Moka. PMDB - MS) - Pois é. S para vocés saberem, hoje de manha nés tivemos uma
audiéncia publica na Comissao de Ciéncia e Tecnologia, que também esta com o mesmo problema, e 0 mundo ndo vai
parar. Quer dizer, se nGs Ndo tivermos recurso para a pesquisa, para ainovagéo, daqui a cinco, dez anos, nos estaremos
completamente desatualizados. E isso vai criar um problema muito grande.

NOs sd ocupamos posicdo de lideranca na producdo de alimentos, primeiro, pela posicdo geografica e pelo Pais
abencoado que nds temos, em que vocé consegue colher trés safras por ano com tranquilidade. Mas a pesquisa ndo val,
elavai continuar, e se nds ndo investirmos maci camente nessa pesqui sa nds vamos ficar achando que o mundo vai parar,
endo val parar. E cadavez mais vai-se exigir investimento de dinheiro em pesquisa.

Todo ano, na LDO, eu tenho de colocar uma emenda proibindo que se contingencie dinheiro para a vigilancia sanitaria.
Todo ano eu fago isso, porque de que adianta vocé ter dinheiro para a vigilancia sanitéria depois que entrou a doenca, a
febre aftosa, a ferrugem? Entdo, sdo coisas com as quais eu acho que nés temos de nos preocupar. E eu acho que, com
esta Mesa rica aqui, € uma grande oportunidade de colher opiniGes que certamente a Senadora Ana Amélia levard em
conta na hora de fazer o seu relatério.

Com apalavrao Dr. Florindo Dalberto.

O SR. FLORINDO DALBERTO - Obrigado, Senador Moka.

Senador Moka, o senhor coloca uma questdo que realmente é transcendental para o tema que estamos tratando aqui. Os
estudiosos dainovagdo - e agui ha um deles, o Dr. Flavio Avila, um dos maiores estudiosos da pesquisa em seu aspecto
econdmico - entendem a inovacdo como sendo um processo de mudancga baseado na geracéo, no uso, na apropriacdo do
conhecimento em qualquer forma que estiver aplicado ao setor produtivo, e gerando riqueza. Bom, isso € um conceito
econdmico, ndo &, Flavio? Corrija-me se eu estiver errado. 1sso € um conceito econdémico. Ou sgja, pesquisa é um produto
de valor, ndo é verdade? Quando se investe em pesquisa, investe-se para obter um retorno.

Ent8o, vem a segunda vertente. Eu, coitadinho, falar isso na presenca do Flavio Avila... Pesquisa publica e pesquisa
privada. A pesguisa publica esté voltada parater um lucro, sim: lucro socia. Elatem de ser difundida de forma aberta. A
pesquisa privada tem, obviamente, uma apropriacdo privada, porque foi investido. A Syngenta, de que o Luciano falou,
assim como todas as grandes empresas, investe na obtencdo de uma molécula de produto, investe milhdes de ddlares,
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bilhdes as vezes, e, obviamente, quer ter o retorno. Entdo noés temos agui vérias coisas - inovacdo, pesquisa publica,
pesquisa privada, pesguisa de produto e pesquisa de processo; tecnol ogia de produto e tecnol ogia de processo. S&o coisas
gue estao no mundo, e nés entidades plblicas, neste ambiente aqui, temos de nos haver com questdes, até para saber
qual deve ser a nossa postura como entidades publicas nesse ambiente em que, como o senhor mesmo falou, certissimo,
corretissimo, € preciso ampliar os valores a serem investidos, e sem concorrer com outros setores, também, como a
educagdo, a seguranca, a salide e tudo o mais. Sdo questdes aparentemente simples, mas sd0 complexas, ndo €, Senador?

Entdo eu acho que temos de realmente colocar ainteligéncia que nds temos hoje... As nossas institui¢des plblicas vao ter
de também participar desse mercado de tecnologia, de alguma forma. Temos apenas de encontrar as formas adequadas.
Entdo, todas as entidades - a Embrapa com a EmbrapaTec, nds nos 0rgaos estaduais de pesquisa... O Orlando n&o esta
aqui agora... Ah, estédla o Orlando, de Sao Paulo. Todos os institutos de S&o Paulo criaram o NIT (Nucleo de Inovacdo
Tecnoldgica), que € exatamente nessa linha.

Como é que nds vamos entrar nesse mercado de tecnologia, mas mantendo a nossa postura de entidade publica?
Porque também nés temos a missdo de gerar um lucro social, ou sgja, agricultura, ciéncia e tecnologia promovendo
desenvolvimento regional, provendo inser¢do produtiva, promovendo inclusdo social - existe tudo isso e uma
complexidade, ndo é verdade?

Agora, Senador, muitas dessas coisas que 0 senhor falou ai ja existem. Por exemplo: "Olha, por que ndo poderia um
pesquisador da Embrapa ou do IAC ou da Epamig, que tem uma linha de pesquisa extraordinariamente boa, ir 1a numa
empresa, ou ele ter... Caramba, isso jaexiste naLe de Inovacdo, ja existe no Marco Legal de Ciéncia e Tecnologial SO
gue neste Pais, Senador - 0 senhor sabe muito bem disso -, existe lel que pega e lei que ndo pega, ndo € verdade? Porque
essas coisas... Se nds formos fazer 14 no Estado do Parand algo disso - "V ou colocar meu pesquisador porque existe uma
Lei delnovacdo" -, o Tribunal de Contas, 0 meio, a coisava meimpedir de todas as formas.

Ent&o, ha coisas que nés temos de conquistar. Esta na lei, j4 mas além dalei nés temos de conquistar. Nés, quem? As
instituicdes, que tém de se modernizar, que tém de ser ousadas cada vez mais, para poderem realmente se transformar, se
repensar e superar esses obstacul os todos que temos hoje, que € como o companheiro do Ceplac falou. O que elefaala
eu posso falar do lapar, certamente o Cleber pode falar da Embrapa, que é: ndo ha gente, ndo harecurso, esta diminuindo,
0s caras estdo em abono permanéncia, e diminuiu de 47 milhdes para 17 milhdes. S0 as realidades com as quais lidamos
hoje. Mas eu acho que nds temos de ousar, experimentar.

Eu acho que a Embrapa esta certissima em passar aqui alel da EmbrapaTec. A Unica coisa que eu critico ali, que eu falei
com o Presidente Mauricio ha muito tempo, nés das OEPASs que estamos aqui, € que nés queriamos que a EmbrapaTec
ndo fosse a EmbrapaTec; que elafosse a AgriTec, para ser da Embrapa, do lapar, da Epamig, para nés sermos criadores,
juntos, dessa iniciativa. Acho que € uma coisa que esta na linha de refundar e revolucionar a pesquisa, a ciéncia e a
tecnologia deste Pais, visando aquilo que o senhor falou: se nés ndo colocarmos a inteligéncia hoje para recriar, criar
coisas e buscar coisas novas, dagui a pouquissimo tempo vamos estar descal ¢cos, defasados, num mundo que esta correndo
- nbs competidores no mercado de alimento, de mercado de... Estdo andando e a passos rapidissimos.

Nés ndo estamos nem internacionalizados, ainda. A nossa pesquisa esta ainda muito intramuros. O Brasil precisa fazer
outrarevolucdo, como fez na década de 70. O senhor néo estava aqui, mas eu apresentei arevolucdo que o Brasil fez para
tirar o Pais de um importador liquido de alimentos, de ter uma agricultura pobre, de cabo de enxada, parater aagricultura
gue nés temos hoje - no seu Estado, no meu Estado, aonde quer que se va existe uma agricultura operando. Claro, temos
0s 80% de agricultores pobres, vamos incluir esse pessoa todo. Mas a agricultura que produz, que exporta, que esta no
mercado, estd dando passos.

Entdo, nos temos esse conjunto de desafios, Senador, mas ha muita coisaem que nds precisamos real mente ousar e inovar
do ponto de vista das nhossas institui¢cBes de pesquisa: a gente saber interagir com o setor privado, romper os grilhGes da
burocracia, que nosamarra, mastendo, sim, abase legal paraisso. Ent&o, a EmbrapaTec podiaser aAgriTec. O lapar, que
€ 0 meu 6rgédo, certamente o Werneck la da Epamig queria ser socio fundador, para entrar nesse mercado junto, porque
vai ser algo que estararompendo coisas convencionais, e nés estamos buscando um mundo novo institucional, um mundo
novo das entidades plblicas, mas mantendo as missdes de entidades publicas que nds precisamos ter, porque a pesquisa,
a ciéncia e atecnol ogia precisam também ter outros papéis que ndo apenas o de gerar lucro, como ter produtos, claro.

Veja bem: a pesquisa publica ndo trabalha em quatro grandes setores que, para alguns leigos, al, que falam "ndo, isso
€ agricultura moderna’, é o qué? O que é agricultura moderna |4 para o seu Estado? Méaguina? Maguina grandona, de
preferéncia, aquela cada vez mais sofisticada?

(Intervengéo fora do microfone.)
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O SR. FLORINDO DALBERTO - Méaquina, veneno, agrotoxico, defensivos, sgjalao quefor... A pesquisa publicanédo
trabalha com isso. A Syngentatrabalha, porque, paraisso, precisainvestir US$1 bilhdo numa molécula nova.

Maquina, veneno, fertilizante - com o que trabalhamos pouco também - e semente, sendo que nés estamos saindo dela.
Por qué? Porque é aquilo que o Presidente Mauricio sempre fala: a pesquisa publica tem um outro papel também. Ela
serve como um limpa-trilhos. ela abre caminhos. Ha 40 anos, quem falava em semente melhorada neste Pais? Nossa
agricultura era pobre, tecnologicamente. O setor publico montou a tecnologia da semente, 0 melhoramento, etc., porque
hoje a Fundagéo pode pegar, 14 - porque elestrabalham com material tal -, etocar o barco, porque elestém o respaldo, tém
abase. Entdo, a pesquisapublicafoi o limpa-trilhos - 0 Mauricio sempre usa essa expressao, inclusive -, abriu 0 mercado
para o setor privado poder entrar.

Se 0 pessoal pode entrar em muita coisa de semente, ai, qual 0 novo papel do setor publico? Acaba o papel? Néo, porque
nés ndo podemos ter dependéncia tecnol dgica, nds ndo podemos ter dependéncia de valor. NGs precisamos ser um poder
moderador. Entdo, o lapar mantém pesquisa em melhoramento genético. Nés temos 200 variedades. O IAC tem quantas
variedades langadas? Mil e quantas, Orlando?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. FLORINDO DALBERTO - S&o0 1.300.
Setor publico. Variedade que, hoje, tem valor de mercado.

As nossas variedades, hoje, licenciadas... Nos estamos licenciando. Nés temos a Fundagéo Meridional 14, que tem 36
produtores de sementes, pequenas empresas de sementes, que se apropriam do nosso material, da Embrapa, de todos, do
IAC, inclusive, e que € a sua matéria-prima. Ent&o, nds ganhamos, eles também estdo ganhando, o mercado esta sendo
suprido e atendido.

Gente, ha que se fazer essa revolugdo institucional de modernizagdo no setor de pesquisa publica agricola brasileiro, e
ha que se fazer rapidamente, caso contrério nds vamos perder o time, até porque o gque esta acontecendo la na Ceplac,
de ndo ter mais gente, estar indo embora e tal, esta acontecendo no IAC, na Embrapa, no lapar, na Epamig, em todos
nos aqui. E hoje em dia abriu um concurso... Eu falei: "O qué? Nos estamos competindo com o qué?' Com o orgamento,
gue esta defasado.

Entdo, nds temos que realmente fazer uma nova revolugdo, como o Brasil fez na década de 70, que preparou o Pais para
ser um player mundial na agricultura. Nés precisamos "repreparar” o Pais, para continuar sendo um player mundial na
agricultura do século XXI, que € a agricultura baseada em ciéncia, tecnologia, conhecimento e inovagdo. E ndo vai ter
para ninguém se ndo for assm. N&o vai ter para mais ninguém.

Obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Wademir Moka. PMDB - MS) - Bom, eu, antes de encerrar a audiéncia piblica, quero dizer que
também penso que nés temos que ter lucro. O setor privado vai querer certamente investir, para ter lucro, mas tem que
haver também a pesquisa publica, que é o lado social. E nés ndo podemos abrir méo disso.

Nés temos que ter um projeto e temos que ter muito claro, ao votar o projeto, que vocé tem que ter 0 espago do setor
privado, mas vocé ndo pode abrir m&o do lucro social, porque ai vocé esta abrindo méo de comunidades e de pessoas que
dificilmente tero acesso, se ndo for através da pesquisa publica.

Entdo, eu quero dizer que, para mim, ficou muito clara aqui a posi¢ao.

Eu agradeco, em nome da Senadora Ana Amélia, a participagéo do Dr. Luciano, do Dr. Edmir, do Dr. Kleber, do Dr.
Florindo, dizendo que vocés vao ver, no relatorio final, o relatrio da Senadora Ana Amélia - que, na minha opinido, é
uma das Senadoras mais atuantes e diligentes -, que ela vai fazer um relatério contemplando tudo isso para o que hoje,
aqui, vocés vieram e deram essa val orosa contribui¢do, paraa agricultura brasileira.

Muitissimo obrigado.
Esta encerrada a audiéncia publica.

(Iniciada as 14 horas e 09 minutos, a reunido é encerrada as 16 horas e 18 minutos.)
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