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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
09/08/2017 - 252 - Comisséo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Havendo ndmero regimental,
declaro aberta a 25* Reunido, Extraordiné&ria, da Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte da 3? Sessdo Legidativa
Ordinériada 55 L egislatura.

Bom dia a cada uma e a cada um dos presentes.

Estareunido atende o Requerimento n° 73, de 2016, de minhaautoria e do Senador Romario, paraarealizacéo de audiéncia
publica destinada a debater o tema “ Tecnologia a servico da educacéo”.

Dando inicio aos nossos trabal hos, apresento aqui 0s membros da Mesa, que vao nos falar sobre o assunto: Prof. Marcos
Formiga, da Universidade de Brasilia, vinculado atualmente ao Nucleo de Estudos do Futuro; Prof. Marival Chaves, que
representa o Projeto Edux; e o Prof. Orlando de S& Caval cante Neto, que € Consultor de Orgamento do Senado Federal .

Euinformo que estaaudiénciatem acoberturada TV Senado, da Agéncia Senado, do Jornal do Senado, da Rédio Senado,
e contard com os servicos de interatividade com o cidaddo, chamado Al6 Senado, através do telefone - para os que
tiverem interesse em fazer perguntas ou comentérios - 0800612211 e do nosso sistema eCidadania, por meio do portal
www.senado.gov.br/ecidadania. Com tudo isso, teremos a transmissao ao vivo da presente reunido, o que possibilitara o
recebimento de perguntas e comentarios dirigidos aos expositores via internet.

Antes de passar apalavraaos expositores, quero dizer que vamoster, dagqui a pouco, a presenca do Senador Pedro Chaves,
gue é Vice-Presidente desta Comissdo, mas gue esta neste momento na Comissdo ao lado, de Ciéncia e Tecnologia e
Comunicagdes, e hojevai lancar o seu livrinho - digo "livrinho" pel o tamanho, mas é grande naimportancia: Novo Ensino
Médio: o que éimportante saber?

Lembro que o Senador Pedro Chaves foi 0 Relator que deu parecer sobre a atual reforma do ensino médio que esta em
andamento. Ele preparou um pequeno livro, que esta aqui, no qual ele explica exatamente o que é importante saber.
Quando ele estiver presente, dagqui a pouco, ele podera fazer uso da palavra para explicalo melhor.

Antes de passar a palavra ao Prof. Marcos Formiga, quero dizer que considero que este debate que faremos aqui, com as
dificuldades que temos de presenca de Senadores por tantas atividades que cada um tem, € um dos mais importantes do
ponto de vista do impacto que pode ter naopinido publica, porque, se ha uma coisa que agente precisamudar, € amaneira
como nos usamos tecnologia. E em breve, fazendo uma pequena diferenca entre ciéncia e tecnologia, a ciéncia também:
a ciéncia do cérebro, de como €ele funciona, a ciéncia da fisiologia geral do corpo humano, inclusive do cérebro, tudo
isso vai influenciar, dentro de alguns anos mais, 0 processo que a gente sempre chamou, desde os gregos, de pedagdgico.
Vamos precisar até de outra palavra, muito em breve.

Mas, neste momento, antes de chegar a essas visdes mais ficcionistas da ciéncia, a tecnologia tem muito a oferecer. E
tem muito a oferecer em dois sentidos. Um sentido € o de facilitar a capacidade de interag&o entre aguilo que chamamos
de professor e aquilo que chamamos de aluno, o que também vai exigir novas palavras em breve. Marcos Formiga é um
dos que mais de se preocupa com isso, com as palavras, para traduzirem a realidade do processo - volto ainsistir - de
interacdo entre o que nds chamamos ainda de professor e de aluno. Esse € um lado, o lado da facilitagcdo do processo
de ampliar e transmitir conhecimento. Mas ha outro: o de fazer a escola ser alegre, agradavel, simpética, gostosa. Toda
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crianca deveriair a escola com 0 mesmo gosto com que vai a um parque de diversdo, com que vai a um shopping, com
gueva ao cinema. Mas, lamentavel mente, ndo é essa a sensacao gue Nossas criangas tém - aqui ponho até o adolescente,
no ensino médio - quando vao para a escola.

A tecnologia pode trazer esse lado |Udico, esse lado que podemos chamar ainda de pedagdgico, esse lado de influéncia
na maneira do aprendizado, chamando ainda uma palavra que vai ficar superada dentro de mais algum tempo, fazendo
aescola ser um lugar agradavel. As criangas, hoje, se acostumaram a usar ferramentas que nds ndo estamos usando na
escola. E, por falta dessas ferramentas na escola, as criangas acham a escola chata. Agora, paraisso, para podermos usar
essas ferramentas tecnol dgi cas, fazendo aescolamelhor, com tudo o que significaapalavra"melhor”, maiseficiente, mais
agradavel, mais simpatica, mais bonita, parausarmos tudo isso, nds precisamos resol ver diversos problemas: a preparacao
do professor, acomprados equipamentos, a apresentacao e o uso desses equipamentos e, no caso do Brasil, como percebi,
sobretudo quando fui governador, inclusive - étriste dizer -, aseguranca desses equipamentos. Por incrivel que parega, um
dos problemas € que eles ndo sgjam roubados nas escolas, e ndo é pela comunidade escolar, mas por assalto mesmo, que,
hoje, é uma das causas dos grandes prejuizos das escolas. Compram-se equipamentos, que, dias depois, ndo estdo mais
|4, por assaltos, por roubos. Entdo, sdo muitos os problemas a serem resolvidos, para fazer com que esses equipamentos
sejam usados.

E isso que quero que tenhamos hoje, nesta reuni&o, a partir da fala do Prof. Formiga, que, inclusive, tem compromissos.
Portanto, vou coloca-lo como o primeiro afalar.

Mas peco permissdo, Professor, porque agui chega o Senador Pedro Chaves.
Senador, se 0 senhor quiser falar depois do Prof. Marcos Formiga, tudo bem, mas, se quiser falar agora, aprimazia é sua.
Logo depois, o Prof. Marcos Formiga, que tem um voo dentro de...

O SR. MARCOS FORMIGA (Fora do microfone.) - Parafaar para engenheiros.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Parafalar para engenheiros, e
isso é importante, saber como eles podem gjudar para termos uma boa educagéo.

Eu passo a palavra ao Senador Pedro Chaves dizendo, Senador, que eu jafiz hoje um pouco de propaganda do seu livro
falando daimportanciadele.

Senador Pedro Chaves.

O SR. PEDRO CHAVES (Bloco Moderador/PSC - MS) - Sr. Presidente, o senhor sempre gentil e muito generoso
comigo. Eu quero agradecer sempre a sua atuagédo aqui no Congresso, que tem dado verdadeiros exemplos aqui, ndo s6
para este Senador como para todos os demais e para a sociedade brasileira.

Entdo, o senhor é assistido, inclusive, como 0 Senador da educacéo, o que me deixa muito feliz. Onde quer que eu esteja,
nos rincdes mais distantes de Mato Grosso do Sul, sempre ouco exatamente pergunta: "O senhor trabalha junto
com o Senador da educacdo, o Senador Cristovam Buarque?' Eu digo: Com muito prazer; as vezes senta ao meu lado e
eu realmente consigo colher todo o contetdo...". E ndo tudo, porque também seria exagerado, mas eu consigo absorver
realmente grandes conhecimentos. Agradeco muito V. Ex2

Cumprimento todos da Mesa e digo da minha alegria de poder, hoje, langar a pequena cartilha da reformulac&o do ensino
médio. Naverdade, néstinhamos o ensino médio total mente engessado, com muitas dificul dades, com umataxade evasio
e repeténcia muito grande, e tenho convicgdo de que com esse novo modelo de ensino médio nds teremos uma mudanca
radical. E ele cumpriraasuafuncgéo do art. 35 daL DB, que fala exatamente que o0 ensino médio tende ao aprofundamento
do ensino fundamental e alevar o aluno ao desenvolvimento da cidadania, e ndo vem ocorrendo isso.

Essa mudanca do ensino médio eu consegui sintetizar numa pequena cartilha, a qual, embora pequena... Em pequenos
frascos se tém grandes contelidos. Eu creio que isso € pretensdo. Mas foi feita por diversas maos, porque eu tive a
contribuicdo, obviamente, do Senador Cristovam, dos outros Senadores; contribuicdo dos Deputados, contribuicdo da
sociedade em geral, de educadores. Ent&o, é o resumo de tudo isso. Aqui temos diversas perguntas e respostas em relacéo
aviabilidade de implementacdo imediata do novo modelo do ensino médio.

Eu fico muitofeliz. Hojefarei o langcamento, as 18h30, com apresencado Ministro e, com prazer, com a presenca do nosso
guerido Senador. Convido todos da Mesa e todos os presentes a participarem desse momento que sera muito importante.
A cartilha é bastante simples, mas € extremamente didética. Elafoi destinada especia mente aos professores do interior,
aos alunos, aos diretores. Todos aqueles que puderem manuseé-la terdo facilidade de ler o contelido e entender a nova
reforma, de formamuito simples, tranquila, pois ndo tem nada de prolixo dentro dessa cartilha, que responde praticamente
todas as perguntas.
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E 6bvio que é pretensio, mas estaremos sempre adisposi ¢3o paraaprofundar al guns dados que sgjam importantes. E 6bvio
gue ela estd em transi¢do, em implementacdo. Ainda € necessério fazer alguns aperfeicoamentos, temos que reconhecer
iSS0, mas quanto a essa mudanca, sO o fato de té-la ja foi atamente positivo. O Senador Cristovam sempre fala que o
importante seria mudar.

Desde a Lei n° 9.394, de 1996, nés ja tinhamos problemas com o ensino médio. Em 2012 tentou-se uma modificacéo,
mas a legislacdo que obrigava 13 disciplinas em todos os cursos... Vocé era obrigado a oferecer o ensino médio com 13
disciplinas, independentemente da carreira que o aluno pretendia fazer. 1sso realmente engessava, € essa proposta agui
viabiliza.

Ela tem dois aspectos importantes, dentre todos os outros. 0 aluno € protagonista do seu futuro, da sua carreira; e, em
segundo lugar, elaja é extremamente flexivel - apenas 60% € a Base Naciona Curricular, e 40% é a parte flexivel.

N&o quero aprofundar mais para ndo me delongar. Mas, com muito prazer, convido todos a participarem realmente desse
lancamento, que val ser singelo, mas extremamente importante para o Pais.

Mais uma vez, meu agradecimento ao nosso querido Senador Cristovam Buarque. Quero dizer que ele esta dentro do
meu coracdo. Tenho um carinho muito especial por ele. Muito obrigado pelas palavras generosas que sempre falaa meu
respeito.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Muito obrigado, Senador.

Eu vou passar a palavra ao Prof. Marcos Formigae, no final, havendo tempo, vou ler algumas coisas que estdo aqui para
mostrar aimportancia.

Agora, o Prof. Formiga estd com a palavra.

Fale o tempo que for necessario, porque acho que o senhor vai querer controlar o seu proprio tempo. E importante ouvir
asua palavra, e ndo temos pressa hoje.

O SR. MARCOS FORMIGA - Obrigado. Perfeito.
Bom diaatodos!

Queria cumprimentar, inicialmente, o Presidente da Comissdo em exercicio, 0 Senador da aprendizagem. Jodo Calmon
foi 0 Senador da educacao, e estamos na sala que 0 homenageia. Tive a sorte de trabalhar com €ele e de andar o Brasil
defendendo a educacdo nacional, e € muito bom ver o Prof. Cristovam Buarque aqui, na sala Jodo Calmon, defendendo
os interesses do problema maior do nosso Pais.

Saldo o Senador Pedro Chaves, ex-Reitor, que hoje faz com o Senador Cristovam Buarque a dupla de Senadores mais
ligados a educacdo. Sem menosprezar a participacdo dos demais, sdo dois que tém grande intimidade como tema e que,
em seu exercicio parlamentar, ja demonstraram a dedicacdo com que tratam o problema educacional brasileiro.

Queria saudar os dois colegas de Mesa, o Prof. Mariva e o Prof. Orlando, e todos os presentes - estudantes, professores,
comunidades que prestigiam esta audiéncia publica

O Senador Cristovam chamou atencdo para a importancia desse tema. Eu falel sobre isso ha algum tempo com o entdo
Ministro Mangabeira Unger, que foi responsavel por um projeto lamentavel mente ndo levado adiante, chamado Patria
Educadora. E o entdo Ministro me perguntou qual o problema que ele deveria enfocar no documento. Eu disse: "se o
senhor quiser escolher um, e apenas um, eu diria que é a conectividade das salas de aula das escolas brasileiras’. A nossa
internet é de péssima qualidade, sem falar que é uma das piores do mundo. Existe um ranking em que ela é a nona pior
do mundo e a segunda mais cara do mundo.

Existe um projeto ha muito tempo ai circulando que exige que as escolas e os hospitais sejam priorizados nalinkagem de
banda larga. Passa-se o tempo, mudam-se 0s governos, mudam-se 0s ministros, e essa area avanga muito pouco, o que
€ um paradoxo, porque os brasileiros s&o um povo que usa intensamente a tecnologia: com todas as suas limitacfes de
qualidade e de acesso, nds dedicamos 460 horas/més as redes sociais. Somos o segundo no ranking mundial. Somente os
Estados Unidos usam mais intensamente, seguidos da China e Brasil, as redes sociais. Entdo, a0 mesmo tempo que nds
SOmMos grandes usuarios, ndo conseguimos até hoje trazé-la de forma acessivel e de formademocrética e barata para o uso
da populagéo, mais especificamente para a comunidade educacional .

Entdo, Senador, tentarei fazer uma abordagem sobre o tema desta audiéncia, "Tecnologia a servico da Educagdo”,
chamando a atencdo de que vivemos tempos de grande intensidade no uso da tecnologia, mais especificamente da alta
tecnologia. Quando se fala em alta tecnologia, significa tecnologia mais sensivel, mais sofisticada e mais rapidamente
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acessivel. E, entre as novas tecnologias, incluem-se ndo so as TICs - é a sigla para Tecnologias da Informagdo e da
Comunicagdo -, incluem-se também os novos materiais, a biotecnologia e a nanotecnologia. Mas, de todas novas
tecnol ogias, hé estudos que comprovam que aquelaque traz maisimpacto asociedade mundial, isto é, no Brasil e qualquer
pais do mundo, sdo exatamente as TICs, € gue estdo mais proximas da area educacional.

Por trés da globalizagdo, estd a mudanga tecnoldgica. A globalizacdo tem na mudancga tecnolégica o seu principa
instrumento. A globalizagdo é muito debatida, € muito criticada porque ela tem 6nus e bénus. E eu sou a favor da
globalizago porque acho que os bénus sdo maiores do que os 6nus, mas, como no inicio falou 0 Senador, atecnologiatem
vantagens e desvantagens, perigos, como de seguranca, €tica, bullying tecnol 6gico; sdo problemas que também tém de ser
considerados quando vocé analisa do ponto de vista positivo - e é essaaminhaandlise - atecnol ogia aplicada a educagéo.

A mesmaglobalizag&o que tem namudancatecnol égica suafor¢camaior unificao mundo, como apropriapaavradiz, mas
também o divide, e, ao dividir, cria-se um fenbmeno muito conhecido para a comunidade de informética e a comunidade
educacional, que é o chamado fosso digital, na expressdo inglesa, o gap digital. O que significaisso? Que, a medida que
atecnologia avanca e se democratiza, elafaz uma parti¢éo - o Senador é que gosta muito do termo -, uma particdo social.
A tecnologia também traz isso. Entre as suas vantagens, tem essa desvantagem de fazer e aprofundar a diferenciacéo
ou as desigualdades. Quer dizer, 0 uso requer muito cuidado e requer que sgja feito em cima da consciéncia de que
beneficios sdo enormes, mas limitagdes, caréncia e ameagas também fazem parte do desenvolvimento datecnologia. Mas,
para responder a pergunta "vale a pena usar tecnologia na educacao?"’, eu preferiria, antes de dar a resposta, saber a qual
pergunta ela responde. E fomos buscar inspiragdo em um trabalho da Unesco, que tem um trabalho muito interessante
na difusdo, na divulgagdo e na popularizacdo da tecnologia. Por ser a autoridade maior educacional do ponto de vista
internacional, ela esti convicta, esta absol utamente segura de que ndo se faz educagéo paragrandes publicos, paragrandes
contingentes popul acionais sem o uso datecnol ogia. Da educacéo tradicional, baseada em prédios e em instalagdesfisicas,
esta definitivamente comprovada a sua ineficiéncia. E necessério trabalhar com novos paradigmas educacionais, e 0s
novos paradigmas educacionais ou da aprendizagem, como prefiro.

A aprendizagem € mais forte do que educagdo. Enquanto a educagdo € uma aprendizagem organizada, institucionalizada,
aaprendizagem é aforma de como se usa conhecimento e habilidades tanto do ponto de vista pessoal quanto do ponto de
vista coletivo. Eu diria que a educagéo e, principalmente, o velho paradigma do ensino € uma via de mao Unica, onde o
professor, majestoso, € o dono do conhecimento - isso ja era. Nao se explica mais, ndo tem mais espaco -, enquanto, na
aprendizagem, o professor divide o palco e o protagonismo com os alunos, com os estudantes. Entdo, € uma via dupla
aluno aprende com professor, e professor aprende com aluno.

E dificil para essa classe orgulhosa - como somos nds, professores - e ciosa do seu espago chegar a um trabalho de
humildade, de reconhecimento de que aqueles alunos a quem ela presta servigo sdo capazes de ensina-la também e de
fazerem com ela aprenda. E uma outra forma de pensar, mas € isso que a tecnologia esta nos trazendo com 0s nNovos
paradigmas da educagao.

Ent&o, pararesponder aguela pergunta - se realmente vale a pena -, existe um famoso tridngulo na educacdo. Esse famoso
tridngul o da educacéo correlaciona trés variaveis do processo educacional.

Acesso, ou sgja, quanto maior 0 acesso melhor. E o que nds queremos, maso Brasil aindaémuito carente em acesso. Apesar
da propaganda oficial, ndo universalizamos sequer a educacdo basica, sem falar na educagdo infantil, que é precarissma
no Brasil. Ha um contingente ndo muito superior a um quinto que tem acesso a esse tipo de educacao; 97%, a educagéo
fundamental; e cerca de 52%, ao ensino médio.

Ent&o, nds comegamos do basico, ndo conseguimos sequer resolver os problemas mais elementares, que sgjam os da
universalizacdo. O acesso NOsso € muito precario, precarissimo ainda, porque se correlacionarmos o custo e a qualidade
vamosver que temos problemas seriissimos. A educacdo nacional écara? Sim, elaéum bem caro e nés, além de gastarmos
muito - ou melhor, investirmos muito - investimos mal, porque a gestdo dos recursos é feita de forma muito amadora.

Ent8o, a efetividade do investimento é muito baixa em funcdo daineficiénciagerencial desses recursos. |sso compromete
0 outro angulo superior do tridngulo, a ordem ali ndo altera o produto, que € a qualidade, queremos sempre melhor
qualidade. E se vocé perguntar: "Qual o maior problema dentro da educacdo nacional ?' Esta exatamente no fator ou ha
vertente qualidade. NOs ndo conseguimos ainda universalizar 0 acesso, com muito mais dificul dade nés ndo conseguimos
transmitir uma educagdo de qualidade.

Entdo, esse tridngul o circula no sentido a direita ou a esquerda e, na medida em que vocé melhora com o uso tecnol égico
0 acesso, deve - em funcdo da quantidade, da economia de escala, na linguagem do economista - diminuir o custo. E,
simultaneamente, ao aumentar o acesso e diminuir o custo, vocé aumenta a qualidade. Mas, quando se fala em qualidade,
para mim € um dos conceitos mais abstratos na educagdo. Os educadores falam muito sobre qualidade, mas pouco

4/21



Reunido de: 09/08/2017 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

entendem a profundidade e a abrangéncia desse termo. Qualidade significa muita coisa dentro da educacdo. Ha muitos
atributos para dizer-se que uma educagdo ou uma aprendizagem € de qualidade. Para responder a pergunta, o que se
entende de qualidade como o propdsito educacional ? Ha dois conceitos que justificam sinteticamente qualidade. A
qualidade cria dois tipos de ativos: o capital pessoal, capital humano, e o capital coletivo ou social.

Entdo, esses dois conceitos sobre o propdsito que encerra a qualidade educacional justificam que, no capital humano,
€ a nossa capacidade de deter, de conhecer e dominar habilidades individuais pelas pessoas, pelos individuos para que
sejam eles pessoas mais autdnomas, mais flexiveis e mais eficientes. Entéo, o capital socia do ponto de vistada qualidade
educaciona d& instrumentos capazes de vocé se firmar como individuo na sociedade onde vocé tem competéncias e
conhecimentos e vocé faz uso inteligente dessas competéncias e desses conhecimentos.

No caso do capital social, tem o caréter mais coletivo, correspondendo ao interesse coletivo da sociedade em um sentido
deter confiangaentre as pessoas, de se construir redes, de manter contatos, de criar unido entre osindividuos paraa cangar
uma meta, um objetivo comum. Na linguagem do Senador Cristovam, que estda muito preocupado, é a famosa coesdo
social. Entdo, capital social seria aexpressdo mais proxima da coesdo social.

O que é coes3o social? E quando a sociedade sabe o que quer fazer. Elatem coeso em fungo de um objetivo comum. E,
no caso do Brasil, estamos também, tal qual os trés vértices do tridngulo, muito necessitados ou muito carentes da coesdo
social. Elasereflete pela fragilidade do objetivo da sociedade brasileira ou pelafalta de objetivo da nossa sociedade.

Entdo, essa correlagdo dos trés vértices do tridngulo seria a resposta por que a tecnologia € importante na educacéo. Tem
se mostrado, aqui e alhures, que o uso datecnologiafaz com que esses trés angul os do tridngul o sejam melhorados, sejam
aperfeicoados e sgjam avangados.

Vocé pode correlacionar ainda esse tridngulo a forma de aprendizagem. Ai é onde ja comega a entrar atecnologia. Seria
0 caso da aprendizagem independente, como, digamos assim, uma palestra, uma conferéncia, uma aula, a leitura de um
livro, aresolucdo de problemas de matemética. 1sso € a chamada aprendizagem independente ou individualizada. Vocé
pode usar a tecnologia ou ndo, daforma mais tradicional .

Mas hé outro tipo de aprendizagem chamadainterativa. E aquela que exige de um interlocutor, um aluno, um colega, um
professor, um tutor, uma resposta deste outro sujeito para que haja ainteracdo de ideias e pensamentos ou a discordancia
de ideias e de pensamentos. E ai onde se mostrou a tecnologia mais eficiente na educagso superior. Por qué? Porque o
uso da tecnologia exige um minimo de dominio, de maturidade. Hoje as criangas j& nascem com ela. Os nativos digitais
jatrazem isso consigo, mas nés que somos migrantes digitais ndo temos essas habilidades. Se temos, nds as usamos com
algumadificuldade, com alguma deficiéncia.

Ent&o isso ocorre na educac&o superior, principalmente na experiéncia das chamadas universidades abertas, que fazem o
uso 6timo tanto da aprendizagem individualizada quanto da aprendizagem interativa. E € incrivel que o Brasil, que é 0
nono pais em analfabetismo adulto do mundo e que tem mais de 200 milhdes de habitantes, sgja o Unico pais do mundo
com essas caracteristicas que ndo disponha de uma universidade aberta de fato. Temos um programa de universidade
abertado Brasil que € um simulacro muito distante do que vem aser uma universidade aberta. O Brasil, lamentavel mente,
até hoje ndo usou esse instrumental.

Ha o exemplo do Reino Unido, com a Open University, que é paradigmética, da Africa do Sul, que faz isso desde o
século XIX, da China e da india, onde milhares de alunos frequentam a educag&o de boa qualidade usando tecnologia.
A Indira Gandhi tem mais de 2 milhdes de aunos - Universidade Aberta Indira Gandhi, da india. A Universidade
TV e Réadio, da China, tem 3,5 milhdes de alunos. Entdo, sdo solucbes viave's, aprovadas e comprovadas em paises
subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, como o Brasil. E o Brasil ainda ndo acordou para fazer uma revolucéo
educacional, usando a universidade aberta como instrumento, e ela tem provado ser, nos paises sgjam desenvolvidos,
segjam em desenvolvimento, uma boa solucéo. Eu citaria a Espanha, a Turquia, a Indonésia. A Indonésia é uma daquelas
gue tém uma megauniversidade, com mais de um milh&o de alunos em sua universidade aberta.

Haum consenso internacional de que atecnol ogiamelhora o acesso, diminui os custos e aumenta aqualidade educacional.
Portanto, o tridngulo famoso da educacdo tem na tecnologia um instrumento eficiente.

Para detalhar mais informagdo, vejamos onde estamos e onde deveriamos estar ou onde estamos e onde deveriamos
chegar.

Aqui, ao lado, na coluna da direita, dependendo de onde se esta sentado, € o velho paradigma, e a coluna da esquerda é o
novo paradigma. Rapidamente, chamando a aten¢do apenas para os pontos importantes. Saimos da época das instalagdes
fisicas para o ciberespago ou, como aexpressao que a Unesco usa, cibermundo, onde aconveniénciadelocal e horaétotal
em qualquer lugar. Ou sgja, vocé é capaz de aprender independentemente de instal agfes escolares, até porque as novas
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teorias de aprendizagem mostram que o lugar onde menos se aprende é a sala de aula. Parece um paradoxo, e é, mas é
um paradoxo verdadeiro. Hoje se aprende muito mais em laboratério, no meio ambiente, ao ar livre, no ciberespaco do
gue em salade aulatradicional .

Saimos do paradigma do século XIX, que era o ensino, em que o professor era 0 dono do conhecimento, para a
aprendizagem acerca da qual jative oportunidade de fazer comentarios. Saimos, dentro daideia do Prof. Pedro com sua
cartilha, do curriculo minimo, das disciplinas obrigatérias e dos pré-requisitos, paraa go maissignificativo e maisflexivel.

Eu aproveitaria, Prof. Pedro, paratrazer a saudacdo do Presidente da Abed, que deveria estar aqui hoje, pelo langcamento
da sua cartilha. Ent&o, a Associac8o Brasileira de Educag8o a Distancia, pelo seu Presidente Frederic Litto, pediu-me
gue trouxesse esse abrago de saudagdo. Essareforma, que ainda acho muito modesta, diga-se de passagem - ela é muito
preliminar, muito aguém da necessidade do problema- é um avanco que temos que considerar. Portanto, esse avango deve
ser muito bem difundido e divulgado, o que € o que o senhor esta fazendo.

Deixamos a época da unidisciplinaridade para ainter, multi e transdisciplinaridade.

Para quem é de universidade: os departamentos estdo fechando; ndo ha mais sentido em haver departamentos
unidisciplinares. Vocé trabalha com grandes setores, com grupos de disciplinas, e ndo mais com o compartilhamento do
iluminismo do século XVII, século XV1I1, que ndo tem mais sentido na ciéncia.

O Senador Cristovam fala que as profissdes tém data de vencimento, ndo é isso? O diploma... Pois bem; a pedagogia
também, gente! A pedagogianao passadaadolescéncia. O jovem adulto ndo precisamais de pedagogia. E um contrassenso
o Ministério da Educacio pedir o projeto pedagdgico de uma universidade! E uma infantilizacio da aprendizagem; é
uma inadeguacdo terminol 6gica que é perfeitamente compreensivel e explicada pela andragogia e pela heutagogia, dois
termos que se direcionam, o primeiro, para a aprendizagem do jovem adulto e do adulto, e a heutagogia, pelos meios de
comunicacdo, pelas TICs, vocé é capaz de autogerir 0 seu conhecimento, de administrar a sua capacidade de absorver
conhecimento.

Ent&o, a pedagogiatem lugar? E importante? Sim, mas da criancinha até o fim da adol escéncia. Terminou a adolescéncia,
esquecam-se de pedagogia; elando se aplicamais.
A preocupagdo antiga, 0 conhecimento - jafalamos. Hoje, é a aprendizagem coletiva.

A educagéo ndo formal, hoje, € muito mais valorizada através da formagao ao longo da vida. N&o haidade mais! Nao é
como doenca infantil - sarampo, catapora -, uma educacdo apenas para jovens e criangas. A educacdo e a aprendizagem
sdo paraavidacompleta, paratodo o ciclo de vidadapessoa. Asteorias daneurociénciatambém comprovam que qual quer
pessoa, independentemente da faixa etéria, € capaz de aprender - da crianga ao adulto, ao idoso e dai por diante.

Vamos adiantar, saindo da avaliagdo quantitativa, passando para a qudlitativa, mostrando que mais importante que o
diplomae o certificado € a satisfagéo de aprender.

Esse é o panorama, hoje, da educacéo distribuida, em que a educacéo aberta e a distancia, ou a chamada educacdo ou
aprendizagem flexivel, que é o nome moderno para educacdo a distancia, envolvem a educacdo presencia sob aforma
de ensino ou aprendizagem dual e o e-learning.

O e-learning é a area de conhecimento, hoje, mais desenvolvida no mundo inteiro. Entdo, se vocé quiser comparar
guantitativamente, vera que, no mundo inteiro, a area que mais congrega estudantes hoje esté exatamente no e-learning,
e ndo mais na educacdo presencia. Isso jafoi ultrapassado.

A Unio Europeia tem um equilibrio de mais ou menos 50% a 50%. Mas, na Asia, onde est&o fazendo isso com muita
competéncia, a educacdo ndo presencial € numericamente superior a presencial.

Uma descricdo esquemética da aprendizagem mista.

Saimos |a daquele verde bem claro, da sala tradicional, onde ndo havia nenhuma tecnologia, apenas o quadro negro, o
giz e alébia do professor, aquele extremo. E, pouco a pouco, incluindo televisdo, computador, vai-se escurecendo a cor
verde, na medida em que se injetam novas tecnologias, depois do computador, a aprendizagem por meios tecnol égicos,
até a educacdo completamente on-line, sem face a face. Entéo, vocé veja que a educagdo tradicional saiu do verde-claro
e corre rapidamente para o verde-escuro, conforme as estatisticas mundiais que mostram que o e-learning hoje é aquele
contingente predominante de alunos no cenario internacional.

Algumas rgpidas megatendéncias em ciéncia e tecnologia: aaceleragdo do desenvolvimento tecnol égico, que foi por onde
comegamos, a multidisciplinaridade, com aplicacBes tecnol dgicas cada vez mais integradas. E aideia de que os produtos
e servigos cada vez mais serdo abastecidos e construidos com mais tecnologia. Inexoravelmente, este € o futuro: mais
tecnologia em bens e servicos produzidos; € a tendéncia da chamada quarta revolucdo industrial, que ndo atende
apenas aindustria stricto sensu, mas também ao setor de servigos, que € 0 que mais cresce nos Ultimos tempos.
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O papel de protagonismo das TICs no trabaho, na produgdo, na educagdo. E aqui vai uma critica: de todos os setores
da vida humana que sdo modificados pela tecnologia, 0 mais reticente, 0 mais conservador, 0 mais demorado é
exatamente 0 educacional. Esse € um fendmeno internacional. E eu o atribuo ao fato de que nds, professores, somos por
natureza conservadores. Independentemente da filiagdo partidéria ou do pensamento ideol 6gico, o professor é exemplo
do instrumento e agente social conservador; ele esta ai para defender interesses antigos e tradicionais.

E talvez uma explicag8o - ndo é aresposta - seja exatamente essa dificuldade de conquistar o professor. E é por isso que
a recomendagdo sobre tecnologia educaciona € de que ndo se preocupe com o professor; se preocupe com o estudante.
E para o estudante que a tecnologia deve se voltar, e ndo para resolver a reagio, a simpatia ou antipatia do profissional
docente pelatecnologia.

Quarta revolucdo industrial ou superautomacdo j& estd ai, gente. No Brasil, apesar do processo crescente de
desindustrializacéo, ha setores que sdo compl etamente caracteri zados pela superautomacao - jaaqui no Brasil! Entdo, esta
tendéncia muito bem definida por Schwab, que é o Coordenador do Davos, chama atencdo para o fato de que o setor
publico deveriaacordar paraal gumas recomendacdes em rel acdo as quai s, acomodadamente, ndo esta alerta: anecessidade
de revisdo radical dos model os de educacdo e treinamento. Essa educacdo que esta ai, gente, ndo serve mais, jadeu o que
tinha que dar. S0 novos paradigmas que temos de adotar.

O fomento a educagéo continuada. Hoje a educagéo ndo formal € mais importante - estou falando em termos mundiais,
ndo € o caso do Brasil, porque a gente ndo resolveu o problema sequer da educacéo formal. Se vocé olhar o orgamento da
educacdo nalnglaterra, vai ver que os recursos financeiros da secretaria - 14, felizmente, ndo hd ministério da educagéo -,
do setor que cuida da educagdo, em suamaior parte, vao para a educagdo ndo formal e ao longo davida. Por qué? Porque
eles j4 resolveram os problemas béasicos da educagéo fundamental.

A relevancia de integrar os mercados regionais com tecnologia chave e priorizar investimentos em ciéncia e tecnologia
paraevitar que paises como 0 nosso, consumidores de tecnologia... NGs somos grandes importadores de tecnol ogia, basta
ver anossa pauta de importacdes. Foi a Cepal, um érgéo respeitado no continente, que chamou atencdo para esse uso da
tecnol ogia e para a dependéncia dos paises em desenvolvimento, como nés, em relacdo a tecnologia.

Aqui vamosilustrar, de uma maneiramuito répida, como é que atecnologiaevoluiu e vem sendo, cadavez mais, aplicada
a educacdo e a aprendizagem. Chamamos isso, genericamente, de Galéxia de Gutenberg - quem chamou dessa forma foi
0 sociélogo Manuel Castells, que € um dos melhores intérpretes da sociedade da informacdo; sabe disso quem conhece
seus trés livros langados no final dos anos 90, inclusive com prefacio do Presidente da Republica do Brasil.

Aqui, sO atitulo de passagem rapida. A educacdo a distancia, embora sgja muito questionada ainda no Brasil, tem, no
Pais, mais de cem anos. A primeiraunidade é de 1904, portanto, sdo mais de cem anos de experiéncia. No mundo inteiro,
elajatem quase trés séculos. Em 1728 saia andincio na Gazeta de Boston de cursos por correspondéncia de taquigrafia -
1728, gente, mais de dois sécul os atrés, quase trezentos anos!

O selo postal € também de umaimportanciaincrivel. Os correios s80 muito antigos, existem correios desde as épocas pré-
romanas, mas o selo postal € invencao britanica de 1840. E por que ele é importante? Porque na Inglaterrajé se praticava
educacdo por correspondéncia e quem pagava o porte dacarta eraquem arecebia, porque néo existiaselo. O selo modifica
essarelagdo: quem paga o porte é quem envia, o remetente, eisso facilitou muito as coisas. Eu passei ai naUniversidade
de Londres, essa de 1858, e fiz curso |& nessa categoria. Minha universidade tem educagéo a distancia ha 150 anos. Em
2008 fomos convidados para o sesquicentenario das atividades de educacdo a distancia da Universidade de L ondres, mas
aqui ainda € questionado: "Funciona? VVamos poder fazer? Deve-se fazer? E aplicavel a educagio bésica ou média?' O
Brasil ainda esta cheio de interrogagoes.

Temos a maquina de datilografia. Embora néo tenha sido reconhecida a patente, foi um paraibano, o Padre Azevedo, que
ainventou. Eratodafeitade madeira. Ele mesmo desenhou e escul piu com ferramentas muito rudimentares os teclados de
madeira. Ai o americano veio, mecanizou e, obviamente, patenteou. Lamentavel mente, isso aconteceu com o avido, isso
aconteceu também o rédio. O Padre Landell de Moura, do Rio Grande do Sul, é coinventor do radio, ao lado de Marconi,
mas quem levou as glérias foi Marconi, que eramais organizado e fez o devido patenteamento.

Ali estdotelefone, quem sdo os pioneiros. Cologquel apenas os pioneiros. Nao vou cité-los. Quero sé lembrar aimportancia
desse instrumental tecnol égico e dessas institui¢oes na evolugéo do uso da tecnologia.

Depois, veio o cinematdgrafo, na Franga, dos irméos Lumiére, e o gravador, feito por um dinamarqués.

Depois, vem atelevisio, ndo atelevisdo hoje massificada. Ela sd vai ser massificada depois da Segunda Guerra Mundial.
Mas ela é de 1922. Elaficou por 30 anos mais ou menos sem sucesso comercial.
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Depois, vem, na década de 30, o computador, que j& vinha sendo desenvolvido pelo menos a partir do seculo X1X. Mas
foi Alan Turing o inglés que decodificou os cddigos secretos da Alemanha, o que fez com que os aiados ganhassem a
guerra. Foi o uso do instrumento, pela cabega genial de Turing, que fez com que o computador decodificasse. Era uma
méaquina de decodificagéo; nem era chamado de computador.

Depois veio o dudio K7. Vejam que deixam de aparecer individuos e ja comegam a aparecer empresas. A Philips é a
inventora.

A grande revolucdo educacional do século XIX, tida como a maior inovagdo na educacdo mundial, é a The Open
University. Houve o empenho pessoa do Primeiro-Ministro Harold Wilson, trabalhista que a fez contra tudo e contra
todos. Oxford, Cambridge e a Universidade de Londres, trés grandes universidades, todas eram contra a instalagéo da
Universidade Aberta. E ele topou, e, hoje, a The Open University € uma das dez melhores universidades inglesas. E f&cil
entrar, mas é dificil sair; sb sai quem sabe.

Depois, vem, nessa linha, 0 uso e a invengdo do video pela Sony. Vem o e-book, de que o Senador Cristovam gosta
tanto e que, sO agora, na virada dos anos 90 para o seculo XXI, popularizou-se. Ele é de 1971, ndo é tdo novo como
invencdo. Vem o PC, que é o computador, agora na sua versdo minimalista, para uso pessoal, ndo o chamado cabecéo,
o grande computador. Ali estdo os geniais Steve Jobs e Bill Gates, que, na garagem de suas casas, desenvolveram esses
equipamentos para uso pessoal.

Uma coisaque surgiu em 1976 e que agora esta despontando como al go muito importante é achamada certificaggo digital.
Segundo os especialistas, a certificacdo digital € anovaformade cidadania: daqui a pouco, nenhum individuo nascido no
mundo deixara de ter, desde 0 seu registro inicial, a certificacdo digital.

O Brasil est& fazendo isso de maneiramuito amadora. O Serpro € o Unico 6rgdo responsavel . Os outros paises credenciam
n outras institui¢des para fazerem certificacdo digital. Entdo, nds estamos ainda na infancia da certificacdo digital.

Depois, veio o CD, invengéo conjuntada Philips e da Sony, no mesmo ano. E saimos da Galaxia de Gutenberg para entrar
no cibermundo, nos cyber spaces. E ainternet, estasim, € agrande revolugdo tecnol 6gicado século X X1, ou talvez amaior
revolugado tecnol dgica do século. Isso javinhados anos 60. A Nasa, por questdes de seguranga... A conquista da Luatem
muito aver com a Arpanet, que deu origem ainternet.

Ai vem um sistema de evolugdo autoexplicativa e cada vez mais veloz. Em seguida vem o World Wide Web, a chamada
www. Qua é a grande vantagem? Enquanto a primeira trabalhava s6 com texto, ali vocé vai diar audio e imagens.
Trabalhar com hipertexto é a evolugéo seguinte. Depois, vem o DVD. Vocé é capaz de visualizar isso através de um
semelhante ao CD, quejavinhade duas décadas antes. Depois vem o smartphone, que comegado celular. Claro queai éo
celular maisantigo, aguel e model o chamado tijolago, que hoje é o instrumento tecnol 6gico mais comum no mundo inteiro.

Eu estive vendo asestatisticas. Tinhamos cercade 160 milhdes de smartphones em 2015, e hAumaprojegdo de crescimento
de 40% nesses dois préximos anos. Entao, hojejatemos 260 milhdes de celulares, dos quais 160 milhdes so smartphones.
A tendéncia é universalizar o smartphone.

Depois, vocé vem paraas redes sociais, das quais eu jafiz o comentério sobre o socidlogo espanhol Manuel Castells, ndo
como inventor mas como divulgador e explicador melhor de como elas funcionam.

Ha o uso generalizado do Streaming, que é o uso coletivo hoje predominante, achamadatecnologia padrdo. Em 1997 vocé
tem a computagcdo em nuvens, que hoje é a tendéncia, para vocé ndo acumular dados nos aparelhos como esses fisicos
mas usar 0 espago, que € amaneiramais econdmica e eficiente de acumular dados.

E vem aqui uma adverténcia de um eterno candidato ao Prémio Nobel, o Ray Kurzweil, sobre a singularidade, um termo
da matemética que é aplicado aqui ao uso datecnologia. O que diz ateoriada singularidade e mais especificamente o Ray
Kurzweil ? Ele diz que até 2030, portanto pouco mais de dez, doze anos, ainteligéncia artificial vai superar ainteligéncia
humana.

Ou sgja, nos, brasileiros, ndo fomos capazes de resolver a educagdo formal, tradicional, até hoje. O que nos espera daqui
adez, doze anos, quando a inteligéncia artificial sobrepujar ainteligéncia humana ou ainteligéncia bioldgica? Essa € a
pergunta que eu deixaria aqui como uma espécie de "noite de terror" para nés, educadores, para a sociedade brasileira
e para este Parlamento, em especial para esta Comissio de Educacdo. E necessario apressar o passo. O que vem ai é
assustador, e nés ndo estamos preparados para enfrentar essa realidade.
Em seguida, um comentério répido sobre buraco digital. 1sso foi uma experiéncia muito bem-sucedida na india, pais
paupérrimo. L& ndo se roubam equipamentos, Senador. Talvez, pela tradicéo budista ou pelo hinduismo, as pessoas tém
valores morais muito fortes. E é possivel que, em um buraco de parede, seinstale um computador, nasfavelas, nas grandes
favelasde Delhi e de Mumbai, e esses computadores ninguém rouba. O dono dapadaria, 0 dono damercearia, do botequim
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mais proximo, administrao uso do tempo. E gratuito. E as criangas nem sentam; parango demorar muito tempo, elasficam
em pé e usam. E foi provado - ha inclusive teses de doutorado mostrando isso - que os aunos indianos, sem nenhuma
iniciag@o em alfabetizacdo digital, so capazes de usar 0 computador sem professor, sem curso prévio. E uma revolugio
que se faz com o chamado Buraco na Parede nas regies mais pobres em inclus3o digital naindia

Esse programa, hoje, esta universalizado por todaa india. E no Brasil a gente precisa de alguma coisa dessa, n&o s pelo
uso da tecnologia, mas mudando o caréter das pessoas, de respeitar o patrimdnio publico, para que fique completamente
assegurada a sua integridade e possa ser usado da forma mais democrética e gratuita.

No ano 2000, veio uma nova coisa, chamada Recursos Educacionais Abertos. Sao os bancos de dados de aprendizagem,
gue até o Ministério da Educagdo no Brasil tem para professores. Lamentavelmente, € muito pouco usado. O Senai, no
Brasil, também tem; a Fundagdo Getulio Vargas tem.

O Prof. Litto aparece di. Ele ndo € o inventor do REAS - é uma invencdo da Unesco -, mas foi o Prof. Litto a primeira
pessoa que divulgou, escreveu e trouxe essaideia para o Brasil. Foi criado em 2000 la na Unesco.

A ideia é que todo investimento em educagdo de origem publica seja obrigatoriamente em recursos educacionais abertos,
0u sgja, que ndo se pague nenhum direito autoral a ela e que sgja acessivel atodas as pessoas, sem nenhuma restri¢éo.
E outra revolugéo educaciona que nds ainda ndo soubemos fazer. O MEC continua investindo milhées e bilhdes em
livros didéticos. Nada mais atrasado, nada mais antigo. Os alunos deveriam estar sendo preparados para usar pen drive,
HD e outros instrumentos, o proprio smartphone, em vez de trabalhar com livros didéticos impressos, ecologicamente
condendveis e didaticamente, hoje, completamente desaconsel haveis.

Terminando, abusando ai da boa vontade do Senador e do meu tempo, para ndo perder o voo, entdo, chegamos a
"gamificacdo”, que é muito importante. O Senador falou do efeito lldico da educacdo. Educacdo tem que ter prazer,
tem que ser diversdo, tem que ter entretenimento. E assim que se faz educacgo, ndo com rigidez, ndo com cara dura de
professor, mas, sim, como forma... E aquilo que disse o Senador: ir para a aula é ir para um lugar como um parque de
diversdo, paraum cinema, para um zool 6gico, onde as pessoas deviam ir também para se divertir. Aprende-se divertindo-
se. |sso esta comprovado.

O big data ai é o excesso de informagdes disponiveis.

E o tipo de salade aula € o que no inicio eu falei: asalade aula é o lugar em que menos se aprende, a teoria da sala de
aulainvertida comprovaisso. E puraneurociéncia. Ou sgja, o tradicional: vocé vai paraaula, o professor |he daaula, vocé
leva o dever de casa para resolver na sua residéncia. O moderno: vocé estuda previamente em casa, 1€ o materia e vai
paraasaladeauladiscutir com o professor, tirar divida, resolver problema e trocar informagfes com seus colegas. Entéo,
em inglés, chama-se flipped classroom, em portugués, sala de aulainvertida. Esse € o grande sucesso hoje. Os melhores
colégios no Brasil ja estéo usando salade aulainvertida. Ja chegou em Campo Grande isso, Professor?

O SR. PEDRO CHAVES (Bloco Moderador/PSC - MS. Fora do microfone.) - Esta chegando.

O SR. MARCOS FORMIGA - Esta chegando, bom sinal. Os MOOCs. Damesmaformaque eu falel que auniversidade
aberta é a grande revolucdo educacional do século passado, em 2012, o Times fez uma pesquisa mundial para saber qual

atecnologia mais revolucionaria da educagdo no século X X1, e foram eleitos os MOOCs. O que sdo os MOOCs? Ao pé
daletra, seria Massive Open Online Courses, cursos abertos on-line para grandes contingentes populacionais, ou grandes
publicos. Estdo os dois inventores |4, e eu, por questdo de justica, coloquei os pioneiros no Brasil, um garoto que saiu do
ITA ecriou o Veduca, estafuncionando na Politécnica de Sdo Paulo, e o Prof. Jodo Mattar, Diretor da Abed, que criou o
primeiro MOOC em lingua portuguesa com um colega portugués. Entdo, os MOOCs, quem conhece o edX ou 0 Coursera
sabe do que estou falando. O Courseratem mais de 4 milhGes de alunos hoje. Se vocé olhar 14, a cada momento vocé vé
0 numero de alunos e 0 himero de cursos gque sdo oferecidos, mais de 400 cursos, e todas as universidades da chamada
Ivy League, as dez melhores universidades americanas, reconhecem os créditos dos MOOCs. Ve a que revolugéo, gente!

Um curso dado livremente, através da aprendizagem flexivel, ou, como se chamava antigamente, educacéo a distancia, é
reconhecido por Harvard, por Stanford, por Princeton e pelas melhores universidades. Ent&o, saiu do &mbito da sala de
aula da universidade para 0 mundo, a aprendizagem de qualidade indiscutivel.

E uma Gltima revolucdo ai € achamadaBY OD (Bring Y our Own Device).

A tecnologia esta tdo presente na educacdo que agora ela vai fazer parte do nosso corpo: vocé pode vesti-la em forma
de uma camisa, uma cal¢a com dispositivos eletrdnicos; vocé pode injetar, turbinar a mente - 0 Ray Kurzweil defende
isto, que, com a singularidade, vai-se poder botar uns tubinhos aqui para turbinar a sua mente. E ainteligéncia artificial
funcionando afavor dainteligénciabiolégica.
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Concluindo, para quem desconfiava do que era a educagdo a distancia, hoje chamada aprendizagem flexivel, na
universidade que eu frequentei e em que o Prof. Cristovam fez um pds-doutorado, temos cinco vencedores de Nobel:
um em Medicina, o Hopkins; um em Economia, o Coase; dois em Literatura, o nigeriano Soyinka e o Derek Walcott, de
Trinidad, falecido neste ano; e Nelson Mandela

Eu chamo sempre a atencdo: Nelson Mandela era preso em uma prisdo de seguranca maxima. Se fosse no Brasil, ele
ndo poderia fazer um curso de educagéo a disténcia, porque se exigiria que ele fizesse a prova presencial. Ele fez dois
cursos, Economia e Direito, sem nunca ter saido da prisdo. Sabem onde? Na The Open University. As provas dele iam
para L ondres para serem corrigidas. 1sso é para se ver que educacdo requer liberdade e flexibilidade. Mesmo o prisioneiro
tem de ter liberdade para aprender.

Com isso, encerro, chamando atencdo de que é necessario desaprender o sistema educacional tradicional que nos foi
transmitido e que estamos impingindo as nossas criangas, preparar-se para a inteligéncia artificial; preparar-se para a
singularidade; incorporar as habilidades que as maquinas ndo sio capazes de fazer. E este o diferencial : temos de aprender
aquilo que as maquinas ndo sdo capazes de realizar - desenvolvimento daintuicdo, a criatividade e a colaboragéo social .

Est&o ai os MOOCs, como funcionam. E um complexo entre empresas lucrativas, universidades ndo lucrativas, capital de
risco, companhias. Enfim, todos tém uma parte nesse quinh&o, que € hoje a mais revolucionéria tecnologia educacional,
segundo a pesquisa feita pelo The New York Times.

E este € 0 mundo que nos espera. Os breakthroughs, os grandes avancos e as novas descobertas, para os quais temos de
estar minimamente preparados. a biotecnologia, a Internet das Coisas, a digitalizagdo da manufatura, a computagdo em
nuvem, a singularidade, a nanotecnologia, big data e, finalmente, reiterando, os MOOCs.

E, paradizer que ndo falei em flores, estd aqui 0 nosso mestre maior: " Se a educagdo sozinha ndo transforma a sociedade,
sem ela tampouco a sociedade muda." E ela mudara se houver o beneficio e o0 apoio datecnologia.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Obrigado, Prof. Marcos
Formiga.

Duas coisas apenas, antes de passar a palavra para o Prof. Marival.

Primeiro, com todo respeito ao Paulo Freire, isso era na época dele; hoje, a educagdo sozinha transforma. Porque
antigamente, além da educacéo, era preciso ter o capital, ter maguinas, ter méo. Hoje, a gente ndo precisa mais disso. A
educacdo transforma, ponto.

Segundo, sobre uma sd coisa que o senhor falou, de que é dificil definir o que é escola de qualidade ou educacdo de
qualidade.

Vou tentar definir daseguinte maneira, Senador Pedro. A Escola- com e maiUsculo, 0 sistema, ndo o prédio - de qualidade,
€ agquele aonde as criangas pedem parair e entram rindo porque sabem que vao se sentir bem enquanto aprendem e os
jovens saem dela rindo porgque sabem gque com o que eles aprenderam vao entender o mundo onde v&o viver. S&o duas
coisas. Ao entrar, entrar com prazer e aprender. Porque sefor sd prazer, é parque de diversies, sefor sd parase divertir. E,
ao sair, 0 que aprendeu prestar paraque vocé enfrente o mundo em quevai viver, inclusive, com todas essastransformages
gue estdo ai, que deixam a gente meio doido.

E, s para resumir uma coisa, o Ultimo item do velho paradigma e o novo, o Ultimo item é capitalismo, que o senhor
colocou: era de adaptacdo ou "talentismo”. Eu achei muito interessante isso.

O SR. MARCOSFORMIGA - Eu ndo tive tempo de desenvolver. Mas o capitalismo também esta morrendo porque ele
Se esgotou como instrumental econdmico. Ele ndo atende mais as necessidades da popul ago.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - E a gente ainda esta falando nisso,
|4 atrés querendo... Ai, vou dar um exemplo: a Uber é uma instituico capitalista? E a maior empresa de transportes do
mundo, mas ndo tem um carro, nao tem um trabal hador |4 dentro. Entdo, como que é?

O SR. MARCOS FORMIGA (Fora do microfone.) - Isso € um verdadeiro comunismo dos transportes.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Agora, ainda mantém coisas do
capitalismo, por exemplo: alguém pega parte do valor, leva para si, 0 motorista recebe, manda para 14, mas manda e
ninguém sabe nem como, chega la o dinheiro. Ent&o, eu s0 ndo sei se palavra boa vai ser esse "talentismo", mas eu
entendo o que quer dizer, que quem tem talento € quem se sai bem. No capitalismo tradicional se saia bem quem tinha
um pai capitalista. Agora, € quem aprendeu bem as coisas. Como amaior parte dos que vocé colocou ali, alguns ficaram
riquissimos, sobretudo dois, o Steve Jobs e o Bill Gates. Nenhum dos dois é filho de capitalista, nenhum dos dois. Eu
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SO ndo sei se a gente ndo vai inventar outra palavra aém do "talentismo", como o "conhecismo", o "cientifismo", ou
"educacionismo", porque nabase estaa educacdo. Talvez sgja o "educacionismo” como apalavraparadefinir esse sistema
novo que esta surgindo, que vai manter coisas do capitalismo, sim. Vai manter lucro, vai manter mercado livre. Agora,
jaa propriedade privada dos meios de producgdo ndo € mais. O dono da Uber - que se chama Uber, ndo € isso? - € dono
sO de massa cinzenta.

O SR. PEDRO CHAVES (Bloco Moderador/PSC - MS. Fora do microfone.) - E do aplicativo.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - E, ele criou o aplicativo, mas ele ndo
tem méguina. O computador dele ndo deve ser muito diferente do nosso.

Eu achei muito interessante nos paradigmas. Eu vou trabalhar muito. Esse seu quadro achei muito interessante, mostro-
0 aqui paraatelevisdo. Achei muito interessante.

E o ultimo me chamou aten¢do porque sai daideiade educagéo e entrano sistemasocial. Defato, ndo damais parachamar
de capitalismo o que esta ai. Também n&o dé para chamar de socialismo. A gente ndo tem a palavra.

O SR. MARCOS FORMIGA (Fora do microfone.) - Tempo de adaptacéo.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - E, vocé colocou "era de
adaptacao”, e vocé colocou, entre parénteses, "talentismo", porque o capital é o talento. Alids, vamoslembrar agui 0 nosso
brasileiro de hoje, Neymar. O Neymar pegou ai um bom dinheiro... (Risos.)

N&o vamos dizer que ele é dono dos meios de producéo porque a perna € dele. Ndo da para dizer que € meio de produgéo
aperna. Mas € o meio de producado dele, com a cabega também - jogador ndo € sb perna.

Mas muito obrigado, Prof. Formiga. Sua participagéo foi muito boa. Muito obrigado. Depois vamos trabalhar mais essas
ideias.

O SR. MARCOS FORMIGA - Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Prof. Marival Chaves, o senhor
€ parente do Senador Pedro Chaves ou nao?

O SR. MARIVAL CHAVES- O meu primeiro dever de casa é procurar saber onde comegamos.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - O Chaves. (Risos.)

O SR. MARIVAL CHAVES- O Chaves.
Posso comegar?

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Por favor.

O SR. MARIVAL CHAVES- Primeiro, manifesto aminhahonrade estar aqui. Puxa, que chance! E ndo vou desperdica
la

Senador, eu o conheci - € 0 senhor ndo me conheceu - caminhando pelo Pelourinho, muitos anos atras. E eu disse: lavai
um samba de umanota s. E que nota? A educagéo.

Eu considero educagdo a linha mais curta entre a barbérie e a prosperidade - isto é educagdo. Os Ultimos 22 anos eu
dediquei, comegando com uma equipe muito pequena, duas ou trés pessoas, e chegando a uma equipe multidisciplinar
envolvendo cineastas, especialistas em programagao neurolinguisti ca, pedagogos, professores, especialistasem tecnologia
da informac&o e comunicagdo... H4 mais de 200 pessoas buscando responder a uma Unica pergunta: 0 que resolve neste
Pais? E vou fazer uma provocacdo: acredito ndo que chegamos aresposta, porque educacdo € mutante, a cada nova solugéo
elaimpde mais perguntas, mas, com certeza, aquilo que pode se adequar ao que vivemos hoje nés chegamos.

Eu vou pedir licenca, porque me da comichao, sou professor... No dia 1° de setembro, agora, eu completo 50 anos sendo
professor, e éisso que eu sou, eu ndo passo de um professor apaixonado. Se eu pudesse voltar aminhavida, eu voltaria,
passo a passo, seguindo todos os caminhos que eu segui. Talvez em alguns eu mudasse alguma coisa. Eu queria pedir
permissao parausar aquele microfone eficar de pé. Antes de comegar, trés coisinhas muito répidas. A primeiraé que esse
projeto tem 22 anos de existéncia. Portanto, sdo 22 anos de seriedade, buscando encontrar uma resposta. E qualquer que
sejaaresposta em educacdo, com certeza, caminhara por quatro vertentes: 1) o aluno - como motivar o aluno, como fazé-
lo aprender com prazer, como fazé-lo desgjar ardentemente o conhecimento como ferramenta de insercéo na sociedade;
2) o professor - como fazer o professor sair daquela situacéo de quase "zumbilandia' na educacdo e torna-lo motivado a
ensinar, motivado a buscar novos caminhos, novas pedagogias, novas formas de transmitir melhor, de assessorar melhor
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0 seu aluno em sua consultoria; 3) o gestor - como tornar o gestor um conhecedor, em tempo real, de todo o seu grupo
de alunos; 4) o Ultimo, a sociedade, representada pelos pais e pelos meios de produgdo. Como fazer com que cada aluno
possa ser seguido, tipo Linkedin, acompanhado por empresarios e empreendedores em busca de jovens promissores e em
busca de possiveis parceiros.

O conceito do Edux, se vocés me derem muito tempo... Achei perigosa a afirmacdo do Senador para o Marcos Formiga,
"vocé tem o tempo que vocé quiser”. Posso falar oito horas, Senador, jafalei na Universidade Federal da Bahia, masvou
me conter e procurar ser bem conciso e bem pragmético no que falo.

Se vocés me deram apenas dez segundos para definir o Edux, digo que éum tripé, € o feliz casamento entre, primeiro, uma
rede socia académica; ele éum Facebook daeducagéo porque buscainteragir, fazer com que alunos conhegam seusfuturos
parceiros, socios, incluindo a namorada, a mulher com quem vai casar, ou Sgja, Criamos um mix nesse processo socia. O
segundo elemento, a segunda vertente € o game davidareal. Por que chamamos game da vida real ? Porque nédo é apenas
um game que geraranking, comparagdo, prognostico de desempenho futuro; € muito mais queisso: permite que empresas
sigam jovens promissores em tempo real, e, com isso, 0 emprego vai atras do aluno, e ndo o aluno vai atrés do emprego. E
o terceiro elemento € o contelido de exceléncia, que ndo poderia faltar. As nossas aulas sdo produgdes cinematograficas.
Estou afirmando, porque o produto esta pronto. N&o € um sonho, € um produto que ja estd em funcionamento, e logo,
logo, digo para vocés. aqui estdo as grandes vertentes, e eu falaria em dois ou trés minutos.

Muito bem essas vertentes envolvem o aluno, o professor, 0 gestor e 0 empresério. Temos, e vou mostrar para voceés, o
Modulo Estudante. Vou falar um pouco sobre ele e vou mostrar as comparagdes, os vinculos que ele faz com 0 Modulo
Professor, Madulo Gestor e Modulo Empresério. Tudo isso ja estéd em funcionamento, esta nainternet, podemos mostrar.
E mais: é piblico e gratuito. O.k.?

Senador, que prazer!
Hatrés dias, nds disponibilizamos, publicamente, para os alunos da rede piblica do Estado da Bahia.

Muito bem. Eu gostaria de mostrar uma sintese, em video, para vocés entenderem o primeiro médulo, que é o médulo
do aluno, e verem como ele funciona.

Por favor.

(Procede-se a exibicdo de video.)

O SR. MARIVAL CHAVES - Chamo a aten¢&o para uma coisa, € € muito importante dizer isto: o Ideb (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) presta um servico muito bacana para a educagdo, porque mapeia todo o sistema
de competéncias; € um rangqueador grafico, envolvendo todo o Pais. E qual € o pecado capital do |deb? Ele sb se renova
a cada dois anos, ou sgja, o gestor que ndo se saiu bem - que verificou falhas, limitagBes, e que prepara a sua estratégia
para vencer essas falhas, para melhorar seu desempenho - tera que esperar dois anos para ser avaliado novamente.

Nos temos, no Edux, jafuncionando hoje, o mesmo Ideb, com umadiferenca: ele se renova a cada quatro, cinco minutos.
I sso permite que o gestor possa preparar estratégias de curtissimo prazo. Ou sgja, dacasadele, de onde estiver, de pijama,
€le acessa 0 computador e vé o mapeamento de desempenho da escola dele, quando € um gestor, comparado com o
desempenho das outras escol as; ligaparaa gum professor ou - "Nao, ndo queroligar!" -, no proprio Edux, criaumareunido
filtrada com determinados professores, ou de Matemética, ou de Histéria, ou de Geografia, e, em tempo real, pode puxar
umaorelha, pode el ogiar, pode conversar com todos 0s seus alunos, ou com alunos filtrados. "Eu quero conversar apenas
com os aunos que tiraram nota abaixo de cinco." Esses aunos estaréo on-line ou ndo, mas todos receberdo informagdes,
ou admoestagoes, ou, entdo, um descritivo de estratégias a serem seguidas. E, dois dias depois, a sua escola ja estara
melhorando de ranking. E uma coisa mais nervosa? E. E uma coisa que gera mais adrenalina? Gera, porque este sistema
de ranking em tempo real atinge alunos, professores e gestores.

Quero alertar também, que dentro do Edux, nés temos algo um pouco ousado. Nés criamos um ranking do professor. E 0
gue € este ranking do professor? O professor ndo € avaliado porque tem um titulo de doutor, ou de mestre, ou um titulo
de tempo, anos de servico. Ele é avaliado pela melhor ferramenta de avaliag@o que é pelo desempenho dos alunos a ele
confiados. E assim que se avalia um professor. Ent3o, este desempenho permitird, caso o Estado desgje, cada instituicéo
particular ou publica desgje, criar um plano de cargos e salarios em cima dos resultados obtidos.

E, paraevitar também que haja qualquer malversagdo para um aluno, um professor querendo fazer uma prova mais facil
paraque seu aluno se dé melhor, pel 0 nosso sistema, nds utilizamosamesmaprova. O Edux criaas provas, temos milhares
de questdes. O professor ndo faz prova; o professor simplesmente estabelece o contelido, o assunto, a quantidade de
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questdes; cria quantas provas quiser. "Eu quero provas paraninguém pescar.” O aluno dafrente tem uma prova, o de trés
tem outra, 0 da esquerda tem outra, o da direitatem outra, ele proprio tem outra prova.

E quanto a correcdo da prova? Nés procuramos facilitar a vida do professor; nds procuramos criar um médulo em que
o professor... Aqui € um exemplo do que ja existe no Edux: uma tela que existe em que o professor pode colocar prova
personalizada com o retratinho do professor, os contelidos, as habilidades e competéncias. Ele pode botar a quantidade de
guestbes que queira, pode mudar a prova e pode corrigir a prova com seu celular, com um aplicativo. Ele apenas aponta
o aplicativo paraaprova aprovajaesta corrigida, jA mudou a caderneta, jafoi corrigido no préprio Edux.

O Edux tem umacoisamuito interessante cujo conceito éranking validado. O que éranking validado? O auno, nainternet,
vai fazendo questBes de fisica, de matematica, de histéria, de geografiae, amedida que ele faz questdes, ele é validado em
tempo real - ele aparece em quarto lugar, quinto, sexto, vigésimo. Mas ele pode pescar, e o Edux permite que ele pesque.
Ele pode saber a resposta da sua questéo, ele pode saber a explicacdo para ela. Todas as nossas milhares de questdes, uma
por uma, tém explicacdo completa, solugdo.

Ai vocés me perguntardo: "Marival, aquele ranking pode ser falso?' Pode! "Aquele ranking pode ser uma enganagéo?”
Pode, mas nds temos outro ranking, que é chamado ranking validado. E como é que se valida o ranking? O professor
prepara sua prova... E essa prova quem faz € o Edux, ele apenas a aplica, procuramos facilitar a vida do professor ao
maximo. E ali, naguele momento, o assunto que esta sendo cobrado do aluno, quando o professor pegar o celular e gastar
dez segundos corrigindo aguela prova, imediatamente, o Edux muda o ranking do aluno e o valida, passaa ser um ranking
com outracor. O nosso ranking ndo validado é azul, e o validado tem a cor amarela, 0 amarelo do Edux. Ent&o, buscamos
tornar avida do professor mais simples, mais facil.

Para o caso do gestor, n6s temos todo um sistema de mapeamento - essas partes em azul representam os lugares onde
0 Edux tem alunos que j& cadastraram, o0.k.? Ent&o, o professor, o gestor, o coordenador, o secretério de educagéo, o
ministro da educacgo, eles podem simplesmente estabel ecer filtros, como "Quero conhecer apenas os melhores aunos de
matematica. Ai, o que o Edux faz? Pergunta as notas que interessam, outros filtros académicos, adequagdes de conteido,
e va apagando - aqui é o caso da Bahia - esses Municipios e deixando apenas os Municipios que atendem o filtro que
interessa ao gestor.

E o gestor pode trocar mensagens ou mandar mensagem em tempo real, ou sgja, pode ser visto por todos os alunos -
€ como uma aula on-line, onde os alunos ou os professores poderdo interagir com o gestor. Tentem imaginar que esse
gestor também pode chegar na nossa rede social e mandar mensagens ou uma Unica mensagem. O gestor descobre que
determinado aluno... Foi 0 que aconteceu agora com o Edux, no colégio Raphael Serravale, |a em Salvador, onde um
menino chamado Luiz fez 17 mil talentos.

Nés criamos uma moeda, Senador, chamada talento. Ganha-se talento quando se resolve fisica, questdes de histéria,
de geografia, mas também se ganha talento quando se conversa com alguém na rede socia - incrivel! -, porque nés
entendemos que 0 sucesso e a adequagdo na vida socioprofissional sdo fruto dessas articulagBes. A competéncia do
individuo ndo pode e ndo deve ser apenas académica, ele tem de ter também um poder articulador, um poder agregador
socia. Entdo, ele € recompensado cada vez que el e bate papo com a menina bonita que ele viu narede social, mas € claro
gue ele € mais recompensado se ele resolver uma questdo de fisica ou de matematica, porque aideia € ade que, nanossa
rede social, os futuros parceiros, os futuros socios, aquel es que serdo empregados ou empregadores ou que troquem ideias
para startups e para novos empreendimentos fagcam isso dentro do préprio Edux.

Nés criamos uma coisa também dentro do Edux que eu chamaria de "uberizacdo" da educacdo. Os melhores alunos sdo
convidados para se tornarem monitores. Esses monitores podem aceitar ou ndo aceitar, mas, caso aceitem, entdo, eles
aparecem como desenhos, com imagens mostrando o retratinho do aluno.

No Edux, h& uma coisa chamada orientacdo on-line. Vocé clica no bot&ozinho, e ai aparece aguela lista dos melhores
alunos. Esses alunos sdo ranqueados. Como el es sdo rangqueados? Cada vez que vocé clica no aluno que estd on-line, pede
umaexplicacdo, conversacom ele, se aexplicacdo for boa, vocé daumanota. Essa nota permite que ele mude de ranking.
Algunsalunospoderdo vir, lanafrente, aquerer cobrar ou ndo pel o seu servico como professorestambém. NGs permitimos
essatrocaentre eles dentro do préprio Edux. Mas, em principio, permitimos que esses alunos ganhem pontuacdo, ganhem
talentos, por serem osmel hores, por darem mel hores explicagdes. Nos achamos que isso € bastante motivador parao aluno.

0.k., pessoal, seguimos adiante: médulo empresa. Qual éaideia? A ideiaé que nésfizemos uma parceriacom aFederacéo
das Industrias. Ja esta feita, ja esta assinada pelo Ricardo Alban, Presidente da Federagdo, juntamente com o Senador
Walter Pinheiro, que, por sinal - quero colocar uma coisa muito lisonjeira -, levou para 0 Governador 0 n0sSso projeto
como pedagogia para o século XXI. Ele gosta do projeto, gostou muito, elogiou bastante a ferramenta. E nés temos um
dever de casa agora.
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O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Deixe-me fazer outro €l ogio ao
Walter Pinheiro: ele levou isso para o Governador e deixou conosco o suplente dele, que é um grande Senador, 0 Senador
Muniz, que esta aqui conosco.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA. Fora do microfone.) - Obrigado.

O SR. MARIVAL CHAVES - E é um grande amigo também, uma pessoa com quem j4 interagi bastante, buscando,
inclusive, conselhos, orientagdes. Ele me deu também esses consel hos, essas orientactes.

Nés temos um dever de casacom o Governo do Estado. Depois de nove anos lutando - disseram-me umavez que aminha
caracteristicaprincipal éadepit-bull -, ouvi: "Professor, 0 senhor venceu pelainsisténcia, peladeterminago." Eu costumo
dizer que ja conversei com o carala de cima e que ndo morro sem transformar, sem gjudar decisivamente a termos uma
Dinamarca ou uma Finlandia dentro deste Pais. |sso vai fazer de mim o morto mais feliz da histéria

Mas, voltando ao que interessa, temos um dever de casa, um contrato assinado com o Governo que diz 0 seguinte:
"Professor, o senhor tome sete escolas do Estado da Bahia" Eles as escolheram. "O senhor vai cuidar dessas escolas,
e essas escolas vao ser avaliadas. N6s vamos avalié-las do mesmo jeito que o senhor avalia professores e alunos, pelo
desempenho desses alunos no Enem." E, como o Enem € uma prova federal, ndo ha espaco para qualquer espécie de
manipulacdo. Entdo, agora, no dia 5 de novembro, o Edux serd avaliado para sabermos se € uma grande ferramenta de
educacdo ou ndo é uma grande ferramenta.

O que aconteceu? Aconteceu gque recebemos um pedido de um assessor do secretario para incluir mais uma escola, a
escola Odorico Tavares, |laem Salvador. N6s aquiescemos. Depois, veio um pedido de uma escola de Ibicoara; depois, de
uma escola de Monte Gordo; depois, de uma escola de Matina. Pararesumir: das sete escolas, n6s estamos agora com 50
escolas cadastradas. O nosso contrato estalarezando sobre essas sete, mas permitimos... E agora, trés dias atrés, diante de
tantos pedidos, nés abrimos, porque antes colocdvamos um codigo de acesso exclusivo de cada escola conveniada, mas,
diante das pressdes, nés agora abrimos para todas as escolas.

Falando do médulo da empresa, como isso funciona? E uma espécie de Linkedin da educac&o. |sso funciona da seguinte
maneira: 0 empresario vai pegar o seu aplicativo, onde quer que ele esteja, vai entrar no Edux, claro com o codigo de
acesso do empresério... Quero lembrar que o Edux, na realidade, ndo é uma ferramenta sb, sdo quatro em uma. Tem a
ferramenta do codigo, tem o codigo do aluno, o codigo do professor, o codigo do gestor e o cddigo do empresario.

Ent&o, alguém da Braskem necessitando ver futurosjovens, jovens promissores, simplesmente acessao Edux evai clicando
nas habilidades e competéncias que interessam para aguela empresa. Eu quero alguém com tal habilidade em matemética,
tal habilidade em inglés, tal habilidade em redac&o, 0.k.? E com um detalhe: referenciamento geogréafico. Com isso, seeu
guero que ele more a 500 metros da minha empresa, o Edux da alistade alunos. Se ele der 0.k., 0 que passa a acontecer a
partir dai? Significa que ele vai empregar? N&o! Significaque ele vai seguir esse jovem dentro do perfil quelhe interessa.
O jovem, por sua vez, é avisado de que tem uma empresa de olho nele. E importante para a autoestima do aluno saber
gue faz parte do universo de interesse, por exemplo, de uma Braskem davida. O.k.? Muito bem. Pode ndo dar em nada,
mas pode dar certo.

De repente, se esse jovem parade estudar, sai do universo de interesse da empresa; quando ele vai pesquisar se aempresa
ainda esta de olho nele, ela ndo estd mais. L& no final do ano, ele passou no Enem, passou no vestibular, entrou na
universidade e, de repente, recebe um aviso da Braskem: "Queremos vocé como trainee, porgque seguimos vocé durante
seis meses... Durante um ano, dois anos, trés anos, estavamos seguindo vocé".

Muito bem, segue.

Agora a parte do conceito. Este € um conceito em que uma andorinha sozinha n&o faz verdo. E algo multidisciplinar. O
Edux entra com a parte tecnoldgica. Sobre essa parte tecnoldgica e de contelido, que € nossa, quero dizer que o Edux
conceitualmente foi feito como um célice vazio. O que quer dizer isso? A tecnologia nossa é autoadaptavel, podemos
utilizé&-la para o ensino médio e para o ensino profissionalizante; podemos colocar contelido de ensino universitario,
alguns ensinos universitarios; podemos colocar contelido de Ensino Fundamental |1. O Ensino Fundamental | exigira
sérias modificagdes no Edux, mas o |l se pode incluir perfeitamente.

NOs temos aqui nossa parceria com a Secretaria da Educagdo. E nessa parceria 0 que nos ja conseguimos?
Conseguimos uma parceria com uma operadora. Chegamos para eles e dissemos: "Olha, Oi, nés estamos fazendo um
contrato de risco com o governo do Estado." "Ah, como é esse contrato de risco?' "NOs vamos provar, primeiro,
competéncia." "E se provarem competéncia, o que acontece?' "O que acontece é que nds recebemos um titulo de notdria
especializagdo e singularidade do servico prestado. E um titulo tnico. 1sso, em licitagdes, tem um peso muito mais forte."
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E eles concordaram. Ent&o, forneceram internet fixa para sete escolas, dez vezes mais répida, para que os alunos
possam acessar 0 Edux.

Junto com isso, fizemos uma parceria com a Federacdo das IndUstrias. Qual € aideia aqui com a Federac&o? E que eles
possam entrar no Edux e possam comegar a acompanhar jovens.

Muito bem. Tudo isso tem uma data: Enem de 2017 - agoral Eu gosto de dizer que ja se falou demais em educagéo, ja
se discutiu demais educacéo; estd na hora de colocar datas e testar resultados. Por isso, nés temos esta data: em 5 de
novembro e 12 de novembro, nés seremos avaliados. Se nossos alunos impactarem... E criamos uma coisa muito acima
do achismo. Alguém pode dizer "eu acho que se deu bem", "eu acho que ndo se deu tdo bem", "eu acho que impactou, foi
umarevolugdo”. Entdo, nds criamos - 0 Senador conhece tanto quanto eu, porque é engenheiro -, pegamos o Método dos
Minimos Quadrados, de Newton, também chamado de Regressdo Linear, avaliamos os cinco Ultimos anos de desempenho
do auno e, com base nele, tragamos um progndstico de desempenho futuro sem o Edux. Ou sgja, através dessaferramenta
matemética, nds podemos dizer que o Colégio Raphael Serravale, em 2017, se nada acontecer, se 0 Edux ndo entrar, tera
tal rendimento no Enem. Mas, com o Edux, ele teve outro rendimento fora da curva. E ai que nés classificamos o que é

impacto. Ou sgja, criamos uma ferramenta matematica para evitar discussdo estéril sobre o que é sucesso.

Aqui estdo grande conceito... Eu tenho que agradecer. Tenho que agradecer ao Marcos Formiga, que se antecipou e criou a
base. E impossivel, no curto prazo; éilusdo, no curto prazo, imaginar construcdes de prédios e mais prédios, umafebre de
escolas, professores altamente qualificados, em curto espago de tempo. Vamos continuar discutindo, fazendo licitagdes,
conversando e conversando, e nos desgastando, e morrendo, novas geracdes chegando, e nada é feito.

Hoje aBahiaé o terceiro pior Estado do Brasil em educacdo, mas o Brasil passavexame internacional. Existe umaprova,
que éo PISA (Programme for International Student Assessment), Programa I nternacional paraaAvaliacdo de Estudantes,
gue colocao Brasil na682 posi¢cdo em um ranking de 70 paises. | sso étriste para o Pais - sem contar umasérie deinjuncdes
estatisticas que ndo cabem agui e que tornam essa avaliagdo do PISA pior ainda para o lado do Brasil.

Isso aqui significa que nés extrapolamos a escola. Onde é que € a escola? School anywhere, escola em qualquer lugar, ou
mobile school: 0 aluno recebe um celular gratuito, ou estilo Minha Casa, Minha Vida, ou sgja, "meu celular, meu futuro”;
"meu celular, minha profissdo”, onde ele pagaria R$5 por més durante muitos anos, e todos, até mesmo um pedinte,
poderiapagar R$5 e ter uma escolanasuaméo. Eleteriainternet, internet fixa, internet mével, e um detal he maravilhoso:
uma escola de mil alunos poderia cadastrar 10 mil alunos sem precisar construir prédio.

E aformula é simples, chega a ser infantil. O aluno teriaum range - e ai eu vou detalhar um pouquinho mais, com a sua
permissdo, Senador -, um range, ou uma faixa de datas para avaliagdo. O Edux tem milhares, vai estar a essa altura com
100 mil questBes. E ai 0 aluno escolhe o dia da sua prova, o aluno virtual e o aluno presencia - os mil presenciais estéo
14, e 0 aluno virtual assiste aula ao vivo pelo celular. Pode trabahar, porque a aula ao vivo que o professor estd dando
naguel e momento, se ele ndo pode assistir porque esta trabal hando, elaficagravada, ele assiste anoite. E amesmaaula? E
amesmaaula. "E nahorade fazer prova, Marival?' A coisamais simples do mundo, € igual a cinema. Ele simplesmente
entrano aplicativo nosso, escolhe, é tipo cadeira, ele escolhe a cadeiraque estavazia e o diaque estd vazio. S6 faz clicar.
Apertou o bot&ozinho uma Unica vez, ele ja agendou o dia e a prova, a cadeira que ele vai ocupar para fazer sua prova
e o tempo que ele vai gastar fazendo aquela avaliagcdo. Se ele fatar, paciéncia, ele faltou uma prova presencia como
outra qualquer. 1sso permite milhdes, bilhdes de economia, e vai permitir que o brasileiro trabalhe. Lembremos o grau de
abandono das escolas para meninos na faixa de 19 anos que saem e que abandonam por falta de motivagdo e que agora
véao poder estudar e trabalhar.

Muito bem. Ai estéd o nosso modelo de mobile school: o aluno assiste as aulas, aulas ao vivo, aulas gravadas, essas aulas
com interatividade - significaque, delade onde ele estiver, ele pode perguntar ao professor. |sso é tecnologiacorriqueira,
o0 aluno, de onde estiver, pode mandar perguntas. Acesso gratuito condicional: eu chamo isso aqui de revolugdo, uma
nova cultura.

Peco licenca para falar um pouco mais lentamente para poder explicar isso aqui porque isso ja é uma realidade, uma
parceria que nos estamos com a Embratel. Eu cheguei paraa Embratel e disse: "Embratel, estou com um desafio: eu ndo
estou recebendo dinheiro algum da Secretaria de Educacgo. 1sso é o meu desafio, meu dever de casa." "O que o senhor
vai querer em troca, Prof. Marival?' "Eu quero em troca esse titulo de notdria competéncia." E um titulo inédito em
educacdo. "E o que o senhor esta querendo de n6s?" "Eu quero, primeiro, internet, 5 mil chips para distribuir para meus
alunos gratuitamente.” "Sim, e como serdo esses chips?' "Serdo 4G, claro, para colocar nos celulares dos alunos.” "E o
gue mais?' "Com 3 gigabytes de internet condiciona" - é o condicional que aparece aqui.

O que quer dizer isso? Quer dizer que o aluno, pelaprépriacultura, vai receber aquelainternet gratuita- "Obal Vou entrar
no Facebook, no Instagram, no WhatsApp, e ndo vou entrar no Edux, ndo vou estudar; s6 em véspera de prova." N&o,
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ndo! O que vai acontecer? Temos um programa que condiciona que, para o aluno entrar no Facebook - ele vai entrar
-, tera de resolver cinco questdes de fisica ou de matemética da escolha do aluno. E o ingresso que ele paga para ter a
internet do Facebook liberada.

Eu contei isso em uma sala de aula lotada do Colégio de Aplicagdo |4 na Paralela em Salvador e eu pensel que iria ser
vaiado, mas, quando terminei de contar isso, recebi aplauso, e a frase foi esta: "Agora eu vou estudar!”. Entdo, o aluno
quer estudar. Com isso, reparem, criamos uma cultura de estudo diério, porque, no dia seguinte, ele vai ter de pagar essa
prenda de novo, sendo a internet ndo abre para o Instagram, para o WhatsApp, para ele. E uma coisa fechada. Reparem
gue uma medida simples - esse programa é simples de fazer - vai mudar a cultura do aluno de estudar.

Ele quer internet? Quer. Outra coisa: se ele chegar para o pai se queixando: "Meu pai, no Edux, eles sd deixam entrar no
Facebook se eu fizer cinco questdes. Vocé ndo poderia me dar uma internet ai?' Vocés imaginam qual é a resposta do
pai? Tenho certeza de que eu ndo preciso responder i1sso.

Muito bem, seguindo.

Prémios semanais em celulares. Eu pedi a Embratel também o seguinte. A nossa politica é voltada para a avaliacéo do
aluno e preparo do aluno para aquilo que vai ser cobrado. A regra do jogo € esta: até que se mude o Enem, € o Enem
gue vale. A menos que vocé saia de metralhadora matando quem o fez, Maria Inés Fini. Mas, até |4, é o Enem que vale.
Quando mudarem as regras, nds mudaremos também. Ent&o, somos preparadores de gente parater competénciano Enem
e no Ensino Médio naquilo que é cobrado.

Entdo, nos criamos um Enem por semana no Edux, ou sgja, a cada semana... Nao € nem um Enem; é a metade de um
Enem, s8o 90 questBes; o Enem completo sdo 180 questdes e mais a prova de redagdo. A cada semana, o aluno se debruca
parafazer o Enem.

E ha dois tipos de Enem que nds cobramos. Primeiro, é o simulado por agenda, onde o aluno escolhe o dia e ahoraem
que ele quer ser avaliado, a sua disponibilidade; e ha um que é chamado Edux Game Show, que é uma gincana semanal
da educacdo. Como ela é feita? Em grupo de cinco alunos. Agora, se liguem para gostarem disso, porque iSso mexe com o
aluno: um lider escolhe quatro colegas para formar uma equipe que vai representar uma escola. V arias equipes podem se
candidatar a representar uma escola, pouco importa. Durante a semana, o dever de casa deles é produzir talentos. Acabei
de dizer que o talento é uma moeda virtual que o aluno adquire cada vez que faz uma questdo de fisica, de matematica
ou entra na rede social - esse € o talento que ele ganha. Ele tem que produzir 500 talentos durante a semana. A funcdo
do lider é garantir que os membros da sua equipe produzam, cada um, 500 talentos até o sabado as duas horas da tarde,
porque, se um membro ndo produzir os 500 talentos, a equipe inteira é desclassificada e ndo poderd ganhar prémio.

Ai, vamos imaginar que chega o sabado, duas horas da tarde. Escolhemos o sabado as duas da tarde porque esse € um
horério que geralmente € morto. Quem vai fazer seu happy hour éa partir das seis ou sete horas da noite do sabado. Ent&o,
deduas até seise meia, que é o tempo de uma prova de Enem, € um tempo mais ou menos morto paraquem esta candidato
aparticipar do Edux Game Show. O que acontece? Neste momento, o sistema verifica se os membros da equipe fizeram
500 talentos e depois ele abre. Quando €ele abre, ja comega uma prova do Enem. Essa prova tem um relégio no canto
superior direito que faz contagem regressiva de 4 horas e 30 minutos. A equipe faz a prova.

Agora, me gjudem, essa equipe faz a prova de que maneira? Pode perguntar ao professor? Pode. Pode pescar? Pode. Pode
perguntar ao colega? Deve. E uma verdadeira festa, € uma gincana. Agora, € preciso lembrar que o concorrente também
est4 fazendo a mesma coisa. Ai, vocé me pergunta: "Marival, o que o auno aprende?' Ai, eu vou responder: "Ele ja
aprendeu, €le passou a semanatoda produzindo 500 talentos.” E esses 500 talentos vao garantir que ele aprendeu. Ai vocé
diz: "E essa gincana que é feita em grupo, para que ela serve?' Ela serve como semente do pensamento corporativo. Ou
sgja, ali vocé esta avaliando capacidade de lideranga, ai vocé estd avaliando trabalho sob demanda de tempo, ali vocé
estd avaliando controle emocional, porque ha uma gincana a cada semana.

Vamos |a Terminou a avaliagdo? Depois de dez minutos depois o Edux ja lista. E de interesse para as escolas, porque
aparece 0 nome da escola ganhadora ranqueada. Os cinco primeiros alunos - os cinco - da equipe ganhadora ganham,
cada um, um smartphone. E isso é toda semana. A ideia, qual €? E criar uma adrenalina permanente em educago. |sso
se chama"gamificacdo", uma"gamificacao" completa: 0 aluno ndo sb ganha prémios porque produz, também é visto por
empresas porque produz.

Eu tive um aluno agora que fez 17 mil talentos, ele fez milhares de questdes em pouco tempo - da rede pablical Fui
entrevisté&lo e ouvi: "Eu quero ser especiadista, quero fazer diplomacia." Entdo, o voo dele ja é alto, ja esta enxergando
alto. Eu acho bacana isso narede publica, podermos colocar essa dignidade do aluno, vinda de dentro do auno.

Segue. J4 estamos terminando.
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Esse € 0 Edux Game Show. Ele também tem uma coisamuito bacana. Nés vamos fazer agora - ja obtivemos a autorizagéo
do Secretério - um diainteiro de revisdo, chamamos de megarrevisdo, para milhares de alunos, serdo mais ou menos 2 mil
alunos, mas serdo os 2 mil melhores alunos. Entéo, eles também tém que disputar o direito de assistir ao vivo. Essa aula
val ser disponibilizada pela internet também. Entdo, quem ndo puder ou ndo quiser também podera assistir, mas quem
assiste ao vivo participa também das premiagdes - e tudo isso gratuitamente.

Eu tenho empresas que ja estéo oferecendo material, celulares, parapremiar. A ideia é transformar, realmente, a educacéo
em prazer, em show, em alegria, e 0 aluno é motivado por isso.

Eu chamo isso tudo de mobile school, escola mével, ou - afilosofia - school anywhere. E quem estd dando uma forca
muito grande é a Embratel - levamos um ano inteiro negociando com eles, pessoal.

0O.k., sb parafinalizar, lembro-me do Senador Pedro Chaves - ele deve ser meu parente de alguma geracéo ai que ainda
vou descobrir.

"Edux" parece-me o nome mais feliz como marca. Ele sugere uma atitude proativa do individuo sobre si mesmo: ele &
dono do seu destino.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado, Prof. Marival, pelo
otimismo e por mostrar que € possivel fazer as coisas.

Eu passo a palavra agora ao Prof. Orlando, nosso consultor.
O SR. ROBERTO MUNI Z (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Senador Cristovam, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Pois ndo, Senador.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA. Pelaordem.) - Perdoe-me, eu estava
para chegar as 10h, mas 0 Ministro Blairo me convocou para discutirmos um projeto de minha autoria sobre a defesa
agropecuaria. Ent8o, eu atrasei e estou com um problema porque tenho agora uma reunido ao meio-dia com um pessoal
de Séo Paulo que veio paratratar do saneamento.

Eu s6 queria dizer que o senhor ndo tem ideia da felicidade que sinto hoje. Existem pessoas que inspiram outras pessoas,
e, sobre educacdo, eu sempre tenho dito nesta Casa que V. Ex® inspira geragdes no Brasil. O Brasil deve ao senhor a
colocagdo da educacdo na agenda da politica - ndo ainda no tamanho da necessidade. Mas a agenda politica... Eu tenho,
mais umavez, que dar um testemunho. Eu sai de casa um dia para votar na educacdo, quando o senhor foi candidato a
Presidente da Republica. Ent&o, votei na educacdo. Eu queriadizer isso.

L& naBahia, nds temos os nossos Cristovams, certo? N&do sio muitos. Eu tive um professor, Emerson Palmeira, que, por
sorte do destino, depois foi meu Vice-Prefeito na cidade de Lauro de Freitas. E o outro foi essa pessoa brilhante, um
homem de espirito publico, com uma vontade e um desejo de transformar o mundo através da educagdo. Eu tive com ele
alguns momentos répidos e quero destacar dois.

Orlando, perdoe-me por estar dando este testemunho, mas é que vou precisar sair e ndo podia deixar de falar isso.

Eu j& conhecia o Prof. Marival, porque jatinha sido seu aluno, como muitas geragdes da Bahia - muitas! Eu encontrei o
Prof. Marival como Deputado, e ele me apresentou uma coisa que ja estava fazendo: o que chama de aula show.

O SR. MARIVAL CHAVES- Sim.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Erao qué? Um curso pré-vestibular
para alunos carentes com ensino de forma massiva, ou sgja, colocavam-se 4 mil, 5 mil pessoas durante um periodo e
comegava-se a dar aulas shows, ou seja, incentivava-se as pessoas, com contelido, para a vontade e para aquel e momento
de sefazer asrevisbes antes do vestibular, o que eraum grande problema. E tivemos oportunidade de fazer diversas aulas
shows por todo Estado da Bahia e nacidade de Salvador, onde o Prof. Marival coordenava. Tivemos essaideiae chegamos
acolocar 5 mil pessoas na cidade de Serrinha, ho parque de exposi¢es.

O SR. MARIVAL CHAVES - Tinhaum nome, alguma coisa com inferno...Inferninho! (Risos.)
Era chamado de Inferninho, perto de onde faziam vaguejada.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Demaocracia Progressista/PP - BA) - Isso! Ai conseguimos fazer uma
coisa maravilhosa
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E esse projeto do Prof. Marival € um exemplo daforgaedo brilhantismo que se ouviu agqui naapresentacdo de um professor
gue é conceituado e de quem a Bahia toda reconhece o talento. Ele conseguiu, através desse projeto, estabelecer uma
esperanca para a educagéo.

Como temos muitas dificuldades, tenho a convicgdo, Prof. Marival, de que senhor coloca a disposicéo da sociedade e a
disposicéo do Senado Federa neste debate... E 0 senhor ndo poderia escolher porta melhor para entrar com esse tema
sendo o Senador Cristovam, porque todos aqui 0 tém como a grande referéncia dessa temética..

O SR. MARIVAL CHAVES (Fora do microfone.) - Minha grande referéncial

O SR.ROBERTO MUNI Z (Bloco Parlamentar DemocraciaProgressista/PP - BA) - ... naComisso de Educacdo. Temos
outras pessoas também, como a propria Presidente L Gicia V énia, mas temos em Cristovam alguém que nos obriga a pensar
nesse tema todos os dias nesta Casa. N&o ha um s dia nesta Casa em que a palavra educagéo ndo seja colocada aqui, nas
comissdes ou no Plenario, por esse jovem Senador Cristovam Buarque.

Entdo, quero dizer que esta Mesa me inspira porque ha dois homens que inspiram muitas pessoas, muitas geragdes que
reconhecem na educacdo a verdadeira transformagdo do Brasil.

Era esse 0 testemunho que eu queria trazer para vocé, Prof, Marival, meu amigo Marival. Parabenizo-o0, mais uma vez,
pelo seu trabal ho.

O Secreté&rio Walter Pinheiro ja havia me dito... Acho que poderemos um dia, se 0 Senador Cristovam também puder,
fazer uma visita a essas escolas publicas que estdo ja tendo a oportunidade de experimentar esse projeto. Mais do que as
suas palavras, in loco vamos perceber as transformagdes que o senhor colocou aqui.

O SR. MARIVAL CHAVES - E mais do que a honra que eu esperava.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado, Senador. Esta aceito
o convite, Prof. Marival, paraum diair laassistir atudo isso.

Caro Consultor Orlando.

O SR. ORLANDO DE SA CAVALCANTE NETO - Primeiramente, bom dia atodos. Bom dia, Senador Cristovam, a
guem pego licenca para chamar de professor, ja que sou sociélogo formado pela Universidade de Brasilia na época em
que V. Ex®erareitor. Ent8o, temos uma ligacéo.

Quero dizer que ndo sou especialista em educacdo e considero um desafio estar aqui, especial mente depois dafalade dois
palestrantes que trouxeram informagdes incriveis aqui. Mas, de qualquer forma, fui convidado parafalar de um projeto
gue a gente desenvolve aqui, no Senado Federal, sobre educacdo a partir de uma outra visdo: a educacdo cidada.

NOs estamos preocupados em trazer informagdes para os cidaddos que vao refletir nas suas proprias vidas, na pratica
E um pouco do que 0 nosso primeiro palestrante, o Sr. Marcos Formiga, disse, ou sgja, que educagio é para todos, em
todo o tempo da vida; ndo se trata simplesmente da educacdo formal, mas de uma educacdo que abranja a necessidade
pessoal de cadaum.

Assim, eu quero falar sobre educagéo orgamentaria, um temamuito arduo. E, aqui, eu ndo estou falando apenas daeducagéo
financeira de cada um, mas da educaco cidadd, porque nds entendemos aqui, no Senado Federal, mais especificamente
na Consultoria de Orgamento, que o Orcamento ndo se traduz meramente pela manipulagdo de nimeros, mas pela
possibilidade de politicas publicas, pela possibilidade de execugdo de politicas publicas.

Nesse sentido, a partir de um trabalho da Consultoria do Orgamento, do Prodasen e da Comunicagéo Socia do Senado
Federal, a gente pretende dois objetivos. primeiro, dotar a Consultoria de ferramentas para exercer o trabalho, ou sgja,
fazer o Orcamento da Uni&o, assessorar 0s Parlamentares para que elaborem o Or¢amento da Unido, matéria tdo dificil,
principalmente em momentos como este em que o dinheiro é t&o escasso. E, em segundo lugar, possibilitar aos cidaddos
acompanhar isso.

Ent8o, foi com esses dois aspectos em mente que nds comegamos.
Vou passar agqui.
Primeiramente, eu queriafalar de barreiras ao acesso do cidaddo ao Orgamento Publico. A primeiraéabarreiralegal.

Antes de comegarmos 0 nosso trabalho, 0 acesso ainformagéo or¢camentéria eralimitado. Essainformagdo estavano Siaf,
osistemafederal de contabilidade, e esse acesso erailimitado somente aoperadoresdo Siaf. AsConsultorias de Orcamento
do Senado e da Camara tinham dificuldades em conseguir informacfes orgamentérias. Nos faziamos o Orgamento sem
ter essas informagdes, e nds comegamos a trabal har internamente.
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Depois que nds conseguimos acesso a essas informagdes e trazer essas informagdes de uma maneira que as pessoas
pudessem extrai-las, 0 segundo passo foi disponibilizar essas informactes ao publico. I1sso foi feito em 2004, quando nds
disponibilizamos a informag&o, exatamente igual aquela a que nds tinhamos acesso, para toda a sociedade.

O segundo momento foi a barreira tecnoldgica. Essa barreira de acesso... Também ndo adianta vocé simplesmente
disponibilizar uma informagdo que as pessoas ndo consigam acessar. Entdo, tratava-se de afastar essa ideia do
"informatiqués’. A terceirabarreiraéametodol 6gica, €0 "orcamentés’. E isso tudo faz parte de um processo que comegou
em 2004 no qual até hoje nds continuamos trabalhando. E a outra é a barreira cognitiva, porque, além de vocé ter acesso
ainformagao, é necessario vocé poder criticar essa informagao, e, para isso, € preciso conhecimento - entéo, € aterceira
barreira que a gente pensou.

Quais so as linhas de atuagdo do Senado? Eu quero dizer que isso foi feito... Nés ndo somos educadores; nés somos
servidores publicos, mas achavamos que a educacdo cidada orcamentéria era uma coisa primordia para o Pais. Entdo, a
primeira linha foi o acesso fisico aos dados das contas publicas, e isso foi feito em 2004; depois, 0 acesso intelectua a
eventos retratados pelos dados; e aterceira, a apropriagdo efetiva das informagdes a realidade. S0 esses trés pontos.

Sobre 0 acesso fisico aos dados, na linha do tempo, a gente comegou em 1998, quando chegou ao Senado um trabalho
experimental do Siga Brasil. O nosso produto é o Siga Brasil, que € um produto que tem sido bastante utilizado pela
imprensa, pelo publico e pelas entidades ndo governamentais para defender uma politica plblica. E aideia primeiraera
asuperacdo do "informatiqués’, primeiro, porque o Siafi era umaferramenta fechada, e, segundo, porque, para mexer no
Siafi, para conseguir extrair informagdes do Siafi, ndo era uma coisa téo simples. Entdo, no ano 2000, disponibilizamos
essa ferramenta para os gabinetes do Senado e, em 2004, para a sociedade, com acesso livre.

A diferenca & uma visdo do Siafi, que é essa tela preta, para uma tela em que vocé poderia cruzar os dados. A gente ja
tinha a iniciativa de disponibilizar ainformacdo do Orcamento, mas qual € a grande diferenca? A diferenca é que essa
ferramenta permitia o cruzamento de dados pel o usuério de qual quer forma. Ele pegava o dado e cruzava de acordo com o
interesse dele. Ja é uma abertura para a pessoa poder ndo pegar um dado pronto, mas construir aconcepcao de informagéo
gue elaquer, ainda que tivesse certa dificuldade. O processo foi feito assim. Essaferramenta eraa mesmaferramenta que
a Consultoria utilizava parafazer o Orgcamento da Uni&o, e elafoi disponibilizada para o publico.

Bom, entdo, remanesciam algumas barreiras. O acesso dependia ainda de o usuario conhecer as classificagdes
orcamentérias, e isso ndo € uma coisatdo simples. A outra coisa: ndo existia uma visdo gréfica; eram mais tabelas, e era
dificil uma obtencéo de séries plurianuais.

Ent&o, agora, apartir de 2017, o Senado comecou a disponibilizar para o publico uma nova geracdo desse produto, que a
gente chamade SigaBrasil Painéis. Af, nGstemostrés painéis disponiveis atualmente parao publico, painéis quereforcam
as mesmas ferramentas que as Consultorias da Camara e do Senado usam: o Painel Emendas; o Painel Especialista, que
ainda depende do conhecimento de classificagdo orcamentaria; e o Painel Cidaddo, que é uma superacdo do "orcamentés’
no qual a Consultoriafez um trabalho em que pega os principais temas or¢camentarios - por enguanto sdo oitocentos, mas
estamos construindo mais - e disponibiliza para o cidaddo ainformacdo que ele vai usar no diaadia.

Ent&o, por exemplo, se eu quero saber quanto é gasto com Fies, vou digitar, como se fosse num mecanismo de busca,
"Fies' evai chegar ainformacdo que desgjo. Se ele quiser saber quanto esta sendo gasto com previdéncia, ele vai digitar
4" previdéncia' ou "Regime Geral daPrevidéncia' e vai saber quanto € gasto com aprevidénciarural, com aprevidéncia
urbana, pensdo rural, pensdo urbana etc. Quer dizer, vai chegando a vérios detalhes - um determinado ministério, uma
politica publica qualquer, como, por exemplo, Bolsa Familia, um programa -, sem saber que aquilo é uma unidade
orcamentéria, € uma agdo, é um programa, € um grupo de natureza de despesa, uma classificagdo orcamentaria. Entdo, a
ideia € agente trazer essa informacdo para o publico de uma maneiramais simples e palatavel.

E, ai, um pouco antes de lancar esse produto, a gente ja entendia que ndo adiantava s dispor ainformagao para o publico,
era necessaria uma educacgo, uma educagéo que fizesse o publico entender que a avaliagdo da politica publica em termos
financeiros € importante, porque, sem o financeiro, vocé ndo faz a politica piblica. Entdo, nGs entramos em parceria com
a Comunicagdo Social do Senado e desenvolvemos uma série de videos. Escolhemos o ensino médio como nosso alvo e
desenvolvemos intuitivamente, na esteira do que o Prof. Marcos Formiga falou, uma maneira de entreter o aluno com a
informacdo. E foi um processo criativo todo feito aqui no Senado - eu gostaria de mostrar o video, o Orgamento Facil;
ele estdno Y ouTube. Por enquanto nds temos quatorze videos.

Poderia passa-10? E um minuto e meio ou dois minutos, Senador.
Vamos passar esse video.
(Procede-se & exibicdo de video)
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O SR. ORLANDO DE SA CAVALCANTE NETO - Obrigado.

Ent&o, nds entendiamos que era necessé&rio ndo fazer uma simples cartilha, como antigamente nds faziamos, mas que
deveriamos procurar a linguagem dos alunos. Entdo, procuramos a multimidia, que é uma multimidia 100% feita no
Senado, com servidores do Senado, sem contratagdo externa. Para a nossa surpresa, 0 video foi tdo bem recepcionado
- ele estd hoje no YouTube -, que nds comegamos a receber solicitages de escolas para falar sobre o video, para falar
sobre 0 Orgamento. Para a nossa surpresa, ndo so o ensino médio como o ensino fundamental... Varias escolas do ensino
fundamental nos chamaram e nds fomos dar palestras. No Jovem Senador, um programa do Senado, um concurso do
Senado de redacdo de alunos, que vém aqui, agente fez aexplanagéo. E também varias universidades estdo usando nossos
videos.

Entdo, éumaal egriabastante grande paraagente ver que essaformade atuagao, que ndo € o objeto principal daConsultoria
de Orgamento... Mas, napréatica, agente vé que essetrabal ho of erecido traz um granderesultado. Paranos, € umasatisfacao
muito grande ter isso.

Os nossos doi s excel entes pal estrantes que falaram agui anteriormente mostram que real mente a educacéo tem de ter uma
visdo diferente. N&o sou nenhum especialista, como eu jadisse, mas o retorno que agente tem com essa pequena atividade
gue a gente fez € muito grande.

Entdo, eu mostrei ai as nossas duas grandes linhas hoje em dia, que sdo 0 Orcamento F&cil, exatamente a produgéo
desses videos, e o Painel Cidadado, que é a disponibilizacdo on-line - quer dizer, tem um dia de atraso, geralmente - das
informagdes sensiveis do nosso Orgamento.

Eu gostaria de falar que o Orgamento F&cil fala também de assuntos que talvez ndo sgjam t&o simples para as pessoas
entenderem, como, por exemplo, rolagem da divida, pagamento da divida publica. Sdo temas que parecem ser arduos,
mas aideia, como bem o Senador Cristovam falou, é que a escola deve trazer o prazer; a crianca precisater condigdes de
ir para aquela escola, sentir-se bem e aprender alguma coisa. O que a gente vé quando vai a essas escolas que levam esse
contetido para as criancas € uma aceitacdo muito grande em relagdo aisso. Acho que o senhor esté certo.

Ha também aideia da tecnologia, de se desenvolver uma ferramenta que traga o Orcamento de uma forma palatével, o
gue ndo é uma coisa muito simples, e conjugar isso com a educacdo. Quando vocé fala de Orcamento, vocé fala das fases
do Orcamento: o que é empenhado, o que é liquidado, 0 que é despesa executada, 0 que é restos a pagar. Tudo isso é de
uma dificuldade muito grande no senso comum. V océ trazer isso para uma linguagem que um jovem consegue entender
ecriticar... A gente vé isso também...

Voltando aqui ao Prof. Marcos Formiga, pergunto: quanto a gente est4 tendo de retorno ndo s6 em relagdo a alunos,
mas também & propria imprensa? A gente vé uma caréncia muito grande da imprensa em ter esse assunto e obter essa
informac&o do Orcamento. Entdo, quando ela comega a entender e trazer isso, ha repercussdo na sociedade de umaforma
gue eu entendo como de maior clareza hos posicionamentos e nas matérias que a gente vé sobre determinados assuntos.

Entéo, Senador, 0 que seria 0 nosso desejo no futuro? E de que esse tipo de conhecimento fosse colocado também nas
escolas; que chegasse as escolas ndo s esse ensino formal, mas também essa formacao cidadd, que € tdo importante e a
gente vé que hoje ndo esta téo presente. A formagao cidada é em todos os sentidos, € vocé entender de politicas e de como
essa politica esté sendo... E poder criticar essa politica. Ah, tudo bem, vocé tem uma politica de educago, mas quanto
esta sendo gasto? A gente tem um problema na salde, mas sera que os recursos ali estéo suficientes? Tem melhorado
com 0 aumento de recursos, ou ndo?

E esse tipo de conhecimento, de visio, que a gente pretende, modestamente, porque n&o € o nosso foco, propiciar &
sociedade com esse projeto.

E isso. Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado.

Eu quero, antes de encerrar, dizer que, ao ver a sua apresentacdo, lembrel que, alguns anos atrés, eu fiz um trabalho com
jovens do ensino médio do Distrito Federal. Eu iaas escolas e colocava a classe parafazer o Or¢amento da Uni&o. Porque
chegamuito bem feitaaproposta do Poder Executivo, quanto sevai gastar. Ent&o, eu col ocava a colunacom a propostado
governo e col ocava uma coluna em branco, onde eles podiam dizer como eles queriam que o dinheiro fosse gasto. Eles s6
nado podiam mudar aultimalinha, que eraototal. Ou sgja, eu ja estava me anteci pando com aideia do teto, que eu defendo,
porgue o Brasil precisa descobrir que, quando vocé tem um tijolo, sd pode usé-lo para fazer uma parede. E um tijolo, se
custaum real, cada real vocé s pode usar parafazer uma parede; vocé ndo pode usar um real duas vezes. A ndo ser - e 0
Brasil inventou uma coisatragica- que vocé fagaum tijolo maisfragil. Entdo, com o material de um tijolo, vocé faz dois,
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eai aparede cai. E o que estd acontecendo no Brasil hoje, a parede esta caindo: havioléncia; os servicos plblicos parando;
um estadio de futebol aqui sem uso e uma universidade ao lado sem funcionar direito por falta de dinheiro; mais adiante,
umacidade inteira sem saneamento. Ou sgja, nds pensamos em usar um dinheiro para duas coisas, € ndo se usou paranada.

Entdo, eu fiz esse exercicio durante um bom tempo, e eramuito divertido ver os jovens, Senador Wellington, debatendo
entre si para onde devia ir o dinheiro. E com o senso de responsabilidade, porque embaixo ndo se podia mudar o total,
ndo se podiacriar dinheiro; tinha que se mudar a destinag&o.

Eu gostaria que se perguntasse paraa Consultoria- e eu jatentei isso, jative alguns encontros com alguns consultores - se
0 Senado ndo poderiagudar aretomar essaideia agora, quando chegar a proposta orcamentéria; se ndo € possivel agente
fazer, Senador Wellington, esse exercicio, talvez até no Brasil inteiro. Quando eu fiz isso, ndo havia essa sofisticacdo de
internet; havia o computador fazendo contas. Mas agora a gente pode fazer pela internet com todos os jovens do Brasil
inteiro: "Facam o Orgamento gque vocés desgjam e mandem para nés o desgjo de vocés para vermos o que o Congresso
aceita ou ndo de tudo isso."

Quero encerrar dizendo que foi uma das belas audiéncias que ja tivemos aqui, Senador Wellington, em que se debateu
muito bem como devemos mudar a escola para que ela seja eficiente e prazerosa para a crianca e faga com que o jovem,
a0 sair, esteja preparado para enfrentar a vida nesse mundo tdo confuso em que nés estamos.

Eraisso que eu tinha a dizer.
Muito obrigado atodos.

Estaaudiénciajafoi divulgada, vai continuar sendo divulgada, e eu espero que ela provoque umainquietacdo para que as
pessoas saibam que é preciso melhorar a escola e que existe como melhorar a escola.

Esta encerrada a reunido.

(Iniciada as 10 horas e 05 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 32 minutos.)
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