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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
14/12/2016 - 412 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Declaro abertaa 412 Reunido, Extraordinaria, da Comissao
de Servicos de Infraestrutura da 22 Sessdo L egislativa Ordinédria da 552 Legislatura.

A Presidénciaregistra o recebimento do Oficio n°® 112, de 2016, da Camara Municipa de Guaira/PR, que vem agradecer a
aprovacao do Projeto de Lei Complementar n® 94/2015, em 16/11/2016, porque, através de projeto desta Comisséo, foram
garantidos ao Municipio de Guaira 8% dos royalties devidos pela Itaipu Binacional.

A Presidénciacomunicao recebimento do Aviso n° 946, do Tribunal de ContasdaUnido, quetratade relatério operacional,
com o objetivo de avaliar a sistematica vigente da politica de contelido local, bem como as implicacfes e os impactos na
inddstria nacional de petréleo e gas natural decorrentes da auséncia de regulamentagdo do instrumento de waiver. Copia
do documento encontra-se a disposi¢do das Srés e Srs. Senadores.

Ao iniciarmos aaudiéncia publica, gostariamos de informar que a populagdo podera participar do nosso debate, enviando
perguntas e comentarios aos nossos indicados. Para participar, basta ligar gratuitamente para o Al6 Senado pelo telefone
0800-612211 ou enviar uma contribuicdo pela internet no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou ainda nos perfis
do Al Senado no Facebook ou pelo Twitter.

Vamos, agora, dar inicio a sabatina.

ITEM 1
MENSAGEM (SF) N° 107, de 2016
- Nao terminativo -

Submete & apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso |1, alinea "f*, da Constituicéo,
combinado como art. 11 da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, o nome do Senhor DECIO FABRICIO ODDONE DA
COSTA para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Autoria: Presidente da Republica

Relatoria: Senador Fernando Bezerra Coelho.

Relatdrio: Pronto para deliberacéo.

Observacfes:

1. Em 08/12/2016 foi lido o relatério e concedida vista coletiva da matéria, nos termos do artigo 383 do RISF .
2. Reunido destinada a sabatina do indicado.

ITEM 2
MENSAGEM (SF) N° 108, de 2016
- Ndo terminativo -
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Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso 111, alinea "f", da Constitui¢éo,
combinado com o art. 11 da Lei n°9.478, de 6 de agosto de 1997, o nome do Senhor FELIPE KURY para exercer o
cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Autoria: Presidente da Republica.

Relatoria: Senador Valdir Raupp.

Relatério: Pronto para deliberaco.

Observacoes:

1. Em 08/12/2016 foi lido o relatério e concedida vista coletiva da matéria, nos termos do artigo 383 do RISF .
2. Reunido destinada a sabatina do indicado.

Funcionou como Relator ad hoc o Senador Deca.

Neste momento convido atomarem assento amesaos Srs. Décio Fabricio Oddone daCosta e Felipe Kury, ambosindicados
aos cargos de diretores da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

Como sempre, registro aqui a presenca do Senador Moka, que vai ganhar um diploma de madrugador da Comisséo; do
Senador Fernando Bezerra Coelho e, agora, dos Senadores Valdir Raupp e Wilder Morais.

Cumprimento os dois indicados e concedo a palavra ao sr. Décio Oddone da Costa para sua exposi¢ao.
Esta aqui também o Senador Dalirio Beber. Hoje temos, logo no inicio da reunido, um quérum expressivo.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA - Exmo Sr. Presidente da Comiss3o de Servicos de Infraestrutura
do Senado Federal, Senador Garibaldi Alves; Exmo Sr. Relator, Senador Fernando Bezerra Coelho, demais Senadores,
autoridades aqui presentes, senhoras e senhores, bom dia.

Quero iniciar agradecendo ao Presidente Michel Temer e ao Ministro Fernando Bezerra Coelho Filho a minhaindicagéo
parao cargo de Diretor da AgénciaNacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Depois de tantos anos dedicados
a essa atividade, € uma enorme honra estar perante a Comissdo de Servicos de Infraestrutura nessa condicéo. Agradeco
ainda ao Senador Fernando Bezerra Coelho pelo generoso relatério e pela gjuda.

Sou gaicho, de Lavras do Sul. Estudei em escola pblica, no Colégio Militar de Porto Alegre e na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, onde me formei em Engenharia Elétrica.

Antes de prosseguir, eu gostaria de agradecer a formac&o que recebi do sistema publico de ensino, que me permitiu
ingressar na Petrobras, por concurso publico, e participar do curso de Engenharia de Petréleo em 1985, formagéo que
também possibilitou que eu fosse aceito para fazer os cursos avancados de Administragéio na Escola de Negécios da
Universidade de Harvard, nos Estados Unidos, e no INSEAD, na Franca.

No inicio daminhavidaprofissional, fiz parte daequipe da Petrobras pioneiranaperfuragéo de pocos de petrdleo em &guas
profundas, um dos grupos responsaveis pelo desenvolvimento da tecnologia que colocou a companhia como uma das
lideres mundiais nessa atividade. Desenvolvi, aseguir, umacarreirainternacional, tendo trabalhado em Angola, naLibia,
naBoliviae naArgentina. De 1999 a 2004, fui presidente da Petrobras Bolivia, responsavel pela equipe que desenvolveu
ainfraestrutura necessaria para exportacdo de gas ao Brasil através do gasoduto Bolivia-Brasil.

Naqguela ocasido, a Petrobras Bolivia converteu-se na primeira subsidiériaintegrada da Petrobras no exterior, com campos
de producao de petrdleo e gas, gasodutos, refinarias, distribuicdio de combustiveis e postos de gasolina, e converteu-se,
também, namaior empresa do pais.

De 2004 a 2008, fui o gerente executivo responsavel pelas atividades internacionais da Petrobras no Cone Sul, sendo
conselheiro e, posteriormente, presidente do Conselho de Administragéo da Petrobras Energia, umadas maiores empresas
da Argentina, com operagdes em diversos paises e agdes negociadas nas bolsas de Buenos Aires e Nova Y ork.

Em fevereiro de 2008, tornei-me presidente da Petrobras Energia e também conselheiro da Petrolera Entre Lomas, bem
como presidente do Conselho de Administragdo da Innova, empresalocalizada no Polo Petroquimico de Triunfo, no Rio
Grande do Sul.

Entre fevereiro de 2010 e maio de 2010, fui assessor do Presidente da Petrobras.

Demaio de 2010 amaio de 2015, fui indicado pela Petrobras um dos vice-presidentes da Braskem, tendo sido conselheiro
e presidente do Conselho de Administragéo da Braskem | desa, uma parceriacom aempresa mexicanal desa, que construiu
um complexo petroguimico no México, e conselheiro da Refinaria de Petréleo Riograndense, a antiga Refinaria I piranga,
localizada em Rio Grande, no meu Estado natal, e da quantiQ, amaior distribuidora de produtos quimicos do Pais.
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Ao deixar aPetrobras, em 2015, ingressei na Prumo L ogistica na condicéo de diretor de projetos de 6leo e gas, posi¢éo da
qual sai, no més passado, em fungdo da possibilidade de ser indicado para a Agéncia Nacional do Petréleo, Gés Natural
e Biocombustiveis.

A ANP éumaautarquia criada pelaLei n®9.478, de 1997. Tem por finalidade promover a regulamentacdo, a contratagcdo
e afiscalizago das atividades econdmicas da indistria do petrdleo, do gés natural e dos biocombustiveis. A agénciatem
papel fundamental na atragéo de investimentos, na garantia do abastecimento de combustivels e na defesa dos interesses
da sociedade e do consumidor.

O mundo eo Brasil vivem um momento de transformacdo. A revolucéo do shal e nos Estados Unidos pareceter significado
o fim do petréleo caro. Mudancas em paises como o México e o Irdaumentam a competi¢cao pel o capital internacional que
busca oportunidades na area de exploracéo de petrdleo e gés. Ao mesmo tempo, 0 mundo comega a caminhar em direcéo
a economia de baixo carbono, tendo o gas natural como o combustivel de transicdo, em que os biocombustiveis teréo
papel mais relevante. Os acordos de reducdo de emissdes, aperfei coamentos na regulamentac&o e inovagdes tecnol 6gicas
devem acelerar essa mudanca.

No Brasil, além de nos adaptarmos as transformacfes no setor de energia, precisamos retomar rapidamente o crescimento
econdmico. Para isso, 0 Pais busca atrair investimentos, especiamente para o setor de exploragdo e producdo de
hidrocarbonetos.

A aprovacdo dale queliberaa Petrobras da condigéo de operadora (inica no pré-sal é o melhor exemplo das medidas que
estéo sendo tomadas nessa direcéo. A programagao das rodadas de licitagdo de blocos de exploragdo em 2017 € outro.

O Brasil conta com o pré-sal, talvez a mais promissora provincia petrolifera por explorar no Planeta, aém de um grande
potencial em terra, em aguas rasas e profundas, sem falar em recursos ndo convencionais e em campos maduros e
marginais. Essas oportunidades, em conjunto, representam um potencial sem paralelo na nossa regi&o, que, explorado
na sua plenitude, produziria um aumento de uma diversificagdo geografica da producdo de hidrocarbonetos no Pais,
gerando royalties e impostos, beneficiando Estados e Municipios que hoje ndo contam com producdo e estimulando o
desenvolvimento de empresas de servicos e a criacdo de novos empregos.

A exportagdo de petrdleo e aimportacdo de derivados devem crescer nos proximos anos. Embora o déficit de derivados
possa ser parcialmente compensado pelo crescente uso de biocombustiveis, serdo necessarios investimentos em refino,
em logistica, em distribuicéo.

O segmento de gés natural passa por mudangas importantes. O consumo deve crescer. A infraestrutura necessita de
melhorias. O gés natural precisa chegar ao interior do Pais. Novos gasodutos devem ser construidos.

O setor elétrico comega, por suavez, aviver atransicdo de um sistema de base hidrel étrica para um sistema efetivamente
hidrotérmico, em que as usinas termel étricas a gas natural teréo papel fundamental. Em funcao disso, as regulamentagdes
dos segmentos de geragéo elétrica e de gas natural devem ser compatibilizadas.

Os biocombustiveis sdo estratégicos para o Brasil. O Brasil tem uma vocacéo para 0 seu desenvolvimento. A producéo
esta presente em todas as regides e em milhares de Municipios. Seu consumo, além de beneficiar o meio ambiente, com
reflexos positivos na salide publica, produz impacto na geracdo de emprego e de renda em todo o Pais. O Brasil deve
aperfeicoar a regulagdo, deve incentivar a sua producdo e deve se beneficiar do aumento de sua participagdo na matriz
energética global.

Essastransformagtes nos setores de petréleo, de gés e de biocombustiveis devem ser acompanhadas por aperfei coamentos
na regulacdo, o que traz desafios e aumenta a relevancia da ANP. A agéncia vem desempenhando um papel importante
na defesa dos interesses da sociedade brasileira. Entre outras atividades, fornece subsidios para a formulacdo de
politicas publicas; assessora 0 Conselho Nacional de Politica Energética (CNPE), que esta se reunindo hoje; estimula a
concorréncia; trabal haparaque os combustivei s of ereci dos aos consumi dores sejam ambi ental mente adequados etenham a
qualidade esperada e fomentaaaplicacdo das melhores praticas pel os agentes regulados. Também conduz estudos técnicos
gue podem levar & abertura de novas fronteiras exploratérias. Esta trabalhando ativamente, junto com o Ministério de
Minas e Energia, no programa Gés para Crescer, que busca adequar 0 segmento de gés natural as novas realidades do
mercado. Criou o Grupo de Fluxos Logisticos, encarregado de identificar gargal os que possam colocar em risco a oferta
de derivados. Trabalha com o setor de biocombustiveis, para que a oferta e a qualidade do etanol e do biodiesel atendam
as necessidades do mercado consumidor.

A agéncia vem modernizando a forma como conduz sua atividade, publica sua agenda regulatéria, 0 que da maior
previsibilidade, transparéncia, qualidade e eficiéncia ao processo. Como resultado, a normativa estd em permanente
evolugcdo. Promove consultas e audiéncias publicas, produz analises técnicas e juridicas, aplica de forma eficiente
as normas e a legislagdo. Essas iniciativas devem ser fortalecidas, mas é preciso fazer mais. As normas devem ser
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simplificadas, os tramites devem ser agilizados, os canais de didlogo com os agentes regulados e com a sociedade devem
ficar permanentemente abertos, e a acdo dos atores que geram emprego e renda para a populacdo deve ser facilitada.

A ANP interage com 120 mil agentes econdmicos, com 300 distribuidoras de derivados, com 40 mil postos de venda de
combustiveis, com 55 mil revendas de gas de cozinha e com cerca de 400 usinas produtoras de etanol. Tendo em vistaa
diversidade de agentes presentes na indistria, a atividade de fiscalizac8o tem grande relevancia.

Com o objetivo de garantir a qualidade dos combustiveis ofertados no Brasil, foi criado o Programa de Monitoramento
da Qualidade dos Combustiveis, responsavel por mais de 18 mil agdes em 2016. A conformidade da qualidade dos
combustiveischegaa97%, dando segurancaao consumidor de que o produto adquirido atende as especifi cagBes esperadas.

Também readliza atividades com o objetivo de garantir a seguranca operacional. Em 2016, mais de 80 plataformas
maritimas foram fiscalizadas.

A manutencdo e a intensificag@o das tarefas de fiscalizagdo de forma eficiente e com base em dados estatisticos é
importante tanto no segmento de explorag&o e producgéo, em fungdo do aumento previsto na producdo de petréleo e gés,
guanto no downstream, que abrange refino, logistica, distribuicdo e comercializacdo e é responsavel pela qualidade do
combustivel vendido ao consumidor.

A agéncia deve seguir investindo na capacitacdo do seu pessoa e no desenvolvimento do seu sistema de gestéo. Deve
melhorar continuamente o plangjamento, a produtividade, a eficacia e a eficiéncia de suas acdes.

Antes de concluir, quero agradecer as pessoas com quem convivi, compartilhei experiéncias e aprendi ao longo de
todos esses anos. Acredito que durante a minhatragjetdria profissional desenvolvi conhecimentos que me capacitam para
fazer parte da diretoria da agéncia. Atuo na indlstria h4 mais de 30 anos. Dirigi equipes responsaveis por todas as
atividades do setor de petréleo e gés - exploracdo, producdo, refino, logistica, distribuicéo e comercializagdo de derivados
e biocombustiveis, além da producéo e comerciaizacdo de lubrificantes, fertilizantes e produtos petroguimicos. Fui
executivo e conselheiro de empresas estatais e privadas, tanto de capital fechado quanto de capital aberto em bolsa de
valores, no Brasil e no exterior. Participei de organizacfes ndo governamentais, tendo sido presidente da Camara de
Comércio Boliviano-Brasileirae da Cémara dalndustriade Petrdleo da Argentina. Tive contato com aregulacdo de varios
paises das Américas, Africa e Europa, experiéncia que espero poder utilizar na ANP.

Senadores e Senadoras, estou entusiasmado com a possibilidade de fazer parte da equipe da agéncia, trabalhar com
dedicacgo, transparéncia e honestidade e contribuir para o desenvolvimento do nosso Pais.

Muito obrigado pela atencéo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Dr. Décio Oddone da Costa.

Antes de conceder a palavra ao nosso convidado e indicado Felipe Kury, a0 mesmo tempo em que registro a presenca
em nosso plenario dos Srs. Aurélio Amaral, Waldyr Barroso e José Gutman, que sdo diretores da ANP - eu estavacom a
ideiade colocar os senhores aqui hafrente, mas estou vendo aimpossibilidade logistica -, eu queriadizer que os senhores,
vindo para ¢4, ndo iriam se submeter a uma nova sabatina - fiquem tranquilos! (Risos.)

Ao renovar os agradecimentos ao Dr. Décio Oddone por sua exposic¢do didatica, precisa, convincente, concedo a palavra
ao Dr. Felipe Kury, indicado diretor da ANP.

Quero agradecer também a presenca da Dr2 Marta Lyra, que foi uma colaboradora durante todo 0 nosso mandato
aqui, a frente da Comisséo de Infraestrutura. Quero fazer justica ao trabalho dela. Ela sempre colaborou conosco no
encaminhamento das solicitagdes desta Comisséo junto ao Ministério de Minas e Energia

Agradeco ao Ministro Fernando Bezerra Coelho Filho, que aqui estd bem representado pelo nosso ex-Ministro e Senador
Fernando Bezerra.

Concedo apalavraao Dr. Felipe Kury.

O SR. FELIPE KURY - Exmo Sr. Senador Garibaldi Alves Filho, Presidente da Comissdo de Servicos de I nfraestrutura;
Exmo Sr. Senador Ricardo Ferrago - acredito que ndo esteja aqui presente -, Vice-Presidente desta Comissdo; Exmos
Srs. Senadores Valdir Raupp, Fernando Bezerra Coelho, Relatores desta Comisséo, Srés e Srs. Senadores membros desta
Comissao, diretoresda ANP, Sr. Waldyr Martins Barroso, Sr. José Gutman e demais autoridades aqui presentes, senhoras
e senhores, bom dia.

De anteméo, agradeco a relatoria dos Senadores Fernando Bezerrae Valdir Raupp.

Eu gostaria de agradecer aos Srs. Senadores e demais autoridades aqui presentes pela oportunidade de apresentar meu
nome paraexercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gés Natural e Biocombustivels.
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A ANP tem como principais atribuicdes as atividades de regulacdo, fiscalizacdo e promocdo do desenvolvimento
econdmico dos setores regulados.

Considerando-se o contexto do Brasil, a ANP tem o desafio de intensificar o didlogo com o governo, agentes econdmicos
e a sociedade civil paraatrair novos investimentos, gerando, assim, mais recursos para a Uni&o, Estados e Municipios e
aretomada do crescimento econdmico.

Dediquei grande parte da minha carreira de mais de 25 anos a administracdo e desenvolvimento de negdcios,
reestruturacdes, investimentos e gestédo de portfélios de negécios para corporacdes e investidores de abrangéncia
global. Durante esse periodo, tive a oportunidade de ocupar cargos de lideranca no Brasil e no exterior, em empresas
multinacionaistais como alBM, a SoftBank International, Microsoft, Thomson Reuters e, mais recentemente, na Tetrad
Capital Partners. Nessas empresas, adquiri conhecimento e relacionamento com diversos setores de diferentes paises,
0 que me possibilitou aperfeicoar as habilidades de lideranca, gestdo e desenvolvimento de estratégias para garantir o
retorno para os acionistas.

Tenho 51 anos, nasci em Brasilia, onde passei boa parte da minhainfancia e adolescéncia, e tenho dois filhos que muito
me orgulham.

Antes deingressar navidaprofissional, em 1989, fui selecionado pela Universidade de Karl sruhe para um estégio e bolsa
do governo alemao, na empresa ABB, Asea Brown Boveri. O estdgio na area de engenharia elétrica, com énfase em
controle de processos, realizado na cidade de Mannheim, na Alemanha, me serviu como base para a conclusdo do curso
de engenharia el étrica e foi fundamental para o inicio da minha carreira profissional quando de meu retorno ao Brasil.

Em 1990, iniciei minha atividade profissional na IBM Brasil, como engenheiro de planejamento e instalagdes, onde fui
responsével pelo projeto de engenharia para a construcdo de centros de processamento de dados e de instalactes de
computadores de grande porte em varias regides do Brasil.

Trabalhel maisde 10 anosnalBM, onde ocupei posi¢des de lideran¢ano Brasil e nos Estados Unidos, nas areas comercial,
marketing, operacdes e de desenvolvimento de negdcios corporativos paraa América Latina. Conclui meu ciclo nalBM
na lideranca de iniciativas de investimento, incluindo fusdes e aguisi¢des, aliangas estratégicas para a América Latina,
uma operacdo de 4 bilhdes & época.

Em 2001, fui convidado pela Softbank International Ventures, com sede em NovaY ork, pararepresentar osinvestimentos
do fundo no Brasil. A Softbank buscava maior presenca na Ameérica Latina e havia constituido um fundo de US$150
milhdes para empresas startups. Foi uma oportunidade importante para avaliar a atratividade e a criagdo de valor em
diversos segmentos, resultando em investimentos bem-sucedidos no Brasil.

No ano de 2002, retornel ao Brasil para assumir a diretoria da Microsoft Brasil no segmento voltado para solucdes de
tecnol ogiaparao mercado financeiro. Nessadiretorialiderel equipesdiversas, promovendo alto desempenho, queresultou
em quatro anos consecutivos de crescimento expressivo na unidade de negécios. Em funcdo dos resultados no Brasil, fui
convidado pela Microsoft Corporation para ingressar no grupo de estratégias corporativas de uma area de produtos com
receita de US$15 bilhdes, e por cinco anos desenvolvi estratégias de investimento e planos de crescimento, iniciamente
com escopo global e posteriormente na Asia-Pacifico, Japdo e mercados emergentes.

Retornel ao Brasil em 2011, aconvite da Thomson Reuters Brasil, naareafinanceirae gerenciamento derisco, responsavel
pelasiniciativas de fusdo, aquisicao e estratégia de crescimento na América Latina. A Thomson Reuters fornece contelido
de noticias, em tempo real, de diversos mercados financeiros no mundo, incluindo cotacdes, noticias e dados de |ogistica
na érea de commodities, principalmente na area de petréleo, aclcar, milho e outras commodities importantes no mundo.
No inicio de 2012, fui indicado para exercer o cargo de Diretor-Presidente no Brasil, onde promovi a reorganizacdo da
operacao que resultou na conguista de uma posic¢éo de lideranca nos mercados em que atuava.

Mais recentemente, desde o inicio de 2014, ocupei a funcdo de socio-diretor da Tetrad Capital Partners. A Tetrad é
uma firma com sede em Londres e busca a oportunidade de consultoria, investimentos diretos, reestruturagdes, fusdes e
aquisicBes nos setores de energia, incluindo petrdleo e gas natural, e infraestrutura, telecomunicagdes e tecnologia.

Acredito que minha experiéncia no setor privado, mais recentemente na Thomson Reuters e na Tetrad Capital, podera
contribuir parao desenvolvimento de estratégias buscando amodernizacdo da ANP e promovendo asintoniacom diversos
segmentos - governos, agentes econdmicos, consumidores e investidores -, bem como penso que posso contribuir no novo
modelo de gestéo, ajudando a agéncia a superar os desafios operacionais, tecnol égicos e de inovagdo. Tenho certeza de
gue existem oportunidades extremamente relevantes nas proximas rodadas do pré-sal, no setor de gés natural e no setor
de etanol, por meio das quais podemos transformar o Brasil em uma plataforma globa de producéo.

Finalmente, ressalto que estarei empenhado na construgédo de uma agenda positiva regulatéria que fomente a atragdo de
Novos investimentos capazes de apoiar a geracao de empregos, renda e crescimento econdmico sustentavel parao Brasil.
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Volto a agradecer e me coloco a disposi¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco ao Dr. Felipe Kury, que demonstrou que os dois
indicados sdo realmente da mais alta qualificacao.

O processo de votagdo ja esta aberto, porque nés estamos nos Ultimos dias de funcionamento do Poder Legidativo, do
Congresso Nacional, e 0s Srs. Senadores estédo empenhados em cumprir as suas atribui¢cdes nas mais diversas comissoes.
Portanto, pego acompreensdo dosindicados, porque real mente hoje héd essa pressa dos Senadores de atenderem as diversas
solicitagdes.

Nés temos aqui, como prioridade, conceder a palavra aos Relatores, mas, antes, ao Senador Waldemir Moka, que se
mostra sempre vigilante. E eu aproveito, porque hoje é um dia de muita pressa, para agradecer a Waldemir Moka. Uma
coisa ficou patenteada: eu nunca cheguei mais cedo do que ele a esta Comissdo. Eu ndo sei como ele ndo quis assumir
aminha cadeira, a minha presidéncia aqui! Ent&o, agradecendo aos Senadores aqui presentes, que ja nominei, eu quero
agradecer atodos os Senadores que colaboraram comigo para que tivéssemos éxito nos nossos trabal hos - naturalmente,
0 universitario esta ansioso para que eu estenda essas minhas congratulacdes a ele, mas deixaremos para depois.

Concedo apalavra ao Senador Waldemir Moka.

O SR.WALDEMIR MOKA (PMDB - MS) - Primeiro, Presidente Senador Garibaldi Alves Filho, quero dizer que aqui
neste plendrio ndo ha ninguém querendo assumir a cadeirade V. Ex2 porque V. Ex2 & unanimidade. E um Senador muito
equilibrado, muito respeitado, e trata todos os seus pares com extrema elegancia e gentileza.

Ent&o, umaunicacoisa: dizem que eu chego muito cedo, masV. Ex2sabe disto, essa coisa de dormir pouco éinversamente
proporciona aidade que a gente tem. A medida que vocé vai ficando com mais idade ou mais experiente, vocé dorme
menos. 1sso éfisioldgico e sei disso como médico que sou.

Eu queriadizer ao Dr. Décio e ao Dr. Felipe Kury que foi umahonra ouvi-los. Ja sabia das indicacfes por informacdo do
Senador Fernando Bezerra e do préprio Presidente Senador Garibaldi Alves Filho, e pude perceber alarga experiénciano
setor, aformacao e, principalmente no caso do Dr. Décio, concursado... Quer dizer, haum compromisso... Nao que quem
ndo seja ndo vater, mas ele, evidentemente, ja conhece bem essa area do poder publico.

Ent8o, vejo, aqui... Javotei, fiz questéo, porque fago parte da Comissdo Mista de Or¢amento e nGs vamos ter que comegar
agora - estou sendo chamado |4. Mas, evidentemente, ao agradecer a presenca, quero dizer aos dois sabatinados que tenho
certeza de que cumprirdo - o Dr. Décio e o Dr. Felipe Kury, indicados para a diretoria da Agéncia Nacional do Petréleo
- 0 seu papel para que essa agéncia possa ser cada vez mais eficiente, ter mais autonomia e exercer com mais eficiéncia
aquestdo daregulacdo - foi por isso que as agéncias foram criadas.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Antes de dar a palavra a0 Senador Fernando Bezerra
Coelho, eu gostaria de dizer que nds todos da Comissdo nos empenhamos para que tivéssemos aqui concluido o processo
de indicacdo de todos dirigentes das agéncias reguladoras. E cumprimos o prometido. Na verdade, ndo temos hoje
praticamente nenhuma agéncia reguladora com cargo vago. Havia dez cargos vagos ou ocupados por interinos a frente
das agéncias reguladoras. Nés revertemos esse quadro gragas ao apoio dos Senadores e a0 apoio aqui do universitério,
gue hoje esta fazendo questdo de se mostrar presente nos nossos trabalhos. (Risos.)

O SR. DALIRIO BEBER (Bloco Social Democrata/PSDB - SC) - Presidente Garibaldi.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Senador Dalirio Beber com a palavra.

O SR. DALIRIO BEBER (Bloco Socia Democrata/PSDB - SC) - E que hoje, infelizmente, o dia é muito curto para
gue todos nés possamos atender as diversas comissdes das quais fazemos parte. Peco compreensdo também, pois vou
paraa CMO, e nés temos ainda a Comissdo de Educagdo e CDR, que também se relinem hoje pela manhd, e Congresso
as 11 horas.

Gostaria também de fazer uso da palavra para tecer elogios aos curriculos que ambos tém e que os credenciam, com
certeza, a estarem na posi¢ao para a qual foram indicados representando os interesses do Brasil em area tdo importante
guanto € esta que envolve petroleo, gés e derivados. Também quero dizer que, de fato, € uma satisfagéo saber que vocés
tém curricul os que os credenciam dessa forma.

Existe por parte do Congresso e do proprio Governo uma preocupagdo muito grande em fazer com que as agéncias
reguladoras, que tém realmente um papel especial nessaregulagdo de servicostéo importantes em todos os setores, de fato
sejam ocupadas por pessoas que tenham basicamente qualificagdo. Ou sgja, 0s aspectos politicos estdo sendo relegados a
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um plano muito inferior, levando-se em consideracdo realmente o contelido. Dai aresponsabilidade que cadaum de vocés
assume. Afinal de contas, sdo poucos 0s que al cangam essa posi ¢8o e s80 muitos 0s que tém as suas expectativas atendidas
se, defato, acomposi o dos membros de umadiretoria ou do conselho de umaagénciaregul adora € estabel ecidalevando
em conta os interesses da Nac&o brasileira.

Entdo, quero parabeniz&|os e desgjar que sgjam de fato aprovados aqui - e 0 seréo, até em fungdo das vérias manifestagdes
do nosso Senador Fernando Bezerra - e também no plenario do Senado, para que possam iniciar |ogo essa grande tarefa
de servir ao Brasi| nessaimportante &rea da nossa economia.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Dalirio Beber e aproveito para
agradecer ndo apenas a presenca hoje, mas a presenca e a participacao nos trabal hos da nossa Comissao.

Concedo apalavraao Dr. Senador Fernando Bezerra Coelho, Relator.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Meu caro Presidente, Senador
Garibaldi AlvesFilho, Dr. Décio Oddone, Dr. Felipe Kury, colegas Senadores, primeiro eu queriaaqui dar um testemunho
da forma como esta Comissdo foi conduzida durante esses dois primeiros anos do meu mandato nesta Casa Alta do
Congresso Nacional. O Senador Garibaldi Alves Filho tem umalongatrajetériapolitica- Governador, Senador, Presidente
do Senado Federal -, € uma pessoa muito disponivel e cria sempre um clima de muita harmonia e muita uni&o, de muito
consenso nos debates que sdo travados aqui, nesta Comissdo, na defesa dos interesses nacionais. Portanto, eu quero,
inicialmente, Senador Garibaldi Alves Filho, agradecer todas as atencdes, todas as gentilezas com que fui distinguido
durante a sua presidéncia neste primeiro biénio a frente da Comissio de Infraestrutura, o seu zelo, a sua dedicacéo, o seu
empenho paraenfrentar os problemas colocados para o debate e para a discussdo no dmbito da Comissdo de Infraestrutura
do Senado Federal.

Quero também sublinhar que hoje é um dia muito complicado. N6s estamos vivendo, hoje e amanha, os Ultimos dias do
ano legidativo, e nds temos que nos desdobrar. Por isso, 0s nossos indicados, os futuros diretores da Agéncia Nacional do
Petroleo e Gés, ndo reparem o entrae sai aqui, na Comissdo de Infraestrutura. Eu também sou membro da Comissdo Mista
de Orcamento. Vamoster que votar alLei Orcamentaria Anual, aLOA, entre hoje, agora pela manhd, na Comissao Mista
de Orcamento, e certamente amanhd, no Plenério do Congresso Nacional. Ent&o, ademanda pela presenca dos Senadores
€ exigida em muitas frentes. E eu, particularmente, Presidente Garibaldi Alves, tenho outro compromisso agora, as 10h,
no Tribunal de Contas da Uni&o.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - No TCU.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemaocracialPSB - PE) - Vou a posse do Ministro
Raimundo Carreiro como Presidente do Tribunal de Contas da Uni&o, e do meu conterréneo, o Ministro José Mucio
Monteiro, como Vice-Presidente. Portanto, eu também tenho que estar presente para levar o abrago pernambucano
fraterno, o abrago pernambucano ao Ministro José Mucio Monteiro.

Mas queria também dizer da minha alegria de ter sido distinguido com a indicagéo do Presidente, o Senador Garibaldi
Alves Filho, para poder ser o Relator daindicacdo do Dr. Décio Oddone e também acompanhar aqui a sabatina do Décio
e do Felipe Kury, quando ambos sdo indicados pelo Presidente Michel Temer para exercerem as funcfes de Diretor da
AgénciaNacional de Petroleo e Gés.

Os curriculos dos doi s indicados atendem todas as expectativas do ponto de vista daformagdo econdmica, da experiéncia
profissional e administrativa, pelos diversos cargos que ocuparam, exercendo funcées de lideranga, sobretudo na érea do
petroleo e gés, na area financeira, na area de investimento. Portanto, os testemunhos que aqui ouvimos durante as falas,
tanto do Décio quanto do Felipe, nos ddo a convicgéo de que os dois indicados irdo representar muito bem os interesses
do Governo, da Unigdo, do Congresso Nacional, da sociedade brasileira, que deseja uma Agéncia Nacional do Petroleo e
Gés cadavez mais atuante e diligente, para que a gente possa vencer os desafios apresentados para o nosso querido Brasil.

Hoje, a preocupacdo de todo brasileiro que estd nos vendo pela TV Senado é com o que nés estamos fazendo quanto a
essa questdo do desemprego.

Eu estava em Séo Paulo na segunda-feira conversando com o Governador Alckmin. Ele me dizia: "Fernando, nds temos
que colocar a agenda do emprego em primeirissimo lugar. S8o 12 milh8es de brasileiros desempregados. Sdo 6 milhdes
de brasileiros que estdo desal entados, que néo estdo mais nem procurando emprego. Portanto, nds temos ai um volume de
18 milhBes de brasileiros que comegam a perder a esperanca, a confiancga, o que cria um clima de desassossego dentro de
casa. Como é que ele vai ganhar o sal&rio, arenda para manter afamilia, para educar os filhos?' Ent&o, nds precisamos
fazer uma reflex&o sobre o que podemos fazer, o Poder Executivo, o Poder Legislativo, o Poder Judiciario, a sociedade
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brasileira, os empresarios, os investidores, sobre como animar, revigorar a economia brasileira para que a gente possa
responder a este que € 0 nosso principal desafio: gerar emprego.

Entdo, depois de ouvir o Dr. Décio e o Dr. Felipe, eu ndo teria uma pergunta a dirigir aos dois, mas um apelo para que
€eles pudessem assumir esse compromisso de dar urgéncia a essa agenda. NOs precisamos gerar emprego. E a Agéncia
Nacional de Petrdleo e Gas cumpre um papel decisivo nessaagenda, porque aindistria de petréleo, gés e biocombustiveis
tem umaimportanciafundamental paraaativagdo da economiabrasileira, tem umarepercusso enorme na demanda para
aindustria nacional. A indUstria vem de crescimentos negativos ha ndo sel quantos semestres, e € importante, portanto,
gue naatividade daregulagdo, sobretudo agoraque foi aprovada pelo Congresso Nacional ejasancionadapelo Presidente
da Republica a novalel do pré-sal, a gente possa abrir novas fronteiras de investimentos para a gente gerar emprego e
responder ao reclamo da sociedade brasileira.

Ent&o, acho que éimportante que, ao sair daqui apds este escrutinio, no qual eu tenho certeza de que irdo receber o apoio
dos membros desta Comissdo e, maistarde, 0 apoio no plendrio do Senado Federal, vocés possam assumir 0 Compromisso,
nesses préximos anos em que teréo aresponsabilidade de exercer as fungdes de diretores, de botar o emprego em primeiro
lugar.

Eu queriatambém dizer que haduma oportunidade que se criaapartir do protagonismo brasileiro cadavez maior naagenda
ambiental. O Brasil € um dos paises quetém amatriz energéticamaisdiversificadae maislimpado mundo. E pode parecer,
a primeira vista, que sgja um contrassenso animar a industria de petroleo e gas e falar de matriz limpa e ampliando o
papel das energias renovaveis. Eu penso que ndo existe contradicdo nenhuma. Nés precisamos, sim, ampliar a producéo
de energia, sobretudo, como foi colocado aqui, da energia elétricaa partir de termoel étricas movidas a gés, inclusive com
0 compromisso de vocés de priorizar arenovagao do parque térmico brasileiro que queima 6leo combustivel, alto emissor
de CO2, de gases de efeito estufa. Que vocés possam fazer a conversdo dessas usinas térmicas poluidoras para, em vez
de consumir o dleo pesado, possam elas ser adaptadas para 0 consumo do gas natural e, com isso, a gente poder gjudar
aambicdo brasileira de rumar para uma economia de baixo carbono.

Penso também que, quanto mais a gente der seguranca ao parque de producéo de energia elétrica no Brasil, com
termoel étricas movidas a gés natural, mais espago teremos para poder ter a presenca da energia edlica e da energia solar
€m nossa matriz.

Peco também a atencdo dos dois indicados, aproveitando o prestigio da presenca dos diretores da ANP aqui, ja
nominados, para que a gente abrace para valer o desafio brasileiro em relagdo aos biocombustiveis. Precisamos colocar
0s hiocombustiveis como prioridade, ndo sb o biodiesel. Que a gente tenha um horizonte mais amplo. Esta Comisséo
promoveu um ampl o debate sobre a questdo do biodiesel, e nés podemos avancar muito, mas muito mesmo, porque somos
grandes produtores de oleaginosas, das mais diversas fontes, mas também porque eu acho que, além do biodiesel, nés
temos oportunidades na area do etanol de segunda geracéo, e nds temos, sobretudo, uma aposta nova.

Como Relator da Comissdo de Mudancgas Climaticas do Congresso Nacional, nés priorizamos muito a discussao este ano
para que o Brasil possa ser lider nesta questdo da producdo do bioquerosene. Nés j& estamos prevendo que 0s carros
serdo movidos a eletricidade dagui a5, 10 anos, mas ndo h4, no horizonte de 40, 50 anos, a perspectiva de termos avifes
elétricos. Entéo, 0 bioguerosene serd o querosene do futuro da aviagdo comercial em uma perspectiva global, e o Brasil
ndo pode estar importando tecnologia para produzir bioguerosene. Ent&o, € importantissimo o papel da ANP de apostar
na inovagdo, na pesquisa, ho desenvolvimento, de chamar a academia brasileira para que a gente possa animar o setor
privado, o setor industrial, para que o Brasil, de fato, possa desenvolver a sua prépria tecnologia nessa nova avenida,
larga, que é a producdo do bioquerosene.

Deixo essas reflexdes.

Cumprimento, mais umavez, o Dr. Décio e o Dr. Felipe. Desgjo a ambos muito sucesso. Saibam que terdo sempre aqui,
nesta Comissdo, 0 Nosso apoio para defender os interesses da Agéncia Naciona de Petr6leo, Gés e Biocombustive's.
Parabéns aos dois.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Quero meassociar aspal avras do Senador Fernando Bezerra
Coelho, que magistralmente colocou a preocupacdo de todos nés desta Comissdo com essa questdo do desemprego.

E quero me associar também a uma preocupacdo dele quando pediu a compreensdo dos senhores indicados. O entra e
sai de que ele falou vai fazer com que essa porta se transforme na porta da esperanga para que nés tenhamos o quérum
desgjado e amejado por todos nés para fazer justica aos nossos indicados. (Risos.)
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Com apaavrao Relator, Senador Vadir Raupp - desde logo agradeco a sua colaboracdo, a sua participacéo, asuasolicita
presenca aqui Nos Nossos trabal hos.

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - Sr. Presidente Senador Garibaldi Alves, Sr%s e Srs. Senadores, senhores
indicados paraa Agéncia Nacional do Petréleo, Décio Oddone da Costa e Felipe Kury, senhoras e senhores, bom dia.

Enquanto ndo ha quérum eu posso me estender um pouguinho, ndo €? Ou ja temos quérum?
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Pode ndo, mas deve! (Risos.)

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - Sr. Presidente, eu recebi aqui um texto. Ele é até um pouco apocal iptico, mas
€ umaverdade que nds vamos ter que encarar muito em breve. Esses dois diretores estdo assumindo as diretorias da ANP
num momento de profundas transformagoes.

Num futuro muito préximo, o que vou ler neste texto pode se tornar realidade.

Em 2018, os primeiros carros autbnomos estarao no mercado. Por volta de 2020, a indistria automobilistica
comegara a ser desmobilizada, porque as pessoas ndo necessitardo mais de carros préprios. [Hoje ja existe
0 Uber, muitas pessoas j& deixam o carro em casa e usam esse aplicativo, em grande escala, no mundo
inteiro. Masisso vai aumentar.] Um aplicativo fard um veiculo sem motorista busca-1o onde vocé estiver
para leva-1o ao seu destino. VVocé ndo precisara estacionar, pagara apenas pela distancia percorrida e
podera fazer outras tarefas durante o deslocamento. As cidades ser&o muito diferentes, com 90% menos
carros, e 0s estacionamentos ser 8o transformados em parques. O mercado imobiliario também sera afetado,
pois, se as pessoas puderem trabalhar enquanto se deslocam, sera possivel viver em bairros mais distantes,
melhores e mais baratos. O ndimero de acidentes seré reduzido de 1/200 mil km para 1/10 milhdes de km,
salvando um milhdo de vidas por ano, emtodo o mundo. Com o prémio cem vezes menor, 0 negdcio de
seguro de carro [também terd as suas dificuldades] seré varrido do mercado.

Os fabricantes que insistirem na producdo convencional de automéveisirdo a faléncia, enquanto as
empresas de tecnologia (Tesla, Apple, Google) estardo construindo computadores sobre rodas. Os carros
elétricos vao dominar o mercado na proxima década. A eletricidade vai se tornar incrivelmente barata
elimpa. O preco da energia solar vai cair tanto que as empresas de carvao comegarao a abandonar o
mercado ao longo dos préximos 10 anos. No ano passado, 0 mundo ja instalou mais energia solar do que
a base de combustiveis fésseis. Com energia elétrica a baixo custo, a dessalinizacao tornara possivel a
obtencao de 4gua abundante e barata.

Entdo, algumas coisas ruins e outras boas vao acontecer num futuro ndo muito distante.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - N&o esta téo apocaliptica a suaintervencéo! (Risos.)

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - Continuo:

No contexto deste futuro imaginario, os veiculos serdo movidos por eletricidade e a energia elétrica serd
produzida a partir de fontes ndo fésseis. A demanda por petrdleo e gas natural caira dramaticamente e
sera direcionada para fertilizantes, farmacos e produtos petroquimicos. Os paises do Golfo serdo os Unicos
fornecedores de petréleo no mercado mundial. Neste cenario ameacador, as empresas de O& G que nao se
verticalizarem simplesmente desapar ecer 8o.

No Brasil, 0 model o de negdécio desenhado para a Petrobras caminha no sentido oposto. Abrindo mao das
atividades que agregam valor ao petrdleo e abandonando a producao de energia verde, a Petrobras que
restar ndo terd a minima chance de sobrevivéncia futura. A conferir.

Ent8o, esse € 0 desafio que o0s nossos diretores estéo enfrentando ai. O mundo, nessa area de energia, esta vivendo
grandes transformagdes. A Alemanha, principalmente em feriados, ja oferece energia atarifanegativa. A Alemanha esta
transformando as lavouras e grande parte das éreas abertas em parques edlicos e solares - estéo, acho, com algo entre 78%
e 80% de energialimpa, desativando todas as térmicas e as usinas nucleares. Entdo, esse € o futuro.

O Brasil tem que explorar o mais rapidamente possivel 0 nosso petréleo, sob pena de, daqui a alguns anos, ndo termos
mais como consumi-lo. Infelizmente, ainda temos um petréleo muito caro. A nossa gasolina, e principalmente o diesel,
gue move as frotas de caminhdes, trens e 6nibus, ainda esta muito caro. Esse é apelo que eu fago aos novos diretores.

E faria apenas duas perguntinhas breves agui, a primeira parao Sr. Décio Oddone.
V. S tem larga experiéncia na indistria de petréleo e muito pode contribuir na solugdo de problemas de elevada
complexidade enfrentados pel o setor. Um deles, que tem sido enfrentado pelaregulacéo, é acapturaderenda. Como V. S
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atuaria para combater falha econémica que corrdi a renda dos consumidores? Como diretor da ANP, como pretende
atuar para o aprimoramento da atuacdo da agéncia?

Para o Felipe, de quem tive o privilégio de ser Relator: com sua experiéncia no setor de tecnologia da informagéo, como
auxiliaraa ANP? Como V. S2vé adecisdo do Tribuna de Contas da Uni&o quanto a contratacdo direta da Petrobras para
0 excedente da cessdo onerosa?

S80 essas as perguntas.
Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Concedo a palavra aos dois indicados, agradecendo, mais
umavez, ao Senador Valdir Raupp.

E quero aqui, antes de passar a palavra, agradecer aos servidores da Comissdo de Infraestrutura: Adriana Soares Padilha,
Altair Gongalves Soares, Andréa Ursula, Celso Antony Parente, Flévia Elaine de Abreu Cabral, Pedro Kleinibing, Maria
Holanda, Marinete Alves de Araljo, Maria José, Cicera Soares de Lima, Robert de Jesus Saraiva e os Consultores | sragl
Lacerda de Aradjo, Cicero Crispim, Luiz Alberto Bustamante. N&o preciso aqui enfatizar, porque todos os Senadores
foram testemunhas do trabal ho eficiente desses auxiliares, desses abnegados servidores do Senado Federal. Me congratulo
com todos. Jativemos a oportunidade de confraternizar e agradecer atodos, um aum.

Naturalmente, deixei para o final o universitario, que sempre esteve presente aqui nos ajudando. Ai de mim se ndo fosse
esse universitério! Muito ansioso as vezes, mas sempre presente, sempre nos gjudando a conduzir os trabalhos desta
Comiss&o.

Concedo apalavraao Dr. Décio Oddone. Depois, imediatamente, 0 nosso Felipe Kury pode usar da palavra pararesponder
a0 Senador Valdir Raupp.

O SR. HEL10 JOSE (PMDB - DF) - Sr. Presidente, pela ordem. E tanta votacdo e tanta correria... V. Ex2 poderia me
deixar fazer uso da palavra rapidamente?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Pode.
O SR. HELI10 JOSE (PMDB - DF) - Ai os indicados ja me respondem também. E possivel ?
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - V. Ex3tem a palavra.

O SR. HEL10 JOSE (PMDB - DF) - Obrigado, Exceléncia

Primeiro eu quero cumprimentar V. Ex? Senador Garibaldi Alves, decano desta Casa, pelo excepcional trabaho, pelo
carinho e pelatranquilidade com que nostrata, atodos aqui, sempre com muitatranquilidade, respeito, apoiando osdemais
Senadores da Comissdo de Infraestrutura.

Felipe Kury, vocé, além de ter arelatoria do nosso nobre Senador Raupp - uma pessoa excepcional, ndo &, Felipe? -, vocé
foi um cara que nasceu em 1965 em Brasilia, Distrito Federal. Graduou-se em Engenharia Elétrica pela PUC Rio, em
1990, com estagio supervisionado e bolsa no governo da Alemanha, pela empresa ABB - tem um curriculo invejavel -,
com MBA em Finangas e Economia pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais, em 2000, MBA Executivo com
énfase em geréncia geral e lideranga global por Harvard. Entdo € um cara com larga experiénciainternacional na érea de
mercado. Entdo, eu creio que a suaida para essa agénciatéo importante, que € aANP, com certezavai abrilhantar bastante
os quadros da ANP e nos ajudar neste momento de crise.

Antes de entrar nas outras perguntas, gostaria de que V. S* me colocasse como, com a sua experiéncia no mercado
internacional, recuperar as nossas empresas, principalmente a Petrobras, com relacdo ao mercado e ao tempo perdido,
com relacdo a tudo que ocorreu nos Ultimos tempos. Qual é seu plangjamento 1a na ANP, como nosso Diretor da ANP,
paraa gente poder recuperar esse tempo perdido e toda essa dificuldade?

N6s sabemos que esse mercado ndo é um mercado fécil, é um mercado altamente competitivo o mercado de petréleo. E
essa situacdo em que entrou a Petrobras dificulta um pouquinho a nossa participacéo no mercado. Ent8o gostaria de saber
qual é otrabalho que V. S*vai desenvolver para enfrentar isso.

Além dessa, tenho as seguintes perguntas.
1. Asclausulasdewaiver, previstas nos contratos de concessao de blocos expl oratérios, vém sendo discutidaspelaindistria

do petréleo. Todavia, ndo vale para os indices globais, 0 que mantém os problemas enfrentados no cumprimento das
obrigagdes de conteido local. Pergunto: de quais instrumentos dispde a ANP para enfrentar o problema supracitado?
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2. A aplicagdo desse instrumento de formaindiscriminada ndo poderia comprometer as politicas governamentais do setor
petrolifero?

3. Como sanar possivel descumprimento contratual pelas concessionérias que ndo poderdo contar com 0 waiver para
indices globais sem comprometer as financas dessas empresas e sem cometer infragdo administrativa?

2.2. Importante agente do mercado de combustiveis tem sido deixado de lado pela ANP: os formuladores. Como V. S2
vé a atuacdo desses agentes e como eles podem contribuir para a efetivacdo da politica energética nacional? A questdo
dos formuladores.

Eu quero cumprimentar V. S*também, Felipe. O nosso Deputado do PMDB do Rio de Janeiro esteve falando comigo do
seu compromisso, do seu patriotismo, da sua experiéncia. Entédo, quero cumprimentar o nosso Deputado do PMDB do
Rio, que estava aqui conosco nesse instante, cumprimentar vocé e dizer que € com muita alegria que nds estamos aqui
encaminhando a sua quest&o.

Querido Décio, a sua experiéncia na érea publica, a sua experiéncia trabalhando a vida inteira na Petrobras, passando
pel os diversos departamentos e areas da Petrobras... Na empresa em que trabalhei, chamada CEB (Companhia Energética
de Brasilia), eu fui de estagiario a diretor da empresa. Entdo, eu sei 0 que é a experiéncia de passar por todas as areas de
uma empresa. Ent&o, vocé tem um curriculo excepcional, preparadissimo para poder assumir a fungéo, porque conhece
totalmente por dentro as nuances desse mercado quando vocé foi do inicio ao fim dacarreirana Petrobras. Entdo, tem todo
conhecimento e toda condi¢do de colaborar de forma cidadd, de forma a podermos recuperar o mercado que perdemos
por causa de todo esse parafuso em que entramos.

A primeira pergunta € como vocé, como nosso diretor, esta prevendo contribuir com todo esse seu conhecimento de
logistica, com todo esse seu conhecimento de distribui¢do, com todo esse seu conhecimento de perfuracdo, para enfrentar
as dificuldades de pesguisa? Como fazer paratirar a Petrobras da situagdo em que se encontra?

Inclusive, eu queria até que o Felipe também pensasse sobre esse novo modo de partilha, colocasse como vocé esta
vendo a forma, ja que nés aqui na Casa aprovamos uma forma diferenciada para ndo obrigar a Petrobras a ficar tendo,
obrigatoriamente, de participar daguilo que ela acha que ndo vale a pena.

O Décio, aém de ser tudo isso que falel, também é um colega engenheiro eletricista. Entdo, estou entre colegas, meu
nobre decano. Estamos aqui com dois engenheiros €eletricistas e mais um engenheiro eletricista que esta perguntando.
O Décio se formou em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a grande UFRGS, e tem
um curriculo excepcional de pés-graduacdo, além dessa experiéncia que acho que é a mais importante, que é a sua vida
pregressa de mais de 30 anos na Petrobras.

Vou direto as perguntas, Décio.

Dentro da agenda Brasil, foi aprovado recentemente pelo Senado Federal o Projeto de Lel do Senado n° 52, de 2013,
chamado de Lei Geral das Agéncias Reguladoras.

A proposta aprovada veda aos membros da Diretoria da ANP participar, por exemplo, de conselhos de administracéo ou
fiscais de empresas de qual quer espécie. E sobre essa temética que Ihe indago o seguinte.

1) V. Sféfavoravel aque adiretores da ANP sejam nomeados para conselho de administragéo ou fiscal das Empresas de
Pesquisa Energética (EPE) ou do Pré-Sal Petroleo S.A. (PPSA)? Isso ndo seriaum claro conflito de interesses?

I sso éimportante, porque os consel hos de administracdo, muitas vezes, em vez de serem utilizados paraajudar asempresas
arealmente darem um norte mais tranquilo paras suas administragdes, sdo usados para fazer complementagéo de saario.
Eu sou sabedor, como servidor publico concursado, de que o salario dediretor ndo € muito aprazivel, € um salério pequeno,
baixo. Vocés véo pegar um saldrio baixo. Uma forma que o pessoal fazia era esses conselhos, mas isso gera um conflito
de interesse. Entdo, eu quero ouvir suaopinido com relacdo aisso.

2) Né&o se enquadraria como conflitante também o exercicio de cargos em comissdo dentro da ANP por empregados
da Petrobras? Tanto dentro da ANP, quanto dentro do Ministério de Minas e Energia, porque eu creio que o lugar de
empregado da Petrobras € na Petrobras ou, se ndo, num cargo indicado, eleito e sabatinado pelo Senado Federal, como
vocé esta indo agora. Vocé, inclusive, esta aposentado. Entéo, ndo teria problema nenhum. Mas eu falo do empregado
da ativa da Petrobras, da Eletrobras ou de qualquer empresa: tem que estar na sua empresa publica, na sua empresa de
economia mista, e ndo tomando vaga dos concursados que estdo nos ministérios, que estdo la para trabahar - e fazendo
salarios milionérios, como acontece com os funciondrios, principalmente do setor elétrico, o setor da Petrobras, o setor do
Banco do Brasil, nos Ministérios, onde el es estéo requisitados. NOs temos concursados em condi¢ao de assumir 0s postos,
mas essas pessoas estéo 14, fazendo salario extrateto, de R$100 mil, R$150 mil, enquanto ficamos nds aqui, os politicos,
sendo acusados de ser maragjas, recebendo o teto constitucional.
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Eu entro aqui as 8 horas da manhé e quando saio € meia-noite, mas ndo cumpri minha agendatoda, de tanto trabalho que
eu tenho. Como servidor publico concursado, eu entrava as 9 horas e saiaas 18 horas e cumpriatoda a minha agenda com
tranquilidade e tempo para a minha familia.

Ent&o, ndo da para a gente, trabal hando desse tanto, ser acusado dessa forma, enquanto as pessoas de estatais, que tinham
gue estar naestatal ou que tinham que estar na economia mista, vao para os ministérios que tém que fazer politicapiblica,
0 gue gera conflito de interesses com essas empresas - ou indo para outros lugares indevidamente.

Ent&o, eu quero ouvir sua opinido sobre isso, ja que vocé foi um trabalhador ao longo da vida dentro da Petrobras, com
uma ficha corrida excepcional. Por isso é que eu nem quis fazer pergunta, jafui e votei logo, meus dois votos favoraveis
avocés dois, porque eu sei que sao duas indicagdes meritorias.

Ultima pergunta: em sendo um instrumento de captura do agente regulador pelo regulado, no caso da Petrobras, como V.
SR pretende coibir tal prética? Aquela prética de o funcionério da Petrobrasiir 14, assumir posto dentro da ANP ou dentro
do Ministério, coisaetal, porque é conflitante.

Ent&o, essas sd0 as perguntas que eu gostariaque V. s nos respondessem com confianga e com clareza. Se nés tivermos
gue definir uma remunerac&o mais justa para os diretores das agéncias reguladoras, eu sou um dos primeiros parceiros a
realmenteter quediscutir isso, porque ndo tem quefazer complementacdo salarial nem com consel ho nem com acumul agéo
de salério. Tem que ter um sal&rio sb, Unico, digno e que realmente seja merecedor da experiéncia e do conhecimento
gue cada um de vocés tem.

Muito obrigado, senhoras e senhores.
Muito obrigado, Sr. Presidente.

Peco descul pas por ter que me retirar para outra comissao, mas Vou pegar as respostas de vocés pelo video, pelo audio,
na confianca de que vocés fardo o melhor.

Muito obrigado, pessoal.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Hélio José.

Antes de dar a palavra aos indicados para a ANP, quero registrar a presenca da Sr? Janaina Hiteaga, que € assessora
parlamentar da ANP, registrar a presenca do ex-Deputadg Paulo Silva, chefe da assessoria parlamentar da ANP, e do Sr.
Marco Antonio, chefe do escritério de Brasilia da ANP. E um prazer recebé-los todos.

Passou por aqui e me pediu para fazer um convite - convidar as mulheres sobretudo - a Senadora Vanessa Grazziotin,
porque esta sendo realizado no Petronio Portelaum seminério sobre a participagdo feminina na politica. Hald um grande
ndmero de mulheres. Naturalmente que os homens ndo deixaréo de prestigiar esse evento.

Concedo apalavra ao Dr. Décio Oddone da Costa para responder as indagagdes do Senador Valdir Raupp.

Quanto ao Senador Hélio José, ele mesmo solicitou a gravagdo desta reunido paratomar conhecimento das respostas - ou
entdo encaminhariamos também por escrito aos senhores indicados.

Peco apenas ao Senador Valdir Raupp que assuma aqui a cadeira - hoje estou despreocupado quanto a possivel ambicéo
do Senador Vadir Raupp! (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Concedo a palavra ao Dr. Décio Oddone para suas consideractes
e respostas.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA - Senador Valdir Raupp, bom dia.
Obrigado novamente pela oportunidade de responder as perguntas.

A primeira pergunta é quanto a distribui¢do de renda no setor de petrdleo e gés. A distribuicdo da renda gerada pela
atividade de petrdleo e gas é determinada pela legislacéo e pelas politicas emanadas do Conselho Nacional de Politica
Energética. A ANP cabe cumprir essas politicas, aplicar normativas e os contratos que foram assinados, frutos das
licitagBes de blocos de exploracdo e outras atividades.

Quanto a questdo de precificagcdo de combustiveis e o reflexo que isso tem na sociedade: o Brasil vive um sistema de
liberdade de precos em que as empresas determinam os pregcos e a ANP ndo tem interferéncianaformul ago desses pregos.
O que a ANP faz é semana mente acompanhar os pregos, tanto da distribui¢do quanto ao consumidor final.

Em relacdo a pergunta do que fariamos para aprimorar a ANP, eu diria que, neste momento em que o Pais precisa
urgentemente retomar o crescimento econdmico, como 0s Senadores comentaram, gerar emprego e aumentar renda, o
gue nds precisamos € buscar eficacia, fazer a coisa certa, eficiéncia, fazer de forma correta e rapida, e ajudar os agentes
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econdmicos que geram emprego e renda para que possam exercer suas atividades. NOs temos que ser facilitadores para
gue os investimentos sejam feitos e, a partir dai, emprego e renda sgjam gerados.

Respondo ao Senador Hélio José. Ele perguntou como agente poderiacontribuir paraque a Petrobras saisse dasituacéo em
gue se encontra - e esta saindo. A agéncia reguladora, sendo um 6rgdo eficiente, sendo um érgéo transparente, sendo um
Orgéo facilitador, estara contribuindo para que a Petrobras e todas as outras empresas que operam no ambiente brasileiro
possam conduzir seus negécios de forma correta e eficiente. Essa é a contribui¢do maior que a agéncia pode dar a essas
empresas.

O Senador perguntou sobre a questdo da participacdo de executivos da ANP em consel hos de empresas do setor publico.
Nuncadei muito pensamento aessaquestdo, mas pensando rapi damente, eu diriaque sim, que haveriaconflito deinteresses
no caso de empresas privadas. No caso de empresas do setor publico que interagem com a agéncia também, que formulam
politicas e que tenham relagdo com a atividade da ANP, acho que esse conflito, se existe, € muito pegqueno.

Quanto a questdo da presenca de funcionérios da Petrobras tanto na ANP quanto no Ministério de Minas e Energia,
eu gostaria de lembrar ao Senador que a gente vem de uma situacdo em que, até 1997, a Petrobras era monopolista no
segmento de petréleo e gés natural no Brasil. N&o existiano Brasil formacdo de técnicos a ém daformagéo proporcionada
pela Petrobras -eu mesmo e o Marco Antonio, agui presente, meu colega de curso de formag&o na Petrobras, entramos na
Petrobras em 1985 -, a Ginica forma de ser técnico em petrdleo no Brasil era seguir o processo através da Petrobras. Creio
gue a origem da presenca de profissionais da Petrobras em outros érgéos de governo - imagino que isso aconteca para
outros setores também - é o fato de que a Petrobras foi aformadora dos quadros nacionais nessas atividades.

Imagino que, a medida que a gente va se afastando dessa situagéo, com a abertura que comegou com alei que criou a
ANP, o Conselho Nacional de Politica Energética e acabou com o monopélio da Petrobras em 1997, va gerando novas
geragdes de técnicos que, ai Sim, vao poder ocupar esses espagos, e agente vai depender cada vez menos desses quadros
gue foram originalmente formados pela Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Concedo a palavraao Dr. Felipe Kury.

O SR. FELIPE KURY - Primeiramente gostaria de agradecer a pergunta do Senador Valdir Raupp.

Acho que a primeira pergunta € bastante pertinente, sobre a forma de administragdo e gestéo da organizacdo da ANP.
O mercado esta passando por grandes transformacfes. A gente entende que existe um sistema que hoje € centralizado e
integrado em fungdo da presenca da Petrobras como provedor de toda a infraestrutura e fornecimento de combustiveis
no Pais.

Esse sistema vai sofrer transformagdes com o plano de desinvestimentos da Petrobras e vai abrir oportunidades para
empresas de diversos setores. Assim, 0 sistemapassaaser descentralizado, ndo necessariamenteintegrado. Eu entendo que
atecnologia, ainovagao e aabordagem de como monitorar esse sistema e aformade trabalho possivel mente devem sofrer
transformagdo também. A agéncia foi criada para monitorar e regular um segmento que estava realmente centralizado.
Ent8o, eu acredito muito que inovacdo, tecnologia e processos adequados podem ajudar muito a enderecar esse novo
ambiente. E acredito que tanto o Dr. Décio quanto eu temos condicfes de abordar e gjudar os colegas da ANP nesse
processo de transformacao.

Quanto a contratacdo onerosa da Petrobras, isso foi definido por pelaLei n° 12.276, de 2010, num outro momento, num
outro contexto do Brasil. O barril de petréleo naguela época, se eu ndo me engano, devia estar préximo de US$100 ou
US$120. A Petrobras fez um processo recapitalizagdo. Se eu ndo me engano, levantou R$120 milhdes, dos quais R$70
milhdes foram pagos a Uni&o e US$42 milhBes foram para cessao onerosa, no valor, se ndo me engano, de US$8,56 pelo
preco do dleo extraido. E esse momento deu oportunidade para a Petrobras comecar como operador Unico a explorar o
pré-sal.

Evidentemente, as condicdes hoje sdo diferentes, tanto que - e este € 0 momento de negociacdo entre aUnido e a Petrobras
- esta sendo enderecado, inclusive pelo CNPE, como evoluir nessa questéo da contratacéo da Petrobras para aregido de
Cessao onerosa.

Ent&o, eu entendo que o CNPE e a ANP, com os dados que a ANP esté provendo para o Conselho, vao enderecar esse
problema. A Petrobras contratou uma certificadora, e a ANP, outra certificadora. E essa hegociag8o esta em andamento.
Eu ndo tenho detalhes de como esta a negociacdo, mas esté sendo, se eu hdo me engano, enderegcada hoje numa reuni&o
no CNPE.

Como nédo ha mais perguntas do Senador Valdir, gostaria de passar a responder ao Senador Hélio José.
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O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Eu pediriaaV. S*que, em fungdo dos nossos compromissos,
deixasse aresposta do Senador Hélio José para que nés pudéssemos levé-la por escrito.

O universitério estd garantindo aquii...
O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - Poderiafazer apenas mais uma perguntinha, Sr. Presidente?
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Claro.

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - A Petrobras comegou a se desfazer de alguns ativos fora do Brasil. Agora,
ha poucos dias, o Tribunal de Contas da Unido parece que interrompeu isso, proibiu a Petrobras de vender esses ativos.
Quero perguntar se os diretores ja estéo inteirados desse assunto e se € pertinente, se o Tribunal de Contas tem raz&o ou
ndo, e se a Petrobras deve continuar se desfazendo desses ativos para poder fortalecer o caixa daempresa.

O SR.FELIPE KURY - Acho queisso é umaquesto de estratégia daempresa. E muito complicado aANP se pronunciar
em relacdo a essa estratégia, porque a Petrobras esta vivendo um momento bastante dificil e precisa encontrar solucdes
nesse mercado e nesse processo. Entdo, € muito dificil opinarmos sobre isso.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA - Concordo com o Felipe. A estratégia de cada companhia pertence
a companhia e é definida no seu conselho de administracdo. No caso da Petrobras, entéo, a estratégia dela € definida no
seu proprio conselho de administragdo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Quero agradecer a participaco, ainda, nanossareunido, das
componentes da Secretaria de Comissdes, que estdo quase invisiveis ali - Silvia Medeiros, Andréia Mano, Maria Isabela
Campos -, agradecer a Ana Luiza Guimaraes, do registro taquigrafico, e dizer que eu sou ainda do tempo de mandar
resposta por escrito - avaliem s6! O universitario me observou que temos que mandar por e-mail...

Eu gostaria de registrar a presenca do nosso Senador Wellington Fagundes e de agradecer aos nossos dois indicados para
adirecdo da ANP, Felipe Kury e Décio Oddone. Quero dizer que o desempenho deles ndo deixou nenhuma divida de
gue estamos diante de escolhidos que v&o cumprir com todo o brilhantismo as suas fungfes. Esta Comissdo ndo apenas
sabatina; ao final, como é o caso dos senhores, ela deposita um voto de confianca no desempenho de cada um.

E agoraeu tenho que ser fiel também aquel es que usaram os mei os el etréni cos para se fazerem presentes aqui: "Gostariade
saber do novo diretor daANP" - dosnovosdiretores, quem puder responder - " quais sdo os planos parafrear o encolhimento
brusco da Petrobras, concentrando todo seu investimento [...] [no Nordeste]."

Também temos aqui uma pergunta de Deivson Timbo, do Distrito Federal: "Como a ANP deve atuar para fomentar a
competitividade em mercados|...] da cadeia de comercializagdo que a Petrobras ocupa posi¢cdo dominante, praticamente
monopolista?'

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente, eu gostaria so de registrar que ja
estamosfinalizando o ano, mas principal mente as nossas atividades aqui da Comissao - a pauta estatoda sendo concluida-,
emaisumavez registrar o papel da Presidéncia desta Comissdo. Desde o inicio, haviaaguelaanglstiade ter amaioriadas
nossas agéncias nainterinidade, e todos sabemos que ainterinidade sempre levaademoranos processos, a ndo apreci agao,
enfim, aprépriaagénciaficaali capengano seu diaadia

Hoj e estamos prati camente concluindo esse trabalho com mai s dois diretores e fazendo com que as nossas agénciastenham
poder regulatorio, de fiscalizagdo, podendo agir com toda tranquilidade com seus membros. A maioria delas ja possui
titulares, com isso tem a estabilidade necesséria.

Eu tenho queregistar aqui o papel deV. Ex2de buscar, de formaaté obsessiva, que todas as agéncias cujaresponsabilidade
fosse da nossa Comisséo de I nfraestrutura pudessem, entdo, chegar a esse momento.

Eu quero agradecer aqui também a parceria que tivemos durante todo esse periodo, inclusive agradecendo a presenca de
V. Ex2 no 1° Congresso Internacional do Futuro, realizado pela Comissao Senado do Futuro, a qual presido. Para mim,
foi um aprendizado muito grande poder conviver com V. Ex2 como Presidente, uma pessoa experiente, que jafoi tudo,
mas que vai ser muito mais ainda.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Ndo tenho idade mais para hadal

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Quero aqui aproveitar também paradesgjar atodos
gue possamos concluir os trabalhos. Hoje ainda temos intensas votacfes. Temos que votar o Orgamento - ja passel na
Comissdo Mista de Orgamento -, temos que vota-lo 1a. Eu sou Relator da LDO; temos que concluir a votagéo da LDO;
temos que concluir a votagdo do Orgcamento; temos que votar também uma coisa extremamente importante para o meu
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Estado, que € a questdo do FEX (Fundo de Compensagdo das Exportacfes), da mesma forma que também conseguimos
colocar - quero anunciar agqui -, no Orgamento do ano que vem, o FDCO, que é um recurso muito importante para nossa
regido.

Eu desgjo agui um bom Natal a todos e que possamos superar todas essas dificuldades para que possamos ter um ano
gue vem de muitas oportunidades.

E quero parabenizar o nosso universitario, com toda equipe aqui da Comissdo de Infraestrutura, até porque - ndo &,
Presidente? - ninguém faz nada sozinho. Ent&o, todo elogio que V. Ex2 merece, com certeza, teve aparceriaagui de todas
€ssas pessoas que contribuem aqui, na Comissao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradego ao Senador Wellington Fagundes, como sempre
muito generoso com relagdo ao nosso desempenho aqui, na Comiss&o.

Quero trazer o meu testemunho do éxito do seminério do Senado do Futuro, que foi promovido gracas a pertinécia, a
obstinagéo do Senador Wellington Fagundes. Parabéns, Senador Wellington Fagundes.

Eu quero cumprimentar - e aproveito para agradecer-lhe - um nome realmente meio invisivel, porque ele esta ali atras,
garantindo as imagens desta Comisséo para todo Brasil, como os Senadores gostam de dizer - eu tenho minhas dividas
se étodo Brasil -: Paulo Cesar Simdes tem a minha gratid&o neste Ultimo dia a frente desta Comissao.

Igualmente, Ricardo Wallace, que é responsavel pelo som. Esses homens séo invisiveis mesmo... Cadé ele? Ah! Esta ali.
Sdo invisivels, mas sdo presentes! Agradeco penhoradamente a vocés todos.

Se 0s senhores desgjarem, poderéo fazer, ao mesmo tempo, as Ultimas consideracfes e responder...
O SR. DECA (Bloco Social Democrata/PSDB - PB) - Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - ... ou fazer algumas observages.
Senador Deca, V. Ex2 me desculpe.

O SR. DECA (Bloco Social Democrata/lPSDB - PB) - Eu queria apenas parabenizar o Sr. Décio e o Sr. Felipe Kury
pela brilhante explanagdo que fizeram aqui. Eu ndo estava presente, mas acompanhei um pouco vindo para ca. Estava
em uma audiéncia e peco desculpas por ndo ter chegado na hora. Mas quero parabenizar e fazer votos de boa gestéo
na conducéo a frente dos trabalhos da ANP. Quero também dizer que tenho certeza absol uta, pela experiéncia dos dois,
falando diretamente paraos dois, de que a ANP estara em boas mé&os. O voto que dei, favoravel, € um voto de traba ho, de
dedicacéo e de esforco as causas do povo brasileiro, porque € ele que precisa de técnicos como Vocés para que possamos
avancar na hossa economia. Neste momento, a economia brasileira precisa de muito esforco e de muita dedicacdo. Por
vocés estarem dispostos a contribuir com o hosso Pais, 0 meu voto foi "sim". Tenho certeza de que a atuag&o dos senhores
sera gratificante para o Brasil como um todo. Muito obrigado a vocés.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradego ao Senador Deca, que é paraibano. O Senador
Valdir Raupp é de Rondbnia. S0 os Ultimos dos moicanos que se fazem presentes aqui.

Temos um qudrum jamuito expressivo e vamos dar a palavra, para as Ultimas consideractes, ao Décio Oddone e, depois,
ao Felipe Kury.

O SR. DECIO FABRICIO ODDONE DA COSTA - Obrigado, Senador.

Eu gostaria de encerrar respondendo as perguntas que vieram por e-mail. A primeira delas é sobre como frear o
encolhimento da Petrobras. N6s j& haviamos mencionado que a estratégia da Petrobras pertence a propria companhia e
€ definida por seu conselho de administracdo. O que a agéncia pode fazer é, dentro do seu escopo de atividades, ser o
mais transparente possivel, 0 mais eficiente possivel, 0 mais prético possivel para facilitar as atividades da Petrobras e
das outras empresas, de forma que elas possam ser bem-sucedidas nos seus negdcios e, ao serem bem-sucedidas nos seus
negocios, poderem escolher onde véo investir.

A segunda pergunta é sobre como fomentar a competitividade no setor de combustiveis, um setor que hoje € caracterizado
pela presenca dominante da Petrobras.

O papel da ANP é um papel de agéncia, de regulador, que deve tratar todos os agentes do setor de forma igual, sem

nenhuma preferéncia, comigual dade, com transparéncia, com eficiéncia, e €isso que nds esperamos poder fazer naagéncia
se formos aprovados nesta sabatina, no plenario, e confirmados pelo Presidente da Republica.
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Eu gostaria, entdo, paraterminar, de agradecer a atencdo dos Srs. Senadores, agradecer a gentileza do Senador Garibaldi
durante todo esse periodo e de todos os Senadores, pela aten¢do que nos prestaram durante esta manhé.

Muito obrigado.
O SR. FELIPE KURY - Bem, com relagdo as perguntas, eu acredito que o Sr. Décio Oddone ja as enderecou. Eu s6

complementaria que, na questdo dos campos terrestres, a Petrobras, decidindo sair desse negécio, a ANP vai relicitar e,
eventualmente, outros investidores vao participar do negécio.

Com relagdo a competitividade, eu concordo com o Dr. Décio Oddone. A agénciapode facilitar, em termos de regul agéo,
para que o mercado funcione de uma forma eficiente e pode tratar todos os agentes de uma forma justa, transparente, e
fornecer, de certa forma, do ponto de vista regulatério, incentivos para que a inddstria volte a investir e, assim, comece
aretomada do crescimento econémico.

Eu gostaria de agradecer a atencdo de todos. Foi uma oportunidade muito importante estar aqui. Quero agradecer ao
Presidente, Senador Garibaldi, ao Senador Valdir Raupp e ao Senador Deca, e a confianga depositada no nosso inicio de
gestdo. Esperamos corresponder as expectativas com uma agenda positiva, principalmente para a criagdo de empregos,
algo de que o Brasi| tanto precisa neste momento.

Mais uma vez, obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu determino... Determino, ndo, porque a essa altura eu
S0 posso pedir, ja estou quase na horafinal da despedida...

Eu quero que se abra o paing para que nds possamos comprovar agui a aprovagao dos indicados. (Pausa.)

Alguns minutos de suspense...
Décio da Costa: SIM, 15; NAO, zero.
Felipe Kury: SIM, 15; NAO, zero.

O resultado confirmou a aprovagdo do desempenho de cada um, e eu quero agradecer aos dois os esclarecimentos
prestados.

Ja estou tomando agua para segurar a emocao da despedida. Eu ndo gosto de despedidas, mas quero dizer da saudade
gue vou ter de todos os que fazem esta Comissdo. N&o vou ter tanta do universitario, porque, naverdade, o universitério,
agqui e acold, ndo me perdoa. (Risos.)

Eu quero agradecer a Thales e a todos aqueles que gjudaram esta Comisso. Inclusive, quero estender o agradecimento
a0S assessores e assessoras dos Senadores que ficam aqui gjudando na tarefa dos Senadores. E quero dizer que estar a
frente desta Comissdo foi mais uma oportunidade n&o apenas de servir ao Senado, mas de servir ao povo brasileiro.

Muito obrigado.
(Interrupcgéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - O universitario ndo me perdoa: antes de encerrarmos a
presente reunido, proponho a dispensa daleitura e a aprovacdo das atas da reunido anterior e desta reunido.

Est&o submetidas a votagdo. (Pausa.)

As atas estdo aprovadas.
O universitério ainda quer convocar uma reunido, mas ndo sera possivel, talvez, em funcdo dos trabal hos parlamentares.
Muito obrigado.

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Reitero os meus agradecimentos.
Esta encerrada - agora estd mesmo! - a presente reunido - universitario, ndo venha perturbar os trabal hos!
Esta encerrada a reuniéo.

(Iniciada as 8 horas e 37 minutos, a reunido é encerrada as 10 horas e 15 minutos.)
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