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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
07/12/2016 - 522 - Comisséo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Minhas senhoras e meus senhores, 0 nosso bom-dia.
Havendo nimero regimental, declaro aberta a 522 Reuni&o, Extraordinaria, da 552 Legislatura.

A presente reuni o atende ao Requerimento n° 65, de 2016, de minhaautoriapararealizacdo de audiénciapublicadestinada
adebater o projeto Alianca Brasileira pela Educacéo.

Dando inicio aaudiénciapublica, solicito ao Secretério da Comissdo que acompanhe os convidados paratomarem assento
amesa. Teremosduas Mesas. Naprimeira: Gislaine Moreno, Evando Neiva, Claudio de Moura Castro e Tomaz de Aquino.
Gostaria que respeitassem apenas a sinalizacdo que estd na frente da mesa. (Palmas.)

As institui¢cBes de ensino superior desenvolvem um papel importantissimo para o desenvolvimento e crescimento do
Pais. Ressalto que quase 75% do total dos alunos da educagdo superior estudam em instituigdes particulares, que além
de oportunizarem a formag&o académica de % dos universitérios, promovem melhoria para as comunidades sob sua
influéncia.

Assegurar aqualidade daeducacdo basicaé dever detodos, inclusive dos gestores de ensino superior, que S80 responsavels
pela qualificago dos profissionais que atuam na formag&o de criangas e jovens. Portanto, a responsabilidade quanto a
educacdo bésica e qualidade de sua formagao cabe, também, aos agentes do ensino superior.

Nesse cendrio, surgiu ainiciativa de criar a Alianca Brasileira pela Educacdo, por meio da unido de forgas e integracéo
de parceiros para contribuir com o desenvolvimento do ensino bésico publico, além de estimular o protagonismo social
de colaboradores e alunos.

A proposta de criar uma alianga de acance nacional é resultado de uma experiéncia bem-sucedida realizada no Estado
de Minas Gerais. A Conspiracdo Mineira pela Educacdo, coordenada pela Fundacdo Pitagoras, braco socia da Kroton
Educacional, participou de histérias transformadoras na educagéo publica.

Ao longo de sua trgjetdria de mais de 10 anos, a Conspiragdo Mineira ja atendeu 1.353 escolas, beneficiando mais
de 1 milhdo de alunos, com 135 foruns de diretores. Foram mais de 405 horas de capacitagdo destas liderangas. Os
diretores participantes desenvol vem o seu método de gestdo escolar, produzindo um ambiente positivo e estimulante para
0 aprendizado, o que contribui para a melhoria de seus resultados no indicador de qualidade da Educagéo Basica (Ideb).

A Alianca Brasileira pela Educac&o nasce com a proposta de replicar nacionalmente o trabalho da Conspiragéo, atuando
em duas frentes:

a) Fortalecimento da lideranga das escolas por meio de féruns de Diretores, encontros sistematicos mensais com o0s
diretores dasredes publicas municipais e estaduais. Os encontros de trabal ho, regul ares, promoverdo atrocade experiéncia
e melhores préticas, de forma simples e €ficiente, trabalhando temas considerados fundamentais para uma escola de
qualidade e resgatando a autoestima dos atores do processo educacional .

b) Compartilhamento de projetos de sucesso: pelaofertaaosgruposdediretores, de projetosgratuitoscom altaeficaciapara
os alunos, cedidos por parceiros do segundo e terceiro setores, altamente rel evantes para a mel horia de sua aprendizagem.
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Visando ainserir o Senado Federal nessaimportante discussdo sobre umamelhor qualificacdo para o ensino de qualidade,
proponho a referida audiéncia publica que estd sendo agorarealizada.

Informo que a audiéncia tem a cobertura da TV Senado, da Agéncia Senado, do Jornal do Senado, da Radio Senado, e
contara com os servicos de interatividade com o cidaddo Al Senado, através do telefone 0800 612211, e e-Cidadania, por
meio do portal www.senado.gov.br/ecidadania, que transmitira ao vivo a presente reunido e possibilitara o recebimento
de perguntas e comentdrios aos expositores, viainternet.

Ent&o, € com muita alegria que estamos aqui hoje, numa audiéncia extremamente importante para a educacdo brasileira,
principalmente com os baixos rendimentos que temos verificado na educacso bésica, tanto no ldeb como no PIS. E
necessario que haja, naverdade, uma acéo efetiva por parte do Senado Federal, contribuindo com as institui¢Bes privadas,
paramelhorar realmente esse quadro dramatico em que o proprio Ministro da Educacdo e o Presidente da Republica estéo
extremamente preocupados.

Essafoi araz8o maior dareformado ensino médio, que foi feita por medida provisoria para dar celeridade ao processo,
porgue o Brasil ndo pode esperar mais. Ja estamos realmente angustiados com esses resultados sempre danosos. O
resultado do PISA deu o Brasil como um dos cinco piores paises, dos setenta el encados pela OCDE. Ent&o, € importante
gue haja agdes desse tipo.

Eu quero parabenizar a Fundagdo Pitégoras e acima de tudo a Kroton, que é brago da Fundagdo Pitagoras, por essa
iniciativa. Eu gostaria que fosse imitada por todas as outras instituicdes privadas. E uma colaboragdo que nds temos
que oferecer as instituicdes pablicas. E importante mostrar que esse trabal ho, na verdade, tende a oferecer metodologias
alternativas paraas escolas municipais e estaduais. Parabenizo mais umavez os diretores, os gestores. Que el es continuem
afazer essetrabalho.

Sem mais delongas, vamos passar a palavra, imediatamente, a Prof. Gislaine Moreno, Diretora da Kroton Educacional.

A SR2GISLAINE MORENO - Muito obrigada, Senador.

Bom dia atodos. Eu quero dizer que é um enorme prazer estar aqui. Senador, muito obrigada pela sua sensibilidade com
0 tema, por ter aberto as portas desta Casa tdo importante, para debatermos esse assunto que € de interesse de todos,
com certeza.

O senhor tem feito um brilhante trabalho na relatoria da MP do ensino médio e tem conhecido a educacéo de forma
aindamais profunda, ouvindo os diversos atores. Acho que a sensibilidade que o senhor jatinha esta ainda mais afl orada.
Ficamos felizes e honrados em ter um Senador como o0 senhor No Nosso Pais.

Estou muito feliz deestar aqui porque vejo muitosamigos e vejo muitagente que acreditaem educacdo, gente quevive para
aeducacdo. Vejo aqui 0 Raulino, sorrindo, ele que trabalha com educagdo por toda a vida; o Prof. Reinaldo Mota, que €
reitor da Estécio etem avidadedicadaa educacdo, faz um trabal ho brilhante; o Prof. Carlos Monteiro, daCM Consultoria,
um nome importante no cenario educacional; o nosso Prof. Gabriel, grande inspirador dessa alianga, que o tempo todo tem
nos questionado sobre o porqué de ndo chegarmos até todo o Territdrio nacional, com ainiciativa da Fundagéo Pitégoras,
0 Sdlon, representando a ABMES, parceiro de muitas lutas; a Beth Guedes, da Abraes; e o representante da Secadi
(Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo) - vejam sd, que secretariaimportante tem o
MEC. Vou repetir: Educago Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo. O MEC tem essa secretariaimportante.
Ficamos muito felizes de a Secadi estar sendo representada, €, tenho certeza, nds 0s teremos conosco hessa proposta de
alianca.

Quero me apresentar, para guem ndo me conhece.

Sou brasileira, pedagoga e trabalho com educacao desde sempre; ndo vou nem falhar ha quantos anos porque, sendo, vou
me entregar. (Risos.)

Essas coisas a gente ndo fala, mas digo que € muito tempo. Comecei minha vida profissional na educacéo, trabalhei com
criangas, tive o privilégio de trabalhar com alfabetizacdo e fui seguindo, crescendo, até chegar ao ensino superior. Hoje
trabalho na area administrativa, mas fico muito a vontade de ir para a sala de aula, de ir para 0 ambiente escolar porque
esse ambiente é muito rico e faz com que sgjamos melhores. Nao tenho davidas de que a educacdo nos faz melhores.
E estamos em um momento, no Pais, tdo conturbado, téo cheio de problemas, mas acho que € um refrigério podermos
parar hoje, aqui, neste momento, para falar de alguma coisa que é comum, que afeta todos nés e que também esta nas
mé&os de todos nés.

Se vocés olharem aguele edlaide di, verdo que ele é muito significativo. Com toda a diferenca que existe no nosso Pais,
diferenca de partidos politicos, diferenca de classe econdmica, diferencas profissionais, diferencas religiosas, encontrei
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0 consenso de que a educagdo basica, sobretudo o ensino médio, que é o objeto da medida provisoria que estd sendo
discutida, precisa melhorar.

Vi muita divergéncia em muitos assuntos, mas ndo vi ninguém discordar, Prof. Evando, de que a nossa educacdo precisa
melhorar. Acho que isso é um consenso, independentemente de qualquer coisa. E falar sobre aquilo que é consenso €
muito bom, porque chegamos desarmados e sabemos que também o publico que nos assiste estéa querendo contribuir. E
realmente um momento impar, e fico muito gratificada.

Como eu disse, € consenso gque a educagdo precisa melhorar. Ha nimeros que s80 impressionantes e que ndo deixam
dlvidas de que esse consenso é correto.

A fontedessainformagao é o proprio MEC. Eu deveriater colocado ali um asterisco, mas me esqueci. O MEC me desculpe,
mas dou aqui os créditos. De qualquer forma, € umainformagéo estarrecedora: 0 Censo de 2015 mostrou que 1,65 milhdo
de estudantes da faixa etéria, matriculados em 2014, ndo renovaram a matricula no ano seguinte. Estamos falando de
educagao bésica. 1sso é estarrecedor! Esses alunos ndo concluiram a etapa.

O Raulino esta fazendo um sinal assim, e é exatamente esta a expressio: evasao. Alunos que deixaram de estudar;
brasileiros que deixaram de estudar. Imaginem s6 o que isso significa.

O que a educacdo significa na vida da gente? Educacdo é a base de tudo. Eu acho que, se a gente conseguir melhorar
a educacdo, muita coisa melhora na carona. A educacdo gjuda na nossa compreensao. Nés nos compreendemos como
individuos por meio da educacdo. A educacdo eleva a nossa autoestima.

Vocés ja perceberam isso? Vocés ja viram alguma pessoa que ndo ¢ afabetizada? Ja perceberam como €ela é retraida,
como elatem vergonha de ir a determinados lugares, como ela acha que ndo se encaixa em muitos lugares?

Entdo, a educacdo € libertadora; a educacdo pode transformar um pais. Se ha algo que pode transformar um pais, € a
educacéo.

E quando a gente vé esse nimero t&o grande de evasdo, a gente precisa também concordar que alguma coisa precisa ser
feita. E, al, eu acho que a gente precisa parar de fazer a caga as bruxas e de falar "ah, o culpado é o fulano, é o sicrano..."
Asvezes, agente ouve, no ensino superior, os professores dizendo: "Ah, os alunos chegam fracos; 0 ensino médio é muito
ruim..." Af, quando se pergunta para o pessoa do ensino médio, eles falam o qué? "A educagdo basica é muito ruim; os
alunos chegam fracos." E, assim, a educacéo bésica fala da educagdo infantil; e esta vai falar o qué? Que a culpa é da
familia. E de quem mais?

Assim, a gente fica nesse ciclo: "Ah, a culpa ndo é minha; eu ja recebo alunos fracos. Portanto, posso lavar as minhas
maos'. Isso esta errado, gente! A gente precisa fazer alguma coisa. A gente precisa entender que esse € um problema de
todos nés. Nao adiantadizer que o problemaestalaatras. Entéo, vamos gjudar. Se o problemaélanoinicio, vamos gjudar,
vamos lano inicio descobrir e encontrar solucées para melhorar.

E isso que nos motivou a criar esse projeto da Alianca Brasileira da Educacso, que vem com uma experiéncia ja bem-
sucedida em Minas Gerais.

Em Minas Gerais - e vocé vao ouvir essas explicagdes das pessoas que fundaram o movimento -, 0 movimento tem o
nome de "Conspiragdo Mineira".

Vocés jaimaginaram se a gente viesse a Brasilia com um movimento chamado "conspiragéo”? Vocés ja imaginaram o
queisso iriacausar aqui no diade hoje? (Risos.)

"Esse povo veio falar de conspiragdo no Senado? Chama a Policia Federal! Socorro!"

Ent&o, sabiamente, a Conspiracdo Mineira fica limitada ao Estado de Minas Gerais e, aqui, hds a chamamos de Alianca
Brasileira pela Educacéo. Soa melhor. Ademais, quando a gente fala de alianca... Se vocés estéo vendo essa alianca aqui
no meu dedo, vocés sabem que existe alguém comigo, eu ndo estou sozinha. Eu tenho compromisso. E isso, Raulino!
Eu tenho compromisso.

Ent&o, 0 nome alianca é exatamente para mostrar que a gente precisa de parceiros comprometidos para que a gente possa
fazer adiferenca na educag@o.

Quando olhamos esse grande nimero de evasdo, 0 mais importante é que fomos olhar as causas, 0s principais motivos
paraaevasdo: mudanga, trabalho infantil, problemas de salide e insatisfagdo escolar. Acho que, aqui, talvez, ndo possamos
fazer nada com respeito amudanca. O trabalho infantil, talvez, possamos denunciar, tentar melhorar. Quanto a problemas
de salide, dificilmente vamos poder resolver, pelo menos na nossa esfera, como cidad&@os. Mas a insatisfagdo escolar,
gente, esta nas nossas maos, porgque podemos contribuir para que nossos professores sejam melhores. Em vez de taxa-los
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como culpados pelo fato de o ensino estar ruim, por que ndo fazemos uma alianca, por que ndo damos as nossas Maos
e vamos tentar melhorar insatisfacdo escolar?

E com esse objetivo, € com essa causa que criamos a Alianca Brasileira pela Educaco. Hoje, vamos fazer a apresentacéo
pensando exatamente nesta pergunta que eu gostaria que cada um de vocés fizesse para s mesmo: 0 que cada um de
nos pode fazer? Nao existe ninguém aqui, nesta sala, independentemente da condicdo social, independentemente do grau
de instrucédo, independentemente do partido politico, independentemente de qualquer motivo, que ndo deva se sentir
responsavel pela educacio. E isto que esperamos hoje, que, a0 sairmos daqui, estejamos todos convencidos de que
conseguimos, sim, promover uma educacdo de melhor qualidade.

Fico muito feliz e muito agradecida pela presenca de todos.
Passo a palavra agora para 0s meus companheiros. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Meus parabéns a Prof@ Gislaine!
Passo, imediatamente, a palavra para o Prof. Evando Neiva, Presidente da Fundag&o Pitégoras.

O SR. EVANDO NEIVA - Prezado Senador Presidente desta importante Comissao, ao ouvir suas palavras na abertura
desta audiéncia, fiquei lembrando o filme dos nossos dez anos, desde 0 momento em que alguém - ainda bem que haum
copo d'4gua agui para eu poder temperar aemogao! - nos inspirou para esta caminhada.

Como a Gidaine, de forma téo inspirada, falou ha poucos minutos, é uma oportunidade para convidarmos todos para
entrarmos naguela ciranda brasileira pela educacdo. E um outro nome, Gislaine: corrente.

A SR2GISLAINE MORENO - E verdade!

O SR. EVANDO NEIVA - E uma corrente, ndo é?

E todos podem, realmente, dar uma contribuicao individual, como voluntérios, como parceirosinstitucionais. Temos visto
esta caminhada de dez anos animadora. Acho que € por isso que estamos aqui, para trazer este depoimento e dizer que
temos a ousadia de transformar a Conspiragdo Mineira numa alianga nacional. Estamos aqui, nesta Mesa, com pessoas
fundadoras do movimento. Também na plenéria, ha parceiros importantes.

Quero me lembrar do momento em que estive com o Toméaz. Foi |4 no gabinete dele, em Belo Horizonte. A gente estava
comecando a Conspiracdo, e eu me apresentel - acho que nés ndo nos conheciamos - e comecei a descrever o que agente
pretendia fazer. Depois de conseguir, durante uns cinco ou dez minutos, explicar para ele qual era 0 nosso proposito,
ele virou para mim: "Prof. Evando, o senhor esta louco?' E ai ele me generaliza esta ideia: toda vez que vocé tem uma
iniciativa e conta para um companheiro, se 0 companheiro tem essa expressao, € porque a ideia é boa. Nao € isso, Dr.
Tomaz? (Risos.)

O SR. TOMAZ DE AQUINO RESENDE (Fora do microfone.) - Tem chance.

O SR. EVANDO NEIVA - Essaloucura se ampliou ao longo desse ano, ao fazer dez anos de Conspiragdo. Na medida
em gue a gente pretende fazer amesma coisanaescala do Brasil, € umaloucurade ordem superlativa. Eu acho que é uma
boa expresséo para o que a gente esta querendo fazer.

O gue é 0 nosso proposito? E vocés vao ver isso num documento de frente e verso que nés chamamos de A Carta do
Caminho, que faz referéncia a Carta de Caminha, como o documento da origem da nossa nacionalidade. Entéo, A Carta
do Caminho fala desse nosso propdésito. Eu acho que é algo grandioso.

Nés nos propusemos a contribuir para a melhoria da escola publica em Minas Gerais nesses dez anos. E, por ousadia,
resolvemos ampliar isso paraaescolapublicano Brasil. E sabemos dos nimeros, da ordem de grandeza: vamos encontrar
algo como 100 mil escolas publicas espalhadas por este Territério grandioso. E queremos contribuir para melhorar a
qualidade de 100 mil escolas publicas? Fala sério! Mas 0 propdsito € esse mesmo.

Na minha frente esta o Cabral, que também é um dos fundadores do movimento em Minas. E o Cabra fez outro dia
uma metéfora. Eu acho que, diante de tanta varidvel, as metaforas nos gjudam a compreender. O Cabral fez a seguinte
metéfora. "E como se agentetivesse, hadez anos, um pegqueno grupo - haalguns agui -, e um dos membros falasse: 'vamos
fazer uma caminhada? 'Claro, vamos fazer uma caminhada.' 'S6 que a nossa caminhada vai ser para atravessar a selva
amazobnica.' 'Como assim? Vocé estalouco?' Mais umavez, ndo €? Nés queremos fazer uma caminhada, atravessando a
selva amazonica, do Maranhdo até os Andes peruanos, que € algo que da 3.000km debaixo daguela floresta maravilhosa.
Mas nos nos propusemos a fazer isso.

E, dez anos depois, com esses nimeros que ja foram até relatados pelo Senador Pedro Chaves, eu, proporcionalmente,
diria que nds conseguimos, nessa floresta de 3.000km, avancar 30km, que é quase nada perto do todo. Mas acontece
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gue, nesse avango, nds conseguimos contemplar coisas extraordinarias, a beleza, a grandeza da floresta, seus perfumes e
sabores, 0 que nos anima a continuar caminhando.

A proposito, agentefalaque anossamisséo é umamissio impossivel. Quando é que vamos dizer que cumprimos amissdo
e podemos voltar 1a para Paracatu?
Paracatu € aminhaterra. A Gislaine falou que é uma brasileira; eu diria que sou um paracatuense.

Entdo, quando é que posso voltar para Paracatu? Nuncal Ent&o, nds vamos caminhar debaixo dessa floresta maravilhosa
para o resto davida. Nao é esse o compromisso? Alguém vai afinar desse convite?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. EVANDO NEIVA - Bem, entdo, essa € aideiamais ampla, arazdo de ser do nosso movimento.

Vocés vao ter mais dados por intermédio da Lelé, minhafilha que esta aqui, executiva voluntéria da Fundacdo Pitagoras
- todos nds somos voluntarios -, e agente vai ter umaideia desse avanco, desses 30 quildmetros.

A Gidaine falou de muita coisa que me tocou o coragdo. Por exemplo, alianga. E aminhaalianga étriplice. A gente sabe
gue 0 nNosso movimento se baseia numatriplice alianga - ndo € isso Tomaz? Vocé nos ensinou isso ha dez anos: adianca
intersetorial que tem um vértice no Poder Publico, e sem o Poder Publico néo é possivel avancar nessafloresta; quetemum
vértice nas empresas, e muitas empresas estao disponivels, motivadas a contribuir, pelas razdes que a Gislaine mencionou;
e tem um vértice nas fundagdes, nas associagdes do terceiro setor sem fins lucrativos. A gente conseguiu fazer um mix
dessas trés forgas da sociedade, e € por isso que a gente tem avangado, com resultados notével's, com programeas eficazes
e de baixo custo. Alias, eu nem diria de baixo custo, mas de custo zero, porque todos 0s Nnossos parceiros, voluntarios,
instituicdes que se integram, se propdem a of erecer o que ha de melhor sem custo algum para o Poder Publico, sobretudo
atuando naquelas cidades que mais necessitam.

E claro que a gente fez um trabalho extraordinério 14 em Sorocaba - vejo aqui o Prefeito Vitor Lippi e a Secretéria de
Educacdo Teresinha. Fomos parceiros naquele programa do Sistema de Gestéo Integrada, que promoveu um salto de
gualidade em Sorocaba, que, alids, ja tinha um nivel muito elevado. Sorocaba se tornou a camped nacional das grandes
cidades no Ideb. Mas a gente também conseguiu fazer trabal hos notavei s em cidades muito singelas. Por exemplo, cidades
- todos conhecem, mesmo adistancia - do Vae do Jequitinhonha. Temos aqui representantes de cidades que, pelo menos,
tangenciam o Vale.

A gente partiu de um IDH muito baixo, porque essa é arealidade socioecondmicalé, e de um Ideb muito baixo também. Eu
me lembro - a Tania, que trabal ha conosco na Fundagdo, monitoraisso - que, com esse trabalho no Vale do Jequitinhonha,
nos fizemos com que uma das cidades - minima - se tornasse a camped mineira do Ideb, ndo é, Tania? Saiu de quanto
efoi paraquanto?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. EVANDO NEIVA - Entéo, eu vou repetir as palavras da Tania: Aricanduva, no Vale do Jequitinhonha, depois
de dois anos de trabalho conosco, saiu de um Ideb de 3,8 e foi para 7,2, sagrando-se camped mineira do Ideb. E isso que
nos anima a continuar caminhando debaixo dessa floresta.

Eu sei que nds vamos contar com o Senador para caminhar junto conosco, e com voceés. Fica o convite para grande
ciranda.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Agradego as palavras do Prof. Evando Neiva,
Presidente da Fundagéo Pitagoras, o depoimento extremamente emotivo, que sensibiliza todos nés.

Passo a palavra agora, imediatamente, ao Prof. Claudio de Moura Castro, especialista em educaco.

O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO - Senador, o Cristovam era o Senador da educagdo, mas agora ele tem
concorrente. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Maoderador/PSC - MS) - N6s somos parceiros. Temos uma alianca.

O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO - Vou contar um caso, um casinho pegueninho, singelo, mas, afinal, como
mineiro naturalizado, eu tenho que contar caso. O caso é o seguinte: em meados da década de 90, comegou a pipocar
em Belo Horizonte um movimento de gente dizendo: "Eu quero fazer alguma coisa pela educagéo; a educagéo estaruim,
as coisas ndo estéo bem." Era gente idedlista, disposta a trabalhar, cheia de ideias. Ai, com o patrocinio, com o apoio
da Associacdo Comercial, da Amcham, da Fundo Amigo, tiveram certo auxilio. Comegamos a discutir mil ideias. Nesse
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momento, me vel 0 a mente umaexperiénciade dez anos anteriores, quando eu estavana Ol T. Um amigo comum me disse:
"Convidaum velhinho chamado Reginald Revans parafalar aqui naOI T, porque €l e tem uma experiéncia sensacional que
se chamaAction Learning. Eu chamei o carae veio o velhinho de oitenta e tantos anos. Jatinhasido atleta olimpico, tinha
um curriculo interessante, estudou no Cavendish Lab, foi auno do Rutherford, Prémio Nobel, e tinha um doutorado de
astrofisica, que muito pouca gente sabe para que serve - 0 Ronaldo sabe, mas ndo tem muito mais gente que saiba. (Risos.)

Eleteve o bom senso delargar aastrofisica e se meter nadreade gestdo. Foi paraManchester, virou professor de gestao na
épocaem que alnglaterra estava descobrindo que existia gestéo. Com a nacionalizac8o das minas de carvao da Inglaterra
depoisdaguerra, ele recebeu avisitade um colega de universidade que disse: " Eu tenho umaminaque éigualzinhaaessa
dagui; essa daqui € produtiva, essa dagqui ndo é. Vocé esta mexendo com essas novidades de gestdo e eu queria que vocé
descobrisse... " Ai 0 Revans respondeu, foi 0 caso que alguém me contou: "SO6 daqui a trés meses." A conversa seguiu:
"S6 daqui atrés meses'. Perguntaram: "O que vocé vai fazer daqui atrés meses que € téo importante?’

Ele disse: "Eu vou trabalhar em uma minade carvéo. Como eu posso falar sobre mina de carvéo se nuncafui mineiro?' E
0 desgragado foi paraamina de carvao, passou trés meses enfiado em um buraco - diz ele que € um horror. E voltou e se
encontrou com o cara, com o presidente, colega dele. E o presidente disse: "V océ descobriu 0 que acontece com amina?
Por que essaproduz?' Eledisse: "N&o". "V océ ndo vai descobrir?' Eledisse: "N&o". "Maseai?' Disse: "E muito simples.
O gue eu descobri? Os caras dessa mina a conhecem profundamente, passaram a vida enfiados no buraco. Os caras da
outra mina conhecem profundamente a mina, enfiados no buraco. Entdo, se alguém conhece os problemas da mina, sdo
esses caras. Se eles ndo resolvem o problema, é porque ndo ha as condicdes objetivas para uma boa discussao”.

Ent&o, ele descobre dois principios basicos. primeiro, quem sabe dos problemas é quem vive os problemas; segundo, é
preciso criar semiartificialmente - digamos assim - as condi¢des para que essas pessoas possam se tornar, de vitimas,
protagonistas. Entéo, ele criou um grupo de mineiros calgjados, que comegaram adiscutir unscom os outros, de umamina
e de outra mina, para descobrir por que uma era produtiva e por que a outra ndo era produtiva. Com isso, resolveu-se o
problema, e nesse momento estava criado o Action Learning. E eu fiquel encantado com o velhinho. Tanto assim que fui
aManchester e acabel fazendo um documentério com ele. Mas isso sio aguas passadas.

Quando eu vi um bando de gente dando palpite sobre o que se tinha que fazer na educagdo de Minas Gerais - € ey,
inclusive, acho que tinha mais ideia do que todo mundo -, eu disse: "Esperem ai, esperem ai! Vamos ver onde é que o
sapato aperta, dito pelo dono do sapato, pela pessoa que esta com o sapato calcado no pé. Entdo, vamos entrevistar as
diretoras. Vamos ouvir as diretoras’. Apareceram umas oito, falaram durante duas horas, e nenhuma falou de educacgao.
Eradroga, era desmotivacdo, eravioléncia, eraisso, era aquilo. Eu disse: "Esperem ai. Nés temos que comegar por aquii.
Algum diavamos chegar aeducacdo. Mas, se as diretoras estéo dizendo que os problemas sdo esses, nos temos que chegar
a esses problemas. E possivelmente a solucdo é o tal Action Learning, do velhinho".

E ai o Evando disse: "Ent8o, vocé saia e busque um cara que faga Action Learning". E eu ndo conhecia ninguém. O
velhinho ja tinha morrido. Eu conhecia um oficial do exército americano que fazia Action Learning, mas também néo
resolveria muito o meu problema. Eu entrel na internet e descobri uma mulher que fez uma conferéncia sobre Action
Learning no Rio Grande do Sul, mas que ndo sabia muito, e uma consultoria internacional chamada Caliper, que fazia
Action Learning. Eu disse: "Ah, maravilhal" Mas, quando fui ver, eles estavam no Brasil fazendo consultoria para a
Gerdau. E como um movimento que ndo tinha nem orcamento pagaria uma consultoria internacional padrdo Gerdau?
Escrevi para o cara e disse: "Lamentavelmente..." Ai, esse tal de George Brough, que era o diretor da coisa, disse: "Eu
fago como voluntério. Paguem a passagem, que eu fago como voluntério”. E fez como voluntério. A cada duas semanas,
eleiaaBelo Horizonte e se reunia com as diretoras.

Ai o0 que aconteceu? Na primeira reunido, devia haver umas 20 ou 30 diretoras, uma coisa assim...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO - Haviamais? Umas 50...
(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO - Uma confusio do demdnio; uma confus3o, que ninguém entendia nada,
nada fazia sentido.

Quando acabou a reunido, eu disse: "George, virgem, Nossa Senhoral Esse trem ndo vai dar certo." Ele disse: "Claudio,
€ assim mesmo."

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO - E, um escocés que falava portugués direitinho, mas com sotague: "Isso é
assim mesmo. Pode deixar, ndo se preocupe.” Na segunda, o trem gjeitou. E o nimero ja ultrapassou 400 reunifes, oito
anos depois que o tal do escocés foi embora. Ou sgja, criou-se um movimento auténomo, autossustentavel, no qual um
diretor convida os diretores das outras escolas para verem o que estdo fazendo na sua escola para melhorar a educago.
Nesse dia, limpam aescola- quejaéum grande avango -, haafestinha, hdacantoriaetudo, maselesmostram asinovagdes
gue estdo fazendo. Ent&o, essa coisa se autorrealimenta.

E, quando falamos de orcamentos milionarios, nds estamos falando de qué? Guarané e pdo de queijo; é o que custa a
reunido. Portanto, 0 que estamos vendo? S&o alguns principios fundamentais. quem sabe do problema é quem vive o
problema; depois, quem pode resolver o problemaé quem vive o problema. Mas, se 0 problemanao foi resolvido, € preciso
criar algumas condicBes adicionais para incensar, para botar fogo na imaginacdo, na motivacdo dessas pessoas para que
cuidem, para que tratem de se sentir confiantes de que podem resolver o problema.

Com isso, a coisa andou. Muitos problemas foram resolvidos. O Ideb deu uma boa subida nesse periodo.

E uma das li¢Bes importantes é o protagonismo da escola, quer dizer, os problemas da escola sdo resolvidos na escola;
nao € por gente que vem de forae comegaameter améo e meter o bedelho. Nés temos que criar um movimento de dentro
daescola. E isso que vai mudar a educagéo do Brasil.

Muito obrigado. (Palmas.)
O SR. EVANDO NEIVA - Claudio, permita-me? Damos aisso 0 nome de Férum de Diretores.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Quero agradecer ao Prof. Claudio de Moura Castro
pela sua exposi ¢&o.
Convido imediatamente o Prof. Tomaz de Aquino Resende, Procurador de Justica, aposentado, consultor em terceiro setor
eintersetorialidade.

O SR. TOMAZ DE AQUINO RESENDE - Bom dia, Senador Presidente, muito obrigado pela oportunidade.

Prof. Evando, meus caros companheiros de Mesa, eu também vou ter que contar histéria. Aqui nés estamos s contando
histéria.

Faz dez anos da Conspiracdo e eu lembro muito bem, como se fosse aqui agora: chegaram o Prof. Evando Neiva e o Prof.
Cabral naminha sala, com uma capa muito bonita de um proj eto. Eles falaram la por uns dez, quinze minutos e eu pedi
paraver o projeto. Eles disseram: "N&o, ndo ha nada ainda, ndo. E so a capa.” (Risos.)

Vocé se lembra, Cabral?"E s6 a capa. N6s vamos fazer ainda." Eu falei: "O senhor esta louco? N6s vamos fazer, entdo."

Eu fui Promotor de Justica por 23 anos em Minas Gerais; me aposentei em janeiro de 2013. Desses 23 anos, em 18 deles
eu trabalhei com associacfes e fundagdes, um universo totalmente ignorado e desconhecido pela maioria dos Poderes,
das instituicdes e por quase todos nos.

Eu me surpreendi sempre positivamente com o alcance e com a capacidade desse setor em atender demandas sociais e
ambientais. Eu me encantei com isso e defendia que a solugéo dos problemas sociais e ambientais passava pelo terceiro
setor.

Dai apouco, velo adecepcdo porqueele, por si, além daadministracdo amadora, faltade transparénciae muitadificuldade
de se manter, néo resolve; quem resolve é o Estado. O Estado é quem cuidadisso. O Estado tem essa capacidade, € gigante,
alcanga o Brasil todo. Também grande decepcéo.

Depois, eu achei que eram as empresas, que ganham dinheiro deste Pai's, sugam as entranhas de Minas e ndo nos devolvem
nem educacgdo. Também néo é.

Em 2005, pouco antes do inicio da Conspiracdo, eu participel e coordenel uma pesguisa sobre o terceiro setor e descobri
gue asinstituicdes ou as agdes produtivas, efetivas eram aquelas em que estavam os trés setores funcionando cada um na
sua especialidade. Ou sgja, todos 0s bons programas, projetos que davam certo na&reade assisténcia social, de salide e de
educacdo, esses problemas sociais graves eram aguel es em que estavam os trés setores. Dai comecei a estudar, pesquisar
e percebi, hoje, com toda a tranquilidade, que ndo ha possibilidade de nenhuma solugéo para nenhum problema social ou
ambiental sendo estiverem presentes neleostrés setores. Hade seter Governo fazendo asregras, fiscalizando, fomentando,
enfim, fazendo o seu papel; h& de se ter mercado para financiar, sendo ndo acontece, e ha de se ter as organizagdes. Dai
vem afaado Prof. Claudio: sdo as pessoas que sabem que fazem, os executores.
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Entdo, ndo tenho mais davidas - o Prof. Evando comprou essa ideia la no comego. Falamos muito disso no inicio da
Conspiracéo - dequeaideiadaintersetorialidade tem preval ecido. Temostrabal hado em escol as publicas com participacdo
de voluntarios de empresas e com as organizagdes da sociedade civil, as ONGs, as associages e fundagdes.

A Prof2 Gidaine me lembrou de duas estérias, de dois casos. Esse negdcio de Conspiragdo ndo € sd de Minas. Falamos de
conspiragdo e parece que estamos falando de um movimento contra alguma coisa. N&o. Conspirar é respirar junto, é estar
unido, estar de alianga. O nome alianca fica mais suave aqui ho Senado, menos perigoso, menos arriscado. Mas, quando
falamos "vocé esta louco, Prof. Neiva?' Devem ter falado para o Tiradentes que ele estava louco. Devem ter falado para
o Paulo Freire que ele eralouco. Devem falar muito para o Claudio que ele é louco.

O SR. CLAUDIO DE MOURA CASTRO (Fora do microfone.) - E verdade. (Risos.)

Entdo, € nesse sentido de que esses loucos € que fazem as mudancas e as diferencas real mente.

Naminha histériade promotor de Justi¢a, de associ agdes e fundagdes, eu tive dois momentos, doi s episddios que mudaram
Mmuito 0s meus conceitos e serviram paratratar dessas atividades de umaformadiferente. Primeiro, uma mulher chamada
Dona Maria, que é catadora de papel 8o e presidente da Asmare

(Associagao dos Catadores de Papel, Papel@o e Material Reaproveitavel de Belo Horizonte) e ficou famosissima. A Mme
Mitterrand levou-aa ONU, e eladisse & "A vidafez um papeldo comigo e eu fiz do papeldo minhavida'. Ela é catadora
de papeldo e sobreviveu com isso.

Mas isso ndo é o mais importante. N6s brasileiros, principalmente promotores de Justica, somos muito h&beis, muito
criativos em expressdes, ndo &, Prof. Claudio? Na época, a palavra da moda era "resgatar”. Nés fizemos um encontro |la
no Ministério Publico, convidamos as associaces, as fundagdes, o Poder Publico, empresas, e faldvamos de resgatar. E,
ai, todo mundo falava: resgatar a cidadania das mulheres darua, resgatar a cidadania dos presos, resgatar a cidadania dos
meninos na escola, resgatar, resgatar... Foram bons discursos. Foram excel entes discursos sobre o resgate da dignidade.

Quando acabou, a Mesa foi desfeita, D. Geralda espera ali do lado e fala assim: "Eu entendi bem o que vocés estéo
falando? Resgatar significa buscar o que agente perdeu?’ Eu disse: "Exatamente, a senhora compreendeu perfeitamente.
Muito bem!" Eladisse: "N&o, vocés é que ndo entenderam. Eles nuncativeram. Como é que vocé vai resgatar o que nunca
teve?' Se vocé nunca teve chance de ter educac8o, como é que vai resgatar a educacao? E fazer educacgo! E oportunizar
educacio. E fazer "com". (Palmas.)

Outracoisa é que anossaformagao cristé brasileiranos levaaesse erro terrivel de fazer "para’. Essa é uma bobagem que
a gente tem feito, porque ndo volta, ndo acontece. E fazer "com".

E depois, passado um tempo, ja estava presente em outraMesa 0 nosso cardeal catdlico Serafim Fernandes. E, ai, apalavra
damoda, Senador, era"esperanca’. Até houve aquelafrase famosa, "A esperancavenceu o medo", todo mundo selembra,
e depois virou esta confusdo. Venceu, mas ndo deu muito certo. (Risos.)

Esta bem, néo é adequado, me perdoe.

Mas ai eu tenho que fazer um paréntese, porque sou mineiro, de um lugar chamado Grota, grotadas, de grota mesmo. Eu
calcei sapato quando tinha sete anos de idade. Eu sou 0 nono de 15 irm&os e sou mineiro, naturalmente. Fui promotor de
Justica por 23 anos, sou advogado do terceiro setor e atleticano - hoje é o dia, hein! Eu acredito! Ninguém entende mais
de esperanca do que eu. Posso dizer que sou a esperanca viva, a esperanca encarnada. (Risos.)

(Manifestacdo da plateia.)

O SR. TOMAZ DE AQUINO RESENDE - Eu s0 sou atleticano porque tenho que ter esperanga, sendo eu seria de outro
time que ndo precisater esperanca, Ndo €?

Ent8o, vamos |4, nessas condi¢Bes, com essa vida, eu falava de esperanca e falel muito bem de esperanca. Hoje, de
improviso, ndo vou falar tdo bem, mas quando eu me preparel parafalar de esperancafoi um bom discurso. Mas, enfim,
guando acabei defalar, Dom Serafim tomou a palavra e disse: Tomaz, vocé falou muito bem, esperancarealmente é o que
faz a vida acontecer. Ha um paralelo entre vida e esperanca: vocé so tem vida se tiver esperanca e sb tem esperanca se
tiver vida. As pequenas esperancas do diaa dia, como a esperanca de que o transito esteja bom, de que tenha um café da
manh&; as médias e as grandes, como a esperanca de que a gente atravesse a floresta e atinja a educacdo nacional. Entéo,
avida é esperanca. A vela, aluz que move a pessoa é esperanca. Mas ha um problema, um fato:

Maisimportante do queter esperanca é ser esperanca. E ser esperanca, Prof2Gislaine, nasuafala, éfazer algumacoisapara
mudar a realidade que nos incomoda. 1sso € ser esperanca. Entdo, vamos juntar as duas coisas: a Dona Geralda dizendo
gue vocé tem que fazer com, e 0 Dom Serafim dizendo que vocé tem que ser esperanca. N&o existe isto - eu conclui, ndo
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precisava de nenhuma inteligéncia para uma conclusdo tao 6bvia - de fazer alguma coisa sendo esperanca conjugado na
primeira pessoa do singular. Ou eu faco ou ndo vai acontecer. Ou o Evando Neiva toma o cabresto dessa cavalgada e
nos conduz ou ndo vai acontecer, € 0 GPS; ou o Cabral deixaléd a engenharia e afamilia e fica dia e noite reunindo com
diretores ou ndo vai acontecer. E ai todos nos...

Eu sou talvez o menor dos voluntérios da Conspiragéo hoje. Posso ter tido importancia quando eu tinha um cargo publico
relevante, mas ndo deixo de fazer, porque fazer alguma coisa para mudar 0 que nos incomoda € ser esperanca. E a,
Senador, sem chavéo, sem palavrainventada, esperanca é o que nos move.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Parabéns ao Toméz de Aquino Resende, Procurador
de Justica, pelas suas palavras. Acho que elas foram extremamente positivas e despertaram em todos nds a esperanca.
Isso é bom.

Agora vamos fazer a segunda rodada. Eu pego aos convidados que agui estdo que ocupem os seus lugares na primeira
fileira. Convido imediatamente Helena Neiva, Assessora da Fundagéo Pitégoras; e Olacir Aparecido Alvarenga Oliveira,
Prefeito de Santa Mariade Itabira, Minas Gerais. (Palmas.)

Nésvamos deixar o questionamento paraapés afalados atuais convidados, quando todos estardo convidados aquestionar,
perguntar e colaborar com as suas opinides.

Vamos manter aqui a Gislaine Moreno, Diretora da Kroton Educaciona e uma das responsaveis por este evento.
Em continuidade a esta audiéncia publica, passo a palavra a Prof2 Helena Neiva, Assessora da Fundagdo Pitégoras.

A SREHELENA NEIVA - Bom diaatodos.
Senador Pedro Chaves, € uma enorme honra participar desta audiéncia.

Eu costumo dizer que eu tenho a paixao por educar correndo no meu sangue desde que eu nasci. Eu sou abengoada por
ser filhado Prof. Evando Neivae por ter ele como meu gréo-mestre e também como meu espelho. E uma enorme aegria
poder contribuir com os projetos de responsabilidade social da Fundacdo Pitagoras, da Conspiracdo Mineira e agora da
Alianca Brasileira pela Educacdo.

Eu costumo dizer que estamos contribuindo paratransformar avidade quem mais precisa. E acredito que ndo possa haver
uma missdo mais hobre do que essa.

Quero comecar a minha apresentacdo aluz de um pensamento de Einstein, que nos disse que "s6 uma vida dedicada aos
outros merece ser vivida'. E isto que nés estamos fazendo: que as nossas vidas valham a pena.

Gostaria de comecar mostrando com mais detal hes a operacionalizacdo da Alianca Brasileira pela Educagdo. E um bom
comego € partirmos dessa linha do tempo que mostra o caminho percorrido que nos trouxe até aqui.

Em 1966, portanto, ha cinquenta anos, surgiu Pitdgoras como uma instituicdo particular de pré-vestibular com uma
pequena sala para 35 alunos em Belo Horizonte. Ao longo dos anos, o Pitégoras foi expandindo a sua atuagéo no Brasil e
no exterior, oferecendo toda modalidade de educacéo bésica e se firmando como umainstituicao referénciaem qualidade
de ensino.

Em 1999, surge a Fundagéo Pitagoras, com amissao de contribuir paraa melhoria da gestéo das redes publicas, com um
programa especia mente talhado para as redes municipais, o SGI - Sistema de Gest&o Integrado, que € uma metodologia
de gestéo que alia os esforcos de todos os integrantes da comunidade escolar, comegando pela Secretaria Municipal de
Educacgo, passando pelas liderancas, pelos diretores, coordenadores, funcionarios e professores até chegar aos alunos e
as suas familias, para colocar todos remando namesma direcdo, qual seja, amelhoriado desempenho dos alunos, medida
sobretudo através da evolugdo dos indices de aprendizagem. Se tivéssemos que resumir em uma frase, a nossa maior
convicgdo é esta: escola boa € aquela em que o aluno aprende.

O SGI é um programa que tem implantag@o de dois anos. Ao final desse periodo, os educadores recebem certificagdo e
pos-graduacédo em gestdo escolar. E o mais importante, & medida que a tecnologia vai sendo transferida, os educadores
vao implantando e adaptando-a para arealidade das suas escol as. Entéo € um programaméao namassa. Ao fina do periodo
de implantacdo, aquela rede municipal tem total autonomia e seguranca para caminhar com as préprias pernas. Mais a
frente eu vou mostrar os nimeros do SGI.

Em 2006, como muito bem explicado pelo trio de professores que se apresentaram anteriormente, surge a Conspiracéo
Mineira pela Educacdo, um movimento de voluntérios também com a miss&o de contribuir com a melhoria da educagéo
publicaem Minas Gerais.
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Eu queriamostrar esses nimeros do SGI para deixar claro que existe umatrajetdriaque comprovaaeficiénciae aeficacia
do trabalho. E uma proposta que ja foi testada ao longo dos anos.

O SGI tem 18 anos de estrada. De 1999 para c4, ele jafoi implantado em mais de 100 Municipios em todo o Territério
nacional, beneficiando mais de mil escolas, capacitando 30 mil educadores e chegando até a sala de aula, melhorando os
indices de aprendizagem de 728 mil alunos. Um pouco mais a frente eu vou mostrar esses resultados.

Quero também mostrar o a cance da Conspiragéo Mineiranessa Ultimadécada. Ent&o, € um movimento queficaem Minas
Gerais, atua especificamente em Minas Gerais, em 42 Municipios do Estado. Conseguimos, também, jareunir maisde 1,3
mil escolas, beneficiando um milhéo de alunos, também com resultados notavei s naevol ugéo dos indices de aprendizagem.

O SGI e a Conspiragéo sdo programas similares, mas também distintos. As similaridades sdo que ambos s&o coordenados
pela Fundac&o Pitégoras e ambos tém o foco na escola piblica com énfase na educacdo bésica. O que fundamental mente
osdiferenciaé o formato. Enquanto o SGI é uma metodol ogia de gestéo, completa, complexa, que duradois anos para ser
implantada, a Conspiracdo atua através dos foruns de diretores, que sd0 0s encontros sistematicos, mensais, com grupos
de diretores de um determinado territorio educativo. Eu acho que esta ai a grande for¢a desse formato, porque a gente
reline diretores de uma mesma vizinhanca de escolas estaduais e municipais, que, geramente, nem se conhecem. Ent&o,
agente consegue reunir esses grupos para que eles possam trocar experiéncias, conhecer as melhores praticas e entre seus
pares encontrar os caminhos para os grandes desafios que enfrentam.

Esse gréfico é muito importante, porque é fundamental mostrar que o resultado se traduz em resultados pal paveis. Entéo,
agente vé a evolucdo histérica do Ideb, da tltima década, dos anos iniciais do ensino fundamental, com quatro medidas.
Temos a média do Brasil, naguela barra azul; a média de Minas Gerais, a média das escolas que participam dos féruns
da Conspiragéo; e também das escolas que jaimplantaram o SGI.

E o0 que a gente pode perceber € que, em 2005, tanto as escolas da Conspiracdo quanto as escolas que implantaram o SGlI
partem de um patamar abaixo da médiade Minas - € bom lembrar que Minas Gerais € um Estado que tem osindicadores
educacionais como referéncia, superiores em relagdo a média de outros Estados do Brasil - e gradativamente a gente
percebe essas escolas galgando a evolucdo desse indicador até chegar em 2015, quando eles superam a média de Minas
Gerais. Entdo, sd0 saltos expressivos, mostrando que o que a gente faz de fato tem um resultado comprovado.

Essa mesma tendéncia é percebida nos anos finais do ensino fundamental. Da mesma forma as escolas da Conspiracéo
e do SGI partem de um patamar inferior amédia de Minas. E, ao final de 2015, superam-nas. A gente tem as escolas da
Conspiragdo saindo de 3,5 e chegando a 5, em 2015, e as escolas do SGI saindo de 3,4 e chegando a 5,4, em 2015. Entéo,
s80 saltos expressivos e que hos mostram, nos sinalizam que estamos no caminho certo, com formato bastante eficiente.

A sintese é a seguinte: se somarmos, linearmente, o tempo de estrada da Fundagéo Pitagoras com o SGI, os 18 anos
de trabalho mais os 10 anos de trabalho da Conspiracéo com os Foruns Diretores, nés temos quase trés décadas de
experiénciatraba hando com as escolas publicas. E, durante todo esse periodo, encontramos caminhos para contribuir de
forma expressiva e, 0 mais importante, de forma absol utamente gratuita para o Poder Pablico.

A Fundagfo Pitagoras tem esses dois carros-chefes: 0 SGI e a Conspiragdo, os Foruns de Diretores. Exatamente o formato
dos Féruns de Diretores € que serareplicado na Alianca Brasileira pela Educacdo, nessaideia poderosa de colocar escolas
municipais e estaduais trabalhando juntas.

A Aliancalntersetorial jafoi claramente explicadapelo Dr. Toméz. E fundamental que essaalianca, que nasceu em Minas,
se expanda para o Brasil. E uma honra poder comegar por esta Casa, como o primeiro grande parceiro do Poder Piblico
integrando alianca, passando pelo MEC, pelas secretarias estaduais e pelas secretarias municipais de educagéo. S&o
simplesmente fundamentais para 0 sucesso desse projeto.

Ja estamos sendo procurados por diversas empresas e fundagdes de diferentes areas interessadas em integrarem aAlianca,
nao €, Gislaine? Temos feito reunides importantes para poder conseguir somar forgas, porque sozinhos nés ndo dariamos
conta de um desafio dessa magnitude, que é contribuir para a melhoria da educacéo publica do nosso Pais. N6s temos
gue ter realmente essa comunh&o de forgas.

A missdo da Aliancasintetizatudo isto: contribuir paraamelhoria da qualidade das escolas publicas brasileiras com foco
na educacdo bésica, por meio de uma alianca intersetorial entre governo, empresas e fundagdes, tendo a Kroton como
articuladora dessa iniciativa, convidando parceiros, sejam pessoas juridicas sgjam fisicas, para se juntarem a nés. Todos
sdo0 bem-vindos.

E importante também que tenhamos metas bem definidas, bem claras e as metas propostas s30 as que est3o listadas nessa
tela: o fortalecimento da lideranca do diretor. Costumamos dizer que a escola tem a cara do seu diretor, para o bem ou
parao mal. Entdo, se temos diretores comprometidos, confiantes, motivados, aquela escola certamente vai refletir isso.
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Outra meta importantissima é a alfabetizagdo das criangas na idade certa: até os 8 anos de idade; também projetos de
inclusdo pel o esporte, essatambém é umaéreaqueaAliancavai jogar forte; e amelhoriadosindicadores de aprendizagem
como consequéncia desse trabal ho.

Entdo, a Alianca Brasileira, que vai replicar o formato dos foruns, trabalha sistemas estratégicos, que o Prof. Claudio
também jacitou. S8o temas, eixos que sempre trabal hamos nos féruns e que sempre discutimos com os diretores. aquestao
da pacificagdo, damotivacdo dos alunos, da motivagéo dos professores, daintegracéo entre familiae escolae damelhoria
dosindicadores de aprendizagem.

Eu queria detalhar rapidamente um pouco mais a dinémica desses encontros.

S0 encontros mensais que duram umatarde por més, de 14 as 17 horas. V océs podem observar que € uma pauta dinamica.
A genteseinspirano formato TED, que é umainstitui c&o que se especializou naarte das pal estras e das apresentacfes e que
se fundamenta nos conceitos da heurociéncia, que nos ensina gue o tempo 6timo de concentragéo do cérebro humano dura
cerca de 20 minutos. Entdo, hoje a gente tem atividades curtas, trabalhadas em profundidade e com atotal concentracdo
do grupo.

Nesses encontros, os diretores conhecem ferramentas de gestéo aplicadas asalade aul a, assistem a palestras motivacionais
e, sobretudo, trocam experiéncias, aprendem o que estd dando certo na sua escola e 0 que podem levar para a sua escola.

Perspectivas para o proximo ano: propomos atotal continuidade dos foruns em Minas Gerais, que tem mais de mil escolas
participando desses encontros. E bom lembrar que os grupos tém, em média, 50 pessoas. Pretendemos também expandir a
Alianca Brasileiraem S8o Paulo. Comegamos um piloto em agosto. Ja fizemos nove foruns muito bem-sucedidos, com a
total adesdo dosdiretores, e, parao ano que vem, queremos expandir essaatuacao i ncluindo também as escolasmunicipais.
Pretende lancar a Alianga Brasileirano Rio de Janeiro. Existe também a possibilidade de implantarmos o SGI, que é essa
metodologia de gestdo mais complexa em outros pontos do nosso Pais, em parceria com as empresas e fundagbes que
gueiram se juntar anés.

Eu gostaria, agora, parafinalizar, de mostrar um video breve, de apenas cinco minutos, que traz depoimentos de diretores
e liderangas que implantaram 0 SGI em seus Municipios e que participam dos féruns de diretores. Eu acho que ninguém
melhor que eles para atestar em primeira pessoa a forca e aimportancia dessa proposta.

(Procede-se a exibicdo de video) (Palmas.)

A SREHELENA NEIVA - Bom, s6 parafinalizar, vocés viram os depoimentos de privados de liberdade, depoimentos
muito tocantes. Um dos principais trabal hos da Alianca também é atuar nas escolas do sistema prisional. Essas escolas ja
participam do SGl, j& participam dos féruns de diretores da Conspiracao.

E quando a gente fala de incluir escolas do sistema prisional, nés estamos verticalizando para o nivel mais profundo da
exclusdo. Sao milhares dejovens, em suamaiorianegros, que jamaistiveram acesso a educagdo ou tém baixissima, sequer
cumpriram o fundamental nos anos iniciais. Entdo, levar educac&o para as escolas, levar educacdo de qualidade para as
escolas do sistemaprisional € uma possibilidade real de ressocializacdo. Entdo essa é uma missdo também que nos enche
de orgulho e de alegria.

Muito obrigada pela atencdo. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Meus parabéns para a Helena Neiva. Excelente
exposi¢do. Acho que sensibilizou todo mundo, Helena? Parabéns!

Eu vou passar a palavra, agora, ao Prof. Olacir Aparecido Alvarenga Oliveira, Prefeito de Santa Maria de Itabira, Minas
Gerais.

O SR.OLACIR APARECIDO ALVARENGA OLIVEIRA - Bomdiaatodos. No homedo Sr. Senador Pedro, eu salido
aMesa. Cumprimento todos os presentes. Gostaria de saudar o Sr. Senador Cristovam Buarque. Bom dia, Sr. Senador.
Depois dessa falatécnica, ficaaté dificil de agente falar, ndo €, Senador? Mas eu agradeco o espaco.

Se 0 senhor me permite, Senador, eu gostaria de contar uma histéria. Como todos estéo falando uma historinha, uma
historinha séria, a de vocés, a minha também, é séria. Eu ndo sou técnico, viu, gente? Eu sou bem simples mesmo,
minhas palavras ndo sdo técnicas. Sou nascido na zonarural daminha cidade. E uma comunidade de 700 habitantes, uma
comunidade bem pequena e simples.

Hoje, o motivo de eu estar aqui, mesmo eu ndo sendo professor, mesmo ndo sendo diretor, mesmo ndo sendo umaespécie
gue possa inteirar-se mais na educagdo, estou agui como gratiddo, em agradecimento, em nome do Municipio de Santa
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Maria de ltabira, em Minas Gerais, da Secretaria de Educacdo, do meu Vice-Prefeito Isragl de Oliveira Magalhaes, nos
estamos aqui para agradecer.

A histéria que vou contar, Senador e senhores, é que eu nasci na zona rural, sou nascido e criado na roga, estudei pouco
naquela ocasido. Na época, |4, a gente sb tinha a quarta série para estudar. Mudei para a cidade e depois de velho fiz até
aoitava série. Até entdo, como diz afilha do Prof® Neiva, a gente ndo teve oportunidade, naguela ocasido, para concluir
0s estudos. Mas eu sou prova viva para contar essa historia. Quando eu me candidatei avereador e fui eleito, no primeiro
mandato, percebi que vereador ndo faz nada. Descul pe-me dizer dessa forma, Senador, mas vereador € uma pegagdo no
pédo prefeito. Eu fui vereador e sei. Falei: desisto! E me afastei. Eu me afastei, mastinha os parceiros politicos ou mesmo
amigos da gente, que pediram para eu sair candidato. Naguela ocasido, o trabalho prestado como vereador ndo foi um
trabalho de assistencialismo, mas foi um trabalho prestado com dignidade para a comunidade do meu Municipio. E eles
pediram para a gente sair candidato naquela ocasido. Nos saimos candidato e fomos eleitos. Nunca teve uma votagéo téo
expressiva no meu Municipio com o nosso candidato.

O que é que ocorre? Qual o porqué do meu depoimento? Naguela ocasido, a minha credibilidade, do Olacir - o apelido
no meu Municipio é Grilo - ndo chegou a zero porgque Deus ndo quis. Os empresarios maiores, com todo respeito a eles,
nao apostavam em nods. Apostavam que ia ser a pior administragéo dos Ultimos anos na nossa cidade. Mas nés buscamos
parceiros. Primeiro eu falel com o pessoal: acreditem em mim, porque ndo tenho divida de que acredito em vocés. Um
exemplo: quem vai dar aula na educacdo ndo é o prefeito, é o professor, em conjunto com os diretores, com a secretéria.
O prefeito vai autorizar vocés atrabalhar.

E sabendo eu que tinha pouco estudo, eu ndo sou louco de deixar a educagcdo do meu Municipio sumir daface da Terra,
vamos dizer assim, por minha conta, eu, Grilo, Olacir.

Faar em gratiddo. Eu agradego e depois ainda peco, se for possivel, Senador, uma salva de palmas para 0 meu amigo,
gue considero como amigo, o Prof® Evando Neiva. (Palmas.)

Muito obrigado, professor, pela parceria que o senhor teve conosco em nosso Municipio. Quando a pessoa falou que o
Grilo ia pegar a prefeitura, que ia acabar com a educacdo de Santa Maria, porque era um analfabeto que estava pegando
aprefeitura, nds tivemos a coragem, a ousadia de buscar 0 senhor como parceiro. E 0 senhor nos deu a respostaimediata.

Hoje, s para vocés terem uma ideia, vou contar a histéria agui, nds trabalhamos I4 com 1,2 mil aunos. Nés fizemos
curso, em parceria da fundagdo, com 150 profissionais e professores. Eu ndo estou aqui ganhando nada, gente, gragas a
Deus' Isso € coisa que eu quero falar porque aconteceu conosco no Municipio. E também a fundag&o néo nos cobrou
nada, foi de graga para o Municipio.

Baseado nessas parcerias, esses cursos de que jafalei, cursos técnicos, levantaram nossa capacitacdo, com autoestima dos
professores, em conjunto com os diretores e mesmo os alunos. Pensem na dificuldade que era os professores na sala de
aula, o convivio do diaadiade um com o outro ou mesmo dos diretores naquela ocasido. Como jahaviaesse climanasala
de aula, aminha chegadafoi bem complicada: " Chegou mais um evai acabar com aeducacdo”. Resgatamos a autoestima
dos profissionais. Fizemos parceria com os alunos, como foi dito aqui antes, eles dando o seu pitaco, vamos dizer assim,
mostrando paraos professores o que eles queriam, e os diretores colocando diaadiao que eramelhor paraaescolaeparao
Municipio, de modo geral. Nessa oportunidade, nés padronizamos nossas escol as com orientacfes da equi pe do professor.

Eles saiam de Belo Horizonte para dar suporte para a gente, o que néo é facil. O Municipio, de 11 mil habitantes, a
dificuldade que o Pais esta vivendo, e nés sabemos que nods tinhamos - desculpe, Senador - uma bomba para resolver
naquele momento. Se eu deixo 0 nome do meu Municipio ir paraalama, eram quatro anos que o meu home também ia.
NOs ndo queriamos isso, por isso buscamos com 0s parceiros...

Agradego maisumavez aformacomo o senhor nos atendeu no seu gabinete. O nosso Municipio, emvistadosdemais, éum
ovo, e 0 senhor nos recebeu da mesma forma como recebe um Municipio grande. Muito obrigado pelaparceria. (Palmas.)
Como eu jafael, anossa reforma nas escolas, com orientacdo deles, a merenda escolar que existe hoje levantou nosso
Ideb. O indice do nosso Ideb erade 5,5; hoje é de 6,4, posi¢cao de destague naregido.

Muito obrigado ao senhor. (Palmas.)

Por isso, estou aqui para agradecer ao senhor. Estou muito emocionado, porgque agueles que falaram que eu ia afundar a
educacdo de Santa Maria de Itabira hoje se orgulham de nés. E o senhor esté conosco.

Muito obrigado.

Aqueles empresarios que duvidaram do nosso trabalho hoje se sentam conosco e falam: " Se fosse hoje, nés votariamos
em vocé". Eu disse: a politica passa, 0 Municipio continua. Vamos buscar mais parceiros para o futuro.
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O NOSSO COMPromisso € o todo, N&o é s6 o Olacir, ndo € o Grilo sb. E o todo, 0 Municipio € o todo, incluindo buscar essas
parcerias do senhor. Eu parabenizo o senhor. O gque aconteceu comigo, gente, é fato. O que aconteceu no Municipio de
Santa Maria - agente ndo esta aqui como fanfarrdo nem brincando com o emociona de ninguém - € excelente parceria.

Muito obrigado de coracéo.

Agradeco ao senhor, professor, a sua equipe, que organizou para agente a parceria de todos. Nao vou dizer nomes, porque
€ muita gente e eu acabo esquecendo.

Agradeco mais umavez ao Vice-Prefeito, nds fomos parceiros, gracas a Deus; agradeco também & Secretéria, que, vendo
as dificuldades, como eu mesmo, se ndo fosse elatambém eu estava perdido. Mais uma vez destaco a parceria.

Agradeco mais umavez ao Prof° Neiva. Nosso muito obrigado atoda a sua equipe. Que Deus os abencoe. Muito obrigado
avocés. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Eu fiquei real mente emocionado com o depoimento
do Olacir, que abriu o coragdo e falou de formaclaraetranquila. Naverdade, € um exemplo para este Pais, porque temos,
seguramente, mais de 2.500 M unicipios com menos de dez mil habitantes e que tém problemas semelhantes a este.

Tenho o prazer de registrar a presenca do nosso Senador educagdo, Cristovam Buarque. E um prazer recebé-lo aqui.
(Palmas.)

NOGs vamos abrir agora para o debate, para quem quiser fazer uso dapalavra. N&o sei se o Cristovam quer comecar afazer
algumas perguntas, questionando.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Quero apenas dizer que acompanho o
trabalho da/do Pitagoras - dependendo do que a gente fala, ou segja, colégio ou fundagdo - ha muito tempo, ndo apenas
pelo trabalho de vocés, mas também pelo Cléaudio, que é um velho amigo meu.

Vejo nesse trabalho algumas coisas muito interessantes. Primeiro, uma entidade privada que ndo fica presa apenas aos
alunos dasuarede. E umaentidade privada que tem responsabilidade social, nacional e que pde a educago de todos como
um objetivo também. Segundo, esse trabal ho, que eu ndo conhecia, com presos. Eu ndo conhecia. E me orgulho muito que
alei que permite reducdo de pena por estudo € minha, € de minhaautoria. Levo muita pancada por causa disso, sobretudo
devido ao fato de que hoje ha um certo 6dio da violéncia e muito identificada com os presos. Alguns deles, realmente,
ndo merecem que a pena sgja reduzida. Mas isso sdo excegdes, pois a grande maioria merece.

Eu jative aousadia de pensar - existe um limite na ousadia, pensar é facil, mas propor umalel exige mais ousadia, que eu
nao tive até hoje -, tenho uma ousadia tedrica de que o sistema prisional deveriaestar no Ministério da Educacdo. Eu ndo
tenho ousadia de propor uma lei nesse sentido porque véo achar que eu estou querendo passar a médo na cabeca de
bandidos. Mas acho que a prisao deveria ser um sistema de recuperagéo e de ndo retorno aprisdo. E so aeducagdo permite
iss0. SO a educagdo. Eu percebi isso quando Governador, visitando a cadeia, a famosa Papuda hoje, que depois deixou
de ser um lugar de visita de palitico. E eu percebia duas coisas, aliés: uma era o fato da falta de educagéo generalizada
e, portanto, da falta de perspectiva; a outra que eu insisto também, e esta eu tenho a ousadia de propor ja algumas vezes,
embora muita gente ndo goste, que é o servigo militar obrigatério. E raro o preso que fez o servico militar. Tem que levar
em conta que ndo € um universo representativo. De fato, ndo € um universo representativo, mas o servigo militar traz
trés coisas que gjudam a barrar a violéncia que termina na prisdo: um é disciplina numa idade especifica, a juventude; a
outra € amigos, companheiros que se consegue ali; e terceiro é aprender um oficio, podendo combinar um servico com o
oficio. Entéo, fiquei muito feliz com parte dos presos, muito, e gostaria até de ver se consigo o contato daDr2 Natdlia
Fernandes, que aparece aqui, porque eu tenho sido muito procurado por grupos que querem levar adiante esse processo.

Ent&o, eu fico muito feliz de ver o trabalho de vocés, o trabalho de levar um servigo de educacdo do seu setor privado
ao setor publico. Eu tenho insistido muito no fato de que a gente precisa mudar o conceito de publico como sinénimo de
estatal. Ha entidades estatais que néo tém nada de publico. E existem entidades privadas que sdo publicas, pelo servigo
que prestam.

Uma faculdade que forma professor pararede, seja publica, sgja privada, paraensino bésico, entidade esta prestando
um servigo publico. Ela é publica. E o ideal seria que 0 governo pagasse, como faz com o Prouni. Sendo, a pessoa esta
pagando para ser professor. Logo, esta pagando para um servico publico. O primeiro ponto da publicizacdo, claro, é a
qualidade. Se ndo tem qualidade, ai ndo é publico, sgjaestatal, sgja privado. Entdo, vocés trazem essa dimensdo do publico
no setor privado, o que nds temos de aumentar a0 maximo.
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Sou defensor da cooperagéo publico-privada, das OSs, desde que a gente leve com cuidado para evitar corrupgao, para
evitar apadrinhamentos. Mas eu creio que ndo da para prescindir da energia que ha no setor privado para areaizacdo do
gue a gente quer a servico do publico. E vocés estéo fazendo isso, como outros grupos da educagéo estdo fazendo.

Por isso, Gabriel, muito bom estar aqui, muito bom estar com vocés e muito feliz de ver o trabalho que estéo fazendo.
E fico feliz que esteja sendo feito aqui no Senado e que, eu espero, esteja sendo transmitido pela televisdo, para que as
pessoas vejam gue € possivel dar contribuicdo. V océsndo vao conseguir chegar aos 55 milhdes de alunos, mas estéo dando
a contribuicdo de vocés. E, se outros fizerem isso, nds chegaremos mais rapidamente.

Aindaontem foi divulgado o resultado do PISA, mais umavez com resultados infames em 2015, em relag&o ao passado,
com algo para que muitos de nés vém alertando, com paises avangando mais do que nés, paises como a Indonésia, que
vive dificuldades imensas, inclusive com centenas de idiomas diferentes, o que torna complexo o processo de educacso.
Pois bem, mais umavez ficamos paratras.

Sem o esfor¢o publico-privado, alids, sem o esfor¢o estatal privado a servigo do publico, nds ndo vamos dar o salto que
precisamos. Por isso, parabéns, Pitagoras; parabéns, Kroton. Parabéns a todos vocés.

E eu espero que outros sigam o exemplo de vocés. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco M oderador/PSC - M S) - E com prazer que eu registro apresencado Deputado
Reginaldo Lopes, do PT de Minas Gerais. (Palmas.)

Ele é também da érea de educacdo. Ele foi o autor do PL 6.840, que trata da reforma do ensino médio, cujo relatério eu
aproveitei bastante para o projeto que eu conclui e que foi aprovado pela Comissdo.

Passo a palavra ao Ronaldo, para fazer algum questionamento, porque nés estamos num debate intenso aqui, interativo.
E eu acho que a gente vai elegendo algumas pessoas. Depois, todos poderdo usar da palavra, sem nenhuma restri¢éo.

O SR. RONALDO MOTA - Diante de um pedido do Senador Pedro Chaves, eu ndo posso falar néo.

E me vém muitas coisas a cabega. Primeiro, assim, por mais que a gente sgja otimista, e, particularmente, da Comisséo
de Educacdo, este evento supera qualquer expectativa, porque eu hoje estou aprendendo um monte de coisas e espero que
todos também possam aprender igualmente, e me vem uma ideia de uma ficgéo.

Quer dizer, claro que nés temos no momento no Pais uma grave crise econdmica, temos uma grave crise politica e
imaginem umafic¢do em que alguém falasse assim: "Dé parafazer umatroca? VVamos fazer o seguinte: da paraagravar a
crise econdmicae agravar acrise politicaum pouquinho, mas agente, em compensagdo, teriaumamel horia naeducagdo?”
E uma aposta dificil, porque ninguém fez essa pergunta, mas, se fizesse, eu acho que valeria a pena, porque, mesmo num
contexto de maior dificuldade econdmica e de maior dificuldade politica, se nés tivéssemos, e ndo temos, boas noticias
no campo educacional, seria um grande motivo adicional paratermos mais esperanca.

Ou sgja, a centralidade, a estratégia da educacéo é ela mesma. Quer dizer, se a gente quer pensar o futuro, o futuro esta
absolutamente ligado a educagdo, e educagdo ndo d4, como diz 0 Senador Cristovam, para ser uma responsabilidade
unicamente estatal ou unicamente publica no sentido usual. Ela demanda um conjunto de acdes de muitos atores, e,
particularmente ai, 0 setor privado, através das suas fundagdes, tem um papel imprescindivel.

Entdo, eu acho que, se nés temos, e voltando aqui a nossa crise ndo politica, mas econémica, € dificil definir em resumo,
mas eu diria que nds temos uma crise econdmica também, ou como prioridade nimero um, a questdo da produtividade. A
baixa produtividade nossa esté associada a outros fatores, mas o fator maisrel evante é nds temos uma baixa produtividade
€, portanto, SOmos menos competitivos, porque temos o problema de escolaridade, tanto em nlimero de anos, quanto em
qualidade dos anos cursados.

E se n6s temos alguma expectativa de um desenvolvimento econdmico, social, ambiental sustentavel, isso so se dara
através de educacdo. N&o ha fim de crise politica, nem fim de crise econdmica que ndo passe por nds termos um outro
padrdo educacional, uma outra capacidade de competir globalmente, e, portanto, gerarmos um desenvolvimento, que €
0 que nés queremos, que sgja sustentavel.

E isso, Senador.

Ent&o, parabéns atodos, belissimainiciativa. E sou voluntério para gjudar no que for possivel.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Eu gostaria de registrar a presenca do Deputado
Federal Vitor Lippi, de Sdo Paulo, que esta aqui desde o inicio do debate.

Peco as escusas por ndo anunciar antes.
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Seja bem-vindo aqui.
Parece que o Raulino quer falar alguma coisa.
Pois ndo, Raulino. Vamos para o debate.

O SR. RAULINO TRAMONTIN - Senador Pedro Chaves, velho colega de guerra, eu queria comentar sobre a
apresentacdo da Gislaine e dizer para a Gislaine que o IBGE lancou, ha uma semana, mais ou menos, e esta no teu e-
mail, um relatério chamado Sintese dos I ndicadores Sociais, numa reportagem sobre os "nem-nem". Ent&o, os niimeros
que vocé coloca ai, multiplica por cinco.

NOs temos, seguramente, quase 6 milh8es, Senador Cristovam, que abandonaram, e esses ai provavel mente vao engrossar
as cadeias. Eu me espantei com 0s nimeros desse relatorio. Sugiro a quem ndo leu o relatério que o faga. O relatdrio,
que esta disponivel nainternet - e se ndo acessarem, eu posso mandar, porque mandei para muita gente - mostra que nos
tivemos uma evolucdo de 29%. Isso quer dizer que 0s nimeros que vocé apresentou ai dé para multiplicar por 5. Néo,
mas o relatério que saiu em 2015 é muito maior do que aparece ai, € muito maior.

Eu queria, paraterminar, Senador, dizer o seguinte; nds estamos fazendo alguma coisa, sim, e nds temos, aqui em Brasilia,
em algumas familias, 0 Adote uma Familia, para educacéo, e esta dando certo.

Eu vou dar um exemplo, ja que todo mundo conta a histéria: no Paranoa nos encontramos uma familia com trés rapazes
gue ha 15 anos ndo trabalhavam e nem frequentavam a escola. E viviam em um barraco de madeirite.

N6s desafiamos. O que eu fiz? Comecel dar uma cesta de legumes toda semana. Fomos ao Sesc, no Setor Comercial Sul,
fizemos uma parceria com Sesc, matriculamos esses rapazes. Alguns terminaram o ensino fundamental e temos os dois
primeiros que estao terminando o ensino médio este ano, em um projeto chamado Adote uma Familia.

Eu acho que o Adote uma Familia, Senador Cristovam, é exatamente dentro desse espirito. Eu quero dizer o seguinte:
esse programa - e eu acompanho pelainternet o Conspiracdo Mineira hd muito tempo - vocé imagina o que vai acontecer
com esses mais de 6 milhdes de pequenos, médios e jovens de até 18 anos que simplesmente abandonaram a escola, e ndo
ha possibilidade de voltar, do jeito que as coisas estdo indo.

Eu acho que é dentro dessa faixa que nds temos que comegar a pensar 0 que nds vamos fazer para ndo engrossar afila
das cadeias publicas brasileiras, que ja estdo | otadas.

Entdo, Gislaine, 0 que vocé apresentou € um pouco pior até, e eu parabenizo a M esa pela oportunidade que nos deram de
aprender um pouquinho mais. E quero dizer que nés educadores, que so trabal hamos com educagéo, ficamos cadavez mais
entusiasmados no sentido de que a unido faz aforga e € possivel efetivamente mudar. A mudanga vem do compromisso
com o querer fazer. (Palmas.)

A SR2 GISLAINE MORENO - Raulino, que pena que os nimeros sao maiores. Mas a grande pergunta & Vocé vai
ser voluntério?

O SR. RAULINO TRAMONTIN - Eu ja sou voluntério.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Eu pergunto ao Deputado Reginaldo e ao Deputado
Vitor se gostariam de usar da palavra parafazer o questionamento ou para uma contribui¢do?

O SR.VITOR LIPPI (PSDB - SP) - Amigos e amigas, boatarde.

Eu gostaria de cumprimentar 0 nosso querido Senador Pedro Chaves, 0 Senador Cristovam Buarque e também o nosso
Deputado Reginaldo; cumprimentar essa equipe fantastica que traz tanta esperanca, tanto amor e tanta agdo - o que é
sempre importante, a atitude - que € professor Evando Neiva, que tem inspirado tantas mudancas e conseguido fazer uma
articulacdo importante paratrazer novas solucdes,; cumprimentar a Gislaine Moreno, umaparceirafundamental do projeto;
cumprimentar o Professor Claudio de Moura Castro, que tem sido um critico muito importante no processo de melhoria
dos processos; cumprimentar a nossa Professora Teresinha, |4 de Sorocaba, que foi a nossa Secretéria de Educacdo, e, em
nome dela, cumprimentar todos os educadores aqui presentes.

Eu queria, rapidamente, dizer que |4 em Sorocaba tivemos a oportunidade de ter o SGI, e foi muito interessante porque
percebia que, embora houvesse um grande interesse dos diretores em melhorar a sua escola, viamos que faltava método.
Hoje agente sabe que, paravocé ter umamelhoria de gestdo, vocé precisater lideranga, vontade, conhecimento e método.
Faltava esse método, e a SGI permitiu fazer um alinhamento das expectativas, dos programas, enfim, para a gente poder
trabalhar melhor com os indicadores. Entéo, foi uma experiéncia maravilhosa. Eu nuncavi a Secretaria da Educagdo t&o
entusiasmada, t&o motivada.
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Mas, agora, nds temos algo ainda mais interessante. Eu acho que ¢ umaforma ainda mais simples de trabalharmos. E me
encanta essa proposta, que ja vem sendo colocada em prética. Helena, vocé também traz uma forma muito simples de
mostrar esse processo. Nds que gostamos muito de gestdo, de melhoria de gestéo, e acho que essa € a grande questéo,
precisamos buscar os resultados. Eu acho que a aqui nds conseguimos ver que o método € um método simples, uma
dindmica muito simples. Isso € fundamental. Ela é participativa, porque legitima o processo e fortalece o protagonismo,
0 empoderamento dos diretores. Ela é territorializada, que é algo também fundamental. N&o adianta falarmos: "ndo, cada
um...". Nao, cada um no seu local para definir as suas responsabilidades. Ela também integra melhor as escolas publicas
estaduais e municipais, porque ndo existe crianga estadual e crianga municipal. Existe criancga, e essa crianga precisa ser
vistacom osdois sistemas de educacdo deformaintegrada. Elaévivencial, que éfundamental, porque, sem avivéncia, nés
ficamos nateoria. Ent&o, isso € muito importante. Elatrabalhacom método, que é muito smples, e elatem osindicadores.
Entdo, paramim, isso € maravilhoso, porque é muito barato, muito simples. Elavaloriza a vivéncia, quer dizer, faz com
gue as pessoas se empoderem.

E vocés conseguiram identificar coisas que sdo comuns a todas as escolas brasileiras. Estamos muito preocupados com
iSs0, queriamos estar comemorando estar entre os 11 melhores. Na avaliagdo PISA, a estamos entre os 11 piores. Acho
que precisamos fazer muita coisa. E possivel? Eu ndo tenho divida de que é possivel. E faltaisso, porque vontade existe.
Foi dito aqui, com muita propriedade, sobre a esperanca. Eu acho que, com essa esperanca, ndo a esperanca so de esperar,
ser parte da esperanca, da mudanca, mas com método, com perseveranca, nés haveremos de fazer grandes transformagoes.
Eu fico muito feliz de estar aqui. Conte com 0 nosso apoio, Reginaldo. Somos grandes entusiastas, porgue sabemos que
essa é amelhor forma realmente de termos um Pais com pessoas mais felizes, mais bem preparadas, mais confiantes.

Esperamos ter muito menos gente na priséo, porque sabemos que ali € o indicador de que ndo estamos bem. A cada ano,
infelizmente, esta aumentando o nUmero de pessoas nos presidios brasileiros e ndo temos mais onde colocar as pessoas.
Nao tenho nenhuma ddvida de que néo tem outro local mais adequado para trabalharmos isso que ndo seja através da
educacéo.

Portanto, meus cumprimentos a vocés. Eu quero agradecer realmente, de coracdo, porgque precisamos de algo assim,
simples, com método, com participacdo e com o entusiasmo que vocés trazem a todos nés.

Parabéns pelo trabalho de vocés. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Maoderador/PSC - MS) - A palavra estalivre a quem quiser fazer uso.
Deputado Reginaldo.

O SR. REGINALDO LOPES (PT - MG) - S6 para parabenizar pela iniciativa. De fato eu ndo participel aqui da
apresentacdo do projeto, mas se é alianca, se é pacto, se é compromisso, eu estou junto. Acho que em relagéo a educacdo
€ fundamental.

Conhego o trabalho da Conspiragdo Mineira pela Educagéo, inclusive jafui palestrante ha uns dois anos sobre areforma
do ensino meédio, e o0 senhor foi Relator, na comissdo mista, da medida provisoria. De fato, tem que haver esse esforgo
colaborativo, republicano de todos pela educagéo no Pais, para melhorar os métodos, os resultados, 0s compromissos.
Eu diriaaté mais, é preciso maisvontade politica- quero cumprimentar o prefeito que estaaqui também, que é meu amigo
e companheiro, da nossa cidade de Santa Maria de Itabira, o Olacir - no sentido de que, de fato, quando temos gestores
municipais muito envolvidos, junto com toda a sua equipe, nds temos resultados importantes na educago.

E fundamental que tenhamos um compromisso de n&o deixar nenhuma crianca para trés. Acho que esse compromisso
com direito sagrado ao aprendizado deveria ser aprincipal politica dos Municipios.

O nosso Deputado colocou muito bem: para o cidaddo nédo tem diferencaaescola ser municipal, estadual, federal, privada.
Ele quer que o seu filho tenha um aprendizado de qualidade.

A politica de educagdo, de maneira transversal, resolve os demais problemas - do desemprego a violéncia. Eu tive
oportunidade de ser autor e presidir trés comissdes especiais no Parlamento. A primeiraque gerou anovalei sobre drogas,
a 11.343, de 2006. Nés avancamos, despenalizamos o usuario, apesar de o sistema prisional ser seletivo, para ndo dizer
outras coisas. E, Cristovam, em vez de prender menos prendeu mais, porgque da cena do crime até o juiz que julga sdo
muito elitizados, ndo compreendem adiferenca de um usuéario de um traficante. Depois, ali eu percebi que tinhamos muito
problema na politica de seguranca publica. Mas, também, ja estou mexendo com um tema t&o polémico, ndo vou ousar
colocar outro na pauta, em tese, fingir que ndo existia

Depois nés gjudamos a pensar a reforma do ensino médio, porque, de fato, € uma etapa em que 0 jovem preci sa encontrar
algumas respostas. O nosso model o ndo dé essas respostas, e ai é evidente que aumenta os''nem-nem" - nem trabalho nem
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estudo. Nem trabalho porque néo tem trabalho, e nem deve ter, o trabalho é educacdo. Ele tem que estudar. Nos temos
gue ter um modelo para ele estudar.

Olhamos os dados do ensino médio noturno, Cristovam, e é16gico que eu defendo. O Brasil ndo tem estrutura para botar
fim no ensino médio noturno, mas um menino de 14 anos ndo deveria estar estudando no periodo da noite. Ele deveria
estar estudando no periodo da manha ou datarde. E porque n&o ha escola, mas é porque também héa uma fal sa expectativa
detrabal ho. E porque ndo se considera neste Pai's que educagio é um dos mel hores trabal hos de um adol escente. E o Brasil
tem condicBes de ter uma politica para financiar a sua permanéncia, como nés fazemos para os estudantes universitérios.
Mas nés ndo priorizamos a educacdo bésica no Pais da mesma forma que priorizamos, em parte, a educacdo superior.
Ent&o, no ensino noturno, apenas 12,5 trabalham, mas, mesmo assim, achamos que ndo hé saida. Temos que permanecer
com o ensino noturno independentemente do resultado do Ideb do ensino médio no Brasil.

Depois eu cheguei a uma comisso, onde tive alegria, mas fiquei perplexo com os resultados, que foi a CPI da Violéncia
contra Jovens Negros e Pobres, que presidi no Congresso. Nos temos uma dura realidade neste Pais. Esses jovens sdo
colocados parafora das escolas. Nao ha uma politica de coesdo. Nao ha um modelo capaz de fazer umabuscaativa, como
foi colocado pelo companheiro aqui, o Adote uma Familia. O Estado é incompetente de fazer isso. Nao se prioriza. Se
€le ndo comparecer, ndo halink entre a Secretaria de Educagéo e aguela familia ou aquele conselho de pais. Rompeu-se
com essa légica. E como se ndo fosse problema de ninguém. Os Municipios si0 incompetentes, ndo querem assumir as
medidas meios, abertas. E, na auséncia de cumprir e mostrar para 0 nosso jovem que o crime ndo compensa, nés fazemos
das medidas meios um estoque para as medidas fechadas. Mas isso ndo importa a maioria de nds, porque, namaioria, sdo
pobres, sdo negros. Ha brancos pobres também. Entdo, nds criamos esse faz de conta. E chegamos a violéncia. O Brasil
caminhaparaser amaior populacdo carcerériado mundo se continuar dessejeito. NGsjasomos o terceiro, 700 mil presos.
E ai vem um sistema penal e uma persecucdo pena totalmente falidos, porque a ampla maioria s80 presos provisorios,

porque ndo sdo feitas as audiéncias de custodia. A maioria dos presos poderia estar solta. S80 provisorios. Entdo, isso
€ resultado.

Qual é o problema e por que estou falando disso? Porque tem em comum o qué? A saida? A educagdo, com a vontade
politica, com métodos praticos e eficientes, que ousam, paraalém dateoria, ser sustentavel e aplicavel de maneiraobjetiva
e concreta, um Pacto Federativo e republicano, mais o federativo também, da sociedade. Eu ouvi o Senador Cristovam
falando aqui também. E um problema de todos. Se déssemos conta dessas trés coisinhas, nos promoveriamos em todas
as cidades uma coesdo social, porque ha cidade que é assim. NGs temos no Brasil cidades com alto indice de violénciae
homicidios, mas héa cidades que, ha mais de 50 anos, ndo tém nenhum homicidio. Por que uma cidade cria uma coesdo
social, e outras ndo? E possivel ter uma cultura de paz. Eu sei que essa palavra € meio cliché, mas nos podemos criar.
E 0 mecanismo passa por um modelo eficiente da educagdo. Ou nds encontramos esse compromisso de fato ou vamos
ficar nos discursos. Entdo, € isso. Eu quero dizer que passa por esse Pacto Federativo, mas também passa por um grande
pacto republicano.

E quero aqui parabenizar aMesa, porque é quase toda mineira, com mais o Senador, que ndés vamos adotar como mineiro
também. Entéo, nés temos uma Mesa bem mineira, viu, Cristovam? Parabenizo agqui, em nome da mineiridade.

Obrigado. (Palmas.)

A SR2 GISLAINE MORENO - Eu queria aproveitar, quebrando o protocolo aqui, ja que o Senador vai passar a ser
mineiro a partir de hoje, paradizer que hoje é aniversario dele. Uma salva de palmas para ele! (Palmas.)

Quem sabe no dia de hoje ele renasga mineirol

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - M S) - Estaaudiénciapiblicajaéum presente maravilhoso
paramim. O que vi aqui foi muito bom.

Eu vou dar cinco minutos para 0s expositores, se quiserem usar da palavra. Todos agueles que estiveram aqui fiquem
avontade.

O SR. FERNANDO PINTO - Oi!

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Pois ndo. Pode falar.
O SR. FERNANDO PINTO - Eu queriafalar mais por incentivo da Prof2 Bete.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Fique a vontade.

O SR. FERNANDO PINTO - Eu sou assessor de Comunicagéo do Crub, mas ndo vou falar como assessor, porque, na
verdade, quem viria seria a minha chefe, que havia sido convidada, mas ela teve outro compromisso e me pediu paravir.

17/19



Reunido de: 07/12/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Eu vim de surpresa. Como a Prof2 Bete conhece a minha histéria, ela queria que eu falasse um pouco da minha historia.
Entdo, eu ndo sou mineiro, mas vou contar uma historia. Mexeu muito comigo a questéo da educagdo, porque hoje, se eu
cheguei aonde cheguei e estou onde estou, foi pela educagéo.

Vou resumir rapidamente. Eu nasci em uma cidade satélite, Brazlandia - quem é de Brasilia conhece -, e sou fruto de um
estupro. N&o conhego meu pai, € minha mée € deficiente. Quando descobriram que ela estava gravida, ela estava com
oito meses. Chegou ao hospital passando mal, e disseram: "Elaestagravida'. E aminha histéria comegou nessa confusdo.
Minha m&e ja morava com outras pessoas, que ja tinham que cuidar dela. Ent&o, 1a no hospital, ja houve o problema
guando eu nasci: quem vai cuidar dele? Ent&o, veio umatiae falou: "Eu cuido dele".

Vivi ainfanciaem uma pobreza, em umavioléncia, e por isso criei umarebeldia muito grande com avida, com ahistoria.
Eu ndo queria acreditar que eu tinhasido... Ent&o, eu eraum péssimo aluno, muito revoltado. E, aos 11 anos, essatia, pela
minha revolta, me pbs para fora de casa. Eu jaiareprovar a 5% série e estava entrando para o mundo da marginalidade.
Fiquei por doisdias naruaefalei: vou seguir por esse mundo. Até que uma primaveio, falou que iame gudar, e a iinica
coisa que elaimpds para que eu morasse com ela era que eu estudasse. Elafalou: "N6s s6 vamos sair de toda essa histéria
pelo estudo”. E deu o exemplo dela. Ela também veio da nossa familia, pobre, e tinha recentemente passado na UnB,
passado em um concurso. Elafalou: "A gente ndo pode mudar o passado, mas podemos estudar".

Ent8o, eu estava reprovando a 5% série, mas peguei com gas para estudar. Havia muitos programas como o da Fundacéo
Pitégoras la na minha cidade, e eu fui aproveitando todos, a questéo psicoldgica, tudo para me gjudar, e fui focando no
estudo. Isso, em escola publica. Estudei e consegui concluir. Depois, consegui fazer o curso que eu queria, com todas
as bolsas, os incentivos. Formei-me em Comunicacdo Social, depois fiz uma pés-graduagdo em Assessoria. E € isso.
Eu s6 sou hoje o que sou por causa da educacdo e porque, no meio do caminho, houve pessoas com projetos que me
incentivaram a chegar aqui.

Ent8o, eu fiquei muito emocionado de estar aqui e de ouvir isso. E eu tinha que falar isso, porque eu sou uma prova
viva. E fiquel muito feliz de ver que a Kroton é... Porque eu me formei na Anhanguera e, por vérias vezes, eu ia
desigtir, euiatrancar amatricula, e a coordenadora, a diretora da Anhanguerafez de tudo, me mostrou vérios... Entéo, eu
comecel pagando integral, terminei com bolsa, eles me apresentaram alternativas para eu ndo desistir. Eu tenho até uma
coordenadora que sempre diz que eu tinha que escrever um livro.

Mas eu sb queriareforcar isso. Eu sO sou 0 que eu sou, eu sd cheguei aonde cheguei hoje e tenho o que eu tenho gragas a
educacdo, porque o caminho que tinham me apresentado erada marginalidade, mas eu fui pelo da educacdo. Entéo, éisso.

Parabenizo todos vocés. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Esta de parabéns!

Pois no.

A SR2RENATA DUARTE SILVA - Boatarde. Meu nome € Renata. Eu estou Secretéria de Educagdo do Municipio
de Santa Maria de Itabira. Eu sou filha de lavradora. Meu pai é vaqueiro. Eu comecei na prefeitura como auxiliar de
Servigos gerais. Fui votada como Secretéria. Hoje fiz um trabalho. Sou convidada para continuar como Secretéria na
préxima gestéo.

Eu queria contar para vocés que o SGI foi a esperanca do nosso Municipio. O SGI, como disse o Professor Tomaz de
Aquino, nos ensinou a fazer aquilo da melhor maneira, a ser esperanca e a praticar esperanga. NOs conseguimos elevar
0 nosso |deb por qué? N6s fortalecemos a nossa lideranca e através dela chegamos até o aluno. Porque a escola, como
diz a Helena, é s6 é boa quando o auno aprende. Hoje, nés somos referéncia na nossa regido, por causa do trabalho
desenvolvido nesses quatro anos.

Entdo, como vocé, eu também tenho uma histéria. E gragas a Deus, historia esta ficando no Municipio. E temos
que agradecer muito, Professor Evando Neiva. Saber que esse trabalho se estenderd para o Brasil, para o mundo, é muito
grande para nds, porgque a prova é o nosso Municipio. Ele realmente melhorou o indicador de aprendizagem do nosso
aluno. Os nossos alunos aprendem, eisso € provaviva.

Eu gostariamuito de agradecer avocé, atodaa equipe Pitagoras e a equipe Kroton, que nos possibilitou isso, porque como
diz o prefeito, € um Municipio sem recursos, com IDH baixo, com Ideb baixo, que hoje é referéncia na regido. Entao,
estou muito orgulhosa, e poder participar dessa historia € muito gratificante. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Depois eu passo paraa Helena.
Ent&o, por favor.
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O SR. TOMAZ DE AQUINO RESENDE - Eu n3o posso perder a oportunidade, Senador. Eu sou voluntério nas
APACs, que também sdo uma experiéncia de Minas muito interessante. Nés temos 1a 42 APACs, que sdo associ ages
gue administram prisdes com todo tipo de presos dos trés regimes. E hd uma pesquisa da Fundagdo AV Sl, e corroborando
0 que o Deputado Reginaldo falou, nés temos hoje, no Brasil, o terceiro maior prendedor do mundo. Perdemos para os
Estados Unidos e - salvo engano - para a China. Estados Unidos, China e depois Brasil. Sdo 700 mil presos, no Brasil,
e em Minas Gerais sdo 70 mil.

A Fundacdo AV S| tem um estudo impressionante, que diz que 70% desses presos tém menos de 30 anos. Desses 70%,
90% ndo tém o ensino fundamental, todos com fundamental incompleto. Nenhum tem profissdo. Nunca estudaram, nunca
trabalharam, nunca fizeram nada.

NOs temos, em Minas, hoje, 42 prisdes administradas pelo sistema APAC. Temos oito no Maranh&o, duas no Parana,
uma sendo inaugurada no Rio Grande do Sul. E temos conseguido um indice de ressocializac8o ou de ndo reincidéncia
de mais de 80%, chegando, em algumas prisdes, a quase 90%. Um dos trabalhos principais existentes nessas prisdes €
justamente a questdo da educagdo. Todos, todos, todos, 1d em Minas, os trés mil e poucos recuperandos - como a gente
chama esses que estdo nessas prisdes - sao obrigados a trabalhar, so obrigados a estudar e tém atividades o dia todo,
das sete da manha as nove da noite.

A principal atividade, disciplina e respeito, tem tido um resultado fantéstico. 1sso esté incluido por causa da Helena. Ela
sabe da minha paixdo, do meu trabalho nesse voluntariado das APACs. Hoje, a Conspiracdo esta dentro das APACs e
estamos tendo um resultado fantéstico.

Gostaria, Deputado Reginaldo, que o senhor também, nessa sua labuta pelo sistema de execucdo penal, que €, desculpe a
grosseria, uma excrescéncia, umavergonha, um crime o que acontece no Brasil... Eu fui promotor de Justica por 23 anos.
Nés prendemos, pioramos e devolvemos. 1sso é um absurdo, uma vergonhal Agora, se ndo houvesse solucdo... Mas nés
temos! Esse sistema APAC funciona - e funciona bem - junto com a Conspiragao.

Eu precisavafazer esse depoimento porque eu acredito que, assim como a educacdo, nés ndo vamos atingir os milhes que
precisam ser atingidos, nds ndo vamos conseguir atingir os 700 mil presos do Brasil, mas nosso interesse €, sim, atingir
0s 700 mil presos e os milhdes de pessoas sem escola.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Obrigado pelo depoimento.

Vou passar apalavraparaaHelena.

A SR®HEL ENA NEIVA - Eu pedi maistrinta segundos porque eu acho que vamos sair todos dagui hoje com os espiritos
elevados e todos comprometidos a ser a esperanca.

Vou ler umafrase, que esté até no cartdo de Natal da Conspiracdo, do Goethe, que diz o seguinte:

No momento em que nos comprometemos, a providéncia divina também se pde em movimento. Todo um fluir
de acontecimentos surge ao nosso favor. Como resultado da atitude, seguem todas as formas imprevistas de
coincidéncias, encontros e ajuda que nenhum humano jamais poderia ter sonhado em encontrar. Qualquer
Ccoisa eu vocé possa fazer ou sonhar, vocé pode comegar. A coragem contémem si mesma o poder, 0 génio e
amagia. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Mais alguém gostaria de fazer uso da palavra?
(Pausa.)
Bom, vamos ao encerramento.

Convoco para o dia 13 de dezembro, terca-feira, em cardter excepcional, as 14 horas e 15 minutos, uma reunido
extraordinéria desta Comissdo destinada a deliberacdo de proposicoes.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido, agradecendo a participacdo de todos os convidados,
todas as autoridades e Parlamentares.

Obrigado.

(Iniciada as 10 horas e 58 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas.)
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