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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/12/2016 - 1132 - Comissdo de Direitos Humanos e L egislacdo Participativa

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Declaro aberta a 1132
Reunido da Comiss@o Permanente de Direitos Humanos e Legislacdo Participativa do Senado Federal da 22 Sessdo
Legidativa Ordinédria da 552 Legislatura.

A audiéncia publica sera realizada nos termos do Requerimento n° 147 desta Comissao, de nossa autoria, para debater a
reestruturacdo do servico exterior brasileiro.

Estaaudiénciapuiblicaserarealizadaem caréter interativo com a possi bilidade de participacdo popular. Por isso as pessoas
gue tenham interesse em participar com comentarios ou perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania, no link
www.senado.leg.br/ecidadania, e do Ald Senado, através do nimero 0800-612211.

Como é de praxe nesta Comissdo, para situar inclusive aqueles que estdo assistindo pela TV Senado, pela Radio Senado,
enfim, pelo sistema de comunicacdo do Senado, a gente apresenta aqui um documento feito pela Consultoria do Senado
sobre o tema.

E com enorme satisfag&o que damos inicio a presente audiéncia publica proposta pelo Sindicato Nacional dos Servidores
do Ministério das RelagBes Exteriores (Sinditamaraty), para debatermos a atual situagdo da reestruturacdo do servigo
exterior brasileiro.

Gostariamos, primeiro, de informar aqueles e aguelas que nos assistem e nos acompanham que, ao contrario do que o
Senso comum costuma apontar, o ltamaraty ndo é composto apenas de diplomatas. Assistentes de Chancelaria, Oficiais
de Chancelaria e servidores do PCC/PGPE também sdo carreiras do servico publico que fazem parte do quadro funcional
desse que € o principa 6rgdo do Estado brasileiro, friso: Estado brasileiro, tanto para formulacdo e implementacdo de
nossa politica externa, quando para a essencia assisténcia consular aos nossos compatriotas.

Os servidores do Itamaraty nos revelam, senhoras e senhores, que é necess&ria e urgente a reestruturacdo das carreiras
gue comp8em o servico exterior brasileiro. Essa urgéncia pode ser evidenciada, por exemplo, pela recente greve de
funcionarios do Itamaraty, com adesdo de servidores do Brasil edo exterior, 0 que é umfato raro nahistériado Ministério.

Apesar disso, vale ressaltar um pouco da agenda proposta pelo Movimento Avangou. O Ministro José Serra ndo recebeu
as liderangas do sindicato. O regjuste salarial concedido as demais carreiras do Executivo ndo foi estendido ao Itamaraty.
A equiparacdo dos subsidios de Assistente de Chancelaria, diplomatas e Oficiais de Chancelaria com as demais carreiras
de Estado, uma das demandas mais antigas dos servidores, sequer foi considerada na negociagdo com o Ministério do
Plangjamento.

Nessa conjuntura, o que se testemunha € amanutencdo de umagrande diferenca salarial mesmo entre as proprias carreiras
do servico exterior e uma altissima evasdo de funcionérios qualificados, sobretudo Assistentes e Oficiais de Chancelaria,
em direcdo a outros 6rgéos publicos ou mesmo para a iniciativa privada. A remuneracdo nesses lugares chega a ser
duas, trés ou até quatro vezes maior do que a oferecida pelo Ministério das Relagdes Exteriores, apesar de as atribuicdes
apresentarem niveis compativeis de complexidade e exigirem doses similares de comprometimento funcional.

Mais preocupante ainda, senhoras e senhores, é que essa evasdo hdo vem acompanhada de novos concursos e de
consequente nomeacao de aprovados. Nao ha concursos publicos paraacarreirade Assi stentes de Chancel aria desde 2008,
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portanto, ha oito anos. A diplomacia, embora mantenha a tradicdo de admissdes anuais, teve uma substantiva reducao
do nimero de nomeados e a carreira de Oficial de Chancelaria, que ja tem um concurso homologado ha mais de seis
MeseS, concurso que nado so representou dispéndio de recursos publicos como também de esforgos, tempo e atengéo dos
candidatos, ainda ndo obteve possiveis nomeagGes no curto prazo.

E todo esse cenario, senhoras e senhores, deve ser considerado ainda em um contexto de ampliagdo significativa das
atribui¢desdo Itamaraty e em nimero de embaixadas e consulados do Brasil nos Ultimos anos. N&o raro, umarepresentacao
chega a dispor somente de um ou dois servidores, prejudicando ndo sO a atuacdo diplomética e consular, mas também a
prépria qualidade de vida dos funcionarios que ali estéo.

Por isso € salutar e oportuna a realizagdo desta audiéncia publica. Aqui poderemos ouvir, debater, opinar e apontar
caminhos para a resolugéo dessa grave situacdo dos servidores do ltamaraty.

E inegavel que a crise econdmica que o Pais atravessa prejudica o empenho do Poder Publico em negociar demanda dos
servidores publicos, masisso ndo pode ser justificativa para descaso e faltade didlogo com carreiras como as pertencentes
a0 servico exterior brasileiro, carreiras que se mostram e se mostraram essenciais para o desenvolvimento naciona néo
s6 em um ou outro Governo, mas em todos aquel es da histéria da nossa Republica.

Com essas breves consideragdes para situar o eixo do debate de hoje, nés, de imediato, vamos para a formacéo daMesa.
Lembramos que esta é a 1132 Reuniao desta Comiss&o neste ano.

Convidamos Jodo Pedro Corréa Costa, Ministro Diretor do Departamento do Servico Exterior do Ministério das Relagdes
Exteriores. Seja bem-vindo, Sr. Jodo Pedro Corréal (Palmas.)

Convidamos a Ministra Sonia Regina Guimarédes Gomes, Diretora do Departamento de Administragdo do Ministério das
RelacBes Exteriores. Segja, também, bem-vindal (Palmas.)

Convidamos a Presidente da Associacéo dos Servidores do Ministério das Relagdes Exteriores, Rosiane Alencar Arruda.
(Palmas.)

Convidamos o Diretor da Associacdo dos Diplomatas Brasileiros, Sr. Felipe Costi Santarosa.

(Palmas.)

Convidamos o Presidente da Associacdo Nacional dos Oficiais de Chancelaria do Servico Exterior Brasileiro, Sr. Cesar
Dunstan Fleury Curado. (Palmas.)

Convidamos a Presidente do Sindicato Nacional dos Servidores do Ministério das RelacGes Exteriores (Sinditamaraty),
Suellen Bessoni Paz. (Palmas.)

Cumprimento também o amigo e colega de tempos outros, quando eu ndo estava no Parlamento, Vladimir, que esta aqui
presente, um dos que nos gjudaram a formular este encontro.

De imediato, vamos aos convidados. Esclareco a todos que li um documento aqui, sO para situar o que chegou aqui a
Comissao. Vocés é que vao agorafalar exatamente 0 que esta acontecendo e que passos nés podemos dar para melhorar
aqualidade da atividade, do trabalho e de vida de toda a nossa gente, claro, na érea correspondente.

Passo apalavraao Ministro Diretor do Departamento do Servigo Exterior do Ministério das Relagcdes Exteriores, Ministro
Jodo Pedro Corréa Costa. O normal da Comissdo sd0 dez minutos e mais cinco, mas, se for necessé&rio, claro, esta
Presidéncia seré tol erante com o tempo de cada convidado.

O SR. JOAO PEDRO CORREA COSTA - Sr. Senador, muito obrigado pelaintroducéo.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOAO PEDRO CORREA COSTA - Sr. Senador, muito obrigado pelaintroducéo que V. Ex2fez aqui dando um
quadro geral dasituacdo do servico exterior brasileiro.

Na Mesa, estamos representados, as quatro carreiras, 0s quatro grupos de servidores do Itamaraty. Estamos juntos nesta
mesa e acho que este é o espirito que temos de ter na avaliagdo da reestruturagéo do ltamaraty: estarmos juntos com um
proposito so, que € melhorar a qualidade do servico que nds prestamos a sociedade e ao Pais.

Nos Ultimos dez, doze anos, o Itamaraty cresceu muito, cerca de 50%, seja em termos dos seus quadros como de suas

unidades no Brasil e no exterior, reflexo do maior dinamismo do Brasil no cenério internacional de ampliacéo da sua
agenda internacional. Infelizmente, esse crescimento ndo foi acompanhado por uma modernizacdo dos meios e das
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préticas, sobretudo na area de gestéo de pessoal. Nds crescemos muito, mas ndo soubemos modernizar e melhorar a
qualidade dos nossos quadros, capacitar 0s nossos quadros.

NOs temos essencialmente quatro grandes grupos, ou trés grandes grupos, eu diria, dentro do Itamaraty, que é a carreira
diplomética, acarreirade Oficial de Chancelariae de Assistente de Chancelaria e funcionérios do PGPE, que séo carreiras
comuns do servigo publico brasileiro, cada um com uma especializacdo.

Do que a gente precisa no ltamaraty hoje? Precisamos de pessoas capacitadas para as distintas funcbes que nds
desempenhamos. Aos diplomatas cabem, essencialmente, as tarefas de negociagdo, representagéo, enfim, de negociacdo
dos interesses politicos do Brasil, mas também é essencia que haja Diplomata para a defini¢éo das diretrizes das demais
areas, sobretudo das &reas internas, administragdo consular.

Néstemos a carreirade Oficial de Chancelaria, histérica, antiga, que é, sobretudo, para o apoio administrativo as funcdes
do Diplomata. Hoje essa fungdo se ampliou muito com o grande aumento que tivemos na nossa &rea consular, resultado
da grande imigracdo brasileira dos Ultimos 20 anos. E temos também, naturalmente, a gestdo interna, administrativa,
gue ndo sdo SO processos administrativos, mas, crescentemente, a &rea de tecnologia, porque o Itamaraty trabalha com
ainformagdo, com a producdo, a transmissdo e a recuperagdo da informacdo. Entdo, a tecnologia hoje desempenha um
papel cadavez maior nas nossas atividades.

Fala-se aqui em reestruturacdo das carreiras do Itamaraty. Acho que, talvez, a melhor palavra seria estruturagdo, porque
seriauma primeiratentativa, acho que nos temos que partir daqui, pararealmente definir o que cabe a cada servidor dentro
do Itamaraty, com programas especificos de capacitacdo nas distintas &reas em que trabalha o Itamaraty.

O Diplomata, como eu disse, cuidadapartefim do Ministério, a parte politica essencia mente. Aos Oficiais de Chancelaria
caberia importante papel na érea consular, na area de administragéo, na area de tecnologia, enfim, os servicos que dao
apoio atodo o servigo exterior brasileiro. Para isso, temos de definir fungbes especificas para essa carreira. Como fazer
iss0? Cursos de capacitagdo, direcionamento para determinadas vagas, assegurar que essas vagas sejam preenchidas por
pessoas capacitadas. NOs temos de, talvez, parar de pensar um pouco em termos de | otagdo numeéricae pensar em funcoes,
no gue a gente quer que essas pessoas fagcam e, ali, entéo, treinar as pessoas para isso, estruturar as nossas carreiras para
iSSO e, progressivamente, atribuir responsabilidade e gratificacdo pelo desempenho dessas funcgdes aqui e no exterior.

Recentemente eu ocupava o cargo de Diretor do Departamento de Comunicagdes e Documentacdo do Ministério. L&
€eu consegui, talvez pela primeira vez na historia do Itamaraty, funcfes gratificadas para Oficiais de Chancelaria, paraa
central de atendimento, de tecnologia, a area de licitagdes. Eu acho que este é o papel do Oficia de Chancelaria: servico
de apoio direto & atividade diplomética, principalmente na area administrativa e consular. E ele tem de ser capacitado e
remunerado por isso. Acho que foi um primeiro passo. Espero que isso se alargue, essatendéncia de atribuir gratificacdo
e responsabilidade aos Oficiais de Chancelaria e também aos Assistentes de Chancelaria e demais carreiras. Nao se pode
pensar em gratificacdo por carreira, mas por funcéo, pelaresponsabilidade, independentemente da carreira. A capacitacdo
e afuncdo é que eu acho que € necessario recompensar.

N&o vou me alongar muito mais. Essencialmente, sio essas as palavrasiniciais.

Acho que néo temos de trabalhar com quatro agendas aqui, mas com uma sd, que é a melhoria da qualidade de todos os
servidores do Ministério das Relagdes Exteriores.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Esse foi 0 Ministro
Jo&o Pedro Corréa Costa, Diretor do Departamento do Servico Exterior do Ministério das RelagBes Exteriores, que
faz a sua primeira intervencdo neste debate. Claro que, ao longo da tarde, ele podera se posicionar novamente com 0s
guestionamentos gque vierem da Mesa ou mesmo do Plenério.

De imediato, Ministra Sénia Regina Guimaraes Gomes, Diretora do Departamento de Administracdo do Ministério das
RelacBes Exteriores.

A SR2 SONIA REGINA GUIMARAES GOMES - Como disse 0 Ministro Jo&o Pedro, nossos departamentos sdo da
areaque cuidajustamente daestruturae de fazer o Ministério funcionar. Nos estamos maisligados a atividade meio do que
a atividade finalistica propriamente dita do Itamaraty. Tanto o Departamento do Servigo Exterior, que cuida do pessoal,
guanto o meu, Departamento de Administracdo, que cuida justamente da gest&o de recursos, somos departamentos que
sabemos o quanto é importante, imprescindivel, o trabalho dos Oficiais de Chancelaria e dos Assistentes de Chancelaria
para a execucdo desses trabal hos.

O que nés temos percebido? O que a gente sente nessa experiéncia? Que é necessario que haja melhor treinamento dos
funcionérios, porque nés temos hoje uma forca de trabalho que tem qualificacdes. Ela chegou ao Ministério de forma
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diferente e com habilidades muito diferenciadas. Ent&o, nds temos as turmas mais recentes de Oficiais de Chancelaria,
umaturmaque foi recrutada entre pessoas com uma qualificagdo imensa. E eu acho que dai surge maior necessidade
de definicdo e, digamos assim, essa frustragdo com o que vocés veem como uma indefini¢do dos papéis e indefinicao do
gue sgja ascensdo em termos de carreira.

E temos os funcionérios mais antigos, inclusive os préprios PGPES, que estdo em carreiras que ja estdo sendo terminadas,
digamos assim; € o caso de motoristas, artifices, agentes de vigilancia, servicos que hoje estdo sendo terceirizados por
todo o servico publico federal. Entdo, nds temos de lidar ndo s6 com carreiras muito distintas, mas também com pessoas
gue compdem essas carreiras com habilidades, treinamentos muito distintos.

O que n6s sentimos hoje? Principalmente na area de administracdo, cada vez mais € preciso que nds tenhamos uma
administragdo mais afinada com o que se tem de melhores préticas na propria Esplanada. O Itamaraty sempre é acusado -
e acho que, de certaforma, isso € algo que a gente faz e que precisa aterar, tanto o Ministro Jodo Pedro quanto eu temos
consciéncia disso e procuramos fazer, que € estar coordenado com o que se faz na Esplanada.

Cada vez mais, tem-se uma administracdo profissionalizada e métodos de trabalho que sdo mais sofisticados. A prépria
sociedade brasileiraexige umamel hor defini¢do de como éfeito o gasto publico, e 0 meu departamento € aquel e que gasta,
porque é o meu departamento que cuida das Embaixadas, que da os meios para 0s nossos postos atuarem no exterior. E
€ mais do que justo que as pessoas gqueiram saber como noés fazemos esse gasto, como nds usamos o dinheiro e 0 recurso
publico. Paraisso, nés precisamos de funcionarios qualificados, treinados e que tenham capacidade de assumir cada vez
mais as responsabilidades que vém com essa administragéo, digamos assim, mais profissional .

Ent&o, a minha grande discussdo nesse tema € que nés precisamos habilitar essas pessoas para responderem aos anseios
gue o contribuinte tem de como nds estamos gastando o dinheiro publico. Nés temos de ndo sd pensar em estar numa
melhor defini¢do, mas em como nds vamos mostrar para a sociedade que nds estamos fazendo bom uso do dinheiro
gue nos é destinado. A minha grande preocupagdo na administracdo é esta: ter pessoas qualificadas para atuar de forma
competente na nossa administragao.

Obrigada, Senador. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem.

Essafoi aprimeirafaadaMinistra Sonia Regina Guimaraes Gomes, que é Diretora do Departamento de Administragéo
do Ministério das RelacBes Exteriores.

Agoravamos passar a palavra para Rosiane Alencar Arruda, Presidente da Associacdo dos Servidores do Ministério das
RelacBes Exteriores.

Rosiane, com a palavra.

A SR2ROSIANE ALENCAR ARRUDA - A ASMRE é uma associacao que, conforme prevé nosso estatuto, além das
atividades sociais, representa interesse dos associados junto as autoridades e reparti¢des plblicas e privadas.

A ASMRE (Associacdo dos Servidores do Ministério das Relagdes Exteriores) sempre buscou defender os interesses de
todos os servidores do Itamaraty, e é exatamente o motivo pelo qual nos sentimos honrados pelo convite para participar
da Mesa nesta audiéncia publica no dia de hoje e falar sobre a reestruturagdo do Servigo Exterior Brasileiro.

Ao falar em restruturagdo, ndo podemos deixar passar a oportunidade de dizer que ainda existe uma grande falha na
estruturado MRE. Iremos aproveitar, ao falarmos de reestruturagcdo do SEB, parafaar de corrigir essafalha, que culminou
com a criagdo da Lel n° 11.440, anteriormente Lei n° 8.829, de 1993. A partir dai, instaurou-se verdadeira exclusdo de
servidores. Os servidores do PGPE, do PCC e do MRE, amaioriacom ndo menos de 30 anos de servicos prestados, apesar
de preteridos, continuam a desempenhar o trabalho. Portanto, sdo servidores publicos federais pertencentes ao quadro de
pessoal permanente do Ministério das Relagdes Exteriores que foram excluidos da carreira especifica do 6rgéo, fazem
parte daforca de trabalho do Itamaraty e séo necessarios.

Para que hgja melhoria da €eficiéncia e eficacia na qualidade dos servicos prestados ao cidaddo e ao Pais, fata-nos o
reconhecimento e o tratamento isondmico com os demais servidores da Casa. (Palmas.)

Portanto, estamos aqui para pedir, para solicitar que sgjafeitaainclusdo dos servidores do quadro permanente de pessoal
do Itamaraty ocupantes do cargo do PCC/PGPE no Regime Juridico Unico, disciplinado pela Lei 11.440, de 2006. Tal
pedido estd em perfeita concordancia com a ordem constitucional e observa o principio da eficiéncia. O regime juridico
do SEB, ale do Servico Exterior Brasileiro, que atualmente abrange diplomatas, Oficiais de Chancelaria e Assistentes
de Chancelaria, excluiu equivocadamente os servidores do antigo PGPE, porque muitos dos nossos colegas Assistentes
e Assistentes de Chancelaria so oriundos do PGPE. A partir dai, instaurou-se o cenario que envolve, hoje, 0 MRE,
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consubstanciado em um verdadeiro emaranhado de normas e tratamentos diferenciados a carreiras que estéo voltadas para
0 mesmo interesse: a politica externa.

A existénciade multiplas e diferentes regras que impera atual mente no Itamaraty, a partir dadiferenca de tratamento entre
as carreiras, discrimina o PGPE, integrantes do quadro permanente do Itamaraty.

I sso ndo condiz com os requisitos consagrados no art. 39 da Constituicdo Federal. Ora, os PGPES possuem peculiaridades
muito semel hantes as dos cargos de Oficial e Assistente de Chancelaria, ndo havendo por que ndo serem também incluidos
no Servico Exterior Brasileiro.

Parailustrar, podemos citar varios exempl 0s, mas citaremos apenas um, que € bem atual. Natragédia da quedado voo que
vitimou a delegacdo chapecoense, foram designados varios funciondrios da Embaixada do Brasil em Bogotéa para prestar
assisténcia consular. Entre esses funcionarios, estavam diplomatas, um Oficial de Chancelaria e uma servidorado PGPE.

Falemos de reestruturag@o sim, e de estruturacdo também, mas falemos com intuito de legalizar, moralizar, modernizar,
incluir e respeitar o principio da impessoalidade, tratando todos os funciondrios sem discriminacfes, com direitos e
deveres iguais. Nossa forca de trabalho é utilizada igualmente, mas ndo temos os mesmos direitos. Vamos trabal har
nessa reestruturagdo, visando corrigir essa irregularidade historica cometida pela seletiva e parcial Lei 8.829, de 1993,
posteriormente cominada pelaLei 11.440, de 2006. As duas |eis discriminam os servidores do PGPE e do antigo PCC do
guadro permanente do Ministério das Relagdes Exteriores.

O que buscamos? Buscamos a inclusdo dos servidores do PCC/PGPE no SEB de direito, umavez que de fato ja estamos
dentro do SEB - inclusdo, no entanto, sem alteracdo das atribuicdes, sem alteracdo da estruturaremuneratdria, ndo havendo
impacto financeiro. A inovacdo legal pretendida é constitucional, pois ndo caracteriza transposi¢do ou ascensdo ilegal de
cargos publicos.

Muito obrigada. Gostaria de entregar um parecer juridico dos advogados do sindicato, que sdo também advogados do
sindicato do Itamaraty, que prova, por amaisb, que o Itamaraty tem, por obrigac&o e por respeito, deincluir os servidores
do PGPE, do PCC na carreira especifica do 6rgéo, que é o Servico Exterior Brasileiro.

Muito obrigada. (Palmas.)
(Intervencéo fora do microfone.)

A SR2ROSIANE ALENCAR ARRUDA - A Administracdo ja tem uma copia informal. Oficializaremos uma copia,
formalmente, atodas as insténcias do Itamaraty.

Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Muito bem!
Essafoi Rosiane Alencar Arruda, Presidente da Associacdo dos Servidores do Ministério das Relacdes Exteriores.
Diretor da Associacdo dos Diplomatas Brasileiros, Sr. Felipe Costi Santarosa.

O SR. FELIPE COSTI SANTAROSA - Obrigado, Senador.

Colegas, demais membros do Servico Exterior, eu queria iniciar dizendo, rapidamente, que a nossa associagao,
evidentemente, representa uma das categorias do Servico Exterior, que sdo os diplomatas, mas € claro que nés vemos
0 Servico Exterior como um todo e temos a consciéncia de que as vérias carreiras sdo complementares. Ent&o, de fato,
como o préprio Ministro Jodo Pedro falou aqui no comeco, ha diferentes fungdes para as carreiras. E a carreira de
Diplomata, normamente, identifica-se maiscom as fungdesfinalisticas, asfuncdes cléssicas de negociacdo, representacéo
einformacdo.

Mas, acho que, no mundo moderno, h4 uma tendéncia muito grande para uma generalidade. Quer dizer, hoje, até pela
nossa rede de postos, que é uma rede muito diversificada, com embaixadas muito grandes e embaixadas muito peguenas,
€ preciso que nos tenhamos uma grande versatilidade nas fungBes. Ent&o, ao longo desse processo, as carreiras se
complementam e acabam, digamos assim, trabalhando em diferentes funcfes. Ou segja, os diplomatas acabam também
indo paraas &reas-meio, o que éinevitavel, e hatambém, como todos nés sabemos, Of Chans e A Chans que estdo em &reas
mais finalisticas. | sso acontece. As fungdes sdo um pouco diferentes. Normal mente as fungdes de Of Chans e AChans séo
funcBes de apoio. O concurso, também, que as carreiras fazem é diferente. Acho que é preciso partir dessa base.

Os nimeros das carreiras hoje sdo muito diferentes. Talvez, depois, 0 Ministro Jodo Pedro possa esclarecer, mas eu acho
que hoje, no Ministério, grosso modo, nds temos metade do Servigo Exterior de diplomatas, e as outras trés carreiras
seriam a outra metade. Hoje essa metade seria, teoricamente, das fungBes-fins, e a outra metade de fungdes de apoio.
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Achamos que € preciso, sim, definir melhor as fungdes. Reconhecemos que ha problemas, evidentemente. A discusséo
dareforma € importante.

Eu queria aproveitar aqui e falar sobre a sua introdug&o, Senador, quando o senhor tocou numa questdo, que € a questéo
salarial. Nos achamos, sim, que ha, sobretudo no Brasil, uma defasagem em todos os niveis. Tanto os diplomatas, se
vOCé comparar com outras carreiras de Estado da Esplanada, quanto os Oficiais de Chancelaria, que sdo carreiras de nivel

superior, também se compararmos com outros ministérios, namesmahierarquia, assim como os Assistentes, é certo que ha
uma defasagem. 1sso por questdes historicas e, enfim, talvez as nossas categorias ndo tenham tanto poder de mobilizacdo
porque nés somos poucos, considerando a massa de servidores de outros ministérios. O fato € que, no Brasil, ndstivemos
uma defasagem.

Acho que todos nés sabemos que ha também, o que é certo, uma reducdo, uma certa fuga de funcionérios, uma fuga de
cérebros no comego da carreira. Especialmente, eu diria, era uma coisa que se via mais antigamente, com OfChans e
AChans, mas que hoje também chegou até o nivel de diplomatas. Temos muitos colegas terceiros-secretarios, segundos-
secretérios, que fazem o concurso, um concurso dificil, estudam por anos, e depois estéo frustrados e migram para outras
carreiras, porque veem que adefasagem salarial € muito grande, em alguns casos, € as perspectivas, as vezes, de ascensdo,
de chegada ao exterior também sdo demoradas. Enfim, hdum problema, e n6s deveriamos dedicar-nos, sim, asoluciona-lo.

Acho que o primeiro ponto muito importante e que € uma luta de todos, da nossa associagdo junto com o Sinditamaraty -
podemos ter algumas divergéncias pontuais em como fazer essareivindicagdo -, € areivindicagdo por uma melhoria dos
salérios no Brasil; isso é fundamental . Existe um projeto hoje que esta parado na Casa Civil, ndo é enviado ao Congresso,
gue poderia, pelo menos, minorar essa situacéo de imediato, apesar de todos os problemas, apesar da questéo do teto.
Hoje em dia, claro, ha uma grande preocupagéo em como gastar o dinheiro, em gastar bem o dinheiro, gastar de maneira
eficiente, e hd um reclamo da sociedade por que os salérios do setor publico sgjam condizentes com as funces.

E temos ai uma perspectiva também dificil pela frente, sobretudo se a PEC dos gastos for aprovada, que significara um
congelamento pelainflagdo, mas, no Nosso caso, é certo que o Servico Exterior, como um todo, no Brasil especialmente,
tem essa defasagem salarial, e isso € uma coisa que sempre se viu. Eu mesmo chefiei divisdes e perdi varios funcionérios,
OfChans, AChans, que faziam concurso e, as vezes, seis meses depois, "ah, passei em outro concurso, aremuneragdo nao
estd boa', salam. Acho gque é um problema sobre o qual temos de nos debrugar.

Eu acho que aquestéo de defini¢do mel hor de funcdes e essaquestéo que o préprio Ministro Jodo Pedro falou dedar, talvez,
mais oportunidades para as carreiras-meio de terem algumas funcdes de chefias intermediérias, com responsabilidades,
tendo uma compensacdo salarial também, sobretudo aqui no Brasil, seriaimportante.

Maso que eu queriadizer erao seguinte. Acho que éimportante termos duas coi sas em mente: primeiro, o Servigo Exterior
como um todo tem as suas especificidades, e, as vezes, é dificil conseguirmos passar essa mensagem para a sociedade
brasileira, que ndo nos enxerga muito. Nés somos uma pequena quantidade de servidores, servimos muito tempo fora, e
nem sempre, parangs, étao fécil de aplicar os mesmos, digamos assim, parémetros do resto da Esplanada. VVou dar s um
exempl o prético aqui, que acho que muita gente tera percebido: a questdo dafamilia. N6s temos uma série de dificuldades
de adaptacdo dos nossos familiares, mudancgas constantes pelo exterior, e a prépria questdo da remuneracdo dos nossos
conjuges. E muito dificil.

M uitas vezes, as pessoas ndo fazem muitaideia porque, quando se fala em remuneracdo no servico publico, normalmente
se pensa numafamilia com dois membros, cada um com seus salarios. E, no nosso caso e no de muitos outros - acho que €
uma situacdo gque acontece muito em todas as trés carreiras, ou melhor, nas quatro carreiras, perdao -, ha essa dificuldade
dos cbnjuges de manterem uma profissdo estavel, porque vocé esta constantemente mudando de pais. Embora tenhamos
acordos de trabalho com outros paises, ndo ha ainda, acho, suficientes acordos de reconhecimento de diplomas, que eu
acho que é a questdo mais dificil. Pessoas que sdo formadas tém muita dificuldade de trabalhar fora e de manter, entao,
arendafamiliar.

Quer dizer, nds temos uma especificidade que é importante em relacéo as outras carreiras da Esplanada. Mas, por outro
lado, temos também uma questdo: NS SOMOoS pPouCcos e servimos em circunstancias muito diferentes. Temos postos muito
grandes, embaixadas com talvez 30, 40 servidores do Servico Exterior, onde é possivel vocé se especializar, e outros
postos muito peguenos, com dois ou trés servidores, que, aiés, € agrande maioria. Acho que 80% dos postos sdo assim.

(Soa a campainha.)

O SR. FELIPE COSTI SANTAROSA - Entdo, precisamos ndo perder de vistaisto: especializar, talvez sim, mastemos
de saber fazer um pouco de tudo também, porque, sendo, ndo teremos condicdes de servir nesses postos pequenos. Essa
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questdo da especializagdo é importante, eu acho, mas temos que também néo perder de vista que nés temos que saber,
num posto pegueno, fazer um pouco de tudo: administrac8o, comunicagdes, servico consular, enfim.

Eu queria trazer esses desafios e dizer que, do ponto de vista da ADB, nos estamos junto com as outras categorias nas
reivindicactes de melhoria das condi¢des de trabalho e também salariais.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Muito bem, Felipe Costi
Santarosa, Diretor da Associagdo dos Diplomatas Brasileiros.

Cesar Dunstan Fleury Curado, Presidente da Associacdo Naciona dos Oficiais de Chancelaria do Servigo Exterior
Brasileiro.

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - Primeiro, Senador, quero agradecer pelo convite e pela oportunidade
deestarmosaqui, representando anossacarreira, podendo expressar as nossas angustias, nossasreivindi cagdes e colocando
um pouco da realidade do Ministério das RelagBes Exteriores para 0 nosso publico.

Para situar 0 nosso espectador, 0 nosso cidaddo, as relacdes internacionais se fazem entre nacdes e entre governos. E,
No caso NOsso, a politica externa é determinada pelo Presidente da Republica e por este Senado, que tem uma comissao.
Também fazem diplomacia os Estados brasileiros, os ministérios, na Esplanada, e principalmente, claro, o Itamaraty.
Nés somos um pais muito grande, temos embaixadas em quase todos 0s paises, porque € muito importante para nés a
diplomacia, as relagdes internacionais.

O Itamaraty tem, entre seus quadros, o Servico Exterior Brasileiro, que ndo engloba um grupo de funcionarios que séo
importantes e que foram deixados para tras ao longo da histéria, injustamente, nds reconhecemos. (Palmas.)

A carreirade Oficial de Chancelaria € uma carreiratipica de Estado, ou seja, exerce funcgfes ou atividades que devem ser
prestadas diretamente pelo Estado, ndo sendo passiveis de terceirizacao.

E carreira do Servico Exterior Brasileiro, convocagio para a defesa dos interesses do Brasil no exterior, assim como a
carreira de Diplomata. Tem como requisito para entrada o nivel de graduag8o, ou sgja, é necessario para ingresso ter o
nivel superior.

Para essa carreira, a Lel 11.440, de 2006, atribuiu a funcdo de formulagdo, implementacdo e execucdo dos atos de
andlise técnica e gestdo administrativa necessarios ao desenvolvimento da politica externa brasileira. Ocorre que ha
um descompasso entre essa descricdo legal e o que se faz na readlidade. Na verdade, ndo temos uma delimitacéo
clara das funcBes entre as diferentes carreiras que atuam no MRE, como a Rosiane apresentou aqui: muitas atividades
sdo compartidas por todos. Entdo, nés temos uma confusdo de fungdes. Pessoas de carreiras diferentes, criadas para
fins diferentes, que contam com prerrogativas, remuneragdes e atribuigdes distintas, exercendo atividades idénticas.
Desperdicio de eficiéncia, ndo €?

A Diretoria da Asof, ao considerar que isso era um problema, tanto porque representa perda de motivagdo, na percepcéo
dos servidores, quanto porque representa perda de funcionalidade do ponto de vista da instituic&o, estabel eceu um grupo
de trabalho interno, que contratou uma empresa. A primeira atividade desse grupo de trabalho foi realizar uma pesguisa
entre os integrantes da carreira de Oficial de Chancelaria, tanto aqui quanto no exterior, e verificar, dentro da carreira,
guais as suas demandas.

Nesse sentido, realizou-se, em 2016, recentemente, uma pesquisa, por meio eletrdnico - uma extensa pesquisa -, que
contou com a participacéo de 350 Oficiais de Chancelaria ativos. 1sso quer dizer 43,76% da carreira. Esse percentual é
uma amostra significativa porque representa varias classes. Entre os que responderam, nés temos o seguinte perfil. Ha
uma divisdo de carreira por classes, e pode-se observar que ha um equilibrio entre as classes da carreira, 0 que significa
dizer que a pesquisa mostra a visdo do Oficial de Chancelaria como um todo, mostra a visao de pessoas que estdo em
diferentes estagios da carreira. N&o foi s6 de um no final ou no comego n&o, mas do todo. De outro lado, esses dados
demonstram que os integrantes da carreira que responderam aos questionarios sdo capacitados. Veam o quadro anexo:
60% tém nivel superior e 40% j& tém escolaridade acima dessa graduacéo. E a tendéncia é aumentar com 0Ss concursos
NOVOS, esses que passaram nos Ultimos concursos tém nivel bem mais alto: metade tem pos-graduagéo e mestrado.

A pesquisa foi desenvolvida a partir do entendimento de que seria importante observar trés pilares: a valorizagdo do
servidor, sua capacitacéo, e o desenvolvimento da carreira.

Sobre a valorizagdo da carreira, a pesguisa mostrou que 85,31% dos que participaram consideram que a carreira de
Oficia de Chancelaria ndo é valorizada na estrutura do Ministério das Relagdes Exteriores; 31,64% acreditam que a
maior parte das atividades a eles designadas guarda consonancia com as fungdes da carreira - uma pequena porcentagem
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-, oU sgja, menos de 32% dos integrantes da carreira entendem que exercem funcéo para a qual sua carreira foi criada,
para aqual, em tese, eles foram preparados, para a qual, em tese, eles estudaram. 1sso representa uma grande perda de
eficiéncia para o Estado, porque, se €eficiéncia é vocé alocar os recursos da melhor forma, vocé designar uma pessoa
preparada para exercer uma fungdo que ndo guarda consonancia com o preparo dela representa uma perda de eficiéncia
Mais abaixo, vemos que 27,4% dos respondentes acreditam que seu bom desempenho profissional traz reflexos diretos
no desenvolvimento da carreira. Traduzindo: os funcionérios ndo conseguem perceber o nexo de causalidade entre a
qualidade dos trabalhos por eles desenvolvido e seu desenvolvimento na carreira. 1sso afeta a motivag@o do servidor e
representa perda de produtividade - servidor desmotivado, sem incentivo.

Uma possibilidade para a valorizagdo da carreira seria a especializacdo de seus integrantes. Nesse sentido, 77,4% dos
respondentes concordam que a carreira deveria ser especializada em macroéreas de atuacdo, sendo que, para 83,9%, essa
especializacao deveriaocorrer ao longo dacarreira, durante o seu desenvolvimento; 60,8% acreditam que aespecializagéo
do servidor deva seiniciar logo na primeira oportunidade, na base da carreira, na classe A - eles dizem que ndo deve ser
exigidaespecializacdo no ingresso, com o concurso, mas apartir da classe A dacarreira-; e temos 50% que entendem que
essa especializagdo ndo deva ser tamanha que se restrinja as opgdes de lotagdo e remog&o. Esses sdo dados que transmitem
aideiade visdes, de opinides, no momento.

Sobre o desenvolvimento da carreira

Essa seta ilustra claramente 0 que € hoje a carreira de Oficia de Chancelaria uma linha reta, horizontal. N&o ha
desenvolvimento do servidor nacarreira, ndo ha assuncdo, ndo ha alteracdo no grau das responsabilidades que se assume
no decorrer da carreira. A carreira € uma linha reta. 1sso representa enorme perda de perspectiva e de aperfeicoamento
profissional. Para as pessoas que estdo com 10 anos, 20 anos, 30 anos...

(Soa a campainha.)

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - ... de carreira, a fata de perspectiva influencia diretamente a
motivacdo para o trabaho, o compromisso com o érgéo.

Vamos la que o tempo é curto!

Sera que essa organizacdo da oportunidades para esses profissionais evoluirem e se desenvolverem na carreira? Alguns
dados coletados na pesguisa indicam que esse ndo seria 0 caso. Veam: 98,02% dos participantes tém vontade de
progredir, de ocupar fungdes que demandem maior responsabilidade, maior complexidade, porém responderam que
guerem a possibilidade de nomeag&o para fungdes comissionadas rel acionadas & sua carreira, funcdes de assessoramento,
de assessoria técnica e de chefia - 98,02% dos ocupantes da carreira querem que sgja possivel ao Oficial de Chancelaria
ocupar essas fungdes se ele for amelhor pessoa para aquela posi¢éo -; 87,57% querem que as chefias dos setores consular
e de administragdo nos postos sgjam ocupadas preferencialmente por Oficiais de Chancelaria. Esses dados néo retratam
uma carreira gue ndo tem compromisso.

Na situacdo atual, 48,87% dos Oficiais de Chancelaria ja ocuparam chefia no exterior. Isso é permitido pelalei, porque
o art. 77, 8 2°, do Decreto 8.817/2016 da essa possibilidade. No entanto, no Brasil, menos de 5% ocuparam cargo
comissionado. Se vocé considerar que existe uma carreira que foi criada pararealizar atos de gestdo e de andlise técnica,
mas nem 5% dos integrantes dessa carreira ocupam ou ocuparam qualquer espécie de funcdo de assessoramento ou
assessoria técnica, conclui-se que existe enorme perda de tecnicidade para o Ministério. E bom esclarecer que ha, no
Brasil, retribuicdo monetaria para os ocupantes dos cargos de chefia, enquanto no exterior a encarregatura de chefia ndo
agrega valores a remuneracdo do seu ocupante, 0 que hos da certo esclarecimento das razdes da ocupagao das chefias no
exterior ainda serem exercidas em sua grande maioria pelos Oficiais de Chancelaria. Fui, durante longos anos, chefe de
postos de vice-consulados. N&o havia nenhuma diferenca em meu saldrio como chefe de posto ou como simples Oficial
de Chancelaria, mas aqui é diferente.

Segundo o Decreto 8.817/2016, que modificou a estruturado Ministério das Relagdes Exteriores, assim ficaram divididas
asfungdes comissionadas no &mbito da pasta: existem hoje 421 cargos comissionados, sendo que 343 desses sdo privativos
de Diplomatas; 6 sdo para Advogados da Unido que tém exercicio centralizado no Ministério; 57 sdo de livre nomeagéo
- OU sgja, qualquer pessoa pode ocupa-los -; 1 pode ser ocupado por um Diplomata ou por um Analista de Plangjamento
e Orcamento; 11 deles podem ser ocupados por servidores publicos, integrantes do Servico Exterior Brasileiro ou ndo; e
apenas 3 cargos podem ser ocupados por integrantes do Servico Exterior Brasileiro de nivel superior. Ou sgja, acarreira
de Oficial de Chancelaria € uma carreira técnica criada para a gestéo e andise de atos técnicos, mas ndo pode ocupar
privativamente nenhum cargo em comissao - espero queisso mude no futuro, com anovaadministragdo do DCE. (Palmas.)
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Aindasobre o desenvolvimento, outraface a ser abordada é aquetratada gestdo da carreirade Oficial de Chancelaria. Sob
esse aspecto, apenas 3,39% dos respondentes acreditam que o Ministério das RelacBes Exteriores age com transparéncia
e impessoalidade nos assuntos de pessoal. Esse percentual traduz a perda de confianca do servidor em seu 6rgéo, mostra
gue o servidor ndo tem confianca nas deci sbes que seu 6rgéo toma. 1sso acontece ndo s em nossa carreira, mas em outras,
inclusive na de Diplomata.

Usando como exemplo os critérios de promogdo no Ministério das Relagbes Exteriores, 90,96% dos respondentes
acreditam que ha necessidade de mudanga nos procedimentos de promogdo. E em que poderia ser traduzida essa
necessidade? Examinando os dados, é possivel ver claramente que a mudanca se traduz na necessidade de substituicdo da
subjetividade pela objetividade, por meio da adogdo de critérios objetivos e mensuraveis no procedimento de promogZo.
(Palmas.)

Podemos ver claramente, analisando os resultados da pesquisa, que os critérios desgjavels a serem considerados para
a promocado seriam objetivos, pois os mais votados foram, primeiro, assuncéo de chefias; segundo, designacdo como
Vice-Consul; terceiro, as notas que o servidor obtém nos cursos obrigatorios; quarto, aprovacdo em cursos de escolas de
governo; e, quinto, aprovacdo em cursos de pos-graduagéo.

(Soa a campainha.)

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - Vegam que nenhum desses critérios é considerado para a promogao
de forma aobjetiva, apesar de serem desegjados pelo servidor.

E quais sdo os critérios atuais? Primeiro, aprovacdo em cursos promovidos pelo MRE, que é critério objetivo e conta
com 84,75% de aprovacdo dos participantes; avaliagdo de desempenho pela chefia imediata, que contou com 40% de
aprovagado dos respondentes; resultado de votacdo horizontal (feita por seus colegas de classe na carreira), com 37,29%;
andlise dos assentamentos funcionais, com 29,66% de aprovagéo dos participantes da pesquisa. Notem que os trés tltimos
s80 critérios subjetivos. Lembrem que, namassa de servidores da carreirade Oficial de Chancelaria, apenas 3% acreditam
gue o 6rgédo € impessoal e transparente - ndo confiam em critérios subjetivos.

(Soa a campainha.)

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - Os servidores ndo querem a subjetividade.
Estou quase finalizando.

No quediz respeito acapacitacdo dacarreira, ndstemos, como resultado da pesquisa, que apenas 13,84% dos participantes
acreditam que recebem treinamento adequado ao desempenho de suas fungdes. Desses servidores, apenas 12,99%
acreditam que os cursos of erecidos pelo MRE séo suficientes para suaformagdo como Oficiais de Chancelaria, enquanto
81,92% deles gostariam que 0s cursos obrigatorios fossem ministrados por escolas de governo - o Rio Branco também
€ uma escola de governo. Temos |4 uma estrutura que poderia ser utilizada -; 96,05% de nés gostariamos que o foco do
Ministério fosse em capacitacdo continua; 85,59% dos servidores gostariam que a politica de capacitacéo do érgéo fosse
expressa em ato normativo - coisa solida. (Palmas.)

(Soa a campainha.)

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - Ou sgja, temos aqui vérios indicadores que demonstram que o0s
servidores querem se capacitar, que eles querem se aperfeicoar, que eles querem se especidizar, mas reparem - é
interessante - que apenas 6,5% acreditam que o 6rgdo os incentiva a buscar a sua capacitacdo, enquanto 96% acreditam
gue é importante o foco na capacitacdo continua. Apenas 6,5% dos servidores sentem que o 6rgéo os incentiva a buscar
sua capacitacdo. |sso acarreta, sem ddvida, grande perda de motivagdo para o servidor.

Com base em todos esses dados, conclui-se que o modelo de carreira que temos hoje ndo tem produtividade, ndo tem
perspectivae, lamentavel mente, ndo tem confianca, ndo tem eficiéncia, motivagdo e ndo tem tecnicidade. 1 sso tudo acarreta
aperdade qualidade no servigo que é prestado ao cidado. E preciso que o Servigo Exterior Brasileiro sgjarepensado, que
as atribuigdes das carreiras sgjam mais bem definidas, que 0 model o de carreira sejaaperfeicoado e, paraisso, € necessario
gue todos unam forgas.

Naopinido dos Oficiais de Chancel aria, naopini&o daAsof, o model o futuro de carreiratem delevar em consideracdo estes
trés pilares: valorizagdo do servidor, de formaamoativar, empenhar e quaificar o servico que el e presta ao publico; efetivo
desenvolvimento do servidor nacarreiracom especializagao e assuncdo de responsabilidade ao longo do tempo - devemos
sair do modelo linha horizontal e subir uma escada -; persecucdo da exceléncia do servidor por meio da capacitacdo
continua.
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E bom deixar claro que o interesse do Oficial de Chancelariando é corporativo. Nosso objetivo é fazer com que acarreira
sejareconhecida e valorizada, para que possamos atender a sociedade brasileira no Brasil e no exterior, representando o
Estado daforma mais eficiente possivel, tudo para corresponder ajusta expectativa do nosso contribuinte.

Obrigado pela atencdo. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Esse foi Cesar Dunstan
Fleury Curado, Presidente da Associacdo Nacional dos Oficiais de Chancelaria do Servigo Exterior Brasileiro.

Dei um pouco mais de tempo porque percebi que €l e tinha dados, nimeros de uma pesquisa que entendi ser importante
que fosse exposta aqui para todos nés.

Por fim, Suellen Bessoni Paz, Presidente do Sindicato Nacional dos Servidores do Ministério das Relagbes Exteriores
(Sinditamaraty). (Palmas.)

A SR2 SUELLEN BESSONI PAZ - Obrigada, Senador, pela oportunidade de estarmos fazendo este debate aqui. Na
verdade, € mais uma apresentacédo de ideias, e eu espero que seja com o0 objetivo de fazer um processo de concertacdo
realmente, porque, aparentemente, pelas apresentacdes até aqui, eu acho que todo mundo concorda que € necessério se
repensar a estrutura atual. Talvez possamos divergir do remédio, mas acho que o diagndstico esta dado. Eu vejo este
esfor¢co como muito positivo, no sentido de que, num futuro muito préximo, possamos alcancar um resultado concreto
gue atenda a demanda dos servidores, enfim, de todos.

Vou passar esses primeiros eslaides de forma bastante rapida, porque acho que o pessoa que falou antes ja abordou o
assunto de que eles tratam. 1sso eramais para o publico externo entender como funcionao MRE.

O MRE é composto por todas estas carreiras. Assistente de Chancelaria, Diplomata, Oficial de Chancelariae osservidores
do antigo PCC e do PGPE.

A gente tem aqui um conceito do que vem a ser o SEB. Falamos muito do SEB, do SEB... O SEB é o Servico Exterior
Brasileiro, quefoi ingtituido pelaLei 8.829 e, posteriormente, alterado pelaLei 11.440. O SEB é composto pelas carreiras
de Diplomata, de Oficia de Chancelaria e de Assistente de Chancelaria, as quais compete, de formaexclusiva, aexecucdo
dapoaliticaexterior do Brasil. Ou sgja, nenhumaoutrainstitui¢cdo pode executar politicaexterna. Essaéanossacompeténcia
exclusiva, e éisso que nos diferencia de todas as demais institui goes.

Com base nisso, outras ateragoes legidativas colocaram essas carreiras no rol de carreiras tipicas de Estado. Para qué?
Em que sentido? No sentido de reconhecer a essencialidade e a relevancia dessas carreiras, especia mente no que tange
a0 grau de responsabilidade e complexidade das fungdes. Entéo, a partir do momento em que vocé é inserido nesserol de
carreiras tipicas, ha um reconhecimento, primeiro, de que vocé esta desenvolvendo uma atividade que é exclusiva, uma
atividade que s6 o Estado pode fornecer, ndo pode delegar para nenhum outro ente, é responsabilidade do Estado. E nés,
em Ultimainstancia, somos quem faz toda essa implementag&o, os servidores do Servico Exterior Brasileiro.

Nas descri¢Oes da carreira, temos os servidores da carreira de Diplomata, aos quais incumbem atividades de natureza
diplomética e consular em seus aspectos especificos de representacdo, negociagao, informagao e protegéo de interesses
brasileiros no campo internacional. Aqui fica bastante evidenciado o caréter politico de representacdo e de negociagdo
da carreirade Diplomata.

A carreirade Oficial de Chancelariaincumbem atividades de formulag&o, implementago e execucdo dos atos de anélise
de gestao técnica e administrativa.

Aos Assistentes de Chancel aria incumbem tarefas de apoio técnico e administrativo.

Essas descri¢des sdo absolutamente genéricas, bastante genéricas, e carecem de maior regulamentacdo, ponto que vou
retomar um pouquinho mais a frente.

Aqui agente comeca afazer o panorama atual das carreiras.

Esse € o0 quadro da carreira de Diplomata. Hoje temos 1.805 cargos, mais 300 cargos do Quadro Especia. O Quadro
Especia € como um apéndice. Ele foi criado a fim de desobstruir o fluxo de promog&o na carreira de Diplomata. Esse
Quadro tem alguns critérios especificos. Salvo engano, dependendo da idade e do tempo na carreira, vocé deixa de fazer
partedo quadro normal e passaafazer parte do Quadro Especial, liberando, assim, umavaga paraque houvesse a promogao
entre as classes. Temos 251 cargos vagos na parte genérica e 84 cargos vagos no Quadro Especial. A lotagdo no Brasil
atualmente € de 650 e, no exterior, 904. Aqui jaficademonstrada a caracteristica do Servigo Exterior Brasileiro. Essetipo
de movimentagdo se da muito em razéo da natureza do proprio Servico Exterior Brasileiro, que € a politica externae a
politica de assisténcia a comunidade brasileira no exterior, sgja a formada por despatriados, seja a formada por pessoas
em transito. I1sso vai muito da prépria configuracéo da carreira.
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Esse ai mostra a periodicidade dos concursos. Como a gente pode ver, historicamente o concurso para a carreira de
Diplomata éfeito anualmente, so que dificilmente as turmas passavam de 35 vagas. Entre 2005 e 2010, houve um aumento
no nimero de vagas ofertadas muito em raz&o da expansdo que houve, dos postos que o Brasil abriu no exterior. Foram
abertas algumas embaixadas e consulados, s que a abertura dos postos ndo contou com um planejamento interno. Entdo,
por mais que houvesse necessidade de ampliar a forca de trabalho, isso ndo foi muito bem planejado. Por qué? Porque
houve um desequilibrio entre 0 nimero de entradas e saidas.

Eu acabei defalar paravocés que haviasido criado um Quadro Especia afim de desobstruir o fluxo de promogdes. E o que
acontece? Fazem concurso paraum monte de gente entrar, e este € o resultado: hoje a gente tem uma grande concentracdo
de servidores da carreira de Diplomata nas primeiras classes.

Essas siglas sdo familiares para quem é do Ministério e correspondem as classes da carreira de Diplomata: Terceiro
Secretario, Segundo Secretério, Primeiro Secretario, Conselheiro, Ministro de Segunda Classe e Ministro de Primeira
Classe, e 0 QE é quando entrano Quadro Especial.

Ali agente vé umagrande concentragéo de Diplomatas nas classes iniciais. E o que acontece efetivamente? Antigamente
a promocgao de Terceiro Secretario para Segundo Secretério era basicamente automatica, entre trés e quatro anos. Hoje,
um Terceiro Secretério que entrana carreiralevano minimo oito anos para chegar a Segundo Secretério. E os Diplomatas
recém-ingressos na carreira, cCom muita sorte, conseguem se aposentar como Conselheiros hoje. Entdo, ja havia um
problema de promogao, mas ele foi acentuado por absoluta falta de plangjamento.

Essa é aconfiguragéo daremuneracéo dacarreirade Diplomata. A carreirade Diplomataestdem vermelho - dai vocés ndo
vao conseguir identificar porque ela se confunde com a carreira mostrada em azul. Em azul se mostra o Ciclo de Gest&o.
Historicamente, a remuneracdo da carreira de Diplomata sempre esteve atrelada as carreiras do Ciclo de Gestéo. Essas
outras carreiras aqui sdo carreiras juridicas - Delegados, Auditores Fiscais. Essas carreiras hoje - infelizmente ndo temos
aqui um representante do Ministério do Plangjamento para confirmar para vocés essainformacao - deixam de ser geridas
pelo Ministério do Planejamento; elas véo passar por um outro tipo de tratamento, que € um tratamento diferenciado.

A gente pode observar também que a Abin estruturou a sua instituicdo baseada no Ministério das RelacGes Exteriores.
A Abin pegou a legidacdo do Ministério das RelagBes Exteriores, a forma de o Ministério das RelagBes Exteriores se
organizar ereplicou isso dentro dainstituicdo. Entdo, agente percebe aqui que aAbin comegou com um salério ldembaixo,
teve uma curva muito ascendente, se encontrou aqui com o Ciclo de Gestéo e, pronto, apartir dai essas carreiras passam a
caminhar juntas. Esse é o padréo inicial, e esse outro, o padréo final, a tltimaremuneragéo, no fim de carreira. E amesma
coisa: a gente observa uma curva ascendente na Abin, que vai ao encontro das demais carreiras do Ciclo de Gestéo e da
carreira de Diplomata. Essa é a situagdo da remuneracdo da carreira de Diplomata hoje.

A carreirade Oficial de Chancelariatem um quantitativo de 1.893 cargos. Desse quantitativo, 893 foram criados pela L el
12.601, de 2012, mas até hoje esses cargos nao foram regulamentados. Atualmente, temos 809 ocupantes. Entdo, temos
1.084 cargos vagos, sendo 57,6% de cargos vagos. A lotacdo, no Brasil e exterior, assim como na carreira de Diplomata,
corresponde a préprianatureza do servico exterior brasileiro, que tem essa disposi ¢ao entre servidores no Brasil e exterior
para atender o principio basico da funcéo de politica externa.

Aqui passamos a periodicidade dos concursos publicos. Como podemos ver, € completamente distinto dalégicadacarreira
de Diplomata, que tem um concurso anual, é absolutamente previsivel. No caso de Oficial de Chancelaria, vocé ndo tem
nenhum padréo e nenhuma previsibilidade, nem pela periodicidade e nem pelo nimero de vagas que seré oferecido.

Aqui, em 2015, temos um concurso que foi homologado, e até hoje essas pessoas ndo foram chamadas pelo Ministério.
(Palmas.)

Ent&o, nem podemos contar com essas pessoas como forga de trabalho. Elas pretendem ser uma forca de trabalho, se o
Plangjamento - que também ndo esta aqui para se justificar - assim consentir.

Assim fica a disposicéo da carreira de Oficial de Chancelaria. Podemos perceber que ha uma grande concentracdo de
servidores no Ultimo nivel da Ultima classe de cada carreira, fazendo um gargalo, por qué? Porque ndo ha um fluxo
de promocao para as proximas classes. Isso poderia ser facilmente resolvido a um custo baixissimo se aguelas vagas -
893, que foram criadas - fossem regulamentadas no sentido de dar fluidez para esse fluxo, ou sgja, aquelas vagas néo
necessariamente precisam ser vagas para ingresso e recrutamento; elas podem ser vagas distribuidas para que esse fluxo
aqui seja melhor equilibrado. Isso foi fruto da Exposicdo de Motivos Interministerial 186, de 2012, para o Ministério do
Plangjamento, que, até hoje, esta sem resposta daquel e érgéo.

Aqui vamos a remuneracdo dos Oficiais de Chancelaria. Como podemos perceber - lembram que eu havia falado que
a Abin se espelhou em n6s? -, a Abin comegou |4 embaixo e hoje tem a maior remuneracdo comparativa. O Oficial de
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Chancelaria esta aqui em vermelhinho. Esse azulzinho aqui era PRF, que era uma carreira de nivel médio até 2012 e
ganhava um pougquinho abaixo de Oficial de Chancelaria. Contudo, no Ultimo padréo, ja se inverte. A carreirade Oficial
de Chancelaria passa a ser a mais mal remunerada entre as carreiras congéneres. A PRF, que era uma carreira de nivel
meédio até 2012, ja subiu, e da Abin nem se fala. A Abin era como nés, mas nés ndo estamos nem perto de chegarmos
até aAbin. E isso piora, porque agora essas carreiras todas fecharam acordos bastante vantajosos com o Plangjamento, e
o Oficial de Chancelariavira para ca, esse aqui vem para ca, esse aqui vira para ca. Entdo, vai descolar completamente,
mais descolado do que ja estd. E na carreira Assistente de Chancelaria, a gente tem 1.155 cargos; ocupados, 554. Entéo,
a gente tem 52% de cargos vagos. Aqui, mais uma vez, aquela propor¢do entre lotacdo no Brasil e no exterior, dada a
especificidade das atividades do Servigo Exterior Brasileiro.

Concurso publico de Assistente de Chancel aria: nenhuma previsibilidade, nenhumaregul aridade e também ndo hanenhum
equilibrio na oferta de vagas nos Ultimos anos. Em que isso se reverte naforma em que a carreira est4 constituida hoje?
Essaaqui é acarreirade Assistente de Chancelaria. A gente consegue ver absolutamente todos os concursos aqui. Olhem
aqui a galera que entrou quando comegou a carreira: todo mundo esta se aposentando, gente. Daqui a dez anos essas
pessoas saem, acabou a carreira. Nao ha mais gente, praticamente, na carreira.

Esse aqui é o concurso de 2002.
(Soa a campainha.)

A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - Esse aqui € o concurso de 2005, esse agui é o concurso de 2008. Essa € a carreira
de Assistente de Chancelaria, € aforma como €ela esta estabel ecida hoje.

S0 que eu vou me permitir fazer alguns adendos em relacdo a carreira de Assistente de Chancelaria. Quando essa carreira
foi criada, isso ocorreu na seguinte condicdo: os servidores do PGPE foram os servidores primérios do 6rgéo. Entdo, a
carreirade Diplomata era um cargo dentro do PGPE que virou carreira; acarreirade Oficial de Chancelaria eraum cargo
dentro do PGPE quevirou carreira, e houve acriacdo da carreirado Assistente de Chancelaria, aproveitando de formanéo
isondmica os servidores que estavam no 6rgéo, porque a uns foi dada a oportunidade de migrar para essa nova carreira,
€ outros sequer tiveram essa possibilidade por causa do uso de critérios nada objetivos e nada... Enfim, problemas, mais
umavez, de gest&o.

Antes de 2012, a gente tinha essa condicdo aqui na carreira de Assistente de Chancelaria: apenas 36% dos servidores
tinham nivel superior. Quando efetivamente se comegou a fazer concurso para a carreira de Assistente de Chancelaria, a
coisa mudou um pouquinho: pela complexidade do concurso e pela concorréncia, comegou a Se captar, recrutar pessoas
com nivel técnico maior. Entéo, apartir de 2012, sobe para 90% o nimero dos servidores assi stentes de chancelaria com
nivel superior, sendo alguns com especializacdo e mestrado. Nos concursos posteriores, vai subindo exponencia mente.
Isso demonstra que a tendéncia é que os concursos de nivel médio efetivamente ndo captem pessoas de nivel médio. Nao
faz sentido vocé fazer concurso de nivel médio porque ndo é esse tipo de servidor que vai entrar, e também por razbes
outras.

(Soa a campainha.)

A SR2 SUELLEN BESSONI PAZ - Porque hoje o Itamaraty néo faz uma diferenciagéo entre carreiras. Na verdade,
todo mundo faz um pouco de tudo, €, na prética, vocé tem pessoas que foram recrutadas para exercer fungdes distintas
fazendo absolutamente a mesma coisa. 1sso aqui demonstra a tendéncia de que o recrutamento realmente capte pessoas
mais capacitadas, tecnicamente falando.

E agqui vem o panorama de remuneracdo da carreira de Assistente de Chancelaria. So cinco carreiras de nivel médio
consideradas tipicas de Estado, quatro... A partir de 2011, tém absolutamente a mesma remuneragdo, € a carreira de
Assistente de Chancelaria ndo. Por qué? (Pausa.)

Eu n&o tenho essa resposta. Estou jogando para a plateia, porque eu realmente ndo tenho.
E o padréo final € amesma coisa: um absoluto descolamento. Em 2011, todo mundo passa areceber igual, e acarreirade
Assistente de Chancelaria é i solada nesse processo das carreiras congéneres. Aqui fica a demonstraco.

A gente pode ver duas coisas. a primeira € que ainstitui¢do ndo da o0 mesmo tratamento, ndo olha com o mesmo cuidado
paratodas as carreiras do Ministério. Pelo nimero de cargos vagos, a gente observa que hd 52% na carreira de Assistente
de Chancelaria; 57% nacarreirade Oficia e 13% na carreira de Diplomata.

Outra coisa que € importante a gente notar € que o total de cargos atualmente ocupados por Diplomatas representa mais
do que a soma das carreiras de Assistente e de Oficial de Chancelaria. Ou sgja, ha um desequilibrio muito grande nessa
carreira.
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Voltando um pouquinho, vocés lembram que a gente justificou um pouco o aumento do nimero de vagas ofertados para
Diplomatas por causa do aumento da nossa rede no exterior.

(Soa a campainha.)

A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - E por que esse aumento também n&o correspondeu ao aumento do nimero de vagas
para recrutamento de Oficial e Assistente de Chancelaria? Porque o 6rgéo ndo olha com o mesmo cuidado para todas as
carreiras dentro do Ministério, e isso vai se tornando 6bvio. (Palmas.)

Esse é 0 panorama das carreiras.

Aqui a gente observa, primeiro, a tendéncia de tratar de forma absolutamente distinta duas carreiras de nivel superior,
fazendo uma aproximacdo da segunda carreira de nivel superior para a carreira de nivel médio, ou seja, nivelando a
segunda carreira por baixo e fazendo uma curva extremamente ascendente para a outra carreira. Sdo duas coisas que a
gente pode observar: a tendéncia de nivelar segunda carreira de nivel superior como de nivel médio e a dificuldade do
Orgdo de tratar de forma mais equanime duas carreiras de nivel superior - mais um problema de gestdo. (Palmas.)

E isso tudo vem de qué? V em desse processo que é um pouco complexo. Gente, eu vou ignorar um pouco acampainha. Eu
juro que estou tentando ser concisa, mas acho que preciso passar um pouco disso, porque, afinal de contas, estou falando
detodas as carreiras. Fica um pouquinho mais demorado, mas me perdoem.

Entdo, é o seguinte: auséncia ou falta de clareza no estabel ecimento de missdo? O que acontece? Se 0 Ministério tem uma
missao, eu ndo sei qual &, e, provavelmente, muitos de vocés ndo sabem qual €, porque essa missao ndo foi informada
claramente paraos servidores, parao corpo detrabal hadores do Ministério. Se hoje alguém pergunta: quem somos? Por que
existimos? O que materializa a nossarazéo de ser? O que nos difere das outras organizagdes? Muito dificilmente alguém
conseguiria responder essas perguntas, porque as pessoas ndo tém nenhuma clareza do que € a missdo do Ministério. E
iSSO traz um prejuizo para um prejuizo para uma série de outros fatores, porque a missao é aquele macro: por que que eu
existo? Qual é aminha finalidade? E ela vai definindo outras questdes dentro do Ministério. Uma delas é a questéo de
valores. Hoje os valores vao se materializar em posturas que vao conferir coeréncia, integracdo e unidade ao Ministério.
Quais sdo osvaloresdo Ministério hoje? Eu ndo sei; ninguém sabe. Se alguém sabe, esse alguém ndo informou claramente
também aos servidores do Ministério.

Ent&o, vocé ndo sabe que tipo de postura adotar, vocé ndo sabe o que esperam de vocé e vocé ndo sabe 0 que esperar da
organizagdo. Se amissao ndo € clara e a missao € o critério basico de tomada de deciso no ministério, as diretrizes, as
estratégias e as politicas ndo estdo bem definidas, porque, se a misséo ndo estd bem definida, nada vai estar bem definido
abaixo damisso.

A culturainstitucional que deveria se configurar com base nessas diretrizes e estratégias, hoje a cultura so se configura
de uma forma: a partir das cargas pessoais dos individuos. Vocé ndo tem nada além das cargas pessoais. E isso confere
um grau extremo de subjetividade nas relagdes e nas rotinas de trabal ho.

A outra questéo é a auséncia de delimitacdo clara das atribuigdes, que ja foi colocado aqui. Hoje, a gente tem aLei n°
11.440, que, como eu mostrei, tem critérios absol utamente genéricos para as carreiras, mas falta regulamentacéo. Nafata
de regulamentagdo, o Ministério se prende em atos normativos anteriores a lel, mas que hoje ndo encontram correlacdo
entre esses atos e a lei, como, por exemplo, a Portaria n® 5 de 1995, que, ai, define, mais ou menos, quais seriam as
atribuicOes de oficiais, assistentes, e que ndo tem nenhuma relagéo de causalidade com aLei n° 11.440.

Ent&o, ndo ha uma preocupacdo em se corrigir esse passivo legal também, de colocar as coisas andando de forma conjunta.
E essafaltade delimitacdo dos espacos geraembates internos entre as carreiras. E esses embatesinternos entre as carreiras
adoece absurdamente o ambiente de trabalho. (Palmas.)

A gente tem essa dicotomia dentro do 6érgédo: especializagdo versus generalizagdo. SO que, na préatica, como é que essa
dicotomia se apresenta? Ela se apresenta nesta coisa de: " Gente, mas todo mundo faz tudo, todo mundo pode fazer tudo.”
S0 que, quando todo mundo faz tudo, ninguém faz nada bem. E quando ninguém faz nada bem, ninguém se sente capaz
de se apropriar de um tema.

(Soa a campainha.)

A SRa2SUELLEN BESSONI PAZ - E ainda que a pessoa quisesse se apropriar desse tema, ela ndo teria certeza se essa
apropriacdo traria algum resultado no futuro, porque ela ndo sabe se amanhd elavai continuar lidando com esse tema.

Essa falta de apropriacdo também gera falta de desenvolvimento pessoal, porque ainda que eu queira me desenvolver,
ainda que eu queira adquirir competéncias e habilidades, eu ndo sei se eu vou ter espago para exercer essas competéncias
gue eu adquiri, porque hoje eu posso estar fazendo um trabalho administrativo, e amanh@ me jogam fazendo um consular,
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e, depois de amanhd, eu estou numa area politica. E ai? O que eu fago com isso? Para onde eu encaminho questdes,
esse meu conhecimento? V océ tem uma perda extrema de tecnicidade aqui.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Suellen, eu vou dar-lhe
mai's cinco minutos para vocé concluir.

A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - Estou terminando. Prometo.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Calma, pessoal. Eu dei
paravoceé trés vezes o tempo que eu dei para os outros. E aqui a gente zela pelo equilibrio.

Entdo, vocé tem mais cinco minutos.

A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - Estou terminando.

Aqui a gente tem afigura do servidor coringa, que € um servidor que pode ser qualquer coisa que a administracdo quer
que ele sgja, sO que €le ndo vai fazer nenhuma dessas coisas com maestria, porque ele s6 sabe um pouquinho de cada
coisa, ele ndo sabe profundamente nada.

Nao haplano de capacitagdo. O Decreto n°5.707 instituiu o Plano Anual de Capacitacdo, queinexiste. Inexisteum plano e
inexiste avontade de se capacitar, justamente por isso que eu cologquei, eu ndo sei se essaminha capacitacdo vai ter espaco
para ser utilizada dentro do Ministério, porque eu sou um servidor coringa, sendo que a gente tem também uma escolade
governo que custa R$400 mil mensais, paraformar anualmente 30 pessoas - formar 30 pessoas para atuar naarea politica,
na areanegocial, nas éreas estratégicas, e essas pessoas sdo desviadas para trabalhar comprando papel higiénico, fazendo
compras de passagem aérea, cuidando de férias.

Entdo, vocé tem pessoas que foram... E ai eu ndo estou colocando em xeque as capacidades individuais. Eu ndo duvido
de que, na carreira de Diplomata, haja 6timos administradores; acontece que a carreira de Diplomata néo foi feita para
cuidar dessas questdes, elando foi pensada paraisso. Entéo vocé tem um desvio de finalidade e vocé tem um desperdicio
de recurso publico, porque vocé gasta R$400 mil mensais... (Palmas.)

... para colocar pessoas atuando em éareas em que €elas ndo deveriam atuar. E ndo é por falta de competéncia; é por falta
de competéncialegal, de atribuicbes, e ndo de competéncia no sentido pessoal.

Entdo, aqui a gente tem um tratamento também n&o isonbmico entre as carreiras. Por qué? Porque ndo ha a mesma
possibilidade de ascensdo vertical, como a linha reta do Dunstan mostrou, que as outras carreiras tém uma linearidade,
elas entram e saem do Ministério, no primeiro dia e no ultimo dia fazendo a mesma coisa, sem nenhuma possibilidade,
perspectiva de ascensdo. N&o existe sentido de carreira. Nem podemos chamar de carreira, podemos chamar de qual quer
coisa, menos de carreira, se vocé ndo tem ascensao, se vocé ndo tem perspectiva de crescimento.

E entraagui aquestdo dos PGPEs, que, como jaadiantamos, essas pessoas ficaram em um limbo e sem nenhum tratamento
por parte da administracdo ha mais de 20 anos. (Palmas.)

E o que acontece? A administrac8o oratrata como SEB, ora ndo trata como SEB; oratem umaregra, aregramuda. Essas
pessoas vivem em uma inseguranca muito grande, elas ndo conseguem se plangjar, elas ndo sabem o que o Ministério
espera delas, elas ndo sabem o que s0. Se ndo sabemos, eles sabem menos ainda.

Entdo, é necessério resolver essa situagdo j&. Hoje temos a concentragdo do processo de tomadas de decisdo em uma Unica
carreira. Se eu ndo participo do processo de tomada de decisdo, eu ndo sou parte do time, eu sou alguém que esta servindo
o time. E, se eu no sou parte do time, eu ndo tenho compromisso... (Palmas.)

... porque aminha visdo néo esta contemplada no processo de decisdo. Ele é viciado na origem, porque ele s6 conta com
uma perspectiva.

Ent&o, agui fica um pouquinho do resumo das consequéncias que eu ja falei: a auséncia de perspectiva, as relaces de
trabalho sdo deterioradas, ndo tem estimulo, ndo tem compromisso e tem o elevado indice de evasdo, que comega agora
ase observar até na carreira de Diplomata. VVocé tem perda de memdriainstitucional, vocé perde améo de obra que vocé
j& havia treinado e vocé desperdica o investimento que vocé teve em formagdo. Entdo, mais uma vez, estamos falando
em desperdicio de recursos publicos aqui.

E, parao Estado, ele perde na eficiéncia, tem o desperdicio de recursos publicos, e o cidaddo recebe um servico de baixa
qualidade, porque vocé tem servidores descomprometidos, desmotivados e, em Ultima insténcia, despreparados, porque
ele é um servidor que é parafazer tudo, e ndo faz nada com maestria.

(Soa a campainha.)
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A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - E anossa proposta de solugdo € esta.
Estou terminando. Dois minutos, prometo.

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Eu gosto muito do seu
bom humor. Dois minutos, ent&o.

A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - A criagdo do comité estratégico, de acordo com a orientagdo do TCU, e esse comité
deveria ser integrado por servidores de todas as carreiras, para que esse comité pudesse ser um comité consultivo, afim
de auxiliar o processo de decisdo no Ministério. E a nossa proposta mais objetiva é realmente a criagdo de um grupo de
trabalho para cuidar dareestruturagéo das carreiras do servigo exterior.

E ai, no Ministério do Plangjamento, com o Ministério do Plangjamento, seguindo estas premissas. que o resultado sgja
bom para todo o mundo, para o Pais, para o Estado, para o cidad&o, para ainstitui¢do e para os servidores, que todas as
carreiras sgjam contempladas, que o 6rgéo possa mapear seus macroprocessos de modo a nortear as atribui¢des de cada
carreira. E que haja uma especializacdo sem perder a flexibilidade em situagBes extremas e que ndo haja mais entradas
de nivel médio, porgque ndo faz mais nenhum sentido para a organizagdo isso daqui, e que haja obviamente um periodo
de transi¢do, porque ninguém faz uma estruturagdo e muda as coisas da noite para o dia. Tudo precisa de um periodo de
transicao e isso precisa estar previsto também.

Ent&o, é basicamente isso.

Agradeco.
Obrigada e desculpa, gente. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Muito bem, Suellen.
Essafoi a Suellen Bessoni Paz, Presidente do Sindicato Nacional dos Servidores do Ministério das Relagdes Exteriores
(Sinditamaraty), que, no final, inclusive, fecha a sua palestra com uma série de propostas. E, por isso, fiz questéo de dar
aquele tempo amais.

Agora, pessoal, temos dois caminhos para otimizarmos nosso tempo. Poderiamos abrir, como sempre faco, paraque cinco
pessoas do plendrio que quiserem usar da palavraassim o fagam. Peco ao nosso pessoal da assessoria que peguem o nome
dos cinco. E depois vamos para as consideragdes finais de toda a Mesa, toda a Mesa falara mais umavez.

Pode questionar, pode expressar um ponto de vista, enfim, fazer perguntas ou ndo. Seréo cinco minutos para cada um. S6
peco zelo no tempo, para que nossos painelistas possam, inclusive, responder ou, entre eles, ter algum questionamento.

O SR. CESAR FRANCISCO ALVES-Bomdia. Sou oficial de chancelaria. Meu nome é Cesar Francisco Alves. Talvez
eu sgja aqui um dos funcionérios ainda ativos da categoria, em exercicio, inclusive tenho um processo ja correndo de
aposentadoria, pensei que fosse me aposentar no inicio de agosto, como tinham me informado e, até agora, ainda nao fui
aposentado. Mas isso é um detalhe pessoal.

O que eu queria inicialmente sugerir ao Senador € que ele levasse informagdes, comentarios e sugestdes para
a Comisséo de Relacbes Exteriores do Senado, porque considero fundamental que os membros da Comisséo tenham
consciéncia e tenham conhecimento dos problemas que o Servigo Exterior Brasileiro, sobretudo as carreiras néo
diplométicas, enfrentam para o exercicio das suas atividades profissionais.

Eu, por exempl o, estou vindo de Genebra, ondetrabal hei cercadetrésanosemeio e, entre outras coisas, tive que conviver,
com minha familia, com problema de n&o reembolso do auxilio-moradia, o que significava, para mim, que era um dos
mais baixos salarios, um desembolso mensal de 5 mil francos. Se vocés fizeram o cambio, vai dar alguma coisaem torno
de R$20 mil. Quer dizer, ent&o, eu vivia usando overdraft do Banco do Brasil em Miami para poder trabalhar. Esse foi
um dos motivos, inclusive, do meu pedido de aposentadoria, porque era insustentavel aguentar mais do que trés meses
nessas condigoes.

Eu acredito que a maior parte dos Senadores da Comissdo de RelagBes Exteriores desconhece o papel que as carreiras
ndo diplométicas exercem no exterior, inclusive substituindo diplomatas. Eu, por exemplo, fui Vice-Consul no Consulado
de Miami e eu tinha responsabilidades que deveriam ser dos diplomatas, mas que, por uma questdo de comodidade ou,
supostamente, por falta de tempo, eles transferiam para os vice-consul es, e até mesmo para assistentes de chancelaria. Eu
tenho aminhadividade que sejalegal isso. Mas, enfim, haviaassistente de chancelariano Consulado de Miami exercendo
afuncdo de Vice-Cénsul, quando havia diplomatas suficientes para exercer as fun¢des deles na plenitude.

Entdo, essas informagdes que estou dando, complementarmente aquelas que foram ditas aqui e que eu achel
importantissimas, sobretudo as da Suellen e do Cesar Dunstan, eu acho que precisam ser do conhecimento da Comissao
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de RelacBes Exteriores. Acredito, inclusive, que teria sido mais produtivo se tivesse havido uma reunido conjunta desta
Comissdo de Direitos Humanos, que €importante também. Estamosfalando aqui de direitos dosfuncionariosdo Ministério
das Relages Exteriores, que recentemente foram vilipendiados por ndo acolherem as propostas que foram feitas nagreve
que ocorreu ainda hé pouco tempo.

A carreirade Oficia de Chancelaria, de Assistente de Chancelaria, ndo foi incluida entre as que receberam recentemente
regjuste ou que ainda vao receber. Entre elas ainda hé até a dos Ministros do Supremo Tribuna Federal, que ainda estdo
parareceber e que sdo base paratodas as demais. Quer dizer, vem ai umabola de neve, e até agora ainda ndo conseguimos
resolver 0s nossos problemas, como vimos nos graficos aqui, de ma remuneracdo, de descolagem da remuneracdo
dos oficiais de chancelaria daquela dos diplomatas. Dizem que o Itamaraty € casa de diplomatas. E na prética, isso é
verdadeiro porque, como se disse aqui, algum colega falou aqui, ndo se levam em consideracdo as demandas dos oficiais
de chancelaria, dos assistentes de chancelaria e as demais.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem.

Jarespondendo a sua sugestdo, hadois caminhos. Esta nossa audiéncia esta sendo transmitida paratodo o Pais, mas, assim
mesmo, ndo vejo problema nenhum de mandarmos a gravacao dela, que fica aqui, na TV Senado, para os membros da
Comissdo de Relages Exteriores. A outrainiciativaé pedir umaaudiénciacomo estana Comissdo de Relagdes Exteriores,
paravoceés fazerem o debate também |4, que sempre é positivo, 0.k.?

Proximo.
Alguém mais inscrito? Diga o nome, por favor.

O SR. EVARISTO NUNES - Evaristo Nunes. Também sou oficial de chancelaria. Estou expressando aqui algumas
colocagdes de colegas que estéo no exterior, que estdo mandando mensagens.

A Ultima reforma administrativa de grande porte por que o Ministério passou foi em 1938. Isso ja completou 70 anos.
Ent&o, ja passou mais que da hora, mais do que devia, de fazer um processo que sgja, digamos, saneador dessa doenca
gue sdo essas relacbes. Os colegas pediram que eu expressasse isso. A greve de 35 dias € um sintoma de uma infecgao.
Se tratarmos a infecco meramente com paliativos, ndo vai resolver nada. A simples adocdo de medidas paliativas ndo
vai resolver um problematdo grave e tdo complexo.

E importante ressaltar que a organizag&o, como visto, tem trés grandes macroprocessos com trés grandes beneficiarios
dessa politica publica, que é a politica externa. Um primeiro, mais difuso, € o processo diplomético e palitico, cujo
beneficiario é o cidaddo, no sentido mais substantivo e subjetivo da palavra, que € o préprio Estado, a prépria Nagéo e
0 proprio Governo.

Outro processo € 0 processo consular, um macroprocesso consular, cujo beneficiério direto éo cidaddo, o cidaddo brasileiro
e 0 cidad&o estrangeiro que acorrem ao Territério nacional

O terceiro e Ultimo macroprocesso € o administrativo, cujo beneficidrio sdo as outras duas areas que fazem atividades
finalisticas e, portanto, o cidaddo e o Pais.

Muito bem. Se essa reforma ndo contemplar essas trés questdes basicas, 0s seus trés grandes macroprocessos, as chances
de darem certo sGo bem pequenas, porque hoje ndo existe, na literatura de construgéo de carreiras, a possibilidade de
construcéo de carreiras de maneirando declarada. Setodosfazem tudo, como a Suellen colocou, ninguém seresponsabiliza
por absol utamente nada.

Uma colega fez uma pequena metafora, dizendo que nés jogamos como num futebol de vérzea: todos atacam, todos
defendem, mas isso nunca vai ser o Real Madrid porque ndo somos capazes de dividir taticamente as funcdes para
maximizar aentregafinal. Ent&o, nds precisamos, definitivamente, usando essa metafora de sair de um futebol de varzea-
nenhum problema com o futebol de vérzea, o futebol de areia, o futebol de bairro, nenhum problemaexistir isso -, se quer
sefazer, realmente, um futebol profissional como o Pais precisa, como o Estado brasileiro precisa, como o cidadao precisa,
é preciso profissionalizar, e profissionalizar todas as posi ¢des, ndo s o técnico, ndo s 0 médico, ndo sé 0 zagueiro, ndo s
o goleiro. E preciso aorganizagio superar esse tabu organizacional, um tabu institucional entre generalistas e especialistas.
E preciso, sim, ter vérias carreiras especializadas, integradas por um modelo de gest&o que leve em conta isso, mas que
também leve em conta o cidadao, a institui¢do, os servidores, a salde.

Senador, as pessoas estao doentes, as pessoas estdo entrando em depressdo. N&o € mais umadiscussdo etérea. O grau, hoje,
de uso de medicamento controlado dentro da organizacdo € altissimo, e isso € muito grave. 1sso tem que ser superado,
mas ndo superado de forma tépica; tem que ser superado de forma estrutural .

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Muito bem! Mais uma
bela contribuicao ao debate.

O préximo, aqui nafrente.

A SR2ELIANE CESARIO - Boatarde atodos. Boatarde, Senador. Quando nds solicitamos esta audiéncia ao senhor, a
Suellen estava muito empenhada, estdvamos num momento da greve, quando a discussao central era a remuneragdo das
carreiras do Servigo Exterior Brasileiro.

A partir de hoje, nés todos aqui podemos observar que o contexto politico estrutural do Itamaraty possui algumas
irregularidades e deficiéncias que podem ser, sim, discutidas e buscadas as solugdes, dessa forma agui, em unido com
todas as carreiras, com participacdo do Estado, porgque o Itamaraty precisa de uma politica governamental e de gestéo.

Hamuito tempo, o Itamaraty vem padecendo dessafaltade organizacéo, de gestéo, aponto ndo so de os servidores estarem
doentes, mas de as consequéncias dessa falta de gestéo, alongo prazo, estarem impactando também a vida das familias
dos servidores... (Palmas.)

... aponto de o Itamaraty ndo conseguir dar assisténcia para uma familia que perdeu o servidor |4 fora. A familiaficou
desamparada, sozinha, o Itamaraty ndo sabia como reagir, porque ndo havia pessoal capacitado, técnico, para poder dar
assisténcia para quem quer que fosse.

Portanto, Senador, 0 nosso maior pedido aqui € que o senhor ndo sd encaminhe a Comissdo de Relagdes Exteriores, mas
também encaminhe para a Presidéncia da Republica. O Itamaraty precisa, sim, de uma definicdo de politicas de longo
prazo, de umagestdo em que, apesar da peculiaridade de as pessoas terem de servir no exterior, € necessario que as pessoas
figuem aqui para que possam salvar o futuro do Itamaraty, principalmente acolhendo os pleitos das pessoas que estao
doentes e dafamilia.

Essa é aminha contribuic&o.
Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Muito bem!

Eu s peco a Secretaria-Geral dos trabalhos que tome nota das propostas, para que a gente, no final, possa encaminha
las. Elaja deixou mais uma proposta na mesa.

Também a questéo da salide foi muito bem levantada por quem a antecedeu.
Quem é o proximo?

A SREWANDA MARA COSTA DE MELO - Boatarde. Meu nome € Wanda, sou oficial de chancelaria. Entrei para
0 Itamaraty no concurso de 1994.

Eu queriasolicitar especial atencéo paraa questéo da capacitacéo, porque eu acredito que nds, que estamos no Ministério,
gue ndo fizemos outros concursos, estamos |4 porque queremos ficar, porque, de alguma forma, essa ingtituicéo é
guerida por nos. Nés também temos este lado: nds nos queremos e aprendemos a nos querer. Aprendemos muito com os
nossos chefes, quando eles podem nos ensinar. Nem sempre nosso chefe esté capacitado. A capacitagdo no ltamaraty €
basicamente o mérito das nossas chefias e nosso. A gente vé entdo: 0 que aconteceu nacarreirade Assistente e de Oficial?
Eu reputo até um progresso em relacdo ao que de nada existia ha 15 anos. O que foi 0 Caoc, o Ceoc? Hoje temos esses
CUrsos, Mas isso ndo é tudo.

Eu fiquei téo feliz de poder fazer uma monografia para passar para a classe especial, que eu falei: gente, estudar € muito
bom! Entdo, a gente precisa capacitar as pessoas, usando a estrutura do Rio Branco. Isto eu gostaria que fosse solicitado
pelo Senador, junto ao Ministério do Plangjamento, aos 6rgaos competentes, que olhassem para a forga de possibilidade
de capacitacdo. Em algumas monografias e teses feitas, fica comprovado que as pessoas tém grande capacidade. Entdo,
a gente pode fazer desse Ministério... Quando eu passo no Centro de Treinamento do Banco do Brasil, eu fico olhando
aquilo ai e falo: meu Deus, que coisa maravilhosal

E agenteficaali procurando estudar e ndo sabe onde. Agora mesmo, eu estava com vontade de estudar e fui fazer Letras.
Mas eu sou da érea de administragéo do Itamaraty, fiz escritorio financeiro, fiz Contabilidade. Voltei paraaminhaaulade
Letras porgue investiram em mim oito anos em promogao comercial. Entdo, eu sou o exemplo vivo de alguém que quer
até direcionar a vida e fica naguela confusdo: o que é que eu fago?

Eu ndo quero ir embora e quero muito aprender com os meus novos colegas que querem entrar. Os novos assistentes que
entraram nos Ultimos concursos, os novos Of Chans ensinam muito para a gente, porque eles ja chegam jogando também,
eles j& chegam preparados pelas familias que o Brasil construiu agora, eles chegam jogando no Ministério. Sdo jovens
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gue entram agora, da idade dos meus filhos, que me ensinam muito e que tém muito cuidado com a coisa publica, muito
zelo pela coisa publica.

Entdo, 0 meu apelo é que nos possamos fazer. A Ministra Sonia falou da questdo de que ela precisa... Sim, Ministra, nds
também precisamos que o Itamaraty nos prepare melhor para servir no departamento de administracdo, no consular, mas
gue sgja uma coisa que tenha um carédter de coisaviva, de coisa pulsante, que a gente saiba para onde vai, de onde vem.

Eu continuo acreditando, e é por isso que estou aqui. O pessoal do cartaz vai entrar e podialevantar de novo esses cartazes,
0 pessoal que fez o concurso e quer entrar. Eu acredito neles, acredito que a gente pode. (Palmas.)

Acredito que a gente se gosta muito e a gente faz amizade também com os nossos amigos diplomatas, mas na hora da
carreira ha um descolamento dessa amizade, do que a gente tem junto, "ndo, ndo sei; ndo, ndo € assim". Entdo, a gente
precisa conversar mesmo. Se ndo houver um conserto neste minuto, como falou o Evaristo, a gente tende a ter uma
instituic&o adoecida e desestimulada.

Eraso isso. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - O senhor |4 atras, nome...
por cinco minutos.

O SR. DANIEL BRASIL - Daniel Brasil, sou oficia de chancelaria.

Eu queria fazer, primeiro, uma pergunta aos representantes do Ministério das Relagdes Exteriores, a luz do que foi
apresentado, especialmente sobre a defini¢do das fungdes, que é dada por lei: quais os critérios objetivos que foram
utilizados pela casa para definicdo do Regimento Interno do Itamaraty e para colocar como privativo, como o Cesar
apresentou, cerca de 90% dos cargos em comisséo dentro do Itamaraty?

Um segundo ponto é uma contribuicdo também - eu acabo de vir de uma remog&o, de Havana - sobre 0 que causa
efetivamente, navidado servidor, essaindefini¢cdo de funcdes e afalta de especializacdo da carreira. Minha esposa sofreu
um acidente gravissimo - ela esteve cerca de um més internada na UTI - causado por uma empresa |4 em Cuba. Nés
tivemos a dificuldade extrema de ter voz e receber o minimo de auxilio da propria institui¢do a que eu pertenco. Entéo,
eu estava com aminhafamilia, com meus trés filhos, a minha mulher internada no hospital por 30 dias, e sem que o chefe
do posto sequer nos desse um bom-dia.

Entdo, o que é interessante sobre isso ndo € s6 0 meu drama pessoal, mas a forma como a instituicdo trata e segmenta
aimportancia que da as carreiras.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem!
O Ultimo a usar a palavra, agora, que vai ser 0 sexto, na verdade.
Mais alguém quer usar a palavra?

E ai encerramos e vamos voltar paraaMesa.

A SR2ALICE AMORIM - Qi, eu sou Alice Amorim, sou oficial de chancelaria. Vou ser bem breve.

O queeu queria, naverdade, Senador, erafazer um pedido ao senhor, para que endossasse o pedido feito pela Suellen enos
auxiliasse no sentido de que fosse efetivamente estabel ecido um grupo de trabal ho tripartite para discutir todas as questdes
gue foram levantadas aqui com o Ministério das RelacBes Exteriores, os servidores e 0 Ministério do Plangjamento. Acho
gue essa € uma ferramenta essencial para que a gente possa ter qualquer espécie de avanco. Eu queria pedir muito a sua
contribuicdo nesse sentido.

Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem! Muito bem!
Peco a0 nosso assessor que esta proposta esteja entre as principais da nossa reuni &o.
Vamos voltar paraaMesa. Vamos inverter agora.

Como eu sempre digo, eu tenho um processo paraas minhas emendasindividuais, eu tenho um sistemano computador. No
Rio Grande do Sul, séo 497 Municipios. Eu ndo quero saber qual € o partido. Eu boto no computador, e os Ultimos seréo
0S primeiros e 0s primeiros serdo os Ultimos. E ai, durante 0 meu mandato, no minimo dois Municipios do meu Estado
ganham o correspondente as emendas. E ndo vou a inauguracdo de obra nenhuma, estou fazendo sb a minha obrigagéo.
Nada de estar fazendo lobby em cima do que é a nossa obrigag&o.

Entdo, agora, como os Ultimos serdo 0s primeiros e os primeiros seréo os Ultimos, Suellen.
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A SR2SUELLEN BESSONI PAZ - Eu acho que eu ndo tenho muito mais a acrescentar.

Queroreforcar maisumavez o pedido daAlice, Senador, se 0 senhor puder nos gjudar real mente afazer com que essacoisa
caminhe de forma mais construtiva com esta comissdo tripartite entre 0 Ministério das Relagbes Exteriores, 0 Ministério
do Plangjamento e os servidores do MRE.

Eu queria pontuar s6 algumas pequenas coisas, lembrando que as carreiras de Chancelaria, especialmente a carreira de
Oficial de Chancelaria, ndo € uma carreira de apoio a carreira de Diplomata. Primeiro, porque é uma carreira de nivel
superior e carreiras de nivel superior ndo sdo carreiras de apoio. (Palmas.)

Essa construcdo é muito danosa no sentido de que ela reforga algo que inexiste, que é uma hierarquia entre carreiras.
As carreiras estdo para se complementar, elas se apoiam umas nas outras, mas nenhuma carreira esté para servir a outra
carreira, mas sim para servir ao propésito fina dainstituicdo. (Palmas.)

E pontuando também que o desejo de gratificacdo por funcdo - ou segja, DAS e FCPE por fung¢do e ndo por carreira - é
incompativel com o Regimento Interno atual. Se isso acontecer, se esse realmente for 0 desejo, o primeiro passo € mudar
0 Regimento Interno, porque hoje 90% dos DAS s8o privativos para a carreira de Diplomata.

E pontuando a fala da Wanda, realmente, a Wanda falou uma coisa que muito se observa. As vezes, a gente constri
relagdes pessoais 6timas no Ministério, mas essa solidariedade ndo se percebe entre as carreiras. Nao ha solidariedade
entre as carreiras. 1sso, mais umavez, reforca aguel e ambiente adoecido que eu coloquei no comego.

Erabasicamente isso. Eu queria agradecer a oportunidade.
Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Muito bem, Suellen
Bessoni Paz, Presidente do Sinditamaraty.

Cesar Dunstan Fleury Curado, Presidente da Associacdo Naciona dos Oficiais de Chancelaria do Servigo Exterior
Brasileiro (Asof).

O SR. CESAR DUNSTAN FLEURY CURADO - Bom, uma coisa que todos nés que vivemos no Itamaraty ha muitos
anos ndo percebemos é que o Itamaraty antigo, o Itamaraty do Silveira, o Itamaraty daguela época, que eraanossacasa, a
casado Rio Branco, acabou, no sentido de que era outra época, outra maneirade gerir. Erade generalistas, erade pessoas
gue jogavam em todos os times, como o Evaristo falou, da vérzea, porque era um mundo muito pegueno. Havia uma
complementaridade entre todos eles.

O mundo mudou. Nos ultimos 20 anos houve uma mudanca tremenda. Na Esplanada mesmo, todos foram modificando
ao longo... Comecou o Fernando Henrique e foi até agora, todos modificaram, e nés ficamos para tras. Nao temos gestéo
por competéncia, ndo temos uma série de coisas que falamos aqui, que a Suellen falou.

Estamos comegando asofrer pressies externas, indevidamente ou devidamente, ndo sei. O préprio TCU mesmo diverge do
Itamaraty em diferentes acordéos sobre o problema da area de gestéo de pessoas, de gestéo de pessoal. Ha levantamentos
sobre governanca de gestéo de pessoas em que o Itamaraty é pessimamente avaliado. Nés ndo podemos mais continuar
nesse nivel. Mudou, temos que mudar a nossa maneira de agir, mudar a nossa maneirade atuar, e al incluimos todos nés.
Esperamos que a administracdo aceite nosso apoio, aceite as nossas contribuices, para que possamos, unidos, fazer um
trabalho junto a outros 6rgéos, inclusive aqui na Casa, no Senado, e também no MPOG, para que possamos obter todas as
vantagens para todos, sem exclusdo: salérios, promogoes e todos 0s nossos objetivos. Afinal de contas, nossos objetivos
sdo de longo prazo e refletem todo o Brasil. Nés representamos o Brasil fora, e isso € uma responsabilidade muito grande
para deixarmos cair nessa situagdo, posso dizer até, de incompeténcia. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resi sténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem, Cesar Dunstan
Fleury Curado, Presidente da Associacéo Nacional dos Oficiais de Chancelaria do Servigo Exterior Brasileiro.
Felipe Costi Santarosa, Diretor da Associacdo dos Diplomatas Brasileiros.

O SR. FELIPE COSTI SANTAROSA - Muito obrigado atodos.

Eu queriafazer algumas pequenas conclusdes e dizer o seguinte: eu acho que hAumagrande convergénciaentreascarreiras
no sentido de que, sim, precisamos melhorar as praticas administrativas do Itamaraty, delimitar melhor as fungdes nas
quatro carreiras, enfim, talvez resolver a questdo dos PCCs, daguela quarta carreira, que hoje em dia esta no limbo,
concordo também.
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Eu queria dizer o seguinte: como diplomata e olhando a pesquisa feita pelos oficiais de chancelaria, eu me identifiquei
muito com ela. Acho que as respostas seriam muito similares. Eu estava agqui pensando se a gente ndo deviafazer também
uma pesquisa assim na ADB. Eu acho que seria muito parecido.

A questéo da impessoalidade. A gente sente, mesmo ha hossa carreira, que hoje, no ltamaraty, ainda existe talvez uma
culturade muita pessoalidade, baseada naquel e Itamaraty que erauma casa em que todos se conheciam, em que vocé pede
para 0 amigo. Mas eu acho que a gente tem que passar para outras formas de gestéo, adotar critérios mais objetivos até
para a promocao, eu diria até dos diplomatas também - por que ndo?

Em relagdo aos cargos comissionados, acho que seria interessante que pudéssemos ter para todos. Vejo que os cargos
comissionados, no fundo, acabam sendo um paliativo usado para remuneracdo. Ou sgja: dada a fraguezainstitucional das
nossas associ agles, porque SOmos Poucos, porgque nao temos muito poder junto ao MPOG - e fica até um apelo da nossa
associagao, porque essa interlocucdo com o MPOG seria muito dificil para o Itamaraty - usam-se 0s cargos em comissao
como um paliativo. Ja que ndo se consegue melhorar a remuneragéo, usam-se cargos em comissdo. E acho que aqui ja
ha um desvio de fungdo dos proprios cargos.

E, se vamos falar em um exercicio realmente de repensar a carreira, acho que deveriamos repensar também algumas das
fungdes do Itamaraty. Temos hoje diplomatas, Of Chans e AChans, mas sera que n&o precisariamos de algumas outras
coisas? Eu fico pensando, por exemplo, no nosso servi¢o médico, que ndo existe mais. Acabou. (Palmas.)

Acabou!

Quando entrei no Itamaraty, ainda havia alguns médicos do Itamaraty, que eram da carreira. Nao existem mais. Temos
col egas diplomatas que morreram de mal &ria por falta de haver uma cartilha que diga o que fazer quando vocé estaem um
posto na Africa. Entfio, acho que precisariamos ter médicos e enfermeiros no Itamaraty, precisariamos ter algum tipo de
concurso. Precisariamos ter arquitetos, porgque temos nossos postos, que sao patrimonios nacionais. Também ndo somos
especialistas em gestdo. Entdo, se vai se repensar isso, had que se repensar um pouco essas nossas especificidades. Ha
algumas especificidades nossas no servigo exterior que deveriam ser atendidas no recrutamento.

Encerro por aqui. Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Muito bem, Felipe Costi
Santarosa, Diretor da Associacéo dos Diplomatas Brasileiros.

Rosiane Alencar Arruda, Presidente da Associag8o dos Servidores do Ministério das Rel agdes Exteriores.

A SR2ROSIANE ALENCAR ARRUDA - E 0 seguinte: aminha pergunta vai paraa administraco.

A administragcdo sempre foi muito resistente com a carreira que eles deixaram para tras em 1993 - com a carreira, nao;
com alguns servidores. Muitos servidores do PGPE fazem parte do Servico Exterior Brasileiro. Ent&o, qual é o problema
da administracdo de fazer um plano que possa enquadrar - ndo sei qual a palavra correta - e absorver os servidores do
PGPE na carreira especifica do 6rgéo, umavez que somos treinados para trabal har em todas as fungdes?

Vou contar s um casinho muito rdpido, meu caso. Sempre fui funcion&ria do Departamento de Comunicacdes do
Itamaraty, trabal havasempre no DCD. Entdo, sempre que me designavam em missdes no exterior, aminhafuncdo erafazer
comunicacfes. Instalel um programa em Genebra, em 1996. Em seguida, fui trabalhar em Bogot4; depois, fui trabalhar
em comuni cagdes, chamada em servico, em Bruxelas, ab mesmo tempo em que eu estava servindo em Bogota. E, depois,
no Uruguai.

Mas o0 meu ponto X, que quero despachar com vocés, ou melhor, explicar, é que, em determinado momento, eu estava
crague em comunicagles, fazia aguilo com o maior amor - gosto de comunicagles -, de repente, precisaram de um
funcionario na Embaixada do Brasil, na &rea consular, para atender brasileiros no exterior, especificamente presos
brasileiros no exterior. Obviamente, eu ndo estava preparada, mas aminhachefiaachou que sim efalou: " Se vocé néo esta
preparada, vamos te treinar." E me mandaram, a servico do Brasil, ser treinada na drea consular. Obvio, adoro publico,
trabalho muito bem com o publico, gostel e ai me joguei no trabalho. Ent&o, onde havia um preso brasileiro em qual quer
presidio da Coldmbia eu o visitei. Durante dois anos, 0 meu trabalho era visitar presos - presos por trafico de drogas,
presos por assassinatos, todo tipo de preso. Entdo, acho que o Itamaraty investiu em mim também, sou PGPE, mas fiz
aquele trabalho como se fosse oficial de chancelaria? N&o sei. Acho que, ali, eu estava exercendo a minhafuncéo, eu ndo
estava pegando a vaga de ninguém. Eles me designaram para aquela funcéo, e eu fiz. Sou apenas um PGPE.

Portanto, a questdo & estou treinada e ndo tenho visdo - é como a Wanda falou. Gosto do Itamaraty, sou do Itamaraty ha
30 anos, do quadro permanente do Itamaraty, vim requisitada do Ministério da Fazenda, perdi a carreiralano Ministério
da Fazenda e perdi a carreira no Itamaraty. Como a Wanda falou, néo tenho pretensdo de ir para outro érgdo, mesmo
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porque o meu caminho € curto até a minha aposentadoria. Estou em reta final. Sou uma das funcionarias mais novas do
PGPE, que, quase todo, esta se aposentando em dez anos.

Qual é, entdo, o problema do Itamaraty de nos aceitar no 6rgao uma vez que as obrigacoes ja temos? Temos condicoes
de fazer, esthd comprovado por A mais B que somos capazes tanto quanto nossos colegas que foram inseridos. A minha
pergunta & qual é o problema do Itamaraty de resolver esse problema que eles criaram? Ministro Jodo Pedro. (Risos.)
(Palmas.)

Ministra Sonia, tanto faz. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem, essa foi a
Rosiane Alencar Arruda, Presidente da Associacdo dos Servidores do Ministério das Relagbes Exteriores.

Antes de passar a palavra, para as consideracoes finais, para a Ministra Sonia e o Ministro Jodo Pedro, comunico que
chegaram aqui algumas perguntas, que vou ler. Eles podem responder agora, se puderem, ou podem se comprometer a
me mandar depois por escrito, e eu remeto para 0s enderecos que aqui estdo bem definidos.

Participacdo de [lanaKenne, do Distrito Federal: "O MPDG autorizou, em 2016, ahomeagdo dos aprovados nos certames
do INSS, IBGE, ANP e Anac, gragas a pressdo exercida por esses 0rgaos. Por que anomeagdo dos oficiais de chancelaria
ainda ndo foi autorizada? A homologacdo do resultado ocorreu ha mais de sete meses!" (Palmas.)

Essa é uma pergunta que chegou.

Participacdo de Vivianne Almeida Oliveira: "O que esta sendo falado é o grande problema, 0 que gera imensa
insatisfacdo dentro do MRE. Mesmo os funciondrios de nivel médio fazem servicos de nivel superior e estéo recebendo
o correspondente a nivel fundamental, ou sgja, exercem fungéo de nivel superior e ndo recebem paraisso.”

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democratica/PT - RS) - Todas?! (Risos.)

Carolina Figueiredo, de Minas Gerais: "O concurso para Oficiais de Chancelaria foi homologado em 11 de maio,
completando sete meses de espera para autorizacdo das nomeacfes. Sa0 190 vagas para 0 cargo atualmente. Quando o0s
60 aprovados seréo nomeados?"

Este aqui é 14 do meu Rio Grande do Sul. A participagdo € de José Vidal... (Risos.)

Todo mundo conhece? E isso? (Risos.)

Queridissimo - eu ouvi agui - 0 José Vidal.

Entdo, vamos 14, José Vidal, do Rio Grande do Sul:
Hoje, qualquer instituicdo faz politica externa: todos os ministériosincluem uma assessoria ou secretaria
de assuntos internacionais, completamente auténoma. O mesmo acontece com governos estaduais
e universidades, cada qual fazendo seus "amadorismos' em politica externa; entretanto [diz ele],

constitucionalmente, a politica externa é privativa da Presidéncia da Republica, pelo MRE, e do Senado
Federal.

Se alguém puder faar...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Pronto! Ent&o, vamos
paraaMinistra Sénia
Com a palavra a Ministra Sonia Regina Guimarées Gomes, Diretora do Departamento de Administracdo do Ministério
das RelacOes Exteriores.
A SR2 SONIA REGINA GUIMARAES GOMES - Primeiramente, eu gostaria de fazer minhas as palavras da Suellen
e do Felipe, no sentido de que o diagndéstico € o mesmo.

Agora, pela primeira vez, o Rio Branco tem um médulo de métodos de trabalho, onde eu vou dar aulas. E eu digo
exatamente isso, ou sgja, que, hoje, 0 Ministério ndo tem nocéo das respostas a trés perguntas basicas: Quem somos? O
gue fazemos? Como fazemos? (Palmas.)

Enguanto a gente ndo conseguir responder essas trés perguntas, a gente ndo vai avancar. E o que eu acho é que, ha até
pouco tempo, quando eu entrei - eu tenho 30 anos de Itamaraty -, vocé conhecia todo mundo, todo mundo se referia ao
Itamaraty como "a casa', sO que esse tempo acabou, passou, ndo existe mais!
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Eu sou também coordenadora do Comité Gestor de Género e Raga do Itamaraty, e o Itamaraty €, hoje, o Ultimo reduto
do homem branco do Sudeste do Brasil. (Palmas.)

Ent&o, é uma questéo de mais diversidade e igualdade.
Fico feliz que a Presidente do sindicato seja uma mulher. (Risos.)

Entdo, eu acho que é essa a questao.

E repito o que o Felipe disse: o comité comegou a fazer uma avaliagdo sobre a salide, ou melhor, sobre a questéo das
licengas. SO existe umalicenga maior que aquela por motivos de salide mental no Itamaraty: a para acompanhamento de
doenca em pessoas da familia. E quem mais tira essa licenca sdo as mulheres. E isso prejudica em termos de carreira,
prejudica em termos de ascensdo e prejudica em termos de avaliaco.

Entdo, todas essas questdes, a gente precisa analisar, porque os tempos mudaram, a situagdo € outra, a sociedade exige
outras coisas de nds. Assim, efetivamente, o diagnostico € o mesmo: estamos em um momento em que NOs precisamos
repensar a nossa instituicao.

E como? Ai agente podeter divergéncias. Do meu lado, como administradora, 0 que eu sinto € que é ébvio que deve haver
especificidades, mas eu fico pensando nos nossos postos pequenos, onde, geralmente, vocé sd tem apenas um funcionario
do quadro.

Eu vi ali, na pesquisa, que os oficiais de chancelaria querem a especificidade, mas ndo querem que essa especificidade
altere aremocdo. Mas, se a gente for se especializar, isso vai aterar a remocao inevitavelmente, uma vez que as vagas
ndo serdo iguais; as vagas serdo diferentes para cada caso. Entao, € preciso que isso fique claro e que fique pensado. N6s
teremos ganhos e perdas nesse processo. (Palmas.)

E isso tem que ser bem percebido por todos.

Finalmente, sobre guestdo aqui de que todo mundo faz politica externa, eu acho que isso também é um... Ndo é
que todo mundo faga, inclusive, os Estados, as vezes, se perdem com isso, porque, quando eles assinam um acordo que
na3o passou pelo Itamaraty, esse acordo ndo é valido. Entdo, eles podem até estar acordando, mas eles ndo estdo fazendo
algo vdido.

O que eu acho que acontece é que, gragas a Deus... Eu lembro que, no século passado, quando eu estava no Rio Branco,
em 1986, o meu trabalho de final de curso foi sobre o relacionamento entre o Executivo e o Legislativo na execugéo de
politica externa. Era quase nulo! Eu tive que tirar leite de pedra para poder fazer, porque eu achava que tinha de haver
esse relacionamento. E, gragas a Deus, hoje ndo é s o Legidlativo; hoje, ainda bem, a sociedade brasileira toda esta se
dando conta de que a gente esta incluido em um contexto maior.

Ent8o, o Itamaraty tem que saber lidar com todos os atores da sociedade que tém interesse em politica externa. Assim,
trata-se de aprofundar esse rel acionamento. N6s continuamos tendo, digamos assim, aprerrogativa e areservade mercado
daatuacdo legal, mas como nds vamos fazer e como nds vamos atuar depende, sim, de concertacdo com a sociedade, com
os Estados, com as universidades e com todos os agentes, porque politica externa € isso.

Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Muito bem!

Essa foi a Ministra Sonia Regina Guimardes Gomes, Diretora do Departamento de Administracéo do Ministério das
Relacbes Exteriores.

Agora, passamos a paavra ao Ministro Jodo Pedro Correa Costa, Diretor do Departamento do Servigo Exterior do
Ministério das Relagdes Exteriores.

O SR. JOAO PEDRO CORREA COSTA - Muito obrigado, Sr. Senador, também pela oportunidade de poder vir aqui,
em nome da administracdo do Ministério, participar deste debate.

Este debate mostrou, eu creio, muitos pontos de convergéncia acerca das preocupagdes de todas as carreiras do Ministério
das RelacOes Exteriores. Ha muito o que a gente pode discutir e resolver com didlogo, buscando o que € melhor para
o Ministério.

Como eu disse ha pouco, na minhaintervencao anterior, eu vim de outro departamento, o Departamento de Comuni cagdes
e Documentacdo, um departamento menor dentro da estrutura administrativa do Ministério, mas, la e aqui, ha alguns que
|4 trabalharam comigo e sabem que, para trabalhar bem e com eficiéncia, é preciso mudar e € preciso modernizar. E 13,
vérios dos conceitos que aqui foram levantados eu implementei. Eu criei um comité estratégico de tecnologia - pegueno,

22/24



Reunido de: 08/12/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

mas foi criado. Eu promovi véarios cursos de capacitacdo para os servidores do departamento aqui no Brasil, inclusive
mandando para fora. Plangjamento era o norte principal do departamento.

N&o sel se por isso ou pelos meus belos olhos é que me conduziram agora para um departamento de maior importancia
estratégica para o Ministério, que € o Departamento do Servico Exterior, que cuida dos recursos humanos do Ministério.
Como todos dizem, nosso maior patriménio sao nossos funcionarios. E eu espero levar um pouco dessa metodologia de
trabalho que eu tive no Departamento de Comunicagdes para 0 Departamento do Servigo Exterior, que € abrir o didlogo
com todo mundo, com todas as carreiras, e buscar trazer para a administracdo geral do Itamaraty, em particular a de
pessoal, esses conceitos de capacitacdo, de plangamento, de didlogo com todas as classes e de ter uma estratégia efetiva
para, como disse a SOnia aqui, respondermos a estas perguntas. Quem somos? O gue fazemos? Como fazemos?

Se ndo fosse tudo isso, ainda tenho uma pressdo doméstica porque eu sou casado com uma PGPE e tenho uma cunhada
oficial de chancelaria. (Risos.)
Ent&o, eu tenho todo o interesse em resolver essas questdes.

Mas eu quero que todas as associagdes sailbam que eu estou com muita disposicdo de estabelecer um novo marco nas
relagtes entre os servidores do |tamaraty e efetivamente modernizar e trazer para o século XX| a gestdo de pessoas, para
aumentar a eficiéncia dos nossos quadros em beneficio da execucdo da nossa politica externa.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Esse foi 0 Jodo Pedro
Correa Costa, Ministro Diretor do Departamento do Servico Exterior do Ministério das Relaces Exteriores.

V amos agora aos encaminhamentos. Espero que haja acordo entre nés.

Encaminhamentos:

1) Comunicar a Comissao Permanente de Relagdes Exteriores e Defesa Nacional (CRE), a Presidénciada Repiblicae ao
Ministério das Relagbes Exteriores a ocorréncia desta reunido, bem como encaminhar cdpia das notas taquigraficas e dos
documentos recebidos durante a audiéncia, inclusive o video desta reuni&o.

2) Fazer contato com o Ministério das Relages Exteriores, solicitando a criagdo de uma comissao tripartite composta de
representantes dos trabal hadores das carreiras do M RE, representantes do Ministério do Plangjamento, Desenvolvimento
e Gestéo e, naturalmente, do MRE, com afinalidade de realizar estudos acerca da reestruturacdo da carreira.

Isso aqui € um resumo. Na verdade, é aguela comissdo tripartite que vocés solicitaram. Eu colocaria aqui, porque eu vi
quefoi algo que noinicio foi comentado, um pedido e, sefor o caso, eu mesmo vou telefonar paraele, paraque o Ministro
José Serra, meu colega Senador, receba as entidades e a comissdo. (Palmas.)

Eu farei um pedido a ele nesse sentido, e vamos também fazer por escrito.
A pergunta que eu faco: ha entendimento sobre esse encaminhamento?

(Manifestacdo da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Paulo Paim. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - RS) - Pergunto aos painelistas,
sem problema nenhum, da boa vontade de chegarmos... (Pausa.)

Unanimidade.

O.k. Mediante os fatos, pessoal, eu encerro esta nossa audiéncia publica. Ela atingiu, no meu entendimento, o objetivo.
Esperamos que aquel es cartazes brancos... (Risos.) (Palmas.)

... venham aqui no futuro dizer: "Enfim, houve a nomeagéo dos oficiais de chancelaria." Sete meses em espera.

Enfim, pessoal, para mim, sempre é uma satisfagdo ouvir, aprender com vocés. E aprendi muito hoje, ouvindo a todos.
No final, agente deu encaminhamento propositivo. Que ndo sgja sd umaaudiéncia publica paradar visibilidade ao Brasil,
via sistema de comunicagdo do Senado, j& que a gente ficou em grande parte ao vivo, mas também, como a gente fala, o
dia seguinte: que haja encaminhamentos e se apontem solucoes.

Eu figuel um pouco chocado, confesso, com a questéo da salde, com aguele episddio quando morreu o funcionario no
exterior, enfim, com asituacéo daquel e grafico na parede, mostrando que ficam em Ultimo lugar naquestdo salarial. Tudo
isso defato...

E eu falo tanto que a politica ndo tem razdo de ser se ela ndo tiver uma visdo humanitaria e percebi que também essa
questéo foi agqui tocada e falada por todos. Ou nés respeitamos, ja que estamos na Comissdo de Direitos Humanos, que
direitos humanos n&o tém fronteira, que é uma causa internacional... E vocés vigiam pelo mundo nos representando, e
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para vocés nos representarem sempre bem, 14 fora e aqui também, para com aqueles que aqui chegam, nos temos que
ter um encaminhamento que atenda as reivindicages minimas que vocés estéo pedindo. Por isso, uma salva de palmas
atodos vocés! (Palmas.)

Que Deus nos ilumine e que esse encaminhamento dé resultado positivo.

Um abraco atodos!

Vamos tirar uma foto para ficar nos Anais do Congresso. E peco que coordenem, para deixar com a Secretaria, o grupo
que vou pedir ao Ministro que receba.

(Iniciada as 14 horas e 21 minutos, a reunido € encerrada as 16 horas e 41 minutos.)
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