Reunido de: 21/10/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Fas
,.’_” ,,/ull \\\\\‘\ R
Al

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
21/10/2016 - 9% - Comissado de Juristas responsavel pela elaboracéo
de anteprojeto de Lei Geral do Desporto Brasileiro - 2015

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 9 Reuni&o da
Comissdo de Juristas responsavel pela elaboracdo do Anteprojeto de Lel Geral do Desporto.

Informo que esta reunido serd realizada em caréter interativo, com a possibilidade de participagdo popular. Por isso, as
pessoas que tenham interesse em participar com comentarios ou perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania,
no endereco senado.leg.br/e-Cidadania, e do Al Senado, através do nimero 0800-612211.

Conforme convocagdo, a presente reunido destina-se a realizacdo da audiéncia publica para debater os temas. Sistema
Nacional do Esporte e Financiamento PUblico do Esporte, na parte da manha. Jana parte datarde, o temasera Tributacdo
e Loterias.

O debate desta manha sera realizado com a presenca de representantes de confederagdes esportivas filiadas e vinculadas
ao Comité Olimpico e Paralimpico Brasileiro, além de entidades esportivas.

Confirmaram presenca 0s seguintes convidados:

Sr. José Luiz Vasconcellos, da Confederacdo Brasileira de Ciclismo;

Sr. Guy Igliori Machado, Presidente da Confederacdo Brasileira de Boliche;

Sr. Stefano Arnhold, Presidente da Confederacéo Brasileira de Desportos na Neve;
Sr. Alexandre Saldanha, representante da Confederac8o Brasileirade Velg;

Sr. Pedro Aquino, da Confederac8o Brasileira de Lutas Associadas,

Sr. Sérgio Domenici, Superintendente da Liga Nacional de Basquete;

Sr. Rafadl Favetti, da Comissdo Atlética Brasileirade MMA,;

Sr. Luciano Hostings, representante da Confederacéo Brasileira de Judd;

Sr. José Kobori, representante da Confederacéo Brasileira de Golfe;

E 0 Sr. Marcelo da Silva Nunes, Coordenador Juridico da Confederacao Brasileira de Basguetebol em Cadeira de Rodas.

Esclareco que todos os debates sdo gravados e registrados em ata pelos servidores do Senado. Como so diversos os
convidados, solicito que, quando forem usar da palavra, identifiqguem-se inicialmente.

Ainda, para que sgja possivel a participagdo de todos os presentes, nds vamos solicitar aos pal estrantes que respeitem
0 tempo de dez minutos que nds vamos dispor aos senhores, porque sendo, ndo vamos conseguir dar cabo aqui ao que
nas pretendemos.

Ent&o, paradar inicio aestareunido, eu convido o Sr. Stefano Arnhold, Presidente da Confederacdo Brasileirade Desportos
na Neve, asejuntar a Mesa parafazer o seu pronunciamento.
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ah, sim. Eu vou, antes disso, passar a palavra ao nosso Relator,
o Dr. Wladimyr, para que ele teca algumas consideragtes.
1/58



Reunido de: 21/10/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - O nosso intuito € deixar o tempo livre para os
convidados. E apenas para fazer algumas consideragdes iniciais, sob o intuito mesmo desta nossa reunio de hoje.

NOs comegamos, senhoras e senhores, na data de ontem, aqui, pela Comisséo de Juristas, uma série de audiéncias publicas
com o intuito de subsidiar ostrabalhos darel atoria e dos demai s membros desta Comissio na el aboracéo do anteprojeto de
Lel Geral do Desporto, que €, vamos dizer, o objetivo primordial desta Comissdo, conforme o ato da sua prépria criagdo
- 0 Exmo Sr. Presidente do Senado Federal nos determinou essa elaboracdo durante o prazo que se encerra no més de
dezembro.

Nés estamos, agora, na fase de oitiva de todos os interessados do setor, sgjam entidades e seus representantes, sgjam
especiaistas, de modo que ainda ndo esta elaborado o material propriamente dito. Ent8o, aideia é, primeiro, ouvir todos,
para, depois, passar paraafase de elaboragdo. | sso ndo significagque esta Comissdo jando tenha debatido vérios dostemas.
Os senhores e as senhoras que puderam acessar o portar da Comissdo no site do Senado devem ter percebido que ali
existem atas das reunides, inclusive algumas indicagdes de consenso a que nds chegamos sobre 0s temas que os senhores
também véao poder falar.

Especificamente sobre a data de hoje, cada representante de confederacdo, de entidade nacional de administracdo do
desporto, inclusive ligas que também foram convidadas dispordo de tempo para discorrer sobre os temas que sdo ligados
ndo apenas a questBes peculiares da entidade, mas também ao préprio Sistema Naciona do Esporte. O mais importante
s80 as suas demandas, as suas indicagbes sobre a modificacdo legislativa, lembrando que, quando nés falamos de umalL ei
Geral do Esporte, seraumanoval e Gera do Esporte, que venha a sistematizar alegislacdo esportiva brasileira existente
e, é claro, propor também inovacOes.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.

Quero lembrar ao Sr. Stefano que vai soar uma campainha quando estiver faltando um minuto para encerrar. Ai o0 senhor
procure finalizar nesse tempo, estd bem?

Com apalavra, entdo, o Sr. Stefano Arnhold, Presidente da Confederacdo Brasileira de Desportos na Neve.

O SR. STEFANO ARNHOLD - Bom diaatodos.
E um prazer muito grande estar aqui com os senhores para poder falar de algo t&o importante como o esporte no Brasil.

Eu queriatrazer dois conceitos que poderiam nos ajudar a nortear a confeccdo desse anteprojeto e uma sugestéo bastante
concreta.

Um dos conceitos esta ligado ao conceito de que o esporte de alto rendimento deve ser visto como o principal motivador e
o principal indutor da prética esportivacomo um todo. E o outro estaligado atranquilidade com que nés podemos encarar
0s investimentos no esporte, pois eles geram reducdes de custos em outras areas, notadamente na sallde, na educagdo e
na seguranga. Ent&o, eu queria discorrer um pouquinho sobre esses dois conceitos, trazendo evidéncias de estudos e de
experiéncias muito bem-sucedidas no exterior das quais nds podemos tirar algumas licBes importantes e que podemos
adaptar paraa nossa realidade.

Ha vérios estudos, inclusive um muito importante das Nages Unidas, mostrando que o esporte de alto rendimento talvez
seja a ferramenta mais €eficiente que existe na motivacdo para a prética esportiva como um todo. Por qué? Porque ela
tem um alcance massivo que poucas outras manifestacdes tém; tem um nivel de emocdo completamente diferente; e ha
dados concretos em varios estudas, inclusive da Organizacdo Mundial de Salide e da Comissdo Europeia, mostrando essa
alavancagem. Ent&o, esse € um conceito muito importante.

Eu queriatrazer, ja que o tempo é curto, é restrito, um exemplo. Nés estudamos... Bom, gostaria também de acrescentar
gue, em dezembro do ano passado, quando fomos convocados para colaborar com essainiciativa, nés ja entregamos um
prémio, primeiro, o material que foi subscrito pelo Comité Paralimpico Brasileiro. Nés temos aqui a presenca do nosso
Vice-Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro, e também pela Confederacéo Brasileira de Rugby, que infelizmente
ndo pode estar presente hoje porgque o Presidente se encontra no exterior.

Ent8o, se a gente olhar para alguns paises que tém um sistema esportivo parecido com o nosso, como a Austrdlia, como
a Gra-Bretanha, como a Alemanha... Também n&o adianta a gente buscar exemplos do exterior de paises que tém um
financiamento completamente diferente, que tém uma estrutura esportiva completamente diferente, porque adapté-la ao
Brasil vai ser muito mais dificil.
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Entdo, eu gostaria de trazer o exemplo da Gr&-Bretanha. A Gré-Bretanha talvez seja um dos paises que teve o maior
sucesso, nos Ultimos tempos, tanto no esporte de alto rendimento como no aumento da prética esportiva em seu proprio
pais. E uma coisa muito interessante: os jogos olimpicos de 2012, em Londres, e 0s jogos para impicos ndo foram um
projeto em si, eles faziam parte de um projeto maior que comegou em 1996, em Atlanta.

Vocésimaginam que a Gra-Bretanha, que € o maior inventor dos esportes no mundo, ganhou uma Ginica medalha de ouro
nos Estados Unidos, em 1996. E ganharam 15 medalhas, igual ao Brasil, mesmo nliimero de medalhas, o Brasil ainda
ganhou mais medal has de ouro que a Gré-Bretanha. Ent&o, obviamente, houve uma comogéo, ai no Reino Unido, que foi
muito boa, porque a partir dai se comegou todo um trabalho, e esse trabalho foi de longo prazo. E € muito interessante a
gente ver como as metas que foram montadas para esse trabalho eram bastante complexas, no comego, envolvendo todas
as manifestacOes esportivas.

O esporte de ato rendimento mostrou-se tdo importante para eles que, no Ultimo ciclo, esse ciclo agorado Rio de Janeiro,
0 objetivo deles era um Unico: ganhar 66 medalhas no Rio de Janeiro. Ent&o, € um exemplo importante de como, depois
de alguns anos de experiéncia, €les percebem que o investimento no esporte de alto rendimento é um motor alavancador
de toda a prética esportiva em geral.

Depois de Londres, em 2012, eles mediram, no ciclo que levou a Londres, que o aumento da prética esportiva por jovens
acimade 16 anos foi um pouco superior a 10%. Ent&o, cercade 1,6 milhdes de jovens passaram a fazer esporte no Reino
Unido, saindo de 13,9 milhdes para 15,6 milhdes, e esse aumento de 1,6 milhBesfoi basicamente pelarealizacdo dosjogos
olimpicos e pelo investimento no alto rendimento.

I maginemos que voltamos a 1996, quando €eles ganharam uma medalha de ouro e 15 medalhas. A partir dai, eles vieram
fazendo numa carreira realmente surpreendendo, ganhando 28 medal has, 47 medal has. E € até o tnico pais do mundo que
ganhou mais medal has no seguinte ciclo olimpico a agueles que eles sediaram. Entdo, o que acontece, muitas vezes?

Os paises fazem o projeto dos jogos olimpicos, reduzem, depois, o investimento, e fatalmente ndo conseguem o mesmo.
Eles ndo, eles aumentaram os investimentos. Para o ciclo olimpico do Rio de Janeiro, eles aumentaram em cerca de 5%
0s investimentos no esporte olimpico, e mais de 50% o investimento no desporto paralimpico. Tanto que o objetivo de
medal has deles - isso eles fizeram em 2013 - era de 66 medal has, eles ganharam 65 medalhas em Londres e 67 no Brasil;
€ 0 objetivo deles era de 121 medalhas paralimpicas no Rio de Janeiro, e eles ganharam a bagatela de 147 medalhas e
foram os segundos.

Ent&o, eu queria mostrar um pouco... Depois a gente pode entrar em mais detal he, estudar como eles fizeram, masfoi um
programa realmente muito bem-sucedido, focado no alto rendimento, com verbas crescentes, e que alavancou também a
prética esportiva de participagio como um todo. E muito importante que, quando a gente fizer os investimentos no alto
rendimento dessa forma, que a gente integre com todas as outras iniciativas esportivas.

Entdo, ha um exemplo da Alemanha que talvez seja 0 melhor de todos, pelo menos dos nossos estudos. Eles conseguiram
integrar o alto rendimento com asiniciativas desde a escola. Por exemplo, agente tem um livrinho, que parece que € uma
coisa simples, mas ndo &, € um livrinho de uma regi&o pequena da Alemanha, onde tem todos os telefones e enderegos
de todos os programas de todas as modalidades ol impicas e paralimpicas. Ent&o, um pai de uma crianga, um professor de
uma escola recebe esses livrinhos g, 14, veem, por exemplo, se o filho quer fazer ainiciacdo na canoagem, paraquem ele
tem que ligar, com quem tem que falar, 0 enderego. E s a pontinha do iceberg, o sistema esta todo entregado.

Toda a parte técnica, os treinadores das equipes de elite, participam de todos os programas de formagéo dos treinadores,
inclusive dabase. Todaanomenclatura é amesma, todos osindicadores de performance sdo os mesmos, toda asfilosofias,
0s obj etivos sdo 0s mesmos, desde a escola, desde a base até a principal selecdo do Pais, tanto no esporte olimpico como
no esporte paralimpico. Quer dizer, € um exemplo muito bacana de como se podem integrar essas duas coisas, ndo tem
distancia entre o esporte participativo, sgja naterceira idade, sgja apenas de inclusdo, ou sgja, do esporte na escola, que
€ onde tudo comega.

Af, hAum item que eu gostaria de abordar, que é uma falacia, desculpem-me até o termo. Mulitas pessoas...

(Soa a campainha.)
O SR. STEFANO ARNHOLD - ...acreditam que, no Brasil, existe dinheiro suficiente para o esporte e que ele é mal
distribuido, e eu me atreveria a dizer que esta € uma afirmacdo absolutamente errdnea.

No ultimo ciclo olimpico, aumentamos muito 0S recursos que vieram tanto para o esporte olimpico como para o esporte
paralimpico. Ainda assim, estamos, quando comparados com outros paises do mundo, em alguns casos a 30% do valor
gue eles aplicam, ou, em alguns casos, a 50% do valor. Agora, quando vamos disputar uma prova, uma medalha em
qualquer modalidade esportiva olimpica ou paralimpica, estamos disputando com eles, que tém um nivel de organizacéo
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e de investimento muito grande. E, se os senhores olharem para o or¢camento do Ministério do Esporte para o proximo
ano, nés vamos ver uma queda de 44% no total e uma queda de 55% no esporte de alto rendimento.

Ent&o, se nds queremoster o ato rendimento puxando todo o esporte do Brasil, se nds queremos ser umapoténciaolimpica
e paralimpica e disputar com 0s maiores paises do mundo, e nos estdvamos chegando a 30%, 40% do que eles investem,
agora nds vamos cair para menos da metade. Entdo, nds vamos cair para 15%, 20% do valor. Sem contar que nds somos
uma Nagdo em desenvolvimento e algumas dessas nagdes j& estdo investindo ha muitos e muitos anos neste processo.

Sobre 0 segundo conceito, € um conceito que considero muito importante porque nos da a tranquilidade de poder fazer
esse aumento de investimento no esporte. Por qué? Porque hé estudos cientificos e evidéncias empiricas na Organizagdo
Mundial de Sauide, principal mente, mas também nas Nagdes Unidas e em trabalhos da Comunidade Europeia, o famoso
White Paper on Sport, queindicam as redugdes de custos que ocorrem nessas outras areas e que retornam paraa sociedade.
Se a gente comegar a olhar o orcamento da Unido como um todo, o aumento do investimento no esporte, ele retorna em
outras linhas com a reducdo de custos, por exemplo, na salide.

Infelizmente o tempo é curto, mas eu poderia citar aqui exemplos de niimeros de a guns estudos. Por exemplo, no Canada
as perdas foram estimadas em US$513 por trabal hador, por ano, com faltas e problemas de produtividade advindos apenas
de doencas cronicas e doengas cardiacas. O custo é de US$513 por trabalhador no Canadé, que acaba virando um custo
para o Estado.

Nos Estados Unidos, no ano de 2000, foi feito um levantamento de que o custo do sedentarismo - obviamente que os
ndmeros nos Estados Unidos sdo muito grandes - foi estimado em US$75 bilhdes. E os estudos indicam que entre 20% e
até 50% desses valores poderiam ser reduzidos diminuindo o sedentarismo, que € a principal causa das doengas cronicas,
como as doengas cardiacas e o diabetes.

Existe até um dado sobre o Brasil em um relatério das Nacfes Unidas, na Organizacdo Mundial de Salde, dizendo que,
em 2005, as perdas com essas doencas no Brasil foram de US$3 hilhGes.

Entdo, se olharmos US$3 bilhdes e verificarmos quanto é o investimento do orcamento do Ministério do Esporte, ja séo
nimeros completamente diferentes. As economias gque se podem conseguir na salide provavel mente s8o muito maiores
do que todo o orcamento.

Se a gente for olhar a parte de criminalidade, o que se poderia reduzir em termos de seguranca publica e de resultados,
podendo levar os jovens que estdo em situagGes de risco, principalmente nas grandes metropoles, para a atividade
esportiva?

Nao sei se a Fabiana vem hoje aqui, mas ela esteve |4 na Camara com a gente mostrando os resultados do trabalho que
éfeito lanaMaré, no Complexo daMaré, ...

(Soa a campainha.)

O SR. STEFANO ARNHOLD - ... no Rio de Janeiro.
Bom, vou tentar concluir, ent&o, com a sugestéo, depois de apresentados esses dois conceitos.

A nossasugestéo se diz relativaao contrato de desempenho, 0 56-A, quefoi introduzido na L ei n°9.615. E agente acredita
gue o contrato de desempenho pode ser uma grande oportunidade para unirmos todas as entidades esportivas, e no caso
o Ministério do Esporte, em impactos de longo prazo, e se direcionarem os recursos de uma forma efetiva e que se possa
ter os milestones, a possibilidade de checagem do uso desses recursos. Entdo nos fizemos uma proposta - eu ndo vou
poder apresenté-la aqui em dez minutos, obviamente, ou em um minuto, mas nds entregamos, junto com o material, uma
proposta - de um sistema de plangjamento de longo prazo, que detalha em doze etapas todo esse processo.

Qual seria o resultado de a gente utilizar técnica de plangamento para o contrato de desempenho do 56-A? Seria,
para as entidades esportivas, maravilhoso, porque o contrato seria justamente a expressdo da vontade do plano de longo
prazo deles. Parao Ministério do Esporte e paraa sociedade, seriatambém fantéstico, porque elesteriam metas e objetivos
quantificaveis, definidos no tempo, com os milestones, para poder efetuar as cobrangas. E uma outra vantagem muito
grande paratodo o sistema de esporte no Brasil seriaa previsibilidade do recurso.

Como os senhores sabem, os convénios com o Ministério do Esporte sdo um dos principais elementos do financiamento
do esporte de alto rendimento no Pais. A Ultima chamada publica ocorreu em 2013, ou segja, desde 2013 ndo houve
nenhuma chamada pdblicado principa elemento que financia o esporte de alto rendimento no Pais. Se nds tivéssemos um
contrato de desempenho no qual as entidades esportivas se comprometem com o projeto, com o programa de longo prazo,
e 0 Ministério do Esporte se compromete com os recursos para financiar aquele projeto, e podera checar mensalmente,
trimestralmente, semestralmente, anualmente, a cada ciclo olimpico, a obtencdo desses objetivos, dessas metas, ndo €?
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O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Uma espécie de carta de intencles, seria?

O SR. STEFANO ARNHOLD - E, é um business plan completo, s3o doze itens. Eu poderia, em outro momento, fazer
uma explicagdo maior, que demoraria, eu acredito, no minimo umahora ou duas horas, é um processo bastante grande.

E um planejamento de no minimo dois ciclos olimpicos, que nds estamos propondo. Nanossa confederaco, ele é de quatro
ciclos olimpicos. Ent&o nés ja estamos hoje recrutando as criancas que vao disputar finais olimpicas e paralimpicas em
2030. Ent&o é quase como um didrio do que essas criangas vao ter que fazer de hoje até 2030 para poder participar numa
final 14 Quanto precisa de recursos humanos, quanto precisa de dinheiro. Ele é super detalhado. Na parte psicol gica, na
parte de equipamentos, na parte de preparacao fisica. A preparacao fisica é quase diaria daqui até...

Estou falando assim, é uma coisa bastante complexa. Imaginem um documento desse, que é assinado pelas duas partes,
em que tanto a sociedade, quanto o Ministério do Esporte vai poder regular cada momento. "Bom, mas o que aconteceu
com essa equipe aqui? Era para ter sido a melhor da Ameérica do Sul neste ano, mas néo foi. Por qué?' "Ah, ndo foi por
algum motivo." "Ah, ndo, ndo foi. Entdo vamos reduzir esse investimento, porque esse projeto ndo esta dando certo." Ou
nao, "vamos ter que aumentar o recurso, porgque houve uma..."

Ai comegaumadiscussdo completamente diferente, muito objetiva. E, juntando-se todos os planos de negécios detodas as
entidades esportivas olimpicas e paral impicas de todas as modalidades, vocé tem o plano do Pais em um contrato baseado
em lei, que é 0 56-A.

Peco descul pas por ter me estendido aqui um pouco, mas eu gostariareal mente deter tido essa oportuni dade paraapresentar
esses dois conceitos para os senhores e essa sugestao especifica.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Agradeco por demaisapalestrado Sr. Stefano Arnhold, Presidente
da Confederacdo Brasileira de Desportos na Neve.

O Wladimyr vai dar uma palavra. Na sequéncia, eu abro para perguntas dos Srs. Conselheiros.
Wladimyr, com apaavra

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Presidente, étima colocagdo. Fico feliz por o senhor
tocar no temacontrato de desempenho. Ontem isso também foi falado pelo representante do Tribunal de Contas da Uni&o,
0 Secretério de Controle Externo da Area de Esporte, Cultura e Educacio. Ele pontua - apenas para rememorar 0 que
foi falado ontem - que essa seria uma condicdo, no entendimento dele, para a efetividade do Plano Nacional do Esporte.
Entdo, sO haveria uma rea aplicacdo de recursos, de acordo com o Plano Nacional do Esporte, através do contrato de
desempenho. E acabou lamentando que nenhum dos dois instrumentos estejam sendo aplicados na préatica, ainda que
previstos nalLei Pelé.

A minha colocagao seria no sentido de o senhor poder ainda, nessa resposta, desenvolver um pouco mais o que o senhor
pensaria sobre aprimoramento legislativo, se houver essa real necessidade, se assim o0 senhor entender, Presidente, a
respeito do contrato de desempenho; se, na forma como hoje esté previsto no 56-A, ja atenderia a esse plangjamento que
0s senhores propdem de mais longo prazo, mais que dois ciclos olimpicos, 0 que ndo é nem um pouco comum no Brasil
em termos de tempo e ndo de plangjamento; e se o contrato de desempenho deveria aguardar afeitura do Plano Nacional
do Esporte ou se ele ja poderia ser um tipo de pacto que pudesse ser trabalhado, independentemente da existéncia ou ndo
do Plano Nacional do Esporte.

Eu sei que o que estou falando € polémico, mas acho que estou me fazendo entender. O Plano nacional do Esporte depende
do Executivo e depende também de um trabalho que ainda esta sendo realizado. E, da forma como hoje esta previsto na
legislacdo brasileira, o contrato de desempenho depende do Plano Nacional do Esporte. Sem o Plano Nacional do Esporte,
ndo ha como firmar o contrato de desempenho. Seria nesse sentido.

Muito obrigado por sua palestra.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.
Eu vou conceder a palavra ao Conselheiro Mizael, que foi o primeiro que solicitou.
Por favor, Mizael, com apalavra.

O SR. MIZAEL CONRADO DE OLIVEIRA - Bom diaatodos. Stefano, quero te cumprimentar pela exposi¢&o.

Vé&rios temas vém sendo discutidos j& ha algum tempo por esta Comisséo no sentido de a gente conseguir oferecer maior
contribuicdo possivel na solugdo dos problemas do esporte.

Ontem, por exempl o, nés discutiamos aausénciado financiamento privado ao esporte. Discutiamostambém os percentuais
de manutencao utilizados pelas confederacbes esportivas.
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E, dentro dessas discussdes, a gente imagina que, naturalmente, € necessario recurso paraa manutencao das organi zacoes,
das confederacOes, mas essa manutencdo vai favorecer a estruturacdo dessas confederagdes de modo que elas possam
criar uma sustentabilidade na sua existéncia.

Tenho percebido é que lamentavel mente ainda faltagovernanca paraas organi zagdes esportivas. E talvez essasgaumadas
causas principai s paraque nos nao tenhamos um maior financiamento privado para o esporte e paraas nossas organizagoes.
Um ponto seis por cento s do financiamento € oriundo da iniciativa privada, como trouxe agui ontem o representante
do TCU.

Nesse sentido, Stefano, como Presidente de Confederagéo, o que vocé entende que a gente pode, através da L e Geral do
Esporte, trazer de inovag&o legislativa de modo afavorecer umamaior governanga, enfim, que as confederagdes sejam ai
compelidas a terem essa governanca necessaria e suficiente para a profissionalizagéo definitiva do movimento esportivo
brasileiro?

O SR. STEFANO ARNHOLD - Mizael, muito obrigado pela pergunta. Essa pergunta nos da oportunidade de tocar no
tema da governanca, que talvez seja um dos mais importantes hoje quando se pensa na estruturacdo do esporte brasileiro.
Eu sou particularmente um defensor daautorregulamentacao. E, nesse sentido, nés estamos trabalhando, até por iniciativa
do Presidente Andrew, do Comité Paralimpico Brasileiro, junto com as confederaces olimpicas, paralimpicas, os dois
comités, os atletas, os patrocinadores e os clubes, num projeto de autorregulamentacéo de governanca, que vai ser lancado
em marc¢o do ano que vem e que procura justamente trazer, através de um rating, semelhante ao rating que existe paraas
instituicdes financeiras, umaforma de incentivar todas as entidades esportivas no Brasil, segjam do movimento olimpico,
sejam do movimento paral impi co, sejam os clubes aadotarem esse sistemaderating e, comisso, eapoderem revolucionar,
de um lado, a estrutura de gest&o, toda a parte de governanca e transparéncia, toda a parte de risco, de administracdo de
risco das entidades esportivas e, com isso, e dar aos entes privado as tranquilidade e as ferramentas necessarias para que
elespossam investir macicamente no alto rendimento e, comisso, alterar completamente esse nimero que vocé apresentou,
para que, no futuro, o investimento privado no esporte sgja muito maior do que ele é hoje.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. STEFANO ARNHOL D - Ent&o, sobre o contrato de desempenho, eu fariauma proposta de olharmosisso em duas
etapas. Uma etapa, antes do Plano Nacional do Desporto estar em vigor, porque acho que nés ndo precisamos de forma
algumaesperar o Plano. Por qué? Porque o esporte é diferente de outras atividades. Ele tem campeonatos mundiaisjanas
préximas semanas, tem jogos ol impicos, paralimpicos. Ele tem uma dinamica e uma agenda que o obriga atomar decisio
hoje. E, como eu estava explicando, nds estamos hoje olhando aquela crianca que vai disputar uma prova em 2030. Ent&o,
ndo ha que se comegar hoje. H& que se comegar ontem. Ent&o, ndo vamos esperar o plano de esporte, vamos motivar o
Ministério do Esporte aja adotar esse tipo de metodol ogia que estamos propondo e jaimplementa-la.

Quando, la nafrente, o PND estiver ja aprovado e toda a legislagdo que os senhores estdo propondo ja estiver aprovada,
nos estaremos com i sso em andamento, ejavai estar funcionando. Todo mundo, acho, vai aderir, porque aideianos parece
vencedora paratodos oslados. E quando todo o arcabouco legal estiver obrigando isso a ser feito, ja estaremos praticando.

Essa seria a minha sugestéo.

O SR.PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Vou passar apalavraa Consel heiraAnaPaula, que haviasolicitado.
Mizael, na sequéncia, devolvo apalavraavocé e ao Pedro também.

A SR2ANA PAULA TERRA - Bom diaatodos.

Na verdade, Presidente, queria somente um esclarecimento. Havia duas perguntas, uma delas o senhor fez a gentileza
de responder ao Vice-Presidente, Mizael, sobre as questdes relacionadas a governanca da entidade, sua influéncia direta
nas modificagdes no modo de ver o esporte, no modo como as entidades vém tratando o esporte, de dentro para fora,
0 que acho um avanco incrivel. I1sso foi capitaneado com exceléncia pela confederacdo representada pelo senhor, pelo
Andrew, como também pelo presidente do rugby, uma das institui¢des, diria, mais modernas no Pais, em se falando de
esporte de alto rendimento.

E uma pena que o Presidente Sami n&o estgja aqui para dar um depoimento importante para esta Comissdo, que sefia
elucidar como aestrutura de governangamoderna, que vocés vinham adotando e moderni zando ao longo do tempo, tem os
ajudado a conseguir a visibilidade necessaria da midia e, em conseguéncia, os patrocinios que eles a cangaram no Ultimo
ciclo. O crescimento realmente foi vertiginoso. Como isso trara beneficios futuros, provavel mente nos jogos olimpicos,
ainda num futuro mais distante. Mas com certeza a resposta ja esta vindo nos campeonatos das modalidades deles.
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Quanto ao contrato de desempenho, eu jali o trabalho que vocés apresentaram por escrito. Muito bom, por sinal. Um dos
papéis que desempenho aqui € fazer o resumo do material escrito que as confederacOes, as entidades em geral, mandam.
Entdo, j& tive a oportunidade de ler o material. Vi que vocés mandaram um estudo de caso. N&o sel se se chamaria de
um estudo de caso ou de um estudo bem-sucedido. Gostaria que o senhor pudesse falar em poucas palavras sobre essa
experiéncia que trouxe como exemplo da proposta de modificacdo legislativa.

Eu agradeco.

O SR. STEFANO ARNHOLD - Apenas comentando que, infelizmente, o Presidente do rugby, o Sr. Semi Arap, ndo
pOde estar presente hoje, estd em viagem ao exterior. O projeto na érea de governanga que todos estamos desenvol vendo
juntos é fortemente baseado na experiéncia do rugby.

A SR2ANA PAULA TERRA - ...influenciou e foi influenciada pel o trabalho, imagino eu. Vem sendo influenciada...

O SR. STEFANO ARNHOLD - Mais do que influenciada. Ela é o préprio trabalho. Uma parte muito importante da
estrutura do trabalho vem do rugby, e com a contribui¢do muito importante do Presidente Sami.

O contrato de desempenho, na nossa visao, € umasomade modali dades, que depois esta dividido em entidades. Porém, ele
deveriavir de baixo para cimano sentido de que cada modalidade monta o seu plano de negdcios, com 0s seus objetivos,
com o seu financiamento.

Depois, cada confederacéo, seja olimpica ou paralimpica, monta um plano que é a soma desses planos individuais de
cada modalidade.

Ent&o, o detalhe é muito grande. Por exemplo, se ha segunda-feira um atleta de uma determinada modalidade vai para
o treinamento fisico dele, as metas daguela segunda-feira vao estar num plano de longo prazo. Ele vai até esse nivel de
detalhe. Ai depois vai somando as equipes, as equipes formam as modalidades e 0 materia que nds apensamos na nossa
contribuicdo € o plano de negdcios de uma modalidade, que é o aerials feminino.

A soma desses planos de negécios seria 0 plano que seria 0 contrato de desempenho entre uma entidade desportiva e o
Ministério do Esporte. E a somade todos esses contratos € basicamente o plano de alto rendimento de uma nagéo na parte
olimpica e na parte paralimpica, que vai desde a estratégia ampla de longo prazo até detalhe do que um atleta vai fazer
na segunda-feira na sua preparagdo fisica, quais sao os profissionais necessarios, quais sdo 0s equi pamentos Necessarios,
quai's SA0 0S recursos Necessarios por semana, por més, por modalidade.

O nosso, por exemplo, sevocé olhar, vocé val ver que ele esta dividido em 13 diferentes origens de financiamento. Entéo,
estatodo o orcamento feito por trés ciclos olimpicos naquel e documento dividido por 13 distintas fontes de financiamento
mensal mente durante 12 anos.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Concedo a palavra ao Conselheiro Pedro.
Mizael, na sequéncia eu lhe passo.
O Pedro esté cedendo avez, Mizael, por favor.

O SR. MIZAEL CONRADO DE OLIVEIRA - N&o é nenhuma pergunta, € uma observacao.

A gente estd falando desde ontem aqui do contrato de desempenho que vai surgir do plano nacional dos esportes. O
elemento basilar paraum plano nacional é aconferéncia. Nossa conferénciatem, Dr. Wladimyr, se eu estiver equivocado,
cinco anos. A Ultima conferénciafoi em 2011. Ou sgja, seis anos nés teremos da conferéncia.

O produto da conferéncia deveria ser um plano decenal. Obviamente que ndo € um plano decenal para comegar a ser
executado 10 anos depois da conferéncia.

Ent8o, eu trago essas colocagles porque entendo ser importante, no momento de pensarmos uma lei geral do esporte,
pensarmos de maneira pragmatica. Ou seja, aquilo que vai ser escrito, qual a viabilidade de conseguirmos, de fato,
materializar.

Porque fazemos a previsio de um contrato de desempenho que depende de um plano nacional. E o plano nacional eu ndo
sei sevai refletir arealidade, porque o que vai ser abase para esse el emento sdo discussdes que aconteceram ha seis anos.
Quer dizer, o mundo j& € outro. O mundo que narealidade nds viviamos quando foram discuti dos esses pontosimportantes
na conferéncia ja passou por diversas transformagdes, inclusive com grandes eventos desportivos que ja aconteceram no
Brasil e de alguma maneiraimpactaram a nossa realidade.

Entdo, é s0 para, no momento de formularmos aqui as questfes paraale geral do esporte, tentarmos ser o mais pragmético
possivel, ou sgja, tentarmos concatenar a teoria com a pratica para que posamos, de fato, ter as questdes objetivamente
acontecendo dentro do seu tempo no Brasil.
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M uitas pessoas dizem: olha, o tempo do esporte é diferente! E 0 nosso tempo no Brasil também tem sido diferente, quer
dizer, mais antagbnico, ndo é? E na realidade ndo vamos nunca nos encontrar, a pratica com ateoria, no que deve de
fato acontecer.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k. Eu queria dizer ao Mizael, primeiro, s6 fazendo uma
observacao aqui: Se ndstemos esse problema de efetividade e de aplicabilidade, jano art. 217, que ndo tem aplicabilidade,
muito menos efetividade, em alguns topicos, que o diga o plano, coisa que vai ser feita depois de jainiciado, depois de
seis anos... Eu concordo com vocé plenamente que isso tem que ser rediscutido, sobre esse aspecto.

Pedro, estd com a palavra.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Obrigado, Presidente.

Bom dial Bom dia a todos, ao Wladimyr, a Ana Paula, ao nosso convidado Stefano. Obrigado pela presencal Eu
acompanho seu trabalho através daMirela, que, enfim, além de ter sido atleta ol impica das Olimpiadas de Torino, também
fez 0 melhor mestrado do mundo na area de esporte, e trabalhou aqui na Copa do Mundo e também nos Jogos Olimpicos.
E para quem ndo sabe éfilhadele. Entéo eu acompanho o trabalho dele através damaior obra que ele fez que, sem ddvida
nenhuma, é aMirela.

Mas eu queria dar os parabéns pelo seguinte, eu estou com o seu site aberto aqui na minha frente, e as demonstragdes
financeiras completamente compreensiveis, balancetestrimestrais... Aslicitagdes... Tem umaéreaaqui, licitagdes, todos os
editais paratudo, para agénciade viagem, enfim, paratudo. Umatransparénciarea mente louvével, que eu gostariamuito
de encontrar nas outras confederacfes, muitas delas inclusive que recebem muito mais recursos do que a Confederacéo
Brasileira de Desportos na Neve. A gente vé aqui, por exemplo, em 2015, que as receitas somaram R$4,5 milhdes, dos
quais quase R$500 mil vieram da Federag&o Internacional de Esqui, o que também é louvével, porque as confederactes
brasileiras nem sempre se aproveitam do dinheiro que existe para o desenvolvimento da modalidade no Brasil vindo das
entidades internacionais. Nds temos, por exemplo, no futebol, um problema hoje grave, que € justamente o blogqueio que
a Fifatem feito ao dinheiro que ela prometeu para o Brasil como legado da Copa do Mundo, cerca de R$100 milhdes, o
gue inclusive é muito pouco perto do que elalucrou com a Copa do Mundo no Brasil, porque a Fifatem um orgcamento
de US$800 milhdes para o desenvolvimento do futebol no mundo e ndo tem investido no Brasil h4 muito tempo; pelo
contrério, 0 nosso dinheiro esta bloqueado.

Entdo eu queria fazer agui o registro de que a Confederagéo Brasileira de Desportos na Neve tem conseguido trazer
recursos de fora para o Brasil e que esse também deveria ser um exemplo as outras entidades.

Outro bom exempl o € 0 seguinte: apresenca da confederacdo nas redes sociais. V océ tem aqui, no facebook, no twitter, no
flickr... 1sso é realmente "um olhar para o futuro com transparéncia’, com condic¢des de as pessoas ndo sd acompanharem
o trabalho do ponto de vista estético, sabendo pelaimprensa ou pel os antincios que se faz, mas participarem efetivamente,
contribuindo, enfim, colaborando, sendo protagonistas, tendo voz ativa.

E é outro exemplo que eu gostaria de ressaltar, para que outras entidades também consigam, porque se o Brasil, que ndo
tem neve, tem uma Confederacdo Brasileira de Desportos na Neve que faz isso tudo, imagina se tivesse? Quer dizer,
nos teriamos agqui um exemplo paratodas as outras. Eu acho que as outras confederagdes deveriam dar, no minimo, uma
olhada nos seus sites para ver como devem colocar essas questfes todas para a sociedade, porque é muito bom ver a
responsabilidade com que vocé trata o dinheiro publico, no minimo com muita transparéncia e muita seriedade.

Eu vi aqui, até nas agéncias de viagem, que houve um edital, houve uma impugnacdo, um julgamento e tudo aquilo
disponivel para quem quiser ver as razdes pelas quais cada contrato foi feito, o model o de cada contrato, quanto se gasta
em cada, realmente € um bom exemplo.

E eu s queria parabenizar, registrar esse exemplo e pedir que a Comissdo, Relator, leve em consideragdo esses bons
exemplos na legislacdo que porventura a gente venha propor, porgque esses padrdes de governanca, de transparéncia,
de ética, que a legidacdo precisa indicar, devem ser seguidos por todas as entidades esportivas. E se elas hdo seguem
simplesmente pelo exemplo daqueles que ja fazem, como o dinheiro publico - nés vimos aqui ontem na palestrado TCU
- € que financia praticamente toda essa atividade, a legislagdo deve impor, porque 0 povo merece saber para onde vai
o dinheiro dele.

E isso, parabéns. Parabéns!
O SR. STEFANO ARNHOLD - Muito obrigado pelas gentis palavras.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Eu gostaria de registrar a presenca do Sr. Guy Igliori Machado,
Presidente da Confederac&o Brasileirade Boliche; do Sr. José K obori, representante da Confederacdo Brasileirade Golfe;
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do Sr. Alexandre Saldanha, representante da Confederacéo Brasileira de Vela; além do Sr. Rafael Favetti, da Comissao
AtléticaBrasileirade MMA, e do Sr. Sérgio Domenici, Superintendente da Liga Nacional de Basquete.

Eu vou chamar, na sequéncia, para fazer uso da palavra, o Sr. Rafael Favetti, que € da Comissdo Atlética Brasileira de
MMA.

Por favor.
Obrigado pela sua participacéo.

O SR.WLADIMYRVINYCIUSDE MORAESCAMARGOS - Presidente, enquanto o Dr. Rafael Favetti vem amesa,
eu s queriarepetir, se 0 senhor me permite, porque quando falei muitos dos senhores ndo estavam aqui presentes ainda.

Essa Comisséo de Juristas reline-se desde ontem e vamos até terca-feira em audiéncias publicas para ouvir todos 0s
envolvidos na matéria esportiva nacional, sgjam representantes de entidades, especidistas, representantes de 6rgdos
publicos e 6rgaos de controle.

Por qué? A Comissdo tem até o final do ano paraentregar o seu anteprojeto delei geral do esporte. A encomendado Exmo
Sr. Presidente do Senado Federal foi no sentido de que essa Comissdo redija uma consolidacdo da legislagdo esportiva
brasileira com avangos e inovagdes que sejam necessarias.

Os membros desta Comissdo preferiram ndo passar definitivamente ao relatério, ao anteprojeto de lei, antes de ouvir 0s
senhores que estao aqui presentes e continuardo conosco, no decorrer dos préximos dias, além de outros convidados que
vieram ontem e também virdo hoje atarde, segunda e terca.

Fago um apelo, portanto, para que aquilo que seja demanda das entidades, demanda de especialistas no que concerne a
legislac@o esportiva brasileira, possa ser apresentado aqui de vivavoz, assim como também por escrito.

Algumas entidades que aqui estdo, como a confederacdo representada pelo palestrante que antecedeu a esta parte, ja o
fizeram enviando, em conjunto com a Confederacéo Brasileira de Rugby, material por escrito.

Eraso essaexplicacdo inicial, aproveitando essatroca de convidados, paradeixar claro o intuito da Comisséo, col ocando-
os avontade, claro, parainteragir com a Comissao.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Rafael, vocé val ter dez minutos para a sua exposicdo, e a
campainha é acionada automati camente quando estiver faltando um minuto para o encerramento.

Vocé esta com apaavra.

O SR. RAFAEL FAVETTI - Obrigado, Presidente. Obrigado, Relator.

Mais um pouco particularmente, ndo na visdo da comissao atlética, mas na minha visdo, o sistema federativo adotado
pelo Brasil e pelo COlI, causa, de certaforma, certos limites para se pensar outros tipos de entidades de administracéo do
desporto, isto &, ele impde - muito também atrelado basicamente alegislacéo posta, ndo a pressuposta - muitos limites ao
desgjo que se tem de pano de fundo de vocé pensar novas formas de administracdo do desporto, porque, na minha visdo
- jaconversamos isso muitas vezes -, os dois olhos da atual legislacéo, especialmente damaior de todasque éalei Pelé,
sdo voltados muito paraalegislagéo vinculada a advocacia trabal hista dentro do esporte ou ainda ao futebol. A impressao
gue temos, como Comissdo AtléticaBrasileirade MMA, é de que, em todas as vezes que vocéléaL el Pelé, elatem duplo
viés: ou trabal hista ou futebolistico. Isso nos limita bastante porque o grande escopo e o grande viés das federacfes, como
estdo organizadas, s80 basicamente dois: um, fazer campeonato, organizar campeonato; dois, aquel es esportes que estéo
dentro da pirémide olimpica organizarem selec6es. Entédo, quando olhamos as entidades de administragéo do desporto, a
imensa maioriatem este duplo intuito: ou fazer campeonato ou fazer, junto com o0 campeonato, as seleges.

O problemaquetemos, de alguns anos paraca, € que a gunsdiferentestipos de entidades de administragdo do desporto ndo
se preocupam em fazer campeonato ou tampouco em organizar selegdes, que é o caso desta Comissdo Atlética Brasileira
de MMA.. O que faz esta Comissao Atlética Brasileirade MMA, que é uma entidade um pouco diferente de tudo aquilo
gue vem sendo dito aqui e de tudo aquilo que se conhece em relacéo a entidade de administragdo de desportos? Nés sO
fazemos regulac&o do esporte. O que significa isso? Em virtude de o MMA ser um esporte absolutamente novo - acho
gue todos o conhecem porque a sua popularidade no mundo vem crescendo um pouco -, nos s6 fazemos regulacéo. E,
como é um esporte de contato, o que significafazer aregulagdo? Em primeiro lugar, uma preocupacéo total com a salide
do atleta. N6s temos trés mecanismos de preocupacdo com a salde do atleta porque € um esporte de alto contato. Quais
S80 esses trés mecanismos? Sdo exames antes da luta, isto €, daquela entidade que se filia a Comissdo Atlética - nos
temos um protocolo mundial sobre isso que sdo as chamadas Regras Unificadas - nés exigimos 0s mesmos exames que
0s nossos colegas de Nevada exigem, que 0s nossos colegas de New Jersey exigem, que 0s nossos colegas da Califérnia
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exigem, que sdo exames tirados tecni camente dos médicos desse esporte, que se encontram periodi camente desse esporte
e chegaram a esse protocolo.

Durante a luta também, temos um protocolo médico a ser seguido. Um protocolo médico que vai desde haver duas UTIs
moveis, haver, no minimo, trés médicos com especialidades diferentes etc. Na hora em que acaba a luta, um médico
responsavel avalia o atleta e ele da a sua impressdo para outros dois médicos que vao dar suspensdo medica para esse
atleta. Ent8o, temos esse cuidado ai, nessa parte de regulagéo.

Ainda no que chamamos de regulacdo, temos a parte de arbitragem e juizes laterais. Este ano foi um ano de grande
mudanca para os juizes laterais. As regras unificadas agora mudaram o conceito de avaliar umaluta, isto &, se até o0 ano
passado, os conceitos eram a quantidade de golpes, este ano, as regras unificadas ja estdo partindo para a contundéncia
dos golpes. Entéo, aformacao dos juizes|aterais, aformacdo dos arbitros etc. também sdo uma preocupacéo... E o arbitro
Ser nNosso, isto &, quando o evento se filia a mim, evidentemente ele perde a soberania de indicar o &rbitro, de indicar os
juizes etc., isto €, somos nds que colocamos o arbitro, o juiz lateral e um inspetor também para cuidar do evento. Entéo,
0 segundo terreno que construimos na comissao atlética € a regul agéo.

O terceiro terreno € o Comité Antidopagem. Temos um convénio com aABCD e seguimos ariscatodo o protocolo Wada,
apesar de ndo estar na piramide olimpica

Por fim, agora, uma nova situagdo que criamos foi a Justica Desportiva. N&o tinhamos Justica Desportiva por op¢éo
prépria, isto &, 0 nosso didlogo com as comissies atléticas ndo nos permitiater uma Justica Desportiva, porque o CBJD €
lotado de recursos e de prazos que ndo conseguimos aplicar por causa da celeridade, que é inerente a esse esporte. Entéo,
nado tinhamos. O que fizemos? Pegamos 0 CBJD, tiramos quase 90% dos recursos existentes, garantimos a ampla defesa,
garantimos o contraditorio de quem est4 sob a tutela da Justica Desportiva que criamos e agora fizemos a nossa a Justica
Desportiva, que funciona virtualmente, garantida a ampla defesa e garantido o contraditério.

Portanto, esse tipo de administracdo de desporto € extremamente peculiar dos mais conhecidos, especiamente das
federacdes. Na minha visdo, é basicamente porque nds ndo nos preocupamos, hao € a nossa intencdo e ndo queremos
fazer campeonato, organizar campeonato, tampouco fazer selegdes. Por qué? Porque esse esporte, que € um esporte
extremamente novo - volto a dizer, € um dos esportes mais novos que existem -, trouxe para o universo desportivo uma
novaformade organizar as competicdes, isto &, as competicdes do MMA, os campeonatos de MMA, as classificacdes de
tabela do MMA, o ranking do MMA é feito por empresas privadas. Cada empresa tem o seu. E o telespectador, aquele
que gosta do esporte escol he aguele campeonato que ele vai seguir. E feito 100% em cima da representatividade de cada
campeonato. O mais famoso do mundo, que é chamado UFC, que é um campeonato deles, é uma empresa privada que
cuida, nés é que regulamos no Brasil. Eles tém o campeonato deles e temos outros. Nés temos Bellator; no Brasil, Jungle
Fight, Shootout. Cada um é 0 seu campeonato, e cada campeonato desse tem o0 seu viés de atleta.

Isto é, 0 Shootout comegou com atletas mais leves e, agora, esta abrindo para outras categorias.

Ent&o, vejam: essas entidades que se filiam a nés delegam a Comissdo Atlética toda essa parte que eu estou chamando
de regulacdo, que é a parte médica, que é a parte de arbitragem - juiz e inspetoria -, que é a parte antidopagem e que é a
parte da Justica Desportiva. SG que quem organiza 0 campeonato, quem vende tiquete, quem faz acordo com atelevisdo
ndo é a Comissdo, ndo é esta entidade de administracéo do desporto. Séo entidades privadas que fazem, e o telespectador
escolhe quem quiser.

Eu sei queisso ndo étdo comum, masndstemostalvez, no mundo, hoje, 0 que eu estou chamando de "novos esportes'. E eu
cito, por exemplo, o Ironman. E uma empresa privada, vocés sabem, que detém o nome Ironman e faz aquel e campeonato.
Ora, ndo da para negar que aquilo que € esporte. N&o da para negar. E néo € o Triathlon Olimpico, porque o atleta de
Ironman é um atleta completamente diferente de um atleta de Triathlon Olimpico. E outra prova, exige-se outro tipo de
skills, etc. Mas o Ironman também no esta vinculado a esse sistema federativo cléssico. E umaempresa privada que faz.
E elafaz 0 seu préprio ranking, elafaz o seu proprio campeonato. Eles ndo tém uma entidade reguladora a parte.

E cito também o CrossFit, que, inegavelmente, também é uma prética esportiva. E quem organiza o maior campeonato
mundial de CrossFit € uma empresa privada também, uma empresa de ténis.
(Soa a campainha.)

O SR. RAFAEL FAVETTI - Logo, esses hovos esportes ndo estdo caminhando passo a passo com alegislagdo mundial
- e especiamente brasileira - de feitura e de molde do sistema de administracdo do desporto. Por qué? Porque eles ndo
tém, sobre eles, aboa- mastalvez limitante - ideia de se organizar viaclubes, federagdes, confederacdo e sistemamundial
vinculado ao COl, isto &, vinculado a pirémide olimpica. Eles estdo a margem disso.
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Uma das perguntas que eu faco, até de dificil resposta, é a seguinte: todo esporte tem que natural mente tender a piramide
olimpica? Todo esporte tem que naturalmente tender ater atleta de alto rendimento e ser da pirdmide olimpica ou ndo?
Ou é possivel néstermos, em 2016, a verificagdo de esportes que ndo tendem aisso? E por que ndo tendem aisso? Porque
elesndo tém, sobre eles, o conceito de nagdo. Isto &, todo esporte que tende a piramide olimpicae, portanto, estadentro do
sistema federativo mundial... Porque vocé tem a Federagdo internacional, passando pelas Confederagdes nacionais, pelas
FederacOes locais e pelos clubes, e todo esse sistema tem uma preocupagdo basica: chegar aos Jogos Olimpicos e ter a
ideia de selecdo. E aideia de selecéo tem por tras aideia de nagdo. Entdo, esta é a pergunta que eu fago: é possivel nés
termos novos esportes, que ndo tenham, por trés de si, aideia de nagdo? Isto €, eu tenho aideia de um esporte em que
um individuo € o idolo, e ndo a nagdo, alguma coisa assm? Esses esportes existem, estdo ai - o MMA éum deles-, ea
maneira que nos conseguimos regular o esporte é essa. Isto é, eu ndo consigo, hoje...

Para vocés terem uma ideia, nos temos mais de seis federacdes e confederagdes brasileiras de MMA. Mais de seis. Que
fazem o cléssico, que tentam fazer campeonato, etc., etc., etc. A imensa maioria eu chamo de "confederagio de papel™:
elas sO existem para ter convénio com o Ministério do Esporte, para ter convénio com uma secretaria de esporte local,
parater convénio...

Esta Comissao, por exemplo: nés ndo temos um centavo publico. Nem um. E ndo queremos também. N&o é 0 nosso intuito
ter convénio, ter bolsa atleta etc., porque todo o pensamento do Ministério dos Esportes, todo o arcabougo do Ministério
dos Esportes e também das secretarias estaduais, das secretarias municipais é para alto rendimento.

E quando falo em alto rendimento, eu vou para a piramide olimpica. E para a organizagio de campeonatos. E quando eu
falo em organizacdo de campeonatos, eu estou fora disso. Portanto, a gente ndo tem nem espago de ter, e por isso que
eu falo que a gente ndo tem...

Evidentemente ndo estamos, ndo € uma entidade de administragdo do desporto rica, a gente sempre opera no vermelho.
Mas talvez seja assim mesmo. Talvez esse € o nivel associativo que a gente queira para regular esse esporte. Por qué?
Porque do outro lado nés temos um esporte completamente novo, completamente diferente, que nos deu a oportunidade
de criar uma entidade de administracdo do desporto um pouco diferente.

Aliés, nos Estados Unidos, vocés sabem muito bem que convivem o sistema das comissies atl éticas para esportes de luta,
e as comissies atl éticas dos Estados Unidos sdo entidades estatais, €las basicamente ddo alvara e regulam desde a parte
de direito do trabalho do lutador... A bolsa, por exemplo, € depositada na comissdo atlética, tanto do boxe, quanto do
MMA. Aqui ndo, aqui nés ndo somos estatal e ndo entramos ha parte da regulacdo livre do direito do trabalho entre o
lutador e o evento. Mas 1& nos Estados Unidos convivem a comissdo atlética com as federages de MMA, que existem
[&também. E o que fazem as confederagdes |4? Basicamente campeonatos. Mas essas federagdes |a concorrem, portanto,
com as entidades privadas, as empresas que fazem campeonatos. E o que a realidade esta mostrando? O telespectador,
o f& do esporte esta preferindo muito mais as empresas privadas que organizam os campeonatos do que as federagdes.
Essa é umareaidade davida.

Isto &, 0 que nés estamos fazendo no Brasil? N6s criamos a comissdo, que ndo é estatal, evidentemente, com um aspecto
federativo, sem exercer as consequéncias e as exigéncias federativas que umafederagdo ti pi camente tem. Por qué? Porque
nos ndo fazemos campeonato, nés ndo fazemos selecéio, Nds ndo vendemos tiquete, nds ndo fazemos nenhum acordo com
televisdo, e por ai vai. Nos nos especializamos nisso que estamos falando, de regulagéo.

A experiénciabrasileira esta dando certo? Nds fomos eleitos amelhor comissdo atléticado mundo no ano passado. Isto &,
temos pouco tempo de existéncia, mas por causa dessa extrema especializagdo que tivemos, ja somos considerados talvez
uma das melhores comissdes atléticas do mundo. Por qué? Porque entendemos que esse novo esporte permitia a criagdo
de umanova entidade regul adora, de uma nova entidade de admini stragdo nesses moldes. E por enquanto estadando certo.

Portanto, a nossa contribuic&o, a humilde contribuigdo a Comissdo de Juristas € dizer: ha coisas no mundo que néo estéo
limitadas, que ndo estdo so e somente sd no cléassico modelo federativo.

(Soa a campainha.)

O SR. RAFAEL FAVETTI - E essas coisas do mundo estdo, de certa forma, funcionando. De certa forma funcionando
porque em primeiro lugar, ndo h4, ndo hd umatotal dependéncia do dinheiro publico. Em segundo lugar, nés ndo temos
nenhum problema - ao contrario - darelagdo com entidades privadas. Nenhum. N&o temos nenhuma ideol ogia contréria,
ndo somos hostis e ndo temos nenhum problema em lidar com o dinheiro privado, e muito menos com as entidades
privadas. E terceiro, nos especializamos altamente na questdo médica, na questéo de arbitragem e naquestdo dejuiz. Nos
especializamos altamente nisso, sem nos preocupar, portanto, com problemas cléssicos das organizagdes, dos locais dos
eventos, com a organizagdo dos campeonatos, com a organizagdo das selegdes. E este modelo, por enquanto, esta dando
muito certo.
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Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k., alguém gostariade... O Wladimyr, perddo, o nosso Relator
val fazer algumas colocagBes. Na sequéncia, passarei a palavra aos conselheiros.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Favetti, muito obrigado pela presenca, pela 6tima
apresentacdo do esporte MMA, estamos acompanhando ja, h4 algum tempo, a organizacdo do MMA no Brasil. Quero
parabenizar pelo esfor¢o da CAB, das demais entidades que trabalham com vocés. O modelo, vocés viram, da Comissdo
AtléticaBrasileirade MMA é muito diferente daquilo que trabalhamos nas chamadas piramides olimpica e paralimpica.
Por outro lado, como o Dr. Favetti jadisse, € ao mesmo tempo, um esporte; e vou mais adiante, o Favetti sabe que defendo
essa situagdo ha um bom tempo. A Constitui¢do Federal, também, no art. 217, preconiza que o Estado deve proteger o
esporte de criagdo naciona. E o proprio UFC, que é uma franquia norte-americana, reconhece que o MMA é um esporte
de criagdo brasileira

Ent&o, aqui, fala-se de interesse publico e, a0 mesmo tempo, liberdade de associagdo, dois valores que sdo caros na
Constituicdo Federal, que sdo caros naformulagéo de politicas publicas e, portanto, interessam ao legislador. Nao somos
legisladores, mas estamos preparando um anteprojeto paraque o Congresso Nacional, 0 Senado Federal possa se debrucar
sobre ele. Nossa preocupacdo, portanto, Dr. Favetti, € como possibilitar que um esporte de criagdo nacional, através do
interesse publico do Estado de valorizé-lo, defendé-lo, protegé-lo, a0 mesmo tempo ndo limpou essas limitages que o
senhor mesmo ja nos disse que so incompativeis com a organizacdo de uma entidade como a CABMMA, que ndo é uma
entidade de administracéo do desporto.

O modelo atual da Lei Pelé fala de entidades de administracdo do desporto que sdo formadas por entidades regionais de
administracdo do desporto e que tém, na sua base, clubes. Esse é um modelo criado |4, em 1941, ainda, e que persistiu em
todas as demais legislacBes, sejam aguelas dos anos 70, sgjam aquelas dos anos 90 que persistem até hoje. E um modelo
que foi criado pelo Estado Novo, para que se replicasse em dmbito esportivo a organizagdo positivista que é t&o prética,
sindical também, mas organizagao positivista que € tdo visivel, ndo apenas entre os tenentistas que tomaram o poder nos
anos 30, como também na propria historia de Getllio Vargas, que era Castilhista.

O Jllio de Castilho era um extremado positivista do Rio Grande do Sul, e 0 modelo que eles visumbravam naquele
momento erafederar toda a organizac8o esportiva brasileira, para que ndo houvesse fuga da pirdmide estatal. Naverdade,
ndo era da pirémide olimpica, porque naguele momento nem se falava de piramide paralimpica, era da piramide estatal,
porgue quem estava ho cume da pirdmide era o Estado brasileiro. VVocé tinha abaixo do Conselho Nacional do Desporto,
gue era o representante do Estado nesse sentido, a Confederacdo Brasileira de Desportos, que era uma confederacéo
eclética, um misto de comité olimpico, CBF e mais algumas outras modalidades sob seu guarda-chuva; abaixo dela,
todos as federactes estaduais, e Jodo Lyra Filho, que era o procer de toda essa organizacdo lamentavel, porque ainda
ndo existiam as organizagcBes municipais, e que, portanto, o sistema ndo era completo e ndo podia ser autbnomo. Jodo
Lyra Filho tem essa saida para justificar que ele defendia a autonomia esportiva, mas que, naguele momento, ndo era
possivel dar autonomia porque nado tinha organizagdo municipal, que o Estado precisavaintervir até quando essa piramide
se complementasse através da organizagdo dos Municipios, quer dizer, imperar o Estado para retirar o caos; imperava
ainda um estado de natureza naguele momento. Este era o problema que o Jo&o Lyra Filho detectava.

Ent&o, aautonomia é tutelada até hoje pelalegislacdo federal . Fal 0 isso e ndo vou mefurtar de repetir, porque essa heranca
continuou. E umaautonomiatutel ada, sdo doistermos que ndo se conciliam, s8o como agua e 6leo, mas €isso, aautonomia
desportivano Brasil é tutelada.

A Constitui¢do Federal rompeu com isso, mas, infelizmente, nemalei Zico nem aLei Pelé conseguiram romper. Eu ndo
sei se 0s Senhores sabem, mas, para a Comissdo Atlética de MMA se organizar, fazer qualquer tipo... O nosso C.O. da
Comissdo esta dizendo que €les ndo tém interesse nisso, mas vamos supor que eles venham a conveniar com o Ministério
do Esporte ou com qualquer érgédo federal paraum fim que sgjatipico de umaorganizacdo, vamosdizer, relacionadaaluta
antidoping, a educagéo de jovens e criangas através dos preceitos das lutas. Eles véo precisar, portanto, estar de acordo
com alegislacdo federal . Eles somente poder&o conveniar com o Ministério do Esporte, com o Ministério da Salide, com
o Ministério da Justica, onde o Senhor ja foi secretério executivo, ministro de Estado interino, se tiverem um Tribunal
de Justica Desportiva ou um Superior Tribunal de Justica desportivo operando, mas eles ndo tém interesse nisso, ndo é
prética do esporte deles, entdo, ndo vao poder conveniar.

O nosso dilema neste momento, seja nas entidades que estdo na chamada pirémide ol impica ou na piramide palalimpica,
sgja nas entidades que ndo a compdem, e nos as convidamos hoje também, o Senhor esta aqui inclusive por isso, é de
levar a cabo aquilo que o Presidente da Confederacdo Brasileira de Desportos na Neve ja disse, que € o fortalecimento
da autorregulacdo, e isso tem a ver com a autonomia, aquilo que esta no art. 217, aquilo que € um principio da Carta
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Olimpica, de que o Brasil deve respeitar a autonomia das entidades e, a0 mesmo tempo, integré-las a boas préaticas de
governanca, como o art. 18-A dalLe Peléjafez.

Faco até um parénteses aqui. Esta Comissdo de Juristas ndo esta propondo qual quer retrocesso. Se encararmos o art. 18-A
- lembrando que €l e € aguel e que impde regras de governanga para as entidades que utilizam recursos publicos federais, as
gue ndo utilizam ndo estdo enquadradas no que prescreve o art. 18-A -, se entendermos que o art. 18-A é um avango, esta
Comissdo de Juristas... E falo isso porque isso é consenso, ndo com relagdo ao art. 18-A, mas podera vir a ser também,
ainda que segja mantido com uma nova redagéo.

as regras do Comité Olimpico Internacional, do Comité Paralimpico Internacional, e para provocar o Favetti também,
gue é o representante da CABMMA, arespeito do que uma nova legislagdo esportiva brasileira poderia fazer, ao mesmo
tempo em que demonstrainteresse publico quanto a esse esporte, MMA, por outro lado que néo Ihe submetaaum regime
gue sgiaincompativel com a organizagdo propria da modalidade.

O SR. RAFAEL FAVETTI - Bom, ha um movimento paralelo, que aconteceu no Direito Civil, com asigrejas. Eu tive
aula, falando de juristas, com o nosso queridissimo e faltante, Moreira Alves, no Direito Brasileiro. O Ministro Moreira
falavaque eradramética a situacdo dasigrejas no pais antes do Novo Cadigo Civil. Por qué? Porque asigrejas tinham de,
para a feitura do seu CNPJ, se enquadrar como sociedades empresariais, 0 que elas ndo eram, evidentemente, ou como
associagdo ou como fundacdo, mas asigrejas ndo eram nenhuma das trés. Entdo, perante o antigo Cadigo Civil, limitava-
se acriagdo das igrejas que se colocavam dentro dalegislagdo brasileira, do ordenamento posto, como associacfes, mas
elas ndo eram, até porque, para ser uma associagao, vocé tem n dispositivos que ndo se aplicavam asigrejas.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAESCAMARGOS - Quem sdo os membros dessas associ agfes? Os padres.

O SR. RAFAEL FAVETTI - Pois é. Ai tinha a elei¢do do conselho. Naigreja vocé néo tem isso.

O que veio, a nova legislagdo, o novo Cadigo Civil? O novo Cadigo Civil criou cinco agora tipos de personalidades
juridicas. Nostemos as empresas, nostemos as fundagdes, ndstemos as soci edades que existiam ainda, mas 0 novo Cadigo
Civil criou mais duas: os partidos politicos e as entidades religiosas. Estalano novo Cédigo Civil.

O que permitiu, portanto, essa mutagdo, esse avango legidativo no ordenamento civil brasileiro? Permitiu que tanto os
partidos politicos - e os partidos politicos tém sobre eles duas ou trés tutel as. Para sua organizag&o, eletem o Cédigo Civil,
gue ele se organiza na qualidade de partido politico, e € assim que ele coloca a sua feitura. Mas depois, na sua atividade
partidéria, ele tem, evidentemente, alei dos partidos politicos e por ai vai.

Asigrejas jatém, por outro lado, uma colocagdo nova, essa mutacdo no Direito, essa mutacdo normativa que coloca no
Cadigo Civil apossihilidade dasuaexisténciacomo entidadereligiosa. E diz o Cadigo Civil queasentidadesreligiosas séo
completamente livres no modo do seu associativismo. 1sso para qué? Parafugir daquela antiga amarra que nés tinhamos
até 2002.

Portanto, esse movimento que nés estamos vivendo agui é um pouco paralel o a esse movimento que aconteceu também
no Direito Civil para outros tipos de entidades.

E eu me lembro muito do Ministro Moreira Alves falar exatamente sobre isso. Isto &, o Direito ndo pode limitar aforma
de se associar de algumas coisas que existem na realidade.

O Ministro Sepulveda Pertence, com quem tive o prazer de trabalhar durante oito anos no Supremo, sempre dizia o
seguinte: "O juristatem um limite, e o Direito, portanto, tem um limite." Qual é o limite? E o fato. O fato tem umaforca
normativa por si sO. E € 0 caso que aconteceu, portanto, em relacdo ao Direito Civil, asigrejas e aos partidos politicos. E
parece que esta brotando aqui agora quando a gente fala de entidades que tentam se enquadrar do que venham a ser, mas
gue trabalham com esporte e que existem e estdo acontecendo.

Eu acho, Prof. Wladimyr, que essa ideia que esta a se colocar de como fazer isso, nés temos uma experiéncia recente de
2002 que aconteceu dentro do Cadigo Civil para entidades também que ndo se adequavam muito bem aguela histéria da
associacdo como era dalegislagdo civil até 2002.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Mais alguma coisa?

Ana Paula, vocé gostaria de fazer uma colocagdo?

A SR2ANA PAULA TERRA - Ldgico.

Tentando entender um pouco desse novo fato socia trazido, jative a oportunidade de ouvir um pouco sobre 0o MMA na
Comissdo de Estudos Juridicos e Desportivos, salvo engano foi o préprio Favetti quem fez a apresentacdo de abrir um
pouCco 0 Nosso universo para olhar esses novos fenémenos desportivos.
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Eu queria entender um pouco melhor a forma de associagdo. Como vocés se organizam dentro dessa estrutura que vocé
mesmo apresentou aqui em fatos.

A Comissdo Atlética é uma associagdo sem finalidade lucrativa? Ela € uma empresa? Como vocés formaram? Quem sdo
esses associados? Quem congrega essa entidade nova que vocé esta apresentando?

E se vocés tém, usando um parémetro conhecido para entender o novo, uma federacdo internacional que regula a
modalidade ou algo parecido.

O SR. RAFAEL FAVETTI - Obrigado pela pergunta e pela oportuni dade de esclarecer essas situacoes.

Vea, em relacdo ao Direito Civil, na horaem que se organizou a Comissao Atlética, ela é basicamente uma associagao,
tal qual esta preconizada no Direito Civil. Como a gente faz na realidade internamente?

Existem trés pessoas que estdo na Comissdo Atlética. Eu e mais dois que ficam no Rio de Janeiro.

Um operacional, quelidacom todaa parte operacional, e um, também, que além de ser operacional, faz todaaligacdo com
as outras comissoes atléticas, especialmente as americanas, porque € la que vocé tem o grande debate sobre a regulacdo
do esporteem si.

Entdo, veja, hatambém outraviaque eu esqueci defalar. Nos participamos ativamente das mudancas das regras do esporte.
Este ano, por exemplo, mudaram as regras de como se julgar, alguns golpes que ndo eram permitidos agora voltaram a
ser. Entdo, a gente também participa, a gente tem quase um oficial deligagdo ai.

E como sefaz no diado evento, etc? Nos temos umalista de pessoas que nds contratamos para o evento. O que é préximo,
gueésimilar aisso éaJdusticaEleitoral. A JusticaEleitoral brasileiratem servidores do quadro, claro, mas quando acontece
a eleicdo, que para nos seria 0 evento, ela tem uma lista de pessoas que chama como mesario, etc. Entdo, eu pago um
inspetor perante o evento que ele faz, o &rbitro, o juiz, etc. E assim que basicamente funciona, € muito mais simples ver
acontecendo que falar.

Nés, apesar dessa divergéncia interpretativa, divergéncia quase legal de nés ndo sermos uma entidade de administracéo
e desporto, nos consideramos entidade de administracéo e desporto, sendo eu ndo tenho o0 que ser perante 0 sistema
desportivo da Lei Pelé. Porque eu ndo sou entidade prética, entdo s me sobrou ser entidade de administracdo, sendo eu
ndo consigo me enquadrar.

Entdo, nos, quando a gente fala para nés mesmos, achamos que nds somos evidentemente uma associagdo no plano do
Direito Civil, mas para o sistema do desporto, se vocé me perguntar aqui: "Para o sistema do desporto, o que vocé €?"
Eu sou uma entidade de administrag&o do desporto, porque basicamente eu cuido dessa figura da regulagdo e, paramim,
isso evidentemente ndo é a prética desportiva.

NOs temos duas filiagBes mundiais; uma perante a chamada Imaf, que é a entidade internacional que congrega as
federagOes, e esta comissdo atlética no mundo inteiro, que é a maior. Vocé tem uma outra, baseada na Russia, de que
nos ndo fazemos parte porque ela é de lutas e MMA. Essa da Rissia a gente ndo é filiado. Mas a IMMAF é a mais
representativa, € quem esta basicamente na Europainteira e etc, e esta extremamente preocupada com o MMA amador e
com o MMA que nds chamamos de escolar. A gente esta querendo criar faixas parao MMA e por ai vai, como aconteceu
um movimento parecido no comego do judd, porque o judd também ndo tinha faixa até o Jigoro Kano inventar o sistema
defaixas paradar aulas. Entdo, nds somos filiados a essa entidade internacional, que € quem pensao MMA nasuapratica
de exercicio.

No plano profissional, nds seguimos as regras da ABC, que é da associacdo das comissdes atléticas americanas. SO a
brasileira e a canadense pertencem a essa entidade. E é essa entidade, basicamente, que joga para o mundo o que a gente
chama de regras unificadas do esporte. Ent&o, a tdbua de faltas do esporte é feita através dessa reunido da ABC, na qual
nas participamos, temos voz, falamos e votamos, para as regras do esporte.

Exemplo, este ano mudou uma regra que € o contato de um lutador com o outro na cabega, quando um lutador esta com
trés apoios. O que sdo trés apoios? S&o trés apoios no chdo; agora mudou a regra, s6 ndo vai valer um chute na cabeca,
um soco ha cabega, se um dos trés apoios estiver completo. 1sso é, se eu tiver sd com a ponta do dedo no chao, eu posso
atingir a cabega do outro lutador.

Isso é uma regra completamente nova. Por que mudou isso? Por que a prética estava mostrando que muitos lutadores,

guando estavam cansados botavam o dedo no chao e o outro lutador ndo podiafazer nada. Entdo, decidiu-se - nds votamos
contra, fomos vencidos -, no sistemainternacional, que mudou aregra.
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Entdo, nos temos essa dupla ligagdo internacional com a IMMAF, que € a entidade internacional representativa, que é
guem falano esporte, a Accord, e por ai vai e com acomissao que cuida das chamadas regras unificadas, mas essas regras
unificadas sdo sO e somente sO para regras do esporte, ela so fala sobre isso. Entéo, € mais ou menos assim que funciona.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k. Pedro, vocé queria fazer uma col ocacéo?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Obrigado, Presidente. Obrigado pela presenca do nosso amigo Rafael Favetti.

Eu queria aproveitar algumas colocagdes dele para chamar a algumas reflexdes para nds. A primeira delas, quando ele
coloca que o fato €, na verdade, a primeira fonte do Direito, é fonte e limite do Direito, eu quero relembrar algumas
discussdes que a gente vem tendo aqui nesta Comissdo em relacdo ao projeto que a gente vem trabalhando, que a gente
vem elaborando, porque muitas vezes a legislacdo acaba engessando a evolucdo da sociedade. Ent&o, uma legislacdo que
realmente impega o reconhecimento e 0 aproveitamento de movimentos como o MMA, mas também como o poquer e
como Vvarios outros movimentos que ndo se baseiam mais naidentidade nacional, primeiro lugar. Segundo, ndo se baseiam
mais no mesmo modelo de negdcio, porque se a gente parar para analisar o modelo de negdécio recorrente no esporte,
ele estd em crise, ele esta se esgotando, por qué? Porgque ha 40 anos, quando a televisdo comegou a investir no esporte,
investir ndo s comprando direitos, mas exibindo e, ao exibir, dar visibilidade e, ao dar visibilidade, permitir que outros
patrocinadores se interessassem pelo esporte, vem enfrentando, cada vez mais, dificuldades em face dos novos habitos
de consumo da sociedade.

A geracdo do milénio, por exemplo, ndo consome mais televisdo, ela assiste onze horas por dia de videos no YouTube
de um minuto e meio em média cada um e, sem davida alguma, havera um impacto na audiéncia do esporte e da TV
como um todo.

Os Jogos Olimpicos de 2016, nos Estados Unidos, foram mais assi stidos por streaming do que pelaTV linear. Quase 90%
das pessoas que assistem esporte ha televisdo hoje tém uma outra tela na méo, esta numa rede social, com um tablet, um
telefone, ou um computador. E isso tudo impacta sobremaneira no esporte como um todo, porque desarticula, desmonta
um modelo de negécio que consolidou o esporte, como essa grande indUstria que movimenta bilhSes a cada ano.

Como é que alegislacdo que nés estamos discutindo aqui pode ndo sd ndo engessar como estimular, como incentivar esses
novos hahitos que o esporte pode desenvolver em cima desse novo perfil de sociedade? Repara sé: ndstemos aqui afigura
do crowdfunding, principal mente pelainternet. Uma pesquisa da Forbes mostra que, em 2012, isso movimentava menos
de US$5 bilhdes por ano, hoje estd em quase US$35 bilhGes no mundo. O Brasil tem hoje uma iniciativa da Microsoft,
chamada coletivo do esporte, que é justamente para permitir que pessoas consigam apoiar aquilo que Ihes interessam no
esporte em projetos, muitas vezes, pequenos, mas que podem fazer a diferenca para a prética desportiva, como a gente vé
na CBMA, com o orcamento que elatem, perfeitamente adequado parainiciativas de crowdfunding, porque as pessoas se
interessam por isso. Nés temos, hoje, no mundo, campeonatos de videogame levando mais pessoas aos estadios do que
campeonatos de futebol, alias, mais do que o campeonato de futebol brasileiro.

A média de publico do futebol brasileiro € menor do que a que a gente tem visto em campeonatos de videogame em
estadios. Por qué? Por que a pessoaia paraestadio ver futebol ? Porque ela se identificava com aquilo, eraum momento de
entretenimento dela. Agora, as novas geractes se identificam com o videogame. Elajoga mais videogame do que futebol!

Ent8o, elavai laver o sujeito jogando videogame.

Ent&o, quando o Favetti traz para nés essa provocacdo intelectual, a gente precisa pensar bem em como responder, e a
solucdo que vocétraz, até como exempl o, colocando asigrejas e os partidos politicos aqui nanossa discussdo, nos permite
pensar numa tutela estatal para o esporte completamente diferente de tudo aguilo que nés tivemos até hoje, porque o
mundo é completamente diferente do que nds tivemos até hoje, e vai mudar cada vez mais rapidamente. Como a gente,

como comissdo, pode chegar a um projeto legislativo que contemple essas mudancas da sociedade, que requerem o qué?
Quais sdo as principais mudangas? E ai acho que fica a reflexdo, enfim, completa. O que realmente esta mudando na
sociedade? A esséncia. A esséncia é o protagonismo das pessoas. Essa é a esséncia. Hoje, cadaum de néstem condicéo de
ser protagonistaem tudo, aqualquer hora, em qualquer lugar. Um video que nds podemos gravar agqui agora € transmitido
a0 vivo pelainternet e visto por bilhdes de pessoas ao mesmo tempo e pode viralizar... Quer dizer, todos nds temos, hoje,
instrumentos paranos col ocar na sociedade de umaformaativa. Nao precisamosficar simplesmente numaposi o passiva,
como era ha pouco tempo, quando os meios de comunicagdo falavam e a gente ouvia. N&o é mais assim. O maior veiculo
de midia do mundo hoje é o Facebook, que ndo produz nenhum conteido. A maior empresa de transporte do mundo hoje
€ 0 Uber, que ndo é dona de um carro. A maior empresa de hospedagens do mundo € a Airbnb, que ndo é dona de uma
cama. O maior vargjista do mundo é o Alibaba, que ndo tem estoque. O que eles fazem? Eles empoderam os usuarios, o
usuario que fornece e o usuario que consome, e como plataforma de conectividade, de interacdo, de participagao.
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Entdo, diante disto, 0 que a sociedade demanda é cada vez mais transparéncia, cada vez mais abertura para participar
daquilo que Ihe interessa, cada vez mais abrir a caixa-preta, que o esporte brasileiro ainda mantém, muitas vezes, porque
as pessoas Ndo tém nem acesso as informagdes.

Ent&o, diante desse cenério, eu acho importante que estanossa Comissao reflita sobre que comando legislativo pode existir
para garantir maior participac@o da sociedade em tudo, primeiro, ndo sd sabendo o que se passa, mas, segundo, tendo
condi¢des de participar ativamente principal mente do financiamento também daguilo que Ihes interessa, porque imaginar
gue o financiamento indireto da sociedade... O que acontece quando quase noventa e tantos por cento do financiamento
do esporte brasileiro é financiamento publico é que a gente estd falando de um financiamento indireto pela sociedade,
porqgue financiamento publico vem de imposto, e imposto vem da sociedade. S6 que, no fim das contas, se nés temos,
hoje, instrumentos que permitem a participagdo direta e efetiva principalmente através de crowdfunding, por que a gente
ndo pode imaginar elementos que permitam a sociedade participar diretamente daquilo de que ela quer participar, alias,
numa evolugdo do que nos ja temos na Le de Incentivo, que é financiamento publico, porque é rendiincia fiscal, mas €
um financiamento publico que permite a sociedade escolher aquilo que ela quer financiar porgque tem esse elemento na
Lei de Incentivo.

Como é que nés podemos aqui imaginar nessa nossalegislagdo um mecani smo que permitaa participagéo de cadacidaddo
gue queira giudar efetivamente no financiamento dessas entidades? Porque eu ndo tenho davida de que, se o remo era
0 esporte popular no inicio do século XX, ele ndo € mais no inicio do século XXI; se o futebol € o esporte popular no
inicio do século XXI, quem garante que serano inicio do século X XI1? Entdo, as mudancas que a sociedade experimenta
hoje com muito mais rapidez, sem divida nenhuma, podem transformar a realidade do esporte brasileiro e mundial de
uma hora para outra.

O COlI javem trabalhando nessa Agenda 2020, tentando antever essas tendéncias, com todas as dificuldades de quem
esté totalmente comprometido com o modelo anterior, que ndo quer o desenvolvimento dainternet como ameaga ao seu
modelo de negdcio, que é o caso datelevisdo. Nalnglaterra, por exemplo, atelevisdo comprova os direitos em conjunto
para ndo desenvolver o direito de internet, e a justica inglesa determinou que, caso as televisdes que compraram 0s
direitos de internet ndo desenvolvessem, ndo ativassem aqueles direitos, deveriam abrir mao para que outros ativassem,
porgue o direito de a sociedade ter acesso a todos esses meios se sobrepde ao direito que eles teriam de bloguear o seu
desenvolvimento através da compra dos direitos para garantir o seu modelo de negécio antigo.

Dentro dessa loucura que a gente vive hoje de transformagdes cada vez mais répidas, fica essa provocacdo para a gente
pensar junto. Como é que nds podemos elaborar um anteprojeto de lei geral parao esporte que liberte o esporte brasileiro
para essas novas tendéncias e novas préticas que nés podemos construir na internet com muito mais transparéncia e
participacdo, com a sociedade inteira participando. Entdo, fica aqui a provocacdo para o Rafael, que esta vivendo isso no
diaadia, de trazer para nds elementos concretos que a gente possa incluir nas nossas consideracfes, hesse anteprojeto
delel, que permitam esse aproveitamento das novas tendéncias da sociedade para que o esporte brasileiro segjareferéncia
para o mundo inteiro, porque o que esta acontecendo hoje no Brasil acontece no mundo todo.

Temos na Suica, por exemplo, uma discussdo grande sobre o regulamento legislativo das organizagdes desportivas
baseadas |4a. Inclusive, no ano passado, 0 Congresso aprovou aL e FIFA que criou a corrupcdo privada no esporte. Entéo,
a partir do ano passado, as organizagdes esportivas sediadas na Suica tém muito mais responsabilidade do que tinham
antes, inclusive o Ministério Pblico suico tendo atribui¢des de fiscalizag&o, coisa que, inclusive, nds poderiamos pensar
aqui, dentro dessa l6gica. N6s podemos criar um tipo societario, um tipo associativo diferenciado, da mesma maneira que
asigrejas e os partidos politicos. Por que ndo imaginar que o Ministério Publico vele pelas organizagdes desportivas da
mesma forma que vela pelas fundagdes?

Reparem bem: se no inicio as associ agGes desportivas se limitavam aos seus membros, dé para dizer que um clube como o
Flamengo ou o Fluminense se limita aos membros que frequentam a piscinado clube e votam para presidente? Um clube
gue tem 33 milhdes de torcedores como o Flamengo ter um presidente eleito com mil e poucos votos? Um clube como
o Fluminense, que também tem um colégio eleitoral diminuto diante da sua torcida? E, por ai vai. Podemos citar todos
os clubes. Quer dizer, nés vivemos hoje um modelo completamente diferente, o dinheiro desses clubes ndo vem mais da
mensalidade que os seus membros pagam. Vem, sim, de um esfor¢o da sociedade que consome, seja pelatelevisdo, sgja
através da compra de produtos, o que esses clubes tém a oferecer.

Ent&o, por que ndo imaginar um model o onde a sociedade também possa participar do controle, da gestdo. Eu acho que
esse projeto nosso pode dar, pode permitir esse avango. E sdo avancos concretos.

Ent&o, fica a provocacdo para que 0 nosso convidado traga el ementos concretos e sugestfes concretas que a gente possa
considerar aqui no NOsso anteprojeto. Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k. Com certeza, nés vamos voltar para esse problema, que é por
demais instigante, permitir cada vez mais a participagao inclusive de entidades que ndo estdo dentro desse paiol, dentro
dessa questo. E preciso, € necessario que nds nos voltemos paraisso paraque ndo fique de fora dessa sistematizago essa
guestéo das entidades que ndo tém vinculo com o Sistema Nacional do Desporto.

Eu queria, antes de passar a palavra ao nosso Relator, agradecer muito a sua presenca aqui. Foi bastante esclarecedora.
E um t6pico realmente em que nds precisamos voltar e tenho certeza de que o Relator vai estar atento aisso. E agradego
muito, foi muito boa a sua participacdo aqui.

E eu passo a palavra agora ao nosso Relator, Dr. Wladimyr, parafazer algumas consideracdes. E, na sequéncia, eu vou...
Bom, vamos |4 Depois eu...

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente. Eu acho que era bom nés
ouvirmos o Dr. Rafael. Entdo, na verdade, eu acho que €ele teria ainda consideragdes finais para colocar. Eu s queria
tratar de alguns assuntos.

Antes disso, porém, cumprimentar o Dr. Heraldo Panhoca, querido amigo ai de lutas no Direito Esportivo. Autor de boa
parte ou coautor de boa parte da legislacdo esportiva nacional. Seja bem-vindo. Dr. Luciano Rocha, que esta ai ao fundo
também, seja bem-vindo. Todos os demais colegas que chegaram depois, os membros da comissao.

Dr. Jean, ja temos aqui uma reuni&o de trés consultores juridicos. Um consultor da Salde, consultor do Ministério da
Justica e do Ministério do Esporte. Segja bem-vindo também. Desculpem a brincadeira, mas € um bom amigo que chega
aqui agora.

N6és devemos nhos ater, isso até para tranquilizar as pessoas que participam aqui da reunido, em alguns critérios que
sdo determinantes para a feitura de uma nova norma. Dentre eles, aquilo que ndo € nenhuma nhovidade, determinada
generalidade e abstracdo de umalel geral do esporte. Ao ponto de critérios como esses de disrup¢do que devam acontecer
no ambiente esportivo... O MMA é umaformade disrupcdo. VVocés veem que ele traz umaformanova de organizacéo de
uma entidade nacional que ndo era abarcada por nenhuma norma nacional, por nenhuma legislagéo nacional.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Esta fora, ndo €, completamente.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - A possibilidade de disrupcéo no esporte, seja pelos
jogos eletrénicos, seja pelos critérios de realidade virtual, seja ainda também algo que nds ndo ainda concebemos, que é
a possibilidade de que o organico e o eletrdnico ndo sgjam mais detectaveis do ponto de vista da diferenca.

Imaginem quem trabalha com doping, como o Dr. Luciano, que esté ali atras, a complexidade de um tema como esse.
Cientistas ja asseguram que, em um determinado momento, ndo sera mais possivel fazer diferenciaco entre aquilo que
€ criado em laboratdrio e aquilo que é criado pela a Biologia natural.

Eu repito, imaginem isso para uma situagéo como a do doping no esporte. O doping, alias, quem trabalha com doping
tem enxugado gelo ha bastante tempo, ha bastante tempo. N&o é mais possivel alcancgar a tecnologia, as artimanhas que
acontecem na area do doping.

Entdo, agente tem que estar preparado para as disrupgdes que virdo também na drea do esporte, parao Airbnb que havera
no esporte, parao Uber que havera no esporte. Nos devemos estar preparados. No meu entendimento, uma legislagdo ou
uma norma geral do esporte, umalei geral do esporte que seja suficientemente geral e abstrata para abarcar esse tipo de
situacdo, e ndo proibir.

Qual o problema? Ontem, por exemplo, nés estavamos aqui com a Comissdo Militar Brasileira de Esportes. Estava aqui
o Almirante que cuida, no ambiente das trés Forcas Armadas, da preparacdo de equipes militares, e nés chegamos a uma
conclusdo, que é a seguinte: "Olha" - ele, aliés, falou isso aqui, ndo é? -, eles se organizam hoje, como o senhor também
esta dizendo com relagdio ao MMA, vamos dizer assim, de certo modo, lateralmente ao que preconizaaLei Pelé, porque
alLei Pelé diz que o desportistamilitar ndo pode se profissionalizar, e €le, hoje, naverdade, jahavérios atletas, inclusive,
representados aqui pel os senhores também, que sdo incorporados as Forcas Militares. Por que que aL el Pelé proibe isso?
Por que que aLei Pelé proibe que a CAB MMA se organize da forma como ela melhor entende?

Entdo, nos devemos conciliar, é claro, o interesse publico, o interesse publico ndo apenas no desenvol vimento do esporte,
mas também ha higidez da ordem econémica esportiva. O Dr. Pedro Trengrouse é muito preocupado com aintervencao
do Estado para assegurar direitos, nés ja discutimos isso, que ha uma situacdo em que o Estado deve intervir, sim, que
€ na higidez da ordem econdmica esportiva, porque, se isso acontece até mesmo com relagdo ao sistema financeiro, ha
normas, inclusive, de Direito Penal, que garantem a higidez do sistema financeiro brasileiro, dos bancos, isso também
deve acontecer na area do esporte.
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Isso ndo significa tutelar a autonomia, engessar model os, ditar regras de como a disciplina esportiva deva se organizar.
Imaginem os senhores, "Olha, eu fago aqui. Jafiz isso algumas vezes, ndo vai ser errado fazer de novo." Esta aqui o Dr.
Panhoca que nos acompanhou na elaborag@o do novo CBJD, assim como o Pedro Trengrouse também, dois membros da
Comissio que elaborou 0 novo CBJD. E muito estranho que o Estado brasileiro se arvore na condico de ditar regras de
disciplina em jogo, como acontece com a CBJD. Aqui existe um limite quanto & atuagéo do Estado.

Minha concepcdo hoje é de que as regras disciplinares, ndo é o tema de hoje, mas sd para dar um exemplo, as regras
disciplinares devam ser coligidas através da atuagao das préprias entidades representativas dos setores esportivos, e ndo
o Estado ditar regras como nesse sentido.

Bom, era essa a minha contribuic&o.
Acho que era bom nés ouvirmos de novo o Favetti sobre essas situagoes.
E muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Olha, Wladimyr, o nosso Conselheiro Roberto, que chegou em
instantes, agora, vai me substituir um pouquinho, porque eu vou a um compromisso aqui, no Senado mesmo, e retorno
em seguida.

Nosso amigo vai estar, na minha substitui¢ao.

O SR. RAFAEL FAVETTI - Obrigado, Presidente.

Bom, obrigado, especialmente, ao Dr. Pedro, porque o Dr. Pedro levanta uma situagdo muito interessante, que séo as
disruptions, de que o Dr. Wladimyr acabou de falar. Eu ndo sei se 0 MMA ou a nossa forma é uma disruption, mas
evidentemente ndo € o model o posto. Quer dizer, o Dr. Wladimyr perguntou: "Mas, evidentemente, paravocés éruim trazer
VOCEs para 0 sistema, porque vocés se engessam.” Sim, é ruim, s que seriamuito importante também um reconhecimento
da entidade e dessa forma de organizagéo pelo Estado brasileiro.

Eu digo isso por qué? Em virtude de experiéncias passadas minhas, a gente tem um certo contato com alguns ministérios,
especialmente o Ministério da Justicae etc., varias, mas varias vezes - varias vezes -, programas nacionais de tentativas de
entrar najuventude ja chegaram para nés tentando fazer convénio e ndo da. Por qué? Por que, quando bate na consultoria
juridica: "Ah, mas ndo tem isso, ndo tem aquilo, ndo tem aquilo outro, ndo tem aquilo, e ndo da."

Ent&o, me parece que, as vezes, o Estado brasileiro perde a oportunidade de ter boas politicas publicas de entrada em
setores dificeis - exemplo, os jovens em conflito com alei -, em que o MMA tem uma bela oportunidade para gjudar:
vocés ndo tém ideia do que - claro, todos os esportes tém seus idolos - € levar um idolo do MMA paraum lugar de jovens
em conflito com alei.

Os meninos param, os adolescentes em conflito com alel param e vao |4 E é uma pessoa que fala uma certa linguagem,
até fisica, que essa populaco brasileira, esses jovens brasileiros, esses brasileirinhos sentem e escutam.

Quer dizer, entdo, n6s perdemos, as vezes, boas oportunidades de melhorar o Brasil, de melhorar a qualidade da sociedade
brasileira, pelo simples fato de que eu ndo consigo fazer um convénio com uma secretaria municipal, com uma secretaria
estadual, etc. E esse convénio ndo é para ganhar dinheiro, ndo é parareceber dinheiro parafazer campeonato, ndo é para
haver Bolsa Atleta, ndo é paraisso. E para fazer um programa de politica piblica para entrada em setores complicados
da sociedade brasileira que existem também. Ent&o, o reconhecimento dessa forma de organizacdo do desporto, dessa
forma de regulacdo de uma pratica desportiva pelalei seriaabsolutamente importante, até porque nés temos um problema
também que é o seguinte: os eventos que nds chamamos aqui de absolutamente ndo regulados. Nés temos um problema
muito sério, e existe uma subcomissdo de MMA na Cémara dos Deputados em que eu fui 14, na terca-feira, falar: a
percepcado dos Deputados é de que 0o MMA cresce muito, 0 MMA, enfim, esta vendendo bastante, e € uma preocupacéo,
portanto, com os chamados - ente aspas - "eventos clandestinos'. O que seriam esses "eventos clandestinos'? Sao eventos
em que ndo existe ninguém que osregule. Entdo, eles ndo tém a parte médica, ndo tém a parte de dopagem, ndo tem aparte
para atendimento durante 0 evento se acontecer alguma coisa com o atleta. E nés, também, somos preocupados porque,
se em um evento desse acontecer umatragédia, € o esporte inteiro que vai pagar a conta. Até nds aqui € que vamos pagar
aconta. Entéo, nés também somos preocupados.

Portanto, eu tenho uma preocupacdo de me libertar das amarras juridicas que a lei me impde, mas, por outro lado, eu
tenho uma preocupacdo de que eu preciso ter um law enforcement para cuidar desses chamados - entre aspas - "eventos
clandestinos', que sdo eventos em que ndo existe ninguém regulando e que ndo tém nenhuma preocupacdo com a salde
do atleta; ndo existe nenhuma preocupacdo para se acontecer qualquer coisa durante o evento. Portanto, esses desafios eu
também lanco aqui para esta Comissdo, para pensar uma forma que, evidentemente, entenda essa protodisrupgéo - que
€ 0 que estar a acontecer -, mas também tenha a ideia de que o livre deixar, a realidade também demonstra que néo é
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t8o bom. Porque existem eventos hoje, no Brasil, que se denominam MMA, que s ndo acontece uma tragédia porque
Deus ndo quer. Quanto aisso ai eu ndo tenho nenhuma possibilidade de dizer e faar que aquele evento ndo é basicamente
MMA porqgue ele ndo segue regras.

Naverdade, naminhahumilde percepcao, adisrupgdo agoraémaior. E adisrupgdo agoraémaior, Dr. Pedro, pelo seguinte:
0 MMA néo é sO a prética desportiva que tem aquela tabua de faltas em que se diz 0 que € um jab, 0 que é um cruzado, o
gue é derrubar, o que € botar na guarda. N&o € sd isso, ndo: 0 MMA também é - também é! - o protocolo médico.

Isto &, se ndo tiver o protocolo médico, paramim ndo € MMA, ndo é esta préatica desportiva. Paramim, também integra o
MMA o controle antidopagem, isso €, se ndo tiver controle antidopagem, para mim néo € prética desportivade MMA, eo
MMA também paramim é um sistema de arbitragem e de juiz conforme as regras, as boas préticas e o que nés chamamos
de regras unificadas. 1sso €, se ndo tiver um juiz julgando daquele jeito e se ndo tiver um éarbitro daquele jeito, também
para mim ndo € MMA. Entdo, MMA para mim n&o &, e somente so, e ai a disruptura € maior, porque quando eu falo
futebol, é basicamente asregras do futebol, a tdbua de faltas; quando eu falo volei, € atdbua de faltas; mas quando eu falo
MMA, eai éque eu falo que adisruptura € maior, ndo é sO atabua de faltasdo MMA, mas é o complexo de cuidados que
eu tenho, desde a parte médica até a parte da antidopagem, que se aplica. E se ndo estiver assim, na minha percepcao, nao
€ MMA. A divida & como colocar isso, como verificar isso, sem limitar a organizagéo.

Portanto, eu separo dois grandes mundos aqui, ja terminando: um mundo que eu rogo - e ai é quase uma suplica que eu
faco a esta Comissdo - para que se encontre umamaneira, € amaneira é um pouco isso que a gente jacolocou, quejateve
no Direito Civil para outras entidades. que encontre uma maneira de reconhecer esse tipo de organizacdo como valido,
legitimo e de acordo com alei, ponto.

Um outro mundo, um outro universo, € como oferecer a esse tipo de entidade, e a qualquer outra, um law enforcement,
para que se coloque na prética desportiva ndo sd, e somente so, asua tabua de faltas, que dai vocé tem aquestdo do CNE e
aautorregulacdo; mas em especial os cuidados que em um esporte de contato é extremamente importante, que € a questao
da salde do atleta e da antidopagem.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Seguindo, franqueio a palavra aos membros da Comisséo.
Jafoi? (Pausa.)
Entdo, passo a palavra ao nobre Relator, para que faga suas consideracfes finais.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.

Na verdade, eu ja havia repassado as minhas preocupagdes ao Dr. Favetti, de modo que eu agradego a participacao dele.
Eu acho que nos ja poderiamos agradecer a sua participagdo aqui e passar a proxima confederagdo, se o senhor assim
também entender.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Perddo. Eu também agradego. Achava que ainda estava nessa fase.
Obrigado por ter vindo, amigo.
Convido atomar assento aMesa o Sr. Sérgio Domenici, Superintendente da Liga Nacional de Basguete. (Pausa.)

Dr. Sérgio, primeiramente obrigado por ter vindo, aceitado 0 nosso convite. A sua participagdo, como de todos 0s outros,
desde ontem, tem sido muito importante para que esta Comissdo, de fato, reflita ainda mais o nosso anteprojeto, para que
seja elaborado esse Cadigo. Por isso, eu passo a palavra ao senhor, e temos dez minutos, mas ndo sao dez minutos tao
rigidos, pode ficar a vontade.

O SR. SERGIO DOMENICI - Naverdade, agradeco o convite. E um prazer quando a gente tem a oportunidade de falar
daLiga, principa mente porque esse nome, liga, tem causado calafrios em muitagente. Entéo, cada vez que alguns clubes
se organizam em forma de liga, h& algumas institui¢des que tém se sentido bastante mal, quando na verdade essa € uma
preocupacdo que ndo deveria existir.

A LigaNacional de Basquete nasceu de um processo muito ruim de deterioragdo na relagéo entre clubes e confederacso,
ali por voltado ano de 2006, 2007. O Campeonato Brasileiro chegou ando se acabar, terminou nostribunais. Até hoje esta
nos tribunais sem se saber quem foi 0 campedo do ano. Os clubes de S8o Paulo disputavam uma liga, o restante jogava
0 campeonato da confederacdo. O basguete vivia uma fase terrivel naquele momento. Por uma luz de trés clubes, eles se
juntaram, decidiram formar a Liga. A Confederacdo, naquele momento, teve a lucidez de dar a chancela a esses clubes
para que fizessem o Campeonato Brasileiro de Basquetebol.

Entdo, em 2008, foi fundadaalLigaNaciona do Basquete e, em janeiro de 2009, jaestavamos com o primeiro Campeonato
Brasileiro sendo feito.
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Na ocasido, a TV Globo entendeu a proposta da Liga Nacional de Basquete e se associou. NOs fundamos, entéo, o Novo
Basguete Brasil, que € 0 nome de fantasia do Campeonato Brasileiro de Basquete.

A principal mudanga, no inicio... Nés chegdvamos e eram 0s mesmos ginési0s, 0s mesmos atletas, as mesmas equipes, 0S
mesmos arbitros. O que mudou? Mudaram as atitudes dos clubes. Namedidaem que vocé transfere aos clubesaautonomia
e o direito de tomar as suas préprias decisdes, todo o processo muda. Vocé cria uma instituicéo, no caso aliga, que tem
nos clubes a sua verdadeira raz&o de ser e passa a trabalhar em fung&o desses clubes e dos ansei 0s dessas entidades. 1sso
€ muito bem recebido e vérias resisténcias que havia se dissipam, deixam de existir. E a credibilidade da institui¢cio num
processo de construgdo de um organograma bastante horizontalizado em que o corpo normativo... A Liga Nacional de
Basguete é uma associagdo como outra qualquer. Muita gente fala em franquia, mas néo € isso. Para ser franquia, vocé
tem de obedecer a uma série de critérios da Associagéo Brasileira de Franchising, etc. NGs somos uma associagdo como
outra qual quer, mas a proximidade do corpo normativo com o corpo executivo, atransparéncia na prestacdo de contas, na
elaboracéo dos orcamentos, tudo isso trouxe uma tranquilidade maior, até para se gerir a competicao.

A resposta do mercado, elavem com uma certa rapidez também. Vi um colega aqui falando sobre financiamento privado.
O financiamento privado, naverdade, existe na medidaem gque vocé propde alguma coisainteressante para 0 empresario,
em que vocé propde um negdécio e ele vé aquilo como uma oportunidade de estar mostrando a marca dele e uma razéo
para colocar sua verba naquilo.

A Liga... Fazendo um breve um breve histérico. N6s fundamos a Liga em agosto de 2008 e, em 2009, nés ja vinhamos
€om um campeonato em Janeiro; em marco, nos resgatamos uma promogao - e quem acompanha NBA sabe bem o que
€ -, 0 Jogo das Estrelas. E 0 Jogo das Estrelas da Liga Nacional de Basguete hoje € um dos principais eventos esportivos
do Brasil.

Em 2011, com uma parceria extraordinaria com o Ministério do Esporte, nds criamos a Liga de Desenvolvimento de
Basquete. Alids, o Ministério do Esporte tem sido um parceiro de muitaimportancia muito grande navidada Liga.

Entao, nds fundamos a Liga de Desenvolvimento de Basquete. E uma competiGao parajovens com até 22 anos de idade.
Isso porque esse garoto sai do juvenil e ndo tem o tempo de quadra hecessario para assumir uma situacdo de protagonista
no campeonato principal. Muitos deixam de jogar; outros tantos iam para o exterior e uma boa parte acabava perdendo
um periodo importante da vida sem jogos.

Com essa competicdo, foi dado esse protagonismo aos jovens. A competicdo, inclusive, ndo pode... Os técnicos dessa
competicao ndo sdo os técnicos do adulto. NOs jativemos quatro atletas que sairam dessa competicéo e foram para NBA.
No ano passado, quase 50% dos atl etas que jogaram anossa competi¢ao principal vieram dessa competicéo de base. Entéo,
elatem dado um fomento muito importante para as equipes principais.

Em 2011, transcendendo a nossa fungdo de sd realizar o campeonato brasileiro - mas, nessa questao desenvolvimento -,
criamos uma competicdo com a Argentina, o Torneio Interligas.

Esse ano foi muito interessante porque nés fizemos uma reunido com o0s nossos técnicos para discutir porque nés néo
ganhavamos da Argentina no nivel de clubes. Nunca ganhavamos.

Aquela situacdo que nos tinhamos, anterior aos anos 80, em que o Brasil era 0 grande protagonista do Basquete, pelo
menos nas Américas, foi se perdendo, e a Argentina acabou ocupando esse espaco.

Em 2014, jAfomos obrigados a criar umasegundadivisdo do NBB, aLiga Ouro. E aconteceu umasituagao extraordinaria:
de um pais que ndo conseguia ganhar sequer da Argentina, o Brasil, em 2014, foi campedo de tudo no nivel de Clubes.
Nés fomos tricampedes sul-americanos, tricampedes das Américas - que seria Libertadores do basquete -, e 0 Flamengo,
guando ganhou do Maccabi Tel Aviv no Rio de Janeiro tornou-se campedo mundial.

Entdo, nds saimos de uma situagdo absolutamente falimentar e, com um trabalho de pouco mais de 5 anos, o Brasil podia
se orgulhar e anunciar que é campedo de tudo em nivel de clubes.

Em 2015, acho que fruto em grande parte desse grande trabalho, aNBA veio ao Brasil efez com aLigaaprimeiraparceria
da NBA com alguma entidade desportiva fora dos Estados Unidos. E, por enquanto, somos a Unica entidade no mundo
ater uma parceriacom a NBA.

Passamos por um processo que eles chamam de due diligence. Fizeram uma auditoria nas nossas contas, vasculharam
tudo, nos pediram mais de 110 itens e, em trés dias, gragas a organizagdo que tinhamos 14, em trés dias, nds fornecemos...

O primeiro era enviar todos os balangos desde o primeiro ano; o segundo item era todos os contratos que a Liga tem de
patrocinio, e assim por diante, em trés dias nés mandamos isso tudo em inglés para eles, e a decisdo foi favoravel ao
fazer essa parceria com a Liga, um contrato inicial de trés anos para nés desenvolvermos como sera o contrato final de
50 anos com aNBA.
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Ent8o, é uma parceria que nos d4 muito orgulho, ndo sO pelo que ela va representar para o basquete em nivel de
desenvolvimento ou paratodo o esporte brasileiro, porque agente acaba servindo de exemplo, mas principa mente porque
esse reconhecimento foi fruto de uma andlise muito minuciosa da NBA.

Nos temos hoje, ainda nesse sentido de alguns reconhecimentos, que nos da uma satisfagdo grande dentro do préprio
Ministério do Esporte, ele nos aponta, junto com o Comité Paralimpico brasileiro e algumas outras entidades, como uma
das instituicdes mais organi zadas que tém ali sua prestacéo de contas de convénio ou apresentam projetos. EaTV Globo,
na nossa area de comunicagéo, TV Globo, Globo Esporte, Esporte.com e SporTV também nos apontam como a entidade
gue tem amelhor comunicagéo de todas as entidades desportivas do Brasil, isso também fruto de um trabalho. Passamos
por um processo de plangamento estratégico que durou dois anos, e hoje a gente segue fielmente esse plangamento
estratégico.

Neste ano, nésiniciamos um trabalho com um instituto de Belo Horizonte, o Instituto Aquila, porque nés percebemos que
no esporte brasileiro, grosso modo, principalmente em se tratando de equipes esportivas, as equipes se constituem com
finalidade nelamesma. O time contrata um bom técnico, um bom preparador fisico, osjogadores, o fisioterapeuta, e aquilo
Seresume, parater umaequipe, aquilo se resume naguilo, sem ter uma preocupacdo com gestdo da equipe, com marketing,
com a parte de comunicacdo, enfim a gestdo como um todo. E nés contratamos esse instituto parainicialmente fazer um
diagndstico de gestéo das equipes, e nos ja terminamos esse diagndstico, e, a partir desse diagnostico, nds comegarmos a
fazer umaintervencdo nesses clubes para melhorar a gestdo dos mesmos e transformar...

(Soa a campainha.)
O SR. SERGIO DOMENICI - ... todo o... - eu tenho um minuto?
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Pode continuar.

O SR. SERGIO DOMENICI - ... para transformarmos todo o aspecto de gestdo desses clubes baseados nas melhores
préticasfeitas pelos préprios clubesdal iga, eagentevai disseminar asboas préticas. Se eu tenho um sistema, um trabalho
juridico bem executado aqui com o time do UniCEUB de Brasilia, n6s vamos disseminar esse trabalho para as demais
equipes. O outro na captacdo de recursos ou venda de ingressos, ou quando a equipe, a gente chama de Match Day, que
S80 0S recursos gque a equipe consegue no dia do jogo; por exemplo se o time de Sorocaba tem uma boa prética disso,
nés vamos disseminar.

Além disso, vamos agregar o que a Liga tem de experiéncia, o que o proprio Instituto Aquila em termos de gestdio pode
trazer e muito do know-how que a NBA esta transferindo para a gente. Eles |4 tém um departamento dentro da NBA,
Timbo, Team Marketing and Business Oper ations, que cuida exatamente de compartilhar as boas préticas de gestéo entre
ostimesdaNBA, e agente esta criando agora esse departamento dentro da Liga. Entdo, ja passamos por esse diagnostico
e vamos implementar isso.

Em relacdo a parte de financiamento, algumas coisas de que hoje nés precisamos tratar, Sr. Presidente, Sr. Relator. Essa
novalegislacdo, que eladefinaarelacdo do atletando futebol - ndo sei se éum temaquejafoi tratado - com aentidade de
prética desportiva. Fazer ou ndo o contrato de trabalho - e ai nos arts. 26 e 94 faculta essa realizacdo do trabalho -, mas
uma vez acertada... E n6s somos cobrados disso pela associacdo de atletas que faz parte do nosso conselho, nés somos
cobrados disso, mas, uma vez estabelecida essa relacdo, que as entidades sejam compelidas a registrar esses contratos,
para que vocé tenha esse tipo de organizagao.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - S6 para que eu entenda - descul pe te interromper -, 0
problema seria, entdo, afalta do registro do vinculo desportivo, éisso? Ou o proprio contrato de trabalho?

O SR. SERGIO DOMENICI - Do vinculo desportivo. Vai ter algumas perguntas que vocé vai me fazer que, se vocé
me permitir...

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - A ausénciando tem problema, aauséncia do contrato
detrabalho.

Pode falar no microfone, Dr. Panhoca. Pode falar do microfone.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O senhor pode usar 0 microfone, aperta essa luzinha.
O SR. HERALDO PANHOCA - O que n6s vivemos ha Liga hoje, umatotal sensac8o de total situacdo de...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Por favor, o senhor poderia so se identificar, para efeitos da Ata
depois.
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O SR. HERALDO PANHOCA - Heraldo Panhoca

Nés temos hoje, na Liga, uma inseguranca juridica. Alias, como se verifica, tanto no volei como em outros. Por qué?
A legislacdo vigente um artigo, que é o 26, que remete ao atleta e clube definirem a sua situagdo profissional ou ndo
profissional e, depois, temos 0 94, que da uma op¢do de que ao profissional de futebol é obrigatério aquele modelo e
aos demais é facultativo.

O que acaba acontecendo? As entidades de administragdo ndo recolhem, com excegdo... Elas ndo aceitam o contrato de
trabalho para registro como alei obriga. Entretanto, ele existe, porque é manifestacdo da vontade do atleta e do clube.
Ent&o, nés criamos uma situacdo de inseguranca juridica.

Nos temos hoje, por forga do 18-E, a obrigatoriedade de ter os atletas no nosso conselho para tudo, e ele obriga que sgja
cumprida alei dentro da Liga. Olha, eu tenho o contrato de trabalho, o clube fez, o atleta... E quando eu levo, porque a
Liga é obrigada a depender das confederagdes para o registro desse contrato, ai a confederagdo ndo registra. Entéo, nos
ficamos em umainsegurancajuridica, porque na hora dareclamagéo trabal hista que vem, o clube acaba sendo prejudicado
porque tanto a Liga quanto a confederacdo, de certaforma, permitiram esse desequilibrio.

Entdo, quer dizer, ndo é que se obrigue. Precisaria ficar definido. Em havendo o cumprimento do 26, deixa de haver a
opcao do 94, porque, sendo, eu fico com uma obrigatoriedade e uma opgao que s30 conflitantes. E isso que ele tentou
dizer, porque nds, quer dizer, o que nds vivemos, esse € o Unico ponto hoje, vamos dizer, em que aLigatem umasituacdo
dedificuldade, porque todos os outros, a L igaconseguiu resolver com absol utatranquilidade, porque elamudou o sistema.

N&o ha um presidente; a Liga hoje € um conselho. Entdo, todos os clubes tém assento e as reunifes sdo coletivas e
colegiadas, de forma que as decisfes sdo... SO que esse ponto ainda é... Tanto que nés estamos ha trés anos discutindo
com a Associagdo dos Atletas.

E o Wladimyr bem sabe, h4 20 dias nds tivemos um seminario no TRT em Campinas, inclusive, o Ministro Caputo Bastos
levantou, porque nds estamos tentando, Liga e Associagéo, fazer um contrato coletivo e isso chegou até o TST e Ministro
Caputo Bastosfoi totalmente favoravel, porque se pacifica umasituacéo, pelo menos, em relacdo ao atleta de basquetebol ,
se depois 0 modelo servir para os demais... Mas 0 que, em tese, a Liga precisa é que haja exatamente essa defini¢éo. O
gue ndo pode haver € inseguranca juridica entre dois artigos.

Descul pe-me se me prolonguei.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Eu ndo sei se eu entendi bem, mas imagino a
complexidade do tema. Até para que o senhor possa comentar.

A Liga ndo é uma entidade de administragdo do desporto vinculada a Piramide Olimpica, a Confederagéo é que é. E a
Lei Pelé exige o registro do contrato de trabalho, para fins esportivos, em uma entidade da Piramide Olimpica, que seria,
portanto, na Federacdo ou na Confederacdo, ndo € isso?

A Ligan&o registra os contratos, €isso que eu estou entendendo?

O SR. HERALDO PANHOCA - Nao. Acontece que a Liga so pode aceitar os atletas que tém um vinculo com a
Confederacao, porque ela reconhece os campeonatos da Liga como dela. Ent&o, a Liga ndo pode ndo ter registro préprio
dos seus atletas. Talvez fosse até uma solucéo. Mas quebraria o problema da vinculagdo internacional, que é uma patente,
hoje, a entidade da CBB. Ent&o, 0 que acontece? A Liga é cobrada, porque so ela faz 0 campeonato nacional, ja que a
Confederacdo ndo mais o faz. E entretanto, ela ndo pode registrar, porque ela ndo tem legitimidade. A que faz o registro,
ndo aceita. Entdo vocé tem uma... De que forma vai cumprir, quando vocé tem na prépria lei dois artigos conflitantes?
E esseo...

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - E até para corroborar, ha um outro problema ainda,
gue é a prética desportiva profissional relacionadaa L ei de Incentivo ao Esporte e ao Estatuto do Torcedor, que € sempre
uma preocupacdo também das entidades esportivas. A gente tem debatido muito isso agui, senhores.

O SR. HERALDO PANHOCA - Isso. Eu acho que precisaria haver, porque, até na Lei de Incentivo, ela trata
de pagamentos de salario ao atleta, 0 que praticamente ndo teria conflito. Entretanto, precisaria ser melhor... As
regulamentagdes posteriores, asvezes, criaram essasanomalias. Mas, enfim, eu acho que o Sérgio vive o problema, porque,
como superintendente, ele tem que equacionar e, as vezes, a Confederagdo dificulta

O SR. SERGIO DOMENICI - E um outro aspecto também que é importante; um clube de futebol hoje, dareceitabrutal,
da cotade empresa, ele recolhe 5% de INSS dos atl etas e, se esse mesmo clube de futebol tiver uma equipe de volei, ou de
basquete, ou sgjalado que for, ele também recolherd 5%. Mas, se ndo for futebol, nds caimos no Sistema Previdenciario
comum, chegando a 26%. Seria justo que essa situacdo fosse igualada para as demais entidades de pratica esportiva,
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porque umasituacdo parao futebol que - naverdade, € quem detém grande parte dareceitae do bolo publicitario brasileiro
-, eles tém uma situag&o vantajosa nesse sistema.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E quem menos precisa.

O SR. SERGIO DOMENICI - E, exato. N&o quero que tire do futebol, mas seria importante que isso fosse aberto para
as demais entidades que tém uma dificul dade muito maior do que o futebol.

Aindaem financiamento. E agora, em 30 segundos, vou me aventurar numa parte que... Porque, nesse processo de gestao
da Liga... A Liga de Basquete Feminino vivia um momento muito ruim e ia acabar. Sequer ia haver o Campeonato
Brasileiro de Basguete Feminino. E ndo creio que, a excecdo do voleibol feminino - se alguém puder me corrigir, que o
faca -, haja no Brasil hoje alguma situacdo de esporte feminino no Brasil que esteja confortavel. A situacdo do esporte
feminino no Brasil geraum cuidado, agora, extremamente especial.

Ent&o, o que nos fizemos para ndo acabar? Eram quatro clubes; um ndo sabia se participava do Campeonato Brasileiro.
Com trés, eles disseram que ndo fariam.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Feminino, néo &?

O SR. SERGIO DOMENICI - Feminino.

Nés trouxemos a Liga Feminina para dentro da liga, demos um auxilio para eles naquele momento, e, assim que se
anunciou que tinham vindo para a masculina, seis clubes apareceram para fazer o Brasileiro. Neste ano - j4 é o segundo
ano - acreditamos que va para oito. Assim como ha Liga Nacional, nds conseguimos alguns apoios importantes para a
Liga Feminina depois dessa parceria. Entdo, a Caixa Econdmica Federa estd apoiando, a Sky também esta vindo, um
fabricante de bola esta apoiando a Liga Feminina, a GM esta aportando, a Bombiril; isso ja fruto de um trabalho inicial.

Mas eu gostariade chamar atenc&o paraumasituacdo que aconteceu nos Estados Unidos em 1972. Naquel e ano, o governo
americano precisava regulamentar a transferéncia de verba plblica para as entidades de ensino americanas. Paratodas as
areas; ndo eraem esporte. Entdo, de qual quer verbaque se recebesse do governo americano, tudo que fizessem parahomens
teriam que fazer para mulheres. Qualquer coisa: se fosse construir um alojamento para homens, a mesma quantidade de
vagas para mulheres; na pesguisa, a mesma coisa para homens e para mulheres. Eles tinham que igualar aquilo, porque
havia uma situacdo de desigualdade. E o esporte acabou sendo o maior contemplado com isso, porque as universidades
americanas tinham la clubes com os times de futebol americano, com 50 atletas, e eles tiveram que fazer esporte para
50 mogas também.

No inicio, isso gerou uma resisténcia muito grande, mas acabou que a necessidade de haver esportes fez com que
€les dessem um passo atras e comegassem a fazer o feminino. O esporte feminino nos Estados Unidos mudou. Eu posso
falar do basquete. Desde ent&o, o basguete americano feminino ndo perde mais nada. Aconteceu de perder em 1994 para
0 Brasil, em umafina de um mundial, mas é porque nés tinhamos dois pelés em quadra la, que eram Paula e Horténcia.
Mas ndo perdem mais nada.

E, hoje, quando vemos algumas renegoci agtes com clubes de futebol, o Profut ou outras coisas semel hantes, esse modelo
americano € muito interessante, porque nos temos que olhar com atengéo para o feminino no Brasil. Essa lel americana
sechamaTitle X - é sO colocar nainternet; hamuitos artigos. E todo ano o criador dessa lei € homenageado. Hoje, é um
senhor ja com gquase 90 anos ou um pouco mais. Ele é homenageado todo ano, porque mudou a cara do esporte feminino
nos Estados Unidos através dessalel.

A Liga hoje ocupa um espaco, uma posicéo de bastante vanguarda no Brasil, ndo s em termos de gestdo, nessa questao
de os clubes terem a sua autonomia, como no trabalho que nés vimos fazendo junto aos clubes, nos resultados que nés
temos conseguido dentro das quadras no mérito esportivo, na comunicagao.

No ano passado, ou melhor, neste ano - ja estamos no final -, nds fomos a primeira entidade do Brasil a transmitir uma
partidapel o Facebook, no mesmo momento em que o Facebook estavafazendo i sso nos Estados Unidos. Asaudiénciasque
nos tinhamos em transmissdes de internet al cancavam no méximo 30 mil pessoas. E, em uma transmisséo do Facebook,
nos chegamos a alcancar 500 mil pessoas. Se, no inicio do ano, eles nos receberam muito reticentes e sem nos dar muito
crédito, fomos recebidos agora com tapete vermelho 1a na porta, e eles querem transformar a Liga Naciona no grande
case do Brasil de transmissdo esportiva.

Essa questdo que o Dr. Panhoca falou, da forma de gestéo da Liga; esse, sim, é o grande diferencial. Sentam-se a
mesa o presidente, 0 vice e sete conselheiros, que sdo representantes de clubes. O presidente sb vota em minerva, entéo
normal mente ndo vota. Esse foi o grande diferencial da Liga Nacional de Basguete.

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. SERGIO DOMENICI - Um representante de atleta nas assembleias; nés temos o conselho técnico também, de
gue eles fazem parte e que toma as deci sdes de ordem técnicada Liga; por nossa conta também a associagéo de técnicos e
aassociagdo de arbitros também fazem parte, de algumaforma, da gestdo daLiga; e o sentimento de realmente fazer uma
estrutura profissional desde o primeiro diaem que aLiganasceu. Acho queisso tudo contribuiu para os nossos resultados.

As confederagdes hoje tém um medo de que as ligas ocupem um espaco... Nao ocupa. N6és gjudamos a construir a
modalidade, deixando que a confederacdo tenhatranquilidade para poder fazer o que € maisimportante, nanossa opiniéo,
gue é o desenvolvimento, a massificagdo da modalidade, cuidar dos selecionados, aprimoramento. Enfim, hd uma série
de coisas que as confederacGes podem fazer, deixando o campeonato para aqueles que de direito participam e devem
organizé-lo.

Muito obrigado pelo espaco.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.

O nosso Relator vai fazer uma colocagdo. Na sequéncia, se algum dos conselheiros tiver interesse, eu passarei apalavra
OSR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAESCAMARGOS- Eu jafaei anteriormente. Naverdade, seriam s duas
perguntas: se na &rea tributéria a Unica demanda seria essa da equidade com as entidades de futebol no recolhimento do
INSS ou se haveria ainda alguma outra demanda - digo isso porque sei que a experiéncia de vocés € muito rica, e nos
interessaria ouvir mais sobre isso -; e se poderiam também desenvolver um pouco mais essa questdo do contrato coletivo
- foi isso que o Dr. Panhoca falou, ndo? Como seria essa experiéncia do contrato coletivo e se isso demandaria uma
modificagdo nalegislacéo.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.

O senhor gostaria de fazer alguma colocagdo em relacdo aisso?

O SR. SERGIO DOMENICI - Com relago aparte tributéria, €isso. Em relacio & questdo coletiva, como o Dr. Panhoca
tem assumido isso 14, eu acho que ele esta..

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - A posteriori, vai encaminhar uma... Seriaisso?

O senhor gostaria de falar alguma coisa?

O SR. HERALDO PANHOCA - S0 para confirmar e agradecer até.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Por favor.

O SR. HERALDO PANHOCA - Esse modelo jafoi elaborado e € mais ou menos o que temos no mundo. N&o seriaem
2016 que iamos inventar aroda. Entdo, ele vem mais ou menos dentro do padréo em que as clausulas sdo as constantes,
até porque, no regime atual brasileiro, o contrato de trabalho tem uma sequéncia; e as ateracbes desportivas estdo na L ei
n° 9.615 - que, como eu costumo dizer, nds continuamos a chamar indevidamente pelo nome Lei Pelé, porque elando é
mais, elafoi muito modificada. Elaéalei n°9.615, e ele ndo deu autorizagdo para continuar...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Lei Pelé que, narealidade, éalei Zico. A Lei Peléfoi feitapara
trocar de nome, s0.

O SR. HERAL DO PANHOCA - Néo, ndo. Descul pe, Exceléncia, eu passo a discordar, porque o Zico manteve o passe
ealei Peléjafezisso, quefoi agrande revolucao.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E, ela teve alguma modificagzo...
O SR. HERALDO PANHOCA - Ele profissionalizou todas as...
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ela teve aguma modificagdo, sim, mas 90% dalei...

O SR. HERALDO PANHOCA - Sim, tudo que era bom a gente deve permitir que continue, porque sendo nds seriamos
derrotistas e ndo legisladores. Descul pe a manifestacéo.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Nao, eu estou fazendo referéncia sd a essa mudanca de nome, que
foi feitaem seis meses. As alteracdes naLei Pelé foram...

O SR. HERALDO PANHOCA - Foram s0 trés.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - ... narealidade, paratrocar o nome dalei. Isso foi umarealidade
muito clara. Eu trabalhava, inclusive, na época, no Ministério...
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O SR. HERALDO PANHOCA - O.k., eu respeito a sua opinido e vou...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E fui um dos que elaboraram a Lei Zico, e posso |he assegurar,
houve muita matériade jornal, inclusive. Isso foi uma jogada de marketing que deu certo.

O SR. HERALDO PANHOCA - Mas Exceléncia, recebemos do Pelé, na época: "Tudo da Lei Zico que for 6timo,
mantenha." Ent&o, eu entendo que foi uma homenagem ao seu trabalho, que hoje o senhor critica.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Eu sei, eu respeito. Mas 0 que eu digo é que, na ocasido, as
modificagbes foram pequenas em relacdo ao montante da lei, mas importantes, também.

O SR. HERALDO PANHOCA - Foram s0 trés.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E, trés.

O SR. HERALDO PANHOCA - O resto foi mantido da Lei Zico, que era 6tima.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E verdade, é verdade.

O SR. HERALDO PANHOCA - Estou enaltecendo o seu trabalho.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - sso. E a gente tem de manter mesmo o que € bem feito.
O SR. HERALDO PANHOCA - Sempre 0 que é bom deve ser mantido.

Ent&o, eu estava sO... Permita-me concluir.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ah, sim. Perd&o. Para o senhor concluir, por favor.

O SR. HERALDO PANHOCA - Eu vou oferecer a Comissdo...

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - N&o sei se eu deixei claro. H4 algum empecilho na
legislacdo atual para que 0s contratos col etivos possam ser firmados? Esta € a minha pergunta.

O SR. HERALDO PANHOCA - Eu entendo que na legislacdo, hoje, atual, ndo h4, tanto que no voleibol 90% ja usam
esse modelo desde 2000, 2001; no basquete, algumas; no futebol de saldo, ja algumas usam, exatamente porgque, com
as decisfes da Justica do Trabalho de trazer o patrocinador e até a prefeitura como solidarios, o patrocinador passou a
exigir que o clube cumprisse esse minimo, mas manteve. Com a presenca do atleta estrangeiro, que € obrigatoriamente
profissional, porque sendo ele ndo entra, os TRTs deram aisonomia, ou sgja, se 0 atleta estrangeiro precisa, o brasileiro
também tem. Ent8o, esse desequilibrio legislativo é que nds esperamos que possa Sef...

Esse modelo de contrato padréo de que estamos terminando a conclusdo, junto com a Associagdo dos Atletas, sem dlvida
alguma a Liga podera oferecer, até porque é para ser melhorado, ja que, dentro da Comissao nds temos a participacao do
TST, que é muito importante. Afinal, vai ser o desaguadouro de tudo isso. Ent&o, fica, da minha parte, assegurado que
a Comissdo tera essa contribui¢ao.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - O.k. Obrigado.

A preocupacao ndo eracom o model o, era se haveria necessidade de alguma modificagdo na legislagdo para que...
O SR. HERALDO PANHOCA - Nestaatual, sim. Nés temos de modificar 0 94 ou o 26.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Sim, isso esta claro paramim.

O SR. HERAL DO PANHOCA - E, porque eles s30 conflitantes.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Iss0 est4 bem encaminhado aqui na Comiss&o. Ja
posso adiantar...

O SR. HERAL DO PANHOCA - S6 um acréscimo. Eu tive a oportunidade, no TST, de mostrar o grande problema que
noés vivemos de 2004 para c4, com agquele acidente - inclusive, acho que na neve - da nossa ex-atleta de ginastica. Esta
Casa, 0 Senado, em parecer do Senador Suplicy, para poder albergar o projeto de lei da aposentadoria da atleta, que veio
da Camara, precisou comparé-la as benesses dos filhos de terroristas, daquel es que morreram na revolucdo... Quer dizer,
trazendo um total desrespeito ao atletabrasileiro. Quando ele estavano pédio, eletinhaagarantiade ser o atletabrasileiro.

No dia em que ele se acidentou no treino da competicao, para poder receber o minimo da Previdéncia ele foi comparado
afilho de terrorista. Enfim, a exposi¢ao do Senador € muito prodiga nisso.
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O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Eu n&o entendi....
O SR. HERAL DO PANHOCA - E isso que precisa acabar.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - |sso pode ser até objeto da reforma da Previdéncia.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - E, mas eu acho que ndo éfilho deterrorista. Deve ser
filho de mortos desaparecidos durante a ditadura militar.

O SR. HERALDO PANHOCA - Eu usel... Basta pegar esserelatério. Elefaa...
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Mas eu entendi, Dr. Panhoca. Obrigado.
O SR. HERALDO PANHOCA - Eu apenas...

O SR.WLADIMYRVINYCIUSDE MORAESCAMARGOS - Sobre aquestéo tributédria, o que meinteressariaerase
esse... Hoje vem aReceita Federal aqui, atarde. Aliés, quem puder ficar, vém hoje o Superintendente de LoteriasdaCaixa
Econémica Federal e um representante da Receita Federa que trata de tributacgo de entidades. Todos estardo conosco
aqui, hoje atarde. E um dos debates que nés faremos é sobre o problema de receitas proprias e ndo proprias e isencao.
Eu farel essa pergunta diretamente, até. Quem me conhece, sabe que hd muito tempo eu luto para que - hd um parecer,
inclusive, sobre isso - 0 que hoje a Receita considera como receita ndo propria possa também ser isento, que seriaaquilo
gue ndo é diretamente... Imaginano caso da Liga. A Receita hoje acha que receita prépria é tdo somente contribuicéo de
associados, alguma arrecadacdo com lanchonetes... Entéo, tudo aquilo que é direito televisivo, tudo aquilo que é referente
atransferéncia de atletas, seriatributado normamente, pelo fato de a Receita ndo considerar receitaprépriae sim prépria
dos clubes. Sealigatem, j& algum problemarelativo aisso, ou até mesmo, quem sabe, uma sugestdo.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k. Eu agradeco por demais apresencado Sérgio Domenici aqui;
foi bastante enriquecedora. E quero parabeniza-lo também pelo model o de organizacdo daLiga. A gente teve umanogao
exata do ressurgimento do basquete depois da recriacdo dessas ligas.

Eu vou, na sequéncia, chamar para que faga uso dapaavra...
Muito obrigado, Dr. Sérgio, mais umavez.
Vou chamar o Dr. José Kobori, representante da Confederacao...

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Deixaeu faar?
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Sobre essa questéo, ainda?
O SR. PEDRO TRENGROUSE - Daliga, é. Ana Paula, vocé ndo queria fazer uma pergunta?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ah, €? Eu ndo reparei, me descul pe.
Mas estd em... Eu perguntei antes se alguém queria.
(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ah, levantou? Desculpe, eu ndo vi. Mas o Dr. Kobori pode se
sentar aqui e o Sérgio responde ai. Por favor.
Desculpe-me, eu ndo percebi.

A SR2ANA PAULA TERRA - Tudo bem. Eu ndo percebi, também.

Eu queria entender a forma de financiamento da Liga. Eu ouvi na apresentacdo do Superintendente citagfes a Caixa
Econémica Federal, a algumas empresas privadas. Percentualmente, o financiamento da Liga como seria, sob o aspecto
publico e o privado?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Sérgio, por favor.

O SR. SERGIO DOMENICI - Nos sete primeiros anos da Liga, a TV Globo era responséavel pelo marketing da Liga.
Ent8o, elaia para 0 mercado e do que ela vendia de publicidade ela repassava um percentual paraaliga ealiga, com
aquilo, fazia a gestdo do seu campeonato.

Ha dois anos, quando a NBA entrou, nés assumimos a parte comercial. Nesse Ultimo ano, nés ndo tivemos o apoio do
Ministério para a Liga de Desenvolvimento porque houve elei¢do, houve o impeachment, troca de Ministério e tal, isso
gerou algumas demoras |4 dentro e a gente ndo teve recurso do Ministério para a Liga de Desenvolvimento. Até entéo,
eles nos auxiliavam nisso.
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Nés tivemos um Unico ano em que fizemos um convénio que nos gjudava com alguma coisa de logistica da Liga,
pagamento da arbitragem, pagamento do antidoping, transporte e hospedagem dos &rbitros. Esse foi o Uinico ano.

Hoje, nofinanciamento da L igandstemos aCaixa EcondmicaFederal como principal patrocinadora; aSKY , quetambém é
uma patrocinadoraimportante que temos; a Spalding, que é afornecedorade material esportivo, agoraestamos negociando
com outros; a Aviancatambém é patrocinadora da Ligajahdadois anos. Agoraestd num momento de negociacao, estamos
com uma empresa automobilistica negociando conosco. Mas, enfim, € muito mais voltado para o setor privado. Com o
Ministério, temos conversado para retomarmos o apoio que ele nos da para fazer a Liga de Desenvolvimento.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Pedro, por favor.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Eu tenho defendido aqui veementemente, até nas reunides em que se discute a
governangado esporte, que as enti dades que organi zam competi ¢des esportivas tenham nos seus érgéos de decisdo aquel es
gue participam das competices que ela organiza, porque a razdo de ser de uma entidade esportiva é a organizagédo
de competicBes. A partir dai deriva uma série de outras fungdes, como registro de atletas, arbitragem, selegdes, mas a
organizagdo de competicdes éarazdo inicial de existir dessas organizagOes, até do ponto de vista historico: quando atletas
comegaram a querer organizar competicoes, eles precisaram criar uma entidade acima del es todos que pudesse organizar
as competi¢des que eles disputavam.

Asligas, no mundo inteiro, tém esse principio bésico, que é justamente acondi¢do da participagéo naliga ser aparticipagéo
na competicéo que ela organiza. Na Inglaterra, por exemplo, s6 sdo membros da liga de futebol da Inglaterra os clubes
gue jogam a competicdo que ela organiza. Assim que ele sai daquela liga, se for rebaixado, o0 time que subiu passa a
integrar aliga, e por ai vai.

Eu queria saber se aqui na Liga de Basguete nds temos esse principio. Ou sgja, participam da Liga, decidem na Liga,
mandam na Liga, elegem quem manda na Liga, aprovam o or¢camento da Liga aqueles clubes e somente agqueles que
participam das competi¢cdes que ela organiza? Ou ndo, 0 sistema é como esse nosso das confederagBes, em que muitas
vezes quem participa das competi¢cOes sequer participa da assembleia geral?

Quer dizer, ndstemos hoje, por exemplo, um cendrio no futebol em que até bem pouco tempo as entidades que participam
das aprovagdes estatutérias, das aprovagdes orcamentdrias, das assembleias ordinarias ndo participam de competicdo
nenhuma, ndo existe competicéo estadual de futebol. Quer dizer, os clubes, que jogam todas as competi¢des, que formam
os atletas, que desenvolvem o esporte, que mantém essa estrutura funcionando, sequer participam dos érgaos decisorios
permanentes da confederaco.

Entdo, na Liga é assim? S6 participa da Liga quem efetivamente joga a competicdo que ela organiza? Essa é a minha
pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Sérgio, por favor.
O SR. SERGIO DOMENICI - Definitivamente, € isso mesmo. Na Liga, quem toma as decisdes sio as assembleias, que
s80 0s associados ativos que estdo disputando a competicdo. O conselho de administracéo é formado por sete clubes que

representam os demais, também clubes ativos que estdo jogando na competicdo, e, da mesma forma, presidente e vice.
N&o tenho muito a acrescentar.

O SR.PEDRO TRENGROUSE - Isso éfundamental. O clube saiu daliga, ndo jogamais, ndo participamais das decisdes,
ndo estamais ali. E isso?

O SR. SERGIO DOMENICI - Exatamente.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Essa é a minha proposta, inclusive para alegislacgo daqui parafrente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Pedro, na Inglaterra, o que vocé estava colocando é que, quando
0 caracai paraasegundadivisdo, é outraliga?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Qutraliga.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Diferente da primeira?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Diferente da Premier League.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Mas aqui a CBF organizatodas.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Otimo, devia haver quatro ligas, cinco ligas, dez ligas, quantas ligas fossem
necessarias. Porque, na verdade, quando se da protagonismo e responsabilidade a quem realmente esta fazendo a coisa
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acontecer, tudo muda de figura, porque a pessoa esta envolvida diretamente. E a diferenca do bacon com ovos: no bacon
€om ovos, 0 porco esta comprometido, ele morreu para o bacon estar ai; a galinha esta envolvida, ela botou um ovo e
pronto. Entdo, é mais ou menos isso. As confederacfes, no modelo atual, estéo envolvidas. Tanto é que nés ndo vemos
os problemas que nés enfrentamos todo ano nas competi ¢des esportivas brasileiras acontecendo nas ligas: a competicao
gue ndo termina, que vai para o tribunal, quando fica um jogo de empurra-empurra, a responsabilidade é sua, € minha,
€ sua, ai um bando de advogados fazendo um show pirotécnico no tribunal e a competicao ndo termina nunca. 1sso ndo
acontece quando quem realmente esta envolvido, comprometido com o sucesso daguela atividade esta sentado na mesa
decidindo. Porque osinteresses s80 muito mais puros no seu estado inicial, apessoa depende daquilo. Esses dirigentes que
nunca jogaram nada, que estdo |4 simplesmente por seus interesses até profissionais, porque virou profissdo - o dirigente
era amador no inicio; hoje, em grande medida, virou profissional, so faz aquilo.

Alids, eu fago aqui um paréntese: € umarealidade diferente de modalidade para modalidade, até porque, quando ha muito
mais dinheiro envolvido, hd muito mais interesses envolvidos. E as modalidades esportivas, a excegdo do futebol, no
Brasil, sofrem muito com os estigmas do futebol. Nos temos exempl os, como vimos aqui hoje, da Confederacdo Brasileira
de DesportosnaNeve, que, sinceramente, estou encantado com o seu site. Asinformacdestodasali, detudo. Por quenéo se
poderiafazer isso em outras entidades também? Ent&o, esse model o daLigaéumaevolucdo que o mundo inteiro civilizado
vem fazendo. Ou sgja, quem tem poder € quem realmente estd participando efetivamente daquilo ali, os interesses estéo
alinhados.

Fica agui areflexdo para a gente pensar em como pode colaborar para que isso aconteca no Brasil, a partir dessa nova
lei geral do esporte, que ndo precisa ficar aos dogmas do Estado Novo, do Getllio Vargas, do fascismo que inspirou o
Decreto-Lei n° 3.199. Estd na hora de avancar.

Mas é isso. Eu queria sb perguntar isso.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Nés temos vérios palestrantes aqui para encerrar no periodo da
manh&. Nés nos adiantamos e estouramos por demais o tempo. Se a sua participagao for rapida, eu...

O SR. HERALDO PANHOCA - A minha participagéo é rapida. Esse mesmo grupo de clubes que formou a Liga de
Basquete com tanto sucesso acaba de formar a Liga de Polo Aquético, exatamente para poder restaurar o polo aquético
no Brasil...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - E ontem nds tivemos aqui, por acaso, 0 representante, um amante
do polo aquético, indignado com a situagdo do polo aguético. Talvez ele ndo saiba nem dessa recente criagéo.

O SR. HERALDO PANHOCA - Nao sei quem foi a pessoa, mas a Liga nasceu ja no comeco deste ano. Estivemos
ontem no Ministério, porque estamos terminando aregulamentacéo delajunto ao Ministério, paraque elapossa, tal qual a
Liga de Basguete masculino e feminino, como jafaz a de futebol de saldo, também ter esse mesmo respaldo de producéo
do desporto brasileiro no polo aquético.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Essa € uma 6tima noticia para o polo aquético.
O SR. HERALDO PANHOCA - Eu agradeco a oportunidade. Pego desculpas.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Mais uma vez agradego a participacdo dos senhores aqui. Foi
por demais enriquecedora.

Na sequéncia, vou passar a palavraao Dr. Kobori, que € representante da Confederacdo Brasileira de Golfe.
Por favor, com a palavra.

O SR. JOSE KOBORI - Obrigado, Presidente.

Bom dia atodos! Agradeco a oportunidade da participagdo. O Presidente Paulo Pacheco, que é a da Confederacdo, me
avisou - eu estava até em viagem -, para que eu viesse agui explanar um pouguinho sobre o golfe. E um esporte muito
desconhecido do grande publico. Ele € muito estigmatizado como um esporte de elite. A minha &rea ndo é juridica. Eu
peco desculpas. Minha area é mais economia e financas. No final, eu gostaria até de colocar mais o sentido econdmico
do desenvolvimento do esporte para o Brasil, assim como o Dr. Pedro colocou aqui, e eu corroboro com tudo o que ele
colocou. E bastanteinteressante. A gente precisacomecar amudar o foco de tudo paraque o esporte se desenvolva, porque
se depender apenas de financiamento publico, a gente ndo consegue evoluir como uma poténcia esportiva, que o Brasil
merece ser pela sua dimensdo continental e pela sua populagéo. Entdo, vou explicar um pouquinho o que é o golfe e, no
final, eu coloco uma sugestdo juridica. Depois, eu prometo que a Diretoria Juridica da CBG envia formalmente o que a
gente gostaria de pleitear.
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O golfe, narealidade, ndo € um esporte de elite. Ele tem esse estigma e ele acabou criando muito mais fortemente esse
estigma no Brasil, porque no Brasil, realmente, ficou caro praticar o golfe. Minha sugest&o, no final, € nesse sentido. Ha
poucos prati cantes, ha poucos campos disponiveis parase praticar o golfe, e 0s equi pamentos se tornam muito caros porque
ndo sdo fabricados no Brasil, sdo todos importados, e todos eles sofrem atributacdo do IPI, o que triplica o valor desses
equipamentos. Entdo, vocé acaba criando uma barreirapara que as pessoas pratiquem o golfe. Nesse sentido econdmico, se
vocé ndo tiver a demanda, vocé ndo vai ter mercado, e se vocé ndo tiver mercado, vocé ndo estimula empresas afinanciar
iSS0, a patrocinar isso, e vocé também ndo estimula que as pessoas pratiquem esse esporte e 0 vejam com um potencial
de crescimento e de cidadania, que acho que é o grande objetivo do esporte na visdo do Estado.

O golfe no Brasil tem pouco mais de 25 mil jogadores, todos amadores. Por 6bvio, ha poucos profissionais. No Brasil, ndo
chega a 300 o nimero de profissionais de golfe. Na suamaioria, os profissionais de golfe sobrevivem porque dao aula de
golfe nos clubes. Aqueles que porventura tém capacidade de evoluir no esporte acabam indo para os Estados Unidos, que
€ amaior poténciado golfe - Estados Unidos, Europa e Jap&o. Entéo, as vezes el es acabam indo para os Estados Unidos,
ganham bolsa nas universidades americanas e acabam praticando golfe |4 Entdo, como vérios outros esportes no Brasil,
os atletas dependem de sair do Pais para conseguir desenvolver e atingir um nivel de alto rendimento.

Para se ter uma ideia, nos Estados Unidos € um esporte extremamente popular: ha quase 35 milhdes de praticantes de
golfe nos Estados Unidos, quase 15 mil campos de golfe nos Estados Unidos - no Brasil, agente tem 115 campos de golfe
-, @ um mercado extremamente desenvolvido.

O golfe é, segundo os relatérios de economia, 0 esporte que mais movimenta dinheiro no mundo. Segundo a US Golf
Economy Report, sb nos Estados Unidos, o golfe movimentamais de US$80 bilhdes. E, aqui, é peanuts: ndo movimenta
guase nada. Entdo, ha todo um mercado e um turismo ligado a isso, e ai, é 6bvio, a propria iniciativa privada financia
0 desenvolvimento desse esporte.

E, no Brasil, agente tem agquela questdo: o que vem primeiro? O biscoito vende mais porque é fresquinho ou é fresquinho
porgue vende mais?

Ent&o, aqui, as pessoas que tém capacidade de praticar o golfe, as pessoas que tém condic¢des de prati car o golfe conseguem
ter acesso a um equipamento, e esse equipamento é trés vezes mais caro agui. Essas mesmas pessoas tém condices deir
paraforae, como, hoje em dia, aclasse médiaja consegueir duas ou trés vezes por ano para o exterior - vao paraMiami,
que, as vezes, € até mais barato do que ir para o Nordeste brasileiro -, compram seus equipamentos |4 fora e os trazem.

Entdo, o Estado brasileiro, além de tributar e impedir que esses equipamentos cheguem mais baratos aqui no Brasil, sob,
talvez, o pretexto de estar protegendo uma indUstria naciona ... N&o existe indUstria nacional de equipamento de golfe e
Nao existe novamente, nessa maxima de vende mais porque € fresquinho ou é fresguinho porque vende mais, porque ndo
ha praticantes. Vai fabricar equipamento de golfe no Brasil para qué? Entao, ndo esta protegendo nada. Esse mercado ndo
existe no Brasil. E os brasileiros acabam também ndo pagando imposto, porque vao aos Estados Unidos, comprar etrazem
esse equipamento. Jogam duas, trés partidas, o equipamento esta usado e eles o trazem para o Brasil.

E, ai, o Estado brasileiro criou uma restrigdo a entrada desses equipamentos, com isso criando uma restri¢do a novos
praticantes de golfe.

Entdo, sob o ponto de vistadalegislacio - eu ndo sei se esta Comissdo seriao foroideal -, 0 que agente gostariade sugerir
€ que ndo haja tributagdo em cima da importag@o de equipamentos de golfe, pois ndo existe fabricacdo no Brasil. Sob o
ponto de vistaecondmico, ndo tem por que o Estado fazer isso. Ndo existeindUstriano Brasil. Sob um outro ponto, sevocé
gjudar o Estado brasileiro a gjudar a desenvolver o esporte, vai comegar a surgir um mercado no Brasil, com praticantes,
e obviamente val surgir o interesse da iniciativa privada em fabricar equipamentos aqui, desde que tenha demanda para
€SSeS equi pamentos.

Ent&o, hoje, a estrutura do golfe é basicamente a estrutura tradicional no Brasil: sdo os clubes, associados as federacoes,
e as federacdes ligadas a Confederacdo Brasileira de Golfe. O esporte sobrevive dos seus proprios associados, que pagam
umataxaque agente chama de handicap para as federacdes e paraa Confederacéo Brasileirade Golfe. E aconfederacdo e
asfederacfes organizam ostorneios, nagrande maioria, tornei os amadores, patrocinadas por poucas empresas, geralmente
empresas ligadas a esse publico, a esse pequeno publico de praticantes. Entdo, as grandes empresas que a gente vé
patrocinando outros esportes ndo patrocinam o golfe, porque, € 6bvio, ndo tem pulblico paraelaali: ndo vai gerar nenhum
retorno patrocinando o golfe. Ent&o, poucas empresas se dispdem a patrociné-lo.

O golfe hoje sobrevive basicamente do profissionalismo, que foi implantado dentro da Confederacdo Brasileirade Golfe
a partir de 2013, na gestdo do presidente atual, Paulo Pacheco, de quem tive o prazer de ser vice-presidente. Hoje, ndo
sou mais. Hoje, sb presto assessoria para a presidéncia. E pelo fato de golfe voltar a ser olimpico. Depois de 112 anos, o
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golfe voltou a ser um esporte olimpico e ficou bastante em evidéncia. Nesse periodo, teve acesso aos 2% daLei Agnelo/
Piva, que destina os recursos da L oteria Federal para os esportes ol impicos.

Ent&o, via COB, conseguimos, nesses dois ou trés anos, mandar alguns atletas para torneios internacionais para tentar
melhorar seu nivel.

Basicamente, a Confederacao, pelo que o Dr. Pedro explanou agora por Ultimo, jase antecipou. A Confederacdo Brasileira
de Golfe se profissionalizou, um dos diretores é um jogador de golfe, € um profissional de golfe, ele ndo s6 dava aulas
como €ele eraum dos melhores jogadores de golfe no Brasil. Mas, quando a gente olha para o cenario mundial como um
todo, o golfe agora nas Olimpiadas foi muito bom, foi um sucesso, mas o0 melhor brasileiro ranqueado no mundo ele esta
em 383° - é até dificil falar esse nimero. 1sso porque ele joga la fora, ele joga na Africado Sul, e ha outro que joga nos
Estados Unidos.

Entao, o legado que o Golfe Olimpico esta deixando € o proprio campo, quefoi construido com esse objetivo. E o primeiro
campo publico no Brasil, qualquer um pode acessé&-lo e praticar o seu golfe nesse Campo [4 no Rio de Janeiro. Até hoje
0s campos no Brasil eram todos privados, por 6bvio, ndo €? Vocé nao tem mercado, ndo tem demanda, vocé depende dos
associados para construir um campo de golfe para que se pratique o esporte.

E, quanto as classes sociais menos privilegiadas, a Confederagdo e também as federages tém os programas, que ajudam
a desenvolver, fornecendo materiais e outras coisas. Aqui, no Clube de Golfe de Brasilia, ha o programa da CBG, na
escolinha de golfe, um programa que chamamos de Golfe para a Vida, em que damos o ensino basico do esporte no
Centro Esportivo la de Sdo Sebastido. Faz parte do programa de educagéo fisica das escolas. Dentre 0s esportes que eles
podem escolher, do GDF, ha o golfe, e o aluno pode escolher o golfe, pratica um dia na semana naquele ginasio ali de
S30 Sebastido, com equipamentos préprios, que foram doados pelas entidades internacionais, pela entidade americana
e aentidade inglesa. Elas doaram alguns equipamentos, feitos para crianca aprender o inicial. E, quando comegam a se
desenvolver e gostar do esporte, eles tém acesso ao Clube de Golfe aqui de Brasilia, totalmente gratuito, com aulas do
profissional de golfe do Clube.

S30 todos programas assim desenvolvidos e coordenados pela Confederacéo e pelos proprios clubes, e ajudados pelos
associados dos clubes que cedem horérios no Clube para que esse esporte seja desenvolvido pelas pessoas que ndo podem
ter acesso.

Mas essencialmente o golfe sb vai desenvolver sob o ponto de vista econdmico. O golfe é uma poténcia mundia sob o
ponto de vista de gerar recursos para o Pais, gerar arrecadacdo, melhorar arrecadacdo, e gerar atletas de ato rendimento.
Se o Brasil ndo tiver um nimero de praticantes, como em qual quer esporte, se ndo tiver um nimero, umabase quantitativa
muito grande, ndo conseguiré sel ecionar aquel esatl etas que vao ser atletas de alto rendimento. Entdo, o Brasil hoje depende
muito da Confederagdo e das federacfes para que isso se desenvolva.

O primeiro passo, 0 campo olimpico € um bom passo, porque € um campo publico, mas economicamente vocé tem que
gerar demanda, gerar praticante, para que se incentivem construgdes de campos publicos.

Eu joguei em um campo em Miami, 14 vocé paga US$20 para jogar no campo com tudo, com carrinho, tudo. E uma
espécie de day use, que chamamos de green fee, no golfe. Vocé passa o dia inteiro jogando golfe, com o carrinho, tudo
por US$20, e é um campo privado. Ai vocé fala: "Mas é muito barato!" E porque tem demanda, tem muita gente jogando
golfe. Aqui em Brasilia é caro!

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma. Fora do microfone.) - Recife. Latem um excelente clube.

O SR. JOSE KOBORI - Isso. Em todos 0s campos, no Brasil, o green fee se torna caro. Ai existe o sentido econdmico
também, pois hamuito pouco associado. Aqui, em Brasilia, ha 110 jogadores que jogam frequentemente. S&o 110 pessoas
paramanter aquilo tudo funcionando, para manter aquel e clube funcionando. Entdo, a grama é cortada duas vezes por dia,
existe manutencdo muito forte, e s&o poucos os praticantes.

Fazendo essa comparagdo, se pensar US$20, que sdo R$60, vocé paga para acessar 0 campo e ter tudo incluso, como
o carrinho e tudo. Existem demandas. Os Estados Unidos tém 35 milhdes de jogadores e eles sempre sGo 0 modelo de
administrac3o e de coordenacdo da parte esportiva que temos. E 6bvio que vamos demorar muito a chegar 14, mas um
primeiro passo, que é essa sugestao que dei - depois podemos mandar outras - € justamente perguntar; por que existir um
imposto de importac&o sobre equipamentos que ndo se fabricam no Brasil, sob o pretexto de proteger o0 mercado? Mas
gue mercado? Nao existe mercado no Brasil.

Ent&o, vamos estimular a existéncia do mercado, porque, ao existir o mercado, vao, com certeza, existir empresas para
comegarem afabricar esses equipamentos, se houver demanda. E uma questdo econdmica. A primeira sugestéo € essa.
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A minha explanagdo era mais para explicar um pouquinho sobre o golfe, que € um esporte realmente desconhecido, e
voltar aafirmar que ele ndo é um esporte de elite. Acho que os entraves e as regulamentacgoes...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE KOBORI - ...0 tornam um esporte de elite, no Brasil. Ai falam: "Ah, mas os Estados Unidos também tém
dimensdes continentais e pode ter quinze mil campos de golfe." S0 35 milhfes de praticantes, nos Estados Unidos; no
Japdo, sdo 18 milhdes os praticantes de golfe, em pais menor do que o Estado do Parana, em extensao territorial.

Entdo, é uma questéo de organizacdo do mercado, de o Estado entender que, com a possibilidade de a iniciativa privada
financiar o desenvolvimento no esporte, vocé va atingir os resultados muito mais rdpidos e colher atletas de ato
rendimento, que possam representar 0 Pais de uma forma mais econdmica para o Estado, menos dispendiosa. Hoje,
basicamente, 0s nossos atletas de alto rendimento sdo financiados pel os programas do Governo, pelaL e de Incentivo ao
Esporte. S6 que mesmo esse financiamento é dificil porque vocé também ndo tem uma base quantitativa grande para ter
atletas de alto rendimento. VVocé tera de olhar para cem pessoas para selecionar um.

Se for comparar com outro esporte, vocé tem milhdes de praticantes de futebol, que ndo precisam de financiamento
publico. Osatletas de alto rendimento, no futebol, sdo financiados pelainiciativaprivada, pelo préprio salério, pelo préprio
fruto do seu talento.

Basicamente, eraisso que eu queria expor.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado.
Dessafeita, passo a palavra ao nobre Relator, para que faga as suas consideragoes.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Como vocés se transformaram ou voltaram a ser,
perdao, esporte olimpico recentemente, Sr. Kobori, queriamos saber se os mecanismos de financiamento disponiveis pelo
Estado brasileiro, pelo Governo Federal, como o BolsaAtleta- 0 senhor acabou de falar que eles sdo utilizadostambém - e
al e delncentivo, atendem bem aessaclientela. Por que eu pergunto isso? Porque boa parte das confederacdes brasileiras
jautilizam do mecanismo da Lei Agnelo/Piva e desses outros que sdo diretamente fornecidos via Ministério do Esporte,
ha um bom tempo.

Vocés, ainda que sgjam uma confederacao bastante reconhecida e ja tenham muito tempo de trabalho, voltam a ser agora
esporte olimpico, Entéo, ha uma peculiaridade; ha algo que pode inclusive trazer uma experiéncia diferente daquelas
outras confederacBes que agui comparecem.

Eu queria ouvir um pouco sobre isso.

O SR. JOSE KOBORI - Novamente, é 6bvio que a gente ndo tem acesso ao financiamento publico que eu acho que
todas as confederagBes gostariam deter - ele é meio insignificante. O Bolsa Atletagjudao atleta, por 6bvio, mas, no Nosso
esporte, ele € meio insignificante.

Ha um estigma no esporte de que sb se profissionalizam no Brasil - acho que, em vérios esportes, € assim - pessoas
de baixa renda, aguele que vé no esporte uma oportunidade de ascensao social. O filho do sdcio do clube, a pessoa de
classe média, o adolescente tem que estudar. A familia quer que €le estude, e ele estd mirando outra carreira. Acaba ndo
sendo prioridade imaginar que ele vai ser um profissional de golfe e ganhar dinheiro com isso, diferentemente dos Estados
Unidos. L& se ganhamuito dinheiro jogando golfe. Hatorneios todos os finais de semana, torneio profissional de golfe, e
um por més, pelo menos, paga bolsas de US$3 milhdes para quem ganhar. Eles chegaram a esse nivel, porque o mercado
€ gigantesco, é muito grande. No Brasil, os torneios profissionais sdo feitos pela Confederacéo Brasileira de Golfe com
pouco recurso, com aguns patrocinadores, e temos o CBG Pro Tur, que conta com seis etapas. Entdo, a pessoa, quando
atinge um nivel e quer realmente ganhar dinheiro com isso, sai do Brasil e vai jogar em outros paises em que hatorneio
todo fim de semana. Aquele que fica no Brasil e, em algum momento, é beneficiado por algum programa publico vai
participar dos torneios no Brasil que pagam bolsas infinitamente inferiores. Ent8o, para aquele que se dispde a ser um
profissional e ter acompanhamento no Brasil, o Bolsa Atleta até faz sentido, porque é uma pessoa que veio de umaclasse
mais baixa e tem uma renda mais baixa.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Haprofissionais do golfe no Brasi|? Existem golfistas
profissionais residindo no Brasil?

O SR. JOSE KOBORI - Sim. Ha quase 300 profissionais de golfe. Como hé pouco torneio, os profissionais, na grande
maioria, sobrevivem dando aulas de golfe. Se vocé for ao Clube de Golfe de Brasilia ou a qualquer clube no Pais, aquele
profissional que estd dando aulainicial...
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O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Como atleta, €les ndo tém contrato com os clubes,
entao?

O SR. JOSE KOBORI - Como atletas, néo.
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Entendi.
O SR. JOSE KOBORI - Como atletas, nao.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Eles sdo profissionais do ponto de vista da
confederacdo e das federagtes.

O SR. JOSE KOBORI - Da confederaco e das federagdes.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Masisso ndo é vinculado a contrato de trabal ho.
O SR. JOSE KOBORI - No.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Eles recebem holsas por eventos, ndo € isso?

O SR. JOSE KOBORI - Isso, bolsas por eventos, e, eventual mente, os clubes os contratam como...

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Professores.

O SR. JOSE KOBORI - ... profissionais de golfe para dar aula para 0s socios, para novos praticantes.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Como professores, e ndo como atletas.

O SR. JOSE KOBORI - Isso.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Entendi.

O SR. JOSE KOBORI - Entdo, € um modelo. Novamente, ndo nos cabe ficar cobrando - € dbvio que financiamento
publico sempre é bom - s6 o financiamento publico, porque nés sabemos, até por uma questdo de principios, que o Estado
nuncavai ter recursos paradistribuir dinheiro paratodo mundo - hdum limite, e nés estamos vendo isso atual mente.

Por isso, nés gostariamos, sendo um pouco mai s pragméti cos, de que o Estado tivesse regulamentacfes que possibilitassem
o financiamento privado ou, no caso do imposto deimportag&o, ndo criasse umatrava para o desenvolvimento dademanda
do golfe no Brasil, pelo menos inicialmente, enquanto ndo faz sentido nenhum.

Obrigado.
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Obrigado.
Neste momento, franquio a palavra aos membros da Comissao.
Dr. Pedro Trengrouse.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Obrigado, muito obrigado pela apresentacéo.

Quero também elogiar o seu site, em que, como estou vendo, ha demonstracdo financeira, estatuto... Eu queria perguntar
sobre isso.

A Lei Pelé diz, no art. 21, que "as entidades de pratica desportiva poderdo filiar-se, em cada modalidade, a entidade de
administragdo do desporto do Sistema Nacional do Desporto, bem como a correspondente entidade de administragdo do
desporto de um dos sistemas regionais."

Esse artigo é importante porgue, no futebol, por exemplo, temos as federacfes estaduais obrigando os clubes a jogarem
Seus campeonatos estaduai s, ameagando-0s, caso ndo joguem, de puni-los detal forma que eles ndo consigam mais jogar
0S campeonatos nacionais. Entdo, muitos clubes talvez tivessem a opc¢ao de ndo jogar o estadual e continuar jogando o
Brasileiro, a Copa do Brasil, a Libertadores. Talvez ndo jogassem o Estadual. Nés temos declaragdes de varios clubes
hoje, no Brasil, no sentido de que ndo gostariam mais de jogar campeonatos deficitérios, como sdo hoje os estaduais.
E esse sistema, entdo, que nem sempre permite que o clube sgja filiado diretamente a entidade nacional, impede-o de
tomar essa atitude, umavez que, ndo jogando o campeonato da Federacdo Estadual, €le poderia se ver impedido de jogar
todos os demais.

A Le Pelétentou impedir esse tipo de constrangimento ao permitir afiliagdo direta dos clubes as entidades nacionais.
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O Estatuto da Confederacdo Brasileira de Golfe diz justamente que, para a preservagdo do principio federativo, ndo é
admitida afiliagdo direta a Confederacéo Brasileira de Golfe de atletas ou de entidades de préatica desportiva. Porém, nas
demonstractes contébeis, diz-se que Minas Gerais€um clubefiliado. O Morro do Chapéu Golfe Clube, filiado diretamente
aConfederacdo. Alids, é atéinteressante, porque, entre asfederagbesfiliadas, haade Sao Paulo, ado Rio, ado Rio Grande
do Sul, Parana e Santa Catarina juntos, Bahia, Regido Centro-Oeste toda junta e Regi&o Norte toda junta.

Ent&o, como o Rafael, daComissdo Brasileirade MMA, disse que o fato, as vezes, se sobrepde a norma, a minha pergunta
€ existe umatendénciaparaadequar o Estatuto da Confederacdo Brasileirade Golfe, permitindo afiliacdo diretade clubes
damaneiraque aLe Pelé hoje ja determina? Quer dizer, o fato de a Confederaco ja ter aceitado um clube como filiado
direto pode abrir espaco para que haja filiagdo direta dos clubes todos brasileiros e também, quem sabe, dos atletas que
jogam golfe, para que eles participem mais do dia a dia da gestéo na confederacdo, assm como participam na Liga?

O SR. JOSE KOBORI - Obrigado, Doutor, pela pergunta. Inclusive, peco desculpas. Eu pensava que isso ja estava
atualizado. Como eu disse, eu fui Vice-Presidente da Confederacdo em 2013/2014 e, por uma certa questéo - e ndo faz
muito tempo -, eu me afastei. SO continuei ajudando. E essa gestdo atua de 2015 acho que se trata da mesma diretoria.
SO trocou a minha Vice-Presidéncia e outra. Quando eu sai, esse estatuto jé tinha sido adeguado. Eu vou até perguntar
por que ele ndo esti ai.

Agora, essa questdo do Morro do Chapéu eu acompanhei de perto. O Morro do Chapéu € o Unico clube que quis, porque
o clube, parater o handicap oficial... O que é o handicap? Para explicar, € como se fosse aquele tempo ou distancia,
por exemplo, vocé tem dez metros, pode sair correndo dez metros na frente e depois eu saio. E como brincadeira de
crianca. Handicap é o nimero de tacadas que um jogador tem de vantagem para 0 outro, que vocé iguala o jogo. Entéo,
teoricamente, tenho um handicap alto, porque néo jogo tdo bem. Posso jogar até como profissional porque vou meigualar,
porque ele vai ter que dar aquele niimero de tacadas a menos do que eu para conseguir pelo menos empatar comigo, ndo
€? Esse handicap te da direito ajogar qualquer torneio no mundo inteiro.

Vocé pode ir aos EUA, vocé usa esse handicap para jogar em qualquer torneio. Quem calcula esse handicap e fornece
handicap é a Confederacdo Brasileira de Golfe. Ent8o, para ter esse handicap, necessariamente o atleta ou o clube tem
que ser filiado.

Ha outro clube em Minas Gerais (Sa0 Jodo Del Rei) que néo € filiado a ninguém e ha o Morro do Chapéu, |a em Belo
Horizonte, que é filiado porque precisa ter esse handicap para os seus associados poderem jogar a torneios. E eles ndo
quiseram se filiar a outra federacdo e também ndo quiseram formar uma federacdo, em Minas Gerais, ndo havia clube
suficiente parater umafederacdo. Eles jaforam, jatentaram, mas ndo conseguiram. A federacdo aqui de Brasilia, que éa
federacdo do Centro-Oeste, jatentou filia-los direto na federacao, eles também néo se interessaram e preferiram sefiliar
direto a Confederacdo Brasileira de Golfe, o que foi permitido.

E, quanto aos atl etas, isso também vale, tanto que, no inicio, comentei, até corroborando com a sua col ocagdo anterior, que
um dos atletas que era profissional e era um dos melhores jogadores do Brasil fez parte na minha gestdo de 2013/2014;
ele eradadiretoriatécnica da CBG.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Entdo, hoje, na CBG, esse clube, por exemplo, vota has assembleias todas, vota
para aprovar o or¢camento anual, participa como todas as outras federacdes participam e esses atletas filiados também
participam?

O SR.JOSE KOBORI - Aindan&o evoluimos paraessaestruturado atletavotar diretamente, aindatemos aquelaestrutura
em que os associados do clube elegem o presidente do clube; o presidente do clube elege o presidente das federagtes,
e 0s presidentes das federacfes elegem o presidente da confederac8o. O estatuto tinha sido adequado para permitir isso.
Mas eu acredito que, nesse ponto, o Morro do Chapéu ndo tem poder de voto dentro da confederacdo. Ele poderiater se
ele sefiliasse, digamos, aqui na confederagdo do Centro-Oeste.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Passo a palavra ao Dr. Sérgio Domenici.

O SR. SERGIO DOMENICI - Bom, eu vejo o golfe, acredito até que ele tem uma importancia muito maior, até a
estratégica para 0 Pais no que se concerne a questdo do turismo. Vocé mesmo falou que o Japdo tem 18 milhdes de
praticantes e quase ndo tem campos. Ent&o, o japonés vigja 0 mundo inteiro atrds de um campo de golfe num lugar
agradével.
E ai, falando em financiamento - eu ndo sei se € uma sugestdo, mas, pelo menos levanto aqui -, o golfe deveria estar
atrelado também ao Ministério do Turismo ou deveria buscar novas fontes porque isso gera uma receita muito grande
para o Pais. N&o tenho nimeros aqui, mas ja me lembro de ter lido isso em varias ocasides, ou sgja, dos recursos que o
turismo nesse sentido gera para alguns paises, e varios paises ja entenderam isso e investem nisso também.
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Essa ndo seria uma preocupagdo que Confederacdo poderiater e até um caminho até paraaumentar 0s nimeros de campos
e de praticantes no Brasil?

O SR. JOSE KOBORI - Muito obrigado, pela pergunta.

Sim, temos bastante contato com o Ministério do Turismo. Foi boa a sua pergunta para colocar que realmente o turismo
de golfe movimenta muito dinheiro e inclusive gjuda ater praticantes no Brasil. Muitos dos campos brasileiros séo feitos
paraturista.

Entdo, vocé vai no resort em Comandatuba, na Costa do Sauipe, no |berostar, Costéo do Santinho, todos eles tém campo
de golfe e foram construidos para receber turistas. Nao hd demanda no Brasil para praticar golfe e ter um campo nesses
locais, ndo ha nimero de praticantes suficientes para sustentar um campo de golfe.

E isso acaba nos gjudando porque a Federacdo Baiana de Golfe, que tem poder de voto da CBG, essencialmente sb existe
porgue existem os campos paraturistas naBahia. E esses campos, até parater um complemento de rendaalém dosturistas,
acabaram aceitando os praticantes locais do Estado para que eles jogassem pagando uma taxa inferior, e conseguissem
constituir um clube de golfe mesmo sem ter o campo. Entdo, a Federac8o Baiana de Golfe é toda de atletas que jogam
em campos que foram construidos pelos resorts.

Havia varios projetos, antes dessa crise econdmica, de construir campos em Natal, em Fortaleza. Fortaleza ja tem um
belissimo campo, feito paraturistas e foi construido pelos portugueses. O Iberostar foi construido pel os espanhdis e recebe
muito esse pessoal oriundo desses paises da Europaparajogar golfe. Ele vem parao Brasil, 6bvio, pelo nosso climae pelas
praias, mas vem, essencialmente, parajogar golfe, e isso acaba gjudando a desenvolver porque, com o campo disponivel,
€ maisfacil vocé também ter praticantes e gerar demanda para esse esporte.

Entdo, a Confederagdo tem um contato préximo com o Ministério do Turismo justamente porque os nimeros que giram

em torno do turismo de golfe sdo também coisas absurdas, € muito dinheiro, porque o turismo de golfe vem e gasta,
consome bastante no Pais em que €ele esta praticando o esporte.

O SR. SERGIO DOMENICI - E um dos motivos para ele ir para esse ou aquele pais é ter o campo de golfe porque,
sendo, ele nem vai para aquele pais.

O SR. JOSE KOBORI - Isso. Inclusive a histéria do campo de golfe de Brasilia passa por isso. Ele so foi construido
aqui por uma exigéncia dos diplomatas. Quando mudou a capital do Rio de Janeiro para Brasilia, foi uma exigéncia
dos diplomatas - uma exigéncia assim, 6bvio ndo foi umaimposic¢éo -, mas eles pediram para que Juscelino Kubitschek
construisse um campo de golfe em Brasilia porque todos €l es praticavam golfe no Rio. Era o esporte que o estrangeiro,
gue vinha ocupar o cargo agui, no Brasil, de diplomacia, praticava, tanto que a grande maioria dos associados do Clube
de Golfe de Brasilia sdo diplomatas, sio das embaixadas.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Dr. José Kobori, muito obrigado por sua presenca gque nos honra.
As suas orientagdes foram compiladas aqui, na nossa Comissao, e espero que isso nos faga refletir com relagdo também,
obviamente, ao golfe.

O SR. JOSE KOBORI - Eu que agradego a oportunidade de participar e, futuramente, pedirei para a diretoria juridica
enviar lguma coisaformalizada paraa Comisséo. O.k.?

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Por favor. Futuramente, rapido.

O SR. JOSE KOBORI - Répido, néo &?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Seguindo com os trabalhos, convido a tomar assento namesao Sr.
Luciano Hostins, representante da Confederacdo Brasileira de Judd. A palavraestdcom V. Ex2

O SR. LUCIANO HOSTINS - Muito obrigado.

Primeiro, cumprimento a Comiss&o pelo trabalho e pela oportunidade de abrir as portas a diversos esportes e ja comego
aexpor algumas ideias que nds temos.

Alguns dizem que temos uma monocultura desportiva no Pais, com que discordo, pois acho que temos a preponderancia
de uma modalidade desportiva, que é o futebol, e é inegavel isso, mas temos aqui - e a prova disso estd nesta sesso -
diversas outras modalidades que sdo oportunidades, muitas vezes, para a juventude.
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O Occaso também mostrou aqui a oportunidade do turismo, através de tantas oportunidades de negdcios geradas por
outros esportes que ndo apenas o futebol. Mas é, obviamente, inegavel essa importancia que o futebol tem no universo
desportivo brasileiro.

Nos temos algumas peculiaridades da nossa legislacdo, e eu queria apontar, porque milito com outras modalidades que
ndo o futebol, as dificuldades de trabalhar com umalei que, muitas vezes, é feita, como costumo dizer, com cabeca de
futebol para ser aplicada por outras modalidades, e aqui nds vimos diversos exemplos. O Dr. Heraldo Panhoca colocava
aquestdo da dificuldade de se aplicar a questéo daliga, dos contratos de trabalho e assim por diante.

NOs temos a figura do art. 90-C - eu até ja discuti isso com o Dr. Wladimyr e j& apresentei a minha irresignacéo com
relacdo ao art. 90-C -, que, expressamente, impede que matéria disciplinar e de competicao desportiva sgja tratada no
ambito da arbitragem e da mediag8o, da Lei da Arbitragem e Mediacao.

Eu vou apenas dar um exemplo da dificuldade que isso gera.

Recentemente, tivemos a instituicdo, no Brasil, de uma chamada Justica Desportiva Antidopagem. Foi feitaumalei, de
afogadilho, foi feita uma regulamentacéo, a trancos e barrancos, e se instituiu essa figura para, supostamente, contemplar
uma exigénciada Agéncia Mundia Antidoping.

Se n6s olharmos 0 Cédigo Mundia Antidopagem, a Agéncia Mundia exige dos seus paises signatérios que la tenha
a possibilidade de se aplicar, preferencialmente, arbitragem e mediacdo para as sanc¢fes disciplinares decorrentes das
infracdes das regras antidoping. No entanto, no Brasil, alei desportiva proibe que se aplique arbitragem e mediacéo para
essa matéria. Desculpem-me a expressdo, mas criou-se um monstro, que é a Justica Desportiva Antidopagem, quando
bastava revogar o art. 90-C e adotar integralmente o Codigo Mundial Antidopagem com as regras e model os inclusive
gue a prépria Agéncia Mundial sugere as entidades nacionais de administracdo, caso da ABCD hoje, no Brasil, que esta
ai ainda lutando para se manter como agéncia reconhecida pela WADA.

Entdo, esse art. 90-C é um dos exemplos da nossa legislagdo que nos sabemos que esta 14, mas que ndo sabemos quem
colocou, porgue colocou e qual afinalidade dessa proibicéo de se fazer arbitragem e mediacéo.

Jaficaumasugestdo prética: que se possibilite ndo apenas aresolugéo de conflitos no ambito dasrelagbestrabalhistas e de
contratos desportivos, mas também matéria disciplinar e de competicao desportiva em matéria de arbitragem e mediagéo.

Cito um exemplo prético que vivenciei.

Numa modalidade, que é o tridtlon, n6s temos uma competicdo nacional de que participam atletas classificados em
competicdes regionais, competicdes promovidas pelas federacbes estaduais. SO que o tridtlon € uma modalidade em que
vocé compete individua mente; ndo é uma competicdo por equipe.

Entdo, em um determinado Estado, na Bahia, foi feita essa eliminatdria regional, que classificaria seis atletas para o
nacional. Perfeito! SO que acompeti¢do, como s0 poucos atletas e os atletas concorrem com o seu tempo, foi aberta para
federados e ndo federados, todos poderiam participar, para que pudesse ter mais publico, mais gente participando, para
gue melhorasse 0 nivel e atraisse até pessoas interessadas.

Apbs a competicdo, ganhou obviamente os classificados federados, 0s seis primeiros, que iriam para a competicdo. Um,
gue ndo erafederado, conseguiriaindice paraparticipar do nacional, sefederado fosse. O que ele fez? Pediu o seu registro
como federado e pediu, entdo, para representar o Estado da Bahia na competi¢cao nacional, ou sgja, ele se registrou como
federado, depois da competicdo, e queria a outorga da representacdo estadual na competicéo nacional. Obviamente que
Ihe foi negado o direito. Ele recorreu ao Judiciario, e o Judiciario Ihe deu guarida, possibilitando que e e participasse do
nacional, tirando a vaga do atleta que era federado porque a competicéo estava formatada naguela forma.

Ent8o, vegjam a dificuldade que, muitas vezes, temos nessas questbes desportivas, na parte prética, com relacdo a certa
intervencdo do Judiciario, que, obviamente, viu um lado do direito, mas n&o viu o direito como um todo, protegeu um
direito, mas ndo viu a peculiaridade do desporto. Talvez um 6rgdo arbitral estaria melhor preparado paralidar com essas
guestdes. Temos o caso, 0 exemplo, que paramim é um exemplo de sucesso, embora esteja um pouco mais demorado do
quejafoi, que é a Corte Arbitral do Esporte, em Lausanne, na Suica.

Foi falado aqui a questdo da liga. Para mim, operador do Direito, a questéo daliga esta muito clara. A Liga de Basquete,
obviamente dentro dos parametros legais, € uma liga dentro da Lei n° 9.615, daquela previsdo, mas temos outras
peculiaridades e € bom que se conhega, em especial, no judd, do qual participo como advogado e aqui represento, mas
também milito com diversas outras entidades, diversas outras modalidades, mas, no judd, nds temos uma peculiaridade.
Naquela era, chamada a Era Mamede, aqueles que ndo se adequavam, ndo se alinhavam politicamente com a familia
Mamede, na Confederac8o Brasileira de Judd, saiam e criavam as suas ligas, isso antes do advento da legislacéo, que
previu aligaoficial, digamos assim. Ent&o, hoje, nds temos uma estrutura de liga, que ndo é aligadalei porque ndo sdo
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os clubes que formaram os clubes participantes das competicoes oficiais que formaram aliga. Nés temos um sistema de
liga paralelo, um universo paralelo do judd, que é a confederacdo oficial, com as suas federacoes filiadas, reconhecida
pela federacdo internacional, e nos temos uma liga nacional, formada por ligas...

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO HOSTINS- ... locais, ligas regionais, e que ndo se comunicam porque ndo é aquelaligada figura

Pois bem, levada a matéria ao Judicidrio no Estado do Rio de Janeiro, buscava a Liga daquele Estado ser reconhecida
como entidade oficial dentro dos requisitos daLei. E nés diziamos. "Mas elando é formada por clubes, por entidades de
prética parti cipante das competi¢des oficiais. Ent&o, elando é umaligadentro dos parametrosdale”. E umaligaque pode
existir, ndo temos nada contra que exista, que tenhaas suas regras, as suas normas e assim por diante, mas ndo hacomo lhe
dar reconhecimento como entidade oficial do desporto. Superamos em parte essa dificuldade, mas, por fim, o0 Magistrado
entendeu por outorgar essa chancela de entidade oficial aumaliga que ndo é aligadentro do sistema oficial do desporto.

E al outra sugestdo que fago a Comissdo é de que, obviamente mantendo a figura da liga, que € importante, ndo tenho
duvidadisso, que asuaregulacdo, como digo paramim, operador do Direito Desportivo, parece simples, parece claro. Mas
talvez tenha que ficar um pouco mais claro para que, quando enfrentada a matéria por um leigo e mesmo um magistrado,
gue hoje pouco entende de legislacdo de Direito Desportivo, que fique mais claro possivel que aquelaligareguladanalei
éaligacficial e que aliberdade de associacéo - e chamem do que for - € livre aqualquer um.

Entdo, apenas uma sugest&o nesse sentido.

Aqui o Dr. Pedro falava da questdo da participacdo. Acho que vem destacando muito a participacéo dos atletas nos
clubes. Defendo, acho que é importante, mas também vou me permitir lancar algumas questdes com relagdo aisso - eja
caminhando para o encerramento, em respeito ao tempo ja superado - que é com relacdo a esta questdo: alei, na Ultima
inovac3o, através do 13-A, langou a necessidade da participaggo dos atletas. Otimo! Estamos buscando essa participacZo.
Estamos viabilizando. Nos estatutos, j& esta previsto. As entidades ja estéo fazendo os seus processos eleitorais de
indicagdo, jafizeram, pelo menos aguelas com quem eu trabalho, e assim por diante.

Mas eu pergunto: a lel privilegiou maior participacéo do atleta e das entidades de prética nas entidades nacionais de
administracdo do desporto. E por que ndo os arbitros?

Eu digo assim, por exemplo, 0 judd - e aqui hovamente lembrando que falo em nome da Confederacéo de Judd - tem uma
peculiaridade pela qual vocé comeca atleta e vocé caminha, dali vocé se torna professor, vocé se torna érbitro. O atleta
€ a base de uma pirdmide que hoje chegou ao Presidente da Confederacéo, Prof. Paulo Wanderley, recentemente eleito
Vice-Presidente do Comité Olimpico do Brasil, e que é um atleta, jafoi técnico, ndo foi arbitro, porque nédo se dedicou a
essa area, mas € tudo muito préximo. Entdo, novamente, sdo peculiaridades de modalidades que ndo sdo o futebol.

Aqui entro naquestdo da participacdo dosclubese, paraencerrar, nas assembl eias gerais. Novamente, é boaa participacao.
Mashoje, se n6s aplicarmoslao §3°, se ndo estou enganado, do art. 22 daL ei 9.615, participacdo de clubes nas assembleias
gerais, nas entidades nacionais.

Quais sf0 0s clubes? Aqueles participantes da série da primeira e da segunda divisio do campeonato nacional. Otimo.
Futebol, eu sei quais sdo. Hoje vocé fala: ja sabemos quem vai votar na proxima eleicdo do futebol brasileiro. Perfeito.
E o resto? No judd, n6és ndo temos primeira e segunda divisdo. N6s criamos algo que melhor se aproxima daquilo que
€ aprimeira e a segunda divisdo.

No judd, ainda consegui acertar. Mas, certa vez, uma entidade para a qual néo presto consultoria, mas eu ja atendi, me
perguntou como adequar o Taekwondo, Confederacdo Brasileira de Tagkwondo, que inclusive hoje est4 sob intervencéo.
O presidente disse que, se fssemos atender, teriamos 207 clubes votando na assembleiageral, porque a nossa competicéo
nacional engloba 207 clubes, pelo menos a tltima tinha sido dessa forma, talvez tenha uma variagdo um pouco mais, um
pouco menos a cada ano, 207 clubes.

Eu pergunto: ainda que se aplique o fator da proporcionalidade do voto de um para seis, previsto também no art. 22,
teremos, na prética, uma desproporcéo em que o clube, que ndo é uma entidade filiada diretamente a Confederagéo - o
direito que Ihe é dado de votar ndo foi ligado a obrigagéo de ser associado - podera, sendo um ente ndo associado, decidir
guem sera o gestor da entidade.

Ou sgja ele ndo tem a responsabilidade patrimonial, mas tem o direito de decidir quem sera o gestor daquela entidade.
E isso eu falo para dizer o seguinte, para agora fazer a sugestéo: acho que deveriamos tratar de uma forma mais franca
dafigura
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E aqui, no comego, gostel, porque a discussdo caminhou um pouco paraisto: de se criar umafigurajuridica prépria para
as entidades de administracdo do desporto.

Eu pensava - e aqui foi dado um bom exemplo, que é o das institui¢des religiosas -, ja vinha pensando que, na Espanha,
guando se criaram as sociedades andnimas esportivas, criou-se uma figura juridica prépria para aquelas entidades de
prética desportiva. Por que ndo criarmos aqui uma figura préprianalei, designando como se constitui juridicamente uma
entidade, uma entidade nacional de administragéo do desporto, e 14 colocariamos, como associ ados, determinados clubes.
Seriaum critério obviamente equilibrado para que possa contemplar atodos, pensando nas reali dades de cada modalidade,
tentando, ao menos, abarcar a realidade de cada modalidade. Quem sabe, sair a campo a Comissao. E ndo precisa muito,
basta um expediente, para perguntar como fazer isso na prética? Como trazer o clube para votar e para ser associado a
Confederacdo? A sugestéo é criar essafigura. Nao criar apenas regras visando o repasse do recurso publico no art.13-A,
mascriar aregra, até aqueles preceitosde governangado art. 13-A, trazer paraaformatacdo das entidades de administracéo
do desporto; E mais, fariamos um capitul o proprio: entidades regionais de administracéo do desporto, 0 que se exige delas;
entidades nacionais, 0 que se exige delas;

Ligas. A lei hoje, com todos os "emendos' e remendos que foram feitos, ficou de dificil compreensdo. Nos, que
acompanhamos ao longo do tempo essa evolugdo, conseguimos entender bem, mas até mesmo para colocar em préatica -
eu falo isso, porque dou aula da matéria em a guns cursos de pds-graduacdo - as vezes € dificil sistematizar isso. Sabemos
onde encontrar, mas as vezes, na hora de sistematizar, € mais complicado. Ent&o, eu acho que deveria sistematizar um
pouco melhor todo esse aparato, buscando, obviamente, essa figura prépria da administragdo do desporto.

Eu acho que tomei muito tempo da Comissdo. Fico adisposi¢éo e, mais umavez, reitero a minha satisfagdo em poder dar
essa contribuigdo aos trabalhos desenvolvidos por vocés e também, como um militante do direito esportivo, agradeco a
Comissdo a dedicagdo que vem tendo a esse tema para buscarmos uma boa norma do Direito Desportivo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - N6s que nos sentimos honrados aqui com a sua presenca Dr. Luciano.
Dando continuidade, passo a palavra ao nobre Relator.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado. Dr. Luciano, € uma honra recebé-lo aqui.

Dr. Luciano, aém de ser professor de Direito Desportivo, atuanaérea, conhece bem. Como advogado, auditor e procurador
detribunais de Justi¢a Desportiva, entende bem damatéria. E uma das grandes referéncias do Direito Desportivo nacional,
entdo, para a Comissdo de Juristas, € muito bom recebé-lo aqui. E suas propostas sdo mais do que importantes, seréo
levadas em conta pelarelatoria.

NoOs ja conversamos sobre o problema da arbitragem, e sobre o art. 90-C, o senhor, inclusive, jaentregou algo por escrito.
A Relatoria recebeu, ainda que tenha sido informalmente nossa conversa, mas agregamos ao hosso trabalho como algo
oficial.

Quero, inclusive, quanto a isso, Dr. Luciano, se possivel, pedindo licenca ao nosso Presidente, convidélo a voltar a
Comissdo na terca-feira, porque vamos debater Justica Desportiva, e esse tema ja comegou a ser polémico. Ja esta
circulando no Brasil que esta Comissdo de Juristas estaria propondo o fim da Justica Desportiva brasileira.

Aproveito até aqui, ndo sO pel os presentes, mas também pel as pessoas que nos acompanham pelos canais do Senado, para
dizer que o que debatemos aqui € justamente o que o Dr. Luciano esta dizendo: a possibilidade de que o procedimento de
arbitragem também sgja aplicado a questdes disciplinares, porque hoje, de formainexplicavel, ele é proibido, ao contrario
do que acontece na ampla maioria dos paises onde a arhitragem é facultada também para a disciplina desportiva. Para os
casos de disciplina desportivano Brasil, aLel Pelé veda, proibe. Ent&o, a nossa proposta é avancgar no sentido de facultar
a aplicacéo da arbitragem.

Sobre esse tema, entdo, o convite para que o senhor volte, mas ja aproveitando a sua presenca - e sei que esse € um tema
muito importante para a Confederac&o que o senhor representa neste momento, que é o judd -, provoca-lo afalar maisum
pouco sobre o Tribunal de Dopagem, o tribunal estatal que foi criado no Brasil de dopagem.

E, se 0 senhor me permite, vou pedir que o senhor fale mais sobre o que a WADA requereu ao Brasil quanto a criacéo
de um tribunal préprio para dopagem. Se essa exigéncia - até para chegar ao objeto da minha pergunta -, foi no sentido
de que o préprio Estado, como aqui foi feito, assumisse atarefa de criar este tribunal, contrariando todo o espirito do art.
217, da Constituicdo, que caminhava para uma Justica Desportiva autdbnoma.
A Lei Pelé, ainda que tenha criado problemas quanto a fluidez dessa autonomia, prestigiou a autonomiados tribunais que
atuam perante as entidades. Volto ao regime pré-anos 70, que é de tribunais vinculados ao Estado brasileiro, ao Governo
brasileiro. Para complementar e porque fiquei na davida mesmo, gostaria que o senhor falasse mais um pouquinho sobre
aquestdo das Ligas, paraficar mais claro para arelatoria a sua proposta.
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O SR. LUCIANO HOSTINS - Pois ndo, com relacdo a questéo da justica desportiva ver sus arbitragem e mediacdo, ndo
V€0 uma concorréncia, tanto que encaminhei uma proposta hd dez anos. Em 2006, nés criamos, em Santa Catarina, um
estatuto da federac&o do desporto universitério, prevendo arbitragem e mediagdo para todos os fatos. Como era anterior
a introducdo do art. 90-C e, portanto, permitido, previmos ai a arbitragem e mediacdo para todas as matérias, tanto
associativas quanto de disciplina e competicdo desportiva. E isso usando o Tribunal de Justica Desportiva da entidade
como 6rgéo arbitral, inclusive com instancia. Ou seja, decide-se a matéria e determina.

O que é maravilhoso na arbitragem e mediacgéo, na Lei da Arbitragem, no preceito da arbitragem e mediacao, é que as
partes podem pactuar livremente como resolverdo os seus conflitos. Inclusive, cheguei a essa conclusdo, porque tinha
antes a ideia de que a matéria desportiva seria indisponivel, por isso ndo arbitrével, pois, segundo a legislagdo, segundo
os preceitos da legislagdo de arbitragem, somente pode ser arbitrada matéria disponivel, aquilo de que vocé pode dispor,
aquilo de que vocé pode abrir m&o. Assim, um direito constitucionalmente assegurado ndo é disponivel, vocé ndo pode
renunciar a esse direito.

No caso do desporto, realmente, vocé ndo pode abrir mdo do direito a prética do desporto, que é um direito
constitucionalmente assegurado ao cidaddo, porém, a participagdo em um sistema formal, organizado, com regras e
regulamentos, na hora que vocé participa disso, vocé esta aderindo a uma regra que vocé pode estar ou ngo.

Eu nuncamefederei quando pratiquei: joguel ténis, nadei, joguei futebol - obviamente, isso nem precisadizer -, masjamais
me federei. Eu ndo posso renunciar a prética e dizer: ndo, nunca mais participarel; nunca mais jogarei futebol. N&o, na
horaem que eu quiser, eu pego umabola, eu vou jogar futebol com quem se habilitar ajogar comigo. Agora, com relacdo
a participagio de um campeonato, eu posso ou N&o entrar naquele sistema, aderir aquelas regras. E umafaculdade que eu
tenho. Nahoraem que eu entro é um direito disponivel e, portanto, arbitrével; e essaarbitragem, essamediagdo, essaforca
da arbitragem e mediagdo pode ser exercida pelos tribunais esportivos, pel os STJIDs, pelos TJDs, sem 0 menor problema.

Ent8o, sb para reforcar a ideia da Comisséo, realmente, ndo concorre. NOs temos, com a arbitragem e mediagéo, a
possibilidade de emprestar aforca necesséria a justica desportiva, evitando as demandas que acabam vindo. E natural. As
demandas judiciais vém por ai. Entdo, é essaaideia

Com relagdo a Justica Desportiva Antidopagem, houve, em determinado momento no Brasil, através da ABCD, a
necessidade de apresentar algo para a Agéncia Mundial Antidoping, para mostrar que estava adequada as normas do
Cadigo Mundial.

A ABCD, talvez por ser ter sido recentemente constituida e sem quadros fortes do ponto de vista - sem desqualificar
obviamente ninguém que esta trabalhando, e destaco todo o esforco e empenho de quem |4 esteve desde o0 comego e
agorala esta -, ndo tinha quadros que conheciam a matéria de que estava tratando ou que ndo conheciam na profundidade
adequada. E, com isso, apresentaram, levaram para a WADA, como sendo a solugcdo de um determinado problema que
identificaram - ndo sei qual, mas que achavam ser um problema - ainstituicdo de um tribunal Unico para julgar casos
de doping.

Veja, ndo € ruim a ideia. Haver um 6rgdo especial, com pessoas altamente qualificadas, conhecedoras e dedicadas a
julgar aquela matéria é bom. Agora, esse 6rgao, como foi dito, ser vinculado & Uni&o, subordinado ao Conselho Nacional
do Esporte e ao Ministério do Esporte, seria um érgéo publico, que estara sujeito a0 mandado de segurancga, aos seus
atos e assim por diante. Entdo, teremos todos o0s engessamentos de um 6rgdo publico, que julga suas matérias, quando
poderiamos ter - e ai jafalo do que seriaa solucéo ideal, que ndo foi apresentado - primeiro, 6rgdo arbitral, revogacéo do
Art. 90-C. Orgo arbitral qual? Poderiamos montar junto, quem sabe ao Comité Olimpico do Brasil, ou um 6rgo, como
€ o Caes, totalmente independente, financiado com os recursos das entidades de administracdo do desporto. Enfim, nés
precisdvamos buscar uma solucéo que fosse adequada ndo a nossa realidade, que fosse adequada a realidade do Brasil
e daAgénciaMundial Antidoping.

Entdo, faltou conhecimento de quem la estava para aproximar a legislagdo brasileira e a legislagdo internacional
antidoping. O que acabou saindo foi uma coisa que fere o Cédigo Mundial Antidoping e fere de morte 0 nosso preceito
da Constituicdo Federal que instituiu a Justica Desportiva como 6rgdo de resolucdo de conflitos no ambito do desporto
brasileiro.

Ent8o, essa foi a dificuldade apresentada e, sem meias palavras, coloco mesmo, porque acho que faltou conhecimento,
e mais, faltou a humildade de perguntar aqueles que conheciam e que vivenciavam o doping ou combate ao doping nos
ultimos anos. Eu atuo, eu milito no doping - no antidoping, ndo no doping - ha 16 anos.

Dr. Thomaz Mattos de Paiva, de Belo Horizonte, também, militaha 17, 18, 20 anos. E ha tantos outros que atuam, o Dr.
Heraldo Panhoca, conhecedor também, porque atuou ja em véarios casos de doping. Entdo, faltou o qué? Humildade de
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buscar quem conhecia, parater umaideia de como fazer da forma mais adequada. N&o! O que fez a ABCD na ocasi&o?
Chamou todos aqui em Brasilia para anunciar que seria feito um tribunal Unico e que era solugdo do problema, ou
sgja, ndo atendeu ao Cédigo Mundial e ndo atendeu e ndo atendeu alegislacdo brasileira.

E hoje nds estamos nessa situagdo, que vai ser implantado, porque a WADA agora cobraaimplantacdo do tribunal Unico,
quefoi apresentado como solucdo. Entdo, vai ter que ser implantado. A ABCD vai buscar junto ao CNE asuaimplantaggo,
mas, desde ja, digo que ndo é o mais adequado, obviamente, que ndo ha alternativa. Vamos buscar a alternativa ao longo
do tempo, mas agoravai ter que ser implantado, sob penade o Brasil ser descredenciado da AgénciaMundia Antidoping.
Ent&o, ndo tem solucdo. Criou-se um monstro, agora, a gente precisa domesticar o monstro, trabalhar com ele e buscar
solucBes para o futuro, fazer com que esse monstro vire uma moca bonita.

Com relagdo as Ligas, a liberdade de associagdo é plena. Se determinados clubes quiserem montar uma entidade para
organizar as suas competicles, elas podem montar. Podem chamar essa entidade de associacdo nacional de futebol, por
exemplo - e eu vouficar no futebol, como exemplo, jaque é maisidentificavel atodos nods -; elapode chamar de federacdo
brasileirade futebol; elapode chamar de confederacdo de futebol do Brasil e assim por diante; etambém vai poder chamar
de liganacional de futebol ou outro nome. E a liberdade de associagdo. Se esta entidade quiser ser parte daquele sistema
previsto nalei, elavai ter que ser uma entidade formada por clubes que participam do sistema oficial, participar daguelas
competicdes promovidas pelas confederacdes, federagctes e assim por diante.

Ent8o, elavai fazer parte daquele sistema oficial.

(Soa a campainha.)

O SR. LUCIANO HOSTINS - Entdo os clubes tém plenaliberdade de se organizar. A Unicadiferencaquevai fazer com
gue eles estejam dentro do sistema oficial ou fora do sistema oficial, dentro do sistema paralelo € o fato de eles serem
integrantes j& desse sistema oficial ou ndo ser.

E se esses clubes n&o participam de competicdo nenhuma e querem comegar do zero? Podem fazer, criem as suas ligas
ou confederacdes ou chamem do que quiser - sistema paralelo.

O que eu quero dizer - e a proposta € essa - € que aregra é clara para mim, mas, talvez, se aprimorassemos... Veja, eu
acho que temos que manter. Essa € umaregraboa. O Dr. Heraldo Panhoca, acho, é o mestre nessa matéria e pode elucidar
de forma muito adequada. Nés temos a grande oportunidade, talvez, de clarear um pouco mais.

O que tenho percebido é que as discussdes perante o Judicidrio ndo tém sido tdo claras diante da dificuldade de
compreensado por parte do magistrado que aplicaale ou, talvez, o advogado néo tenha sido t&o capaz de elucidar isso para
0 magistrado. Mas, quem sabe, se a gente clareasse um pouco alei, facilitaria o trabalho do advogado. Essa é a proposta.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Obrigado, Dr. Luciano.
Na sequéncia, franquio a palavra aos membros da Comissdo. Dr. Pedro.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Boatarde, obrigado, Presidente, Relator. Obrigado pelapresenca. E sempre bom ouvi-
lo.

O SR. LUCIANO HOSTINS - Obrigado.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Eu sempre aprendo. Acho que essa discussdo sobre Justica Desportiva, a gente vai
ter condicBes de fazer com profundidade na semana que vem. E um tema realmente muito relevante. Acho que a Justica
Desportivado Brasil ndo vem prestando o servigo que a gente esperadela.

E um problema atrés do outro, um show pirotécnico atréas do outro, e a gente precisa encontrar um modelo que permita as
competicbes desportivas terminarem dentro de campo, e ndo, toda hora, nos "tapetdes” dos tribunais.

Eu queria pedir permisséo a Comissdo paratratar daquele assunto de que eu estava querendo tratar desde ontem. N&o sei
0 momento ideal parafazé-lo. Pergunto aMesa...

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Talvez ostrabal hos datarde ja pudessem comegar com asua prondncia
em relacdo ao fato da sua viagem. Nao é isso?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Na verdade, € muito r&pido. E so para pedir o seguinte: 0 Requerimento n° 17, que
esta aprovado, convidando a Embaixadora Vera Cintia parafalar aqui... Eu perguntei ao nosso secretario, e €le disse que
o convite ainda ndo foi encaminhado. Eu queria pedir a Mesa para que o convite fosse encaminhado, para que ela viesse
participar, etambém queriasugerir aparticipacdo do Ministro de Estado das Rel agGes Exteriores na Comissao, se possivel,
no dia em que esta prevista a vinda do Ministro do Esporte. A razéo € muito simples: a Unesco esta trabalhando numa
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legislagdo internacional para melhorar as préticas de governanca do esporte. Eu acho que isso é um problema global.
O Brasil tem que trabalhar conectado ao que esta acontecendo no mundo, e esta Comissdo poderia aproveitar muito as
informacOes que, porventura, 0 Ministério das Relages Exteriores pode trazer da Unesco nessas discussdes que elavem
tendo sobre o esporte.

Eu anexei agora ao pedido para chamar o Ministro José Serra que acabei de encaminhar ao nosso secretario a declaragéo
da dltima reuni&o dos Ministros do Esporte do mundo inteiro feita pela Unesco, que, diés, tem dado grandes avancos ao
esporte mundial, como, por exemplo, acriacdo daAgénciaMundial Antidoping, daConvencdo Mundia Antidoping... |sso
foi gestado na Unesco. Ento, essa discussdo sobre padrfes de governanca, sobre legislagdo anticorrupcdo nas entidades
desportivas, assunto de que vem tratando a Unesco, pode vir a influenciar o nosso debate aqui, e acho, também, que
€ uma oportunidade de o Ministério das Relagdes Exteriores levar para a Unesco questfes relevantes para o esporte
brasileiro. Entdo, € preciso buscar desta Comissdo elementos que possam permitir uma participagéo efetiva do Brasil
nessas discussies globais sobre a integridade no esporte, como vem acontecendo na Alianga Glaobal pela Integridade no
Esporte, que foi areunido de que tive a oportunidade de participar em nome desta Comisséo.

Entdo, meu pedido é muito simples: parareforgar o requerimento, aprovado em novembro do ano passado, convidando a
EmbaixadoraVera Cintia, acrescer aesse convite um convite ao Ministro das Relagdes Exteriores, paragque esta Comissio
tome conhecimento, a partir deles, do que vem sendo discutido no plano internacional sobre os assuntos que nés estamos
discutindo aqui e, @ mesmo tempo, levar a eles as nossas preocupagdes para que o Brasil as coloque nas discussdes
internacionais através da sua representacéo de direito nesses organismos.

Erasobre isto que eu queriatratar.

Agradeco a atencdo.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Diante disto, Dr. Pedro, eu, na verdade, pego a assessoria que...
(Intervencéo fora do microfone.)

Eu estou sendo orientado pela assessoria para o fato que nés ndo temos quérum para votar neste momento, mas o
requerimento jafoi devidamente encaminhado.

Ent&o, no retorno do Dr. Caio, que € 0 nosso Presidente, ele dara o devido encaminhamento somando ao requerimento
essa outra parte.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Quanto ao requerimento ja aprovado, € sb o Presidente determinar que sgja enviado
o convite. Entdo, o Presidente eventual que esta aqui pode determinar isso - ja esta aprovado o requerimento -, assim
como os outros que foram aprovados foram enviados. Alias, o Relator, ontem, me informou que todos os requerimentos
aprovados tinham sido encaminhados para serem convidados.

N&o eraisso, Dr. Wladimyr?

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Essafoi aorientacdo do Presidente.

Eu s6 acho que, pelo adiantado da hora, as 14h a gente ja tem que voltar com as autoridades. Como a gente ndo pode
resolver pela auséncia de quérum, talvez fosse melhor - inclusive, na segunda-feira o Presidente Caio estard aqui - tratar
disso com o Presidente Caio, porque nem mesmo a data para avinda do Ministro do Esporte, que pediu para comparecer
aqui, nés temos. E lembro que nosso calendério agora, a partir de terca-feira, ja passa para analise e deliberacéo.

S0 estou dizendo que ha certa complexidade que ndo compete a mim resolver. Eu acho que compete, regimental mente,
a0 Presidente Caio. Entéo, n6s deveriamos falar com ele, primeiro, pararesolver aquestao da data, porque nés vamos ter
que abrir uma data nova ainda para a audiéncia publica que seria para ouvir o Ministro do Esporte, e, portanto, definir
esse calendario para que, porventura, se mais alguém puder ser ouvido, se aproveite 0 mesmo dia também.

SO peco agentileza de... Esse assunto ndo € da minha alcada.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Agradeco a atencéo.

Nesse requerimento pedindo também o convite ao Ministro José Serraeu encaminho, em anexo, adeclaragdo dosMinistros
do Esporte dessa reunido em 2013, porque acho importante o Relator consideré-la na hora de elaborar o anteprojeto, e
também encaminho os principios e padrBes de governanca em que a Alianca Global pela Integridade no Esporte vem
trabalhando, para que também sejam levados em consideragéo pel o eminente Relator.

Ent&o, peco a assessoria da Comissdo que encaminhe os documentos que foram em anexo a esse requerimento de uma
vez para que o Relator possa considera-los no anteprojeto. E, na segunda-feira, havendo quérum, peco que sgja trazido

40/58



Reunido de: 21/10/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

novamente o requerimento para votagdo e conseguente encaminhamento para o Ministro José Serra nos gjudar aqui, nos
nossos trabal hos.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado, Dr. Pedro.

Através dos nossos canai s de comunicagdo, recebemos algumas perguntas do e-Cidadania, as quais nds iremos responder
no inicio dos trabalhos do horario da tarde.

Esclarego que, além das entidades aqui presentes, a Secretaria da Comisséo convidou todas as confederactes filiadas e
vinculadas ao Comité Olimpico Brasileiro, bem como ao Comité Paralimpico Brasileiro.

Portanto, agradeco as entidades que atenderam ao convite e estiveram presentes e suspendo a reunido para o almogo.

As 14h retomaremos os trabal hos com o tema " TributacZo e Loterias”.

Muito obrigado.

(Iniciada as 9 horas e 21 minutos, a reunido € suspensa as 13 horas e 4 minutos.)

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Boatarde a todos.
Sejam muito bem-vindos.

I nicialmente, nds da Comissao agradecemos a disponibilidade de todos paravirem tratar deste assunto t&o importante para
esse projeto, esse anteprojeto que, para o Senado, é de uma magnitude, de umaimportancia extraordinaria.

Retomando os trabalhos, informo que estdo presentes para 0 debate da tarde os seguintes convidados. Sr. Carlos Roberto
Occaso, Subsecretério de Arrecadacdo e Atendimento da Secretaria de Receita Federal; Sr. Gilson Cesar Pereira Braga,
Superintendente Nacional de Loterias da Caixa Econdmica Federal; Sr. Victor Hajjar, Coordenador Adjunto do Comité
da Cadeia Produtiva do Desporto da Federagéo de Industrias do Estado de S&o Paulo; e Sr. Leandro de Paula e Souza,
advogado do Departamento Juridico da Federacéo das | ndistrias do Estado de Séo Paulo.

Inicialmente, eu também gostaria de fazer o esclarecimento de que outros membros da Comissdo também estéo
participando de outras reunides e irdo chegando ao longo dos nossos trabal hos.

Diante disto, passo a palavra ao nobre Relator para que faga suas consideracdesiniciais.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Boatarde.

Obrigado, Presidente.

E s6 para esclarecer o intuito da reunizo.

Eu atuo como Relator da Comissdo de Juristas do Senado para elaboracdo do Anteprojeto de Lei Geral do Esporte.

No final do ano passado, 0 Exm® Sr. Presidente do Senado Federal baixou um ato criando esta Comissdo de Juristas,
composta por pessoas que atuam no setor, na &rea juridica vinculada ao esporte, e encomendou um anteprojeto que, ha
verdade, deve, segundo a propria diccdo do ato, englobar toda alegislacéo esportiva nacional .

E um anteprojeto - claro, nés ndo somos parlamentares; nds estamos contribuindo com o Senado Federal com esse
anteprojeto, mas a tarefa é enorme: seria uma quase codificacdo da legislacdo esportiva brasileira e, quando falo da
legislacdo esportiva, seriatudo agquilo que envolve esporteinclusive areatributaria, areaecondmica, as cadeias produtivas.
E esse trabalho j& esta chegando ao fim.

N6és temos até 0 més de dezembro para entregar o relatério final, porém a Comisséo tomou a decisdo de ndo partir parao
debate de um relatorio e, portanto, ele ndo foi entregue ainda. Por isso, vocés ndo tém acesso, ou sgja, porque ele ndo foi
debatido por esta Comissdo. E ndo o debatemos justamente para ouvir todos os setores responsaveis que ndo integram a
Comissdo de Juristas ndo so paratirar dividas acerca daquilo que nds estamos produzindo, mas também para que possam
apresentar as suas demandas para uma legislagdo como essa, uma legislagdo ousada que visa dterar profundamente a
legislacdo esportiva brasileira e unificdlanum ato sb, numaunicalei.

Agradeco muito a vinda de todos os senhores, das senhoras, esperamos que tenhamos um debate rico durante essa tarde,
estamos ainteiradisposi¢ao ndo s agui, mas também em outros momentos parareceber contribui¢des por escrito seassim
0s senhores desgjarem, mas aproveitariamos este momento agora para ouvi-los. Qualquer ddvida que houver sobre os
encaminhamentos, nés nos colocamos a disposi¢ao para esclarecé-los.

Muito obrigado, Presidente. (Pausa.)
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O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu convido o Sr. Carlos Roberto Occaso para tomar assento aqui
a mesa; convido também o Sr. Gilson César Pereira Braga, Superintendente Nacional de Loterias da Caixa Econdémica
Federal; o Sr. Victor Hajjar para tomar assento aqui a mesa, por gentileza; e também o Sr. Leandro de Paula e Souza.
(Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu tomei informagdo agora de que vocés estdo com um problema de
horério e tém que sair no méximo até 16h30.

(Intervencdes fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Até as 16h30 daparaficar? Entdo, vamostentar ser osmais pragmaticos
possivel.

Passo apalavraao Sr. Carlos Roberto para que inicie suas consideracfes a respeito do tema.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Muito obrigado, Sr. Presidente, Sr. Relator, demais membros que compdem,
demais participantes dessa audiéncia.

NOs preparamos e, pego permissdo paraexibir, umareunido de informagdes que va servir de guia, depois poderemos abrir
debate. N&o sei como é que vai ser a dindmica dos trabalhos: se vamos fazer o debate logo ap6s a minha apresentacéo
ou vamos fazer as apresentagdes e depois o debate geral.

O que eu trouxe aqui sdo informagdes sobre o regime de tributacdo das entidades desportivas segundo as normas vigentes
e algumas medidas também no ambito tributério para trazer algum socorro, algum alivio relativo ao passivo tributario
das entidades esportivas.

Entdo, vou falar das normas juridicas que regem a organizacdo dessas entidades e a tributacdo incidente conforme seja
0 regime de organizac&o dessas entidades desportivas.

O regime geral de tributacdo das entidades desportivas:

Uma entidade desportiva pode se constituir como uma sociedade empreséria, no regime empresarial, ou pode se formar
como associacdo sem fins lucrativos. Entdo, é do interesse daquela organizagéo a forma como ela se constitui. Se elafor
uma sociedade empresaria ou tiver um aspecto empresarial, pode distribuir lucro, pode, enfim, atuar como uma empresa.
Caso desgje se formalizar como sem fins lucrativos, dai tem, para uma e para outra, consequéncias tributarias conforme
Seja o regime de organizacdo.

Portanto, elas podem se constituir como empresa e também podem se constituir como associagdes sem fins lucrativos.
Conforme dispfe o art. 15 daLei Pelé, elapode se formar como associagdo sem fins lucrativos desde que preste servigos
paraos quais houverem sido i nstituidas e que col oquem esses servicos a disposi¢do do grupo de pessoas a que se destinam.
Entdo, ha algumas pré-condicdes para se formalizar e ha algumas condicfes para permanecer como associagdo sem fins
lucrativos. Por exemplo, ndo pode distribuir lucros. Além disso, ha outros requisitos que a legislagdo tributéria impde
para que ela permanega com a isengéo. Dada a natureza de entidade sem fins lucrativos, ela é isenta a tributagéo sobre
superavit. Entdo, ela esta atuando no seu negdcio e, se houver superavit, elatem que aplicar no préprio negdcio, ndo pode
distribuir paradiretores, nem de formadireta, nem de forma disfarcada porque a Receita Federal, as vezes, nafiscalizacéo
do tributo verifica que a distribuicdo de lucro se opera de forma disfarcada.

E importante dizer que isencdo tem carater subjetivo, ou sgja, € vinculada a pessoa e ndo ao negécio. Por exemplo:
uma entidade sem fins lucrativos é isenta, mas, em relagdo a pessoa e ndo a uma operacao que pratica. Ndo € um contrato
que é isento, nd & um ramo de atividade dela que é isento. E uma isenco de cardter subjetivo e, portanto, sendo de
caréter subjetivo, ndo é possivel que tenha rendimentos que séo isentos e outros que ndo sdo tributavels porque elaé uma
isencdo de caréter subjetivo.

A tributagdo do PIS. N&o incide Imposto de Renda nem contribui¢@o social para essas associacdes sem fins lucrativos,
gue é aquelatributagdo sobre o superdvit, mas ela contribui com o PIS de umaforma diferente da sociedades empresérias.
O PIS é calculado a aiquota de 1% sobre afolha de sal &rios daguel a entidade. Ent&o, néo € sobre o faturamento, é sobrea
folha de salérios. E ela é isenta da tributacdo pela Cofins exclusivamente em relacdo as receitas decorrentes da execugéo
do seu objetivo.

Vou aqui dar um exemplo: digamos que um clube de futebol tem as receitas préprias do negécio - essas sdo isentas -,

mas, se ele tiver num campo de recreagdo, num campo de treinamento ou no seu estadio, uma lanchonete, um bar, ele
aufere ali receitas daquela atividade. Essa receita €, embora ndo descaracterize uma associagdo sem fins lucrativos, mas
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aquela receita, para a Cofins, é tributada sobre aquel as atividades porque ndo € propria de uma atividade para aqual €la
foi organizada. Ninguém monta um clube de futebol para explorar atividade de lanchonete ou de bar.

Esse € o regime gera da tributac8o dessas entidades. Ao longo dos anos, essas entidades esportivas, tendo esse marco
regulatorio da tributagdo, foram gerando tributos, e alguns desses tributos ndo foram sendo pagos em dia por questdes
econdmicas, por questdes sazonais de um clube ou do setor. Entdo, elas vieram acumulando passivo tributério. Jativemos,
no passado, o parcelamento vinculado ao Timemania que é uma loteria - depois 0 pessoal da Caixa pode explicar isso
- €, mais recentemente, tivemos um parcelamento dentro de outro marco regulatorio. Saiu, entdo, a lei do Profut, que
estabelece principios e préticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestdo transparente e democrética para as
entidades esportivas de futebol. Entdo, saiu um marco regulatério para essas entidades, estabelecendo um novo modelo
de gestdo e deu para esse novo momento a oportunidade de os clubes se regularizarem do ponto de vista fiscal.

A entidade esportiva que quisesse entrar no Profut poderia aderir ao parcelamento de débitos, parcelamento de débitos
tributérios, previdenciarios e com o FGTS, faziam adesao ao parcelamento e, automaticamente, aderiam ao Profut

Essalei do Profut estabel ece algumas exigéncias, por exemplo, apresentacdo de demonstragdes contébeis, financeiras. Eu
ndo vou entrar muito na questdo administrativa, porque isso € mais da area do Ministério dos Esportes, mas a questéo
tributériafoi uma oportunidade que os clubes tiveram de parcelar as suas dividas em até 240 parcelas. Foram dados para
esses clubes que aderiam ao parcelamento também beneficios de reducéo de multas, juros e encargos sobre a divida, de
modo que, de um passivo tributério elevado, faziam acomposi¢do por esse parcelamento. E na consolidac&o se concediam
alguns beneficios para a reducdo da multa.

Esse parcelamento teve umavigénciainicial. Depois, umalel posterior reabriu esse parcelamento. O certo € que o prazo
final de adesdo ao parcelamento do Profut se encerrou em 20 dejulho de 2016, portanto recentemente, e os clubes puderam
apresentar 0s documentos que eram exigidos até o dia 16 de agosto.

No préximo eslaide eu mostro qual era o passivo desses clubes quando dainstituicdo do Profut.

Havia um endividamento junto a Fazenda Nacional, dividas perante a Receita Federal e dividas em fase de execugdo fiscal
perante a Procuradoria da Fazenda Nacional. Entdo, tinhamos ali um passivo de R$3,6 bilhGes para esses clubes, clubes
da Série A, clubes da Série B, clubes da Série C, entidades recreativas de futebol, enfim. NGs tinhamos essa divida e os
contribuintes podiam, esses clubes de futebol, fazer ali a sua opg¢ao por esse parcelamento dentro das condi¢Bes aprovadas
nale do Profut.

No préximo eslaide mostramos quem aproveitou essa oportunidade.

Entdo, ndo tivemos uma quantidade muito grande de adesOes - e, ali, depois nds podemos discutir outros aspectos
extratributérios dado que havia uma exigéncia muito forte da parte organizacional, inclusive dando tempo para que as
diretorias ndo pudessem mais ter mandatos renovados -, mas o certo € que tivemos, para as dividas, exceto as tributérias,
126 clubes que aderiram. Mas 0 que a gente percebe? | sso € um problema associado a todos os parcelamentos da Receita
Federal .

Tanto as empresas - e aqui também os clubes de futebol - aderem porque vém uma oportunidade importante, mas ndo
se mantém no parcelamento. E o que a gente percebe? Quando nés fazemos o acompanhamento da adimpléncia desses
parcelamentos, vejam os senhores que, ja num periodo curto, 22 clubes ndo tém pagamento sequer da primeira parcela.
Ele manifestou a intencao, fez a opcdo, mas sequer fez o pagamento da primeira parcela. O que a gente percebe € que,
normalmente, o perfil dos contribuintes & pagauma, trés, seise, |4 para adiante, € que vai entrando numa inadimpléncia.
Mas, aqui, a gente ja percebe que uma quantidade alta de clubes ndo pagaram nem a primeira parcela. 1sso nos débitos da
Receita Federal. Nos débitos perante a divida ativa, perante a Procuradoria, dos 105 clubes de futebol que tinham dividas
e optaram por esse parcelamento, 21 deles sequer apresentaram o pagamento daquela entrada ali. 1sso representa 20%
dessetotal. E trés clubes com pagamento diferente damodalidade, ou sgja, €l e opta paraumamodalidade e faz pagamento
de umaformadistinta

Com relacdo as dividas tributarias 110 clubes optantes... E quanto a essa regularidade, se nos débitos néo previdenciarios
jatemos aguela andlise de quantos ndo pagaram, agui nés ainda ndo fizemos - ndo &, Fred?
O Frederico, Coordenador de Cobranca da Receita Federal é quem cuida dessa érea.

Ent&o, com relacdo as dividas previdenciérias, nés ndo temos ainda um diagndstico de quantos clubes ndo cumpriram
ainda sequer o requisito da parcela de entrada, mas posso afirmar, com alto grau de certeza, que val se repetir agui o
mesmo percentual de descumprimento verificado nos débitos ndo previdenciarios.

Esses parcelamentos serdo consolidados no inicio de 2017, no primeiro semestre de 2017, mas alei e a regulamentacéo
da Receita Federal e da Procuradoria estabelecem que, mesmo antes da consolidac&o, o clube deve pagar o equivalente a
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uma parcela. Ele sabe quanto deve, ele sabe quais os percentuais de multas que s&o perdoadas. Entdo, ele deve calcular o
montante, dividir pelo nimero de parcelas e fazer o pagamento antecipado, antes mesmo de uma consolidaggo fiscal. O
certo é que, quando houver a consolidagdo fiscal, todos aquel es clubes que néo estiverem com suas dividas em dia, com
esse parcelamento em dia, serdo excluidos, porque € uma das penalidades previstas na legislagdo do Profut.

Quanto a parte administrativa desse programa, foi criada a APFut, uma autoridade piblica, foi nomeado o diretor da
APFut, recentemente, e ja fizemos reunides com eles, toda a documentagdo da parte administrativa, que sera exercida
pela APFut, esta nos processos administrativos. Nés estamos passando a APFut para que eles fagam a gestéo da parte
administrativa desse programa.

O préximo edlaide... (Pausa.)

Bom; sdo essas as informacBes iniciais, que depois podemos aprofundar com os debates.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito bem, Sr. Carlos Roberto. Agradeco, maisumavez, acolaboracdo
de V. S, a0 passo em que concedo a palavra ao nobre Relator para que faga as suas consideragdes.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Muito obrigado, Dr. Carlos. Eu ja havia tido a
oportunidade de ouvi-lo falar em outras ocasides, sempre muito direto, trazendo dados relevantes, importantes para o
nosso trabal ho aqui. Gostaria apenas de conversar com o senhor, talvez até dando oportunidade a que se aprofunde mais,
sobre o problema da tributagdo de verbas préprias e ndo préprias das entidades desportivas.

Primeiro, quanto a classificagéo, ou sgja, como a Receita chega a conclusdo daquilo que realmente é verba prépria, receita
prépria, e receita ndo propria das entidades.

Segundo, qual seria a possibilidade de didlogo quanto a extensdo das isengdes para isso que se considera como receitas
nao proprias das entidades. Eu pergunto isso porque é uma demanda que ja chegou a Comiss3o.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Como a Receitaidentifica aquilo que é receita propria e receita ndo propria?
Por exemplo, pegando um clube de futebol, umareceita prépriaseriaaarrecadacao de ingressos, a exploracdo deimagem,
de marca etc., a venda de jogadores. Essas sdo receitas proprias e estédo dentro do objeto social daguela empresa.

O gue eu poderia elencar como outras receitas, que ndo sao proprias - e eu poderia enumerar aqui varias -, S80 as hao
decorrentes do que estéd no objeto social, e, portanto, ndo podem ser isentas, porque seriaumaisencgdo de carater subjetivo.
Entdo, se ndo consta na atividade pela qual foi formalizada aquela associagdo, nds descaracterizamos. Inclusive, como
ndo ha a possibilidade de uma convivéncia entre receitas proprias e ndo proprias, em aguns casos ocorre a cassagdo do
regime de isencéo, aplicando-se uma tributagdo como uma empresa normal.

Com relacdo a possibilidade de ampliacdo ou de algum incentivo para o setor, é 6bvio que, havendo a proposicéo de um
projeto, isso vai, como todos os projetos, paraaReceita Federal, onde se faz cél culos de rentincia. E umadecisio politica; a
Receitafaz um trabalho técnico, mostrando o tamanho dareninciatributéria, 0 quanto isso gera de peso paraa sociedade,
e ela se posiciona favoravelmente ou contrariamente, porque também tem o objetivo que se busca quando se procura
incentivar um setor ou outro. Ent&o, isso tudo é fornecido para subsidiar uma decisdo politica, primeiro, do Governo, em
trilhar por um caminho ou por outro, e, depois, para os Parlamentares verificarem se a sociedade pode suportar aquele
tamanho de rendincia frente a outros projetos que buscam a necessidade de mais recursos do Estado, ampliando tributacdo
para outros setores.

Ent&o, isso tudo tem de ser pesado, ha que se verificar o quanto isso tem de interesse para o Pais, a fim de embasar a
decisdo final, que é palitica.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - S6 complementando, o que a gente chama de direito
televisivo, direito de transmissdo, é considerado receita ndo propria, entao?

O SR. CARLOS ROBERTO OCCASO - Eu ndo queria entrar tecnicamente nessas classificagdes, até porque eu
conversei de manha com o Subsecretério de Tributagdo e constatamos que existe uma guerra de interpretacdo, e nos
estamos, inclusive, fechando uma orientagdo, um posicionamento. Eu ndo queria trazer agui uma classificag@o de que
receitaé A, de que receitaéB.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Somente com relacdo aos direitos econdémicos de
atletas, que, essas sim, 0 senhor ja disse que sdo consolidadas.

O.k. Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - A palavra sera franqueada, mas, antes disso, eu gostaria de fazer
também umaindagacéo.

Dado o notdrio saber juridico de V. S*com relagéio ao caso tributério referente aos clubes e como esta Comissdo foi criada
justamente para desenvolver um trabalho, um anteprojeto de lei, inclusive nas questdes tributarias em relacéo aos clubes,
0 indago se o senhor teria algum indicativo, algumaideia de uma nova composicdo tributéria, talvez trazendo os clubes
paraum Simples Nacional, diante da atividade que el es exercem?

Eraisso que a gente queriafomentar aqui, ou sgja, ideias para que pensassemos, refletissemos e a cangassemos algo mais
pragmatico, tributariamente, para o clube.

O SR. CARLOS ROBERTO OCCASO - Eu ndo vou dar a minha opinido pessoal, mas vou dizer das consequéncias
e das possibilidades.

O modelo de tributagéo diferenciado, como é o das micro e pequenas empresas, que € o Simples, como ha outros regimes
concessivos de beneficios, tudo isso sdo modelos de tributagdo. Na minha opinido, o que consta aqui, inclusive essas
entidades podem se organizar como entidades sem fins lucrativos. Vega: a tributagdo Unica incidente ali € o PIS de 1%
sobre afolha de salarios. Por outro lado, a contribuicdo previdenciéria também incide, tanto da parte patronal quanto da
parte dos empregados, como uma empresa normal, paraformar o regime de Previdéncia Social.

Entdo, ndo nos parece que hajaum peso tributario que possa dificultar uma organi zagao; parece-nos que o efeito tributério
nesse setor ndo traz um peso. N&o € a questdo tributéria que estaria trazendo um peso, evitando que os clubes cresgam.

Entdo, nds temos o modelo de tributacdo do Simples, temos o modelo, dentro do regime geral das empresas, da
tributacdo sobre o lucro presumido, que € uma tributag8o diferenciada, e uma tributacdo do lucro real. Entéo, sdo essas
as possibilidades. Dentro de cada um desses modelos, ainda pode haver incentivos de dedugdo de tributos, receitas que
ndo sdo tributadas, que sdo tributadas por aliquotas diferenciadas, que poderiam servir de base para a estruturagéo de
propostas. E, nesse ponto, vou dar, sim, aminha opini&o: ndo acho que é aquestdo tributéria que esta dificultando o setor,
dado que elas podem se organizar em associagdes sem fins lucrativos.

Ook?

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - O.k.
Franqueada a palavra, o Dr. Pedro Trengrouse vai usé&-la.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Boatarde e obrigado, Sr. Presidente.
Obrigado a V. S* pela apresentacao.

Uma das questGes que se discute rotineiramente no futebol brasileiro é a organizacdo de clubes no formato juridico de
empresa. Alias, jatentamos estimular isso através de legislagdes passadas. Nunca deu muito certo, por razdes 6bvias. Uma
empresa, qual quer que sejao modelo de tributacdo, pagamaisimposto do que uma associagdo civil sem finslucrativos ou
uma fundagdo. Entéo, por conta desse regime tributario de isencdo que as associagdes tém, nenhuma delas se organizou
como empresa e ninguém que queira fazer um clube de futebol o faria para pagar mais imposto, em comparagéo ao que
0s seus adversarios pagariam, por varias razdes. A razéo desportiva é clara, porque, com mais impostos, tem-se menos
dinheiro parainvestir no time. Consequentemente, ha um descompasso na competitividade das equipes.

A discussdo sobre a transformagéo, a adequacdo ou a criagcdo de clubes no formato de empresas se da muito hoje em
dia em razéo de regras de governanca, transparéncia e responsabilidade, mais claras no regime empresarial do que nas
associagfes. NOstemos hoje, por exemplo, no Profut, uma previso de atos de gestéo temeraria que ndo tem aplicabilidade
nenhuma, porgque, ha mesma se¢do, o Profut diz que somente o préprio presidente, que, por ventura, esteja praticando
atos de gestéo temeréria, poderia processar asi mesmo pel os atos que esteja praticando. Paraisso teria de ter autorizagédo
da Assembleia Geral. Quer dizer, nem que ele quisesse, que fosse um maluco para processar asi mesmo, ele precisaria
daautorizacdo da Assembleia.

Ent&o, a maneira como se fiscaliza essas entidades hoje em dia € um tanto quanto capenga; ndo se conseguiu ainda dar
efetividade ao comando |l egidl ativo de dar mai stransparéncia, maisresponsabilidade. Estamos vendo isso agqui, novamente,
no exemplo do Profut, que se repete, em larga medida, ao exemplo da Timemania, Refis 1, Refis, 2, Refis6... E por al vai
Mas, a pergunta que trago € a seguinte: vale a pena imaginar um cendrio onde essanova Lel Geral do Esporte cria uma
possibilidade para que se organize a atividade desportiva sob um formato empresarial, um tipo empresarial, dando a esse
tipo empresarial 0 mesmo tratamento tributario que se tem nas associagfes civis, sem fins lucrativos, nem que sgja por
um determinado periodo? E pergunto porque, se, por um lado, em algum momento, ela possa vir a pagar mais impostos
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do que paga hoje, por outro, existe uma série de instrumentos de mercado que hoje néo estdo acessiveis as associagies
civis sem fins lucrativos e estariam, por exemplo, as empresas, como, por exemplo, a emissdo de determinados titulos
de crédito, e por ai vai.

A gente ja discutiu isso nesta Comissdo; eu mesmo encaminhel por escrito um arrazoado sobre esse assunto. Talvez
fosse uma saida inteligente para promover essa migragdo de um regime de organizagdo, que ja é obsoleto, antiquado...
Porque, quando todos esses clubes nasceram, eles ndo tinham dinheiro. Na verdade, essa estrutura de governanca que
existe hoje nasceu para administrar a falta de dinheiro. As pessoas se reuniam em torno da mesa, cada uma botava a
mao no bolso, umas contribuiam mais, outras menos, mas elas proprias sustentavam as proprias atividades que aguelas
institui ¢des mantinham. Se faltava dinheiro, aumentava-se a contribuicdo. De 30 anos para ¢4, isso mudou drasticamente.
O orcamento dessas entidades ndo depende mais da contribui¢do dos seus membros. Pelo contrério, a contribui¢do dos
seus membros representa muito pouco dentro do volume global que essas institui¢cdes administram com o mesmo modelo
de governancga anterior. 1sso ndo pode dar certo! Nao deu certo, ndo dara certo!

Entdo, € preciso pensar - e deixo uma provocacdo para o relator - num modelo de governanca adequado para esse grande
negdécio em que se transformou o esporte no mundo. E, dentro desse modelo adequado, ndo podemos esquecer que existe
hoje umaisencdo... E um fato: essas entidades conduzem atividades empresariais, sgjam proprias ou ndo proprias, e tém
isencBes de alguma coisa. Elas ndo pagam; elas pagam menos impostos do que pagariam se fossem empresas.

Porém, se fossem empresas, pel 0 menos sob o ponto de vista dagovernanga, talvez a gente tivesse uma melhor qualidade
na gestdo de isso tudo. SO que, enquanto houver essa disparidade no regime tributério, dificilmente um clube que hoje €
associagado ou alguém que queira organizar um clube vai organiz&-10 no regime empresarial para pagar mais impostos.
Como é que a gente monta essa quebra-cabeca e tenta, nestalegislagdo, avancgar na criagdo de um model o mais adequado
de governanca que permita acesso ao mercado de capitais, sem mitigar, sem prejudicar a competitividade dos clubes em
relacdo aos demais, que hoje pagam gquase nenhum imposto? Enfim, mesmo os que deveriam ndo pagam - € sO olhar af
a quantidade do passivo, ndo é?

E isso.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Conforme destaquei, existem n model os de tributacdo, desde uma concesséo
de isengBes a regimes favorecidos, como o da microempresa. Dentro de um regime de tributacdo de uma empresa, ndo
do Simples, existe uma tributacdo do lucro presumido, uma tributacdo do lucro real, e existem, permeando todos esses
modelos, concessdes de isencles e de beneficios. Entéo, 0 modelo jamais vai fugir desse arcabouco. Poder-se-ia criar
um mix de um modelo e de outro, mas isso tudo tem que ser avaliado, conforme destaquei no inicio, pelo impacto que
iSSO provoca

NOs estamos saindo de uma associagdo ou de um modelo organizacional em que se tem umaisengéo paraum modelo de
clube-empresa em que se vai pagar algo que talvez sgja um pouco mais do que aquele modelo, mas nem tanto como a
tributacdo de uma empresa normal. Esse € o desafio que, eu acho, vai se buscar. Se organizada em forma de associagoes,
pode ndo ter um atrativo que teria se fosse uma organizagdo do ponto de vista clube-empresa. Mas tem que se avaliar a
questdo fiscal, porque, efetivamente, o regime de tributagdo busca o equilibrio fiscal.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Entéo isso refor¢a o meu argumento, porque, se hoje, dentro do regime que nés temos,
os clubes ndo pagam impostos, se nds criamos um regime diferenciado para clubes que sejam empresas e que também
ndo paguem impostos, ndo ha perda de arrecadacao, pois, sejanado arrecada hoje, entdo... Na verdade, nés melhoramos a
governanga, sem causar nenhum prejuizo a arrecadacéo. Entéo nos ajude a criar esse novo modelo.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Esse é 0 desdfio.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Relator, esta ai, esse € o caminho.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - O Fred quer falar?

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Passo a palavra ao Fred.

O SR. FREDERICO IGOR LEITE FABER - Eu queria esclarecer que, naquele quadro com os créditos ativos, com o
endividamento junto & Receita e a PGFN, ali nds temos, basicamente, trés tipos de divida. N6s temos os langamentos de
oficio que o nobre Relator mencionou, que sdo das receitas ndo proprias e que ndo sdo amaior parte disso; e ndstemos 0s
demais casos, que s8o 0 da Previdéncia e o dos tributos retidos. O da Previdéncia e o dos tributos retidos, no Simples, as
empresas pagam por foratambém. Se vocé tem |dum rendimento de sal&rio do atleta ou uma prestagdo de servigos porque
vocé é tomador de servigos e vocé faz aretencéo, isso al, no Simples, também € pago por fora, néo é pago por dentro do
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Simples. Entdo, a discussdo de um modelo simplificado, nos moldes do Simples, ndo resolveria esse endividamento ou
grande parte desse endividamento mencionado, néo €?

Ent8o, até reforcando o que Dr. Occaso mencionou, ndo é bem o model o tributério que gerou esse endividamento. Pelo
contrario, 0 model o de entidades sem finslucrativos evita que esse passivo tributario se aumente. E esse passivo tributario
€ basicamente de tributos retidos - de sal&rios, de Previdéncia, enfim.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - O que reforga a nossa preocupacdo, pelo seguinte: boa parte disso até pode ser
enquadrada como apropriacdo indébita - ndo € isso? -, porque a pessoa reteve do funcionério e ndo pagou l&. SO que é
0 seguinte: numa empresa, 0 dono, o sicio, o gestor é responsavel. Mas quem ja foi responsabilizado pessoalmente no
clube por iss0?

Entdo, o sistema juridico das associagdes, hoje, protege o sujeito que ndo esta fazendo a coisa direito, porque, se os bens
dele estivessem respondendo por isso ou se ele estivesse sendo responsabilizado - como talvez o fosse caso o sistema, 0
regime, anatureza juridicafosse diferenciada -, talvez isso ndo acontecesse desta forma que acontece. A gente estd vendo
essa discussdo sobre a tributago nos clubes ha tanto tempo, e, até hoje, ndo pagam. Como é gque pode uma coisa dessa?
Se fosse uma empresa, se fosse 0 seu patriménio, sera que isso estaria acontecendo?

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu queria entender melhor, Sr. Fred. Desculpe-me aignoréncia, mas
0 que o senhor quis dizer com "pagar por fora'?

O SR. FREDERICO IGOR LEITE FABER - O Simples Nacional abrange determinados tributos. Basicamente sdo o
imposto de renda, o PIS, o Cofins, 0 CSLL, 0 ICMS (estadual) e 0 ISS (municipal). Mas, no caso, por exemplo, de... Na
maioria das atividades, vocé tem la o seu quadro de funcionérios. E, no seu quadro de funcionarios, em cima dessafolha,
vocé tem o imposto de renda, que € o imposto de renda retido do seu sa&rio, e a contribui¢do previdenciaria, que nds
temos de dois tipos: a de 20%, da parte patronal, que é da empresa; e nds temos a de 8% a 11%, da parte do empregado.
Esta parte, a parte da Previdéncia do segurado, esses 8% a 11%, e o imposto retido na fonte nunca sdo pagos dentro do
regime Simples Nacional, eles sdo pagos separados, sempre sao pagos a parte. Ja a parte patronal previdenciéria, que sdo
0s 20%, dependendo da atividade, se ela aloca mais méo de obra, a tendéncia é que sgja paga dentro Simples Nacional.
Se elaalocamenos méo de obra, atendéncia é que ela pague forado Simples Nacional. Mas, namaioria dos casos, € fora
do Simples. Alias, é dentro do Simples, a patronal. Ent&o, isso, seguindo o modelo do Simples Nacional atual... O que eu
queriareforcar € o seguinte: desse endividamento que nos temos ai, grande parte € previdenciéria da parte dos segurados
e do imposto de renda retido dos salarios. Entéo, ndo resolveria esse modelo do Simples Naciona do desporto - vamos
citar - sefor seguir o modelo atual.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Se me permitem...
O SR. FREDERICO IGOR LEITE FABER - Pois nao.

O SR. CARLOS ROBERTO OCCASO - Permita-me fazer uma complementacdo: qualquer outro modelo que vocé
adote para uma tributac&o de receitas préprias ndo diminuiria esse passivo, porque esse passivo € composto basicamente
de retengdes em que os clubes se colocam como obrigados tributérios e ndo contribuintes diretos.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Muito bem.

A palavra esta franqueada.
Alguns dos convidados deseja fazer uso dela? (Pausa.)

Membros da mesa? (Pausa.)

Entdo, eu agradeco ao Sr. Carlos Roberto Occaso a brilhante participagdo. Esta Comissdo, defato, vai considerar bastante
as suas palavras.

Nobre Relator?
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS (Fora do microfone.) - N&o.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Muito obrigado. Eu é que agradeco a oportunidade.

A Receita Federal ndo se coloca, em momento algum, como obstaculo para construir modelos que gerem eficiénciaem
producdo, que gere eficiéncia em gestdo. Muito pelo contrério, a Receita zela muito para evitar distor¢des, pois, se se
montar um modelo que pode gerar distorcdes, algumas organizaces podem usar esses modelos, que sd0 mais atrativos,
para fugir de outras formas de tributacdo. Entdo, a Receita € muito zelosa nesse aspecto. No entanto, ela ndo se coloca
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nunca... E tenho certeza de que, daqui, vai surgir um 6timo anteprojeto que, depois, vai entrar num debate. Pode ter a
certeza de que a Receita ndo sera obstaculo para que se elabore o melhor projeto para o desporto.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Obrigado.

O senhor fique a vontade se o senhor tiver....

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Se me permite, eu vou ficar um pouco mais aqui e, depois, na hora...

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - N&o, por favor.

O SR. CARLOSROBERTO OCCASO - Estadbom.

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - Dando continuidade aos trabal hos, eu vou pedir licenca ao Sr. Gilson

para poder transferir...
Seria a suavez agora, mas como o senhor tem um pouco mais de tempo...

O SR. VICTOR HAJJAR (Fora do microfone.) - Pode transferir. Nao existe problema, néo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - E por conta do...

O SR. VICTOR HAJJAR (Fora do microfone.) - Até 16h30 ou 17h, ndo existe problema, ndo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Ah é?

O SR. VICTOR HAJJAR (Fora do microfone.) - Até |4, agente quer ouvir um pouco do debate.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Ent&o, estéd bom. Entéo, esta étimo.

O SR. VICTOR HAJJAR (Fora do microfone.) - Eu agradego.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Ent&o, eu passo a palavra ao nobre Dr. Gilson Cesar Pereira...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Quero fazer apenas uma comunicagdo: esta nossa audiéncia publica
esté sendo transmitida ao vivo pela Radio Senado, pela TV Senado, e que os ouvintes, inclusive, ficam com acesso,
fazendo perguntas on line.

Ent&o, estd dada a palavra, amigo.

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Boatarde atodos.

Gostaria de agradecer o convite, Presidente Roberto, e a oportunidade de a Caixa estar agui participando desta Comissio
e poder contribuir com os nossos conhecimentos na &rea de loterias.

Também gostaria de fazer um agradecimento e um cumprimento especia ao Relator, Dr. Wladimyr, com quem jative a
oportunidade de debater 0 assunto em outras oportuni dades.

Quero cumprimentar os colegas de Mesa, Dr. Carlos, Dr. Victor e Dr. Leandro, pela oportunidade, também, de estar aqui
com vocés. E um cumprimento especial aos demais presentes aqui na Comissao.

Eu trouxe agui também, damesmaformaque o Dr. Roberto, umaapresentacéo, muito simples, sobre aquestéo dasloterias,
baseada principalmente nas arrecadactes que nds temos, e ai direcionadas ao esporte nacional. Nés temos também uma
vinculagdo com as leis que regem todo o arcabouco de loterias federais, e que, imagino, a Comissdo ja as tenha, mas
sempre é bom nés passarmos e podermos aprofundar alguns pontos especificos.

Ai, como a gente pode perceber, nos Ultimos cinco anos, a arrecadacdo que nds tivemos nas nossas loterias - um
crescimento bem forte. Numa economia, inclusive, com algumas dificuldades, nés tivermos uma arrecadagéo de loteria
muito préspera, saindo, em 2011, de R$627 milhdes destinados ao esporte e chegando, no ano de 2015, com um repasse,
paratodos os entes envolvidos na &rea do esporte, da ordem de R$1.009 milhes. Isso ai € muito expressivo.

A gente trouxe aqui, de forma bem simples, os principais entes e 6rgdos da Federacdo, do Governo e das entidades da
parte esportiva que recebem os recursos das loterias federais. A maior parte vai direto ao Ministério do Esporte: 56%
daquele R$1 bilhdo é repassado ou foi repassado ao Ministério do Esporte. Em segundo, nds temos o Comité Olimpico
Brasileiro (COB), que fica com 24% da arrecadacdo dessa &rea. O Comité Paralimpico Brasileiro, na ordem de 4%. O
repasse, a Confederacdo Brasileira de Clubes, de 7%. E aos clubes de futebol, pela vinculagcdo a Timemania, a Lotecae
aLotogol, 9% da arrecadacdo da area de esporte é repassada.
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O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS (Fora do microfone.) - O senhor pode passar para a
outra lamina para eu tirar uma davida?

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Claro, fique a vontade.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - S6 para se tirar uma ddvida sobre esta lamina (Fora
do microfone.). Vou repetir: sO para se tirar uma divida, entdo, sobre este edaide. Quando o senhor fala de clubes de
futebol, Timenania, ai j& estd descontado o valor que é repassado para a Receita Federal para descontar os débitos...

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Sim, isso € somente 0s 22% la que constam de repasse aos clubes.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Quanto a CBC, n6s estamos ai vendo o que é do
Ministério dos Esportes mais Timenania?

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Também. Tudo incluido.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Estd somado Timemania?
O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Também esta.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado.

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Eu acho que, quando a gente entrar em cada um deles, fica um pouco
mais facil.

Aqui, néstrouxemos, de formamuito simples, quais sdo as regulamentagdes que administram a questdo daloteriafederal,
osrepassesacadaumadas|eis. E isto eu acho que é uma coisaimportante que a Comisséo, imagino, devaestar debatendo:
nos temos uma lei muita fragmentada em relacdo a loteria no Pais. S&o leis em cima de leis, e fica, em determinado
momento, até muito dificil de nds administrarmos. Entéo, eu acho que nds sempre defendemos - eu tive aoportunidade de
falar com o Dr. Wladimyr em algum tempo - uma simplificac8o desses repasses, 0 que tenderia a gjudar de forma muito
importante e muito forte as loterias federais.

Entdo, eu acho que isso também € uma oportunidade. Quando a gente faz algum tipo de benchmarking com as loterias
internacionais, alei que rege € muito mais simples, muito mais direta. Ent&o, isso fica mais facil e proporciona melhor
transparéncia, inclusive ao cidadéo brasileiro - quando setem umalei um pouco mais simples e um direcionamento direto,
e ndo ter que se passar por umalei, por outralel, por outralei. 1sso sempre € muito complicado de se dar atransparéncia
devida. E quando a gente fala em loteria, € sempre muito importante, e o primeiro item que a gente leva em consideracéo
€ atransparéncia.

Entéo, ai, a gente tem os recursos também diretos. Se...

Volta um pouquinho para mim, por favor, o eslaide.

Iss0.

Aqui agente trouxe, também de forma simples, os repasses especificos ao Ministério do Esporte nos Ultimos cinco anos,
fechando 2015 com quase R$600 milhdes, incluindo ali, sim, entdo...

E eu queria fazer uma referéncia: os 10% referentes a Lotex ainda ndo estavam vigendo, pois a Lotex ainda estd em
fase de criagdo, nds estamos trabalhando o projeto de desestatizacdo da Lotex. E imagino que os senhores jativeram a
oportunidade de conhecer, pois ele consta no programada PPI, e ndsimaginamos que, apartir de 2018, ai sm, esse valor
passa também a entrar nos cofres do Ministério do Esporte com a arrecadagéo especifica desse novo produto de loterias.

No préximo eslaide, a gente traz de forma separada os repasses ao Comité Olimpico Brasileiro e as leis também que
regem esses recursos. Basicamente, 1.7% pela Lel de Incentivo ao Esporte, a Lei Agnelo/Piva, mais 1.26% que esta la
nale especificada Timemania.

No proximo eslaide a gente tem o repasse ao Comité Paralimpico Brasileiro, que também segue 0 mesmo ordenamento
juridico do Comité Olimpico Brasileiro, s que ai em valores, em percentuais um pouco menores e que configuraram ai,
no ano de 2015, R$43 milhdes de repasse diretamente ao Comité Paralimpico.

Na sequéncia, nds temos a Confederagéo Brasileira de Clubes, que também recebe diretamente |a das nossas loterias - €,
guando a gente fala loterias aqui, eu estou falando de todos os produtos, ndo sb a Timemania, como também as loterias
de prognésticos, Mega-Sena, Quina, Lotofacil, todo o nosso portfélio, que também repassa recursos a essas entidades do
esporte brasileiro.
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O da Confederacdo Brasileira de Clubes n6s sd temos a partir de 2013 porque, antes desse periodo, o repasse era
direcionado ao Ministério do Esporte, e 0o Ministério eraencarregado defazer atransferénciaa Confederacéo Brasileira. A
partir do decreto de 2013, nds fazemos o crédito diretamente & entidade também no percentual laregido pelaLe Agnelo/
Piva.

Por fim ai, o Ultimo edaide, que nés trouxemos, de forma bem simples também, novamente. Os repasses aos clubes de
futebol. Af, diretamente ligados a Loteca e Lotogol na utilizag&o dos recursos gque nds temos e pela utilizacdo inclusive
dos resultados dos times nessas modalidades de | oteria. Os 22%, conforme o Dr. Wladimyr comentou, da Timemania, que
|4 é repassado também diretamente aos clubes. E, pela Lotex também, porque eles vao ter uma participacdo segregada e
separada de 2.7% do que vier a ser arrecadado com essa loteria a partir, provavel mente, de 2018. E embaixo novamente
um eslaide ai bem simples dos repasses aos clubes de futebol nos anos de 2011 a 2015.

Bom, eraisso que a gente tinha atrazer. E eu fico a disposi¢ao poder debater e poder contribuir com os senhores dentro
desse projeto, que, nés entendemos, é muito importante para todo o desporto brasileiro.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - NOs que agradecemos ao Dr. Gilson, ao passo que eu concedo a
palavra ao nobre Relator.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAESCAMARGOS - Muito obrigado, Presidente. Dr. Gilson, maisumavez
Ihe agradeco pela possibilidade de ouvi-lo, gjuda muito, auxilia muito com esses dados principa mente.

E o que nés verificamos € que, no meu entendimento, ao menos, as verbas de concurso de progndésticos, de loterias
passaram a ser importantissimas para o ambiente do esporte. N&o s pelo volume, € considerdvel, j& se ultrapassa R
$1 bilhéo de volume de repasse das loterias para o esporte, da Caixa para o esporte, como também pelo fluxo, pela
continuidade. Nunca havia acontecido isso agui no nosso Pais. E notério que, de dez anos para c4, isso alimenta o sistema
esportivo de uma forma muito eficiente e com uma certa... N&o é suficiente, mas uma melhoria substancial do que havia
antes.

Ainda assim, ja que nos estamos falando de suficiéncia, o debate que se da nessa area e que chega como demanda aguii
também a esta Comissao de Juristas, € sobre a possibilidade de se aumentar a arrecadacdo com as loterias.

Portanto, de que o produto loteria sejamais vendido. Assim como aMega-Sena é um grande sucesso, a Timemaniapoderia
ser. E a conclusdo |6gica, porque é matemética, inclusive, a que se chega é que, se houver mais apostas, vocé também
tem automati camente maior repasse para as entidades esportivas.

A Caixatem algum estudo que poderia subsidiar esta Comissao de Juristas na sua proposi¢ao que fard ao Senado de algo
que possa facilitar este encaminhamento para uma maior venda dos produtos | otéricos no Pais?

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Sim. Muito obrigado, Dr. Wladimyr. Acho que é muito pertinente a sua
colocagdo, a sua pergunta.

Nés temos alguns estudos. E, toda vez que a Caixa € demandada a se pronunciar sobre algum projeto de lei, tanto nesta
Casa, no Senado, quanto na Camara dos Deputados, dos projetos de lei que la transitam, a gente sempre tem em mente
e tenta defender de forma muito clara a questéo do que nés chamamos, na area de jogos, do payout. O payout € aquela
parte da arrecadacdo que vai destinada a prémios, que volta ao apostador naforma de prémios.

Essa € a razdo principal de uma loteria. A loteria, agui no Brasil, como fora, existe para que vocé possa fazer uma
redistribuicdo de renda. 1sso € muito claro agui quanto nos outros paises. Um imposto voluntario que as pessoas pagam
€ que reverte uma parte da arrecadacdo para projetos sociais, sgja no esporte, sgja na educagéo, na salide, CoOmo € 0 caso
do Brasil.

Agora o que se tem que tomar alguns cuidados é quanto desse valor se aplica. Hoje, aqui no Brasil, 0 nosso payout, essa
parte do prémio, elaé muito baixa. Entdo, isso nos prende um pouco na parte daarrecadacdo. Por qué? Porque o apostador,
apesar de tudo isso que existe por tras das loterias, 0 apostador, quando joga, joga pensando no prémio e joga naquilo
que ele pode vir aganhar.

Entdo, os estudos todos que nés temos e a gente pode dividir, sim, com esta comissdo. Temos varios estudos, inclusive
um recente que foi nos entregue agora em 2016, feito pela Fundagdo Getllio Vargas. Um estudo muito grande, muito
rico, que mostra o potencial, inclusive, de loterias que nds temos aqui no Brasil e que a gente tem, de alguma forma, que
tentar explorar de maneira mais adequada.

Entdo, quando a gente coloca isso, a defesa é sempre dessa parte do prémio. Se nds pudermos ter, a partir dessa
regulamentagdo que se pretende fazer, uma destinagdo maior desses recursos, da arrecadagdo ao prémio, a tendéncia de
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vocé melhorar a atratividade dos produtos, de cada produto e de cada loteria, ao apostador € muito grande. E atendéncia
€ que ele aposte mais.

Com prémios maiores, a gente pode citar como exemplo a Mega-Sena, que € um case de sucesso. Todo final de ano,
guando nds temos a Mega da Virada, que vocé oferece um grande prémio, as apostas duplicam, as vezes triplicam ou
quadruplicam.

Entdo, nds temos que trabal har - e é essa a nossa defesa - para que esse percentual sejamaior, que faga de algumaforma
algumas adequacOes entre os entes que recebem recurso porque todos vao ganhar no final. Se nés contribuirmos com
menos, cada um tiver um pouco menos de repasse, vai ganhar no valor maior da arrecadago. E acho que isso tende a
trazer ou tende a possibilitar uma exploragdo melhor do mercado e trazer mais arrecadag&o para todos os entes da cadeia.

O SR.WLADIMYRVINYCIUSDE MORAESCAMARGOS- A isencéo do imposto de renda sobre o prémio também
seria..

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Também, também é uma defesa que...
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Outros paisesja utilizam...

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Alguns paises ja usam essa ferramenta para poder também deixar o
produto mais atrativo. NOs, inclusive, en momentos passados, ja fizemos alguns pedidos a Receita Federal para que
analise a possibilidade de diminuir ou até de isentar na questéo dos prémios.

Ou até aumentar o limite, que também tende a deixar um pouco mais de recursos na parte do prémio e, consequentemente,
torna os produtos mais atrativos e, conseguentemente, a gente tem um maior poder de arrecadacéo.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Ent&o, franqueio a palavra inicialmente aos membros da comissao,
logo em seguida, aos convidados.

Dr. Pedro Trengrouse, por favor.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Obrigado, Presidente. Obrigado pela apresentacdo. Muita coisa nova, né?

Mas eu queriafazer uma provocagdo em um sentido um pouquinho diferente. Porque j& ha algum tempo que a gente vem
discutindo essas possibilidades de isen¢do do imposto, enfim, uma reorganizagdo nos percentuais. Até vale a pena citar
0 caso de uma das loterias que, se a gente somar os percentuais na lei, da mais de 100%. Aqui, o Congresso Nacional
conseguiu aprovar umalei que, seagente somar os percentuai stodos destinados al, €l e ultrapassa 100%. Daparaacreditar?
Mas é verdade, esté |4 para quem quiser ver. Talvez sgja ahora até de pensar nessa corregdo porgue, como o Relator bem
disse, interessa ao esporte, que recebe um percentua significativo dessa atividade, que elamelhore.

Agora, um dos problemas que nés temos hoje nas loterias do Brasil é justamente a capilaridade, a quantidade de pontos
de venda espalhados pelo Pais, até porque os postos de venda hoje fazem mais do que simplesmente vender loteria. Se
a gente fizer qualquer visita a uma lotérica, a gente vé uma grande quantidade de pessoas pagando as contas, fazendo
outras coisas. Isso dificulta até a venda de loterias por impulso porque o sujeito ndo vai ficar na fila, em um impulso,
para comprar um bilhete de loteria.

O que significa dizer que talvez n6s pudéssemos pensar nessa nossa legislacdo e estabelecer contrapartidas para
esses beneficiarios contribuirem efetivamente para aumentar a arrecadacdo das loterias. E ndo simplesmente esperar
passivamente que 0 Governo, que a Caixa e que todo mundo fagca um trabal ho que ele também pode contribuir parafazer.

Ent8o, pensar que cada clube pode ser ponto de venda. Pensar que cada estédio pode ser ponto de venda. Pensar que
eles tém propriedades de marketing, propriedades de promoc&o que... Ndo estou dizendo aqui daguelas que tém custo de
oportunidade, ou segja, eles vao colocar uma agdo para melhorar a venda de loterias deixando de fazer outra. Mas hoje,
com ainternet, nés temos uma capacidade infinita de pensar em iniciativas capazes de motivar atorcida a consumir mais
produtos.

Entdo, eu acho que esse projeto de lei que trata do esporte, nessa questéo especifica das loterias, talvez possa imaginar
contrapartidas concretas dos beneficiérios no sentido de promover ainda mais a venda desses produtos. Porque, no fim
das contas, todo mundo ganha se venderem mais. Ento, eles tém que também assumir a sua responsabilidade nisso, ndo
€ SO esperar que a Receitaaceite dar umaisencgéo, que a Caixatrabalhe mais, que tenhamais postos | otéricos, quando eles
também tém condicbes de contribuir e de colaborar para aumentar essa arrecadacao.
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Eu acho que seria uma inovagdo muito interessante se esse projeto estabelecesse contrapartidas. E até mesmo
estabelecendo que a distribuicdo dos percentuais pode ser proporcional ao cumprimento de metas e contrapartidas para
melhorar o desempenho das vendas, para que eles também tenham estimulo.

A meritocracia, que a gente vé tanto no mundo empresarial, também tem que valer aqui. Nao da para sentar passivo e
esperar que os outros trabalhem e o dinheiro caia do céu.

Acho que esse projeto de lei pode dar um exemplo nessa diregéo. E queria saber o que a Caixa Econdmica pensa desse
assunto.

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Muito obrigado, Dr. Pedro. Eu acho muito pertinente a sua colocagéo
e queria até fazer uma vinculagdo ao trabalho que nés fizemos quando langamos a Timemania, junto com os clubes de
futebol. Na época, para poder fazer todo o engajamento do produto, da nova loteria junto a populagéo, nés trabalhamos
com alguns clubes, masinfelizmente tivemos pouco retorno a época. Foram poucos clubes que realmente participaram da
forma que nés imagindvamos, com a dedicacdo e a vinculagdo necessarias que o projeto precisava.

Um pouco da falta ou de nés ndo termos atingido o que se objetivava com a Timemania naquela época passou por essa
pouca divulgacdo ou poucainclusio dos times junto a Caixa no lancamento do produto. 1sso € necessario, agente precisa
estar fazendo, estar trabalhando o cliente. A Caixatrabaha as questdes publicitérias, mas nds ndo conseguimos fazer isso
100%, 24 horas por dia. E muito dificil vocé atingir toda a popul agio.

Entdo, € muito importante que, de fato, agente tenha parcerias, sejaaparceriados clubesnaTimemania, sgjaaparceriade
outros entes que eventual mente sgjam beneficiérios das arrecadactes. O COB, o CPB, enfim, todos os entes que participam
e que, de alguma forma, sdo beneficiados pelas loterias. E importante que cada um possa, de fato, contribuir e se engajar
na divulgacdo e navenda

A Caixa entende isso como possivel. NOs, em varios momentos, ja tivemos algumas vendas em alguns estadios. Quando
o clube pedia algumaformade poder fazer, nds franqueavamos o permissionario lotérico a abrir postos momentaneos em
alguns estédios para que pudesse aproveitar ali, naquele momento, atorcida e fazer vendas dos produtos.

Ent&o, eu acho que isso sdo coisas que a comissao pode, sim, debater e acho que sero muito bem-vindas ao processo
e avenda de |oterias como um todo.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Entéo, que fique consignada ai essa sugestdo de prever nesse nosso anteprojeto que
adistribuicdo seja proporciona ao esforco que cada um faga para vender mais.

E, s0 para dar um exemplo aqui, que a Receita inclusive vai lembrar bem. Os clubes, €les ndo pagam pelo direito de
imagem dos atletas e usam téo pouco? Por que € que ndo se pode, por exempl o, colocar essedireito deimagem adisposicao
da promocé&o desses produtos, que tanto geram recursos para o esporte?

Entdo, fica consignada essa sugestéo de que, no nosso anteprojeto, a gente encontre umamaneirade valorizar o mérito dos
beneficiérios que se engajam na promogéo dos produtos, que eles sgjam recompensados, talvez até com umadistribuicdo
desproporcional. Porque quem trabalha ndo pode ganhar menos do que quem néo trabal ha.

Ent&o, poxa, se os clubes, se 0 COB, se 0 CPB, se todos esses beneficiarios se engajarem para promover mais as loterias,
todo mundo ganha. Eles ganham mais e isso tem que ser estimulado na legislacéo.

Acho que eles tém elementos para isso. E 0 nosso anteprojeto pode pensar de forma ousada nesse sentido e fica ai a
sugestéo para 0 nosso eminente Relator, que, sem divida, sera sensivel a esse principio meritocrético.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito bem. Obrigado, Dr. Pedro. Passo a palavra agora para o Dr.
Leandro.

O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - Muito obrigado.

Boatarde a todos.

Agradecer o convite.

Cumprimento os membros desta Comisséo, nosso dileto Relator, enfim, os demais componentes da Mesa.

A nossavindaagui tem tudo aver com os trabal hos de um comité criado na Fiesp ha cerca de trés anos, que tem entre um
de seus coordenadores o meu colega, o Sr. Victor Hajjar, e nds saimos daqui hoje, depois desse debate, com uma série
de indagagdes, provocagdes que queremos seguir conduzindo |4, nos trabalhos do comité e que ficam, claro, adisposicao
dessa Comisséo para contribuir no que for necessario.
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Boa parte do que nés falamos até€ aqui, eu percebi, passou por uma questdo que foi muito ventilada, foi muito presente nos
trabalhos da Comissdo na reuni&o de ontem, que é a questdo do financiamento. Sem prejuizo das outras medidas, enfim,
das outras propostas que surgiram agui...

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - A Comissao, com esse mesmo... Esse comité...

O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - O comité da Fiesp? O comité tem uma atuagéo sinérgica com aindistria,
0 setor de servicos, terceiro setor, 6rgdos governamentais, as proprias entidades. E um comité que visa estabelecer uma
série de estudos, pesquisas propostas, solugdes que melhorem o ambiente de negécios para aindUstria desportiva paulista
e nacional, por conta da delimitagdo, a cadeia toda dentro dessa delimitagdo de atuagéo da Federagdo das IndUstrias do
Estado de S&o Paulo.

Essaatuacdo sinérgicainclui o esporte educacional, de participagéo, de alto rendimento, mas umadas conclusdes quenésja
conseguimos reunir aqui, analisando o que se discutiu ontem e hoje, passa por essa questéo do problemado financiamento,
e um dos diagndsticos que o comité ja conseguiu levantar nesse trabalho de cerca de trés anos passa pelo problema das
leis de incentivo.

Isso foi mencionado nos trabalhos de ontem. NoOs temos uma participagdo ainda pequena, infima do empresariado e
temos estudado solugdes que transformem essas lels de incentivo em mecanismos mais atraentes para o financiamento
do desporto - alei nacional, as leis estaduais e até as leis municipais onde ha. Existe uma série de problemas que estéo
em sede de levantamento, para que nds possamos, inclusive, atuar com sugestes, com solugdes pontuais especificas e
bastante pragmaéticas em busca dessa soluco.

E uma outra questdo que também acaba desaguando no tema do financiamento, que foi colocada aqui hoje, diz respeito a
esses outros mecani smos de fornecimento de recursos, €, ai, nés precisariamos, 16gico, sem jaapresentar aqui, de antemao,
uma solucdo féacil, enfim, mas mecanismos que tornem mais célere, maisinteligente, inclusive, esse transito, que é muito
criticado hoje, dos recursos das entidades, da Caixa para as entidades, das entidades para aqueles que seriam 0s seus
beneficiarios finais, ou sgja, esses aspectos em que as leis tém sofrido algumas criticas, tém sido levantadas algumas
oportunidades de aprimoramento.

Entdo, sdo duas li¢Bes de casa que nos pretendemos levar para os trabalhos do Comité e que ficam, desde j4, & disposi¢éo
dessa Comissao para contribuir.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - O.k; mas vocé teria algumaindagag8o afazer ao Sr. Gilson?

O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - N&o, ndo, indagacdo especifica no que diz respeito, por exemplo, a Lei
Agnelo/Piva, que foi aqui citada, aLei Pelé, eu acho que todo esse trabalho de sistematizagcdo que o proprio anteprojeto
se propde ja vai conseguir contribuir para solucBes que vém sendo buscadas inclusive no que diz respeito a todo
esse conjunto, esse arcabouco de normas que nds temos, fragmentadas, e que contribuem também para esse problema do
trénsito na destinac&o dos recursos.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Passo apalavraao Sr. Gilson Cesar, paraque fagaas suas consideracdes
finais.

O SR. GILSON CESAR PEREIRA BRAGA - Muito obrigado, Presidente.

Eu gostaria novamente de agradecer a oportunidade de poder estar aqui, debatendo com esta Comissdo e com os demais
interessados esse item e poder mostrar com o que a loteria contribui hoje, e, na nossa visdo, com o que que ela pode
contribuir. Nds nos colocamos, a Caixa se coloca a disposicao para poder estar contribuindo, ai, na reta final desse
anteprojeto.

Acho que o que o Dr. Leandro colocou é muito importante, ja € umavisdo que nds temos, qual seja, ade vocé buscar uma
consolidagdo legidlativa. Facilitaria muito os trabalhos nossos, internos, na Caixa, bem como nos daria uma possibilidade
de ter maior transparéncia de tudo que nés arrecadamos, de tudo gque nés passamos, e acho que isso, 14, no final, parao
nosso apostador, que € quem deve ser 0 mais beneficiado de tudo isso em relagéo as loterias, muito mais tranquilidade
para ele poder apostar e saber que esta apostando em coisas de fato com bastante credibilidade, e que, de alguma forma,
até deformamaisfacil, eleva poder estar, também, conhecendo em que esté colaborando, de forma mais prética, quando
elejogaem umaloteriafederal.

Entdo, a gente se coloca & disposi¢do da Comissdo para debatendo o assunto no momento que for adequado a vocés.
Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - N6s que agradecemos a sua presenca, Dr. Gilson, que muito nos
honra, e tenha certeza de que suas colocagdes serdo muito bem acolhidas por esta Comiss&o, onde, com absol uta certeza,
trilharemos, apartir delas, variasideias e vérias reflexdes para que esse anteproj eto, nesse aspecto, saiacom umainovagdo
mais pragmética, da forma que o senhor também desgja.

Convido-o a permanecer na Mesa, ficando agui conosco.

Bom, diante disso, passo a palavra agoraao Sr. Victor Hajjar, Coordenador Adjunto do Comité da Cadeia Produtiva do
Desporto, da Federacdo das Indlstrias do Estado de S&o Paulo, para que faga uso da palavra.

O SR. VICTOR HAJJAR - Boatarde, senhores.

Queriaagradecer ao Presidente Roberto, ao Relator, Dr. Wladimyr, agradecer ao pessoal daMesa, aos senhores. E gostaria
de agradecer em nome do nosso Presidente, o Dr. Paulo Skaf, ao nosso Diretor, Sr. Mario Eugenio Frugiuele, do Comité
da Cadeia Produtiva do Esporte.

Como disse o Leandro aqui, 0 comité é jovem, tem trés anos. Foi formado esse comité por causa desses vérios eventos
esportivos que ha no Pais. Nés percebemos, dentro da Fiesp, que a gente precisava de alguma coisa para melhorar um
pouquinho mais essa cadeia, que é uma cadeia grande.

Nés vimos que as indUstrias, quase todas, fazem parte, de algum modo, do esporte - alimentos, téxtil, couro, todos esses
ai, sefor pensar, ainda, ainfraestruturas, que € aparte de construgao -, quer dizer, se vocé for ver, nos percebemos que nos
precisavamos fazer um comité para organizar 1sso, para esses eventos e também paraver como iaficar o esporte no Brasil.

Vinham leis novas e nGs vimos essas leis de incentivo, que a Fiesp acha que pode ser um grande negécio, diferenciado,
paraasindlstrias, aportarem um pouco mais no esporte, melhorando um pouquinho. Ndo somos contraatributacéo. Acho
gue temos que ter tributacdo, mas, claro, ndo somos afavor de maisimpostos.

Pensamos nisso ai que o Dr. Gilson falou, ou sgja, sobre uma simplificacdo dosimpostos, que eu acho que deve ser feita.
A Fiesp tem isso na cabega, temos que trabalhar dessa maneira, e até em outras &reas a gente faz isso.

Enfim, a Fiesp esta aqui para trabalhar com vocés.
Agradego o convite, agora, que estamos naretafinal, mas, para a gente poder gjudar, nés estamos aqui.

Além, do comité, nés temos o - como é que se diz, Leandro? - o Condesporto, que é o conselho composto pelo pessoal
dos esportes, antigos atletas. Eles fazem, mais ou menos, uma area macro, e o comité da uma resumida e tenta resolver
0 gue nés podemos ou nao.

Temos todas as entidades, 0s clubes pequenos, grandes, o pessoal do terceiro setor. Nés temos latodos juntos. Nos temos
uma reuniéo todo més, no fim do més. Eu queria até convidé-|os, quando pudessem aparecer. Eu sei que é meio no meio
da semana, mas ndés mudamos, paraesse ano, parao fim do ano, algumas na segunda-feira, que é parao pessoal de Brasilia
poder comparecer conosco, 14, e dar mais opinifes e estar junto com a gente para podermos melhorar essa area.
Agradeco muito o convite e estou aqui, a disposicdo, pelo Sr. Mario Eugénio Frugiuele, que € o Presidente do Comité.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - N6s que agradecemos.
Eu passo a palavra ao nobre Relator, para que faga suas consideragdes e indagacoes.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado pela presenca da Fiesp aqui.

NOs ja conhecemos o trabalho do COD, assim como também o do Conjur, que € o Conselho de Juristas da Fiesp, que
também se interessa pela érea de esporte. Dai, ainiciativa de pedir que os convidassem.

Muito obrigado por terem vindo.

Como o trabalho de vocés com a area econdmica e esporte ja é bastante, vamos dizer assim, consolidada, ainda que o
COD néo tenha tanto tempo de trabalho, mas é bastante consolidado, nés gostariamos que os senhores nos auxiliassem,
claro que com ideias, com exemplos, quanto a melhoria da legislagdo esportiva, principalmente na area tributéria, e, dai,
vem a minha pergunta inclusive. Os senhores citaram que j& houve um avanco nas discussdes na Fiesp a respeito das
leis de incentivo.

Um dos objetos nossos é justamente alel de incentivo federal. Na Cémara dos Deputados, ja ha um PL tramitando, que
aumenta a possibilidade da renlincia, que sai para um patamar bem maior do que esté sendo proposto 14, e, se ndo me
engano, eles também estdo propondo que ndo sejam apenas as empresas tributadas no lucro real, mas também do lucro
presumido.
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Este € um caminho natural, agui, paraesta Comissdo de Juristas. Nas nossas discussies i sso surgiu entre varios membraos,
e arelatoriajatem isso como um norte paratrabal har.

Seriam s essas duas demandas com relagdo alei federal de incentivo ao esporte ou os senhores teriam também agumas
outras demandas que poderiam ser apresentadas? Assim como de outras areas. Estou falando da L ei de Incentivo, porque...

O SR.VICTOR HAJJAR - Néo, éisso ai. Nés ficamos até felizes de saber de vocés sobre isso. Nos somos afavor. Nos
apoiamos até a prorrogacdo dalel agora. Tivemos um sucesso hisso ai.

Nés somos a favor de crescer, de mudar o lucro presumido, de mudar isso ai um pouco, e, também, todas as outras leis
de incentivo: sobre a estadual, nés temos mantido muitos contatos. Nés tivemos um probleminha em S&o Paulo, agora,
em que se usou todo o valor que foi disponibilizado no Estado antes de terminar 0 ano. NOs estamos agora pleiteando
com o Governo, paraver se... Conseguimos um pouguinho, ontem, amais, uns R$3 milhdes, R$4 milhdes amais. Entao,
agentevai pingando e vai conseguindo.

E, napréximareunido do COD, que é na segunda-feira da semana que vem, nés fizemos, junto com o pessoal dalei... Na
cidade de S8o Paulo existe alel deincentivo municipal, que ésobreo ISSe o IPTU. Nésfizemos um plano municipal para
0 ano que vem, paraterem algumas mudangas, e nés vamos discutir isso nasegunda-feirald, jacom o pessoal, mesmo com
amudanca de Prefeito, de tudo, essa que vai ter, nos estamos fazendo algum trabal ho ja, em cima, para o ano que vem.

O Leandro pode dizer mais sobre a area, €le que é do Conjur, trabalha conosco, esta direto conosco, dentro da Fiesp.
As parcerias entre os departamentos e os comités sdo todas muito efetivas, e 0 Leandro veio comigo paraisso, paraele
entender, ouvir um pouco mais e ter as ideias na parte juridica para gjudar a gente no que pode ai e a gente tenta resolver
- ndo é, Leandro?

O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - Especificamente, no que diz respeito alei de incentivo federal, realmente
ainclusdo das empresas do lucro presumido € um pleito, € uma bandeira.

Néstemos outras sugestdes, outros pleitos, mas que ainda estdo no prel o; ndo passaram pelo crivo definitivo do Presidente
do Comité, o Dr. Mauro Eugénio Frugiuele, tampouco do Dr. Paulo Skaf ainda. Mas a atuacéo do comité é sinérgica
também com outros departamentos da casa que auxiliam nesses estudos até de viabilidade econbmica, financeira,
orcamentéria, a propria questdo da técnica para alteracdo da lei ou do projeto de lei, a possibilidade de inclusdo ou nédo
numa medida provisoria quando preenchidos os requisitos. Contudo, posso adiantar que ha outros pleitos relacionados a
lei nacional deincentivo, ainda no prelo, como eu falei.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS (Fora do microfone.) - S6 para concluir, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Pois néo.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - S4 paraconcluir, entdo, eu solicito... Infelizmente nés
jaestamos indo para aretafinal, mas tenho certeza de que ainda ha tempo de nds recebermos por escrito essas sugestbes
dos senhores.

Solicito que nos enviem.
O SR. VICTOR HAJJAR - N6s vamos enviar, sim. Sem falta.
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Franqueio a palavra aos membros dessa Comiss&o.
Dr. Pedro.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Para ndo perder o costume, eu quero s6 agradecer muito a presenca dos senhores e,
enfim, espero realmente que as contribui¢des cheguem a tempo de o Relator incluir no anteprojeto.

Acho que esse esfor¢co de concertacdo que a gente busca fazer para realmente repensar o esporte brasileiro com outra
perspectiva precisa de, realmente, uma visdo de fora, porque, com as mesmas pessoas repetindo as mesmas préticas, a
gente ndo vai chegar aresultados diferentes ndo. Entdo, a participacao de vocés é necessaria e muito bem-vinda.

Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Meu amigo, Dr. Leandro, V. $* ainda desgja fazer algumas

consideragdes? Porque, abem daverdade, na continuidade dos, seriaa suavez agora. Eu achariafundamental se o senhor
tivesse ainda mais assuntos a trazer, porque...

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Vocés fiqguem a vontade.
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O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Acabou que, nafalado Dr. Victor, ndo é...
O SR. VICTOR HAJJAR - E; exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - ... vocé também ja fez algumas explanagdes.
O SR. VICTOR HAJJAR - Eu digo assim: a gente esta sempre junto.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Mas, em sendo, eu, seguindo aformalidade, passariaa palavra.
Pode ser?
O SR.LEANDRO DE PAUL A E SOUZA - Realmente, eu creio que... Agradeco agque metenham franqueado novamente

apalavra, mas, realmente, eu utilizei a minha cota aqui hoje para... Como eu ja adiantei no inicio da minhafala, sai com
algumas licdes de casa e até com algumas indagacoes.

Na nossa visita aqui, ha nossa vinda, o grande objetivo realmente foi esse, de ter mais contato com os trabalhos da
Comissdo, entender o contexto, reunir aquilo que nés ja temos feito e podemos fazer no &mbito desse comité, para que
possamos, a partir dai, virar, cada vez mais, um braco de apoio da prépria Comissdo de Juristas, dentro daquilo que o
comité vem produzindo.

Eu tenho sido repetitivo nesse discurso, mas, realmente, nds viemos com um dever de casa, de identificar, de mapear
problemas e pontos, e saimos daqui com algumas provocagdes e ligdes de casa muito importantes.

Ent&o, eu me dou realmente por satisfeito e agradeco mais umavez o espaco.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito pelo contrério. Esta Comisséo é que agradece a presenca de
vocés aqui, o tempo despendido, aimportancia desse trabalho do comité, ao qual vocés se dedicam tanto.

Eu tenho certezade que, apesar do tempo exiguo, o encaminhamento de propostasvindasde V. S%sserdde umaimportancia
fundamental paraagente, até porque vocés estdo hd mais tempo trabalhando comisso. Entdo, € possivel que vocéstenham
até uma amplitude em determinados pontos dos assuntos que agqui essa Comissao trata com mais proficuidade mesmo,
entende?

Ent8o, a gente, de fato, gostaria muito de receber esses encaminhamentos.

O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - Perfeito. Vamos intensificar o esforgo, ent&o, 1a no comité para atender
esse pedido.

O SR. VICTOR HAJJAR - Vocés me desculpem, mas nés precisamos sair, né, como eu disse antes.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Pois néo.

O SR.VICTOR HAJJAR - Maseu queria agradecer e convidé-los paraareunido do COD. N6s teremos umana proxima
segunda-feira, dia 31, e, no fim do més de novembro, teremos outra. Se ndo der paravocés irem na préxima, renovaremos
0 convite para vocés aparecerem la paraa gente tentar... Ai ndés vamos mandar essa proposta que nés vamos elaborar com
0 pessoal nosso |a de dentro, junto com o pessoal do Sindi-Clube e tudo 0 mais.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Claro.
O SR. VICTOR HAJJAR - TAbom? Agradeco muito.
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOQOS - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - N6s que agradecemos.

Apenas paralembrar que esta audiéncia publica esta sendo viabilizada através daradio e televisio do Senado, onde nossos
ouvintes, inclusive, fazem perguntas, as quais 0 nobre Relator tem aqui ha mesa e seréo respondidas.

Antes disso, porém, ele vai fazer as consideragdes finais - ndo € isso, Relator?

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Presidente, eu acho que, inicialmente, para os colegas
de Séo Paulo ficarem avontade, € claro, com o risco de perder o voo...

Muito obrigado, muito obrigado.

O SR. VICTOR HAJJAR - Muito obrigado. Eu agradeco muito.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Muito obrigado, foi um prazer.
O SR. LEANDRO DE PAULA E SOUZA - Falamos.
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O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Antes de passar para as perguntas que vieram pelo
Albd Senado e pelo Portal e-Cidadania, eu queria quebrar o protocolo um minutinho s6 e perguntar se o Dr. Fred, que
continua agui conosco - € Fred, ndo € isso? -, poderiatirar uma davida, ainda, que persistiu sobre o regime do Simples.

V océs falaram muito sobre isso. Veja se eu compreendi afala do senhor: o senhor nos disse que o problema principal da
arrecadacdo na area esportiva... Imagino que seja mais quanto ao futebol que o senhor estava falando, ndo é?

O SR. FREDERICO IGOR LEITE FABER - Sim; mais em relagcdo ao futebol.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - E muito residual para as outras &reas.

Entdo, que o problema ndo sgja simplesmente a tributagdo, até porque ha aregra € daisencdo, e sim, vamos dizer assim,
uma inadimpléncia que é gerada por outros motivos que ndo necessariamente a burocracia em torno disso.

Mas surgiu com forga - e eu quero que o senhor fique a vontade para comentar isso -, agui na Comissao de Juristas, nos
primeiros debates nossos, aideia de um Simples para o esporte. N&o € apenas para o futebol, mas para o esporte. E claro
gue, com isso, nés levariamos em conta faixas de capacidade tributéria, enfim ndo é algo que fosse disseminado, mas,
como a realidade brasileira mostra que a maior parte das entidades esportivas estad numa situagdo econdmica que néo é
comparavel a dos maiores clubes, das maiores entidades, talvez houvesse sucesso quanto aisso.

O meu entendimento € que, como aquilo que o senhor nos disse que ficacomo obrigacdo principal paraas entidadesisentas
€0INSS, ndo haveriamuitadiferencade seinstituir um Simples para estaarea. Eu ndo sei se eu compreendi bem, portanto
peco que o senhor nos esclareca. O que eu compreendi, portanto, € que, como o INSS éamaior obrigagao dessas entidades,
gue ndo sobraria algo mais vultoso que pudesse ser resolvido através de um regime simplificado para as entidades.

E isso mesmo?

O SR. FREDERICO IGOR LEITE FABER - E 0 INSS e o imposto de renda retido sobre o salério. E o principal
montante do endividamento apresentado pelo Dr. Occaso.

NOs temos uma outra parcela, que é exatamente os langamentos da fiscalizagdo, quando identificadas aquelas receitas
nao proprias...

A Receita, desse ponto devista, € afavor de ssimplificar as obrigagdes acessorias do contribuinte. Nessa proposta, a Receita
pode se pronunciar sobre a parte técnica na questdo da renincia. Se vocé esta simplificando mas mantém o nivel de
arrecadacdo compativel com o histérico, com o que se verificou anteriormente, eu tenho certeza que a Receita ndo vai
se posicionar de umaforma contréria. Entretanto, se houver, nessa simplificagdo, uma determinada rendnciatributaria, ai
entra a questéo politica mencionada pelo Dr. Occaso, ou sgja, se ha ou ndo suporte, ou as vezes, até, se a adesio a esse
programa simplificado, a esse Simples ai, supre essa reniincia.

Até o colega Superintendente da Caixa colocou: pode haver uma isencdo? Bem; tudo sdo nimeros. A arrecadacdo da
loteria, a parte que vem para tributacéo, supre esse aumento? Entdo, tudo sdo estudos de nimeros para subsidiar, enfim
mantendo uma arrecadacdo histérica compativel.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - O.k. Agradeco.

Bom; o que nos chegou pelas vias de interatividade aqui do Senado foram algumas perguntas, e nés vamos, entdo, em
respeito as pessoas que enviaram, tentar minimamente dar uma boa resposta.

Umaprimeira, que veio viaAld Senado, é do Sr. Jorge Antonio Silva Sousa, em que ele clama pelo ndo auxilio financeiro
para os clubes da primeira divisdo, e sim para os clubes amadores.

Quero lembrar que essa j& é aregra dalegislacdo esportivanacional em termos de repasses de recursos, sejaviaconvénio,
sgjaviale deincentivo. E, como j4 disse na parte da manhd, esta Comisséo ndo trabalha com aideia de retrocesso. Ao
contrario, e sim de avangos nalegislagéo esportiva; entéo ndo haverianenhum retrocesso quanto a prioridade paraaprética
desportivando profissional, aguilo que algumas pessoas, como o cidaddo que participou, chamariade "amador”. N6s ndo
usamos mais a palavra "amador", mas seria essa a resposta positiva a ele: sim; a prioridade sdo os amadores, para usar
amesmalinguagem que ele.

A Sr® Maria de Féatima Anselmo Edelman, que é de S&o Paulo, mandou também, via Al Senado, a observagéo de que
precisa ser divulgado o quanto de dinheiro é disponibilizado para o esporte em cada Estado e Municipio, a fim de que
haja um controle econdmico.

Bom; as regras de Direito Orcamentério e Financeiro do Pais ja prescrevem isso. O gque eu concordo com ela € que, as
vezes, s30 dedificil acesso e entendimento. E, portanto, umadicaimportante paraque agente possatrabal har paraque haja
mais transparéncia e facilidade nesses dados, principa mente porque a gente trabalha com aideia de um Fundo Nacional
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do Esporte, e vai ser necessario, realmente, que haja, para a composi¢do do Fundo, um entendimento sobre quanto é a
destinago de recurso por ente federado aqui no Brasil.

Ha uma outra pergunta aqui que é muito especifica - eu vou sO mencionar, pela participagéo -, que é do Sr. Gilberto
Guimardes. Ele faz agui umaindagacdo, uma reclamagao sobre o Estadio do Maracana, que teria sido muito desvirtuado,
do ponto de vista arquitetonico.

NOs agradecemos a participagdo dele, mas ndo nos compete falar sobre algo que € da esfera estadual. O Maracand é um
préprio do Estado do Rio de Janeiro. Mas, sim, muito obrigado pela participagéo.

O Sr. Luiz Carlos Pires, do Rio, pede um debate sobre o xadrez, que é um esporte intelectual. Quero dizer a ele que,
ainda que a gente ndo fal e especificamente sobre o xadrez, que todas as confederagdes foram convidadas, a assessoria, 0
Dr. Marcelo Assaife esta aqui dizendo que eles foram também convidados. E, de qualquer modo, quando a gente falade
esporte, nds ndo estamos excluindo os esportes intelectuais. O xadrez também tem toda a nossa atencéo, portanto.

Ha aqui duas outras: uma que fala sobre a diminui¢do de gastos com o Parlamento para se aumentar para o esporte.
Também ndo é do intuito desta Comiss&o ter que responder sobre isso.

E, por fim, a pergunta do Sr. Anderson Andrade Peixoto da Silva, se ndo seriamelhor investir mais em salide e educag@o
do que no esporte.

NOs estamos conversando desde ontem, eu acho que o Anderson deve ter percebido, que, quanto mais se investe em
esporte, menos se investe em gastos com doenga. Para ndo falar em gasto com salde, porque investir em salide sempre
€ bom, mas menos se gasta com doenca. Vérios, varios convidados falaram sobre isso conosco, e esporte € educacdo
também. Investir em esporte também é investir em educacao.

Entdo, espero ter respondido as perguntas. Muito obrigado pela participacéo.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu que agradeco.

Entdo, nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido, convidando a todos a comparecer a proxima
reunido da Comissdo, agendada para segunda-feira, as 9 horas, neste mesmo plenario.

Muito boatarde atodos. Sigamos em frente.

(Iniciada as 9 horas e 21 minutos e suspensa as 13 horas e 04 minutos, a reunido é reaberta as 14 horas e 18 minutos e
encerrada as 15 horas e 51 minutos.)
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