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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
20/10/2016 - 82 - Comissado de Juristas responsavel pela elaboracéo
de anteprojeto de Lei Geral do Desporto Brasileiro - 2015

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Bom dia a todos!

Eu gostaria, primeiramente, de agradecer imensamente apresencadetodosvocésaqui. Va ser defundamental importancia
essa interatividade e a participacdo de vocés na elaboragdo do produto final da Comissdo, que 0 nosso Relator esta
encaminhando muito bem.

Ent&o, em havendo nimero regimental, declaro aberta a 8% Reunido da Comissdo de Juristas responsavel pela elaboracéo
do anteprojeto de Lei Geral do Desporto.

Informo que esta reunido sera realizada em carater interativo com a possibilidade de participagdo popular. Por isso, as
pessoas que tém interesse em participar com comentarios ou perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania, no
endereco www.senado.leg.br/ecidadania, e do Al Senado, através do nimero 0800-612211.

Conforme convocagdo, a presente reunido destina-se a realizagdo de audiéncia publica para debater os temas: " Sistema
Nacional do Esporte" e "Financiamento Publico do Esporte”. A primeiraMesa serarealizadacom apresencada Sr2Céssia
Damiani, que presidiu a comissao do Ministério do Esporte para a elaboracédo de Projeto de Lei de Diretrizes e Base do
Esporte.

E, nasequéncia, seréo convidados paraaM esaos representantes do Tribunal de ContasdaUnido e dos FérunsNacionaisde
Secretarios Estaduais e Municipais de Esporte e Lazer, além do Deputado Federal representante da Comissao do Esporte
da Camarados Deputados. Na parte datarde, serarealizado debate com representantes do Comité Olimpico e Paralimpico,
além de outras entidades listadas na pauta de hoje.

Ent&o, para dar inicio aos trabal hos, eu convido a Sr2 Cassia Damiani para compor a Mesa.

Eu vou passar a palavra ao nosso Relator, Dr. Wladimyr, para que ele possa fazer, inicialmente, uma exposicao aos
senhores convidados.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Bom dia, Presidente, bom dia aos demais membros
agui presentes, nossos convidados, assessoria do Senado.

Eu queriasomente dizer da expectativanossacom relagdo areunido. A Prof2 Cassia, quejacompde aMesa, felizmentevai
abrir os trabalhos com o que jafoi produzido pelo Ministério do Esporte. Entdo, a primeira audiéncia plblicaja recupera
um trabalho que estava sendo realizado no &mbito do Executivo.

A ideia da relatoria, que foi aprovada pelos demais membros desta Comissdo de Juristas, é, antes de apresentar o seu
relatorio, ouvir todos os setores envolvidos com a area esportiva do nosso Pais, sgjam entidades, sgjam especialistas que
foram convidados através de requerimentos apresentados pel os membros e aprovados agui no ambito da Comissdo.

Portanto, a dindmica serd, como o nosso Presidente ja anunciou anteriormente, de abertura para que as pessoas possam
trazer as suas demandas, sgjam das entidades, sejam suas visdes académicas, cientificas, sobre o tema. Isso tudo sera
relatado aos demais membros no relatério final, que eu devo apresentar ja agora, no més de novembro.
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Ent8o, essa é a nossa vontade, esse é 0 nosso desegjo no transcorrer desses quatro dias de audiéncia publica, que véo até
aproximaterca-feira

E isto.

Muito obrigado, Prof2 Cassia.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.
Na sequéncia, entdo, concedo a palavraa Dr Cassia, para que ela possa fazer a exposi¢ao que preparou.

A SR2CASSIA DAMIANI - Obrigada, Presidente Marcos.

Dr. Wladimyr, companheiro de longas batalhas no mundo do esporte, com quem pude vivenciar a construcdo da politica
publica, desde ainstituicdo do Ministério do Esporte até agora, € um prazer té-lo agui também como Relator.

Eu venho acompanhando, atentamente, os trabal hos desta Comissdo e de outros movimentos junto a Camara e ao proprio
Ministério do Esporte por termos abracado esse campo institucional desde a criacdo do Ministério, na estruturacéo das
trés conferéncias nacionais, e jafaco referénciaaqui aorigem do nosso trabalho parapresidir o grupo do SistemaNacional
do Esporte, que foi um grupo amplo, que contou com a participacdo da sociedade civil organizada, de gestores estaduais
e municipais do esporte... Estamos aqui, inclusive, com os dois Presidentes das organizactes, tanto do Forum Nacional
dos Secretérios e Gestores Estaduais de Esporte e Lazer e da Absmel, que é a Associagcdo Brasileira de Secretarios
Municipais de Esporte e Lazer no Brasil, que participaram ativamente dos debates nessas conferéncias e, do extrato dessas
conferéncias, também participaram da elaboracéo desse primeiro projeto, que, na verdade, € um conjunto de reflexdes.

A gente procurou dar compl etude para os trabal hos, para que todos 0s aspectos necessarios, enquanto conceito e contelido
deum sistema, de umaestruturasi stematicae complexa, bebendo nafonte de outros sistemas nacionais, como o dasallde, o
SUS, no caso, eo SUAS, que séo sistemas Unicos, o Sistema Nacional de Educacao e o Sistemade Cultura, principalmente
o de educaco, que jogam uma similaridade com a estrutura do Sistema Naciona do Esporte por ter a suarelacdo com as
unidades federativas de forma auténoma e independente. E também bebemos na fonte de sistemas internacionais.

Entdo, eu gostaria de iniciar dizendo que esse projeto foi fonte de estudo, de um diagndstico nacional do esporte que
fizemos. Estudamos asleisanteriores, aprimeiralegislacdo, que fundou o préprio Conselho Nacional do Desporto, depois,
em 1975, com a ateragdo... Toda a estrutura dos sistemas nacionais foi levantada e estudada a exaustdo, com todas as
resolugdes, dispositivos e normativos federais, nacionais e estaduais, até chegarmos, entdo, a Gltima estruturade lei. Esse
diagndstico também durou um periodo, teve a participacao de especialistas, inclusive do Prof. Alvaro Melo Filho, que é
Vice-Presidente desta Comissdo, que, infelizmente, ndo pode estar aqui por estar adoentado.

Mas, a partir dessa estrutura, nés chegamos a um objetivo. Entdo, por esses preceitos, esse grupo amplo, com forte
representacdo na sociedade civil, baseado nas resol ugdes das conferéncias anteriores, baseado também nesse estudo sobre
0s sistemas existentes e 0 conceito de esporte, chegou a conclusdo de que ele ndo é um sistema de caracteristica federal,
como o Sistema de Cultura. Ele é um sistema amplo, por adesdo, e esse é 0 grande objetivo desse sistema. Ele ndo esta
ensimesmado nas modali dades esportivas, e aformade visualizagdo tem nexo amplo com as outras areas de conhecimento,
numa visdo intersetorial.

Entdo, tornar o Brasil uma nagdo esportiva € mais do que tornar o Brasil uma poténcia esportiva, que vocé remete ao fato
de resultados em quadra ou em competicdesinternacionais. Aqui, avisio € muito mais ampla. E um sentido de aprofundar
a democratizagdo do acesso ao esporte para toda a populagdo. Ai, com essa visdo de reforgo de afirmacdo de que ndo
haja obstacul os para ainser¢éo de classe social, equidade de género, cor e etnia, preocupacdo com aterritoriaidade,
com as diferencas individuais, as condi¢des coletivas, o grande salto qualitativo desse sistema é que €le fosse pensado
no esporte paratoda a vida e paratodos.

Esse € o primeiro aspecto de que a gente bebeu muito na fonte internacional, porque, independente da matiz politica
dos paises, a grande esséncia desses paises que tém uma massiva participagdo da sociedade no esporte é que buscaram
aprofundar a democratizag8o do acesso e partir da escola principalmente. Ent&o, 0 objetivo desse sistema é pegar esse
largo espectro do esporte ao longo da vida e, a0 mesmo tempo, aprofundar a potencialidade que tem o Pais da base até a
performance dos atletas que estdo galgando ai resultados esportivos.

Ent&o, esse é 0 cerne do sistema. E, para nos aprofundar no que entendemos como esporte, fomos também visitar o que
ha de mais avancado e a tendéncia internacional de se chegar a um consenso do gue é o conceito de esporte. Entdo, o
conceito de esporte que abragamos vai para além das modalidades esportivas com regras estruturadas i nternaciona mente.
N6s buscamos ampliar, conversando com o conceito do conselho europeu, fizemos uma andlise das concepgdes no Brasil
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e chegamos a esse espectro que estaaqui também, amplo, que aborda um conjunto de préticas corporais, atividadesfisicas,
organizadas esportivamente também; ou sgja, a cultura corporal passaaser 0 objeto desse sistema na compreensdo do que
€ 0 esporte, e as suas repercussies Nos aspectos econdmicos, porque os grandes eventos inclusive, ainfraestrutura... Um
grande investimento mostrou que o esporte traz dividendos para o Pais, inclusive na formag&o, na capacitagdo humana,
e aspectos econdmicos sao extremamente importantes - educacionais, da salide -, principalmente numa visdo mais
de promogdo e prevencdo do que de tratamento e do bem-estar em geral, buscando o seu leque de conhecimentos para
impactar nas relagBes sociais e nos resultados esportivos, porque é a esséncia ensimesmada de um sistema que se diz
do esporte.

Bem, entdo, em sintese, esse sistema, 0 que traz de novo? Ele ndo é um sistema estruturado de forma fechada, como nés
vimos, e nds vamos deixar aqui a apresentacdo com toda a estrutura esquematica do que nés estudamos dos sistemas
anteriores, dos sistemas esportivos estruturados anteriormente.

A Lei Pelé, como nds apelidamos carinhosamente, de 1998, sofreu muitas alteragfes e ndo tem uma estrutura hoje que
demonstre um corpo organico e que abrace todas as idiossincrasias das entidades do terceiro setor, por exemplo, que
avangou muito - nos temos mais de 300 entidades organizadas nesse setor -; ndo abraga também o papel objetivo dos
Estados, da Uni&o, dos Municipios, podendo sombrear e redundar em atividades e recursos; e também nds achamos que
elando tem um foco central hoje. Conversar o esporte, como se chamam as manifestagdes esportivas, do educacional, do
de participagéo e do de alto rendimento, que foi, inclusive, definido para se estabel ecer as diferencas de investimento ou
de financiamento do esporte, ndo deixa claro também qual € o grande foco.

Dessa forma, a concepgdo - e eu gostaria de chamar a atencdo para este fato agui - € um sistema aberto, articulado,
regulatério e com visdo integrada. Visdo integrada porque ndo se faz esporte de alto rendimento se vocé néo tiver
uma articulagdo, primeiro, com as entidades de prética e as entidades de administragdo do esporte, e com as entidades
governamentais; vocé ndo faz se ndo tiver uma visdo integrada com o aspecto da escola; vocé néo faz se vocé ndo tiver
visd0 do aspecto da organizacdo comunitaria. Entdo, a PoliticaNacional do Esporte deu um salto qualitativo muito grande
a partir da sua instituicdo em 2005, aprovada em conferéncia em 2004, e as bases disso nos deram condic¢des de analisar
essa visdo integrada do sistema.

E regulatorio por qué? Porque nem em todas asinstancias o Estado podeinterferir; o Estado tem os seus limites em relagéo
asuaintercessdo eintervencdo em relacdo ainiciativa privada, por exemplo, e ao terceiro setor. Mas vocé pode trabal har
com grandes marcos legais que trabalhem um pouco a regulagdo no desenho desse sistema.

Ent8o, aqui o objetivo é definir claramente, por adesdo, quer dizer, tanto as entidades quanto os 6rgaos municipais e
estaduai s que quiserem acesso a recursos publicos teréo que aderir a esse sistema, e paraisso terdo que cumprir algumas
normas. 1sso € uma boa novidade, porque hoje ndo ha contrapartida, contrato de governanca, ndo ha qualquer tipo de
vinculo em que se busque uma relacdo por resultados no sistema. E quando vocé ndo tem isso, vocé ndo tem controle
sobre os pontos de um plano decenal, por exemplo. Entdo, o sistema e o0 plano decenal devem conversar em cima dessa
perspectiva de adesdo e alguns aspectos que sdo mensuraveis.

A outra coisa que é importantissima na concepcdo desse sistema é que ele é um sistema colaborativo, porque, para vocé
garantir o acesso amplo da populagéo brasileira, para ser umanagéo esportiva, em que vocé eleve, ou reduza o niimero de
sedentarios, vocé precisa ter uma colaboracdo dainiciativa privada, do terceiro setor, de todas as instancias do Governo
articuladas, convergindo paraum dnico fim.

Isso porgue vocé tem de trabalhar um aspecto dainféncia, depois da adolescéncia e na fase da juventude, que é central
na formagdo, inclusive na definicdo da continuidade da carreira, se for uma opcgao para ser atleta, ou de prética para
toda a vida no ambito competitivo ou prética para toda a vida no &mbito mais de lazer e por opcéo de manutencdo da
salide. Esse esforgo colaborativo buscaromper com as assimetrias regionais, cada uma com suas caracteristicas. Ninguém
guer pasteurizar, nesse sistema, 0 acesso a pratica de forma semiestruturada, mas vocé, respeitando as diferencas, precisa
enfrentar as desigual dades regionais.

Por ultimo, ha um aspecto central, que é a sustentabilidade desse processo, que se da por meio de um sistema dentro de
uma politica naciona de financiamento. Dessa forma, chegamos a um modelo que bebemos muito também, o modelo
canadense e de aguns paises baixos da Europa, porque sdo aqueles que mais se debrucam em pensar e solucionar 0s
problemas relacionados a baixa adeséo da populacdo na atividade fisica ou nas atividades esportivas e se preocupam
também com a vinculagdo, desde ainfancia, da crianga com o esporte e a escola.

Esse model o também se baseia no Canadéa e esta comegando a repercutir em alguns paises da Ameérica L atina e em paises
da Europa, principamente, que tém feito um esforgo muito grande em debelar, em enfrentar o problema do sedentarismo
e da obesidade infantil. Claro que isso é uma visdo mais funcionalista de cada pais. Para o Brasil, como estamos com
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uma década de avancos, por conta dessa politica que foi definida pelos governos Lula e Dilma, de apostar nos grandes
eventos como forma de alavancar, de acelerar politicas publicas, nds temos de aproveitar isso parater legados no ambito
do esporte. E oslegados no &mbito do esporte s podem sereverter naampliagdo da prética esportiva buscando condicoes
de estruturacéo fisica, de politicas solidas que virem, inclusive, espectros no ambito legal. Nesse grande leque, eletem de
ter uma grande avenida legal, consolidada, ou sgja, uma visdo de politica estruturante, sendo os programas também véo
se esvaindo, conforme a vontade governamental.

Essafoi uma das grandes prerrogativas desse sistema, tentar dar garantia e base para aquel es programas e sistemas que ja
foram experimentados, que poderiam ser considerados piloto para uma aavancagem mais global, isto €, um aspecto para
gue em dez, vinte, trintaanos, o Brasil setorne essanagao esportiva. Ou sgja, tenha resultados, como obtivemos um saldo
qualitativo agora nas Olimpiadas, resultados, mas que também tivéssemos politi cas que pudessem avancar nadiversidade,
vocé poder acessar tanto em comunidades quilombolas e indigenas quanto em cidades de pequeno, médio e grande porte
para a préatica esportiva e principalmente debater o papel da escola naformagéo esportiva.

Aqui eu queria remeter a um modelo. N6s, entdo, fundamentados no Sistema Nacional de Salide e de Educagdo, como
havia dito no inicio, buscamos organizar o sistema em trés niveis claramente definidos. Hoje nds temos manifestagdes
gue definem basicamente o financiamento com algumas caracteristicas que, as vezes, se confundem. Por exemplo, 0
esporte educacional, emboranasuadescri¢ao, evite ahipercompetitividade, nds sabemos que o esporte escolar € altamente
competitivo, principalmente o esporte universitario, que até em ambito profissional, sdo atletas que jogam e praticam as
modalidades fora do Brasil, que so arregimentados para o Brasil para poder competir e ter resultados mais impactantes
e de ato rendimento, até para poder disputar espago nas universidades.

Entdo, discutir esporte educacional sem romper com essa dicotomia que nds entendemos, ao estudar o sistema, que ela
éfasa, ou sgja, se elaé educacional, ela ndo envereda para o alto rendimento, € um pressuposto que falseia essa relacdo
de unidade metodol dgica.

Portanto, esse caminho do esporte pela escola pode - como nds colocamos ali, nivel de formagdo esportiva - preparar
a base do esporte tanto para que aguela crianca que participa desses servigos que estdo definidos ali em azul - vivéncia
esportiva, fundamentacdo esportiva e aprendizagem da prética esportiva -, e que ndo evolua muito por idade, mas por
saltos qualitativos, pela aprendizagem e pela prética, mediadainclusive pelavidacotidianado fazer escolar, elaé capaz de
adentrar ao alto rendimento, que é o outro nivel, que é chamado excel énciaesportiva, que também néo tem umaruptura por
idade, depende damodalidade. Se for natacdo e ginéstica, ele pode enveredar mais cedo, ele pode atingir a aprendizagem
da prética esportiva e enveredar naguele outro servigo do nivel exceléncia esportiva, que j4 comega a se organizar na
|6gica do esporte de alto rendimento. Ent&o, nds ndo estamos vendo esse sistema interrompido por fases e etapas, ele ndo
é"etapista’, mas ele vé, em espiral, o salto qualitativo da aprendizagem.

Também essa crianca que participa da formag&o esportiva mais arraigada na escola podera participar do esporte como
lazer ou atividade fisicacomo um hébito paratoda avida. Ent&o, o conceito muda quando vocé atribui niveis.

E quando nés pensamos nesses niveis - formagdo esportiva, exceléncia esportiva e esporte para toda a vida -, eles ndo
sd0 excludentes entre si. Por exemplo, um atleta de alto rendimento que é expulso naturalmente da pirdmide... Tanto €
gue ela esta deitada, € um quadrilatero, se vocé colocar essa imagem em pé, vocé vai ver que tem hierarquia também,
porgue o alto rendimento é piramidal e excludente naturalmente. Agora, esse atleta que jafoi eliminado da primeirafase
do aperfeicoamento para o alto rendimento, ndo esta mais dentro do ranking para se tornar um atleta de ponta, ele pode
continuar no sistemanumafaixa do esporte paraatodaavida chamada " esporte competitivo paratodaavida', ou sgja, séo
aqueles que competem nos seus clubes, competem nas ruas, corredores de rua, competem na escola, com todas as regras,
organizagdo esportiva naciona e internacional, mas eles ndo estdo dentro da cadeia da estrutura do alto rendimento para
obtencdo dentro da estrutura que nés chamamos hoje Sistema Nacional do Desporto, porgue € dentro das confederagdes,
federacdes e do Comité Olimpico ou Paralimpico.

A outra é o esporte paratoda a vida, se vocé ndo esta mais competindo regularmente, quer fazer suas caminhadas, ir para
apraia, fazer surfe ou qualquer outra modalidade néo olimpica, futsal, e se organiza na sua propria comunidade, mas esta
fazendo paratoda a vida. Se vocé também é acometido de algum acidente e é um atleta de alto rendimento, esse sistema
gue vé o esporte para toda a vida tem um servico chamado aprendizagem esportiva de jovens e adultos. Ou sgja, quem
entratardiamente ou quem precisa de uma adaptacéo para umanova modalidade. O tiro € uma boa exemplificacéo disso.
Ent8o, esse sistema é visto de formaintegrada e organica.

Quanto aos principios desse sistema, como nds dissemos, dentro do objetivo ja ha alguns sinais desses principios. N6s
resgatamos da PoliticaNacional do Esporte de 2004, quefoi fruto da 12 ConferénciaNacional do Esporte, osgrandes eixos
desses principios que estdo comprometidos com uma visdo maior de sociedade, porque 0 esporte ndo estd separado da
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estruturadasociedade. Entéo, €le estano cerne pararesolver aquestéo de ser um direito social que o Estado tem o dever de
cumprir. Ele ainda ndo foi materializado. Ele esta a caminho. Temos sinais importantes. Avangamos mais do que menos.

Agora, temos um grande desafio para enfrentar nesta proxima década: a questdo da reversdo do quadro de injustica e
vulnerabilidade socia. O esporte esta inserido nisso, ndo mecanicamente, de formafuncionalista " praticando esporte, ele
deixa de estar na rua praticando crimes'. Isso dai € uma visao, inclusive, muito reducionista, mas, em um conjunto de
politicas de moradia, salide, educacado e esporte e lazer, vocé tem condi¢des de construir um outro universo do mundo do
trabalho, do mundo dainsercdo dessa crianca e desse jovem adol escente.

A questdo da universalizagdo € como um centro desses principios, porque as politicas focais sdo importantes para
determinado momento no Pais, mas a universalizagdo do acesso deve ser perseguida, segundo os principios que estamos
defendendo aqui, de forma democrética, com participacdo socia. Ent&o, nGs resgatamos esses principios.

Eu diria que as diretrizes sdo o centro, nagquela modelagem que acabamos de mostrar da formacdo esportiva, esporte
de exceléncia e esporte para toda a vida e para todos; nés resgatamos essas diretrizes. Entdo, Dr. Wladimyr, que é o
nosso Relator desse trabalho importante, Presidente Marcos, para nés, essas diretrizes conversam exatamente com o
contelido, vamos dizer, dando musculatura, dando a compleicéo desse sistema: acesso e 0 esporte para todos; a questéo
dainclusdo social, levando em consideracéo as comunidades tradicionais, a populacdo indigena, pessoas com deficiéncia
e hecessidades especiais, que encontramos muito no esporte.

A guest&o daequidade de género € umadas diretrizesimprescindiveis paravocé conseguir ampliar e, inclusive, influenciar
na educacdo dafamilia, como amulher trataisso. Ela é excluida. Pelo Diagnéstico Nacional do Esporte, nds observamos
gue a mulher tem uma baixissima participagdo no esporte, mesmo que estimulada ou na escola. Existe umabarreira. 1sso
contribui para um elevado nimero de sedentérios no Brasil. Entéo, equidade de géneros. Os Estados Unidos, a partir de
1970, com o Title IX, conseguiram equalizar os valores de investimento entre homens e mulheres no esporte e deram
um salto qualitativo em resultados, inclusive, de adesdo feminina ao esporte, que ampliou até a capacidade delas de,
profissionalmente, nas suas carreiras, enveredarem para outras carreiras, ndo s agquelas tidas como femininas, mas elas
passaram a assumir outras, como Medicina, Engenharia, etc., por conta da insercdo no esporte de forma mais, vamos
dizer, legalizada.

Ent&o, isso € importante. Financiamento e legislacdo tém que andar muito em conjunto.

E aquestdo dainfraestrutura, que é extremamente importante, principalmente pelo olhar do Estado, que étratar de garantir
condicBes de mobilidade e dessa infraestrutura em funcionamento com politicas de ocupagdo. As outras diretrizes aqui
conversam com as primeiras, porque ndo tem como voceé ter acesso para todos e com essa qualidade se vocé ndo tiver
capacitacdo dos recursos humanos, e essa capacitacdo deve ser feita de forma descentralizada, mas dentro dos principios
deformagdo inicia e continuada, principalmente com o Conselho Nacional de Educacdo, que aponta diretrizes paraisso
naareado esporte e da Educacdo Fisicainclusive, que € adisciplinaacadémicaque cuidado esporte, sendo o seu contelido
mais desenvolvido fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnol égico.

NOs vimos ai, com esses grandes jogos, como € importante vocé ter os principios cientificos tecnol dgicos, inclusive para
novas metodol ogias de materiais, de trabalho, e isso, naescola, e isso, também, paraarecreacdo, saindo do esporte de ato
rendimento, em que atecnologia pura é um pouco mais aplicada, nGs conseguimos ser uma nagdo esportiva, que €, agora,
nossa grande aspiracdo com esse sistema, pensando que vocé precisa de autonomia e soberania sobre esse conhecimento,
para baratear materiais, inclusive.

A questdo das especificidadesregionais, que eu tratel ali enfrentando as diferencas e a questdo das desigualdades, €, ai, eu
gueria levar em consideracdo aqui uma coisa muito importante: a descentralizagdo/articulag8o entre os sistemas, vamos
dizer, a organizacéo desse sistema nacional quando ele comega areverberar para os Estados e Municipios.

Essa ainda é uma questéo nodal no nosso Pais. Os Estados hoje trabalham de formaindependente, ndo seguem diretrizese
articulagdeslegais, porqueaproprial e Peléndo tem dispositivos que digam qual éafungdo de cadaum. Sendsvoltarmos
e enveredarmos para aquel e quadro, eu diria: pelaformagéo esportiva, naguel e grande quadril &ero, ficariaresponsavel o
Municipio, que é onde aformag&o e a escola estéo, ali, mas também os clubes, as federagdes.

Eu diriaque aéreade excel éncia esportivaficariacom aUnido, principal mente no &mbito do financiamento e dos repasses
legais, e a érea do desporto paratoda a vida, um pouco com o Estado e um pouco com a Uni&o, mas a juventude ficaria
sob a responsabilidade do Estado, unidade federativa.

E, ai, agui € um desenho que nos fizemos, uma representacdo gréfica para deixar claro os atores com gque nds estamos
dialogando. Entdo, no setor publico, além da Unido, dos Estados e dos Municipios, nds estamos buscando uma zona de
intersetorialidade extremamente importante com ministérios que hoje ja dialogam com a feitura da politica publica do
esporte, ndo sO em grandes eventos, mas principal mente naformag&o esportiva, como é o caso do Ministério daDefesa, em
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gue ndéstemoslao Forgas no Esporte. Um exemplo, o MEC, em que néstivemos pesada arti culagéio com o Mais Educagéo,
Segundo Tempo, que foi quando ele expandiu para quase 4 milhdes de criangas 0 acesso. Nés queremos universalizar,
nos temos que ir onde 0s espagos S0 mais estruturados.

Entao, aproveitamento de politicas, otimizacéo de recursos e ldgica e recursos humanos. E muito interessante essa visio
gue agente trouxe de ser um sistema aberto por adesdo. V océ poder fazer articulacdo intersetorial e otimizar projetos com
o Ministério da Salde, por exemplo, com as pragas, aquel as academias da cidade.

Outro aspecto importante é o setor privado. Quer dizer, os comités, o Comité Olimpico do Brasil, 0 Comité Paralimpico
Brasileiro e as confederactes e federacGes abaixo de si, a CBDE e a CBDU, que tém uma dinémica prépria e que precisa
ser aprofundada essa relagdo sobre ndo so conceito, mas a finalidade deles dentro do sistema, como se faz essa interface
entre a escola e a organizagdo desportiva por conta da sua natureza especifica.

As empresas que identificamos, que tém que entrar no sistema de umaformamais clara, com regulagdo, com um grande
norte, porgque o sistemavai dizer 0 que essa empresa precisa cumprir para poder receber recursos ou injetar recursos.

N6s observamos que o Brasil, depois do Diagndstico Nacional do Esporte, tem uma bai xissima participagéo das empresas
no financiamento do esporte. Ai a CBC e os clubes e as ligas, esse debate do setor publico e privado. E ai inserimos ali
o terceiro setor e as entidades S.

Muito importante isso porque eles hoje fazem, tém um universo mobilizado inclusive no mundo do trabalho que é para
inserir o jovem, porque, depois dos 16 anos, inclusive, ha uma baixa grande de participacdo esportiva. Entdo, é para que
ele venha galgar um espaco no sistema organizado. E ai algumas camaras que a gente pensou, em articulagdo.

Aqui € um pequeno exemplo do que nds verbalizamos no sistema. Veja so, aprimeira faixa é aformacdo esportiva que é
um nivel do sistema, como se fosse a educagdo infantil, que € um nivel do sistema de educagdo. A educagdo fundamental
€ um nivel do sistema. E o restante aqui S0 0S Servicos.

A vivénciaesportiva, paranos, tem umaabrangénciauniversal. E agente chegou aum nivel de detalhamento deachar quais
S0 as institui¢des responsavels, ja que o desafio era: quais sdo 0s agentes do sistema, abrangéncia e quem é responsavel.
E depois vem o financiamento para definir esse grande desenho.

Navivéncia, naformagao esportiva, nds achamos que 0s governos municipais, articul adas as secretarias de educagéo e de
esportes, seriam o centro, envolvendo as escolas privadas, clubes e associacdes, porque os clubes fazem iniciagdo. Entéo,
nds, que temos uma heranca de formago esportiva pelos clubes, no podemos negar isso de jeito nenhum. E resgatar e
somar. Entéo, quando vocé reorganiza, vocé ndo pode jogar fora 0 modelo, porque o modelo € a prética. E a praxis do
modelo com pensamento faz com que vocé abrace 0 que esta dando certo, mas vocé reorganize.

Essa foi a nossa preocupacdo. O Sistema S € um pegueno exemplo. Se nos formos, por exemplo, para o outro nivel do
sistema, esporte para toda a vida, vamos pegar umafocalizada ali, o esporte competitivo, como nds tinhamos comentado
no quadro, ele é focalizado, ele ja ndo é de acesso universal, porque ndo é todo mundo que vai querer praticar esporte ou
pratica esporte de forma organizada, mesmo que ndo esteja no sistema de alto rendimento. Ent&o, nés entendemos como
uma prética focalizada. Como €ele é esporte paratoda a vida, os Municipios, os governos estaduais, 0 DF, mas porque ele
tem foco na juventude, esses seriam mobilizados com seus recursos e organizacdo de forma mais candente para poder
gjudar, inclusive em setores publico-privados.

E se agente olhar um exemplo mais especifico da exceléncia esportiva, olha aqui, o terceiro nivel.

Exceléncia esportiva. Vamos pegar o servico chamado aperfeicoamento esportivo. E quando o atleta esta passando para
afase de alto rendimento, comecando a obter resultados em fase nacional e internacional. Seriam os governos estaduais,
porgue, no alto rendimento, na juventude, os governos estaduai s, na nossa hipétese de sistema, €le entraria com recursos,
€ ndo mais no esporte de iniciacdo, ndo mais na vivéncia. Na vivéncia, € o Municipio, por meio de um Fundo Nacional
do Esporte.

E ai n6s vamos chegar. Nada disso, esse arcabouco ndo vai se materializar se ndo tivermos preocupacdo com o
financiamento, e aqui, eu vou dizer o que esta oculto na apresentacdo, mas rapidamente; a Unido, os Estados e os
Municipios, nés fizemos uma proposta de competéncias e atribuicdes, detalhe por detalhe, que depois... Claro que é a
relatoriade umalel mais consistente para ver seisso avanga ou ndo ou pode ser alterado.

Aqui, as normas de adesdo para entes publicos. Importantissimo dizer que nés estudamos que, para que esse ente publico,
sejauma secretaria estadual de esporte ou de educacdo, que tem o esporte inserido, ou qual quer outro 6rgdo de Estado, por
exemplo, paraaderir ao SistemaNaciona de Esporte, ele tem queincluir o esporte nasualei orgénica; instituir um plano
de esporte sefor Municipio ou Estado; um mecanismo de controle socia, com um conselho de esporte da sua abrangéncia;
alocacdo de verbas proprias para programas e projetos esportivos; vinculagdo minima no orgamento.
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E claro que n6s estamos falando aqui, num universo em que nds lutamos, inclusive, pelas conferéncias, de vinculagéo
orcamentéria de no minimo 1%. Inclusive, para Estados e Municipios vinhaa 1,5%. Esse € um debate antigo. Inclusive,
a conjuntura esta muito desfavoravel paraisso. Estdo tentando desvincular a educacéo e a salide, que paramim ja seriam
cldusula pétrea.

Ent&o, estamos em um momento dificil. Nao podemos desconhecer que estamos vivendo - e aqui falo como académica -
um golpe de Estado e sgja por quais caracteristica que forem que nés podemos discutir aqui, todos os direitos que foram
constituidos, inclusive nessa area, estdo agora num limbo, e nés temos que enfrentar isso. NGs precisamos de vinculagéo
orcamentéria, desenvolver éreas de inclusdo e de formagao.

Ent&o, eu defendo isso, que nés galguemos essa vinculacdo nos Estados e nos Municipios, porque depois eu sei que nés
vamos ouvir aqui, ha hora dos gestores municipais e estaduais, que esse é o principal gargalo.

Como constituir um fundo se vocé ndo consegue arrecadar e arregimentar recursos? Ndo da para vocé ficar com o pires
na mao s6 dependendo do Orcamento Geral da Unido e nem dependendo de um mecanismo de patrocinio privado sem
gue vocé tenha resultados e entregas também para essas empresas. Seguranca, garantia.

A existéncia também de um 6rgéo gestor préprio € outra coisa que esta se desmanchando. Nés tinhamos uma secretaria
de Estado ou uma fundacéo responsavel pelo esporte. Agora, algumas delas ja estdo sendo revertidas em departamentos
dentro de outras organizagdes, seja do turismo, da cultura, da educacéo.

Paramim, isso é um grande retrocesso, para nossa érea do fortalecimento institucional do esporte. E ai, constituir também
0s sistemas de esporte nos Municipios com mais de 20 mil habitantes. Aqui, ja& € uma meta, porque nés ndo podemos...
Aqui, nés pegariamos uma grande massa de Municipios. Vocé néo pode dizer que vai universalizar, criar um sistema de
esporte em todos os Municipios do Brasil, porque vocé pode trabalhar de forma consorciada também.

E, nos Municipios de menos de 20 mil habitantes, estdo dispensados de preencher alguns requisitos. E ai é adesigualdade
paravocé atingir um nivel de igualdade.

Af, aqui, sdo as regras de adesdo para os entes privados e terceiro setor e demais agentes e institui¢gdes, como as entidades
de administracéo e préatica do esporte, que tém caracteristicas muito especiais, tanto é que sdo tratadas com distingdo na
legislacéo.

A adesdo deverd ser incentivada também por meio de parcerias e participacdo. V ejaque é pel o tipo de servi¢o, da natureza
prépriadaentidade, estatutariamente definida, quetem que garantir algumas condi¢des minimas, como equidade de género
e funcionamento para essas préticas.

N6s criamos aqui a gumas normas para que aguel e objetivo geral do sistema reverberasse no tipo de relaczo. E claro que
aqui, naforma comercial e até, vamos dizer, legal, hd outras exigéncias que ndo colocamos, mas foi discutido.

A questdo de adesdo ao sistema: serd necessario, entdo, que eles se integrem a um Sistema Nacional de Avaliagdo do
Esporte, porque eles tém que dizer quais sd0 suas metas, a partir de contratos de desempenho ou de governanga, e véo
cumprindo isso dentro do sistema e v&o preenchendo, e vocé forma uma rede nacional de articulagdo e controle. E esses
entes também, para galgar recursos publicos ou na sua entrega, tém que ter finalidades bésicas definidas e estabelecidas
nalei, em sintonia com as estratégias do Plano Naciona de Esporte.

Entdo, para concluir, eu queria dizer que é extremamente importante que tudo isso segja controlado e regulado por um
sistema de gest&o.

Aqui nds, mais uma vez, bebendo na fonte dos sistemas existentes, propusemos que nds tivéssemos uma instancia de
articulagdo e negociacdo, que seriam comissies intergestores bipartites, entre Unido e Estados, e também comissies
tripartites. Essas sdo de intergestores, em que 0s gestores estaduais, municipais e da Uni&o possam conversar.

Asinstancias de consultas e deliberagdo: Conselho Nacional, conselhos estaduais e municipais, conferéncianacional com
as etapas estaduais e municipais, fora os encontros, seminarios - audiéncias publicas, por exemplo, que nés ja estamos,
inclusive na prética, exercendo um pouco. E os instrumentos de avaliag8o e controle: os planos decenais e contratos de
desempenho e o Sistema Nacional de Avaliacdo, como sendo um dos arietes de sustentacéo desse sistema.

Para completar, o que nés chamamos de politica nacional de financiamento. Esse sistema, para que ele tenha - como eu
introduzi - compleic¢do, musculatura e funcione, nés pensamos numa forma de reorganizacdo da parte do financiamento,
levando em consideracéo algumas que ndo sdo, vamos dizer, plausiveis de se alterar, como € o caso do ato rendimento.
Ent8o, ali estdo os niveis se vocés olharem: formagéo esportiva, esporte para toda a vida e exceléncia esportiva, cadaum
COMm Seus servicos - vivéncia esportiva até o alto rendimento. E, também, uma coisa central, como servicos e sistema, €
a descontinuidade da carreira, areinser¢éo do atleta na vida real, seja no mundo do esporte ou na vida profissiona pés-
carreira. 1sso é extremamente importante. NGs estamos 14, como um dos niveis do sistema, no alto rendimento.
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Aqui, nés pensamos - a legenda esta di - em criar novo: um Fundo Nacional do Esporte, que € central - e aqui estéo
as caracteristicas desse fundo, nés chegamos a tecer detalhes -, e a vinculagdo orcamentaria de no minimo 1%. Esse era
0 nosso grande, vamos dizer assim, vetor para dinheiro novo. Dinheiro novo, pero no mucho, vamos dizer assim - ndo
tanto, porque a formagdo desse fundo é com dinheiro ja circulante, inclusive, que esta escapando para outras areas e que
estamos pensando em arregimentar.

A outra coisa € modificar 0 que é existente na lei hoje: investimentos orcamentarios. O forte dos recursos dos nossos
investimentos orcamentarios - sgja do Orcamento Geral da Uni&o, sgjam das emendas parlamentares, sgjade outraforma
de receita orgamentéria formal - € que eles, predominantemente, como diz a legislagdo, principalmente a Constituicéo,
fossem para aformag&o esportiva, e ndo para o alto rendimento. Tanto o é que eles estdo ali em um dégradé mais escuro
para mais claro. Nao deixaria de haver recursos para a exceléncia esportiva. Nos ndo estamos falando de deixar 6rfd a
exceléncia esportiva, mas que o vetor central do OGU fosse para a formago esportiva, e uma parte para o esporte para
todos.

O Fundeb, o FNDE e osroyalties do petroleo - outra coisa que nés estamos enfrentando dificuldade na atual conjuntura.
Parece-me que, com 0s movimentos que nés estamos vendo com relagdo ao pré-sal e a Petrobras, isso ndo vai sobrar para
a educacdo e ndo vai sobrar para o esporte e nem para a salde. Entdo, nos alertamos para uma preocupagao, porque a
proposta que vinha em negociacdo com o MEC e o FNDE era de que uma parte desses recursos e desses fundos iriam
para a formac&o esportiva, ndo em doagdo, mas através de reparticdo do fundo Direto na Escola, como era no caso do
Mais Educacéo e do Programa Segundo Tempo, por exemplo.

Modificar também o Fundo Nacional de Salide e o Fundo de Assisténcia ao Trabalhador, arregimentando parte desses
recursos paraaformagao esportiva. Em vez de ser um esforcoindividual de cadaum dessesfundos paraos seus Ministérios,
gue isso estivesse dentro do sistema, conversando naguilo que nds chamamos de intersetorialidade, com programasreais.

E, por ultimo, manter; manutencdo do que existe hoje: aLei de Incentivo ao Esporte ficaria predominantemente no alto
rendimento, mas também n&o deixando de atender os programas ou 0s projetos de esporte educacional e de participacao;
patrocinio de empresas publicas predominantemente no esporte, ha area de exceléncia esportiva, para o alto rendimento;
aLei Agnelo/Piva, no ambito da CBDE - porque ai também ha umaintersecdo de formagéo dajuventude e formagdo de
base -, ficaria com a formac&o esportiva e com o esporte para toda a vida, focada na prética da competicdo escolar até o
ensino médio; e aLel Agnelo/Piva, na parte do repasse da CBDU, permaneceria predominantemente também - como a
CBDU pega uma parte da juventude e o ato rendimento - do jeito que é. Tanto o é que nés deixamos ali sem coloragéo.

Quanto aos repasses daloteria, parte dos repasses da loteria paraformagéo esportiva da CBC ficariam nesse nivel, e parte
para o ato rendimento, que ja se investe nos clubes.

E aLe Agnelo/Piva, do repasse do COB e CPB, ficaria predominantemente para o &mbito da exceléncia esportiva.

E aqui vou deixar para vocés exposto um pouco do debate sobre a composic¢do do Fundo Nacional do Esporte. N&o vale
a pena entrarmos em detal hes aqui, pelo tempo que temos, mas podemos, no debate, trabalhar um pouco.

Eu sb queriaresgatar, emrespeito ao trabalho que nésfizemos... Hamuitos parceirosaqui que participaram, principalmente
a Camara. Na Comissdo de Esporte na Camara, nés tivemos agora a participagao de dois companheiros importantes: o
Lindberg foi 0 nosso interlocutor, que é o Secretario-Executivo - ha outros gestores aqui -; e aProf. Andréa Ewerton, que,
inclusive, gjudou a dirigir, a coordenar esse trabal ho.

NOs fizemos um trabalho exaustivo durante o ano: fizemos seminarios em colaboraco com a Camara para aprofundar
conceitos, analisar sistemas, estudar os sistemas internacionais, com a participagdo muito ativa das entidades que
participaram desse debate - eram mais de 40 entidades participando desse GT -; ouvimos 0 GT; sistematizamos,
largamente, com propostas escritas; e fizemos, entdo, um documento final, que apresentamos anossa Conjur, do Ministério
dos Esportes, porque foi essaadeterminacdo do Ministro a época. E nesse documento completo ja consta, inclusive, todo
0 arcabouco conceitual, inclusive com definicbes mais objetivas para um projeto de lei. Ele esta pronto, inclusive, ao
Nosso ver, para ser submetido a uma modelagem estruturante legal, dosjuristas.

Hoje, ela estd no ambito da Conjur. Eu ndo sei, nessa nova conjuntura, com o novo Ministro, como elavai ser estudada.
Parece-me que h& um interesse em que esse debate venha a se consolidar, inclusive pela cobranca do proprio Conselho
Nacional do Esporte, e porque um plano decenal ndo pode prescindir de um sistema.

E ha algumas questBes enddgenas no debate que precisam ser enfrentadas. Eu ndo posso negar isso. A nossa Conjur
guestionou algumas coisas centrais, como a questao do enfrentamento sobre o debate dos profissionais do esporte, que o
futebol regra diferente; a necessidade de se discutir e enfrentar a questdo do controle a dopagem; a quest&o dos direitos
de imagem; a questéo do grande debate sobre se trabalhamos o futebol profissional dentro desse grande desenho de uma
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lel geral do esporte - chegamos a conclusdo de que ndo ha como excluir, embora tenhamos que fazer remissdo, depois,
com leis complementares para o que houver de detal hes.

Entdo, eu queria agradecer este espaco - alids, muito generoso - & Comissao.

N&o é facil. Foi um ano e pouco de trabalho, que nds sistematizamos em grandes ideias, e agora elas precisam ser
materializadas. Espero que os senhores tenham a sensibilidade de levar em consideracdo esse grande esforgo, de mais de
dez anos, fora os estudos e os esforgos anteriores a este das conferéncias. N&o podemos negar o passado, de jeito nenhum.
Nés s6 pudemos chegar a este grau de maturidade porque tivemos um debate fértil, inclusive quanto a necessidade de se
mudar apréprialLei Pelé, pelasuafalibilidade. Mas estanahorade um salto qualitativo estruturante, fundante, que eu acho
gue é uma nova organizagdo, um novo arcabouco legal para o Brasil no &mbito do esporte. Sendo, nds ndo avancaremos.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Eu queria, primeiro, agradecer a excelente palestra, a excelente
exposi¢cao daDr?Cassia. Podeter certezade queaComissao vai, sSim, levar em consideracao, até pelo alto nivel daproposta
e do estudo que foi feito no Ministério.

Antes de passar a palavra ao nosso Relator, eu gostaria de fazer constar aqui a presenca dos nossos Consel heiros Pedro,
Roberto, Luiz Felipe e Mizael, que chegaram jano transcorrer da palestra, para que os outros tenham conhecimento disso.

Passo a palavra, entdo, ao nosso Relator, Dr. Wladimyr.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.
Também cumprimento os colegas que chegaram no decorrer da fala da nossa convidada.

Nés ja estamos com os convidados que participardo da Mesa posterior agui conosco. Houve um atraso para o inicio desta
primeira Mesa, mas eu ndo poderia deixar de, inicialmente, parabenizar a Prof2 Céssia Damiani, ndo s6 pela brilhante
exposi ¢do, mastambém pel o trabal ho desenvolvido durante esse tempo em que elaficou afrente dessatarefano Ministério
do Esporte - umamissdo dificil, porque € de formulagéo, de concertacdo, trabalhando com varios setores, vérios membros,
como elajamostrou la no inicio. O resultado, a entrega, bastante satisfatéria. Como 0 nosso Presidente ja mencionou, a
ideiadarelatoria é sim, ndo partir do zero - alias, isso nunca seriafeito -, mas, com certeza, uma das bases para 0 N0sso
trabalho sera esse anteprojeto que vocés desenvolveram no ambito do Ministério do Esporte.

Apenas um paréntese sobre a participagdo do Ministério do Esporte: nds convidamos o Ministério paraabrir as audiéncias
publicas. O proprio Ministro quer participar, mas todos os senhores e senhoras sabem que o Ministro esta no exterior,
acompanhando a comitiva do Presidente da Republica. Entdo, n6s adiamos a vinda do Ministro para um momento
posterior. De qualquer modo, através de requerimento que foi aprovado aqui na Comissao, nos tinhamos convidado a
Prof2 Cassia, uma especialista, e pelo seu historico também, para falar sobre este tema, mas ndo, obviamente, em nome
do Ministério do Esporte.

Prof2 Cassia, eu so tenho duas questfes; eu acabel ndo podendo conversar com a senhora sobre essas situacfes. Primeiro:
ale Pelé muito por um trabalho do Prof. Manoel Tubino, divide o esporte brasileiro em trés manifestagdes. Nds temos
|4 o esporte de participacdo, o esporte educaciona e o esporte de rendimento. Essa € uma certa espinha dorsal da Lei
Pelé. Pelo que eu li do materia que a senhora nos enviou, e também pela sua exposi¢ao, esta l6gica ndo estaria mais no
anteprojeto que vocés prepararam. Eu gostaria que a senhora esclarecesse, portanto, guestdo dos niveis, do sistema,
ou se ainda vocés trabal hariam com manifestactes esportivas na proposta que a senhora expos.

Por fim, por que a comissdo néo trabalhou com um sistema tnico do esporte? A senhora chegou a mencionar a analogia
com 0 SUS e com o Sistema Unico de Assisténcia Social, mas, pelo que percebi, no seria da proposta apresentada a
conformag&o de um sistema Uinico do esporte. Posso estar enganado, mas foi 0 que eu compreendi da sua fala

Ent&o, seriam essas duas as questfes que eu repassaria a senhora.
Obrigado.

A SRaCASSIA DAMIANI - Bem, Dr. Wladimyr, a sua primeira observacio é muito pertinente. Nos debatemos muito,
exaustivamente, se nos iriamos manter aguele debate posto no pré-1988 pelo Prof. Tubino, inclusive com a participacao
do Prof. Alvaro, sobre manter ou ndo aquelatriade. Como nds percebemos que naquele momento, em 1988, a divisio em
trés manifestacBes foi um salto qualitativo - naguele momento determinado, dadas as condic8es paliticas e a concepgéo
de sistema para o esporte -, nds achamos que €la, a0 longo do tempo, também se tornou frégil, até porque nés observamos
que, nas manifestactes ligadas ao alto rendimento, também existem componentes do educacional. Ou um técnico néo esta
organizando valores, passando uma concepgdo do esporte quando ele esta treinando sua equipe de alto rendimento? E
guando, no esporte, na sua manifestacdo que é considerada educacional, em que se evita a hipercompetitividade, vocé esta
nos jogos escolares, seré que ndo € considerado hipercompetitividade, um nivel acima num ambito competitivo?
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Ent&o, por esse limiar conceitual, depois de muitos estudos, estudos académicos mesmo, que vém sendo feitos sobre essas
manifestagdes, viu-se que elas ndo traduzem o que seriam os niveis do sistema, até porque vocé, hoje, tem dificuldade
de definir o que vai para o esporte educaciona e o que vai para o esporte de alto rendimento, tanto € que uma parte do
recurso do esporte educacional, advindo dalL el Agnelo/Piva, vai parao Comité Olimpico do Brasil e o Comité Paralimpico
Brasileiro, e depois é repassado para a Confederacéo Brasileira do Desporto Universitério e a Confederacéo Brasileira
do Desporto Escolar.

Esse arranjo que inicialmente se mostrou bastante proficuo... O que nés resolvemos? Absorver conceitua mente o espirito
do autor. Relemos Manoel Tubino - que, inclusive, antes de morrer, reviu isso. O Prof. Manoel Gomes Tubino, que
contribuiu com a histéria da educagéo fisica e do esporte a vida inteira, participou dos foruns que nés fizemos do
desdobramento da 22 Conferéncia Nacional do Esporte, em que o foco do debate foi o Sistema Nacional de Esporte e
Lazer, e ele participou dos GTs do conceito. Ele participou dos GTs da estrutura, organizacéo, agentes e competéncias
para definir, inclusive, eindicar que os seus conceitos estavam superados. Ele era um homem extremamente integro, um
grande quadro, um intelectual . Ele reconheceu a limitacdo do seu proprio conceito para o tempo de dez anos depois. Ele
mesmo, no GT, propOs que nds pensassemos huma nova estrutura, absorvendo a conceituacdo disso. E ele deixou isso
escrito, inclusive, na sua Ultima obra. N6s conseguimos trabalhar isso nos trés nivei's que nods definimos entéo.

A formacao esportivando pega o aspecto educacional, elapega o aspecto de sucessdo de conhecimentos de formaiterativa
- ou sgja, cumulativa - do conhecimento, para vocé apreender da vivéncia a prética esportiva o complexo do que é
essa pratica social chamada esporte; a cultura corporal ndo sb nos gestos esportivos, mas também o que no esporte
educaciona pode ser, inclusive, até negado. Existem concepgdes que negam a manifestacdo esportiva dentro da escola;
essa, ndo. A vivénciaesportiva, como um nivel do sistema, com seus servigos, se traduz pelo vasto repertério eavivéncia,
aprendizagem e aplicacdo prética da cultura corpora no seu mais lato significado, inclusive do esporte organizado e
estruturado, paraque ele pegue gosto. E ai 0 esporte paratoda a vida dialoga muito com o conceito do que erao esporte de
participacdo. Qual erao espirito do esporte de participagdo? O espirito do esporte de participacdo era que acomunidade se
autogerisse, se auto-organizasse e continuasse praticando, que ndo fosse sedentéria. Nés conseguimos, inclusive, dialogar
com alguns programas que nés fizemos no Ministério do Esporte, como o PEL C, o Programa Esporte e Lazer da Cidade,
gue conseguiu avangar um pouco nisso, como um exemplo. Mas nés deixamos no nivel competicdo paratodaavida, que
estavaforado sistema, enfim, e assim nés fomos dialogando. Podemos conversar sobre isso um pouco mais detidamente.

Sobre a questéo do sistema Unico, muito rapidamente, eu queria dizer, Dr. Wladimyr, que chegamos a estudar, sim, que
model os seriam mais adequados, se eraum model o como o dacultura, que é um model o federal, em que o caput do sistema
€ 0 Governo Federal e seus programas, ou um sistema Unico, como o SUAS e o SUS, e chegamos a ver o da educagéo.
Porém, predominantemente, no nosso debate, havia um principio que nés levamos em consideragdo, que era a natureza
prépriado movimento real do sistema. Nés aproximamos 0 maximo possivel esse sistema proposto do movimento real do
sistemajaexistente, porque, se nds propuséssemos umamaodel agem de um sistema Gnico como carreira tnicaque mudasse
essa relagdo dos Estados, a legislagdo dos Estados, dos Municipios, quebrasse essa autonomia dos Estados e Municipios
num olhar Unico, nés estariamos dando um cavalo de pau, de forma metaforica, uma guinada muito grande no mundo
do esporte e talvez a reacdo fosse de rejeicdo ampla do sistema. Entdo, nés tentamos dialogar para ter o menor choque,
para conseguir, a época, naquela conjuntura - nos achavamos que em 2015 iriamos apresentar isso para 0 Congresso -,
obter éxitos na aprovacdo dessa model agem.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Na sequéncia, passo a palavra aos conselheiros que quiserem
fazer uso. O Pedro, inclusive, j se inscreveu agqui. Alguém mais gostaria de questionar ou colocar alguma situagéo?

Pedro, por favor.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Bom dial Muito obrigado pela apresentacéo.

A gente acompanha ha muito tempo o trabalho que vem sendo desenvolvido no Ministério. Existe um problema crénico
no esporte brasileiro que é a concentragéo de dinheiro nas entidades de administracdo. O dinheiro ndo chega ao atleta, ndo
chegaao clube. Néstemos um exemplo agora, nos Jogos Olimpi cos, de um programa das Forgas Armadas que colocou 18
milhdes por ano parapagar o soldo dos atl etas e fez adiferencanos Jogos Ol impicos, tanto que os atl etas batiam continéncia
guando recebiam medalhas. Dezoito milhdes por ano fizeram a diferenca, e quase R$1 bilh&o de reais destinado ao COB
nao fez diferenca quase nenhuma, porque o dinheiro ndo chega ao atleta, ndo chega ao clube, que mantém eformao atleta.

A sede da NFL, que é a maior entidade esportiva do mundo, fatura US$5 bilhGes por ano, cinco vezes mais do que a
FIFA, tanto quanto a sede da NBA, que é a maior entidade de basquete também do mundo, funcionam em andares de
prédios comerciais em Nova Y ork. Nem o prédio inteiro é deles, eles tém alguns andares, dois, trés andares e funcionam
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de forma eficiente. O COB funciona num paléacio, a CBF noutro palécio, a Federacdo de Futebol do Rio de Janeiro em
outro pal &cio, enquanto os clubes e os atletas enfrentam cada vez mais dificul dades.

Nesse trabalho que modifica o sistema, ha preocupacéo em realmente garantir que o dinheiro chegue aonde tem que
chegar? Porque, na verdade, o problema do esporte brasileiro ndo € dinheiro, 0s nossos niveis de investimento, inclusive,
estéo proximos da Inglaterra, que teve um resultado, nas Olimpiadas de Londres, muito melhor do que 0 nosso resultado
nas Olimpiadas aqui.

Quando a senhora falou em golpe, por exemplo, eu lembrei que, nas Olimpiadas de Sydney, quando o Brasil teve um
desempenho pifio, o Congresso reagiu com a Lei Agnelo/Piva, destinando dinheiro diretamente parao COB. De la para
c4, a gente patina nos resultados. Recentemente, este Congresso também deu um sinal claro de que queria fazer com que
o dinheiro chegasse ao clube, chegasse a0 atleta, e destinou dinheiro para a Confederacdo Brasileira de Clubes.

N&o fez amenor diferenca, porque esse dinheiro ficou parado quase dois anos, na contada CBC, sem chegar ao clube, sem
chegar ao atleta. Quando chegou, chegou de forma diferente do que se haviaimaginado, porque aideia eraque o dinheiro
fosse para a Confederacdo Brasileira de Clubes para financiar os clubes formadores de atletas olimpicos, e ndo os clubes
que pertencem a CBC, que foi na verdade o que aconteceu. Esses R$100 milhdes que v&o para a CBC por ano hoje sdo
divididos por dezenas de clubes que nem sequer tém tradi¢do naformacdo de atletas ol impicos. Entéo, ha uma distorcéo
nesse investimento para manter uma base de poder, uma base de sustentaco pelega, baseada justamente na distribui¢éo
de recursos publicos, como acontece em quase todas as entidades esportivas no Brasil.

Nés temos um golpe atrés do outro: esse golpe de prometer dinheiro para o esporte e o dinheiro ndo chegar, que
aconteceu naLei Agnelo/Pivae aconteceu agorana CBC, o gol pe de prometer autonomia as organizagdes esportivas, pela
Constituicdo, e ndo dar autonomia nenhuma, porgue o sistema é engessado, criado pela ditadura, que ndo dé liberdade
para ninguém, o poder é absolutista.

E ai eu quero perguntar se nesse trabalho feito pelo Ministério do Esporte ha a preocupacdo de garantir que qualquer
dinheiro investido no esporte chegue realmente aonde tem que chegar, que é no atleta, que € na ponta, que € na estrutura
de que ele precisa para se desenvolver, e ndo fique financiando estruturas nababescas, luxuosas, palacianas, estruturas de
poder que se consolidam e permanecem eternamente - eternamente, € o caso, é o olhar 0s hossos dirigentes, que estdo ai
ad aeternum. Entéo, existe essa preocupacdo nesse trabalho feito, Professora?

A SR2CASSIA DAMIANI - Pedro, obrigada.
Existe. Quando nés iniciamos o debate - e ai eu vou resgatar, porgque vocé chegou depois...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Professora, ndo querendo interrompé-la, mas ja interrompendo,
eu pediria que a senhora seja um pouco mais sucinta, porque temos uma série de pal estrantes ainda e 0 nosso tempo esta
um pouco extrapolado além do que nés previamos.

A SR2CASSIA DAMIANI - O senhor esta exigindo de mim uma coisa herclea, mas vou tentar, porque a provocagao
foi muito complexa

Realmente existe a preocupacdo, sim, nessa proposta. E uma proposta. Eu n&o estou aqui respondendo pelo Ministério
do Esporte, como ficou claro na fala do Wladimyr, mas como académica, como especialista, mas nos tivemos isso no
epicentro, tanto € que os contratos de desempenho - a resposta esta na legislacdo ja constituida -, desde a Lei n® 12.395,
de 2011, japrevéisto: um controle absoluto do que se vai fazer com o dinheiro e que retornosisso vai ter. Sd queisso ndo
foi implantado, ndo foi constituido. Ent&o, nds sabemos e vocé sabe disso, Pedro, ndo foi implantado, ndo foi constituido.

Eu acho que institucionalmente ndo se teve ainda pernas, mas, no plano decenal, esse tem que ser 0 epicentro, porgque é
em cimade regras, normas de entregas que vocé vai exigir das entidades que vao receber recursos publicos, que vocé vai
entregar. Se vocé ndo entregar, inclusive distribuindo isso num desenho claramente definido em contrato, vocé ficanum
acordo de cavalheiros que pode ou ndo ser atendido, que foi 0 caso da Ultima organizag&o por conta da preparacéo dos
Jogos Olimpicos e Paralimpi cos. Houve essa preocupacéo desse desenho nacional, de ter alguns principios de governanga
e gestdo dessas entidades, de distribuicdo de recursos e de materiais, para que isso chegasse as federacdes, chegasse aos
clubes, chegasse a ponta.

Mas a gente esta vendo que, pela autonomia que existe, sim, apartir de 1993 - eisso daria umatese -, embora engessada,
mas existe, muito diferente dalegislagdo anterior, de 1993, nds percebemos claramente que vocé ndo pode intervir, como
Estado, numa confederacdo e dizer: "Agoravocé vai descer para as federagdes, nas pontas.” Entéo, € um acordo, masisso
tem que estar dentro de um contrato, contrato que implica multa, cobrancas.
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Entdo, a nossa preocupacdo central € essa. Por qué? Porque a maioria dos recursos tem que estar na formacdo esportiva,
garantindo a popul agdo, massivamente, aderindo a prética esportiva, e eu acho que a sua preocupagao € muito importante
para a quadra em que nés estamos.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.
Eu pergunto se algum dos senhores gostaria de fazer algumaintervencdo. (Pausa.)

Bom, entdo agradeco demais a participacdo da Prof2 Cassia, com essa palestra, e a convido para, datribuna, agradecer.
A SR2CASSIA DAMIANI - Espero ter atendido...
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Atendeu plenamente. A senhora pode ter certeza.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Presidente, quero registrar o aniversario do Lindberg, que veio comemorar conosco
aqui, hoje...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ah, que beleza. Parabéns! (Palmas.)

Obrigado, Céssia, pela sua participago.

Bom, passando agora a segunda parte da reunido, eu convido para compor a Mesa o Sr. Ismar Barbosa Cruz, Secretério
de Controle Externo da Educacdo, da Cultura e do Desporto do Tribuna de Contas da Unido; o Sr. Méarcio Batalha
Jardim, Presidente do Forum Nacional dos Secretérios Estaduais de Esporte e Lazer; e o Sr. Humberto Aparecido Panzetti,
Presidente do Forum Nacional dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer. (Pausa.)

N6s vamos passar a palavra, primeiramente, ao Sr. Ismar Barbosa Cruz, Secretario de Controle Externo da Educacao, da
Cultura e do Desporto do TCU.

Antes disso, |smar, nds vamos passar a palavra ao nosso Relator, para algumas consideraces.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Eu haviafeito isso no inicio, mas como alguns dos
nossos convidados chegaram depois, vou falar um pouco do intuito da nossa audiéncia publica, rapidamente.

O que foi combinado entre os membros desta Comissao de juristas é que, antes de passar efetivamente para a andlise de
um documento, de um relatdrio, que se ouvissem os setores envolvidos com esporte em nosso Pais, sejam as entidades,
sejam especialistas, 6rgaos publicos, instituicdes. Entdo, € isso que nds iniciamos nesta manha e vamos até a proxima
terca-feira, com uma série de audiéncias.

A encomenda que nos foi feita, para esta Comissdo de Juristas, pelo Exmo Sr. Presidente do Senado Federal, € uma
consolidacdo da legislagdo esportiva brasileira, a0 mesmo tempo em que ela possa também trazer avancos, questGes que
ainda ndo sdo normati zadas, que ndo sdo espel hadas na legislacdo brasileira, e mesmo as que existem, porém precisam de
aperfeicoamento. Essa é a encomenda. E terminaremos os nossos trabalhos ainda no final deste ano em curso.

Ent&o, eu queria agradecer muito a presenca de todos os senhores e, em nome da Mesa - imagino que possa fazer isso,
Presidente -, pedir desculpas pelo atraso, mas € com muita honra que nés recebemos todos os senhores aqui, para esta
audiéncia publica

Eu queria s6 fazer uma meng&o final: a Prof@ Cassia havia falado, na Mesa anterior, arespeito do Prof. Tubino. O nosso
Presidente, hoje, aqui em exercicio, Marcos Parente, trabalhou com o Prof. Tubino, inclusive na redaggo da parte sobre
esporte paraa Constituicdo Federal. Elejaera, aépoca - deviaser um rapaz bem novo -, servidor aqui do Senado Federal
e acompanhou, como assessor do Congresso Nacional, aredagdo da parte esportiva, a0 mesmo tempo em que trabalhava
também com o Conselho Nacional do Esporte.

Portanto, o Prof. Manoel Tubino...
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Tive o prazer de trabalhar com o Prof. Manoel Tubino durante

muitos anos. Foi, para mim, uma escola. Ele € um icone do esporte, aqui, ha educacéo fisica no Brasil, e deixou muitas
saudades.

Eu gostaria de dizer aos senhores palestrantes que nds vamos estabel ecer, inicialmente, um tempo de dez minutos para
a exposicdon, mas ndo vou ser rigido de maneira alguma, prometo aos senhores. E s6 para que nés possamos dar uma
previsdo de término aqui.

Ent&o, eu passo a palavraao Dr. |smar, do TCU, e agradego a sua presenca aqui.
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O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - S6 uma questdo: o Dr. Ismar, ndo sei se todos o
conhecem, é Secretério de Controle Externo do Tribunal de Contas da Uni&o para toda a &rea de educagdo, esporte e
cultura. Além deter um cargo tao rel evante, € umadas maiores autoridades, hoje, naareade politicas publicas paraesporte,
educacdo e culturano nosso Pais também. Entéo, eu queriafazer essaintervencdo. Descul pe até por ter cortado asuafala,
mas foi pelaimportancia da presenca do Dr. smar conosco, hoje, nesta reuni&o.

Muito obrigado.

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Obrigado.
Bom diaatodos.

Eu gostaria de cumprimentar inicialmente o Presidente Marcos Parente e o Relator, Dr. Wladimyr Camargos, na pessoa
de quem cumprimento os demais col egas desta M esa, os demais membros da Comissdo, colegas que estéo aqui, senhoras
e senhores.

Quero falar daminha satisfacéo: o Tribunal de Contas da Unido esta presente em mais um debate, em mais uma reflexao.
Nés, que somos operadores do controle externo que é exercido nesta Casa, hdo somos legisladores, como sabem, mas
estamos sempre nos debates e discussdes, visando a proteger o interesse pablico. E isso que nos motiva, € isso que nos
move. Entdo, embora um érgdo de controle seja muitas vezes conhecido como um 6érgéo que pune e que condena - € 0
TCU faz isso por forga constitucional, por obrigacdo -, € importante dizer que as andlises que nds fazemos e o que eu vou
mostrar para os senhores tém o objetivo principa de contribuir para a politica publica ser bem realizada no nosso Pais.

Ent&o, eu trouxe para reflexdo da Comissdo algumas informacdes e dados que, espero, sejam Uteis no debate e no projeto
gue vai ser elaborado.

Eu falo rapidamente da nossa atuagéo - do TCU (Tribunal de Contas da Unido) - na érea do esporte, das conclusdes de
algunsdostrabal hos maisrelevantes, que podem ajudar esta Comissdo, e de algumas perspectivas que eu lanco a Comissao
e ao Senado como desafio para melhoria do nosso sistema.

Bom, éimportante dizer que o TCU atuaem todas as areas do Estado, do Governo Federal especificamente, e, com relacéo
aéreado esporte, compete-nosfazer umaavaliagéo daatuacao do préprio Ministério do Esporte, dagestéo do Ministériodo
Esporte, anual mente falando, mas também uma avaliagcdo de programas, umaavaliacéo dos recursos descentralizados, dos
recursos da Lei Agnelo/Piva, também dos patrocinios estatais e por que ndo dizer da renlincia de receitas, principalmente
alLei de Incentivo ao Esporte. Ao fazer isso, 0 TCU faz andlises que, no nosso jargdo, chamamos de conformidade, ou
sgja, andlises de legalidade e andlises voltadas a apuracdo dos resultados da aplicacdo desses recursos.

O que eu vou mostrar, a partir de agora, € o resultado dessa atuagéo de forma exemplificativa. O primeiro trabalho que
eu trago aqui diz diretamente com os dois temas que nos foram colocados para debate hoje, que so o financiamento e
o Sistema Nacional do Desporto. Trata-se de uma avaliac8o bastante abrangente, a mais importante, a mais abrangente
que o Tribunal de Contas da Unido fez em relagéio ao Sistema Nacional do Desporto, trabalho esse que j& € publico, foi
apreciado pelo Plenério, no ano passado, mas que ainda guarda muita atualidade e utilidade para os debates que estdo
sendo colocados aqui. Na sequéncia, eu falarei de outros trabalhos e estudos na mesma linha.

O primeiro levantamento de auditoriano SistemaNacional do Desporto gerou 0 Acordéo Pablico n° 1.785, como eu disse,
eaideiaeracompreender esse sistema, avaliar, de certaforma, as fontes de financiamento e levantar dados sobre aforma
de aplicagdo de recursos, entre outros objetivos, por exemplo, os resultados. Das principais conclusdes que eu trago e
gostariaderefletir com os senhores e senhoras desse trabal ho, a primeira delas € a conclusdo de que ndo ha, no nosso Pais,
um sistema esportivo estruturado de fato. E isso é revelado por meio de constatagdes como a auséncia de direcionadores
estratégicos, auséncia de definicdo clara das competéncias das partes envolvidas, de politicas consistentes de base e de
pos-treinamento, de desenvolvimento de equipes e de col eta consolidada e detecgdo de talentos. O baixo nivel deinteracdo
entre as partes € impressionante. Ficou para ndés muito claro o baixo nivel de interacdo entre as partes desse sistema,
envolvendo, naturalmente, ministérios e as demais entidades, e uma atuagéo da Comissdo Desportiva Militar do Brasil
destacada, embora ndo integrada formalmente ao sistema. Essa € a conclusdo primeira desse estudo.

A segunda delas, que provocou uma determinagéo especifica do TCU ao Ministério do Esporte, inclusive, sera objeto
de um evento, no dia 6 de dezembro, em que o Ministério apresentara a proposta do Plano Nacional do Desporto, pela
importancia que tem esse documento para a nossa politica publica, com o TCU avaliando. Como eu disse, 0 TCU néo
legisla e procura avaliar se os principios legais e constitucionais estdo sendo observados. E uma constatagdo, nesse
trabalho, foi alacuna daatuag@o do Governo Federal no que diz respeito a celebragéo de contratos de desempenho com as
entidades recebedoras de recursos publicos. Esse fato foi justificado pelo Ministério pela auséncia de um Plano Nacional
do Desporto. Portanto, a partir desse momento, o TCU vem acompanhando a implementacéo desse plano. Nds estamos
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aqui, no Congresso, debatendo a contribuicdo que a comissdo especifica tem dado também, mas a auséncia de um plano
€ possivelmente a falha mais grave do ponto de vista estratégico para qualquer sistema de governanga. Portanto, ele é a
base, ele vai subsidiar um conjunto de outras agdes e vai permitir um monitoramento do que vem sendo feito ndo apenas
pelos 6rgaos de controle, mas fundamentalmente pela sociedade e pelo Congresso Nacional. Essa constatagdo é muito
importante também.

Outra constatacdo de conhecida repercussdo, para ndés muito importante, € a deficiéncia da capacidade operaciona do
Ministério do Esporte, isso também em nimeros impressionantes. A época - e a situagio ndo mudou muito de 14 para
cé-, havia 404 servidores atuando no Ministério e apenas 86 funcionarios de carreira, 0 que significa dizer que ndo ha
nenhuma sustentabilidade razoavel e possivel na execucéo e supervisdo de uma politica publica, simplesmente pelafata
de estruturacdo de uma carreira de Estado. Havia algumas unidades com um ou nenhum servidor efetivo. Além disso,
o proprio Ministério ndo tinha um plangjamento estratégico. E, por Ultimo, havia o controle deficiente do repasse ou do
gue éfeito com os recursos repassados ao demais entes do sistema. Esses problemas impactam na eficécia e na eficiéncia
da atuacdo de todo o sistema naturalmente, porgue se espera que o Ministério tenha uma lideranca nesse modelo, o que
realmente néo € possivel com a estrutura téo deficiente.

Ao falar em estrutura deficiente, € importante falar da deficiénciatambém percebida na governanca e gestéo do esporte de
alto rendimento. Embora o Ministério conduza as suas ac6es baseadas nas lei's aprovadas aqui pelo Congresso Nacional,
do ponto de vista do esporte de alto rendimento, o préprio ME ndo tem uma lideranga atuante, marcante. Muitas das
informagBes sobre essa &rea que nGs precisamos obter nesse levantamento o Ministério nem sequer tinha, e nds tivemos
gue buscar numa entidade privada, o Comité Olimpico Brasileiro, numa inversdo, principalmente do ponto de vista de
transparéncia e governancga, absoluta. Pelo menos, espera-se que o 6érgdo central do sistema possa dispor dos dados, das
informacGes. Além disso, ha auséncia de direcionadores estratégicos e de interagdo entre as partes e afaltade alinhamento
das agdes. Controles deficientes ou inexistentes dos recursos publicos aplicados também foram uma constatagéo.

Eu quero agui, ndo tardiamente, falar da oportunidade que esse trabalho da Comissdo nos da e d& ao Brasil de refletir
sobre prioridades, sobre 0 nosso modelo. Voltando a afirmar que a nossa atuacdo se prende asleis, € de se perguntar qual
deve ser a prioridade da politica publica de esporte no Pais. Pelo menos a Constituicdo Federal fala que, em termos de
recursos publicos...

(Soa a campainha.)

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - ... aprioridade é do desporto educacional e ndo do alto rendimento.
Eu tenho mais tempo?

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho. Fora do microfone.) - Pode falar. |sso € automatico.
O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - Obrigado.
O SR. PEDRO TRENGROUSE - Falou em controlar essas coisas, eu...

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Como agente de control e, eu sou sensivel aos controles, mas eu gostariade continuar.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Pode continuar.

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Muito obrigado pelatoleréncia.

Qual é a prioridade que o Pais tem? Sera que o Pais tem como principal objetivo ser uma poténcia olimpica? Por mais
que isso nos orgulhe e orgulhe qualquer nagdo, serd que essa é a nossa necessidade principal como politica pablica? E
uma boa questéo pararefletirmos. Vou mostrar dados que revelam umainversao completa e o que jafoi dito aqui dessa
estratégia na prética.

Por favor.

Apesar de deficiéncias naturais percebidas, ndo apenas, digamos, para ser justo ndo com o Ministério do Esporte, mas
com a estrutura do Estado como um tudo, percebe-se também uma evolucéo do ordenamento juridico e do montante de
recursos aplicados na érea de esporte de alto rendimento.

Nés temos a questdo do contrato de desempenho como uma lacuna, porgque esse contrato estabelece que para receber
recursos publicos as entidades devem se comprometer com determinado nivel deresultados. Apesar de essaalteracéo legal
datar de cinco anos, e aregulamentac&o um pouco menos, até hoje nenhuma das entidades se compromete com resultados
e continua recebendo recursos publicos.

Se mostrarmos a evolug&o...
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Aofaar deindicadores... E o contrato vai exigir que o Governo Federal e o sistematodo se preparem para estruturar essa
parte de forma solida. E um desafio construir indicadores razoaveis e com qualidade. As politicas publicas todas devem
ser avaliadas com base em indicadores de boa qualidade, mas temos um histérico ndo muito bom nessa area, falando
generalizadamente. E importante termos metas e diretrizes e formas de avaliar resultados, o que € outralacuna brasileira.
Estamos muito mais acostumados a avaliar os meios da execucéo do que exatamente a efetividade, os resultados.

I sso guarda umaimportancia muito grande em termos globais, porque os paises passam a ser comparados e medidos para
efeito de avaliagdes de risco, para efeito de investimentos por indicadores que devem ser padr&o. A ideia é de que o Brasil
se alinhe e apure indicadores divulgados mundo afora e nos paises mais desenvolvidos. Vou mostrar um exemplo logo
afrente.

Falando dos recursos aportados ao esporte, esse gréfico sinaliza o que eu mencionei hapouco. Se observarmos a evolucéo
dos recursos publicos aportados a &rea do esporte de rendimento, nds vamos ver um crescimento muito relevante a partir
de 2000, naturalmente impactado pelo ciclo olimpico, chegando ao pico em 2014, com recursos que comportam, no total,
entre 2010 e 2014, acifranadadesprezivel de R$7,7 bilhdes aplicados pelo Estado brasileiro no esporte de alto rendimento.
Naturalmente, o investimento foi aumentado porque o Pais receberia grandes competicdes. E assim que acontece mundo
afora, masisso também nos colocaumareflexéo sobre que tipo de resultado nds podemos obter ndo apenas na competi¢do,
mas em termos de legado. E um grande desafio do Brasil neste momento aproveitar essa onda, ndo deixar aideia morrer.

Falando em recursos, outro dado que também chama a atengéo € a extrema dependéncia dos recursos publicos federais no
financiamento dessas agdes, 0 que, anosso ver, Tribunal de Contas daUnido, colocaem risco asustentabilidade financeira
das proprias agdes. E isso eu vou mostrar com dois gréficos.

Por favor.

O primeiro deles mostra a participacdo relativa das fontes de recursos para o esporte de alto rendimento.

Nostemos ai as transferéncias voluntérias federais, na base das barrinhas, crescendo ao longo dos anos, e as outras fontes
com uma participacao reduzida. Em resumo, recursos publicos federais correspondem a 94% do total aplicado no esporte
de rendimento no periodo, no Brasil. E uma dependéncia muito relevante.

Outro dado, que também foi citado pela Dr2 Céssia, e aproveito para fazer essa mencéo, ela fala de uma constatacao, e
aqui tenho um nimero que ilustra, Dr2 Céssia, 0 que a senhora falou. E a participagéo relativa dos patrocinios publicos
e privados no esporte de rendimento.

Entre 2010 e 2014, a proporgdo ndo se altera, ou sgja, 0 grosso do patrocinio no esporte de alto rendimento € dado pelo
Poder Plblico. Em termos percentuais, as estatais contribuem com 84% aproximadamente dos recursos de patrocinio
do esporte de alto rendimento, enquanto a iniciativa privada contribui com apenas 16% desse patrocinio. Sdo 16% dos
patrocinios, mas se nés colocarmos isso no total dos recursos aplicados no esporte de forma geral, pasmem, o patrocinio
privado correspondera a apenas 1,6% dos recursos que sdo aplicados no esporte no Brasil. E estou falando de uma area
em gue o patrocinio privado foca naturalmente em imagem, em retorno, portanto, em atletas e esportes que dao retorno
midiatico.

Pode passar por favor.

Seguindo, existéncia de fragilidade no controle dos recursos publicos aplicados. Entdo, nés fizemos um conjunto de
analises que serdo reveladas ao Brasil muito em breve. Foi avaliado o cumprimento das exigéncias pelas entidades que
estdo inseridas no sistema, e apenas 14 delas cumpriam todas as exigéncias. S6 um exemplo. Além disso, um baixo nivel
de transparéncia da gestdo dos recursos publicos aplicados no esporte. E uma exigéncia legal que haja transparéncia na
gestdo. A préprialLei Pelédiz isso. E umaconsulta ao site das entidades revela esse quadro que nés vemos ai. A barrinha
azul mais escuraé o que ndo foi atendido e abarrinhaazul mais claraé o que estd atendido, conforme simples consultaaos
sites das confederacfes e comités. Entéo, por exemplo, apenas oito entidades ainda ndo tinham isso no site, 45 entidades
ndo tinham plangjamento estratégico e 44 de 47 entidades ndo revelam as despesas e as receitas, ainda que alei assim
0 eXija, e por al vai.

N&o vou me deter. E um dado preocupante do ponto de vista da accountability, da transparéncia da gestdo publica que
alei exige, e as entidades ainda ndo atendem.

Quanto atransparéncia, a conclusdo € essa. Praticamente todas tém site, apenas uma, ndo, mas a transparéncia permitida
dessa forma esta muito aguém do esperado.

Outraconclusdo é afaltade estrutura do desporto escolar universitario. Esses dois mapas nos mostram dados que ilustram
muito o que nés falamos.
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No mapa a direita, nos temos a Confederacé@o Brasileira de Desporto Escolar e nds vemos a extrema concentragdo em
determinados Estados dos atl etas associados, dos aunos associados.

Pode apertar, por favor.

Nostemos 50 milhdes de alunos, baseados no Censo de 2013, no Brasil inteiro, e desses, apenas 11 mil estdo associados. Na
areado desporto universitario, embora tenhamos também, damesma data, 7 milhdes de alunos, apenas 54 mil associados.
E na &rea universitariaja um pouco melhor distribuida do ponto de vista do mapa do Brasil, o que sugere uma reflexé@o
sobre a estruturacdo de um sistema que inclua efetivamente as regifes brasileiras e permita a deteccdo de talentos que
nos sabemos estdo em todos os lugares.

Bom, outro trabalho que eu trago é uma auditoria que nunca antes o Tribunal fez dessa forma nas entidades do sistema.

Esta para ser divulgado o resultado global de auditorias que visaram avaliar a aplicacdo dos recursos da Lei Piva por
treze entidades, astrés principais - COB, CPB e Confederacdo Brasileirade Clubes - e mais dez confederactes ol impicas
e paralimpicas. Esse resultado ainda vai ser divulgado, mas estou trazendo, de antem&o, o que a equipe concluiu, que
as hipoteses que nés levantamos no levantamento anterior realmente se confirmaram em termos de risco de utilizagéo
desses recursos.

Ent8o, nds constatamos deficiéncias nos estatutos das entidades, principamente no que diz respeitos aos processos
eleitorais dificultando a alterndncia no exercicio dos cargos de poder.

A questdo da transparéncia deficiente também em relagdo a movimentacdo dos recursos foi percebida. Diversos casos.

Eu vou fazer um paréntese, uma pausa, porque nos preocupou muito, e nds avaliamos, como os senhores sabem, a
Administragdo Publicainteira, mas o nivel de casos de ma aplicagéo ou pelo menos de ma comprovacéo de aplicacédo dos
recursos publicos por entidades, confederagdes e comités foi bastante preocupante, 0 que estd ensgjando a expedicéo de
uma série de medidas estruturantes e de responsabilizacdo de gestores em fungéo dessa constatacao.

Esse segundo tépico € o resumo, 0 exemplo do que eu acabei de dizer em relacdo as despesas executadas.
Além disso, um outro trabal ho.

Estou concluindo, Presidente. Eu lamento extrapolar um pouco. Eu levantei essas informagfes entendendo que possam
ser realmente Uteis para o trabalho. Muito obrigado, novamente pelatolerancia.

Ha uma auditoria operacional jaum pouco antiga, mas que nos trouxe novos dados do ano passado e que eu compartilho
com a Comissdo também, que é essa avaliagdo que foi feita, em que chegamos a uma conclusdo que também é de
reconhecidarepercussdo, mas com base em dados. Um grande contingente de criancas ejovensfora, sem acesso aoslocais
de iniciagdo da prética esportiva, em uma inversdo muito critica e muito evidente da prioridade que deve ter a politica
publica no Pais.

Deficiéncias operacionais e de infraestrutura nos centros de treinamento instalados. Existem algumas iniciativas muito
interessantes, mas muitos riscos de descontinuidade e de ndo sustentabilidade desses centros de treinamentos instal ados
Brasil afora, e estd documentado.

E também a constatagdo de que ha a necessidade de aperfeicoar o foco do Bolsa Atleta pela origem e finalidade desse
programa, para garantir uma maior tempestividade para a concessdo desse beneficio.

O financiamento da construcdo de novos centros de treinamento (CIES) estava desvinculado de diagnéstico de
necessidades de cada modalidade, principalmente de um plano de usabilidade dessa instalagdo nos Municipios, ou sgja,
alguns Municipios recebendo Centros de Iniciagéo ao Esporte, sem ter condic6es comprovadas de gerir ou mesmo de
manter aquilo em funcionamento.

Por dltimo, ainexisténcia de uma politica publica para o pés-carreirafoi uma constatagdo desse trabalho.

Bom, dois dados ilustrativos. Foi perguntado aos atletas e dirigentes como eles viam a estruturagéo das agdes voltadas a
deteccéo de talentos, e percebam que avisdo dos atletas € que o Brasil ndo tem um sistema razoavel mente estruturado para
deteccdo de talentos esportivos, perguntando isso a quem hoje tem um talento reconhecido, ou sgja, um campo também
muito importante para a politica publica se deter.

Com relagdo ao alinhamento de planos para o desenvolvimento das modalidades, os préprios dirigentes admitiram que
ndo h& um alinhamento entre os diversos planos - confederacdo e federagdes - no desenvolvimento das modalidades. A
confederacdo tem umadiretriz e um plano, e as federacfes ndo exatamente 0S mesmos.

Foi perguntado também atodos quai s s8o os principai s desafios ainstitucionalizag&o e estruturacdo do sistemade deteccéo
de talentos. Percebam que os mais comentados foram a disponibilidade de infraestrutura para a prética esportiva e a
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disponibilidade de escolas ou niicleos de iniciagio esportiva. SO estou me referindo aos dois mais mencionados. E uma
deficiéncia que também sugere umareflexdo e um aperfei goamento.

Bom, chegando ao final, o pendltimo trabalho é o chamado Fisc Esporte. Muitos dos senhores € possivel que ja tenham
ouvido o Tribunal falar do Fiscobras, que € uma fiscalizacdo sistemética na érea de obras. A partir de um determinado
momento, 0 TCU comecou a fazer uma avaliagéo abrangente da fungéo de governo, e o esporte esta sendo objeto de uma
primeira abordagem mais estratégica nesse trabalho em que foram avaliados indicadores de desempenho dos PPAs e um
diagndstico de vérios aspectos da politica publica

Desse traba ho, temos conclusdes também importantes. Uma baixa execugo orcamentéria e financeira do Ministério do
Esporte ao longo dosanos, ou seja, emboraaportados, garantidos osrecursos nas linhas orgamentarias, habaixa capacidade
do Ministério de executar essas despesas, derealizar os programas. Deficiéncias naavaliagéo do desempenho das politicas
publicas também foram reveladas. E ainexisténcia de metas de longo prazo, relativas a Politica Nacional do Desporto.

Outra constatacdo importante € que, dos 242 projetos dos Centros de Iniciagdo ao Esporte aprovados, apenas um, este
ano, estava em funcionamento. Aquele risco que eu falei ha pouco de descentralizar recursos e celebrar um pacto com o
Municipio esta se confirmando na prética, pela prépria capacidade de implantacdo do centro, o que exige uma atencéo
para que ndo percamos esses recursos pela frente.

Por Ultimo, eu queriatrazer para os senhores uma reflexdo também importante.

Naverdade, quando nds relatamos esses problemas, quando estamos apenas com aintencdo de contribuir paraamelhoria
deles, pode surgir uma pergunta: "Mas como € que o Brasil esta em relagdo aos demais paises? Como €é que se faz mundo
afora?'.

E o que nés estamos trazendo aqui para reflexdo é um estudo considerado o mais desenvolvido até hoje, comparando
politicas nacionais de desporto de alto rendimento. E uma pesquisa feita por um consorcio coordenado por professores
de quatro nacionalidades, chamado SPLISS - ndo sei se é de conhecimento de todos. Esse levantamento passou por uma
segunda rodada, finalizada no ano passado, e nos mostra uma situagdo interessante do Brasil.

Por favor, pode passar.

Esse SPLISS avalia as paliticas publicas de desporto de alto rendimento baseado em nove pilares, que representam os
fatores essenciais para o sucesso da politica piblica. S8o eles: suporte financeiro, organizacdo e estruturade politicas para
0 esporte, participacdo e esporte de base, identificagdo de talentos e sistema de desenvolvimento, suporte para atletas e
poOs-carreira, instalagdes esportivas, desenvolvimento e suporte para técnicos, competicdes nacionais e internacionais, €
pesquisa cientifica.

Entdo, como resultado, o Brasil esta entre os paises mais ineficientes na aplicagdo dos recursos publicos destinados ao
esporte - eu vou mostrar com dados daqui a pouco. E isso faz com que o Brasil tenha ficado muito mal nessa foto.
Embora sgja um pais que estegja entre 0s que mais aportam recursos ao setor, em termos de resultado e de estruturagéo
dos mecanismos de governanca esta muito mal.

Passe, por favor.

Esse quadro, que ndo da para enxergar direito, € o resultado desse estudo comparado. O Brasil esta destacado ai no
meio - vou simplificar essa andlise -, e outros paises foram usados como comparagdo: paises importantes, como Franca,
Austrdlia, Japdo, e outros menores, enfim, paises que tém desempenho olimpico interessante, visto que estamos falando
de desporto de ato rendimento.

Entdo, dos nove pilares, percebam que o Brasil s ndo estd vermelho em dois deles. Ou sgja, esta bem em quais pilares?
Suporte financeiro, que € o primeiro, e participacéo em competicdes, que € o pendltimo. Ou sgja, mundia mente falando,
comparativamente com outras nagdes, nds estamos muito bem do ponto de vista dos recursos e do ponto de vista da
participacdo em competicdes. E uma coisa € muito decorrente da outra: nos temos dinheiro, nds vamos mandar os atletas
para as competicdes. Mas, se nés pegarmos a média de todos os pilares, o Brasil é o pior das 16 nacdes pesguisadas.
Esse € um quadro que nds ndo gostamos, como brasileiros, de ver, e talvez ele nos sugiraum desafio para esta Casa, para
esta Comissdo e para a politica publica.

Vou finalizar, entdo, a apresentacéo, dizendo 0 que eu vejo como perspectivas para a nossa atuagcdo conjunta.

Primeira: implementacéo efetiva de uma politica pablica esportiva no Pais, garantindo-se a observancia da destinacéo
prioritéria de recursos para 0 desporto educaciona - novamente, ndo € o TCU que esta dizendo isso; € o legislador
congtituinte, é a sociedade - como base para o desenvolvimento sustentédvel do desporto de rendimento. A Constituicdo

fala que a prioridade sera no desporto educacional e, em casos especificos, para o esporte de alto rendimento. Sera que
isso tem sido observado? Tavez néo.
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Segunda: implementac&o de um sistemaefetivo, um sistemanacional de desporto que permitaaatuacdo deformaintegrada
e convergente, com papéis claramente definidos. E isso facilitard muito, naturalmente, o atingimento dessa diretriz e
prioridade constitucional.

Na sequéncia, a elaboragéo e aprovacdo de um Plano Nacional do Desporto, missdo essa que tomara Deus consigamos
finalizar este ano e comegar, a partir do ano que vem, a monitorar e avaliar aimplementagcdo de metas, com objetivos
claros para todos os entes, e que permita, de novo, a sustentabilidade de uma politica t&o importante como é essa politica
publica que néo € de esporte de rendimento, ndo é nada disso, € uma politica voltada para a salide das pessoas, do jovem,
da crianca, daterceiraidade, do deficiente fisico. E falar de esporte como politica de Estado é ndo ficar se vangloriando
de resultados olimpicos, mas sim vangloriar-se de que a sociedade ndo tem deteriorada a sua salde e sua qualidade de
vida com a obesidade, enfim, e todos esses problemas. E ai, sim, acho que estariamos num caminho adequado.

Criacéo de mecanismos de diminui¢éo da dependéncia das entidades esportivas, que sdo privadas, dos recursos publicos,
0 gue &, arigor, uma incongruéncia, no minimo. O grosso dos recursos publicos sdo geridos por entidades que ndo tém
cultura de gerir recursos publicos. As nossas auditorias, 0 que vai ser revelado muito em breve pelo Tribunal, mostram
gueisso é um problema, que hdum problemaai. As entidades ndo tém estruturas de governanca e de control e capazes de
garantir atransparéncia, alisura e os resultados que se imagina que deva haver.

Por ultimo, eu quero dizer daprépriagovernanca. Acho que essetrabalho vai permitir, sim, que nés tenhamos aprimorados
0s mecanismos de governanga. E so parando perder de vista, agovernancahoje étidacomo o tripé: lideranga, estratégiae
controle. N6s temos, no esporte brasileiro, liderangas muito variadas em todos os setores; técnicas, principamente, talvez
nado tanto de gestaon. Mas técnicas e de gestdo, cada vez mais. Nés temos como estratégia a necessidade principal do que
eu acabei de dizer, um plano. Como eu vou ter uma governancga, Como eu vou ter certeza de que os recursos publicos
estao aplicados, se eu ndo tenho um plangjamento de longo prazo? Entéo, nds estamos falhando na questao da estratégia,
no elementar. Por Ultimo, na questdo do controle - ai compete mais ao Tribunal avaliar. Como eu disse, temos visto com
muita preocupagdo o que vem sendo feito.

Finalmente, implementar esses mecanismos, para garantir eficiéncia - traduzindo, menor desperdicio na utilizagcdo desses
recursos - com maior resultado, que é a efetividade, ou sgja, mais produtos para a sociedade brasileira, que é adestinatéria
principal de qualquer politica publica em qualquer area, inclusive no esporte.

Com essas reflexdes, eu espero ter contribuido para os debates.

Agradeco muito e me coloco a disposi¢éo para debates e perguntas, futuramente.

Muito obrigado atodos.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - N6s agradecemos demais a presenca e aimportante participacéo
do Dr. Ismar, Secretario de Controle Externo da Educacéo, da Cultura e do Desporto do Tribunal de Contas da Uni&o.

Nasequéncia, eu vou sugerir ouvirmos primeiro os proximos pal estrantes e, ao final, entéo, faremos perguntas aos demais.
Esta certo assim?

Ent&o, eu passo apalavranesteinstante ao Sr. Humberto Panzetti, Presidente do Forum Nacional de SecretériosMunicipais
de Esporte e Lazer.

O SR. HUMBERTO APARECIDO PANZETTI - Bom dia a todos e a todas. Eu quero agradecer ao Presidente,
agradecer ao Wladimyr, atodos que estdo aqui.

Eu participo das discussdes ao longo do tempo. Tive a oportunidade de estar em todos os momentos discutindo as
necessidades da politica plblica no Municipio. E I6gico que eu me sinto bastante contemplado com a fala da Céssia,
por ter participado de todo o processo. Essafalado Dr. Ismar deixa bastante claro quais sdo realmente as demandas que
mais preocupam a questdo da politica piblica. Eu tive a oportunidade de estar na Camara dos Deputados, recentemente
participel de um grupo formado aqui na Casa da ONU, no PNUD, que comega a colocar a atividade fisica e o esporte
como algo também a ser avaliado dentro do desenvolvimento humano, o que é uma coisaimportante.

Porém, Presidente, vivemos um momento de muito contrassenso. Asfalasaqui se direcionam sempre parao mesmo lugar.
Tivemos 12 anos de megaeventos, comegamos com o Pan-Americano, o Parapan, Jogos Militares, Copa do Mundo, Jogos
Olimpicos, Paralimpicos, gastamos bilhdes, efetivamente. Porém, politica publica se faz com orcamento. Nés temos trés
Poderes que néo falam entre si; um Governo Federal que deixa claro que a prioridade, total mente equivocada, na minha
opinido, € o alto rendimento, i sso se mostra pel osinvestimentos feitos e de que forma que esse financiamento surge; temos
os Estados que vivem um momento bastante complicado; e os Municipios, entdo, aquel es que deveriam ter compromisso
de ideal de trabalhar no esporte educacional, o esporte de participacdo como algo que possa transformar a sociedade.
Discuto também a questéo desse legado, que foi tao dito nos Gltimos tempos. queremos um pais de medal has ou queremos
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ter realmente nas poaliticas publicas esportivas algo que transforme uma sociedade, melhore uma sociedade, desenvolva
qualidade de vida, salde, trabalho, inclusdo?

Hoje, para o senhor ter umaideia da grande dificuldade por que os Municipios passam, e 0 grande contrassenso de tudo
iSs0 € mais de uma década de investimentos pesados. E acho que a provocagéo do Pedro foi muito boa, porque nds somos
um dos paises, seguramente um dos trés paises, pelo menos da dltimainformacdo que eu tive, que maisinvestiu em ciclo
olimpico. Hoje, a0 mesmo tempo, 30% dos Municipios brasileiros ndo tém orcamento na &rea de esporte. Estou dizendo
aos senhores que mais de dois mil Municipios ndo tém contemplado orcamento para fazer politica publica. Levando em
consideracéo...

Porque o esporte ainda tem uma questdo cultural bastante interessante, politicas publicas entendemos que se faz com
orcamento e ndo com discurso politico, e o discurso politico € muito usado la nos Municipios, porque o esporte resolve
tudo. Todo tipo de discurso que vocé vé um gestor municipal fazer, que o esporte € bom, mas isso hdo se concretiza no
compromisso em politicas publicas porque compromisso de prefeito com o esporte, companheiros daMesa, sefaz nahora
de fazer o orgamento. Quando o prefeito coloca 1,5%, 2% no or¢amento do esporte, ele esta dizendo aquela comunidade,
aquela sociedade: "Eu acredito que o esporte pode transformar, pode fazer algo de bom, pode fazer a inclusdo, pode
desenvolver qualidade de vida'.

Infelizmente, se eu vivo num Pais em que se gastou bilhdes nos dltimos 12 anos e, a0 mesmo tempo, eu tenho uma
diminuicdo de estruturas esportivas... E quando eu falo isso, falo em termos de administracdo: este ano nés tivemos uma
reducdo, s6 no Estado de Séo Paulo, de 38 Municipios, j&, que deixaram de ter Secretarias de Esporte e de novo se
adequaram ao modelo antigo, de antes de 1980, em que se adaptava como departamento. Ent&o, ja ndo é tanta prioridade
como se demonstra. E isso esta se repetindo nos Estados. hoje nés ja temos quatro Estados que deixaram de ter uma
pasta especifica.

O que éisso? Deixamos de entender o esporte como algo de prioridade e, no contrassenso, investimos 12 anos em bilhdes,
com o Unico objetivo de ter medalhas.

A preocupacdo... Légico que a Cassia € uma pessoa fantéstica e assumiu muito bem o compromisso de repensar essa
ideia, mas nds temos que entender que, nalei... E ai a gente ndo fala entre si, por uma questéo de legislagdo. Quando
falamos que cabe a0 Estado, ao Distrito Federal, ao Governo Federal, desenvolver o seu préprio sistema, e que isso é
facultativo ao Municipio, o problemaso triplica. Se aguele que deveriaatender atodaapopulagéo... Eu estou dizendo que
dois Municipios sequer tém orcamento. Dos que sobram, 95% dos Municipios tém menos de 0,5% atrelado ao esporte.

I sso significadizer aos senhores que 95% dos gestores municipais deste Pais administram apenas a suafol hade pagamento.
N&o hasobraparasefazer politicapublicaeassumir o compromisso do Municipio, que € desenvol ver o esporte educacional
de forma bem diferente do esporte escolar. E, ai, eu vejo a preocupacdo que nds devemos ter no repasse de recursos
publicos para esses dois setores.

Fica claro, nessa Ultima apresentacdo, sobre a classificacdo em que o Brasil fica, justamente a situacdo e as prioridades
gue foram assumidas.

Acho que é responsabilidade desta Casa criar umalei.

Antes disso, eu queria dizer o seguinte: hoje, ha uma dificul dade bastante grande, porque agora, na mudanca legislativa
dos Municipios, sereconstréi toda uma demanda de gestores e, geralmente, ao esporte sdo | evadas pessoas que ndo cabem
€ ndo se encaixam em nenhuma das pastas. E eu preciso atender a alguém: "Olha, da o esporte, que o esporte resolve”. E
0 esporte se torna um depdsito daquilo que n&o se resolve. E isso que se vé 14 na ponta, no Municipio.

Isso ocorre muito pela questéo orcamentaria. Vocé, quando quer dar zero... Vocé pega um Estado como Sdo Paulo, que
tem 0,028% atrelado. |sso mostra exatamente o que o0 Governo de Sao Paulo tem de compromisso e de responsabilidade
junto a questdo do esporte. |sso fica bastante claro.

LAgico que, para se fazer politica publica... Eu também ndo posso tirar, de forma nenhuma, o direito daquele que ganhou
legitimamente, nas urnas, o direito de ser gestor do seu Municipio, de decidir de que formaele vai resguardar 0s recursos.
Porém, os erros sdo cometidos em forma de guarda-chuva. Quando o senhor apresenta esses dados quanto aineficiéncia
administrativa do Ministério, eles se repetem no Estado e se repetem no Municipio. 1sso vem em forma de guarda-chuva
€ € uma preocupacdo bastante grande, porque, se nos formos hoje realmente pegar e avaliar o que € de politica piblicana
area de esporte, quem faz politica publica € o Ministério da Educacéo.

Também no contrassenso, agora ha uma medida proviséria no minimo questionavel. Tirar ainda, num pais com tanta
dificuldade em desenvolver atividade fisica, onde o préprio Ministério, num trabalho recente, demonstra que 47% das
pessoas declaram ndo ter nenhum tipo de atividade fisica, ser totalmente sedentarias... E, se nés ainda discutimos os
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bilhdes numa politica que so prioriza o autorrendimento, o equivoco comega ai. Erros sdo cometidos a todo momento e
algo tem que ser tomado. Acho que o Tribunal fez uma fala bastante interessante e levanta uma preocupacao bastante
grande, que é a questdo do equipamento.

No contrassenso ainda se fazem emendas parlamentares de baciada - olha que absurdo -, 16gico, com o objetivo, muitas
vezes, de se cortar umafita, massem exigir de contrapartidaminimao custeio deum Municipio. Vocévé, todo dia, recursos
publicosfederais, estaduais sendo repassados a M unicipios que ndo tém, em seu PPA, sequer o dinheiro paracusteio. Olha,
esté tudo sucateado. N&o poderia ser diferente. Logico que val sucatear, porgque ele perde o objetivo principal, que era
atuar afavor daatividade fisicae do esporte. Ai serouba, sucateia-se, cai namao de pessoas que ndo sdo do ente publico.

Acho que qualquer que seja a determinacdo... E ai hd uma coisa que a Céssia falou: "Como eu ndo posso impor uma
condi¢do ao segmento privado?'. Pode. O art. 18 e 0 art. 18-A mostraram isso. Para se receber recurso publico, tem que
haver contrapartida.

(Soa a campainha.)

O SR.HUMBERTO APARECIDO PANZETT]I - Isso nos assusta mesmo, ndo é?

Presidente, Wladimyr, a contribui¢do que eu acho que os gestores municipais podem dar € dizer o seguinte: " Entendemos,
sim, que o Municipio deve ter". E, no meu Municipio, por exemplo, o PPA é distribuido da seguinte forma, que eu
acho extremamente coerente para 0 momento: 50% do nosso orgamento obrigatoriamente tem que ser gasto com esporte
educacional; 30%, com esporte de participacdo; e 20%, com rendimento. Esse € o modelo dentro desse modelo... E a
ndo quero entrar na questdo académica de questionar o conceito de esporte educacional, de esporte de alto rendimento,
de esporte de participacéo. Trabalho nalei de incentivo, avalio os projetos e sei da dificuldade que é nds interpretarmos
isso. Porém, alei esta ai e a estamos seguindo.

Acho que a questéo de nos estabel ecermos a vinculagdo orcamentaria € a Unica forma de darmos uma sobrevida a um
projeto de politicas publicas que surgiu com um novo modelo nos anos 80 e que, na contramao de tudo o que foi feito...
E mostrou-se muito bem um trabalho que eu quero agradecer e parabenizar em publico a Cassia, que foi as conferéncias.
Eu participel de todas elas e nds ouvimos toda a sociedade. E toda a sociedade deixou claro. Ficou facil de entender qual
€ a expectativa da sociedade em relacdo a politicas publicas.

Olhe que coisano minimo dificil de se discutir. Nés estamos lutando por 1%, por acreditar que 1% seriarazoavel paraque
pudéssemos desenvolver politicas que realmente transformassem uma sociedade, que nos fizessem um povo com salide,
com valores éticos, com qualidade de vida, que desenvolvesse inclusdo.

Ent&o, a minha fala € mais no sentido mesmo de desabafo. Agradeco muito o espaco que nos foi cedido. E quero dizer o
seguinte; acreditamos muito no trabal ho tanto da Camara dos Deputados... Agradeco ao Lindberg, que esté se debrucando,
€ um grande batalhador. E vocés aqui. Fico feliz ao ver o Wladimyr, que é um grande pensador do esporte. Tenho um
respeito danado por ele. E tenho certeza de que o trabalho esta em excelentes maos.

Muito obrigado. Desculpe o tempo que tomel.

O SR. PRESIDENT E (Marcos Santos Parente Filho) - Humberto, somos nés que agradecemos a suaimportante presenca
aqui na Comiss&o.

Na sequéncia, lembrando que o tempo é de dez minutos, mas com essa flexibilidade toda que ja nos é peculiar, concedo
apaavra...

Antes de conceder a palavra ao Méarcio, eu gostaria de fazer mencéo a presenca honrosa aqui do secretério da comissao
gue esta tratando desse assunto na Camara, o Lindberg. E um prazer muito grande a sua presenca aqui entre nés.

Vocé gostaria de dizer alguma coisa, Lindberg? Por favor.

O SR. LINDBERG AZIZ CURY JUNIOR - Eu queriadeixar SO um registro.

O Deputado Evandro Roman, que é o Relator da subcomissdo que estatratando do plano nacional do desporto naComissao
do Esporte, teve um problema de ordem médica essa noite e me passou uma mensagem bem tarde da noite. Ele esta no
hospital ainda. Estd bem, esta tudo certo, mas ndo pode comparecer aqui, hoje. Entéo, € uma honra poder representéa-lo.
NOs estamos na reta final do trabalho do relatério da subcomissdo, que vai ser transformado numa indicagéo, que € uma
proposi¢do gque serve como sugestdo para ser encaminhada ao Ministério do Esporte.

Essa indicacéo esta sendo trabalhada com os diversos segmentos do esporte. Todos aqui ja participaram das nossas duas
mesas redondas. Teremos uma terceira mesa redonda agora, no final de novembro. Entdo ele saira da subcomissdo como
um texto bastante debatido. E passaremos a responsabilidade ao Ministério do Esporte para, via decreto - € uma deciséo
que foi discutida por todos -, ser adotado como o Plano Nacional do Desporto para os préximos anos no Brasil.
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Era esse registro.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - N6s agradecemos muito a sua presenca aqui.

Nasequéncia, concedo apalavraao Mércio Batalha Jardim, que é Presidente do Férum Nacional dos Secretérios Estaduais
de Esporte e Lazer.

O SR. MARCIO BATALHA JARDIM - Obrigado, Dr. Marcos Parente, que preside esta audiéncia; Dr. Wladimyr,
Relator; Dr. Ismar, do TCU; companheiro Humberto.

Agradeco a deferéncia do convite. Fiz quest&o de vir aqui, ndo obstante a dificuldade de sair do meu Estado em meio &
realizacdo dos Jogos Escolares, que estamos realizando esta semana.

O Estado do Maranhéo talvez sgja o Estado que realiza, em nimero de modalidades, os Jogos Escolares com o0 maior
nimero de modalidades. Os Jogos Escolares hoje servem como seletiva para os Jogos Escolares da Juventude, do COB,
que sdo realizados com 12 modalidades. No Maranhdo, nos realizamos os Jogos Escolares com 20 modalidades. Mais
de 5 mil escolas participaram este ano, mais de 40% do total de 217 Municipios, e cerca de mil estudantes em cada uma
das etapas infantil e infanto.

Eu perguntava aqui para o Humberto, de Sao Paulo, por exemplo, que € um Estado economicamente bem desenvolvido,
e eleme dizia que sdo seis modalidades nas regionais. Quisera eu poder realizar os Jogos Escolares assim.

Mas, enfim, fiz questdo de vir a esta audiéncia confessar uma enorme dificuldade, para quem preside um colegiado com
a natureza de um férum de gestores, de trazer uma contribui¢do que seja efetivamente uma elaboragéo coletiva, porque
nds temos muita transitoriedade nas pastas de esporte nos Estados.

Nés conseguimosrealizar, nesse periodo, duas reunides, doisféruns. Viemosdiscutindo o projeto do Ministério do Esporte
eelaboracdo do SistemaNacional do Esporte. Chegamosacombinar, Wladimyr, arealizacdo de um férum exclusivamente
paradiscutir essa proposta da Comissao de Juristas, mas, em razao deste momento de turbuléncia politica por que passou
e passa o Pais, isso criou uma série de dificuldades.

Mas quero aqui cumprimentar estainiciativa. Acho que é bastante plausivel, mas nds, infelizmente, no conseguimos, ao
final, trazer uma contribuicdo que seja efetivamente coletiva, dada essas dificuldades.

O esportetalvez estejaentre os trés principais consensos retdricos daagenda politica do Pais. Todo e qual quer ator palitico
diz que é estratégico para o desenvolvimento do Pais, dos Estados, dos Municipios, mas esse consenso € meramente
retdrico. E aquilo o que é Panseradizia: ele no se reproduz efetivamente, sgjano orgamento e seja no proprio status dos
0rgaos que tratam do esporte nos Municipios ou nos Estados.

N6s temos nos Estados esse fendmeno de rebai xamento dos 6rgaos que tratam do esporte. Estéo deixando de ser secretaria
para virar superintendéncia, para virar érgdos adjuntos de outras secretarias afins, como secretarias de cultura e de
educacéo.

De maneiragque eu expresso aqui aquilo que do ponto de vista de um gestor talvez seja o grande problema. Eu ratifico isso
aqui. Disse j&, quando da audiéncia na Camara dos Deputados e digo agui de novo, que, do ponto de vista de um gestor,
nés temos dois gargalos. Um deles é o problema do financiamento. E eu fiquel na davida agora, porque, depois dafalado
Pedro e do Dr. Ismar, eu fiquei na davida se isso €, efetivamente, um problema. Se o esporte é ou ndo subfinanciado no
nosso Pais. Talvez, pelafalade vocés aqui, hajaineficiéncia. NOs sabemos que, de fato, existe ma aplicagdo dos recursos.
O outro problema é o da concentragéo administrativa dos recursos.

Mesmo considerando esses dois aspectos, eu ainda acho que existe um problema de subfinanciamento do esporte no Pais,
e nds que estamos na ponta, os Estados e os Municipios, sofremos muito com isso. Nem todos os Estados tém, como
nos temos, por exemplo, no Estado do Maranhdo, umalei estadual de incentivo ao esporte que tem uma participagéo das
empresas privadas infima, bem pequena, de apenas 2%. E tem arentncia fiscal através do ICMS. Entdo, por exemplo,
para cada R$100 mil aplicados ou antecipados, porque o Estado deixa de recolher para o "bolo" do Tesouro e a empresa
privada antecipaisso paraum projeto esportivo. Elacontribuiu com apenas 2%. No caso ilustrativo dos R$100 mil, apenas
R$2 mil. Entdo, h& muitos Estados que tém muitos problemas.

Todaareceita dos recursos estaduais vai para custeio. E 0 nosso caso, do Estado do Maranh&o e de tantos outros Estados.
Tudo se concentra no custeio. Até mesmo a realizacdo dos Jogos Escolares, grande parte daquel e recurso tem uma parte
do recurso que vem das loterias e 0 outro recurso entradentro do custeio. O que nds temos parainvestimento - felizmente,
temos, mas nem todos os Estados tém isso - é aLei de Incentivo ao Esporte.

Outra quest&o é a definicdo de competéncias, que precisa ficar um pouco mais clara.
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Quando discutimos o Sistema Nacional do Esporte, Cassia, quando foi realizado aquel e debate na Camara dos Deputados,
discutimos ali os varios sistemas que h& 0 SUAS, o Sistema Nacional de Cultura, 0 SUS... Eu diziaisto: "Olha, € bom
gue tenha essa definicéo de competéncia e ndo tenha essa angustia também de que a gente faga as coisas..." Porque esse
temado esporte é algo que entrou naagenda do Pais, rel ativamente, recentemente, se comparado, por exemplo com salide.
Para se chegar a0 Sistema Unico de Salide no Pais, levou-se décadas e décadas de debates, de discussio, de actimulos,
guase 50 anos de discusséo.

Ent&o, eu s posso louvar essasiniciativas. E se pudermos, ao final disso, sair com diretrizes mais claras, mais amarradas
no que tange a financiamento ou ainversdo de prioridades, porque o que esta colocado aqui € que ha prioridades que sdo
contrassensos no investimento do esporte no Pais, e a defini¢do de competéncia, porque, se definirmos isso...

Por exemplo, no Estado, fazemos tudo, do esporte escolar ao investimento no alto rendimento. No ano passado, a Liga
de Basguete Feminino - n6s temos 27 Estados na Federacéo - foi disputada com seis equipes, duas delas do Maranhdo.
Nés patrocinamos duas equipes no basquete nacional para poder viabilizar a realizagdo da Liga Naciona de Basguete
Feminino num ano de Olimpiadas no Pais. I sso tem um custo elevado, porque o esporte de ato rendimento tem um custo
mais elevado do que o esporte educacional, por exemplo.

Ent8o, eraisso que eu queria, aqui, ratificar mais uma vez, dizendo que, do ponto de vista do gestor, talvez sgjam esses
0s dois principais gargalos, os principais problemas que enfrentamos, dizendo do meu otimismo, independentemente
dos caminhos que possamos seguir, seja através daguela agenda que vinha sendo discutida pelo Ministério do Esporte,
seja através desta Comissdo. Tenho certeza de que isto representa e representara muitos avancos. Sei da seriedade das
pessoas que estavam envolvidas naquel e debate e que também estdo envol vidas nisto agui, como é o caso do companheiro
Wladimyr e de tantos outros que comp8em esta Comissao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.

Obrigado pela participacdo do Dr. Mércio Jardim, Presidente do Férum Nacional dos Secretérios e Gestores Estaduais
de Esporte e Lazer.

Eu vou passar a palavra a0 nosso Relator e, na sequéncia, abrir para as perguntas dos Conselheiros que estiverem
interessados em fazé-las.

Ent&o, com apalavrao Dr. Wladimyr, nosso Relator.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.

Quero cumprimentar os trés componentes convidados a Mesa pela contribuicdo que puderam trazer para esta Comissao
de juristas. Na verdade, como sdo bem completas, eu teria poucas colocacOes, até ja também dizendo aqui que, em
decorrénciado nosso atraso paraoinicio dareunido - o Dr. Ismar ndo poderaficar além do meio-dia, poiselejatinhaoutro
COMPromisso -, vamos tentar resumir as perguntas, para que seja possivel, ainda, o Dr. Ismar falar antes da realizacdo
do seu compromisso.

Mas, primeiramente, era com relacdo ao Fundo Nacional do Esporte, um assunto que tem, vamos dizer assim, relacéo
com os trés palestrantes desta Mesa, sgjam os Estados, Distrito Federal e Municipios, aqui representados, sgja também o
0rgao de controle dos recursos da Uni&o, o Tribunal de Contas da Unido, porgque sabemos que ele também prima, como
jadisse 0 nosso Secretério, pela eficiéncia na aplicagdo dos recursos, na efetividade das politicas pablicas.

Ha um certo consenso hoje sendo encaminhado em torno da necessidade de um Fundo Nacional do Esporte. A Prof@
Céssia ja havia falado isso na primeira mesa. Aqui, nesta Comissao, basta olhar as atas das reunifes que precederam
esta. Tivemos também bastante coesdo em relagdo ao Fundo Nacional do Esporte e chegamos, inclusive, aumaprimeira
conclusdo - é claro que essa conclusdo aindando reflete o relatdrio final, mas constara do relatério final -, de que a coluna
vertebral do Sistema Nacional do Esporte passa a ser o Fundo Nacional do Esporte.

Nés sabemos das limitagdes orcamentérias, das limitacdes de receita que um pais em crise enfrenta, mas sabemos, por
outro lado, que, por ser um tema tdo vinculado a educacdo, a salide, ao desenvolvimento completo do ser humano, que
€le ndo tem tempo também para esperar. N&o tem tempo para esperar.

Ent&o, qual seriaaexpectativa dos senhores? Eu meio que devolvo, portanto, para que os senhores possam falar arespeito
disso. Qual seriaaexpectativados senhores quanto a ef etivacdo de um Fundo Nacional do Esporte? E, quanto aos Estados,
Distrito Federal e Municipios, se os senhores teriam ideia, inclusive, sobre a composi¢do desse fundo. Vou até um pouco
mais adiante: ndo s6 na composi¢do do Fundo Naciona do Esporte, mas dos proprios fundos estaduais e municipais. Se
seria possivel também, pelas conversas que os senhores tém? Para a constituicdo do Sistema Nacional do Esporte, sem
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gueisso sereflitaem sistemas estaduai s e sistemas municipais, haveriaumaquebra. N&o haveria nunca um sistema tnico,
mas também ndo haveria um sistema efetivo em nosso Pais.

Ent&o, sdo essas as questdes que eu coloco para a resposta dos senhores.

E, parao Dr. Ismar ainda, coloco também o problema que nds temos hoje - ele chegou afalar um pouco sobre essa questéo
-, darelagdo entre publico e privado, ndo sd no repasse de recursos publicos, mas quanto aos problemas de prestagéo de
contas. A legislagcdo que nés utilizamos é a Lei Pelé, reformada pela Lei Agnelo/Piva, que traz todos os consectarios,
referentes aos bénus e 6nus desses repasses e, a0 mesmo tempo, uma complexidade enorme para as entidades privadas
guanto alida com os recursos publicos.

Numa outra palestra, um representante do TCU no passado falava que, para as entidades privadas manejarem recursos
publicos de acordo com o que Estados e Municipios fazem no seu relacionamento com a Unido, portanto, via convénios,
gue ele achava que essa situacdo, talvez, ndo fosse a melhor possivel. E essa hoje é areadidade da chamada Lei Pelé, a
Lei Geral do Esporte, aLe n° 9.615: que alegisacdo sobre convénios seja a base para o relacionamento entre a Unido
e 0s entes privados quanto a repasses publicos e prestacdo de contas.

Eram essas as perguntas, Sr. Presidente. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k. Com apalavrao Dr. smar.

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Obrigado, Presidente.

Sobre a primeira questéo, da criagdo do Fundo Nacional do Esporte, Dr. Wladimyr, eu vou dar a minha opini&o, porque o
TCU néo deliberou e ndo fez nenhumaanalise da necessi dade e daviabilidade da criagdo de um fundo. Ent&o, aopinido que
eu vou manifestar aqui é baseada na nossa experiéncia com a criagdo de outros fundos, até do ponto de vista do controle.

Eu a tenho como uma boa iniciativa, porque, para efeito de plangamento e identificagdo, garantia de fonte de recursos,
controle, a existéncia de um fundo nacional gjuda bastante. Ao invés de termos recursos descentralizados, ou néo
garantidos, ou distribuidos em diversas origens ou fontes, eu vegjo com muito bons olhos a ideia de um Fundo Nacional
do Esporte, 0 que também seria um sinalizador da importancia dessa politica, que é hoje uma constatagdo de que para
0s governos ndo tem sido assm. Comega pelo Governo Federal, o Ministério do Esporte, que historicamente também é
patinho felo na Esplanada, do ponto de vista da estruturacdo, e ndo é de hoje, mas desde a sua criagéo, que ja foi uma
grande vitéria, mas ainda longe de ter a estrutura adequada. A criacdo de um fundo se soma a ideia de termos, entdo, a
identificagéo, do ponto de vista contébil e financeiro, aimplementacdo de um instrumento muito bom de planejamento.

Ent&o essa € a opinido do Ismar, vamos colocar assim, baseado na experiéncia que vivenciamos com o Fundo Nacional
de Cultura, de Assisténcia Social, de Salide, em que vemos virtudes, sem davida.

Bom, a segunda quest&o é com relacéo a entidade privada, e € muito oportuna, Dr. Wladimyr. Agradeco a sua pergunta,
porgue quando eu me referi aqui, até usei uma palavra talvez um pouco pesada, a incongruéncia de entidades privadas
gerindo recursos publicos, eu quis me referir ao que faldvamos essa semana, o senhor vai se lembrar, de que a
Administragdo Publicabrasileiratem muito poucaculturade fazer gestdo deriscos. E ao decidir, entdo, o Governo, o Poder
Pdblico, transferir recursos para entidades privadas e dessas para outras - que é o caso da Lei Agnelo/Piva, o recurso vai
parao COB Paralimpico e dai migrando para outras privadas -, nés estamos assumindo um risco razoavel de problemas,
porgue em outros paises, na area de esporte, e em outras areas do Governo Federa no Brasil, ndo é assim que funciona.
Ou sgja, o recurso descentralizado é feito pelo Estado, pelo Governo, que tem naturalmente institui cées, mecanismos,
padrdes e procedimentos mais estruturados para garantir a observancia do interesse publico.

Eulouvo ainiciativae osesforgos que astrés entidadesfizeram, no sentido de disciplinar aregulamentacio dessesrecursos.
Aliés, muito disso tem papel nosso. No TCU nés gjudamos, em muitos casos, a construir algumas solucées. Mas ainda
vemos que ha um caminho a se percorrer, se quisermos manter esse modelo.

Eu falavaderiscos, e ndo podemos deixar de considerar o risco deimagem que tem umainstituicéo como a CBDA hoje na
midia, com operacdo policial e suspeitas de irregularidades de recursos, eimaginar o seguinte: qual é o investidor privado
gue vai querer colocar dinheiro numa entidade que tem hoje uma suspeita de problemas graves de gestdo de recursos?
Quer dizer, queremos nos antecipar na prevencao e na criagdo de mecanismos que colaborem para que agles episddicas
ou problemas ndo comprometam aimagem de uma area que € tao importante para o Pais - jafoi dito aqui -, como inclusdo
social, como qualidade de vida, esporte paratoda avida - gostei muito da abordagem, Dr2 Céssia.

Eu estive em um evento internacional daareade esportes. Os australianos abriram o evento mostrando o esporte daterceira
idade, que eles tém orgulho de mostrar a0 mundo, e ndo os competidores olimpicos.

Entdo, essas sd0 as questdes que considero. Na verdade, estou falando pelo Tribunal mesmo, que esta materializado e
documentado, dos riscos e dos problemas concretos que foram identificados na gest@o desses recursos.
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Essa € a questéo.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Obrigado mais umavez ao Dr. |smar.
Pergunto, ent&o, aos senhores membros do Conselho se tém interesse em questionar.

Pedro, para quem seria a pergunta?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Muito obrigado.

Primeiro, parabéns pela apresentacéo brilhante que o TCU, o Dr. Ismar preparou, com tantos dados, com tanta verdade,
porqgue contra fatos ndo ha argumentos, sd precisamos olhar para ver que ha alguma bastante errada na maneira com que
0 Brasil vem trabalhando os investimentos publicos no esporte.

Pergunto: esses 1,6% de recursos privados que entram no esporte sem divida nenhuma estdo concentrados no futebol,
porgue todas as outras modalidades esportivas brasileiras tém uma dependéncia clara, cristaling, de recursos publicos. E
o futebol, durante muito tempo, vem resistindo a qualquer iniciativa de fiscalizac8o e controle por parte das autoridades
publicas. No entanto, nés tivemos, primeiro, a Timemania, que, de certa maneira, injetou recursos publicos através do
perddo de uma série de dividas e multas, além do recurso vindo da prépria loteria criada para custear o pagamento
das parcelas que a Timemania criou. Tivemos agora, hovamente, no Profut, um alivio enorme na questdo fiscal dos
clubes brasileiros. Existe a possibilidade de o TCU, do Ministério Plblico ou de qualquer autoridade publica fiscalizar,
efetivamente, o cumprimento dalei no futebol brasileiro?

Porque, reparem bem, fizemaos agora, no Profut, um esfor¢o enorme para garantir o cumprimento de uma série de padrdes
de governanca e gestéo, até prevendo o rebaixamento desportivo de clubes que por ventura ndo cumprissem aquelas
determinacbes. Uma série de clubes ja ndo cumpriu, jando apresentou as certiddes e o rebaixamento ndo aconteceu, mas
nado ha nenhum 6rgao responsavel por fiscalizar o cumprimento disso nos clubes brasileiros, hoje, que ndo cumprem o seu
préprio estatuto, que estariam enquadrados na gestéo temeraria previstapelalei do Profut. N&o ha quem fiscalize.

Na parte da gestdo temeréria, inclusive, que se definiu a gestéo temeraria, que se tentou estabelecer nareforma da Lei
Pelé, em 2011, criou-se o conceito de gestdo temeraria, mas ndo se definiu o que era. Entéo, ndo podia aplicar porque
ndo havia defini¢do; agora, ha defini¢do.

Poisbem, masaaplicacéo, napréprial e do Profut, prevé que se dainternamente pel o proprio clube. Ora, o presidente que
porventura estiver praticando gestdo temerdria € o responsavel por processar asi mesmo por gestdo temeraria, e precisa
paraisso de uma autorizac8o da assembleia geral do clube. Ou sgja, ainda que ele queira se processar, ele tem que ter
autorizacdo da assembleia, do conselho do clube.

Entdo, a minha pergunta clara, direta, objetiva é& o TCU olha a gest@o dos clubes de futebol considerando esse dinheiro
publico que, indiretamente, e até diretamente, acaba sendo destinado parala?

Segundo, além dos clubes, se a gente imaginar que o dinheiro do futebol brasileiro se concentra, de certa maneira, nas
federagdes e na CBF... Porque mesmo que sejam recursos privados, eles vém de onde? Ora, primeiro, eles vém das
atividades dessas institui¢des, que se baseiam nas atividades dos clubes, que, como eu ja disse, recebem dinheiro direta
ou indiretamente do Poder Publico.

Podem ser também fiscalizadas a federacdo de futebol de cada Estado, a CBF? Elas tém que dar satisfagdo para o povo
brasileiro em razéo de se aproveitarem desse investimento publico direto e indireto que é feito, ano apds ano, no esporte
brasileiro? O TCU esta olhando também para isso? Porque trabal har pura e simplesmente, quem recebe dinheiro publico
direto, eu acho queisso ai jaestamuito claro ejavem sendo tentado, pelo menos, trabalhar. Aindando chegamos ao ponto
6timo, mas no futebol existe uma resisténcia enorme. E nesses dados, entdo, eu acredito que poderiamos avancar ainda
mais, se houvesse real mente condicdes de implementar alegislacdo quejaexiste, definindo gestéo temerériatambém para
o futebol. Isso ndo é feito. O TCU poderia dar uma grande contribuicéo em relacdo aisso.

Agora, paraterminar as consideragdes para 0s nossos outros membros da M esa, nossos Secretérios Municipais e Estaduais
de Esporte, veio-me a impressdo, no conjunto das apresentacdes, de que o esporte sofre com um problema da nossa
organizagdo federativa, que concentrariquezana Uni&o em tudo. Os Estados e Municipios sdo dependentes da Uni&o ndo
s6 no esporte, mas em tudo. O dinheiro do Sistema Tributério Nacional, infelizmente, fica concentrado na Uni&o.

E ai a pergunta que eu fago aqui, aproveitando a presenca do TCU. O Brasil sempre teve exemplos de obras publicas,
como acidade de Brasilia, que foi construida em trés, quatro anos. Porém, nos Ultimos tempos existe uma hipertrofia dos
orgaos de controle e uma atrofia dos érgéos de execugdo. A estrutura que se conta, por exemplo, na Secretaria de Esportes
ou em qualquer outra prefeitura do Brasil € uma estrutura que tem dificuldades até mesmo para prestar contas para 0s
0rgaos de controle, que dira para executar o que se deve executar. Ent&o, existe um descompasso no Pais que afeta o Pais
inteiro, ndo somente o esporte, mas que talvez pel o esporte nds pudéssemos comegar aindicar um caminho diferente, com
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esse fundo, realmente, redistribuindo, de forma mais equitativa, os recursos entre a Unido, os Estados e Municipios, e as
secretarias tendo, junto com esse trabalho que o TCU quer fazer no esporte, um sistema que permita a prestacdo de contas
de forma mais eficiente, sem sacrificar a execugdo das obras, porque o Pais, que construiu Brasilia em quatro anos, hoje
nao consegue fazer uma ponte no mandato de ninguém, porque € tanta burocracia que ndo se consegue avancar em nada.
Entdo, o esporte poderia servir de exemplo para isso nessa concertacdo. Ja que nds temos aqui 0s gestores, o controle e
a iniciativa comum de fazer algo melhor, quem sabe possamos desenhar um sistema que sirva de exemplo para outras
areas em que o Brasil precisa avangar tanto.

E esta pergunta que eu queriadeixar paravoceés: VOcés enxergam essa possi bilidade de aproveitar o esporte como exemplo
para outras areas?

Bom, estd ai a pergunta para o TCU e para 0S Nossos Secretarios.
Mais uma vez, muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Dr. Ismar, com a palavra, por favor.

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Obrigado, Presidente.

Bom, em primeiro lugar, eu queriafazer um comentdrio arespeito de umaabordagem bastante oportunado Marcio Jardim
guando falou do subfinanciamento e fazer um esclarecimento. N&o ha conclusdo nossa de que a area é subfinanciada -
ponto. Os dados que eu apresentei sdo relativos, em termos de recursos, ao esporte de alto rendimento e muito focados no
Governo Federal. Ndo ha dados, pelo menos ndo conhecemos. Até temos intencdo de fazer, de buscar nimeros no 8mbito
do Brasil sobre 0 quanto é investido no esporte nas suas diversas etapas ou fases, como a escolar, enfim. N&o ha clareza
em quanto o Estado investe. Os dados, ent&o, s paraficar claro, se referem ao esporte de alto rendimento.

Muito obrigado, porque me permitiu fazer esse esclarecimento.

Obrigado, Pedro, pelas colocagdes, enfim, pelas palavras.

Primeiro, quero dizer, objetivamente, para vocé ndo, o TCU ndo fiscaliza o futebol - ponto. Por qué? Porque as
competénciasdo TCU sdo regulamentadas, como ndo poderiadeixar de ser, pela Constituicéo Federal e pelaL el Organica,
gue se sucederam por outras leis desta Casa que atribuiram competéncias adicionais ao TCU. Muitas vezes, discutiu-se
aqui a possibilidade de o tribunal fiscalizar o futebol, e ainda ndo tivemos essa aprovacao.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Mas esta Comissdo poderia colocar iSso ho nosso projeto?

O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - Bom, ai € uma questdo... Eu também, de novo, ndo posso falar pelo Tribunal em
relacdo aisso. Eu sO vou dizer quais sdo as alternativas que vislumbro, olhando alegislacéo, porque o que o Tribunal faz
éfiscalizar todas as agbes, programas em que recursos publicos do Orgamento da Unido sdo empregados - ponto. Tendo
recurso publico, é o padréo, € o paradigma, é a premissa paraa atuagéo do TCU por forcalegal .

Como o futebol poderia ser incluido ai? Eu vou citar duas possibilidades - e ai ndo ha divida. Primeiro, o patrocinio
estatal. Se umaestatal patrocina o futebol, esse contrato de patrocinio esta sob a nossajurisdicdo por ser estatal. E, seuma
lei de incentivo ao esporte for usada, a rentincia de receitas, em funcéo do futebol, € uma possibilidade também.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Entéo, como a Caixa Econdmica hoje patrocina quase todos os clubes da Série A, o
TCU poderia entrar na gestéo dos clubes da Série A.

O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - O contrato de patrocinio da Caixa sim.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - E saber 0 que eles fazem com esse dinheiro também.

O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - Sim. Inclusive, essa é uma ideia de atuacdo nossa, que também nao foi feita de
forma abrangente.

Entdo, respondendo objetivamente, a CBF ndo € jurisdicionada.

E outro esclarecimento importante, porque o dado de 1,63% néo inclui o futebol, até porque nds nos dirigimos a quem
esta no sistema e que recebe 0S recursos.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Olha, a primeira coisa, entdo, os clubes que estdo recebendo dinheiro da Caixa
Econbmica, a partir de agora, estéo sob a fiscalizagdo do TCU.

O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - Todas as acdes, e ndo vou me referir apenas ao patrocinio da Caixa, vou dizer
genericamente, todo patrocinio estatal a qualquer modalidade esportiva esta sob a jurisdi¢do do Tribunal, sobre o que é
feito com os recursos, se os contratos estdo de acordo com alei. O.k?
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Esta respondido.

Eu queriaso finalizar.

Respondi, Pedro? Sim?

O SR. PEDRO TRENGROUSE - S6 uma outra coisa.
O SR.ISMAR BARBOSA CRUZ - Pois néo.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - No futebol feminino, € a CBF que organiza o campeonato, sd que ela, como ndo
gueria receber o dinheiro da Caixa diretamente, delegou para uma empresa receber o dinheiro para o futebol feminino.
Essa estruturaimpede que o TCU fiscalize a CBF?

O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - N&o. Se o recurso saiu da Caixa Econémica Federal, empresa publica, nés vamos
rastrear esse recurso quem quer que o use, utilize, gerencie, enfim, gaste.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - O.k.

Alguém teriamais alguma colocagdo para o Dr. smar, porgue ele estd com um compromisso marcado.
Alguém tem mais alguma colocacdo a fazer?

Os senhores gostariam de...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Claro, por favor.

O SR. HUMBERTO APARECIDO PANZETTI - S6 em relagéo aquel e segundo questionamento, da questdo de como
se reproduz isso no Municipio e nos Estados. Na verdade, quando vocé enxerga um modelo de administragdo, com que
eu também fiquel surpreso com a apresentagdo, em que um ministério tem 404 funcionarios, sendo 58 efetivos, vocé vé
avolatilidade que existe entre programas e projetos.

Tudo bem que passamos um ciclo bastante longo, em que o ministério ficou sob uma demanda ou uma proposta politica,
mas vocé vé a exposi¢do e a fragilidade que existe de um sistema moldado dessa forma.

I nteressante que isso também se reproduz nos Municipios. Nos Estados, acontece o inverso. Os Estados ficaram antigos
nas suas estruturas. Eles ndo renovaram os seus quadros. Eu vou falar por Sdo Paulo, com que tenho uma proximidade
muito grande e trabalhei no governo. Hoje hd um efetivo de mais de 80% dos funcionérios da Secretaria Estadual com
mais de 35 anos de administracdo e ndo se renovam.

Nos Municipios, 0 nosso grande desafio - acho que cabe o assunto e foi bastante pertinente - é nés encontrarmos, por
incrivel que pareca, um edital de concurso publico que atenda a todas as demandas do Municipio, mas isso que ele
me apresentou hoje demonstra muito bem o leque que é formado, porque, como vamos, em termos de governanca, Dr.
Wladimyr, Dr. Marcos, ter um modelo dessaforma? Entao, paraver o quanto é vol&til e o quanto ademanda das propostas
politicas é ciclica. Isso eu achel bastante interessante, foi uma visao, e € algo que tem que ser muito pensado.

Mas éisso.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Gostaria de falar?
Por favor, com apaavra

O SR. ROBERTO DE ACIOLI ROMA - Nobre Presidente, nobre Relator, em nome dos quais satido a todos da Mesa.

Naverdade, eu gostaria apenas de fazer um registro e agradecer, de fato, atodos os palestrantes, em especial ao Dr. Ismar,
porgue os dados que V. Ex2traz hoje nos remetem a umareflexdo, de fato, muito mais ampla, porque, quando nés vemos
nimeros, a matematica nos ensina a pensar melhor e, inclusive, atomar decisdes melhores.

Entdo, com os nimeros apresentados, nds podemos, de fato, pensar melhor o que nés estamos fazendo aqui em ambito
nacional. E como muito bem o Dr. Pedro falou, o problema é sistémico, é federativo, € organizacional, € de gestdo. Nés
estamos vivendo um momento impar, fazendo parte dessa comissdo, tentando ajudar o Brasil amelhorar em todos os seus
sentidos, tanto na area publica como na &rea privada.

A gjudado TCU, como sempre, vem ampliar ainda mais a ef etividade da aplicabilidade desses recursos. O fundo - e acho
gue a nossa ideia nascedora, como o nobre Relator ja mencionou e V. Ex@também a ratificou numainformacdo pessoal,
ndo do TCU - éumaespinhadorsal. Vai proporcionar afiscalizacdo e a aplicagdo melhor desses recursos, com o cuidado
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efetivo dos nossos atletas. Eu falei um pouco aqui - 0 Pedro lembrou muito bem - que o Exército brasileiro fez um pequeno
investimento, infimo, e ja deu um resultado gigante.

Entdo, basta ter vontade politica para que as coi sas se efetivem. E aos nossos gestores pol iticos os Secretarios de Estado e
de Municipio, o Dr. Marcio e o Dr. Humberto, ddo o exemplo de como fazer com que tudo isso seja muito bem aplicado.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Obrigado.

Eu vou passar a palavra, primeiramente, ao Dr. Ismar, para as suas consideragdes finais.

Na sequéncia, vou passar parao Dr. Marcio Jardim, que gostaria também de fazer uso da palavra.

Por favor, Dr. Ismar, para as suas considerages finais.

O SR. ISMAR BARBOSA CRUZ - Eu queria finalizar, mais uma vez agradecendo a Comissdo, ao Presidente e ao
Relator pela oportunidade, e dizer que o TCU estd, como sempre, a disposi ¢ao.

Para nés é fundamental esse didlogo interno aqui nos debates que vao levar a uma politica publica que ao final nos cabe
fiscalizar. Portanto, paranés, € um aprendizado. Eu aprendi muito aqui também hoje.

Eu queria fazer um esclarecimento final. Ao mencionar aqui a atuacéo das entidades privadas com recursos piblicos, é
importantissimo dizer que o Tribunal jamais vai abrir m&o dos principios basilares da gestéo publica, ainda que recursos
sejam usados pelas entidades privadas. Principios esses que estdo na Constituicdo e que eu vou destacar trés basicos,
gue sustentam as nossas andlises: a transparéncia na gestao dos recursos, a moralidade na gestéo e a economicidade das
despesas. Poderia citar outros, mas esses trés nos orientam muito para que possamos fazer uma andlise e nos conduzem
também quando fazemos propostas para o aperfeicoamento do marco legal, da regulamentagéo.

E isso. Eu quero agradecer, em nome do Tribunal, a oportunidade, e me coloco & disposicéo para outras informagdes e
outros debates que a Comissdo entender pertinentes.

Muito obrigado atodos.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Dr. Mércio com a palavra.

O SR. MARCIO BATALHA JARDIM - Serei muito répido aqui, SO pararefletir junto com o Pedro.

O Brasil € um Pais que tem um desenvolvimento regional profundamente desigual. Ha Estados muito ricos e Estados
paupérrimos, de maneira que essa concentracdo na distribuicdo da riqueza na Unido é para fazer essa medicagdo. Entéo,
elaéaté necessaria. Imaginem se adivisdo dariquezafosse distribuida de formaproporcional ? N6s aprofundariamos ainda
mais as desigual dades regionais, de modo que eu vejo que instrumentos como esses possam, sim, servir de referéncia e
fazer um arranjo melhor na distribui¢&o dos recursos.

Erasdisso.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Nada mais havendo atratar, agradeco por demais a presenca do
Humberto Panzetti, do Dr. Méarcio Jardim, do Dr. Ismar...

(Intervencéo fora do microfone.) (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Ele pediu que ndo sefalasse 0 "Aparecido”, e 0 amigo esta dando
uma pilha...

Pois néo.
O SR. PEDRO TRENGROUSE - Eu ndo sei 0 momento em que vamos poder fazer alguma discussao de procedimento

aqui da nossa comissdo, porgue eu estive representando acomissdo em evento naUnesco, em Paris, e eu queria, em algum
momento, fazer o relato para a comissao.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Eu sugiro que nés fagamos isso na parte da tarde.
V. S desgjafazer também uso da palavra? (Pausa.)

Eu queria s6 lembrar que, na parte da tarde, continuamos com esse debate. Estardo aqui 0s representantes dos comités
olimpicos e paralimpicos, além de outras entidades que ja estéo listadas na pauta de hoje.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - S6 para complementar, Presidente, se 0 senhor me
permite...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - S6 um minuto, Wladimyr.
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Apenas agradego a presenca de todos mais uma vez e desgar que, a tarde, também todos comparecam, para que sgja
proveitoso o debate.

Com apalavrao nosso Relator, o Wladimyr.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Desculpe Presidente. O senhor jafez o convite.

Eraso paradizer daimportanciadavoltadetodos atarde. Teremos apresencado Dr. Andrew Parsons, que € Presidente do
Comité Paralimpico Brasileiro; o Dr. Agberto Guimaraes, que € o novo superintendente de esportes do Comité Olimpico
Brasileiro; teremoso Dr. Lars Grael, que representa a Federacao Brasileirade Clubes; teremos também o representante da
Comiss8o DesportivaMilitar, que serdo Vice-Almirante Paulo Martino Zuccaro; dois representantes do Colégio Brasileiro
de Ciéncias do Esporte também estardo presentes na parte datarde, além do Dr. Roberto Saad, que representa o Conselho
Federa de Educagéo Fisica.

Ficaremos, das 14h até 19h, ouvindo e debatendo com representantes de setores tdo importantes do desporto brasileiro.

Obrigado, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Santos Parente Filho) - Nada mais havendo atratar, estd encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 9 horas e 24 minutos, a reuniao € suspensa as 12 horas e 6 minutos.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Boa tarde.

Gostariade convidar todos paratomar seus devidos assentos. Como ndo halugar marcado, fiquem avontade para escol her
onde querem sentar.

Retomando os trabalhos, informo que, em virtude do nimero de convidados desta tarde de hoje, dividiremos os debates
em duas Mesas.

Convido inicialmente os seguintes participantes: Sr. Andrew Parsons, Presidente do Comité Paralimpico Brasileiro.
(Palmas.)

Sr. Agberto Guimaraes, Diretor Executivo de Esportes do Comité Olimpico Brasileiro. (Palmas.)
Sr. Lars Grael, Superintendente Técnico da Confederaco Brasileira de Clubes. (Palmas.)
E Sr. Roberto Jorge Saad, representante do Conselho Federal de Educacéo Fisica. (Palmas.)

Em sequéncia, compordo a Mesa os convidados: Vice-Almirante Paulo Martino Zuccaro, Presidente do Conselho
Desportivo Militar do Brasil; o Prof. Daniel Cantanhede, representante do Colégio Brasileiro de Ciéncias e do Esporte; e
0 Sr. Hezir Espindola, representante da Confederacdo Brasileira de Desporto Universitério.

Inicialmente, gostaria de passar a palavra ao nobre Relator, que fard alguns esclarecimentos.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Muito obrigado, Presidente.
Boatarde atodos e a todas as convidadas, aos colegas membros da Comiss&o de Juristas agui presentes.

O intuito desta introducdo é simplesmente explicar qual € o objetivo dessas audiéncias publicas. A Comissdo de Juristas
do Senado foi criada por ato da Presidéncia do préprio Senado Federal com o objetivo de apresentar anteprojeto que
consolide a legislagdo brasileira trazendo aquilo que seja possivel em termos de inovagdo e apresentando este trabalho
até o final deste ano.

Nés ainda ndo deliberamos e nem mesmo comegamos a analisar um documento base porque a primeirafase dos traba hos
desta Comissdo se voltou para debates internos sobre 0s mais variados temas, e esta € a segunda fase, justamente quando
interagimos com a sociedade organizada na area do esporte - sgjam especialistas, sgjam entidades, representantes de
entidades, como os senhores - como também com 6rgdos publicos, 6rgaos de controle, como aconteceu na parte damanha.

A ideia das audiéncias publicas, portanto, € ouvir as demandas dos setores para que, a partir disso, e de acordo também

com os debates prévios que esta Comissao ja travou, nds possamos apresentar, ainda no més de novembro, o anteprojeto

gue serd analisado pela Comissdo de Juristas.

Perguntaram-me antes - e acho que é bom falar isso de vivavoz - qual seria o encaminhamento posterior. Até dezembro,

entregaremos 0 projeto aprovado por esta Comissdo, 0 anteprojeto, ao Presidente, 0 Exm® Sr. Presidente do Senado

Federal; e o encaminhamento parlamentar, portanto, vai ser dado pelo préprio Sr. Presidente do Senado Federal, e ndo

por esta Comiss&o.

Porém, a Comissdo, assim como j& aconteceu em outras &reas - Codigo Brasileiro de Aeronautica, Novo Codigo de

Processo Civil, Codigo Brasileiro de Desburocratizagdo -, €la apresenta um anteprojeto ja aprovado por seus membraos,
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e chega para os Srs. Parlamentares uma opinido desta Comissao de Juristas, exposta ndo apenas em um relatério, mas
também em uma proposta de normas, uma proposta normativa.

E claro que atarefan@ é nem um pouco pequena; € enorme. Consolidar alegislaco esportiva brasileiraeinovar naguilo
gue for possivel é algo bastante desafiador, mas esse €, portanto, 0 nosso objetivo até o fina do ano, e nos sentimos
muito honrados com a presenca de todos vocés aqui hoje. Temos certeza, nds, membros da Comissdo de Juristas, de
gue esses debates que nds estamos travando até a proxima terga-feira em muito vao contribuir para esse projeto que nos
apresentaremos até o fim do ano.

Eraisso, Sr. Presidente.

Muito obrigado.

Estou aqui a disposi¢éo de todos para as davidas que possam surgir.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Obrigado, nobre Relator.

Eu gostaria, inicialmente, de passar apalavraao Sr. Andrew Parsons para que faga a sua apresentacao.
Por favor, amigo, a palavra € sua.

O SR. ANDREW PARSONS - Boatarde atodos.
Eu trouxe uma apresentacdo - de quanto tempo eu disponho?

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Dez minutos.

O SR. ANDREW PARSONS - Esta apresentagéo - vamos passar 0 primeiro eslaide -, primeiro, € para mostrar como
funciona o Comité Paralimpico Brasileiro, qual é aldgica que existe no Movimento Paralimpico brasileiro, quais sdo as
parti cularidades desse setor.

NOsimplementamos no Comité Paral impico Brasileiro um conceito deteia, em que, sevocés olharem ali, no topo esquerdo
superior, temos o Clube Escolar Paralimpico, o Clube Formador Paralimpico; quem olhar no campo direito inferior vera
o Programade Transi¢éo de Carreira; €, no meio, toda a parte de desenvolvimento até o alto rendimento.

Esta é uma das caracteristicas do Movimento Paralimpico: devido as peculiaridades do Brasil, do Pais, nds assumimos
praticamente todas as responsabilidades do que é o nosso subsi stema esportivo. Por exemplo, naescola ou nos programas
Clube Formador € que a gente faz ainiciacdo e, as vezes, a sensibilizacdo das criancas e jovens com deficiéncia para
0 esporte, levando esses atletas - agueles que tém talento, aqueles que aderem aos NOSsDS programas - até o mais ato
rendimento. O esporte paralimpico tem essa particul aridade.

A escola, apontada muitas vezes como um grande agente de formagdo dos atletas no Brasil, ou que deveria ser, no que
tange as pessoas com deficiéncia - essa ja € uma caracteristica propria do nosso segmento -, ndo funciona dessa forma.
A presenca da crianca com deficiéncia na escola, macica, de forma sistematizada, de forma a que a pretensa inclusdo
acontega, ainda ndo ocorre como deveria acontecer, ou sgja, ainda € um processo em sua fase bem inicial - que dird na
aula de educacéo fisica, que dira nainiciagéo esportival

O Comité Paralimpico assume parasi umatarefa, por exemplo, que € do Estado, que € a de capacitar os profissionais de
educagdo fisica das redes publicas de ensino, sgja municipal ou estadual, a receber a crianca com deficiéncia na sala de
aula. Muitas vezes acontece, na esmagadora maioriadas vezes, acrianca é dispensada da aula de educacdo fisica, acrianca
com algum tipo de deficiéncia; e ai € alijada, obviamente, de toda uma carreira ndo sO de atleta, mas de toda uma vida
esportiva, porque ndo teve umainiciacdo adequada. Além disso, hd o direito que essa criangatem de fazer atividade fisica
deformaorientada, por profissionais de educacao fisica. Entéo, sdo caracteristicas, essaéumacaracteristicaimportante do
esporte paralimpico. Eu acho que no ambito desta Comissao precisa ser entendido que cada subsistema esportivo tem suas
peculiaridades - essaéumado esporte paralimpico, principa mente no quetange ainiciagdo e ao proprio desenvolvimento.
Obviamente, esse € um ciclo que toda entidade esportiva gostaria de ter: investimento, fazer um trabal ho regional de base,
descobrir novos talentos, prepara-los para o alto rendimento, isso se transforma em medalhas, vem mais investimento,
enfim. No esporte paralimpico, gragas aquele model o anterior que eu cologuei, essa é uma realidade, € umaroda que ja
comecga agirar, mas ainda de forma bastante lenta.

Vamos ao edlaide seguinte.

Por que isso funcionou? Quando nds assumimos a gestdo do Comité Paralimpico, em 2009, percebemos que tinhamos
uma série de problemas estruturais. Eu gosto de comparar a gestéo que a gente faz no CPB com a construcéo de uma
casa. Ninguém comeca a construir uma casa pelos quadros na parede ou pelo telhado. Vocé primeiro faz toda a parte
de alicerces, depois vocé ergue as paredes, por Ultimo vocé vai fazendo aquilo que é mais, digamos assim, s8o gjustes
finos - a questdo de decoragdo. Entdo, nos tinhamos alguns problemas 1a em 2009 que ndés comegamos a atacar. Um
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deles foi a criag8o da Paralimpiada Escolar, exatamente para tentar atacar guest&o dainiciagcdo esportiva no Brasil.
Nao havia uma competicdo escolar para as criangas com deficiéncia; consequentemente, além dos desafios normais de
acessibilidade e da falta da educagéo fisica na escola, voltada para a crianga com deficiéncia, ou incluindo a crianca
com deficiéncia, ndo havia uma motivagcdo para muitas criancas e jovens com deficiéncia buscarem o esporte. Entéo,
nos criamos as Paralimpiadas Escolares, uma competicdo Estado a Estado, e n6s "obrigamos”, entre aspas, as secretarias
estaduais, ou de educagdo ou de esporte, afazerem suas seletivas para participaco.

Ou sga, a gente consegue aumentar um pouco mais a capilaridade do esporte paralimpico fazendo com que essas
secretarias atuem de forma local. Hoje a gente tem a participacdo de 25, 26, as vezes 27 unidades da Federagcdo na
Paralimpiada Escolar. Ou seja, provocando aqui em cima, a gente conseguiu atingir 1& embaixo, nainiciac&o esportiva.
Da mesma forma com o Clube Escolar Paralimpico, em que a gente fornecia, através de edital, recursos financeiros, néo
terceirizando para os clubes, mas efetuando as compras e viabilizando os projetos de iniciacdo dos clubes em parceria
com as entidades escolares. E a Academia Paralimpica Brasileira, que € o0 nosso braco educacional, porque percebemos
uma série de demandas que ndo estavam sendo atendidas. Umadelas é essaque falel, em que os profissionais de educacdo
fisica do Pais muitas vezes saiam das universidades sem o preparo para receber a crianga com deficiéncia na escola.

Também ha a questdo de que a gente tem grandes técnicos treinadores, arbitros, classificadores, o que € uma questéo
especifica do paralimpico, em que o conhecimento estava na cabega dessas sumidades, desses grandes profissionais, mas
nao era disponibilizado de forma sistemati zada para os outros profissionais do Movimento Paralimpico ou que quisessem
fazer parte do Movimento Paralimpico. Entdo, a gente comegou a sistematizar esse conhecimento, fazendo com que a
gente pudesse torna-lo disponivel através de cursos, seminarios, workshops. O CPB hoje faz 0o maior congresso cientifico
paralimpico do mundo, maior inclusive que o que faz 0 Comité Paralimpico Internacional . Por acaso, €le comega semana
gue vem, na Universidade Federal de Belo Horizonte, € um evento bianual. E o programa Ouro, que € um programa de
altissimo rendimento, é o embrido, se agente puder falar dessaforma, dos 11 programas do CPB e o proprio Bolsa Pédio
do Governo Federal. Acreditamos que ele tenha sido a inspiracdo, porque ele financia, para um grupo seleto de atletas
do mais alto rendimento, a estrutura ao redor dele de profissionais, de equipamentos, enfim, de aumento de intercambio.
E um plangjamento especifico atleta a atleta naqueles que tém o mais alto rendimento. Foi importante para nés porque
foi um passo para que a gente pudesse tratar de forma diferente atletas que tém potencia diferente e possibilidade de
atingir resultados diferentes.

Vamos em frente. Em 2005, como eu falei, a gente fez aicerces, fez algumas paredes, em 2005 a gente comegou a
botar quadro na parede, comegou a escolher um carpete mais bonito, enfim, a gente comegou a fazer agbes que podem
parecer pontuais, mas que sdo bastante importantes, como, por exempl o, a parceria com arede de cinema Kinoplex. Qual
avantagem de fazer uma parceriacom umarede de cinema? A rede Kinoplex tem um puablico. No ano passado, atingimos
22 milhdes de pessoas, de espectadores, de gente que foi ao cinema ver Angelina Jolie e Brad Pitt, que via clipes de
Daniel Dias, de Petricio, de Terezinha Guilhermina. Clipes de 30 segundos que surpreendiam quem ia ver um filme e
divulgava o esporte paral impico. Uma parceriasem custo. Pode parecer umafiligrana, mas é umaformacriativade atingir
um publico diferenciado.

O programa de embaixadores, em que a gente comegou a usar pessoas conhecidas da sociedade, do esporte ou fora dele,
até do mundo dos negécios, para aumentar essa divulgacdo, para abrir portas.

E o programa de transi¢cdo de carreira. Vocés veem que a gente acaba se tornando responsével pelainiciagcdo esportiva,
desenvolvimento, atissimo rendimento, e nos tornamos, de certa forma, parceiros ou responsdveis, eu ndo diria, mas
parceiros no programa de transi¢cdo de carreira, em que a gente acessa os atletas, avalia atleta a atleta, para identificar a
vocacdo dele, com parceria de duas multinacionais de RH, a Adecco e a LHH, que sdo duas das maiores do Brasil e do
mundo, para verificar avocagéo.

A vocacdo do atleta ndo necessariamente € uma vocacdo esportiva, ndo necessariamente ele vai ser um treinador, um
fisioterapeuta ou um gestor esportivo. Entdo, a gente desenvolve um caminho de educacdo para esse atleta, seja por via
das nossas parcerias com escol as de idiomas, universidades - ha até pés-graduacdo no meio -, Sistema S, Sebrae, com seu
instituto UALI... HA uma série de parcerias em que, em cima dessa avaliacdo, a gente constréi esse caminho para o atleta,
sem custo algum para esse atleta. A ideia € que ele faga durante a carreira e ja se prepare para esse momento de transi ¢ao.
E ali também é uma parceria com a Confederag8o Brasileira de Clubes, a qual assinamos no ano passado, para atingir
ndo os clubes paralimpicos, mas os clubes sociais, afim de que el es possam cada vez mais estar preparados para of erecer
oportunidades esportivas as pessoas com deficiéncia que sdo socios e também para atletas com deficiéncia, para que
defendam as cores dagueles clubes. A gente j& tem alguns bons exemplos. o Clube Pinheiros ja fazia isso, a gente tem
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algumas iniciativas interessantes, como o do Esperia, la em Sdo Paulo, o Curitibanos, em Curitiba, o Paulistanos. Enfim,
ha uma série de clubes. Na Bahia - esqueci 0 nome do clube agora - hd umainiciativa muito bacana.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ANDREW PARSONS - E, que também um projeto bastante interessante, eisso esta se expandindo pouco a pouco.
Vamos em frente, por favor.

NOs estavamos pintando esses quadros na parede, a0 mesmo tempo em que ndo dei xamos de fazer anossamissao principal.
Ent&o, continuamos levando a delegac&o para o Parapan de Toronto, onde ficamos em primeiro, o Mundial de Atletismo,
natacdo. Interagimos agui com a Casa - Senado e Camara - na questdo da Lei Brasileira de Inclusdo, que fez com que
Se aumentassem 0S recursos para 0 esporte paraolimpico, para as pessoas com deficiéncia. Também, interagindo com o
Governo do Estado de S&o Paulo e o Governo Federal, conseguimos a construcéo - e agora estamos administrando de
forma provisdria. Devemos fazé-lo de forma definitiva dentro em breve - do centro de treinamento la em Sao Paulo, ali
na Imigrantes.

Ent&o, com os alicerces obviamente bem estruturados, conseguimos fazer esses outros projetos que parecem filigranas,
sutilezas, mas que sdo importantes, sem deixar de fazer a nossa missdo principal.

Vamos em frente.

Os resultados disso se mostram bastante, eu diria, importantes ou positivos. Nos saimos da 372 posi¢ao, de Barcelona, para
32° em Atlanta, 24° em Sidney, 14° em Atenas, 9° em Pequim, 7° em Londres. Daqui a pouco eu vou entrar nos de 2016.

Vamos em frente.

E a gente percebe que a curva de investimentos - isso é importante destacar - acompanha a curva de resultados. Entéo,
guando h& uma gestéo, eu diria, bem-feita desses recursos... E 99,99% dos recursos do CPB séo de origem publica: ou é
Lei Agnelo/Piva, ou patrocinio das loterias Caixa, parceriacom o Estado de S&o Paulo, Municipio do Rio e os convénios
com o Ministério do Esporte. A gente agora tem dois parceiros privados, a Nike e a Braskem - na modalidade especifica
de atletismo a Braskem. Mas é importante que vocé veja o uso do recurso publico refletido no resultado. O resultado vai
aumentando conforme o nivel de investimento.

Vamos em frente?

E, parafaar de Rio 2016, ndstivemos 72 medal has, foi 0 maior nimero dahistéria. A maior edicdo em termo de nimero de
medal has havia sido Pequim, com 47 - foram 43 medalhas em Londres. Entdo, 72 medalhas. Ou sgja, crescemos em 67%
0 numero de padios, medalhamos em modalidades inéditas, nas quais nunca haviamos medalhado na histéria dos Jogos
Paral impicos, como canoagem, ciclismo, halterofilismo e voleibol sentado. E duas modalidades voltaram a medahar - o
hipismo e o ténis de mesa -, depois de um certo hiato.

Vamos em frente, por favor.

Conquistamos medal has em 13 modalidades, comparadas a 7 modalidades que tinhamos conquistado em Londres. Entao,
aumentamos a base de modalidades. Aproveitamos esse ciclo com mais visibilidade e com mais recursos para aumentar
a nossa base de possiveis medalhas em termos de modalidades. Sempre diziam que dependiamos muito de atletismo e
natacdo. Entdo, procuramosampliar, e houve 15 atletas medalhados com idade até 23 anos - entdo, esses atletas certamente
chegardo a Téquio no auge da suaformafisica, com 25, com 26, alguns com 27 anos; 93 atletas atingiram o seu personal
best, ou sgja, 0 melhor resultado de suas vidas; e também estabelecemos 5 recordes mundiais, 10 paralimpicos e 35 das
Américas.

Vamos em frente.

Tivemos um ndmero grande de finais, 102, ndo - haum equivoco la -, sdo 112 atletas medal hados da delegacéo brasileira
de 286; 66, em provas individuais. Essafoi amaior e melhor delegagéo brasileira de todos os tempos.

Vamos em frente.

Os legados dos jogos do Rio para nés foram a ampliacdo de recursos, como eu falei, daLei Brasileira de Inclusdo. Acho
gue esta lel sO contemplou 0 esporte paralimpico com esses recursos porque, quanto mais recursos, fomos entregando
resultados. Eulembro quando estive aqui com o Relator dalei, nestaCasa, quefoi 0 Senador Romario, e ele me perguntava:
"O que vocés véo fazer com mais dinheiro? Todo mundo quer mais dinheiro, mas o que vocés vao fazer?' Demonstramos
um plano para ele, falamos no centro de treinamento e, enfim, ele se convenceu de que sabiamos o que iamos fazer com
€sses recursos e o parecer dele foi favoravel agqui, no Senado, como tinha sido o da Deputada Mara Gabrilli, na Camara.

Centro de treinamento. Certamente sem 0s jogos ndo teriamos esse centro de treinamento.
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Agora os fundamentai s sfo estes trés também: mudanca de percepcdo da sociedade, impactos naimprensa, impactos nas
redes sociais do CPB.

Vamos em frente.

Eu queria dividir algumas coisas com vocés.

Vamos em frente.

Essaéaaprovacdo dalei. O que é essaaprovacdo dalei? Naarrecadacdo, sai de 2% das | oterias administradas pela Caixa,
para 2,7%. Esse 0,7% amais veio parao CPB. Nos tinhamos 15% de 2%, e agora temos 37,4% de 2,7%. Arredondando,
saimos de R$38 milhdes aproximadamente para $130 milhdes, para fazer frente, por exemplo - préximo eslaide -, auma
estrutura como essa, que é um legado, o centro de treinamento, que ja esta sob a nossa administracéo em Sao Paulo, um
centro para 15 modalidades. Estéo todos aqui automaticamente convidados aconhecer. O centro jaestaem funcionamento.
O nosso Vice-Presidente, Mizadl, que esta aqui naprimeirafileira, deslocou-se para Sdo Paulo. Entéo, estamos 4, dentro
do centro de treinamento, com essa missao especifica paraadministré-lo e fazer com que elerode. Entdo, hatreinamentos,
atividades em todos os dias, no centro, em diversas modalidades. Ele est4, para usar uma expressao em inglés, Agberto -
ficamos muito tempo ligados ao Rio 2016 e ficamos com essas frescuras -, up and running.

Vamos em frente.

S30 140 mil metros quadrados. Vamos tentar ganhar tempo. Foi uma obra muito grande. Foram mais de R$300 milhdes
em termos de construcado e equipamentos.

Vamos em frente.

Algumas fotos.

A apresentacdo fica aqui.

Agorao fundamental parands, em que eu queria so investir uns dois minutos, € a mudanca de percepcao que o Rio 2016
representou para nos. Por que representou? Porque, ja de muitos anos, 0 Movimento Paralimpico tem um desempenho
positivo, muda a percepcéo das pessoas, e 0 Rio 2016 proveu o palco fundamental, a plataforma na qual conseguimos,
ou os atletas conseguiram fazer essa mudanca, tendo maior convivio. Foram dois milhdes e cem mil expectadores que
compraram ingresso paraver 0sjogos. Foi a segunda edi¢do com o maior nimero de ingressos vendidos, perdendo apenas
para Londres, superando Pequim. E isso diminui preconceitos, valoriza diferencas.

Umafrase que odiamos no CPB é quando se fala que tem que haver toleréncia as diferengas. Ndo tem que haver tolerancia
as diferencas. Tem que haver respeito pelas diferencas e mais, valorizar as diferencas.

E aadmiracdo pelo atleta de performance.
Vamos em frente?

Aqui n6és mostramos o crescimento. Daniel Dias na bancada do Jornal Nacional foi algo icbnico para nés. Foi o terceiro
atleta da histéria a estar na bancada do Jornal Nacional por longuissimos seis minutos, o que, no Jornal Nacional, como
vocés sabem, é algo extremamente representativo. E vérios outros programas de televisdo. Ai estdo todos da Rede Globo,
mas, enfim, em todas as outras redes e cadeiasde TV.

Vamos em frente.
Como eu falei, dois milhGes e cem mil ingressos vendidos.

Lembro que antesdo inicio dos Jogos Olimpi cos nds tinhamos um certo receio. S6 300 mil ingressostinham sido vendidos.
Eu credito isso a uma certa desconfianca sobre a entrega do evento Rio 2016, jogos olimpicos e paral impicos. Quando
se percebeu a boa entrega, as pessoas comegaram a comprar ingressos para a segunda semana dos Jogos Olimpicos.
Normal mente, na segunda semana dos Jogos Ol impicos as pessoas compram ingressos para as Paralimpiadas. Ent&o agui
se retardou um pouco, mas isso prova que, a partir do momento que acabaram as Olimpiadas, nds vendemos um milhdo e
oitocentos mil ingressos em duas semanas. Se se buscar isso em algum lugar, certamente € um recorde mundial de alguma
coisa. Recorde é sempre bom no esporte.

Vamos em frente.

E aqui tivemos algumas mudangas. Esse € o Parque Olimpico durante os Jogos Paralimpicos. Absolutamente lotado. O
recorde de publico no Parque, de 167 mil pessoas, foi no dia 10/09, dia de Paralimpiadas, superior ao maior publico dos
Jogos Olimpicos.
Vamos em frente.

O Tomfoi 0 maior sucesso. Que me perdoe o Vinicius, mas o Tom vendeu bem maisdo que ele. Ele é maislegal também.
N&o foi sb porque ele é do Paralimpico, néo.
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Vamos em frente.

E umanovageracdo detomadores de decisdo. Nésvimos muitacrian¢ano Parque. E qual éaimportanciadessestomadores
de decisao? Néo sdo somente os futuros Parlamentares, aproveitando que estamos nesta Casa, ndo sO os futuros prefeitos
e governadores. N3o. E o futuro dono de um restaurante que vai botar uma rampa para atender a clientes cadeirantes, que
vai ter um cardgpio em Braille, € um executivo que vai contratar pessoas com deficiéncia ou para quem, num processo
seletivo, adeficiénciando vai importar, € umanovageracdo de cidad&os. Por isso 0 esporte paraolimpico é téo importante.
E uma expressio esportiva que tem um objetivo bastante especifico, mas fundamental num pais de 45 milhdes de pessoas
com deficiéncia.

Vamos em frente.

Torcida baby. Houve engarrafamento de carrinhos de bebé, ou sgja, 0 comparecimento de familias. 1sso é muito bacana.
As familias debateram o assunto. Chamamos a isso, dentro do Comité Paralimpico Internacional, de educacéo reversa,
gue é quando o filho educao pai. O filho quer assistir a Paralimpiada, quer ir ao esporte adaptado. O pai ficameio receoso,
o filho o leva e acaba de certa forma ensinando ao pai.

Vamos em frente.

Recebemos milhares de fotos dessas, brinquedos paralimpicos, com as criangas tirando braco e perna de boneco para
fingir que eles sdo atletas paraolimpi cos.

Mais uma foto: as criangas improvisando voleibol sentado. Veja que na foto da esquerda eles viram os gols, ou segja,
deixam de jogar futebol.

N&o acredito que ninguém tenha que deixar de jogar futebol. Eu joguei futebol a minhavidainteira e ainda jogo minhas
peladas, mas temos que abrir para outras modalidades esportivas também.

Numa escola do Rio de Janeiro, também colocaram colchdo, porque estava no paralel epipedo. la machucar o bumbum
das criangas, 0 que ndo € bom.

Vamos em frente?
Tem &udio ou ndo? Ponha o audio.

(Procede-se a exibicéo de audio.)

O SR. ANDREW PARSONS - Quer dizer vocé vé a molecada falando com o pai.
Vamos em frente.

Esse é um video acho que, paraum melhor interesse do tempo, ndo vamos passar.
Obrigado, eraisso.

Espero ndo ter desrespeitado tanto o tempo, mas acho que, em resumo, no subsistema esportivo do esporte paraolimpico,
0 CPB e as confederacOes brasileiras paral impicas acabaram executando uma série de papéis que, em outros subsistemas,
s80 executados por outros autores. Entdo, é algo importante de se levar em consideracdo. Eu disse umafrase parao Relator,
um pouco antes de comegar aqui, que |a pelos anos de 1999, 2000, 2001, qualquer iniciativa legislativa que vocé dizia
"COB" e colocasse "e CPB" ou dissesse "dispensa-se a0 CPB 0 mesmo tratamento dispensado ao COB", para nés era
extraordinario, uma conquistaimensa.

Com o crescimento do Movimento Paralimpico e as suas peculiaridades, agora nem sempre isso se traduz em realidade.
Nem tudo que funcionadentro do Movimento Olimpico ou que funciona dentro darealidade do COB ou da Confederacéo
Brasileira de Clubes, que € a entidade responsavel por um subsistema esportivo especifico, automaticamente é adequado
ou é traduzido em algo que sgja adequado ao Movimento Paralimpico, por causa das nossas peculiaridades.

Acho que é essa a mensagem principal.

Obrigado e descul pe por eu ter me alongado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Sr. Andrew, eu acho que esse pequeno momento com vocé aqui nos
ensinou bastante e nos fez refletir ainda mais sobre o que nés, desta Comissdo, estamos fazendo aqui e temos por fazer.
Muito obrigado.

Destafeita, passo a palavra...

Pois ndo, se vocé quiser complementar?
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O SR. ANDREW PARSONS - N&p, ndo quero complementar, € SO que eu vou ter que, depois das perguntas, me ausentar,
porgue eu tenho que dar uma palestra para os servidores do Senado, que me honra muito, e ja estdo me esperando. Sem
problema nenhum. E s porque parece uma falta de educagéo levantar e ir embora com tanta gente boa para falar ainda.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu passo a palavra ao nobre Relator para fazer suas consideracles e,
em seguida, deixo franqueada a palavra para quem quiser, dos membros, fazer perguntas.

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Sr. Presidente, muito obrigado, a sua exposi¢éo claro
gue nos traz uma realidade bastante diferente da situagdo do Movimento Paralimpico no Brasil hoje e, com certeza, o
senhor ja disse isso um pouco antes, vai refletir na legislacdo, que ndo passa a ser uma mera concessao ao Movimento
Paralimpico a suainclusdo numalLe Gera do Esporte e, sim, uma necessidade do préprio Pais.

De acordo com isso, a minha quest&o € bem simples: o que h& de principal demanda hoje na modificagéo da legislacdo
esportivabrasileirae queimportaao Movimento Paral impico, ao Comité Paralimpico Brasileiro e que poderiaasuamissio
desta Comissdo de Juristas, neste anteprojeto que ela entrega agora em novembro?

O SR. ANDREW PARSONS - Sdo muitas. Eu acho que essa diferenciacdo seriaa principa delas: entender quais sdo as
especificidades de cada um dos subsistemas. Um exemplo que vocés estéo cansados de saber, mas que eu sempre falo,
por exemplo, é a questdo do esporte universit&rio, que para nds é um desafio muito grande. Entdo, a gente acaba néo
podendo usar por conta da presenca de pessoas com deficiéncia nas universidades, querendo fazer amesma modalidade,
amesma prova, do mesmo género, enfim, a dificuldade prética de se organizar isso, e a gente acaba, por questfes de lei
e por questdes de uma certa isonomia, fazendo com a CBC e com o COB, dispensando o mesmo percentual, 0 que, no
Nosso caso, acaba ndo funcionando to bem. A gente acaba ndo utilizando recursos publicos que poderiam ser utilizados
paraoutrasiniciativas. O dinheiro acabando sendo utilizado.

Ent8o, esse é s6 um exemplo. Acho que existe uma série de especificidades do esporte paralimpico e dos clubes, por
exemplo... Desculpe-me por me intrometer, Edson, mas aplicar esse percentual de 5% do universitario ou 10% do
universitario numa realidade de clubes, a meu ver, simplesmente ndo faz 0 menor sentido, e, por uma certa isonomia,
acaba acontecendo, como na questao do paralimpico, em que o escolar faz todo o sentido. Ja o universitério, néo.

Entdo, aprincipa reivindicag8o seriaessa. E, obviamente, uma das maiores preocupagdes que eu tenho agora, Wladimyr,
€ com toda a formatacéo para utilizagdo dos recursos publicos, a questdo da prestagdo de contas. O esporte tem suas
especificidades. Se uma ponte ou um viaduto ndo for construido em determinado lugar, as pessoas vao andar mais oito
quilémetros, vao fazer avolta, enquanto esse viaduto ndo estiver pronto. No esporte, se vocé perder umatemporada, vocé
pode perder o ciclo, vocé pode perder a carreira daquele atleta. A velocidade do esporte € diferente da vel ocidade desse
mundo prético em que a gente vive, da velocidade com que, normamente, os servicos publicos que Municipio, Estado
e Unido oferecem aos cidad&os.

Esse entendimento eu acho que deveria servir... Quando a gente fala em flexibilizar, as pessoas sempre pensam que
flexibilizar é paratornar maisfécil afaltade prestagéo de contas, para utilizar recursos sem prestar contas. Ninguém quer
utilizar recursos publicos sem prestar contas, mas existem especificidades no esporte nas questes de tempo, nas questdes,
as vezes, de certaimprevisibilidade.

Ouitro dia, o pessoa do ténis com cadeira de rodas estava muito preocupado, porque, no ténis, quando vocé disputa um
torneio, se vai avangcando na chave, vocé fica naguel e torneio; se vocé perde, vocé, imediatamente, vai para outro torneio.
Se vocé ndo previu isso no plano de trabalho, vocé tem que devolver o recurso. Como vocé prevé, no plano de trabalho,
vitoria ou derrota? E impossivel. Mas sfo as especificidades do esporte. |sso acontece.

Entdo, eu acho que, no trato do recurso publico, no que diz respeito a esporte, deveria haver ndo vou dizer uma
flexibilizac8o, parando dar essa conotagdo, mas umaadequacdo arealidade fética do esporte. Existe umasérie de nuangas.
O esporte, por exemplo, tem toda uma questéo de representacdo institucional, internacional... Enfim, uma confusdo dos
Orgdos de fiscalizagdo, e talvez alegislacdo possa fazer isso bem definindo o que é area-fim, o que é &reameio, sal&io
de treinador. Por exemplo, essa é uma area-fim ou &rea-meio? E 6bvio que € area-fim. 1sso ndo é administrago.

Ent&o, eu acho que esse olhar para as nuancgas e para a realidade do esporte seria nossa maior reivindicacdo. Eu tenho
dito para as pessoas que, provavelmente, vao continuar meu mandato, que termina em marco do ano que vem, dentro do
Comité Paralimpico que, dagui a pouco, se agente aumentar dez vezes o recurso do valor daLei Agnelo/Piva, agente vai
fazer menos coisa que faz hoje, de tdo complicado, muitas vezes, que é vocé prestar contas, ou 0 receio que a gente tem
em se lancar em iniciativas que, depois, possam ser vistas. Esse eu acho que é um...

Wladimyr.
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O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAES CAMARGOS - Aproveitando este assunto, quero dize que nés, aqui,
numareuni o interna da Comissao de Juristas, chegamos a conversar sobre algo que ndo fomos nés que afirmamos. Eu até
conversa sobreisto hoje com o Secretério do TCU, Dr. Ismar, que que estava agui conosco de manhéa. O antecessor dele,
o Dr. Marcelo Bemerguy - talvez o Presidente até conheca essa fala dele, 1a no inicio da utilizag@o dos recursos, através
do Decreto n° 7.984 -, dizia que achava muito dificil as entidades esportivas se adequarem ao que os érgaos publicos tém
como obrigagdo na area de convénios. A palavra mégica aqui € convénios. A palavra mégica aqui € convénios. A Lei
Pelé diz que se aplica a legislacéo de convénios a utilizag8o de recursos publicos pelas entidades esportivas, que esses
recursos sejam previstosnaLel Pelé.

Como € a dindmica de uma entidade como o CPB (Comité Paralimpico Brasileiro), que nds reputamos como muito
organizado, bastante diligente com o que recebe de recursos publicos, em poder atender a essas determinagdes que vém da
legislacdo de convénios. Naverdade, foram feitas para conveniamento com érgéo publico, que ndo € o caso do CPB, que
nado esta conveniado com Argdo publico; esta recebendo recurso que é dele proprio através da Caixa Econdmica Federal
e aplicaalegislacdo de convénios.
Isso é um entrave? Ou vocés lidam com isso com facilidade?
O SR. ANDREW PARSONS - N&o, com facilidade...

(Interrupgéo do som.)

O SR. MIZAEL CONRADO DE OLIVEIRA - ...quebrar um pouco o protocolo, mas é um adendo ao que o senhor
esta dizendo, rapidamente.

Agregado aisso, tem o fato de que o CPB é uma organizagéo socia da sociedade civil e que, portanto, tem regras proprias
para a celebracdo desses termos, 0 que, no caso da Oscip, é o termo de parceria e ndo o convénio. Ai, confunde-sea L el
n° 9.790 em algumas situacbes com aLei n°6.170.

Entdo, sO para agregar a sua colocacdo, que acho extremamente oportuna, ainda ha esse fator de diferenciacdo, que é
a natureza juridica do CPB, que, na realidade, ndo tem a previsdo legal na Lei Pelé, até por conta de que, quando foi
promulgadaale Pelé o CPB ainda ndo tinha a qualificacéo de Oscip.

O SR. ANDREW PARSONS - Bom, sobre aquestéo dos convénios, dadatambém essadificuldade que o Mizael colocou,
uma frustragé@o que eu tenho, Wladimyr, é a seguinte: eu tenho 65%, acho, dos funcionérios do CPB na areameio. Séo
pessoas que lidam com papel, sistemas - enfim, tanto faz -, mas com burocracia todos os dias da vida deles, porgue, enfim,
€ necessario atender-se a uma legislagdo muito grande. A gente atende hoje 15 confederagdes, e nessas confederagdes,
por mais que a gente faga um investimento na qualificagdo deles, também hé dificuldades financeiras. N&o so to bem
estruturadas, e a gente acaba perdendo muito do recurso publico nessa questao meio.

Se a gente tivesse formas de flexibilizar ou adequar um pouco mais... E ébvio que a gente consegue fazer. E claro que
a gente da conta de fazer, mas o custo financeiro disso certamente € maior do que o beneficio que ele traz muitas vezes.
Se é paraevitar corrupcao, talvez hgja outras formas - ter atransparéncia, obviamente, moralidade e todos esses preceitos
em relacdo a utiliza¢do dos recursos publicos.

A Le n° 8.666 é um pouco antiga. N&o é uma das leis mais atuais ou revisitada com tanta frequéncia. O mundo muda
constantemente. E a gente hoje perde oportunidades, porque se perde no meio dessa questdo da burocracia, de prazos,
enfim. Ent8o, a gente atende, mas é um custo financeiro que, a meu ver, ndo se paga. E explica também alguns cabelos
brancos ou até a falta deles que a gente acaba tendo.

Uma das coisas que eu sugeriria, Wladimyr, é o seguinte; uma briga que a gente tem ha muito tempo é que o TCU, ou 0s
0rgéos de fiscalizacdo, ndo podem ser consultados diretamente. Eu lembro que ha muito anos, eu ndo era o presidente do
Comité Paralimpico, nds empreendemaos um projeto na area do esporte escolar, que depois de dois anos, numaauditoria, 0
TCU disse: "Olha, abstenha-se de fazer isso, porque ndo pode ser assim, ndo pode ser assado.” Tudo bem. O projeto paroul.
Ou sgja, dois anos que se perderam, porque esse projeto obviamente ndo era so para durar dois anos, em que se perdeu o
tempo de poder plangjar algo que teria uma continuidade maior. Enfim, obviamente a gente investiu recursos nisso.

Ent8o, se a gente tivesse um insténcia em que se pudesse dialogar com o 6rgdo de fiscalizacdo, ou com o Ministério do
Esporte, e 0 Ministério do Esporte pudesse ter uma aprovacao, pelo menos de projeto, de intencdo ou de estrutura, isso
facilitariamuito avidada gente, porque muitas vezes a gente se vé pisando em ovos, ou num terreno um pouco pantanoso,
tentando acertar, mas de repente 0 TCU, por uma questdo burocrética ou juridica, e as vezes de interpretacdo, os 6rgaos
de fiscalizag8o muitas vezes interpretam e dizem: "Olha, abstenha-se de fazer isso, porque na nossa visdo, isso hdo tem
interesse publico."

35/73



Reunido de: 20/10/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Respondido? Um pouco longo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado. Passo a palavra agora para o Dr. Pedro, que se
inscreveu aqui.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Muito obrigado, Presidente.

Primeiro, eu tenho sido muito critico até dessaformadeinvestimento de recursos publicos no esporte, dizendo que elesnédo
chegam aonde tém que chegar, principalmente a0 atleta, ao clube, a grande maioria do investimento. E o0 exemplo que o
Comité Paralimpico nos da é exatamente 0 oposto. Talvez até porque ndo tenhaencontrado umaestruturacriada, resistente.
Vocé tem entdo condicdes de comegar de um ponto diferente, e realmente assumir a responsabilidade de construir um
centro de treinamento como esse, de fazer o trabalho na ponta, que em outros esportes, muitas vezes a quantidade de
estrutura ja existente acaba dificultando muito esse trabalho. Ent&o eu acho que € importante que a gente aprenda com o
gue o Comité Paralimpico esta fazendo, porque esse dinheiro tem que chegar a ponta, tem que chegar aonde realmente
da resultado.

E ai eu quero s6 fazer o registro, porque eu acompanho o trabalho do Comité Paralimpico, e € muito orgulho té-lo aqui,
té-lo como nosso presidente.

Eu estive agora, uma semana atrés, no Vaticano, na primeira conferéncia que o Papa Francisco organizou, que a lgreja
Catdlica organizou, sobre esporte e fé, "O esporte a servigo da humanidade." Os dois Unicos brasileiros presentes nessa
conferéncia fomos nés dois, eu e 0 nosso presidente ai, Andrew Parsons, que também é vice-presidente do Comité
Paralimpico Internacional, 0 que muito nos honra neste momento em que o Brasil esta em baixa nas organizacdes
esportivas internacionais como um todo. Nés acabamos de sediar as Olimpiadas, e enfim, 0s Nnossos representantes no
Comité Olimpico Internacional poderiam ter mais destague do que tém. Nos tivemos o presidente de honra da FIFA e
o0 presidente da FIFA por ndo sei quanto tempo, e os dirigentes brasileiros ndo tém tanto destaque na FIFA quanto nés
poderiamos esperar que tivessem, sendo o Brasil o Pais do futeboal.

E novamente, no Comité Paralimpico nds temos um exemplo diferente, que merece um registro e os parabéns. Enfim, é
muito orgulho que a gente tem do trabalho que vocé vem fazendo. Fica o registro.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Mais alguém? Entdo o Sr. Andrew Parsons...
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Pois ndo. O senhor poderia, por gentileza.

O SR.HEZIR ESPiNDOLA - Boatarde. Hezir Espindola, representando aqui aCBDU. Queriaaproveitar aoportunidade
apenas para sugerir a0 nosso paestrante que pensasse um pouco, nNo seu plangjamento, na sua agenda, no esporte
universitario paraolimpico, ja que existe no mundo todo o esporte paraol impico escolar e o esporte universitério, paraque
a cadeia fique completa. Essa € a sugestéo que faco, em nome da CBDU, do Presidente Luciano, a Mesa.

O SR. ANDREW PARSONS - Respondendo rapidamente, agente tem alguns contatos com a CBDU, eujamereuni com
o Luciano algumas vezes. Ha alguns desencontros de interpretagdo em algumas coisas, mas a gente tem procurado fazer
um trabal ho que dial ogue de um com o outro. A gente ndo tem qual quer aversdo ao desporto universitario, e, pelo contrario,
a nossa posicdo sempre foi de que a quantidade de pessoas com deficiéncia nas universidades, na mesma modalidade,
pessoas do mesmo género, fazendo amesma prova, damesmaclasse, eramuito pequena. Com o esporte escolar crescendo
no Brasil, talvez daqui a alguns anos ele sgja uma realidade ainda mais ébvia para nos. Mas a gente esta em contato com
a CBDU. Figuem tranquil os, a gente esta conversando com o Luciano.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Certo. Aproveitando, com relagio ao esporte militar, acho que mereceria também a
inclusdo no calendario geral, especificamente. Eles fizeram sucesso nas Paralimpiadas, inclusive.

O SR. ANDREW PARSONS - A gente também tem uma interface com as Forcas Armadas, n6s apoiamos. Inclusive,
nos Jogos Militares do Rio de Janeiro, eu fiz uma pal estra para outros paises para exportar praticas que estdo sendo feitas
no &mbito das Forgas Armadas. A gente dialogou com o CDMB. Ja falamos com o Serrano, com um monte de gente, e
utilizamos as instal agdes também. Entdo, com os militares, a gente tem...

O SR. HEZIR ESPINDOLA - S6 finalizando, Sr. Presidente, a exemplo de vocés, eu acho que o Governo também teria
de dar mais atengdo ao esporte universitério brasileiro para a construcdo de seu centro olimpico universitério, que ndo
temos. Estamos lutando aqui em Brasilia, temos um vasto terreno, mas ndo temos recursos, condicdes. O senhor conhece a
nossa sede, deve conhecer. Temos espaco, mas 0 nosso problemaé afaltade apoio, fatadeincentivo daproprialegisiacdo
atual, que ndo nos da essa abertura. Entéo, fica aqui 0 nosso pedido, em nome da CBDU também, para que haja essa
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abertura para o esporte universitério, porque sem um esporte universitario forte nuncavamos ter uma participagao efetiva,
boa, em olimpiadas, em universiadas e, futuramente, nas paralimpiadas universitérias.

S30 essas as nossas sugestdes e as observacdes que queriamos fazer neste importante encontro que estamos fazendo no
Senado. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado também pela participacdo do senhor.

Sr. Andrew Parsons, agradeco profundamente o tempo dispendido a esta Comiss&o. Foi uma honra té-lo aqui conosco.
Com certeza, suas consideracles serdo muito bem avaliadas.

Dando continuidade aos trabal hos, desta vez, passo a palavra ao Sr. Agberto Guimaraes, Diretor Executivo de Esportes
do Comité Olimpico Brasileiro.

Fique & vontade.

O SR.AGBERTO GUIMARAES - Boatarde atodos. Obrigado pelo convite, pelaoportunidade de estar agui com vocés.

Eu estou de volta ao Comité Olimpico Brasileiro depois de oito anos afastado da casa. Antes, trabalhava no Comité
Olimpico Brasileiro. Fui Diretor de Esportes dos Jogos Pan-A mericanos e Parapan-Americanos. Fiz acampanhapara que
pudéssemos sediar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos em 2016, e durante 0s jogos ocupei o cargo de Diretor Executivo
de Esportes e Integragéo Paralimpica, na edi¢cdo dos jogos aqui no Rio de Janeiro. Estou ha mais ou menos uma semana
de volta ao Comité Olimpico Brasileiro, ocupando o cargo de diretor executivo, que durante os jogos foi ocupado pelo
Marcus Vinicius, que fez um belissimo trabalho com o time do Brasil.

Agoraéolhar parafrente. Nesta primeirasemanade trabal ho, estou reorganizando a minha area executiva. Minhaprimeira
acao depois que reassumi o cargo foi fazer umavisita ao Ministério do Esporte, porque eu acho que o Comité Olimpico
Brasileiro e o Ministério do Esporte devem traba har mais préximos.

O Comité Olimpico Brasileiro - olhando aqui para os representantes das Forgas Armadas - sempre teve um trabal ho muito
préximo as Forcas. Eu, como atleta, treinei em vérias instalagdes militares que serviram muito bem aos atletas da minha
época, até meados dos anos 90. Ali nds faziamos grande parte da nossa preparagéo.

NOs temos mais ou menos quatro anos de trabalho pela frente. Eu estou estabelecendo como missdo primordial para
0 Comité Olimpico Brasileiro, nestes proximos quatro anos, um trabalho muito préximo ou mais préximo ainda das
confederages no sentido de assisti-las no processo de gestdo e governanga, que eu acho que é extremamente importante
para qualquer organizagdo. Esse trabal ho também deve ser feito em parceriacom o Ministério do Esporte. Nao hacomo o
Comité Olimpico Brasileiro cuidar de absolutamente tudo. O Comité Olimpico Brasileiro ou de qual quer paisnormalmente
trabalha no topo da piramide, que é justamente na preparacdo final de seus atletas com vistas as missdes de jogos, no
Nosso caso, 0s Jogos Pan-americanos, os Jogos Sul-americanos e os Jogos Olimpicos.

Essa parceria tem que ser, digamos, melhorada, pois as Forgcas Armadas servem ndo apenas como base de treinamento
para 0s nossos atletas, mas hoje também abrigam parte desses atletas que representam o Brasil nos grandes eventos, como
parte da sua forca. Isso é extremamente importante para nés, € um modelo que funciona muito bem, principalmente na
Alemanha. Eu diria que mais de 60% dos grandes atletas da equipe olimpica alema passam por uma instituicdo militar.
E depois, grande parte deles, nesse projeto que o Andrew explicou, de transicdo de carreira, continua como profissionais
dentro das forgas, 0 que € uma garantia para que o atleta tenha uma vida futura.

Todos nds dedicamos grande parte das nossas vidas ao treinamento, e se ndo houver um cuidado com a parte de preparo
e formag&o académica para uma profissdo futura, o atleta coloca a sua vida em risco, ou segja, 0 seu futuro em risco.

Isso é parte também de um trabalho que o Comité Olimpico Brasileiro comegou, ja em 2002, quando nés criamos o
Instituto Olimpico Brasileiro, pensando principal mente natransi¢ao da carreirados atletas. Hoje temos um trabalho muito
forte feito na area de gestdo, na preparacdo de novos gestores e na transicao de carreira de atletas, dentro do Instituto
Olimpico Brasileiro, comegando na base. O Lars, que também foi atleta na minha época, talvez concorde comigo que a
transicdo do atleta, ou a preparagdo da carreira do atleta, deve comegar no inicio da carreira, e ndo no fina da carreira,
gjudar o atleta a entender como ele faz bom uso dos recursos que recebe, dos prémios, e davidaque ele vai ter parafrente.
E preparacdo tem que ser feitanabase, e ndo sd lano final, porque quando vocé se preocupasé com o final dacarreira
do atleta, o que é que acontece? |sso pode acontecer muito tarde. O atleta pode ter perdido grande parte do tempo dele
para uma preparacao académica, e isso vai fazer falta quando ele fizer atransicdo.

Ou sgja, nds temos pensado em todos esses trabalhos no Comité Olimpico Brasileiro. E nds temos muito menos tempo a
frente do COB do que 0 meu antecessor, que esteve cerca de sete, 0ito anos. N6s temos quatro anos para fazer o trabalho.
Entdo, nds temos que focar 0 nosso trabalho na gestdo das confederactes, na governanca, na boa preparagdo dos nossos
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atletas, nessa boa parceria que temos mantido com as Forgas Armadas, a fim de continuar mantendo os atletas que ja
fazem parte das Forcas; trazer novos atletas e abrir, digamos assim, uma possibilidade de melhor cooperacdo entre o
Comité Olimpico Brasileiro e as Forgas Armadas do Brasil, no sentido no sentido de preparar melhor os nossos atletas e
também treinadores, funcionarios e profissionais da area de ciéncias do esporte, pois, sem isso, Ndo conseguimos chegar
aabsolutamente nenhum lugar. E, obviamente, um trabalho em estreita colaboragio com o Ministério do Esporte, porque
0 meu entendimento é que o Ministério do Esporte é o representante legal para trabalhar na base, ou seja, na deteccdo
e naformacdo dos talentos.

E hdum trabalho de parceriafundamental entre o Ministério do Esporte e 0 Comité Olimpico Brasileiro na organizagéo e
narealizac8o dos Jogos Escolares, que, paramim, so, digamos assim, o maior celeiro que temos de revelagdo de grandes
atletas ou de atletas talentosos. Precisamos, junto com o Ministério também fazer um bom aproveitamento desses talentos
gue surgem a cada edi¢cdo dos Jogos Escolares todos 0s anos. 1sso vai nos ajudar a manter ou retroalimentar o sistema
para que os atletas que terminem as suas carreiras imediatamente tenham outra ocupando o seu lugar. Acho que existe
um gap muito grande entre o atleta de alto rendimento e essa formagdo. As vezes a transigao no é bem-feita entre um
gue sai e outro gque entra.

Eu olho para os atletas que correm a minha prova no Brasil. Houve um periodo em que éramos eu, 0 Joaguim Cruz e
0 Zequinha Barbosa. Hoje ndo existe nenhum grande atleta representando o Brasil nessa modalidade, ou sgja, na prova
de 800m ou de 1.500m.

Entdo, hdalgumafalhano sistema. E umadas propostas que vamoslevar ao Ministério € que se comece afazer um trabalho
de identificacdo a fim de melhor repor os talentos ao longo desse periodo. Ou sgja, a cada edicdo dos Jogos Olimpicos,
tem que haver umarenovagdo, mas uma renovacao automética, ndo pode ser uma renovagdo feita espontaneamente, pura
e simplesmente pelo talento do atleta ou por uma coincidéncia de fatos, em que hd um grande atleta que é talentoso e que
coincidentemente se juntaaum treinador competente, e ai haumaliga muito boa. Temos que fazer com que isso aconteca
a cada ciclo, como acontece na &rea académica. Todos os anos, hd uma quantidade muito grande de universitérios de
altissimo nivel que se revelam em vérias &reas académicas no Brasil.

Esse é um trabalho que tem que ser organizado entre 0 Comité Olimpico Brasileiro, o Ministério do Esporte e outras
entidades que queiram se juntar, principal mente entidades de clubes. Nem o Ministério nem as confederagdes nem o COB
sdo, digamos assim, os donos dos atletas. Os atletas surgem - grande parte ou a maioria - nos clubes. Entéo, tem que
também haver uma proximidade dessas entidades todas com a associagdo de clubes, pois, na verdade, sdo eles que lidam
no dia a dia com os atletas. Se nés todos, de forma coordenada e objetiva, conseguirmos tragar um plano para utilizar o
potencial de cada uma dessas entidades, eu tenho absol uta certeza de que o Brasil dara um salto de qualidade.

Nés temos hoje conhecimento de causa para realizar grandes eventos. O Brasil deu uma grande demonstracéo de
capacidade ao realizar os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de forma fantastica. Todas as pessoas que vieram ao Brasil, ao
Rio de Janeiro, e, de alguma forma, participaram dos Jogos Olimpicos ou Paralimpicos sairam maravilhadas. Chegaram
desconfiadas e sairam maravilhadas. Ou segja, o brasileiro deu uma demonstracéo de que tem capacidade de fazer isso.
Deixamos como legado esportivo uma série de instalagdes esportivas ndo so no Centro Olimpico da Barra, mas também
em Deodoro, que podem fazer parte de um grande centro de treinamento, e o Ministério do Esporte tem que liderar esse
processo. E ai, junto com o Ministério virdo as confederagdes, as Forgas Armadas, 0 COB e a associagdo de clubes, para
gue possamos fazer bom uso dessas instal acles.

E acho que existe um outro componente que me aflige nesse processo. Eu sou atleta oriundo de escola. Na minha época,
educacdo fisica era obrigatéria na escola. Eu, Joaquim Cruz, Zequinha Barbosa, Robson Cagetano, todos os atletas da
minha geragéo surgiram em escol g, fazendo educacdo fisica. De algumaforma, nds fomos identificados como atletas com
potencial parafazer esporte de alto rendimento fazendo educagéo fisica ha escola. Preocupa-me quando se fala que néo
ha necessidade da matéria educacdo fisica ser obrigatéria na escola. O mundo inteiro vai paraesse lado, e o Brasil agora
val paraoutro lado. Eu tenho uma preocupacdo muito grande. Eu tenho uma filha de nove anos que ainda ndo tem esse
equipamento, e ela gosta de fazer préatica esportiva. Mas é uma competicdo deslea para qualquer crianca. Para nés que
gostamos de esportes, quando vocé col oca esse elemento nas maos das criancas, €las ndo querem fazer prética esportiva.
Quer dizer, a escola continua sendo a base de tudo que nés fazemos, principalmente do esporte. O esporte na escola
faz com que as criangas se integrem através de uma atividade |dica, uma atividade recreativa, que ndo necessariamente
precisa ser uma atividade competitiva. E através do esporte que as criancas se unem, que elas debatem regras, que elas se
conhecem. No momento em que vocé tiraisso da crianca, vocé a esta privando de todos esses elementos.

O indice de obesidade infantil no Brasil cresceu muito. A atividade fisica, a educacdo fisica formal nas escolas pode
gjudar a prevenir isso. Os Estados Unidos estéo lancando campanhas e campanhas, uma atras da outra, incentivando a
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prética esportiva nas escolas. O mundo inteiro quer fazer isso. Eu acho que o Brasil ndo deveria se furtar aisso também.
Eu acho que é uma obrigacdo nossa pleitear isso. Aqueles que acreditam na educagéo fisica, na prética esportiva como
elemento deintegracdo social, como elemento que permite as criangas usarem essaati vidade paramel horar asuarecreagéo,
coordenagdo motora e parte social deveriam fazer isso.

Eu n&o vou me alongar muito. Estou fresquinho l&no COB. Em qual quer outra oportunidade, a partir do més que vem, eu
seguramente estarel mais preparado para prestar para vocés qual quer esclarecimento com relagdo ao nosso plang amento
visando os Jogos Olimpicos de Toquio, os Jogos Pan-Americanos de Lima, em 2019, e os Jogos Sul-Americanos em
Cochabamba, em 2018.

Entdo, eu gostaria de parar por aqui. Fico & disposi¢@o de vocés para responder a qualquer pergunta que eu esteja apto
aresponder neste momento.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - Sr. Agberto Guimaraes, muito obrigado por sua palestra. Além da
obrigatoriedade da educagéo fisica, eu me lembro também, apesar de um pouco maisjovem, a obrigagdo de cantar o Hino
Nacional. |sso era civicamente extraordinario, e eu sinto muitafalta. Gragas a Deus, eu passei isso para os meus filhos.

Passo a palavra ao nobre Relator, para que faga suas consideragtes.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.

Sr. Agberto, primeiro, boas-vindas a este convivio conosco aqui na Comisséo de Juristas. Tenha a certeza de que nés
sempre ouvimos 0 COB. Esta aqui conosco, como membro, a Dr2 Ana Paula, desde o inicio, assim como o Dr. Mizadl,
gue € Vice-Presidente do Comité Paralimpico e também é membro da nossa Comissdo de Juristas.

Como eu disse no inicio, 0 nosso intuito com estas audiéncias publicas, além dainteracdo - e suafalavem muito no sentido
de propiciar conhecimento sobre a programacéo do Comité Olimpico, o que ele plangja quanto ao legado que setornahoje
uma realidade ap6s os Jogos Olimpicos e Paralimpicos -, € também ouvi-los sobre as demandas acerca da modificacdo
dalegislacéo esportiva brasileira.

NOs ja conversamos um pouco aqui com o Presidente Andrew Parsons a respeito do problema da prestacéo de contas,
a complexidade que é para uma entidade como um comité ou alguma confederacéo resolver suas demandas através do
atendimento alegislagdo de convénios da Unido, que é a mesma que € imposta a Estados e Municipios, e areaidade de
uma entidade privada € bem diferente.

Preocupa-nos também a situacdo que vamos debater nos proximos dias: a dos préprios atletas. Qual o tratamento... Esta
aqui o Presidente da Comissao de Atletas do Conselho Nacional do Esporte, o Larsinclusive, se ndo me engano, vai falar
conosco sobre esse tema nos préximos dias - Ndo € isso, Lars? Vocé volta para ca -, mas nds gostariamos também de
ouvir um pouco isso do COB, do Comité Olimpico Brasileiro, sem nenhum prejuizo de que o CPB possa também voltar
afalar sobre asituagéo, se o tratamento que alegislacdo esportiva brasileirada hoje ao atleta é satisfatorio, se ndo haveria
necessidade de modificago.

E quando eu digo isso ndo é meramente a questdo do contrato de trabalho. E claro que isso é importante, mas ha outras
guestdes que isso envolve também, segja para o atleta que ndo é profissional, que atua na area educacional, que atua no
esporte de formagdo, como também, tenho certeza, € uma preocupacdo para aqueles que ja tém rendimentos através do

esporte.

Se 0 senhor pudesse falar um pouco sobre isso também ndés agradeceriamos. Ou sobre qualquer outro tema que toque
0 NOSSO assunto.

O SR. AGBERTO GUIMARAES - Eu considero a sua intervencdo muito boa. Eu venho de uma época em que
recursos para o esporte eram muito escassos. Ou vocé tinhaum "paitrocinio” ou vocé tinha o patrocinio do treinador, que
praticamente abracava asuacarreirae o levavaliteramente pelas méos. Felizmente, para nés, houve uma evolucéo muito
grande nesse sentido. O esporte olimpico e paraolimpico no Brasil se profissionalizou, tanto uma érea como a outra. Nés
ainda ndo chegamos ao ponto de ter os resultados que podemos ter. Eu acho que falta um pequeno gjuste de mira em
relacdo talvez a parte de legislacdo, repasse de recursos, sistema de treinamento e definir também o que é participacéo
e autorrendimento.

Quando falamos de autorrendimento no esporte, eu acho que podemos comparar a qualquer outro setor que ndo sgja
esportivo: na &rea médica, na &rea académica, em qualquer &rea. Se nds olharmos para dentro de uma universidade,
seguramente ndo vamos encontrar todo o corpo docente doutorado ou com especiaizacdo. Eu estou dizendo o seguinte:
guando falamos de autorrendimento, falamos do melhor. O esporte de autorrendimento é isto: nés nos concentramos no
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melhor. E mais dificil fazer uma distribuico de recursos, quando se fala de recursos, quando ndo priorizamos. Por qué?
Porque ha uma demanda de muitos esportes, e nem todos o0s esportes estdo no mesmo nivel.

Uma das preocupacfes que nos temos, Lars, dentro do Comité Olimpico Brasileiro agora, nos proximos anos, € como
vamos adequar a distribuicdo de recursos de formaafazer uma preparacéo adequada nos diferentes nivel s de competicao.
NOs sabemos que paises com mel hores participagdes em jogos ol impicos do que nos, priorizam. Eles priorizam trabal har
esportes em que eles tém mais conhecimento e mais possibilidades de ganhar, em detrimento de outros em que eles ndo
tém. Nds ainda trabal hamosisso de umaforma muito pul verizada, muito ampla. E isso faz com que nos, de algumaforma,
restrinjamos um pouco mais as possibilidades de sucesso, porgque queremos atender todo mundo. E ai fica complicado.
Como fazermos essa escolha e ndo sermos criticados pela midia ou por qualquer um dos outros setores por fazermos a
escolha dessa forma? Esse € um ponto.

Com relagdo a parte de legislacéo, eu acho que o COB hoje tem um corpo juridico, um corpo de profissionais que cuidam
especificamente dos repasses dos recursos para as confederacdes e para projetos especiais, de forma que esses projetos
atendam & necessidade dos atletas.

Havia uma grita muito grande de que 0s recursos ndo chegavam aos atletas. Os recursos chegam aos atletas. E eles tém
gue chegar de duas formas. Uma, porque o0 COB n&o pode, em hipbtese nenhuma, assumir o papel das confederagdes.
As confederacdes tém um papel préprio e uma obrigacdo, inclusive o direito de exercer 0 seu papel. O COB entra como
um elemento que liga essas partes todas: 0 Ministério, patrocinadores, as federacfes internacionais, o Comité Olimpico
Internacional, as confederacfes, até chegar ao atleta.

Nés criamos, na gestéo do Marcus Vinicius, uma série de estratégias que vamos continuar adotando para 2020: atender
especia mente grupos de atletas e modalidades para que nds possamaos conseguir as nossas medal has. E este é um trabalho
feito em parceria com as confederacoes.

O COB néo intervém no trabalho da confederacdo; el e entracomo um elemento que da um suporte adicional, com verbas,
com conhecimento técnico, com a contratacdo de treinadores, com a contratac@o de equipes multidisciplinares, para que
esses atletas possam ter 0 melhor preparo possivel. E nés tivemos um excel ente resultado, com esse trabal ho especifico
quefoi feito aqui, com acanoagem velocidade, com o atletade salto com vara, com o judd, com al guns esportes de equipe,
como o voleibol, o voleibol de praia.

Ou sgja, 0 que nés precisamos, Lars, talvez, seja aumentar esse leque, para que possamos ter maiores possibilidades de
sucesso, gjudando as confederacdes nesse sentido. E a parte legal é tocada por um departamento especifico do Comité
Olimpico Brasileiro, para que a gente ndo possa cometer nenhum equivoco no repasse desses recursos.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado pelas explanactes.

Apenas para seguir aregra da nossa assessoria, a palavra seria franqueada, inicialmente, aos membros da Comissao para
gue, justamente, possamos exaurir todos 0S NOSSOS anseios.

Diante disso, eu passo a palavra ao Dr. Pedro Trengrouse.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Quero agradecer muito pela explanacgo. Bem-vindo novamente ao Comité!

Essa discussdo sobre a destinagéo dos recursos € antiga, e o fato de os recursos passarem as confederagdes ndo quer dizer
gue eles cheguem finalmente aos atl etas.

Uma vez eu me encontrei com uma confederacdo dessas - de basguete ou de volei -, e os dirigentes vigjavam na classe
executiva engquanto os atletas, com aguel e tamanho todo, na classe econémica. Ou sgja, o dinheiro, sem divida, ndo estava
com o atleta; estava com o dirigente, na classe executiva.

Acho até que isso é algo que a gente deve repensar como um todo, porgque o Brasil tem, realmente, uma cultura de
concentracdo de recursos nas entidades de administracdo. E ainda mais no caso do Brasil, que tem ainda mais entidades
do que outros paises, porque nés temos federacdes estaduais, confederacfes nacionais e temos também entidades como o
COB, que, desde quando comegou a receber recursos publicos até agora, realmente evoluiu bastante. E s6 olhar aestrutura
gue o Comité Olimpico Brasileiro tem hoje.

A pergunta que eu queria fazer, que eu até comentei de manhg, é com base no seguinte fato: eu estive visitando a sede
da NFL e também a sede da NBA nos Estados Unidos. A NFL &, hoje, talvez, a entidade esportiva que mais fature no
mundo. O faturamento anual dela ultrapassa US$5 bilhdes por ano. S6 paradar um exemplo e estabel ecer uma ordem de
grandeza, parailustrar o que estou dizendo, a Fifafatura US$1 bilhdo. Entdo, nés estamos falando aqui de uma entidade
gue fatura, com uma Uinica competicdo que organiza somente nos Estados Unidos, cinco vezes mais do que a Fifa.

Com um faturamento como esse, nés poderiamos esperar uma sede luxuosa, nababesca.
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Com um faturamento como esse, nds poderiamos esperar uma sede luxuosa, nababesca. Mas ndo; ela funciona em dois,
trés andares, em um prédio comercia de escritrios em Nova Y ork. O mesmo acontece na NBA. A NBA, que também
faturaum caminh&o de dinheiro, funcionaem um prédio, em um andar de escritérios. E, qguando olhamos parao Brasil, nés
temosum exempl o diferente: as entidades esportivasfuncionam eminstalaces que, real mente, consomem umadquantidade
grande de recursos, que poderiam ser destinados as atividades fins.

O COB va se mudar agora, eu acho; esta até negociando a saida de onde ele se encontra. Existe essa perspectiva de
reduzir a quantidade de investimento nas atividades-meio e nainfraestrutura do comité, de modo que esse dinheiro possa
ser destinado - como vimos aqui no caso do Comité Paralimpico - a centros de treinamento, ainstal agdes desportivas, aos
atletas especificamente? Essa é a primeira pergunta.

Segunda pergunta: quando o COB... Alias, a Cassiafaou hoje de manha também sobre os contratos de desempenho, que
seriam um instrumento que o Ministério do Esporte, que 0 Governo teria para garantir metas. E previsto em lei, inclusive,
mas até agora ndo foi totalmente, efetivamente implementado. Qual é a perspectiva, agora, do COB para reamente
aproveitar ab maximo esse controle que 0 Governo pode exercer ndo s6 sobre ele, mas também sobre as outras entidades
gue recebem por efeito cascata esses recursos? Porgque ndo adianta simplesmente passar 0s recursos para as confederactes
€ ndo garantir que esses recursos sejam bem aplicados.

Nos entendemos, de certa maneira, que a fiscalizacdo do COB sobre 0s recursos que ele repassa as confederagfes - que
tém, naverdade, poderes sobre o préprio COB - é algo delicado. Afinal de contas, o presidente precisa dos votos daquel as
confederagBes parasereeleger, e sereeleger, e sereeleger, e sereeleger de novo. Entéo, existe ai umaconfusdo dos papéis.
Como o COB teria condicdes de exercer um papel fiscalizador da aplicacdo desses recursos quando ele mesmo depende
dos votos dessa entidade para se reeleger? Existiria, de alguma maneira, um conflito de interesses nisso.

Sera que essa legidacdo que nés estamos aqui discutindo poderia contribuir para minimizar esses conflitos de interesses
gue poderiam existir?

S30 essas as perguntas.

O SR. AGBERTO GUIMARAES - Para quem esta ha uma semana no meu trabal ho é uma sabatina.

Eu vou voltar aqui ao seguinte: primeiro, asede do COB. O COB nao tem uma sede propria, funcionahoje em umaestagéo
alugada. O Governo do Estado do Rio de Janeiro of ereceu um espaco para o Comité Olimpico Brasileiro ocupar eter uma
sede propria. Ent8o, qualquer investimento que o COB faca para a transferéncia da sua sede € para ter uma sede prépria
e ndo pagar mais aluguel. Entdo, aldgica é deixar de pagar aluguel eir paraum proprio, que foi cedido pelo Governo do
Estado. Ou sgja, 0 COB ndo esta adquirindo nenhuma propriedade; ele vai ocupar um espaco do Governo do Estado que
esta sendo cedido para o Comité Olimpico Brasileiro.

Esse espaco vai ser adequado, ao longo do ano de 2017, para que o COB possa se mudar para la. Eu ndo posso dizer -
porgue ndo tenho esses dados - quanto vai ser, como vai ser, porque acabei de chegar |14 Esse € um ponto.

Quanto as sedes das outras entidades, eu ndo posso opinar, porque acho que cada um cuidado seu proprio espago. Mas, se
vocé visitar sedes de comités olimpicos em qualquer outro pais, vocé vai ver que el es tém uma estrutura minima colocada
para poder atender todas as federacOes e todos os programas de esporte de cada um daqueles paises. Entéo, o COB hoje
tem uma quantidade de funcionarios de forma estruturada; cada um de seus departamentos cuida de uma ag&o. Eu cuido
especificamente da &rea de esportes. Eu sou responsavel pela érea de esportes, ou sgja, minha fungdo é trabalhar com as
confederagdes, ajudé|as no processo de gestéo, fiscalizar a aplicagdo dos recursos que sdo transferidos para elas, ndo so
para sua gestéo, mas também para aplicacdo do desenvolvimento do esporte, e iSso eu posso garantir que vou fazer.

Dapréximavez que eu vier agui, posso trazer dados de como é que agente vai estar operando parafazer essafiscalizacgo
gue vocé comentou, de como araposa cuida do galinheiro - foi isso, mais ou menos, 0 que vocé disse. As pessoas que me
conhecem sabem da seriedade que eu tenho com rel agdo a absol utamente tudo que eu fago. Se eu assumi esse compromisso
no COB paraser o gestor da area de esporte, que é 0 que eu acho que conhego mais, eu posso garantir que daqui aum més,
se eu for chamado para vir aqui, eu vou dar todas as respostas de como é que nés vamos funcionar, com gquantas pessoas
nés vamos funcionar, quai s S80 0S mecani Smos que nds vamos utilizar paratransferir recursos, fiscalizar as confederacoes,
trabalhar no alto rendimento com as confederagdes, criar meios para que as confederaces possam captar eventos e levar
0s seus atletas para grandes eventos, e ai, no final, vocé pode me cobrar o resultado. Eu sempre trabalhei desse jeito.

Aqui haum colega nosso, daimprensa - acho que ndo estd mais aqui -, que é o Cruz; ele acompanhou muito bem aminha
carreira. Eu sempre trabalhei voltado para metas e resultados. Se ndo fui campedo olimpico ou medalhista olimpico, eu
fui quarto e quinto. Eu sempre brinco com as pessoas quando falam: "Nossa, foi um grande resultado!" Eu falo: no é
verdade. Grande resultado em jogos olimpicos é vocé ser pédio. Ser quarto, ser quinto é a pior coisa do mundo, porque
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ninguém nuncavai dizer: "Vocé foi bem." Vocé ndo tem uma medalha para mostrar. Ent&o, quando eu decidi virar gestor
esportivo eu falei: olha, eu quero fazer alguma coisa paramelhorar avida dos atletas, para propiciar aos atletas meios que
€eu ndo tive para desenvolver a minha carreira. O meu propoésito, voltando ao Comité Olimpico Brasileiro, para cumprir
quatro anos de trabalho e de contrato com eles, é fazer isso.

Eu posso garantir o seguinte: eu vou fazer o trabalho que eu me comprometi a fazer, que eu me propus a fazer. Ajudar
as confederagdes, principa mente aquelas que querem ser gjudadas, porque vocé sd pode ajudar uma pessoa até um certo
ponto. Eu brinco com as pessoas dizendo o seguinte: qualquer pessoa que tenha um problema, vocé, como amigo, sO
pode gjuda-la se ela permitir que vocé a gjude. Entdo, eu vou oferecer essa gjuda, eu vou oferecer mecanismo e eu vou
oferecer profissionais competentes para que a gente possa fazer isso. E eu posso garantir que nés vamos fazer isso com
transparéncia, dentro dalegalidade, para que nds possamos, cada vez mais, melhorar e assistir 0s nossos atletas para que
eles possam competir cada vez melhor.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Como € que esta nossa Comissdo pode gjudéa-lo a fazer isso com uma legislacéo
mais eficiente do a que nds temos? Até para que essas confederacdes que porventura ndo queiram ser ajudadas tenham
a obrigacdo de querer. No final das contas, é dinheiro publico brasileiro, € expectativa do Brasil, e essas confederacdes
gue porventura ndo queiram melhorar ndo tém esse direito, porque elas ndo sdo donas do esporte, ndo € isso? No final,
deveriaestar bem administrando algo que é de todos nds. Como € que nés podemos ajuda-10?

O SR. AGBERTO GUIMARAES - Olha, vocés podem nos ajudar conversando mais, trabalhando mais juntos e
discutindo mais essas propostas, parachegarmos a um denominador comum. Acho que todos nds queremos uma coisa so:
um resultado melhor, com transparéncia, com boa aplicacéo dos poucos recursos gque a gente tem, chegando a atividade-
fim, que é o esporte, que € o atleta.

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - Passo a palavra ao eminente Dr. Mizael, membro desta Comiss&o.

O SR. MIZAEL CONRADO DE OLIVEIRA - Agberto, boatarde.

Primeiro quero desegjar muita sorte avocé. Sem davida o seu trabalho vai agregar muito paraaequipe brasileira e teremos
motivos para comemorar em Toquio.

Nés muito temos debatido sobre diversos aspectos, relativamente ao esporte, por ocasido da lei, e um dos temas mais
importantes, naturalmente, é o do financiamento do esporte. Hoje o Dr. Ismar, do TCU, trouxe alguns dados que
demonstram o que jaimaginavamos, mas acredito até que numamenor proporcao, com relacdo ao financiamento privado
do esporte. Hoje apenas 1,6% do financiamento do esporte vem dainiciativa privada.

Ent&o, duas questbes. Primeiro, eu queria saber qual é a sua expectativa de aumento desse percentual de financiamento
privado. Segundo, saber se vocé entende que existe algum dispositivo legal, alguma disposicéo legal que pode vir a ser
criada de modo a estimular o ingresso de recursos privados no financiamento do esporte.

O SR. AGBERTO GUIMARAES - Obrigado, Mizagl.

A gente sempre tem esperanca de que ainiciativa privada olhe para o esporte como uma atividade profissional e que ndo
facauso do patrocinio como se fosse caridade de amigos. Ou sgja, tem que ser profissional, como éfeito no mundo inteiro.
A atividade esportiva, 0 negdcio do esporte gera bilh8es no mundo inteiro. N&o deveria ser diferente no Brasil.

A gente ja passou por um processo de melhoria na gestdo do esporte, de profissionalizacdo do esporte. Com isso, agente
conseguiu ganhar maior credibilidade junto aos patrocinadores. Os atletas da minha época e do Lars sofriam muito com
isso, porgue ndo havia credibilidade. As entidades, as empresas ndo gostavam de aplicar recursos, de patrocinar, porque
elas ndo tinham a minima garantia de que esses recursos seriam utilizados com a preparacéo de atletas. 1sso melhorou
muito. A gente hoje tem mais credibilidade, a gente tem mais profissionais atuando nessa area. Acho que a organizacéo
dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos no Brasil deixaram um bom legado de profissionais muito competentes. Volto a
dizer: os jogos deram certo. Com isso, o esporte ganhou muito na credibilidade, no conceito de tudo que foi feito aqui
dentro. Entdo, € natural que a gente espere que, para esse préximo ciclo olimpico, as empresas possam ver, dentro do
esporte, oportunidade de negdcio. Ou sgja, investindo ndo s6 nas entidades, mas também diretamente nos atletas e em
grandes eventos.

O Brasil se capacita, apartir de agora, com profissionais competentes e conhecedores da causa, mas, além disso, também
com equipamentos esportivos de Ultima geracdo, para que a gente possa organizar grandes eventos. Nenhum pais do
mundo chega a ser uma poténcia esportiva sem passar pelo processo de organizar grandes eventos. Ent&o, eu acho que
a gente esta no caminho certo com relagdo aisso.
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Com relagdo adispositivos de lel que possam permitir 0 uso de recursos na preparacdo de esportes, a gente sempre almeja
gue hagja, digamos assim, um beneficiamento, através deleis, paraque agente possafazer com que esses recursos cheguem
cada vez mais a preparacdo de nossos atletas e a preparacdo das nossas equipes. Ou sgja, para que a gente possalevar um
grupo de atletas bem preparados para campeonatos mundiai s, Jogos Pan-Americanos e Jogos Olimpicos, hdanecessidade
de inversdo de recursos na preparacdo dos atletas ao longo do periodo de quatro anos. O atleta ndo faz uma competicao
boa por acaso. Entdo, a gente tem que contar com esses recursos. E, ai, eu acho que existe uma parte muito importante
de trabalho que o Ministério do Esporte vai fazer junto com todos nos.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Nao havendo mais nenhum membro inscrito, estafranqueadaapaavra
aos candidatos. Inicialmente, ao eminente Vice-Almirante Paulo Martino Zuccaro.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Almirante Zuccaro, Presidente da nossa Comisséo Desportiva Militar do Brasil.

Serel bastante breve. Em primeiro lugar, quero saudar o nosso idolo, Agberto Guimaraes, e agradecer as mengdes positivas
ao desporto militar. Quando compuser a préximaMesa, eu vou ter a oportunidade de detalhar um pouco mais.

Mas eu s6 querialhe trazer duas noticias, que eu acho que vao alegré-lo muito. Primeiramente, nds estamos construindo
um instrumento de comum acordo com o Ministério do Esporte. Eu ndo diria que ele é revolucionério - ndo chega aisso
-, mas ele é extremamente audaci0so, no que se refere ao uso compartilhado das instalagdes militares. Entdo, por meio
desse instrumento, nGs vamos abrir para o desporto nacional, aém do que ja fazemos com os atletas militares, mas nés
vamos franquear em grande medida todas as nossas instalacdes desportivas militares para 0 uso, para 0 bem e para a
gléria do desporto nacional como um todo. Ent&o, isso esta em gestacdo. Acreditamos que até o final do ano - ou até, se
possivel, antes - esse documento vai estar formalizado entre os hossos ministros. E, como eu falei, ndo chega a ser algo
revoluciondrio, mas vai alavancar em muito tudo aquilo que o senhor enalteceu e falou, mais especificamente sobre a
oportunidade que 0 nosso talento esportivo vai ter paracompetir etreinar em ato nivel. Entdo, ndés temos muita esperanca
de que esse instrumento ajude bastante no desenvolvimento do nosso desporto nacional como um todo, para um ato
rendimento.

A outraquestdo: ja determinei a nossa Comissdo DesportivaMilitar que haja uma sincronizagdo, um alinhamento integral
do nosso plangjamento estratégico com o do COB - foi uma coisa que o senhor mencionou também. Entdo, antes n6s
tinhamos um planejamento, vamos dizer assim, muito intramuros, muito visando t&o somente ao desporto militar, mas a
minha determinagdo é a de que agora 0 nosso planejamento estratégico, dos nossos ciclos, seja 100% compativel com o
planejamento estratégico do COB para os proximos ciclos.

Eram essas duas noticias que eu queria lhe trazer.

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - Muito obrigado pela participagdo e registro.
Diante disso, dando continuidade a nossa apresentacao...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Exato.
Eu passo apalavraao Sr. Lars Grael, para que faga as suas consideragdes. O senhor tem o tempo que quiser.

O SR. LARSGRAEL - Sr. Presidente, muito obrigado pela outorga da palavra.

Sr. Relator, nobres representantes da Mesa, convidados desta audiéncia publica, eu agui hoje estou representando,
sobretudo, a Confederagio Brasileira de Clubes. E de notdrio saber e conhecimento histérico que os clubes representam
aprincipal matriz de formacdo de atletas no Brasil. Nos dados dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, em 2016, 84% dos
atletas classificados para esta Olimpiada foram comprovadamente formados em clubes.

A CBC teve origem, como entidade, em 1990. Criou-se ali uma confederacéo para defender os interesses dos clubes,
até entdo soltos, isolados, compondo o sistema federativo. Ela organizava congressos nacionais, mas se aproximou do
Sistema Nacional do Esporte a partir de 1999. Em 2001, passou a ter assento no Conselho Naciona do Esporte e, dez
anos depois, foi agada, na mudanca da Lei Pelé, na nova Lei Pelé, e equiparada ao Comité Olimpico Brasileiro e ao
Comité Paralimpico Brasileiro, recebendo recursos publicos. Essalei foi regulamentada em 2013, e a portaria permitiu a
descentralizac8o de recursos apenas em 2014. Ai a CBC comegou a executar recursos publicos, quando eu fui convidado
para ocupar esse cargo como Superintendente Técnico.

De la para ¢4, n6s criamos um regulamento de centralizacdo de recursos, com o apoio inestimavel do Prof. Wladimyr
Camargos, e fizemos, desde ent&o, nesses dois anos de execucdo, seis editais de chamamento publico, que ja perpassam
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127 projetos aprovados para clubes - em dois anos, acho que € um ndimero bastante animador -, sendo que, desses 127,
28 sdo para modalidades paralimpicas.

Ai ha uma mudanga de paradigma. Alguns clubes, no Brasil, sdo quase bicentenérios. Varios ja sdo clubes centenérios.
Eles notadamente formam atletas olimpicos. A cultura do esporte paralimpico ndo estava nos clubes. O Mizael conhece
bem. Estava nagquel as associagdes que se organizaram parafundar, maistarde, 0 Comité Paralimpico Brasileiro, em 1995,
em Niterdi. Entéo, fazer uma inducdo para que os clubes também recebam, com isonomia, com simetria de relevancia,
gue fagcam adaptactes arquitetbnicas para receber o paradesporto tem sido um desafio para o CPB, paraa CBC. E 28
clubes ja receberam 28 projetos aprovados de verbas do paralimpico. De la para ca, a CBC busca as melhores parcerias,
sendo ela uma entidade que entra na parte de formagéo de atletas olimpicos e paralimpicos, com 0 COB e com o CPB,
onde encontramos uma grande harmonia.

Notamos que, para essa Olimpiada e Paralimpiada que recém-terminamos, o Brasil teve metas ousadas, metas que
definiram, colocaram posi¢des para o Brasil no quadro de medalhas, 0 que gerou uma expectativa. Talvez ndo tenha sido
atendida a meta propriamente dita, mas vamos reconhecer que o Brasil cresceu. Até reconhecemos que a CBC néo tem
papel nesse resultado, porque, uma vez que ela comegou a descentralizar recursos com pagamentos a partir de 2015, o
nosso impacto ter4 medicdo provavelmente de 2020 em diante, mas vimos que o Brasil teve um crescimento relevante
no quadro de medalhas, tanto nas Olimpiadas quanto nas Paralimpiadas. Mas para esses que tentam apenas avaliar se
o Brasi| atingiu ou ndo atingiu a meta, na minha avaliagdo, o esporte ndo admite imediatismo. Investimentos que nés
fazemos hoje, desde a base, onde nos deveriamos atuar com intensidade, que seria na escola, na educagéo, naquilo que
estaprevisto na Constitui¢éo, no art. 217, o fomento ao desporto educacional, essesinvestimentos de base, daformagéo no
clube, nas estruturas militares e nas ONGs, que hoje também tém um papel relevante na estrutura de formacao de atletas,
esse resultado nés vamos ter no médio e longo prazo.

Na verdade, 0 que nos temos que avaliar de hoje em diante ao definir o desempenho das entidades é o compromisso
com sustentabilidade. Agora, é dificil falar, no Brasil, em sustentabilidade em politicas desportivas quando se tem um
ndmero tao grande de interrupgdes. Vejam que foram quatro Ministros do Esporte nos Ultimos dois anos, com mudancas
de governo e de legidagdo. N&o é facil, mas quem sabe o Brasil, havendo essa convergéncia de entidades representantes
e de pessoas que se propdem a discutir o futuro do esporte brasileiro, possa atingir aquilo que provavel mente s6 0 Reino
Unido conseguiu até hoje: organizar uma Olimpiada e, na Olimpiada seguinte, crescer no quadro de medalhas. |sso foi
realmente um fato raro. Foi inédito, ndo foi, Agberto?

O pais que sedia as Olimpiadas tem um fator, uma vantagem muito grande. Naguele periodo, naturalmente sdo irrigados
recursos publicos e privados para aquel a preparagdo, ha o fator climético, o fator arena, o fator torcida. Bastaver namédia
histérica que o pais que sedia as Olimpiadas tem um pico de resultados e depois cai a um patamar que provavelmente é
préximo daquilo queelefoi antes. Algunstiveram acapacidade de crescer, agora, ter um desempenho melhor do que nasua
prépria Olimpiada... Creio que os briténicos deram aula parands. Tomara que o Brasil estabel ega essameta. N&o importa
se vamos ficar em terceiro lugar nas Paralimpiadas ou em décimo segundo nos Jogos Olimpicos. Se nds conseguirmos
crescer no ciclo olimpico e paralimpico, talvez sgja um grande resultado.

Ent&o n6s vemos que o Brasil, no esporte de rendimento sobretudo, vive basicamente de repasses publicos. E aquilo que o
Mizael falou: predominam osinvestimentos piblicos. E um pai's que tem essacaracteristica, diferente dos Estados Unidos.
O Pedro citou bem o caso da NFL e daNBA. Aqui, hdo. O dinheiro publico é o que investe no esporte de rendimento.
E, naéreado esporte educacional, do esporte escolar, infelizmente faltam verbas que seriam de outra origem. Seriaverba

de educacéo.

Nés temos os repasses de recursos constitucionais, os repasses obrigatdrios das |leis que hoje definem percentuais para as
entidades e os repasses voluntarios, aqueles que sao feitos voluntariamente através de convénios. E, ai, eu quero elogiar
o Relator deste grupo dejuristas, porque, analisando as atas das reunides anteriores, vi que o Dr. Wladimyr mostrou, com
muita clareza, a dificuldade, hoje, que é o repasse de recursos através do sistema de convénios: a burocracia que isso
envolve, aineficacia, ademorano repasse, 0s prazos perdidos, as entidades que se transformam em verdadeiros cartérios...
Enfim, como é que agente pode ter um mecanismo que garanta, a0 mesmo tempo, o que a CBC tenta, ou sgja, velocidade,
compromisso com resultados, mas com cautela e prudéncia?

Ent&o, eu acho que preservar as fontes de receitas € uma vontade que o esporte nacional, o sistema todo tem para vocé
nado ter uma descontinuidade, para deixar claro a sociedade que o Brasil ser uma poténcia olimpica ou paralimpicaé uma
politica de longo prazo, ndo uma questéo que se poderiamedir em um evento em 2016. Agora, aprimorar 0s mecanismos
talvez sgja 0 nosso grande gargalo e 0 nosso grande objetivo, melhorando a gestéo e a governanga do esporte brasileiro.
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Entdo, eu acho que essa questdo da relacdo do recurso publico com o recurso privado a gente precisarevisitar um pouco.
NOs temos uma lei de incentivo fiscal do esporte pela qual eu e meus contemporaneos lutamos. O Agberto participou
dessa luta, assim como o Bernard e tantos outros. Quantas vezes viemos ao Congresso Nacional pedir simetria, isonomia
com a cultura, que j& tinha um mecanismo de incentivo desde os anos 80, com a Lel Sarney, que depois virou a Lei
Rouanet, aLei do Audiovisual! E tudo que nds conseguimos, apos anos de luta, foi umalei de incentivo com um quarto
dos recursos que a cultura j& possui.

E vocés véao dizer: "Ah, mas vocés so tém 1% e ndo atingem a quota de R$400 milhdes!" N&o atingimos porque R$400
milhGes é uma quota importante para 0 esporte brasileiro, mas 0 mercado de empresas patrocinadoras é um so. Se vocé
S0 pode pegar 1% desse mercado, é dificil chegar aos R$400 milhdes. Se nds tivéssemos 3%, 4%, como a cultura, com
certeza, teriamos a capacidade de chegar |14 E, nessalei de incentivo, presume-se que se esteja falando de uma parceira
publico-privada, ou sgja, entre o investidor privado e o Governo, que € parceiro pela rentncia fiscal que da. Na prética,
hoje, alei deincentivo fiscal ndo € uma parceira publico-privada; € o Governo abrindo méo de 100% da arrecadag@o em
favor de um projeto de um atleta, de uma entidade, de um evento esportivo. Entdo, eu acho que a gente pode melhorar
€SSes mecani smos.

E, aqui jafalando, Dr. Vladimyr, como representante da Atletas pelo Brasil, da Comissdo Nacional de Atletas, para este
grupo de juristas: nés precisamos buscar alguns avangos. Tivemos um ponto importante na democratizacdo do esporte
brasileiro quando, na mudanca da nova Lei Pelé, inserimos mecanismos definindo mandatos dos dirigentes. Até entéo,
0 cara podia se reeleger quantas vezes quisesse. N6s tinhamos aqui verdadeiras capitanias hereditarias. Hoje, vocé tem
mandatos de quatro anos com uma Unicareel eicdo. Como isso ndo foi retroativo, muitos dirigentes ainda se reelegem por
um bom periodo, mas alguma horaisso vai ter um fim.

Ocorre que, hesses mecani Smos, NAs garantimos, no processo deci sorio ou naquel es que se chamam 6rgdos colegiados de
decisbes das entidades esportivas - e isso vai dos clubes até os comités -, a participacdo dos atletas. Mas a lei ndo define
com clareza, nuncafoi regulamentado o que € um atleta.

O atleta € um cidadado que pratica esporte formal, integrante do sistema federativo? "Ah, ex-atleta ndo é atleta?' Alguém
val aqui afirmar que o Pelé, o Zico, a Ana Moser, ndo podem representar a classe dos atletas? E agquele cara que ndo é
federado, mas participa de ultramaratonas como amador e tem um fisico atlético? E um atleta ou ndo?

A gente sabe que ha uma subjetividade muito grande quanto ao que seja um atleta. E importante definir o que é um atleta
perante a lei, perante a Lei Pelé e perante o art. 18-A, porque, sendo, cada vez que a entidade for cobrada se ali hd a
representacdo do atleta, elavai dizer que tem. Se hoje até reconhecem os jogos €l etrénicos como esporte formal, entdo,
gualquer um pode se declarar um atleta. Assim, eu acho que a gente tem que ter clareza com relagéo aisso.

A questéo do esporte escolar e do esporte universitario foi muito bem levantada também pelo Andrew Parsons, porque a
Lel Agnelo/Piva, criadalaem 2001, com muita sabedoria, destinou recursos ndo somente ao Comité Olimpico Brasileiro,
mas proporcionou o crescimento do esporte paral impico ao destinar 15% parao CPB, 10% para o esporte escolar e 5% para
0 esporte universitario. Correto! 1sso eu acho que ninguém questiona. Mas, a medida em que se tem isonomia no repasse
dado a essas entidades, entidades de direito privado, € dificil para o COB, é dificil para o CPB, é dificil paraa CBC...
Como é que eles vao repassar recursos para 0 desporto escolar e para o desporto universitario? Nao é da natureza dos
clubes promover educagéo nas suas sedes. Talvez a divisio devesse garantir que essas parcelas fossem as entidades que
tém o direito e a obrigacdo do fomento ao desporto escolar. Entéo, que a CBDU faga o fomento ao desporto universitario
paralimpico nas modalidades que séo olimpicas. Eu acho que essa questdo a gente precisa realmente avaliar.

E, para terminar a minha fala, outro aspecto: o sistema privado do esporte brasileiro: Comité Olimpico, Comité
Paralimpico, CBC, ai vém as confederacOes brasileiras, as federacdes estaduais, os clubes e, la embaixo, o protagonista
do esporte que € o atleta. De outro lado, vocé tem 1a gestdo publica: o Ministério do Esporte, as Secretarias Estaduais, 0
Férum de Secretarios Estaduais, com o Presidente aqui presente, as Secretarias Municipais do Esporte, quando existem
- infelizmente, hoje, a gente percebe um retrocesso em governos estaduais e prefeituras, extinguindo secretarias sob a
alegacdo de gjuste fiscal. Entéo, o esporte nitidamente parece ser supérfluo para essas entidades.

Todavia, o sistema publico e o sistema privado ndo conversam completamente. Por qué? O sistema do Brasil... Poucos
paises tém um sistema confederativo. Qualquer pais onde eu vivenciel experiéncias esportivas tém federacfes nacionais.
O Brasil, ndo; nés temos confederagdes brasileiras, federaces nos Estados, ou sgja, hd uma hierarquizagdo muito grande
do esporte. Quem elege o presidente da confederacéo? So as federagBes estaduais. E, asvezes, afederagdo de um Estado
gue tem uma atuagdo pequena no esporte, com meia dizia de prati cantes, tem 0 mesmo peso da federacéo de S&o Paulo,
de Minas Gerais, do Rio de Janeiro, que tém milhares de federados. Mas as federactes estaduais, hoje, de modo geral,
salvo raras e boas excegoes, estdo falidas. Por qué?
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A Lei Agnelo/Piva e as outras formas de investimento permitiram investimentos no esporte de cima para baixo: comités
e confederacbes. A mudanca da Lei Pelé permitiu investimento de baixo para cima, chegando aos clubes, e vocé espera
gue, por essas duas pontas, algo chegue a0 atleta. Agora, e 0 meio, que sdo as federagdes? Quem financia as federagdes?
S0 as secretarias estaduai s? S0 0s governos estaduai s? 1sso nunca ficou claro.

Entdo, para a gente manter da forma como esta no Brasil o pacto confederativo, € preciso deixar claro quais sdo as
responsabilidades e as fontes de receita das federacOes estaduais. As federagdes estaduais, falidas; as confederacfes séo
fracas. O clientelismo tende a predominar, e ai por diante. Entdo, eu acho que essa discusséo do meio da piramide das
federagOes também se torna necessaria.

Agradeco muito pelo convite e pela participagdo num ambiente desses, tdo democratico. E queriadizer que o Agberto foi
muito duro na sua autoavaliagdo quando disse que a histriando se lembra do que ele foi como atleta. Ele foi um grande
atleta, finalista olimpico, campedo pan-americano e recordista mundial.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado, Sr. Lars Gradl.
Passo a palavra agora ao nobre Relator, para que faca suas considerages.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Estamos muito honrados por estarmos na Mesa com
dois atletas olimpicos, além de um grande educador na area de Educacdo Fisica.

A participagdo do Lars é bem pontual. Ele traz aqui agumas questdes que ja vinhamos discutindo. Imagino que, até por
conta do histérico dos debates aqui nesta Comissao, €le se aprofunda nesses temas, 0 que € importante.

Sobre esse problema da definicdo de atleta, nds estamos pensando, Lars - ndo estou lhe dando uma resposta ja
especificamente sobre como seria o relatério, mas sobre os debates. Nés definimos que 0 anteprojeto comega, assim como
houve com aLei Geral da Copa, com um certo glossério de expressdes. Isso facilita muito o entendimento da norma e
tem sido utilizado em outras leis também. Eu falel daLel Geral da Copa porque é mais préxima de nés, mas outras leis
tém adotado isso também.

Manutencdo dasfontes de recursos. Nosso objeto € avancar e ndo retroceder, sejaem conquistas sociai's, sejaem conquistas
econdmicas. Entdo, aideia realmente € com um fundo nacional do esporte, poder acrescer ndo s ao Sistema Nacional
do Esporte, porque aideia é a criagdo de um fundo nacional do esporte como uma estruturagdo, uma verdadeira coluna
vertebral para a existénciado Sistema Nacional do Esporte.

A nossa criticacom relagdio aL el Pelé é que ela, infelizmente, ndo efetivou o Sistema Nacional do Esporte. Elaprevé um
sistema nacional do esporte, mas que nunca se efetivou.

SO para fazer uma certa analogia, a federagdo norte-americana ndo se efetivou enquanto ndo houve a conformagéo do
Banco Central dos Estados Unidos. Ent&o, ndo houve alianca verdadeira entre os Estados norte-americanos em torno de
uma verdadeira federacdo, para usar os termos que eles utilizavam entre os federalistas, enquanto o assunto financeiro
também néo foi resolvido ao lado do assunto militar. S8o os dois assuntos mais candentes: a defesa militar e a resolucéo
dos problemas financeiros dos Estados.

Ent&o, o que nds entendemos que deva estruturar o Sistema Nacional do Esporte é o Fundo Nacional do Esporte, porém
sempre aliado com as conferéncias nacionais do esporte; que a conferéncia sgja algo ndo mais como politica pablica
de governo, mas politica publica de Estado e que realmente seja um guia para a elaboracdo do plang/amento esportivo
nacional. Quando eu falo nacional, ndo é apenas da Uni&o, mas também de Estados, Municipios e Distrito Federal, assim
como também a efetividade do Conselho Nacional do Esporte. E eu digo efetividade porque, é claro, da forma como
funciona hoje, ele é efetivo, porque é aquilo que a Lei Pelé prevé. S6 que nés achamos que aquilo que aL el Pelé prevé é
muito pouco frente aos desafios de um conselho t&o importante como é o Conselho Nacional do Esporte.

Entdo seria mais ou menos triade. E isso se replicaria em Estados, Distrito Federal e Municipios também. Entdo
haveriarepasses de fundo afundo. N&o seriam mais convénios. V océ teria a necessidade de conformar a mesma estrutura,
em Estados e Municipios, que o Governo Federal vai ter, de um conselho forte, de conferéncias estaduais e conferéncias
municipais obrigatérias, amplamente compostas, assim como 0s conselhos também. E uma realidade bem diferente
daquelaque, infelizmente, aL el Pelé ndo pode fazer avangar naquele momento, ainda que tenha sido grande avitoriacom
alLe Pelé mas, naquele momento, ela ndo pode avancar.

Aprimorar os mecanismos. N@s ja conversamos muito sobre isso, inclusive no debate aqui com o presidente do CPB. Eu
s0 ndo entendi bem, ent&o esta seria a minha divida, com respeito a CBDE e a CBDU. Eu notei que o senhor falou do
problema da efetivacéo dos repasses para 0 desporto escolar e para o desporto universitério, mas eu ndo entendi se asua
proposta seria que elas recebessem diretamente, assim como o COB e o CPB recebem da Caixa Econdmica Federal, por
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determinacdo da Lei Pelé, e, no caso da CBC, por determinagéo do Decreto n° 7.984, ou se seria outro mecanismo que
infelizmente eu posso néo ter apreendido durante a suafala

Obrigado.

O SR. LARSGRAEL - Muito obrigado, Sr. Relator.

Naverdade, éter um esclarecimento sobre o percentual dado hoje ao desporto escolar e ao desporto universitario. Lembro-
me de uma reuni o recente, uma audiéncia publicarealizada pelo TCU, no TCU, em que nds estivemos presentes, onde o
presidente Andrew Parsons falou sobreisso. O Cruz estava la, acho que o Mizael também. V océ estava, ndo €, Wladimyr?
Ele falou com muita clareza: "O ideal é que o recurso repassado ao Comité Paralimpico Brasileiro sgjatodo aplicado no
movimento paralimpico. Eu ndo tenho como" - disse ele, e Mizaegl me corrija se eu estiver enganado - "repassar recurso
para o desporto escolar paralimpico ou o desporto universitario paralimpico. E dificil."

No caso do escolar, promovendo competicdes, parte desse recurso, consegue-se prover uma dotago para isso. No caso
da CBC, nos temos uma parceriacom o Comité Olimpico Brasileiro ja para2017, em que aCBC vai apoiar aorganizacao
dos jogos escolares do COB, em parceriacom o COB. Mas o correto seria, se nds temos que dotar o desporto escolar de
recursos e o desporto universitério, que eles recebam esse recurso diretamente. N&o faz sentido que o dinheiro va parao
CPB paradepoisir parala, ou vaparao CBC, ou vaparao COB, paradepoisir parala.

Entdo basta ver, na execugdo orcamentéria da CBC ou do CPB, que, naguilo que é o propdsito da entidade, a execugéo
orcamentéria segue o seu fluxo. Naquilo que é para o desporto escolar ou universitario, grande parte ndo foi executado,
porque ha uma dificuldade muito grande. Ent&o, definir com clareza os percentuais, ndo €? De forma nenhuma, a gente
tem qual quer oposi¢ao ao desporto escolar ou universitario; pelo contrario, o apoio é total. S8o de grande relevancia para
0 sistema. Mas esse repasse que vali, indireto, ndo parece eficaz.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado.
Esta franqueada a pal avra aos membros da Comiss&o.
Dr. Pedro, como sempre a frente dos debates.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Obrigado, Sr. Presidente.

Realmente, como o Almirante falou, € uma honra ter atletas como vocés aqui conosco, inclusive com a visdo de que o
esporte €, na verdade, uma ferramenta para a educacdo. Quem conhece o Projeto Grael sabe bem do que estou falando.
Eu pude participar com o Axel, seu irmado, um grande amigo, a quem admiro muito, de uma série de conselhos. Registro
aqui aminha alegriaem té-lo aqui.

Sobre a CBC, tenho algumas perguntas que comegam com a reflex@o sobre a importéncia da legislacdo para o bom
funcionamento dessas estruturas. Logo no inicio da sua explanagéo, percebemos claramente que houve um desencontro
entre o momento em que alegislacdo determinou a destinac&o dos recursos para os clubes e sua chegada. Demorou dois,
trés, quase quatro anos para que el es realmente comegassem a chegar aos clubes, em razéo de uma série de desencontros.
Isso sacrificou bastante o potencial que recursos teriam na preparacao do Brasil para os Jogos Olimpicos de 2014.
Mas, umavez consolidado esse arcabouco legisativo e regul atério, ainda existem al guns questionamentos que trago aqui.
Aliés, jaelogio a CBC pelatransparéncia. Estou com um balango da CBC aberto naminhafrente, disponivel pelainternet
para quem quiser ver. E é nesse balanco que quero concentrar algumas das perguntas.

Em 2015, os créditos da nova Lei Pelé, segundo o balango, somaram R$265.666.150,21. Foram descentralizados para
clubes, desse valor, R$59.219.486,04. A primeira pergunta & por que essa diferencatéo grande? Se haali R$265 milhdes
disponiveis, por que s6 R$59 milhdes foram destinados?

A segunda pergunta é em relacdo aos créditos utilizados para a administracéo de projetos. Segundo o balanco, a CBC,
paraadministrar adescentralizacdo de R$59 milhdes, em 2015, gastou R$9.720.000,78. Entdo, temos ai quase 20%, como
alei, inclusive, permite. Mas areflexdo que trago é a seguinte: se aadministracdo desses recursos gera uma despesa dessa
natureza, ora, NGs iMaginamos que, quando colocamos esses recursos para a administracdo de uma entidade que jaexiste,
eles ndo tém uma onerosidade téo grande para ela. Entdo, esses mecanismos de controle que nés temos disponiveis hoje
estdo exigindo das entidades uma superestrutura para prestar contas. E essa superestrutura acaba retirando dinheiro das
atividades-fim. Como é que nos, nesta Comissao, podemos gjustar a legislacdo para conseguir reduzir esse valor, que
hoje é necessario para essas entidades nas suas atividades-meio, de modo que elas consigam colocar mais dinheiro na
atividade-fim?

Por ultimo, e aqui cabe uma observacdo, a CBC também recebe recursos da Timemania. Além da nova Lei Pelé, a
CBC recebia recursos da Timemania. Ela recebeu, em 2015, R$3.719.655,26 da Timemania. Esse dinheiro foi utilizado
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basicamente para pagar o Congresso Brasileiro de Clubes, o Congresso Brasileiro de Clubes Sudeste/Centro-Oeste, 0
Férum Nacional de Presidentes de Clubes, que, inclusive, estéo no SIB da CBC, sdo festas maravilhosas, com shows
de grandes artistas em hotéis cinco estrelas, muito importantes. Mas sera que esse dinheiro publico esta bem utilizado
pagando festa de dirigentes de clube? Ent&o, € uma pergunta que eu queria também fazer, sd porque vi agui no
balanco e fiquei curioso.

Agradeco muito a sua participacdo aqui conosco.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu acho que...

O SR. LARS GRAEL - Presidente, eu posso conceder a resposta original para 0 nosso Superintendente Executivo da
CBC. Caso ndo venha a sanar as perguntas do Dr. Pedro, eu posso complementar.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Sim, sem nenhum problema, por favor.

O SR. EDSON GARCIA - E que eu sou da parte executiva e ele é da parte técnica. Ent3o, a maioria das perguntas que
ele faz sdo dirigidas a parte executiva.

\amos por partes.

Daimportancia da legislacdo paraa CBC. A CBC recebe, junto com o0 COB e o CPB, um percentual da loteria direto da
Caixa. Isso cal quase diariamente, conforme aloteria..

O SR. LARSGRAEL - Meio por cento; 0,5%.

O SR. EDSON GARCIA - Isso. Direto da Caixa, 0,5%. E cada um, através da portaria que o Lars citou, que saiu no
primeiro semestre de 2014, definiu os percentuai s de administragdo. O COB e 0 CPB, paraadministrar osrecursos, podem
gastar até 30%. A CBC pode gastar até 20%. As confederacGes vincul adas a entidades, como é o caso do COB e do CPB,
gue nés ndo temos, também tém um grau de percentual do administrativo. Isso foi feito através do Ministério do Esporte.
Por isso essa verba ficou parada até se saber o que vai poder usar e quanto vai poder usar da verba administrativa. Entéo,
esse percentual estala Deve ter tido um estudo ou alguma coisa que baseou o porqué do valor que se deve gastar.

Lembrando muito bem que hoje o TCU acabou de fazer uma auditoriano SistemaNacional do Desporto. N&o sei sevocés
jatrouxeram para caarespostacom o relatdrio em que se detectam vérias coisas que acho importantes para esta Comi ssao.
Nao sei se vocés ja sofreram alguma intervencao do TCU ou da CGU. Hoje eles exigem néo sO a prestacdo de contas,
mas também o acompanhamento, que se da em nivel que, se um clube, como é 0 nosso caso, fizer uma licitagdo para
comprar uma cadeira, eu tenho que saber se os participantes dessa licitagdo sd0 socios um do outro, se tém familiar entre
uma empresa e outra. 1sso em nivel de clube. Entdo, imaginem a estrutura necessaria para atender as exigéncias do TCU!

Gracgas a Deus, faz dois anos que estamos descentralizando os recursos. Ja tivemos duas auditorias do TCU e as duas nos
Zeramos, ou sgja, atendemos todas as normativas do TCU. Por qué? N&o é porque somos melhores que o COB ou o CPB,
nao. A gente copiou tudo do COB e tudo do CPB. Tudo o que eles tiveram de bom nos passaram. E hoje, se a gente tem
um pouco de capacitacdo, foi gracas ao COB e ao CPB. Aqui também deixo publico esse agradecimento.

Vamos a segunda pergunta. O balanco. No primeiro ano em que fizemos os editais... Porque a gente faz por chamada
publica a descentralizacdo de recursos, diferentemente do COB, que tem suas confederacfes, e do CPB. Como a nossa
guantidade de clubes é grande, fazemos uma chamada publica, define-se o objetivo do projeto, os valores que estéo
colocados, se vierem mais proj etos do que o recurso al ocado nesse edital, isso vai para umacomissdo que éindependente,
ela que define a classificacdo do projeto, quais sao os melhores.

Essa comissdo € composta pela Ana Moser, dos Atletas pelo Brasil, que todos conhecem; pelo Panzetti, representando a
Confef e os secretarios municipais; pelo Betinho, representando o COB do Estado de S&o Paulo, o Sindi-Clube do Estado
de S&o Paulo; pelo ex-presidente do Pinheiros; e pelo Arialdo, ex-presidente da CBC e membro do Conselho Nacional do
Esporte. Eles classificam os projetos e a classificag8o vai até acabar o dinheiro daquele edital. Entdo, esses recebem.

Nenhum clube, até hoje, em razéo do acimulo que teve de quando comegou a liberar o dinheiro até vir a portaria do
Ministério, deixou de receber dinheiro, sempre naquela fungéo de fiscalizar se tem estrutura, se tem condic¢des de fazer
esses projetos. Entdo, depois de um ano com esses editais, houve o primeiro seminario, do qual participaram todos os
dirigentes de clubes filiados e vinculados a CBC, principa mente os dirigentes que ja vinham buscando recurso publico.
Dadli saiu o Plano Estratégico 2016/2020, de como a gente ira distribuir os recursos, quais os indicadores e as metas a
serem atingidas.

Ent&o, no inicio de 2016, houve um |evantamento muito grande da distribui¢do de recursos. Dos 162 milhdes para esporte
olimpico em 99 projetos olimpicos, nds comprometemos 150. Temos 12 milhdes sobrando. Esses 12 milhdes, somados
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a0 que serarecebido até dezembro, serdo a base do Edital 7, que serdlangado no Gltimo congresso brasileiro, no dia 18
de dezembro. Ent&o, isso ja mudou, e mudou bastante!

Na questdo da administragdo, nds somos os que temos 0 menor limite de todos, que é de 20%. E dificil montar toda essa
estrutura. Néstemos umasede propria, aCBC jatinhaem Campinas. Alugamos umasubsede agui em Brasilia, ndo porque
era opcdo Brasilia, mas porque la a gente ndo conseguia mao de obra propria, analistas de projetos, esse tipo de pessoa
para trabalhar. Comegamos a contratar analistas aqui e trabalhdvamos inclusive na sala de reuniées do CPB, porque a
gente ndo tinha sede aqui. Mas chegou a um tamanho de exigéncia que acabamos alugando também uma sala no prédio
do CPB e temos esse grupo aqui.

Ent&o, hoje temos pouco dinheiro dos Jogos Olimpicos e temos um projeto até 2020, até Toquio. Acho que al vai comegar
a aparecer 0 gque € da formacdo. Todo mundo, aqui, de esportes conhece que formar ndo se faz em dois nem em quatro
anos, formar tem uma sequéncia. NGs trabalhamos com indicadores e metas.

Agora, quanto a Timemania, eu ndo entendi, porque a Timemania... Um por cento da loteria Timemaniaia paraa CBC,
guando a CBC representava todo 0 segmento clubistico. E vai para os clubes sociais, para atividades sociais e culturais
aprovadas pelo Ministério, que seria para eventos dos clubes sociais. Entdo, a gente faz congresso, seminério, varios
eventos de capacitacao, principal mente.

Quanto aos hotéis, aqui foi falado que sdo hotéis bons, sdo feitos em pregdo. Como é dinheiro publico, se cai em hotel
bom, étimo, mas é o menor prego.

E quanto aos shows, sd0 pagos com recurso proprio. Isso quando era a CBC. Mas quando a CBC comegou a receber
esses recursos e a distribui-los, comegou a mudar a misséo dela. Hoje ela representa os clubes formadores de atletas.
Ent&o, quem representa os clubes sociais nessa parte? A Fenaclubes (Federagdo Nacional dos Clubes), entidade sindical
de segundo grau. Por isso alei transferiu o recurso da Timemaniada CBC - que janéo representavamais os clubes sociais
- para a Fenaclubes, para que faga o trabalho que a CBC antigamente fazia.

Tudo isso é fiscalizado. Ja foi vérias vezes, inclusive pela CGU. E ndo tem nada a ver com recurso esportivo, esse da
Timemania. 1sso reconhecido pelo préprio TCU, tanto que, no levantamento da auditoria dos recursos publicos para o
sistema, ndo incluiu esse recurso.

Entdo, ndo sel se atendi as perguntas do Dr. Pedro, mas estou a disposi¢éo se houver mais ddvida.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Claro, eu penso que sim. Mas acredito - e me corrija se eu estiver
equivocado, Dr. Pedro - que V. Ex2talvez tenha querido textualizar, trazer o que o anteprojeto de lei pode melhorar nessa
conjuntura. Talvez tenhasido...

O SR. PEDRO TENGROUSE - Exatamente. Existe... Obrigado pela oportunidade de esclarecer. A minha pergunta €
justamente como podemos, nesta Comissdo, trabalhar num anteprojeto de lei que corrija eventuais distor¢des, porque
temos hoje um conjunto de leis que se sobrepdem umas as outras e que ndo tém uma mensagem definida. Cada umadiz
uma coisa, e muitas vezes coisas conflitantes.

Esses entendimentos todos sobre se vai gastar 20% na administragéo, 30%, 10%... O ideal é ndo gastar nada. O ideal, na
verdade, é entender que essas entidadesjaexistem por si sés. Elasjatém sede propria, jatém estrutura. E adescentralizacéo
de recursos publicos para a administragdo delas se da porque €elas vao ter mais eficiéncia nessa administracdo, e ndo para
passar a gastar mais dinheiro na administragdo desses recursos.

Quando a gente fala dessa sede, a CBC ndo tem uma sede nababesca. Eu conhego a sede. E diferente, por exemplo,
das sedes de outras entidades, alugadas ou préprias, que sdo verdadeiros palécios. Nés temos confederacfes que, sgja
pagando aluguel ou sgja porque construiram, funcionam em verdadeiros palécios de marmore e granito, que na verdade
nao condizem com aquilo que nos, talvez, nesta Comissdo - e 0 povo brasileiro que paga conta - ndo queremos.

Entdo, nesse ponto, a nossa intengdo e 0 meu objetivo com a pergunta foi justamente ouvir, de quem esta ali no diaadia
da administragdo desses recursos, como nés podemos corrigir essas distorgdes de uma vez por todas e acabar com essa
confusdo de entendimentos, porgue temos essa missao, nesta Comisséo. Esse anteprojeto de lei geral tem que reunir tudo
0 que ja se falou no esporte até hoje, e falar uma lingua s6, dizendo claramente onde o dinheiro tem que chegar, o que o
dinheiro devefazer. Se é parafazer show e festa, que se diga que tem defazer show e festa. Se ndo é, que sedigaque ndo é.

A gquestdo da Fenaclubes, da CBC, na verdade faz parte de um grande emaranhado do esporte brasileiro que precisa ser
passado alimpo. Alias, hoje de manha, eu fiz um elogio ao papel das Forcas Armadas no esporte, e queriarepetir aqui na
presenca de todos, que é o seguinte, se a gente comparar o volume de recursos disponiveis para o esporte no Ministério
da Defesa, nas Forgas Armadas, ele é infinitamente menor do que o dinheiro que vai paraa CBC, parao COB... Olha, a
guantidade de recursos que o Exército, a Marinha e a Aeronautica... Salvo engano, sdo algumas dezenas de milhdes de
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reais por ano direto no soldo do atleta. 1sso fez a diferenca maior do que mais de um bilh&o que foi destinado para COB,
CBC... E ai acho que temos de repensar, porque nahora que o dinheiro é colocado onde realmente faz adiferenca, agente
vé o atleta batendo continéncia no pédio e ganhando medalha.

Mas eraisso. Esse elogio foi feito.

O SR. EDSON GARCIA - S6 para continuar nessa sugestéo que vocé mesmo levanta sobre o que pode ser melhorado,
uma é a situacéo de convénio. Essa situacdo é questionavel, porque o COB e o CPB estdo no convénio, e nos estavamos
também. No primeiro semestre, recebemos um oficio do Ministério falando que teriamos de entrar no Novo Marco
Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil. No caso, 0 COB e o CPB néo receberam esse oficio. Entéo, jaestamos
com um regulamento diferente do COB e do CPB, por uma exigéncia do proprio Ministério.

Mas o problema chave...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. EDSON GARCIA - Entéo, porgque s sairam trés editais. Depois, com o plano estratégico, saiu o resto dos editais.
O SR. PEDRO TENGROUSE - O dinheiro estava la e a gente ndo usou.

O SR. EDSON GARCIA - Isso. Por falta de plangamento, dos testes que foram feitos, das avaliagdes dos proprios
dirigentes de clube, tudo isso.

E outra coisa que acho que a maioria aqui sabe: para vocé distribuir dinheiro, tem que haver um plangjamento, tem que
saber o porqué, qual suameta, qual seu indicador, o que vocé precisaalcangar. 1sso é exigénciado TCU. Porque distribuir
dinheiro éfacil: é cheque atras do outro. A coisamaisféacil que ha

Mas vamos a legislagdo. O que mais pega - ndo sel se a Ana concorda, se 0 pessoal que trabalha com recursos humanos
concorda - 30 as exigéncias, hoje, em raz&o, acho que até do clima nacional, que o TCU faz sobre nés. E o que estou
falando: eu tenho que ter um investigador paraver se o cara é socio da outraempresa, se €le tem parente naoutra empresa,
se ele pode participar da licitagdo. E umaloucura hoje. Vocé faz uma licitagio e ja ndo sabe o que esta acontecendo. E a
burocracia hoje... Paravocés terem umaideia, nds temos uma area so parafiscalizar, ndo é paraprestar contando. Parair
lanos clubes fiscalizar, temos uma érea com 12 empregados parairem la aos clubes ver se esta recebendo material, como
foi feitaalicitagdo, quais as empresas que participaram dalicitacdo, se essas empresas tém algum problema de endereco,
se 0 enderego é falso ou ndo. E um sistema de investigac&o hoje.

Ent&o, ndo sei se vocés vao entrar nisso, mas 0 proprio secretario - por sinal o Wladimyr participou dessareunido do TCU
na época - achava que a horma era muito agressiva para um sistema esportivo. Cabe ao TCU fiscaliza-lo, mas ele acha
gue a estrutura que vocé banca paraisso - e ai eu sou também parceiro do Pedro - tiradinheiro do atleta. Entéo, se puder
facilitar isso... E 16gico que ndo deixar de prestar conta, como o proprio Andrew falou. 1sso tem que ser muito bem feito.

O proprio marco regulatério simplifica, e muito, mas eu ndo sei se é nessa linha que vocés véo.
O Lars quer comentar alguma coisa?

O SR.LARSGRAEL - Eu acho que o almirante tinha pedido a palavra. Depois eu poderia concluir em poucos segundos.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - E que neste momento a palavra é franqueada aos membros apenas,
para poder encerrar esse bloco.

AnaPaula, Mizael, algum comentario?

A SR2ANA PAULA TERRA - Eu s6 quero deixar registrado que, quando o Edson fez referénciaaum marco regulatorio
diferente para eles, ele estava falando de uma lei federal, a 13.019, que da um tratamento pouco diferenciado do que o
COB e 0 CPB dao, por exemplo. Dificulta um pouco e talvez facilite em outros aspectos, mas também vale a pena trazer
aluz para as nossas andlises. Ainda que a gente se debruce sobre a Lel Pelé, talvez a gente possa beber dessa fonte ou
verificar coisas que ndo servem mais. A legislacio ndo esta refletindo o fato social. E o que o Edson esta trazendo. Além
do regramento de convénio, que porventura traz para €le encargos administrativos muito pesados, essalei também veio
trazer modificagdes na estrutura administrativa deles, naformacomo eles repassam dinheiro, de maneiramuito veemente,
com a exigénciado Ministério do Esporte de que eles verificassem aquele regramento e se adaptassem a ele.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Pois é. De fato, é muito sério isso.
N&o havendo mais a palavra para nenhum dos membros, eu franqueio a palavraao Vice-Almirante, para que faca as suas
consideragOes.
Por favor.
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O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Era apenas, mais uma vez, sem atrapalhar o nosso querido Lars Gragl, para
agradecer areferéncia positiva e dizer que nimeros foram esses.

Os nimeros do Ministério da Defesa, senhores, s 0s seguintes: nés investimos R$15 milhdes por ano em saarios de
atletas militares, mais R$3 milhGes por ano para custeio de seus treinamentos e competicdes em ato nivel. Nos Ultimos
cinco anos, nés vimos recebendo apoio do Ministério do Esporte muito significativo da ordem de R$5 milhdes/ano, para
nos gjudar a levar os nossos atletas militares para essas competicdes de alto nivel. Além desse pacote, 0 Ministério do
Esporte nos ajudou muito com o incremento da qualidade técnica das nossas instal ages, mas isso seria um valor a parte
desses nimeros basicos que eu mencionei para os senhores.

O SR. PEDRO TENGROUSE - S4 para encerrar. Ent&o quer dizer que com R$23 milhdes/ano, isso fez mais diferenca
do que bilhdo investido em outros lugares.

O SR. EDSON GARCIA - Ora, ndo falaisso! Sdo coisas diferentes. Pega um centro de treinamento de um COB, com
treinador, limpeza, manutencao, o atleta, hospedagem, tudo, e pega um soldo de R$3 mil por més, ha diferenca. N&o tem
nem dlvida. E comparar coisa que néo da!

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Franqueando ainda a palavra aos convidados...

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - Deixa eu fazer uma colocagéo para o nosso Vice-Almirante, uma
pergunta, na realidade. Esse programa das Forcas Armadas tem alguma verba destinada a formacdo de atleta?

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - S6 uma questéo de ordem. Eu queria apresentar o Dr. Marcos Parente.
Ele entrou e eu cometi a gafe de ndo ter anunciado a sua chegada.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - O Dr. Marcos Parente € membro da Comissdo de
Juristas, Consultor Legislativo do Senado e trabalhou na redacdo da Constituicdo Federal de 1988, especificamente no
capitulo sobre esporte. Foi também assessor parlamentar do Prof. Manoel Tubino, na condicdo de Presidente do Conselho
Nacional do Desporto, durante a Constituinte. Imaginem com quem nds estamos conversando e a alegria de té-lo como
nosso colega aqui, na Comissao.

O SR. MARCOS SANTOSPARENTE FILHO - A degria é toda minha

Almirante Zuccaro, a minha colocacgéo € se, nas Forcas Armadas, com esse programa espetacular de apoio aos atletas
de alto rendimento, ha preocupacao e se existe destinagdo de recursos, dentro desse programa das Forgas Armadas, para
formag&o de atletas.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Tavez, uma sugestdo que eu daria para o senhor, na proxima Mesa eu vou
falar um pouco mais e, por meio de uma apresentacdo bem resumida, eu vou dizer como os programas se articulam. E al
a gente poderia voltar a sua pergunta e talvez traté-la com um pouco mais de profundidade.

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - Paramim fica 6timo assim.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Para a gente ganhar um pouco de velocidade.

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - Claro. N&o tem problema nenhum.
O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito bem. Aindafranqueando apalavraaos convidados, Prof2Céssia,
por gentileza.
A SR2CASSIA DAMIANI - Obrigada pelo espago.

Eu gostaria de fazer uma quest&o de destaque geral, articulando um pouco o objetivo do trabalho desta Comisséo com
o que foi debatido hoje, de manha e esta riquissima Mesa que se apresenta aqui, agora, e a gente ja comega a encerrar
afase de debates.

Quando nésresgatamos o trabalho, que foi profundo, com a participacdo da maioria dos senhores e das senhoras que estéo
aqui presentes - alids, participando deste debate, ha s6 duas mulheres, € bem emblematico...
(Intervengéo fora do microfone.)

A SR2CASSIA DAMIANI - Trés, mas eu nd0 aouvi se pronunciando. Ainda.
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Em todo caso, eu gostaria de resgatar duas questdes aqui que eu acho centrais parareposicionar e até fazer um alertapara
a Comissao, principalmente para o Sr. Relator, Dr. Wladimyr.

Nés, de manhg, levantamos alguns desafios ao apresentar aquele projeto que estava em debate. Um deles é a necessidade
objetiva de alinhar os plangjamentos. Mais uma vez o Pedro levanta essa questéo da distancia entre 0s recursos que sao
investidos nessas entidades de administragdo, que € um assunto bem sensivel, e o aproveitamento disso na sua malha,
na sua rede nacional, seja pelas confederagdes, seja pelos clubes. Entéo, eu respondi, de manha, um pouco relacionado a
guestéo de um plangjamento com contratos de desempenho, que sdo compromissos que estdo absolutamente alinhados ao
plangjamento estratégico de cada entidade dessas, institui¢éo, inclusive governamental.

Eu penso que essa € uma questdo nodal. Ninguém faz contrato de desempenho ou de governanca se seus planejamentos
ndo estiverem absolutamente alinhados, mesmo com as suas peculiaridades e toda a sua missao a ser cumprida, com as
suas especificidades - no caso aqui, CBC ou COB ou CPB. Estamos falando das trés principais entidades, ndo vou falar
aqui hoje daFIFA eda CBF.

O que nés precisamos debater € um pouco esse principio de se pensar nacional mente num sistema - porgque o sistema
ndo é governamental, ele ndo é propriedade do Governo Federal, ele € um sistema de esporte para o Brasil -, para que
haja condic¢Bes absol utas e objetivas de participacéo, de ampliacdo a pratica esportiva, e também a obtencdo de melhores
resultados na natureza onde se atua.

Eu queriadeixar esse alerta, danecessidade de, ao sefazer... E essaformade vocé discriminar como isso chega, asregras,
ndo pode ser estabelecida em lei. E um equivoco entrar nesse limiar de detalhes para umallei geral do esporte. 1sso é um
absurdo! Além do mais, existe autonomia propria, eu ndo digo nem autonomia financeira. Estou falando da estrutura e da
organizacdo do modelo brasileiro do esporte. Eu acho que é o plangjamento estratégico, porque ali ha metas, que depois
se transformam num plano mesmo, que € um objeto que vai sendo visitado e revisitado e cobrado com instrumentos de
controle e de cobranca, inclusive da excecdo ou o garroteamento de recursos. Entéo eu acho que esse € um bom caminho
para se discutir.

Obrigada por vocé ter a ertado sobre esse grande investimento que o Ministério do Esporte fez, porque ndo foi 0 aumento
no soldo daguel e atleta que trouxe o resultado que nos tivemos nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Entdo eu acho que
€ importante, isso também é um plangjamento de médio prazo.

N&o podemos falar em longo prazo porque nés queremas, em longo prazo, que o Brasil sgja uma nagdo esportiva ou até
mesmo uma poténcia, quem sabe. Masisso ai tem que ser com agdes articuladas de médio e longo prazo. Mas houve um
grande investimento, inclusive direto, no atleta e também nas entidades. |sso é que temos que pensar em conjunto.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Agradeco a participacéo da Dr2 Céssia.

Antes de passar a palavraao Sr. Lars Grael, convido a Mesa o Vice-Almirante a tomar assento, assim como o Sr. Hezir
Espindola, também para tomar assento conosco aqui ha Mesa.

Diante disso e pelo amor ao debate, que, percebo, esta sendo muito acalorado e com vérios pensamentos, por conta do
adiantado da hora, eu gostaria e proporia que nés passassemos a fazer as perguntas num tempo mais curto. Aconselho
a assessoria a dar um minuto para aqueles que quiserem fazer uma pergunta €, N0 maximo, cinco minutos para suas
consideragBes, caso queiram fazé-las.

Dr. Lars Grael, eu pego perddo e vou passar a palavra, naverdade, ao Sr. Carlos Penna, que jatinha pedido parafazer a
suaindagacdo. Ele é técnico e atleta de polo aquético, além de ser funcionério agui da Casa. Seja muito bem-vindo.

O SR. CARLOS PENNA BRESCIANINI - Sr. Presidente, obrigado. Boatarde.
Senhores dirigentes, senhores militares, boa tarde.

A primeiracoisaé que quero elogiar aMarinhado Brasil e asdemais Forgas, Forga Aérea Brasileirae Exército Brasileiro,
pelo trabalho brilhante que estéo fazendo em prol do esporte brasileiro.

Eu vou pegar um pouco a carona do que o Sr. Pedro falou. E s6 comparar o volume de recursos que as Forgas Armadas
investiram em simplesmente manter e gjudar os atletas a treinarem e ver os resultados que eles trouxeram ao Brasil.

Eu acho que podem ndo gostar, mas € uma comparagd muito simples. A Marinha, o Exército e a Aeronautica
disponibilizaram suas instalacfes, que sdo instalagdes boas, mas ndo necessariamente as mais modernas que existem no
mundo, porém, os atletas puderam treinar e trouxeram resultados para o Brasil. E eu vejo gente reclamando porque um
atleta militar, ao levantar a Bandeira nacional, bate continéncia, e as pessoas ficam incomodadas com isso, como se ndo
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fosse um ato de respeito que um militar, que esté dentro de uma Forga que o acol he exclusivamente para ele poder treinar
e competir pelo Brasil, esta devolvendo simplesmente com um gesto.

Eu ndo sou militar, inclusive fui de movimento estudantil na época da ditadura, e ndo vou por isso achar que a Forca
Armada estd errada. Ela esta certissma. Ela esta defendendo a imagem do Brasil, que é uma coisa importantissima.
Quando uma For¢ca Armada patrocinaum atleta, elando esta fazendo pelo bem dela, esta fazendo pel o bem do Paise pela
imagem do Pais. Entdo é uma coisalouvével.

O gue eu quero comentar € 0 seguinte: 0 primeiro esporte olimpico coletivo brasileiro se chama polo aquatico. O polo
aquatico é vitima de um sucateamento deliberado, feito nos Ultimos 20 anos. N6s fomos uma das maiores forgas do polo
aquético internacional. Desde 1982 se fez uma das maiores sabotagens, que foi a retirada do polo aguético dos Jogos
Estudantis Brasileiros. Os Jogos Estudantis Brasileiros formam a base de qualquer esporte nacional, formam a base do
polo aquético, da natagdo, do xadrez, do futebol, do basquete, de qualquer que segja.

Se vocé tira as criangas da formagéo do esporte estudantil, como é que vocé vai ter um universitério topo de linha? Como
vocé val ter o topo da pirémide?

Ent&o, vejo entrar governo, sair governo, e ninguém mais fala sobre isso. E ai temos um problema gravissimo. Imagine
se, porque os atl etas de atletismo competem no chao, tivessem agora de fazer parte da Confederacéo Brasileira de Futebol
ou o contrério, porque os atletas de futebol correm no chéo, eles tiverem de fazer parte da Confederacdo Brasileira de
Atletismo? Nés temos essa situagdo surreal no polo aguético, que esta dentro da Confederag&o Brasileira de Desportos
Aquaticos, essa CBDA que, no més passado, foi alvo da primeirainvestigagdo pds-Olimpiadas, ja de um problema sério
de 3,5 milhdes de compra de material.

Nés temos uma estrutura muito triste hoje dentro das federacGes de desportos aquaticos em todo o Pais, que recebem
dinheiro e ndo executam politicas. Entdo, vocé vem a Brasilia, essa Federacdo de Desportos Aquaticos de Brasilia tem
poder de voto tdo grande quanto uma de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, qualquer Estado grande e populoso, vocé vai |4, ela
ndo apoia nada. V océ tenta organizar um campeonato, ndo tem apoio; vocé quer formar base, criancas, ndo se mobiliza.
Ent&o, tem algo de errado, tem algo muito errado. Como é que nds vamos poder ter atletas de topo, atletas disputando
Pan-Americano, disputando mundiais, disputando Olimpiadas se a gente ndo forma a base?

Estou aproveitando este momento porgue acho que tem que ser vista essa questdo na criagdo dalegislagdo ou pelo menos
devemosimpedir que essa situagdo ocorra. Néstemos um problemaseriissimo: aCBDA pune arbitros que vao apoiar, que
vao arbitrar outros eventos que ndo fiquem debaixo do guarda-chuvada CBDA. Isso € um absurdo! Entdo, os clubes estdo
se organizando para poder fazer campeonatos, para formarem os atletas novos, os meninos de 11, 13, 15, 17 e 19 anos
gue vao jogar. Eles formaram a sociedade chamada Polo Aquético Brasil, e sdo perseguidos os arbitros que queiram atuar.
Ent&o, quer dizer, nds vemos a CBDA perseguindo quem queira apoiar o esporte, como houve, ha trés ou quatro anos, o
movimento chamado Revista Polo Aquatico, em que os arbitros receberam a seguinte informagdo: "Ou vocés apitam s
paraa CBDA ou vocés néo apitam mais na CBDA."

O SR. PRESIDENTE (Raberto de Acioli Roma) - Eu vou pedir s6 umalicenga ao senhor.
O SR. CARLOS PENNA BRESCIANINI - Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - As vezes, atarefa do Presidente é &rdua. Eu pediria gentilmente que
0 senhor concluisse a sua pergunta, por gentileza.

O SR. CARLOS PENNA BRESCIANINI - Pois néo, Presidente.

O que estou colocando € que os senhores e as senhoras, quando forem elaborar o texto final do anteprojeto em que os
senhores estdo trabal hando, vejam como € que agente pode - no caso especifico do polo aquético, mas também dos outros
esportes, porque acho que o que ocorre no polo ndo deve estar ocorrendo i soladamente - evitar essasituacdo catastréficaem
gue vocé tem uma selecdo, em que se trouxe um técnico de foraapeso de ouro - até justo, porque eraum técnico olimpico
-- no dia seguinte em que terminam as Olimpiadas, ele vai embora, ndo houve formacdo da base, ndo houve formagéo
de novos atletas, ndo foi aproveitado por isso, varios foram embora, varios dos atletas se naturalizaram temporariamente
para chegarem no Brasil e ja estdo indo embora, e ndo se plantou a semente.

O que pode ser feito? Pegar um pouco da experiéncia da area militar? Fazer algum tipo de intervencdo nessa &rea do
esporte estudantil parapoder solucionar essaquestéo gravissimadaformacao dosatletas? Umamaior fiscalizagdio em cima
dessas federagBes que terminam sendo apenas|ocais de receber dinheiro e ndo executar suas fungdes? Eu realmente deixo
aberto, é mais que umapergunta, € um pedido de auxilio para que os senhores que estdo elaborando essa legislagdo saibam
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que, na base, 0 que ocorre € isso. Entdo, chega na Olimpiada, vocé vé as pessoas torcendo pelos atletas brasileiros e ndo
existe condicéo de agente poder apresentar um resultado condigno porque n&o houve aformago dabase. E isso, simples.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito bem.
N6s, desta Comissdo, que agradecemos a participacao e, com certeza, suas colocagcdes serdo ouvidas e escutadas.
Passo a palavraagoraao Sr. Lars Gragl para que conclua as suas consideragoes.

O SR. LARSGRAEL - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Apenas para concluir, eu queria agradecer todas as manifestacfes e dizer ao Pedro: eu acho que nés temos um grande
alinhamento, que bom que vocé suscitou pontos dessa relevancia. Acho que estamos alinhados com relacdo a sua
inquietude. Apenas para concluir, temos que deixar claro que a CBC é uma entidade nova. Hoje estamos com nossas
metas de execucdo orcamentéria em dia e auditadas pelo Tribunal de Contas da Uni&o e pela CGU. E uma entidade que,
em vez de receber 30% de verba para despesa administrativa, foram previstos 20%, nds aceitamos, concordamaos com isso
€ hos mantemos estritamente dentro desse percentual .

Com relagdo ao desporto militar, eu concordo plenamente, até porque sou filho de oficial do Exército Brasileiro. Com
muito orgulho, o meu pai presidiu a entdo Comissdo Desportiva das Forcas Armadas, que, na gestéo dele, virou CDMB,
Comissdo Desportiva de 40 anos atras. Modéstia a parte, fui o mentor e idealizador do Programa Forcas no Esporte, esse
programa que devolveu o desporto militar no contexto do Sistema Nacional do Esporte. Quando fui Secretério Nacional
do Esporte, em 2002, celebramos um convénio com o Ministério da Defesa, criando o Programa Forgas no Esporte.
Foi implantado na pratica em 2003. Fico muito feliz por ter visto o Brasil sediar Jogos Mundiais Militares, em 2011,
e conquistar o primeiro lugar no quadro de medalhas. Nos Jogos Mundiais Militares seguintes, o Brasil teve o terceiro
lugar, ndo éisso, Almirante?

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO (Fora do microfone.) - Segundo em ouro e terceiro, no total.

O SR. LARS GRAEL - Segundo em ouro e terceiro no total, competindo com paises como China, RUssia, Estados
Unidos... Enfim, o desporto militar brasileiro hoje é uma grande realidade e motivo de orgulho. Um terco da equipe
olimpicabrasileirada Rio 2016 - o Almirante pode corrigir - erade atletas militares, mas dois tercos das medal has vieram
dos mesmos, o que mostra eficacia. S6 acho que acomparacdo de dinheiro com as outras entidades € indevida, porque séo
etapas diferentes do SistemaNacional. A CBC tem o papel de, nos clubes, formar atletas; 0 COB, de organizar as equipes
olimpicas e o CPB, as equipes paraolimpicas. E o desporto militar hoje tem um trabalho de inclusdo social através do
esporte fantéstico, vao disponibilizar aestruturano Brasil inteiro, como apoiam também equipes do mais alto rendimento.
Por qué? A estrutura do Ministério da Defesa, a estrutura que gere a CDMB - com a Comisséo de Desportos do Exército,
daMarinha e da Aerondutica -, 0s recursos para essa estrutura estéo no seu respectivo departamento de pessoal, vocé néo
esta nessa conta de investimento que foi feito além. Enquanto que COB, CPB e CBC sdo entidades de direito privado
gue passaram a receber recursos publicos e se dotaram de meios para poder gerir esses recursos publicos com a devida

seguranca.

De forma que também concordo que o desporto militar hoje esta de parabéns. Tenho certeza de que o Almirante agora
far4 uma grande explanag&o.

Agradeco muito a oportunidade e me coloco & disposicao de todos. E um prazer servir a esta Comissfo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Sr. Lars Grael, € uma honra, mais uma vez, ratificando as palavras
do nosso Relator, té-lo aqui conosco. Foi de grande valia. Acho que causou uma grande reflex&o a sua contribuicéo para
esta Comissdo. (Pausa.)

Desta feita, dando continuidade aos trabalhos, passo a palavra ao eminente Dr. Roberto Saad, para que inicie suas
consideragdes, por favor.

O SR. ROBERTO JORGE SAAD - Boa tarde. Agradeco a oportunidade, através do Conselho Federal de Educagéo
Fisica, que se faz presente, dentro dessa discussdo, dessa novatemética da Lei Geral do Desporto t&o fundamental, pelo
gue estamos vendo atraveés deste debate t&o necessério para o atual quadro, atual momento no nosso ho Pais.

Fui precedido pelo Agberto, que fez uma defesa veemente da educacdo fisica. A gente ndo poderia deixar de manifestar
aqui, antes de iniciarmos essa questdo especifica da Lei Geral do Desporto, uma situagdo preocupante causada no més
passado, com a edicdo da Medida Provisdrian® 746, que trouxe uma reforma no ensino brasileiro, colocando a Educacdo
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Fisicacomo facultativano ensino médio, deixando a obrigatoriedade somente no ensino infantil e no ensino fundamental,
0 que é atamente preocupante. O Sistema Confef/CREFs (Conselho Federal de Educagéo Fisica com os CREFs) se
manifestou contrario a esse posicionamento, logicamente, porque entende que educacdo fisica € parte da formagdo do
cidad&@o desde 0 seu inicio, elatem que estar presente em toda etapa longitudinal da formagdo do nosso cidaddo, e ndo so
nessa primeira fase, deixando-se afase principal, afase juvenil desprovida desse atendimento na escola.

NOs estamos falando aqui tanto da questdo da escolacomo um berco do esporte brasileiro, ndéstemos as escolas e os clubes
como grandes celeiros dos nossos atletas e, num contrassenso, vem essa medida - a gente acredita também que talvez ndo
foi téo pensado assim - que tira essa obrigatoriedade. Embora o Secretério Naciona de Educacdo tenha manifestado que
ndo havera a retirada, o texto é claro, ele ndo deixa obrigatério, ficara facultada a presenca da Educacdo Fisica na Base
Nacional Comum Curricular, que ainda estd sendo finalizada, e as disciplinas desse plano serdo obrigatérias dentro da
primeira fase de ensino médio, ou sgja, nos trés primeiros semestres - no primeiro ano e até a metade do segundo ano do
ensino médio. Depois, pode ser que ndo acontega mais.

Entdo, essavisdo da Educagéo Fisicano ensino como umadisciplinaisoladaé preocupante, porque elando é umadisciplina
isolada, sO para completar a carga horéria. Sabemos que ha uma dificuldade do proprio Ministério em atender todas as
disciplinas dentro dessa formag&o. Nos Ultimos anos, tivemos 11 disciplinas colocadas como obrigatérias dentro do nosso
sistema de ensino através de legislacdo desta Casa de leis, disciplinas que foram tornadas obrigatérias e necessariamente
precisam ser acopladas, incorporadas dentro dessa formagdo. Logicamente, isso traz um inchaco de disciplinas. Na
realidade, deveriam estar discutindo os contetidos, ndo somente disciplinas compartimentadas.

A presenca da Educacdo Fisica € fundamental por poder justamente congregar toda essa formacao, é elemento formador
do aluno, do futuro cidadéo dentro do sentido de val ores, de conceito, de aprendizagem motora, de coordenagdo motora, de
uma série de coisas, inclusive essa questéo do esporte adaptado, que jafoi colocada aqui pelo Andrew, essa preocupacao
de capacitar as pessoas, de atender essas pessoas que tém essa necessidade, essa visdo diferenciada.

Entdo, nesse contrassenso, 0 Governo coloca essa questdo. Nao poderiamos deixar de manifestar aqui a nossa
contrariedade, pedindo o apoio de todas as entidades para que se reveja essa questao, que seja estudada mais largamente.
Tivemos apoio de véarios Deputados com emendas em cima disso para se estudar. Pelas falas, percebemos muito bem a
importanciadaEducacdo Fisicanaformacdo. Paraatender todos esses projetos, todos essesideai s, agente vé umasituacdo
dessa que € muito preocupante. Entéo, a primeira ponderacdo é essa.

A Educacdo Fisicatambém, como formac&o... Faco umamencéo especifica as Forcas Armadas também -, vamos lembrar
gue a nossa formacdo de Educacdo Fisica se deu inicialmente através da formagdo militar da Escola de Educacéo Fisica
do Exército, do Rio de Janeiro, e da Escola da Policia Militar do Estado de S&o Paulo, ha mais de 100 anos, se ndo me
engano, 110 anos, tivemos a primeira escola de formagdo em Educacdo Fisicaaqui no Brasil. De |4 para cd, estamos hoje,
para vocés terem uma ideia, com mais de dois mil cursos de Educacdo Fisica no Brasil, entre cursos de licenciatura e
cursos de bacharelado. Quer dizer, houve uma expansdo muito grande, por questdo de mercado, pela busca de atividade
fisica e insercdo desse profissional nesse mercado. Uma causa disso € justamente a regulamentacéo da profissdo de
Educacdo Fisica, essaformacao que antes era restrita somente a area escolar, essa abrangéncia da necessidade de atender
a comunidade, de atender a sociedade fora da area escolar trouxe também uma necessidade de formagado técnica, de
formacgdo competente e de responsabilidade para atender a sociedade na questdo da atividade fisica e na questdo da
atividade esportivaforadaareaescolar também, por i sso anecessidade daformagdo desse profissional de Educacéo Fisica.

O Conselho Federal de Educagéo Fisicafoi criado atravésdal ei 9.696, de 1998, que regulamentou aprofissdo de Educacdo
Fisica. Inclusive, o Marcos trabalhou muito tempo com o Prof. Tubino, que € 0 nosso grande mentor, 0 NOSso patrono
da Educagdo Fisica. E fago agui uma reveréncia ao nosso grande mestre Tubino, que colaborou, inclusive, na prépria
Constitui¢do, dentro do capitul o sobre esporte; avisdo de esporte que ele trouxe foi fundamental paraisso. E ele € 0 nosso
grande patrono da Educagéo Fisica brasileira, e, nesta Casade Leis, fago uma mencéo ao Prof. Tubino.

Ent8o, foi criado justamente... O objetivo do Conselho Federal, quer dizer, a base legal dele é habilitar e fiscalizar o
exercicio profissional. Mas néo € s0 isso; essa é a parte principal, mas esse Sistema Confef/CREFS se preocupa também,
logicamente, como todas as profissdes regulamentadas, com a formacao desse profissional que vai atuar no mercado.

Ent8o, essa parceria com as IES (Instituicdes de Ensino Superior) é fundamental para se pensar a formacdo desse
profissional justamente que vai atender todos esses anseios da sociedade. E, principal mente, nés estamos aqui falando da
parte esportiva, desses projetos esportivos, diante dessa nova realidade. Entéo, existe uma grande preocupacéo também.
Logico que ndo é competéncia do Conselho Federal intervir nessa questéo de formagdo, mas ele pode contribuir, e tem
contribuido muito, naformag&o do profissiona de Educagéo Fisica diante dessa novaredidade. Eu volto adizer: um dos
grandes paradigmas agora que est& sendo tratado é justamente essa capacitacdo para trabalhar com o desporto adaptado.
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E ndsvimos, nessa grande evol ucdo que houve no desporto paraolimpico, a presengados profissionais de Educacdo Fisica,
gue j& estdo adaptados e contribuindo para essa dimensdo de melhora de performance. Entdo, essa parte de formacao
também é muito importante.

E, logicamente, o principal é aatuagdo desse profissional de Educacéo Fisica, que é o que o Conselho Federal e também os
seus Consel hos Regionais colocam, principa mente pautando o profissional paraaatuagdo de competéncia e uma atuacdo
ética junto a sociedade. Esse € 0 nosso pilar fundamental.

Se nos preocuparmos bem com a formagdo desse profissional, com competéncia e principal mente com ética, nés vamos
alcancar os resultados pretendidos. Entdo, temos trabal hado muito em relagdo aisso também com vérios trabal hos, varios
guestionamentos.

O Dr. Wladimyr esteve conosco, em janeiro, no Congresso I nternacional de Educagéo FisicadaFiep. Um dostemasfoi a
parte, inclusive, do desporto escolar. E, naquela ocasido, ja nos trouxe também uma visdo do que esta brilhante Comisséo
esta fazendo, com a elaboracéo deste anteprojeto daLel Geral do Desporto, que nds apoiamos com toda a certeza.

E, dentro desses projetos todos, 0 que é necessario que se faga € pensarmos também que o grande instrumento de agéo
e de efetivacdo de tudo serd o profissional de Educagao Fisica, que é quem vai efetivamente aplicar e desenvolver todos
€sSes projetos, por ser a sua responsabilidade a prescrigéo da atividade fisica esportiva regulamentada aqui no nosso Pais.

Ent&o, temos que ter essa associacdo de responsabilidade e de preocupacdo com isso, que esse profissional realmente sgja
essa ferramenta para efetivacdo e execucdo das politicas publicas, das agdes, dos projetos que estdo sendo implantados,
também como gestor técnico dos projetos esportivos efetivamente contemplados com verbas publicas. Ja é uma questdo
legal, mas precisaria ser um pouco mais reforcada, mais abrangente nessas questdes a questdo do gestor técnico, que é
guem estahabilitado competentemente paragerir esses projetos. Entéo, também é uma preocupagdo que ndstrazemosaqui.

E lembro que, quando a gente fala de esporte, ja foram faladas algumas questdes aqui... O desporto de rendimento € a
vitring, € o grande viés, mas ndo podemos esquecer que o esporte como um todo, principal mente o desporto educacional
- alias, na nossa Constituicdo, esta previsto que a maior parte do fomento deve ser dedicado ao desporto educacional -,
mas 0 esporte como um todo é visto hoje, pel os documentos internacionais, justamente como um bem cultural, um direito
socia da nossa sociedade e também um forte elemento de contribuigdo para o desenvolvimento humano.

E a Educagdo Fisicavem atuar muito na questdo da salide publica. Nés falamos aqui da origem da formag&o da Educagéo
Fisica, essa formagdo que veio, dentro da area escolar, com essa preocupacdo de salde publica na parte higienista, que
foi a primeira parte de origem da nossa formag&o; depois nés passamos para uma formagao mais técnica, voltada para o
desporto, o Brasil viveu uma época de esportivizagao; e hoje ha uma mescla de tudo isso. Mas a grande preocupagéo da
Educacéo Fisica é com o desenvolvimento da atividade fisica esportiva visando a salide publica.

Nés sabemos bem que a atividade fisica € a ferramenta principal de combate ao sedentarismo, que infelizmente -
notadamente o sedentarismo infanto-juvenil, jacitado aqui pel o Agberto - tem trazido grandes prejuizos paraanossa salide
publica. Ent&o, é fundamental que haja preocupacdo com isso, antes que acontega. E, em vez de trabalhar com medidas
de gastos publicos na salide, na parte curativa, a gente trabalha com a parte de prevencdo e de promogao de salide. E nesse
sentido que a gente deve pensar as nossas politicas publicas.

Ent&o, a nossa contribuicdo como sistema deve ser sempre nesse sentido de estarmos sempre alinhados com todas essas
guestdes, com essa preocupacao com esses proj etos esportivos. O desporto é, sim, umagrandeferramentaparaisso, porque
NAs passamos por esses movimentos em grandes eventos que tivemos no Brasil, e isso causou real mente muita mudanca.
O Andrew colocou a questdo das criancas, por exemplo, que participaram ativamente da Paralimpiada, o reflexo que isso
traz. E disso, positivamente, ao longo do tempo, nés vamos colher resultados.

Ent&o, nessa formagéo de futuros cidadéos preocupados com a atividade fisica esportiva, vamos sempre ver resultados
futuros.

N6s ficamos preocupados também com a questdo do desporto escolar. Nos Estados e até também no desporto escolar
da Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar, ha varios eventos que chegam a ser uma etapa dos jogos estudantis
nacionais. Depoais, para a parte universitaria, nés temos um hiato, porque ndo ha uma sequéncia nessa questao, faltando
realmente um incremento de apoio as politicas publicas paraisso. Nés vemos exemplos, como foi citado aqui do Reino
Unido, em que se aliou o investimento no esporte de rendimento com o esporte de base. Ent&o, muito desse crescimento
gue o Reino Unido teve, com a evolucéo da Olimpiada sediada em Londres para o Brasil, e certamente vai continuar
evoluindo, fez parte disso. Entéo, |ogicamente, ndo podemos pensar, como foi pensado, infelizmente, em grande parte do
investimento no nosso Pais para a Olimpiada, somente na ponta. NOs temos que pensar nesse futuro, fazer o investimento
nessa base e ter uma sequéncia nisso, para poder justamente al cancar esses objetivos.
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Eram essas as colocagtes. E estamos abertos...

Eu quero reiterar que o sistema Confef/CREFs esta presente também no Conselho Nacional do Esporte contribuindo para
essas discussdes e que também tem uma grande preocupacdo em poder contribuir com essa Lei Geral do Desporto. N6s
nos colocamos sempre a disposi¢&o paraisso, parabenizando, mais umavez, a Comissdo pelo brilhante trabalho que vem
sendo feito. Nés temos certeza de que saird daqui um grande documento que vai trazer uma efetividade nessa compilacdo
das nossas leis esportivas, que vai trazer realmente grandes frutos para 0 nosso Pais e para 0 nosso esporte nacional.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Prezado Dr. Roberto, muito obrigado pelos seus esclarecimentos, ao
passo em que eu passo a palavra ao eminente Relator, para que faga as consideracoes.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Prof. Roberto Saad, que aqui representa o Confef -
primeiramente, obrigado, Presidente, por ter me repassado a oportunidade de fazer uma pergunta -, é claro que eu ndo
poderia deixar de conversar com o Confef sobre o problema da Educacdo Fisica. O senhor j& colocou o problema da
possivel retirada da obrigatoriedade do curso de Educagéo Fisicado ensino médio, o que nos preocupa. Eu digo isso como
Relator, nés ndo chegamos a debater isso na Comissao, até porque esse assunto é mais recente. Eu, como Relator, me
preocupo muito com esse problema, porgque ndo ha como se falar em efetividade - ja que essa palavra foi tao repetida
hoje - de politicas publicas para o esporte, do Sistema Nacional do Esporte sem uma base de esporte educacional, de
prética esportiva nas escolas, de esporte para a cidadania através das escol as. Ent&o, isso nos preocupamuito. Sei que esse
também serd um tema a ser abordado pel os outros debatedores.

Eu ainda agregaria o problema da valorizacéo do profissional do esporte e de como alei geral do esporte poderia auxiliar
nesse sentido. Eu sei que essa é uma luta grande do Confef, j& ouvi os senhores falando sobre isso. Até solicitamos,
assim como para todas as outras entidades convidadas, que contribuam também por escrito, com propostas hormativas
gue possam vir através de comunicados escritos dos senhores. Eu acho que € uma boa oportunidade de falar sobre isso
também, inclusive porque nds temos noticia sobre outros projetos de lei que circulam nas Casas do Congresso Nacional
gue, em tese, poderiam retirar prerrogativas que hoje sdo do profissional de Educacéo Fisica, e sobre outros que visam a
valorizagdo. Como nosso trabalho é no sentido de também sistematizar, isso nos importa muito.

O SR. ROBERTO JORGE SAAD - Nos temos essa preocupacdo. Agradecemos esta oportunidade também, porque é
fundamental termos a consciéncia de que a capacitagao técnica para todo esse trabalho dever vir através da formagdo na
Educagdo Fisica. N6s consideramos isso fundamental. As vezes, € debatido dizendo que é uma certa reserva de mercado
e tal; ndo é, € preocupagdo realmente com a nossa sociedade no sentido de ela ser servida por profissionais capacitados
paraisso.

E, sobre aquestéo daformagao, inclusive, de manha, a Prof2 Cassiafalou dos nove pilares, e um dos pilares de sustentacéo
€ justamente a capacitacdo técnica desses profissionais que trabalham efetivamente com o desenvolvimento do nosso
esporte.

Ent&o, junto a essa questdo da formacgdo, da capacitacdo e a preocupacao da gestdo das equipes técnicas desses projetos,
entendemos também, de uma certaforma, como isso poderiatrazer essagarantia, aliado aesses vieseslegislativos, de que,
realmente, anossa sociedade tenhaessavisdo do que é atividadefisica, do que € atividade das préti cas desportivas, do que é
aconducdo dessa atividade. Hafreguentemente um certo bombardei o de algumas entidades ligadas a essas areas querendo
tirar daprerrogativado profissional de Educacdo Fisicajustamente aresponsabilidade da execucéo de algumas atividades
fisicas, de algumas atividades esportivas, dizendo que essas atividades ndo se enquadrariam dentro disso. A nossalei, a
Lei n°9.696, de 1998, foi abrangente e ndo deixou detalhado o que é atividade fisica esportiva. N6s temos que nos valer
da hermenéutica e da compreensdo de todo viés de legislacdo esportiva e de legislacdo que nds temos para entender o que
realmente vem a ser essa atividade fisica esportiva, ou seja, voltada a intencionalidade. Entéo, quando h& essa prética,
essa formagéo com aintencionalidade de formagéo, de melhoria do desempenho, do rendimento, da performance, essa é
prerrogativa do profissional de Educacéo Fisica, que deve estar aliado com toda essa preocupagéo com a formagéo.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Obrigado, mais umavez.

Diante das consideraces, eu franqueio a palavra aos membros da Comissdo, aos convidados. Alguma indagac&o a ser
feitaao Dr. Roberto? (Pausa.)

Diante disso, eu levo novamente a palavra ao senhor, para que faga suas consideracGes finais, por favor.

O SR. ROBERTO JORGE SAAD - Maisumavez, agradeco a oportuni dade e parabenizo a Comissdo por este brilhante
trabalho. Que realmente possa haver um grande passo de desenvolvimento e de performance nessa questdo para 0 N0sso
esporte, através da legislacdo que esta sendo estudada, que esta sendo trabalhada. E o Confef estara sempre presente em
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todos o0s segmentos que Se preocupam com 0 Nosso esporte, no sentido de contribuir e de trazer também o profissiona a
responsabilidade e a preocupacéo na efetivacdo dessas politicas da prética esportiva do nosso Pais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Dr. Roberto, tenha a certeza de que esta Comissdo agradece o
brilhantismo de suas colocagdes, e estas, com certeza, também serdo muito consideradas em nossos pensamentos e
reflexdes.

Eu o convido a permanecer na Mesa, para continuar agui com 0s nossos demais pal estrantes.

Agora nés ouviremos o Vice-Almirante Paulo Martino Zuccaro, Presidente do Conselho Desportivo Militar do Brasil.
Passo a palavraa S.S, para que faga as suas consideraces.

Por favor.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Enquanto nés vamos preparando a projegao, eu aproveito para saudar o nosso
Presidente, Roberto de Acioli Roma, 0 nosso Relator, Wladimyr Vinycius, e V. Ex®s.

Eu agradeco a oportunidade de estar aqui no dia de hoje, nesta proficua tarde de trabaho, e, em seus nomes, eu
cumprimento atodos os demai s presentes nestaimportante jornada, que poderarepresentar muito parao futuro do desporto
No nosso Pais.

Presidente, eu preparel uma apresentacdo que € bastante objetiva e vai nos gjudar a conduzir 0 nosso raciocinio de uma
formamais ordenada, até para ganharmos vel ocidade na nossa apresentacao.

Os senhores e as senhoras verdo que muito do que sera ai projetado ja foi mencionado por vérias pessoas aqui. Véarias
autoridades do desporto nacional ja mencionaram uma série de fatos que seréo aqui apresentados. Nosso grande objetivo,
entdo, étrazer paraesta Comissdo osaspectosgeraisdo Departamento de Desporto Militar, 0snossos principais programas,
pois ndo é apenas um. Naverdade, sdo dois principais programas e um outro projeto-piloto. Os dois dos nossos principais
programas sd0 0 Atletas de Alto Rendimento e o Programa Forcas no Esporte, de incluséo social, além do nosso projeto-
piloto Jodo do Pulo, arespeito do qual vou ter umaoportunidade parafalar brevementetambém. Aofinal, vamos apresentar
as nossas principai s agdes em andamento no Departamento e, finalmente, propor 0 nosso pleito a esta eminente Comissao.
Assim sendo, o sumé&rio que nds vamos tentar seguir € esse que esta al projetado, uma brevissima introdugdo. Vamos
mostrar a hossa organizagdo, o Departamento, esses principais programas que eu ja mencionei, as nossas agées em
andamento e uma breve conclusdo. Sera tudo bastante objetivo e direto.

Como o Dr. Saad jaapontou, as Forgas Armadas constituiram o bergo da Educagdo Fisicano Brasil. O primeiro documento
de que temos registro data de 1858. Trata-se de um decreto da Marinha, regulando a prética desportiva das forgas navais.
Reparem que antecede, inclusive, a Guerra do Paraguai. E uma coisa realmente bastante historica.

Mas um outro fato muito marcante, como mencionado pelo Dr. Saad, é que aprimeiraturmade profissionais de Educacéo
Fisica de nivel superior foi formada pelo Exército brasileiro, pela hoje chamada Escola de Educagdo Fisica do Exército,
uma instituicdo sensacional, que muitos aqui devem conhecer.

O SR. MARCOS SANTOSPARENTE FILHO - O Prof. Tubino erada Marinha, ndo é? N&o era da Marinha?
O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Sim, senhor. Exatamente.
O SR. MARCOS SANTOSPARENTE FILHO - Professor de Educacéo Fisica.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Exatamente.
Eu tive ahonra de ter sido cobrado muito por ele l& na Escola Naval.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Sim, sim. H& vérios militares nossos que deram grandes contribuices.

Ent&o, na verdade, nés estamos envolvidos com o esporte ha muito tempo, e € uma honra para nés. E uma honra nés
podermos dar essa contribuicdo para o desenvolvimento do desporto nacional.

I sso € um pouco assim, porque, naverdade, o esporteimitao combate. Naverdade, o esporte € umadisputaentre vontades,
€ um embate entre vontades, s6 que de uma forma civilizada. Entdo, muitos dos conceitos que vém dos campos de
batalha est&o presentes nas diversas modalidades esportivas; o tiro, diretamente, a esgrima e todas as artes marciais tém
uma inspiragdo direta na atividade militar. Mas mesmo aquelas que ndo tém, vamos dizer, uma origem t&o direta assim,
COmMo 0S Nossos esportes de campo, de quadra, aquilo que nds praticamos no ginasio, nas piscinas, tém um ponto em
comum com a atividade militar, que sdo os valores. Entéo, os mesmos valores de resisténcia, cooperagdo, autoconfianga,
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dinamismo, lideranca, espirito de corpo, coragem, decisdo, camaradagem, equilibrio emocional, respeito - inclusive, ai eu
sempre ressalto o respeito ao adversario batido -, tudo isso, que é tdo comum navidamilitar, também sdo, absolutamente,
valores importantissimos na hora de uma competi¢ao desportiva. Talvez sgja nesse sentido que nds também enaltecamos
a participacéo do desporto militar no desenvolvimento do esporte para o Brasil como um todo.

NOs estamos organizados, senhores e senhoras, da seguinte maneira: ladentro do Ministério da Defesa, nds fazemos parte
do ramo da Secretaria-Geral, mais concretamente na Secretaria de Pessoal, Ensino, Salide e Desporto do Ministério da
Defesa. E ali esta 0 nosso Departamento de Desporto Militar, que tem dois grandes bracos. Ele tem, na nossa Comisséo
Desportiva Militar do Brasil, o Desporto Militar, com 0 nosso Gerenciamento de Programas Desportivos, com destaque
para 0 nosso Programa Atletas de Alto Rendimento, mas também nds temos uma divisdo, a de Programas e Projetos, que
€ totalmente voltada para 0s nossos projetos de inclusdo social, os quais terei oportunidade de mostrar ja mais ao final
da nossa apresentacéo.

Ent&o, a nossa Comissdo Desportiva Militar do Brasil cumpre um papel bastante semelhante ao que cumpre o Comité
Olimpico Brasileiro no esporte, de forma geral, porque nds coordenamos as comissdes de desporto das trés Forcas e
representamos o Pais perante o Conselho Internacional do Esporte Militar. E a terceira entidade internacional esportiva
em ordem de importancia. S6 fica atras, naturalmente, do préprio COI e da FIFA. Ela é aterceira em importancia, com
praticamente 140 paises-membros. Entéo, ela se assemelha, de certa forma, ao papel que o COB exerce hoje, no Pais,
com relagdo ao esporte de forma geral.

E temos anossa meninados ol hos, igualmente importante, que € o Programa Forc¢as no Esporte, do qual terei oportunidade
de mostrar um pouquinho mais adiante.

Naareado Programa Atletas de Alto Rendimento, o nosso objetivo central é colaborar com o esporte nacional. E ai eu vou
ressaltar bastante o que esta escrito ali: colaborar com o esporte nacional de alto rendimento com énfase nas modalidades
olimpicas, a ofertar competicoes e eventos desportivos de forma significativa ou de significativarelevanciainternacional
para os atletas do Programa Atletas de Alto Rendimento, das Forgas Armadas.

Hoje nés apoiamos 20 modalidades olimpicas, que sdo essas que estdo projetadas no nosso quadro, além de apoiarmos
também, secundariamente, outras modalidades ndo olimpicas.

Também trabalhamos com ciclos desportivos que sdo sincronos aos ciclos olimpicos porque, sempre precedendo uma
Olimpiada, ocorre uma edi¢do dos nossos Jogos Mundiais Militares. Tivemos, em 2012, a Olimpiada de Londres,
precedida, em 2011, pelos V Jogos Mundiais Militares, aqui no Rio de Janeiro. Tivemos as nossas Olimpiadas do Rio de
Janeiro neste ano precedidas, no ano passado, pelos Jogos Mundiais Militares da Coreia. Estamos preparando 0s nossos
préximos ciclos, em que se segue esse Sincronismo que mencionel para os senhores e senhoras.

Ja temos a sede da Olimpiada de 2020 definida, assim como temos também a sede dos Jogos Mundiais Militares de 2019
jadefinidacomo sendo na China, 0 que vai nos gjudar, inclusive, com questfes de ponto de vistafisiol égico pelamudanca
de fusos horérios. E um experimento que ja teremos a oportunidade de vivenciar no ano anterior aos Jogos de Téquio.
N&o temos ainda a sede de 2024 para os Jogos Olimpicos, asssm como ainda ndo temos a sede de 2023 para os Jogos
Mundiais Militares.

O nosso programahoje contacom 627 atletas militares, sendo queaimensamaioriadel esé de atletas militarestemporarios;
€les sdo incorporados as Forgas por meio de editais publicos, mas ndstambém, por meio de nosso programa, conseguimos
revelar aguns grandes talentos militares nos nossos efetivos de carreira, nos nossos ef etivos regulares, em nimero de 75
militares também revelados por meio do nosso programa, totalizando aproximadamente esse valor que esté projetado de
627. Flutua um pouco porque, ano a ano, nds renovamos esses editais e também sdo avaliados todos os atletas. Aqueles
que, efetivamente, ndo estdo dando resultado ou estéo tendo algum tipo de dificuldade de ambientagdo a nossa estrutura
militar também s8o dispensados para ceder a vez a outros que possam ter melhores resultados, mas s80 poucos 0s €casos,
eu diria com tranquilidade.

Qual é o apoio que nés proporcionamos? Um grande apoio ndo é certamente o financeiro. Nés pagamos aos nossos atletas
militares uma remuneracdo digna, porém modesta, mas, mais do que 0 pagamento, € a previsibilidade do pagamento.
Enquanto eles estdo no nosso programa, eles tém a previsibilidade de seu pagamento mensal, do décimo-terceiro, do
direito aférias. Todas as questdes pecuniarias que sdo atribuidas aos militares de carreira, aos militares regulares, também
s80 atribuidas aos nossos atletas militares. Talvez uma das principais contribui¢des que nds damos a esses atletas é do
ponto de vista efetivamente esportivo, porque nés of erecemos locais para treinamento, locais de muito bom nivel.

E, nesse sentido, eu enateco, de forma veemente, a participagdo e a parceria com o Ministério do Esporte para que
tenhamos instalagdes em alto nivel, como nés temos hoje nas trés Forgas Armadas - eu vou voltar a esse ponto -,
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e também a participacdo em competicOes de alto nivel no Pais e no exterior. Tudo isso, também, gragas a proficua
parceriacom o Ministério do Esporte.

E do ponto de vista social, digamos assim, também aportamos uma contribui¢o que é relevante. Como n&o lembrar, por
exemplo, do apoio médico, odontol dgico, fisioterapico e nutricional que nds proporcionamos a esses militares? Aqueles
gue querem ficar alojados nas nossas unidades podem ficar a ojados nas nossas unidades. Todos el es tém a sua disposi¢ao
a estrutura médica e odontol dgico das trés Forcas Armadas, que € muito boa.

Por exemplo, outro dia, eu estive conversando com um médico que me relatou o seguinte: "Pois € Almirante, outro dia,
fazendo a minha consulta 4 no Hospital Naval Marcilio Dias, recebi um atleta militar. Chegou o atleta militar com o
Seu técnico, e o técnico trazendo debaixo do brago o manual antidoping da modalidade dele”. E o médico jafoi falando:
"Doutor, antes de qualquer coisa, 0 senhor, por favor, leiao manual de antidoping agui do nosso atleta, porque senéo néo
val dar". Ent8o, até nesse sentido, demonstra que a hossa contribui¢o, que nesses pequenos detalhes pode talvez residir
adiferenca. Talvez nessa conjugacdo de contribui¢des vejamos onde pode estar um grande potencial para o incremento
do desporto nacional nos préximos ciclos.

Nés temos hoje quatro grandes centros desportivos, todos eles situados no Rio de Janeiro. Relembro umavez mais que o
nivel que se tem hoje é gracas a nossa parceria com o Ministério do Esporte. Entéo, nés temos |a o CCFEX, tradicional
Centro de Educacéo Fisicado Exército, naUrca. Temos o hosso Centro de Educacéo Fisica Almirante Adalberto Nunes, o
famoso Cefan, na Penha, a Universidade da Forca A érea sofreu um grande acréscimo, também, por contadas Olimpiadas,
eanovidade quefoi 0 complexo desportivo de Deodoro, construido nas dependéncias do Exército eali permaneceracomo
legado, ndo apenas para 0 Exército, mas para o Pais como um todo.

Vou passar um pequeno filme agora, ele é bastante breve, em que vamos ter uma visdo sobre isso tudo e um relato que
€ bastante esclarecedor.

(Procede-se a exibicdo de video)

O SR.PAULO MARTINO ZUCCARQO - Entéo, eu queriaque selembrassem bem dessa Gltimafrase do Coronel Araljjo,
gue é justamente a presenca desse legado ndo apenas para as Forcas, mas para toda a sociedade. E é o que estamos
construindo vivamente para 0 nosso futuro.

No filme, as senhoras e os senhores puderam ver um pouco mais em detalhes os centros desportivos mais antigos, que
sd0 justamente o CCFEX e o Cefan. E aqui eu tenho também algumas imagens da Universidade da Forca Aérea, que
hoje tem um parque aquatico maravilhoso e umainfraestrutura de atletismo também espetacul ar, foi onde a Confederacao
Brasileira de Atletismo ficou sediada durante os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro. E também a grande novidade, quefoi
0 complexo desportivo de Deodoro, que podera ainda dar muitas alegrias ao Pais, até porque esta situado em um entorno
onde existem muitas comunidades com potenciais candidatos afazer o uso dessas instal agoes.

Mas 0 nosso legado, tudo isso que aconteceu com as Forgas Armadas ndo ficou apenas no plano material. H4 um legado
imaterial, eu diria, que é muito importante.

Vamos ver agui umafaa
(Procede-se a exibicéo do video.)

O SR.PAULO MARTINO ZUCCARO - Ent&o, essafalado nosso estimado Robson Concel ¢&o apontamuito do orgulho
gue nés temos do Nosso programa e o quanto ele pode aindarepresentar para o Pais, justamente acolhendo pessoas, atletas,
confederagBes, clubes que podem ter um grande apoio nas Nossas atividades.

Tudo comegou, eu diriaparaas senhoras e 0s senhores, nos Jogos Mundiais Militares do Rio de Janeiro. Nés, lapelosidos
de 2007, 2008, tivemos a noticia de que sediariamos os V Jogos Mundiais Militares no Rio de Janeiro, em 2011. E sendo
muito sincero para todos, até entdo, a nossa participacdo no desporto militar mundial era mediocre. Talvez estivéssemos,
no ranking, na posicéo 30, 35, ndo mais do que isso. Ent&o, realmente era uma posi¢do bastante discreta. E nds pensamos.
"Poxa, nds vamos sediar 0sjogos aqui, temos uma oportuni dade de alavancar o desporto militar." Assim como foi falado
aqui insistentemente a respeito do que representa sediar uma Olimpiada e o0 que isso pode trazer de beneficio para o
crescimento do desporto, mesma coisa ho plano militar. Ora, tinhamos a oportunidade de melhorar, e muito, aquele
desempenho, que, falo novamente, sabiamos que era muito modesto.

E ai os investimentos comecaram, nGs comegamos a incorporar os atletas militares nesse ano de 2008, o Ministério do
Esporte comegou a prestar atengdo ao noSso programa, Comegou a apoiar, Comegou a construir essa grande parceria,
e 0s resultados vieram. Como podem ver ai no quadro de medalhas, o Brasil ficou em primeiro lugar, a frente de
paises importantissimos, como, por exemplo, China; a Rissia ndo compareceu a esse evento - também é uma grande
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poténcia desportivamilitar -, masfoi uma disputa acirrada com a China, posi¢éo a posi¢do, medalha por medalha, até que
alcancamos o primeiro lugar nesse quadro de disputa, com muito orgulho para todos que participaram desse evento.

Vieram, logo a seguir, os Jogos Olimpicos de Londres 2012 - como falei, sempre existe esse sincronismo entre o desporto
militar e 0 movimento olimpico -, e ja houve uma participacéo. Entdo, nds tinhamos 51 atletas na delegagéo brasileira, e
esses 51 atletas conquistaram cinco medal has, com o detalhe de que foi em apenas duas modalidades, no pentatlo moderno
- arevelagdo Yane Marques - e mais quatro medal has no judd.

Af vieram os Jogos Mundiais Militares da Coreia 2015, outrabrilhante participagéo, porque nés ficamos em segundo lugar
na posi¢ao do quadro em relagdo aos ouros, um pouquinho a frente da China, embora a China tenha ficado & nossa frente
no concernente ao total de medalhas. Ent&o, os senhores vejam qual € o nivel de paises que estamos enfrentando.

Ent&o, se nds fomos primeiro lugar no Rio de Janeiro 2011 e segundo lugar na Coreia, em 2015, ora, nds ja estamos
praticamente consolidados como uma poténcia militar desportiva. Por que isso ndo pode gjudar o Pais também na sua
grande aspiracdo, justa aspiracdo de se transformar numa poténcia olimpica? Acho que sim, com certezasim.

Diante desses bonsresultados, nés estabel ecemos duas metas paraRio de Janeiro 2016: termos 100 atletas militaresno time
Brasil e, com eles, conquistarmos 10 medalhas. E o que aconteceu? Nés conseguimos colocar ndo cem, mas 145 atletas
militares na nossa delegacdo, representando aproximadamente 30% do total de atletas, com alguns detal hes importantes,
como, por exemplo, o percentual de 100% dos atletas do judd sendo militares, 7 da Marinha, as mocas, e 7 do Exército,
0s rapazes. E tinhamos atletas em muitas, muitas modalidades.

E qual foi o resultado?

O resultado foi aguele que esta sendo projetado ali: nds alcangamos 13 medalhas, sendo cinco de ouro, trés de prata e
mais cinco de bronze. Metatambém alcancada. Entdo, nossas duas metas, que eram ambiciosas ao inicio, pel 0 menos aos
nossos ol hos, foram plenamente alcancadas com esses 145 atletas e 13 medalhas.

E como disse 0 Lars, e eu gostaria de ressaltar o que foi falado por ele e a0 mesmo tempo relativizar o mérito do nosso
programa, paraser bastante preciso, paraser bastante ético. Ora, n6stivemos um terco dos militares al cancando doistercos
das medalhas. O queisso quer dizer? Que os dois tercos ndo militares alcancaram um terco das medal has, ou seja, 0 nosso
programa multiplicou por quatro a eficiéncia dos demais programas. Porque aqui € um ponto que eu quero frisar bastante
para os senhores membros desta Comissao: 0 Nosso programa ndo € exclusivista, ndo é Unico, ndo é estanque, como a
gente falana Marinha, ndo é um programa cercado de muros. Muito ao contrério: € um programa altamente inclusivo, até
porgue a maioria dos nossos atletas faz parte de programas de outras entidades, Lars. Muitos deles s8o de clubes. Outros,
por exemplo, vém de projetos do Sesi.

Outro dia, eu estive na Fiesp, num evento com o Presidente da Fiesp, Paulo Skaf, e encontrel quatro atletas militares que
também sdo do Sesi. Eu chamo atengéo paraisso, paradizer que 0 nosso programanao pode ser Unico, ele ndo é apanaceia
universal, ele ndo é a Unica solucdo. Ele € um multiplicador de efeitos. Ele € um potencializador das capacidades, dos
beneficios que todas as entidades esportivas nacionais podem oferecer. Entdo, acho que isso tem que ficar muito bem
caracterizado, Sr. Presidente, Sr. Relator.

Nés nado queremos exclusividade, ndo queremos menosprezar 0s Outros proj etos, 0s outros programas e as outras entidades,
muito pelo contrério: sd queremos ter a oportunidade de oferecer esse fator de potencializagdo de tudo aquilo que esta
em nossas maos. E quem sabe alel geral do esporte, a nova lel, possa realmente sistematizar, organizar e potencializar
tudo isso, esse potencial enorme, esse diamante a ser lapidado, que é o esporte nacional. Talvez esta sgja a nossa grande
contribuicdo, potencializar um pouco disso tudo.

Esse quadro é interessante porque demonstra também o que falou agui o Agberto Guimardes um pouquinho mais cedo.
Nesse quadro eu coloco 0s paises que tiveram atletas militares aqui, no Rio de Janeiro, ou, melhor dizendo, 14 no Rio
de Janeiro, ganhando medal has, em comparacdo com as medal has que agquel es seus paises conquistaram nas Olimpiadas.
Ent&o, como se pode observar 14, consideradas as medal has conquistadas por militares, o Brasil ficou em terceiro lugar
no Rio de Janeiro. Foi superado apenas pela Alemanha, com 18 medalhas, pela Itdlia, com 15, e chegou préximo ali a
Franca, com 12 medahas. E a RUssia, um pouco mais atrés - talvez, se o atletismo ndo tivesse sido banido, ela poderia
estar ali disputando conosco também. Podem observar também que os percentuais de contribuicdo militar na conquista
de medal has nesses top four, vamos dizer assim, sdo bastante altos.

Ent&o, n6s ndo estamos reinventando a roda e nem inventando um programa que seja sO aqui no Brasil. E sdo, todos
eles - chamo a atengéo aqui: todos eles -, poténcias olimpicas. Tirando alguns paises que colocam a for¢a maior nas
universidades e em outros programas, muitos paises europeus e asidticos depositam uma confian¢a muito grande nos
programas de desporto militar. Por que isso ndo pode funcionar aqui no Brasil? Acho que pode funcionar muito bem.
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Enquanto isso, como eu gosto de dizer, neste ano de 2016, tivemos outros resultados muito expressivos, que aimprensa,
infelizmente, ndo divulgou. Por exemplo, nés fomos vice-campedes mundiais militares de futebol feminino na Franca,
contra as donas da casa. NOs fomos campedes, e com posi¢des muitos expressivas, no Campeonato Mundia Militar de
Voéle de Praiacom os nossostimes B, porque ostimes A estavam aqui nas Olimpiadas, competindo em altissmo nivel na
Alemanha. Nés fomos campedes mundiais de pentatlo militar, uma modalidade que envolve vérias outras modalidades,
que, no fundo sio as modalidades tradicionais do esporte, na Austria. Nos fomos campedes mundiais militares de basquete
feminino contra as americanas, jogando nos Estados Unidos, olhasé! E uma pena que aimprensa realmente ndo da muito
espaco para isso, mas sdo resultados fantésticos! Nos fomos a Maceddnia e saimos com um segundo lugar por equipe e
um primeiro lugar no mundial feminino dewrestling, lutas associadas, com agrande atletanossa, Aline Silva, daMarinha.

Fomos a Holanda disputar um Campeonato Mundia de Golfe Militar, e creiam, senhores e senhoras: 0 Unico hino que
tocou o campeonato foi o Hino brasileiro. Esta ali o nosso Capitdo-Tenente Luis Araljo, estd nessa foto aqui, inclusive.
Nés fomos campedes, Luis, no individual masculino, individual feminino, individual sénior, por equipe masculina, por
equipe feminina. Entdo, ndo tocou outro hino que ndo tenha sido o brasileiro no campeonato inteiro. Por que isso ndo
pode gjudar o Pais? Acho que pode sim. Hatodo um potencial a ser explorado, um belissimo trabalho aqui daForca Aérea
nessa modalidade.

E agora gostariamos também de aproveitar a oportunidade e falar um pouquinho da nossa outrajoiadacoroa, ndo é, Lars?
E 0 nosso Programa Forcas no Esporte (Profesp), saindo agora do lado do alto rendimento, chegando ao lado da base e
dainclusdo socia. O Programa Forcas no Esporte, concebido pelo Lars Grael, um de seus fundadores, € um programa
belissimo, que, na verdade, é a implementacdo militar do programa Segundo Tempo do Ministério do Esporte. Podem
observar essa bela foto aqui, talvez ndo estejam reconhecendo porgue estd um pouquinho pequena. Sabem quem € esse
aqui? O gesto € caracteristico. Esse aqui € o Usain Bolt, que treinou na Marinha durante as Olimpiadas, 1a no Cefan,
junto com toda a equipe de atletismo da Jamaica, dai 0s senhores podem imaginar qual € o padrdo de instal agdes que n6s
alcancamos, gragas a essa parceria com o Ministério do Esporte. Ele fotografou agui com as criangas do Profesp, 1a do
Cefan, no Rio de Janeiro.

Essa vinculagdo, essa sinergia entre abase e o alto rendimento, senhores membros da Comiss&o, isso ai, alel tem que dar
um jeito de refletir, incentivar e apoiar. Talvez sgja um dos maiores desafios do nosso esporte nacional.

Entdo, foi um programa que comegou modesto, ndo €, Lars? Comecou em 2003, com quatro organizacdes militares
participantes, e chegarmos hoje, no presente, com 156 organizacBes militares participando, mais de 90 Municipios.
Praticamente todos os Estados brasileiros tém o Profesp, alcancando hoje 20.930 beneficiarios, criancas e adol escentes,
em suaimensa maioria, vivenciando situac@es de vulnerabilidade social, que passam ater o direito ainiciacdo esportiva
no contraturno escolar. Eles chegam nas nossas unidades, fazem duasrefeicbes ali, tém iniciacdo desportiva, e as unidades
sempre procuram complementar com outras atividades: iniciagcdo musical, cidadania, conscientizagdo ambiental, reforco
escolar.

E um programa belissimo, e eu ja até concito os senhores: havendo a oportunidade, podemos articular uma visita. Nés
temos Profesp em todo o Brasil. Temos aqui, em Brasilia, unidades bastante atuantes nesse segmento. Acho que podera
ilustrar um pouco o que nds podemosimaginar parao futuro das criancas. N&o € o Uinico programade contraturno, temos de
ter outros, mas ele pode ser, quem sabe, umaboa referénciade resultados para outros programas. E considerado, inclusive,
pelo Ministério do Esporte, como aimplementacdo mais eficaz de seu Programa Segundo Tempo.

Entdo, ele funciona gragas a essa parceria com o Ministério do Esporte, que financia a contratagdo de professores,
monitores e financia a aguisicdo de material esportivo, uniformes e kits de avaliagdo de talentos esportivos, e com o
Ministério do Desenvolvimento Social e Agrério, de onde vém os recursos necessari os para as refel ¢des das criangas, que
€ amesma refeicao dos militares. Se eles véo de manha para as nossas unidades, €les tomam café e almogam. Se eles vao
na parte datarde, eles almogam e fazem um lanchinho antes deir para casa. 1sso pode estar fazendo, senhores e senhoras,
adiferenca na vida de muitas criangas.

E nds temos procurado também, agora, sistematizar o processo de revelagéo de talentos desportivos dentro do Profesp.
Por que ndo? S&o 21 mil criangas. Nds temos o objetivo de aumentar agora o programa para 30 mil, no préximo ano.
Quantos bons atletas podem aparecer por ai? Nés temos certeza de que sim, aparecerdo grandes atl etas nesse programa.

E um outro programa nosso que ainda esta em fase embrionaria, uma fase mais exploratéria, € o Programa Jo&o do Pulo,
gue é justamente voltado para um apoio socia aos nossos militares que acabaram adquirindo algum tipo de deficiéncia
fisica, por acidentes em servigo ou foradele, ou por enfermidades graves que deixem sequelas muito sérias. Entdo, ndo é
um programa grande porgue ndo sS40 muitos casos, mas estamos tocando o programa porgue achamos importante ter essa
readaptacéo desses militares portadores de deficiéncias, e até para que o programa, quem sabe, possa gjudar ao futuro do
nosso paradesporto. Nos ndo podemos incorporar o cidadao com deficiéncia fisica, mas podemos, quem sabe, ajudar a
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prética desportiva, podemos, quem sabe, gjudar nesse trabalho de revelacdo de talentos, buscar formas de apoiar 0 nosso
esforco paralimpico.

NOs estamos, como falei com os senhores, numa fase bastante exploratéria ainda desse programa.

Em andamento hoje, as principais agdes sdo o estabelecimento de novas metas, o refinamento do nosso planejamento
estratégico para o proximo ciclo, o ciclo do Japdo, inclusive com reavaliagdo das modalidades que nés apoiaremos. E
nesse trabal ho eu quero, realmente, enfatizar o que eu falei parao Agberto, que é umasinergiamuito grande com o Comité
Olimpico Brasileiro, e ampliar o nosso Profesp, se Deus quiser, para pelo menos 30 mil beneficiarios no ano que vem.

Chegando a conclusdo da nossa breve exposi¢éo, agradecendo a paciéncia, eu acho que ndo poderia concluir de forma
melhor do que com a apresentacdo de um pleito, Sr. Presidente, Sr. Relator, em relacdo ao nosso desporto militar perante a
novalei geral do esporte. Que sejamos efetivamente lembrados no texto dalel, para que esses programas sejam apoiados,
tanto no alto rendimento, quando no lado da inclusdo social, para que possamos ser inseridos no Sistema Nacional do
Esporte como uma entidade a ser considerada, a ser apoiada, a fazer jus a percepcdo de recursos financeiros e, volto a
dizer, sem, em hip6tese nenhuma, competir com as demais entidades.

Na verdade, 0 que queremos é ser aquilo que eu mostrei: um fator multiplicador, um fator a mais a gjudar o desporto
nacional aalcangar essa posi¢cdo que o Brasil merece, a que aspira, e é justa, de ser uma poténcia desportiva, ndo apenas
porgue isso é bonito, porque as medalhas sdo interessantes, porque isso da orgulho ao povo, mas porque sabemos que é
guase como se fosse um iceberg: para que a gente tenha uma ponta do iceberg aparecendo e sendo enaltecida, tem de ter
todaumabase, Lars, que € 0 nosso esporte de base, que s80 as nossas criancas, 0 esporte escolar, quevai representar, ao fim
e ao cabo, qualidade de vida, produtividade, salide para o nosso povo. Eu acho que essa € a grande meta de todos nés aqui.

Ent&o, agradeco demais a oportunidade de estar agui com uma plateiatéo extraordinéria, de téo destacadas pessoas. E me
coloco a disposicéo de todos a partir deste momento.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Comandante Zuccaro, muito obrigado pela sua pragmatica e brilhante
ilustracdo, apresentacdo, diante da qual eu passo a palavra ao eminente Relator para que faga suas consideragtes.

Por favor.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Sr. Almirante, muito obrigado pela sua presenca. A
gente vé como sdo importantes as politicas publicas que sdo bem planejadas, bem delineadas. N&o apenas demonstraram
resultados que sdo mais do que explicitos, porque isso foi demonstrado durante os Jogos Olimpicos Rio 2016, como
também efetividade - estou usando essa palavra atodo momento, mas acho importante repeti-la aqui: pelaefetividade dos
programas de inclusdo social através do esporte também no ambiente militar.

Entdo, ndo teria como, antes de mais nada, ndo parabenizé-los pela iniciativa, pelas entregas que os senhores tém feito.
Tenham certeza de que o desporto militar € uma preocupagdo nossa, desta Comiss3o.

Ao andlisar aL e Pelé, nésficamos preocupados. A palavra"militar" aparece apenas duas vezes. Aliés, quatro vezes, mas
em dois dispositivos diferentes e, em um, para proibir que hagja militar no desporto profissional. N&o me perguntem por
gue, mas ha essa restricdo de que o desporto militar possa se relacionar 14 no desporto de rendimento com o chamado
esporte profissional. Nao usamos essa palavra "esporte profissiona”, mas, enfim, na profissionalizacdo do atleta ou ha
prética desportiva profissional. Seria aincompatibilidade entre a prética desportiva profissional e o esporte militar.

Se 0 senhor me permite, gostaria, inclusive, dejacolocar esta situagéo: seisso hoje é um problema para as Forcas, enfim,
para a Comissdo Desportiva Militar do Brasil, se esse problema da profissionalizagdo persiste.

A segunda questdo que coloco para o senhor € como a Comissao, como os militares veem ainclusdo do esporte militar
no sistema. Vocés teriam alguma ideia, teriam alguma proposta quanto a inclusdo dos senhores no sistema? No meu
entendimento, é claro que € uma questdo interpretativa, vocés ja estariam, mas, infelizmente, ndo de formaexplicita
Eu entendi entdo qual € o pleito e pergunto para o senhor se haveria ja alguma recomendacdo a esta Comissdo sobre a
forma como poderia ser incluido.

Seriam essas duas questdes.

Mais uma vez, muito obrigado.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARQO - Sr. Relator, eu que agradeco as suas perguntas, as suas consideragdes e a sua
referéncia elogiosa ao nosso trabal ho.
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Com relacdo ao que estd explicito hoje na Lei do Esporte sobre a proibicdo da profissionalizacdo, vamos dizer assim, do
desporto militar, sendo muito sincero, nds ndo estamos, vamos dizer, levando isso literalmente ao pé da letra, até porque,
se estivéssemos, teriamos muitas dificuldades em tocar nossos programas. Entdo, o que a gente est4 entendendo € que a
gente ndo pode profissionalizar aforga, como sendo a nossa atividade-fim, mudando um pouco avista, o enfoque, sempre
trazendo da seguinte maneira: ora, a nossa contribui¢do ao desporto naciona € uma das nossas atividades, mas ndo € a
Unica atividade. E assim é a nossa interpretacdo, a que damos a esse dispositivo da Lei Pelé, para que a gente ndo sgja
inibido na continuidade dos nossos programas. Certamente a retirada de qualquer limitagdo nessa direcdo no novo texto
dalei serdbem-vinda por nos.

Com relagdo a como incluir o desporto militar no Sistema Nacional do Esporte, aprimeiraprincipal demanda, o primeiro
pleito seria o desporto militar ser explicitamente incluido, ser formalmente incluido no sistema. Ai, quem sabe, se
chegarmos a um entendimento na questéo do fomento e puder haver ndo sei se uma definigo prévia de que percentuais
poderiam ser dedicados ao esporte, pelo menos, que sejalembrado como, vamos dizer assim, legal, como legitimo destino
para esses recursos. Ou a gente estabelece um percentual jainicial, ou, entdo, de uma maneira ou de outra, que a gente
deixe pelo menos a porta aberta para que seja possivel a percepcao desses recursos, que sdo publicos, ao fim e ao cabo,
para o fomento do desporto militar.

Eu queria aproveitar a presenca do meu assessor juridico, Comandante Valderi, que esta ali. Ele tem bastante experiéncia
e vem participando desta Comissao.

Houve, Vaderi, jaum primeiro delineamento de como a gente poderia ser alvo do apoio financeiro para 0 nosso desporto
militar. VVocé pode ampliar um pouquinho

O SR. VALDERI FIRMINO MACHADO - Bem, senhores, boa tarde. Eu sou o0 Comandante Valderi, sou oficia da
Reserva da Marinha e presto ndo uma assessoria juridica - sou bacharel em Direito, ndo sou advogado -, entdo, sou um
facilitador dos assuntos juridicos, poderiadizer assim, ja que a exclusividade da assessoria pertence a AGU.

Com relag8o ao que o senhor perguntou, Almirante, nos fizemos um esbogo e um fragmento de projeto delei. Dentro desse
fragmento de projeto de lei, nds colocamos o que entendiamos ser razodvel para atendimento dos nossos interesses na
parte financeira. E ai nds verificamos alguns percentuais que eram destinados ao Ministério do Esporte, dentre eles, 4,5%
dos prognésticos, |oterias federais, 4,5% do adiciona que é destinado o Ministério do Esporte. Um terco desses 4,5% &
destinado as secretarias estaduais de esporte e 3% ficaria para 0 Ministério do Esporte. Desses 3%, nés vislumbramos
a possibilidade de que fosse irma@mente dividido pelo menos 1% para nés, Ministério da Defesa. E colocamos nesse
fragmento de projeto de lei que foi mandado oficialmente para o Ministério do Esporte via oficio.

O SR.WLADIMYRVINYCIUSDE MORAESCAMARGOS- Vou solicitar que os senhores entreguem também para
esta Comissdo. N&o sei se seria possivel, mas, da nossa parte, € muito importante.

O SR. VALDERI FIRMINO MACHADO - Seriaum prazer.
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGQOS - Por favor.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Eu aproveitaria sb para dizer o seguinte: isso ai € um nimero inicial de
raciocinio. Eu acho que, conversando com o Ministério do Esporte e trabalhando aqui no ambito da Comisséo, a gente
pode chegar aquilo que talvez sgja o nimero ideal, um nimero compativel com os interesses de todas as entidades.

O SR. VALDERI FIRMINO MACHADO - Almirante, eu gostaria de complementar, por gentileza.

Nos temos também a L otex, que é parte do futebol, que destina 10% para o Ministério do Esporte. A gente aspiratambém
aum percentual ali, daordem de 2%. Enfim, porque o Ministério do Esporte tem como missdo, nafinalisticadele, aparte
orcamentada, diferentemente do nosso caso, que ndo temos. A nossa participacdo orgamentada é bem modesta. Enté&o, por
isso nés colocamos principal mente nessa parte dos 4,5% dos progndésticos e também da Lotex, que destina 10% para o
Ministério do Esporte. Se possivel, que possamos participar com pequena parte desse percentual.

E 6.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Seguindo o script, franqueio a palavra aos membros da Comissgo.
Dr. Pedro Trengrouse.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Muito obrigado, Almirante, Presidente.
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Vou comegar pela Ultima observagdo, porque eu acho importante alertar para determinados cuidados em relagdo a esses
percentuais da loteria. Em relacéo ao Ministério do Esporte, ao Ministério da Defesa, esses percentuais acabam sendo
simplesmente contébeis, €les ndo existem no orgamento, nem do Ministério do Esporte, nem do Ministério da Defesa, por
qué? Porque como o or¢amento do Ministério do Esporte e do Ministério da Defesa sdo maiores do que esses percentuas,
0 Orcamento da Uni&o diz quejaestala, incluido naquel e orcamento. Entdo, ndo ha diferenca nenhuma no Ministério do
Esporte por essa destinagéo. E a prova disso é que, quando o Ministério do Esporte abriu méo de percentuais que eram a
ele destinados das loterias, primeiro, parao COB, depois, agora, paraa CBC, ndo houve impacto algum no or¢gamento do
Ministério do Esporte em razéo disso. Entdo, essa €, na verdade, uma rubrica contabil, ela ndo faz um efeito prético no
orcamento do Ministério da Defesa nem no do Ministério do Esporte. Caso hgjainteresse em fazer com que esse recurso
chegue efetivamente ao esporte militar, seria importante encontrar um caminho similar ao COB, a CBC, ou sgja, auma
outra entidade que pudesse receber esses recursos porque, ai sim, eles se tornam reais e deixam de ser smplesmente
contabeis no orgamento do Ministério e ndo sofrem mais aquela desvincul agdo das receitas da Uni&o que reduz hoje em
30% o valor de todo orgamento publico da Uni&o.

Ent&o, se o objetivo é realmente garantir que recursos das |oterias cheguem efetivamente ao financiamento do desporto
militar, é preciso encontrar um caminho um pouco mais elaborado do que simplesmente destinar a0 orgamento do
Ministério esses valores, porque, se assim o fizermos, esses valores ndo chegardo a sua destinacéo pensada através dessa
alteracdo legidativa

Quando a gente olha essa apresentacéo e vé o trabalho magnifico que as Forgas Armadas vém fazendo, me chamaaqui a
atencdo, primeiro, que existe um esfor¢co muito grande para desconstituir amatriz esportiva brasileira. Quem forma atleta
no Brasil tradicionalmente séo os clubes. Ponto. Nos Estados Unidos s8o as escolas, as universidades; na Alemanha, €
isso, mas no Brasil é o clube. A historia mostra isso. Ao invés de investir no clube para melhorar aquilo que a gente
jatem, muitas vezes, as politicas publicas, os investimentos, querem inventar aroda e criar uma nova estrutura, muitas
vezes, saindo até do zero, jogando fora aquilo que a gente tem. Entdo, quando as For¢as Armadas colocam esse esforco
de forma aberta, coordenada, a gente tem, ai, sim, a oportunidade de valorizar e melhorar aquilo que nés ja tinhamos, o
gue é fundamental para que a gente consiga alcancar resultados bastante expressivos.

Nés temos agora, neste ciclo olimpico, exemplos importantes. Os investimentos que o Ministério do Esporte fez nas
instalacbes militares ndo fez nos clubes. A grande maioria dos clubes ndo recebeu investimentos para melhorar 0 seu
parque desportivo. Vou dar exemplo de dois clubes que tém na sua histéria o curriculo de ter formado a maior parte
dos clubes brasileiros que disputou Olimpiadas. o Fluminense e o Flamengo. Nenhum dos dois recebeu um tostdo para
melhorar o seu parque desportivo.

Ha |4 piscinas do polo aquético, do salto ornamental, enfim de tantos outros esportes. Também tiro, porque o melhor
estande de tiro do Rio de Janeiro € no Fluminense. Os investimentos do tiro foram feitos na &rea militar, atrés do Santos
Dumont e também em Deodoro: dois estandes maravilhosos. Ent&o, as Forcas Armadas tém abertura para trabalhar com
a sociedade, colocando essas instalacfes que, na verdade, sdo o grande legado olimpico que temos.

Quando falamos de legado, lembramos do metrd, que esta plangjado ha 20 anos, ja deviater sido feito ha muito tempo, foi
prometido para o Pan-Americano, para a Copa do Mundo, para a ECO 92. Entdo, falar no metré como legado olimpico
€ algo que ndo entra na cabeca de ninguém. Legado olimpico, realmente, no esporte brasileiro, temos, por exemplo, no
Forte de S&o Jodo, que tem hoje um gindsio maravilhoso, novo, que precisa ser bem utilizado, tem um novo parque
aquético maravilhoso, que precisa ser bem utilizado, e, paraisso, precisamos realmente articular com a sociedade e com
as estruturas que ja formavam atletas.

Pegar o atleta com 18 anos, que é quando porventura ele comega a carreira militar, € pegar um atleta que ja esta
minimamente trabalhado. Trabalhado por quem? Onde? Nessa discussdo toda, ndo podemos perder de vista o todo, que
€, na verdade, essa estrutura que forma os atletas brasileiros, que sdo os clubes, e que precisam encontrar um caminho
melhor do que o que temos hoje. Eles simplesmente ndo tém dinheiro, o dinheiro ndo chegala. E, quando chega, hoje em
dia, € mal trabalhado, € mal investido, € malversado.

Temos, nas Forgas Armadas, a garantia de que o dinheiro vai chegar aonde tem que chegar. Disso ninguém duvida. J&
€ um grande passo para que consigamos garantir que 0s recursos sgjam bem utilizados o fato de contar com as Forgas
Armadas trabalhando junto nisso.

Como é que podemos trabalhar, na lel, uma maneira de realmente garantir a integragdo de toda essa cadeia formadora
e desenvolvedora de atletas, que deve incluir, inclusive, as escolas, as universidades, que devem melhorar a sua fatia na
responsabilidade da formag&o do atleta? Nao se pode excluir a estrutura que sempre formou os atletas no Brasil e que,
volta e meia, acabamos excluindo. Ai é s6 olharmos a qualidade do investimento.
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Alguém aqui falou hoje que importéncia mesmo se vé no or¢amento. Na hora que colocamos dinheiro no lugar, é que
vemos a sua importancia. Precisamos real mente repensar isso. N&o da para continuar colocando R$1 bilhdo a cada ciclo
olimpico no COB, R$200 milhdes por ano na CBC, s R$23 milhdes aqui, no Exército, Marinha e Aeronéutica, e quase
nadanos atletas, nos clubes. Quer dizer, esse sistematodo precisa ser repensado. Acho que essalegislacéo tem essamisséo.
Como fazer isso? Bom, se fosse facil, alguém jatinhafeito.

Essas observagdes que trago, até de forma écida, as vezes, é porque, se ndo olharmos para isso neste momento, vamos
perder a oportunidade de passar o esporte brasileiro alimpo no momento em que ele precisa ser passado a limpo.

Tivemos Copado Mundo, jogos Olimpicos, e 0 que € que melhorou no esporte brasileiro? A Copa do Mundo passou pelo
Brasil edeixou o futebol brasileiro paratraz, muito paratraz! Melhorou o que no esporte brasileiro, no futebol, no principal
esporte brasileiro? Melhorou a governanga? Ha mais transparéncia? Ha mais eficiéncia? Os nossos times melhoraram?
Formamos mais atletas? Noventa por cento dos clubes de futebol no Brasil jogam, em média, quatro meses e meio por
ano e fecham as portas no resto do ano.

Se temos essa realidade no principal esporte brasileiro, do ponto de vista do financiamento, que dira no resto? Tivemos
agora o0s Jogos Olimpicos. O que realmente melhorou para a organizagéo do esporte brasileiro? Fazemos aqui um esforgo
ha quanto tempo? Alias, o Lazaro é testemunha e protagoni sta disso.

O que fazer paraincluir os atletas na administracdo efetiva das entidades de administracdo do esporte brasileiro? Hoje
existe um descolamento do dirigente em relacdo a quem realmente importa no esporte, porque, sem atleta, ndo ha esporte.
Sem dirigente, ha, porque, quando ndo havia dirigente, os atletas se organizaram e fizeram as suas préprias competicoes.
Os primeiros dirigentes eram atletas. Depois que descobriram que é um grande negdcio, os dirigentes ndo sdo mais atletas,
e 0s atletas ndo conseguem ser dirigentes porque eles ndo saem de la.

Esperar resultados diferentes com as mesmas pessoas repetindo as mesmas préticas é insanidade. E o que temos hoje.
Como € que alei pode mudar isso? Quebrar essa espinha dorsal de um sistema que ndo se renova, engessado do inicio
ao fim? Quer dizer, ou partimos para essa reflexdo mais ampla ou resolvemos um problema aqui, outro problema ali.
Enquanto ndo mudarmos o eixo central do poder no esporte brasileiro, garantindo transparéncia, democraciae participacéo
efetivado atleta...N&o se trata de colocar o atleta em uma comissdo em que ele € minoria e participa quando é convidado.
N&o € assim que vamos mudar o esporte brasileiro.

Essareflex&o do financiamento tem que abranger realmente a quantidade de dinheiro que vai para o esporte, mastem que
guestionar também como ele é gasto e por quem é administrado. Acho que, enfim, tenho a esperanca de que esta Comissao
consiga dizer claramente que, a partir de hoje, os atletas que participam das competictes organizadas por uma entidade
s80 aqueles que tém direito a voto nessa entidade, sdo agueles que mandam nessa entidade, sdo aqueles que assumem a
responsabilidade de conduzir aguelaentidade. A partir dai, com o interesse do atletaem primeiro lugar, vai ser muito mais
facil construir a cooperacdo com as Forgas Armadas, com o Ministério do Esporte, com a Educacéo fisica, porque temos
realmente interesses claros sendo tratados nas questdes rel ativas ao esporte.

Espero que alei consigafalar isso de umavez por todas.

Parabéns, parabéns pelo trabalho. Se tivemos a quantidade de medal has que tivemos, ndo foi pelo R$1 bilhdo do COB,
pelas centenas de milhdes da CBC; foi, sim, pelos R$23 milhdes que as Forgas Armadas colocaram. As continéncias
batidas pelos atletas mostram isso. E, para nds, o senhor ja é aimirante. Essa ressalva fica feita ai. Obrigado, obrigado
por tudo.

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Obrigado, Dr. Pedro, duplamente: obrigado pela referéncia el ogi osa ao nosso
trabalho, que nos enche de orgulho, ainda mais vindo do senhor; e também muito obrigado pelo seu alerta relativo as
questdes contébeis desses percentuais. Entendi perfeitamente o que o senhor falou. Javi acontecer na Marinha situagtes
até semelhantes.

Por exemplo, a Marinha faz jus a parcelas, a percentuais dos royalties do petroleo justamente porque grande parte do
nosso petroleo estano mar. E, desses percentuais, viriauma gjuda para seguranga, para a defesa de plataforma de petroleo
etc. Mas, na pratica, alquilo esté dentro do orgcamento, aquilo esta colocado la. Entéo, seu alerta € mais do que oportuno
e pertinente. Agradeco muito arespeito dele.

Concordo com o senhor plenamente a respeito do que foi falado dos clubes, tanto que fiz questdo de frisar, na minha
apresentacdo, que 0 N0Sso programando é exclusivista. Ele éinclusivo e se vale da atuagdo de todas as outras entidades. O
senhor pode ter certeza de que todas el as merecem apoio, merecem ser vistas pelo sistema. Nés so gostariamos também de
sermos Vistos e sermos lembrados. Concordo com o senhor em que articular isso tudo em algo que faga sentido, em algo
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gue tenhamos concretizado na lei como forma de ordenar 0s interesses e necessidades de todos entes é realmente
um des&fio.

Nao tenho como avaiar as questdes arespeito do desempenho das confederagdes. | sso é algo que estaforado meu mundo.
Prefiro néo me manifestar a esse respeito, € algo sobre o0 qual ndo tenho elementos para colocar uma posi¢éo formal do
Ministério da Defesa. Eu sb corroboro integralmente com o que o senhor falou arespeito daimportancia de buscar, como
0 préprio nome diz, um sistema que faga isso tudo funcionar condignamente.

Comandante Valderi, gostaria de acrescentar alguma coisa?

O SR.VALDERI FIRMINO MACHADO - Com todo respeito as col ocagdes do dr. Pedro com relagéo aos percentuais,
alegislacdo, a Lel Pelé, estabelece a destinagdo desses percentuais. Trata-se dos arts. 6° e 56. Eles falam da destinagéo
desses percentuais. N&o discordo do senhor em que isso vai compor, na redlidade, o bolo or¢camentario, mas é uma
verba que chamamos de carimbada, ou sgja, ela tem uma destinac8o. E nos facilitaria, inclusive, na pré-proposta
orcamentéria, adefesados nossosinteresses junto ao Ministério do Planegjamento, que é, digamos assim, o condutor maior
do plangjamento, do orgcamento da Uni&o. Ent&o, nesse sentido, seria até para facilitagéo.

Outra coisa que eu gostaria de observar, afora 0 orgamento - havia me esquecido de falar - € que a Lei Pelé ndo nos
contemplou exceto naquel es dois ou trésitens que Dr. Wladimyr mencionou. O SistemaNacional do Desporto é exclusivo
para as entidades privadas, pessoas juridicas de direito privado. Entdo, alijou totalmente o desporto militar. Estamos cem
por cento alijados.

Eraisso que eu gostaria de trazer a Comissao porque, quando da elaboragéo dessalei geral, esperamos que elasgiamais
generosa com o nosso desporto. E sb.

O SR. PEDRO TENGROUSE - Acrescentando, o Exército, Marinha e Aeronautica tém fundagdes, ndo é?
O SR. VALDERI FIRMINO MACHADO - Existem algumas.

O SR. PEDRO TENGROUSE - Se esse dinheiro do percentual for destinado a €las, garantimos que o dinheiro chegue
a elas, e mais: garantimos que ele ndo sofra DRU. Entéo, estamos garantindo 30% a mais, porque, quando ele vai para
0 orcamento do Ministério, ele € contingenciado como qualquer outro orcamento da Uni&o. Entdo, se encontrarmos
instrumentos um pouquinho mais ageis, talvez consigamos garantir que o dinheiro chegue, e chegue todo, para que vocé
ndo tenha que correr atrés do seu orgamento, que, muitas vezes, ndo € bem aquilo que esta dito ali.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado, Pedro.

Quem sabe podemos inserir no nosso projeto do Conselho no Fundo Nacional do Desporto. E umaideia sobre aqual eu,
inclusive, conversava com o Dr. Wladimyr.

Dr2 Ana Paula Terra, por favor, estd com apalavra.

A SR2 ANA PAULA TERRA - Na verdade, eu so queria um esclarecimento de V. S% Vice-Almirante: dentro desse
espirito colaborativo que o senhor tanto citou em sua apresentacdo, quero entender como ele se estende em dois campos.
Em relagdo aos atletas, vamos usar um exemplo que o senhor mesmo citou em sua explanagdo: um diaa Y ane Marques
se candidatou a uma daquel es vagas chamadas publicas, salvo engano, foi acolhida como sargento. Foi essa patente?

Existe aideiade que esse soldo sejauma parte dos ganhos dessa atl eta, aideia de o sistema ser complementar? Ou sgja, ela
poderiacaptar patrocinios privados, ganhar o Bolsa Atleta como atleta ol impica, medalhista? Imagino que sim, mas queria
confirmacdo. Esse espirito de colaboracdo também se estende para profissionais? Porque ha esporte em que se vé
muito a atuacdo militar. Noves fora a quantidade de modali dades que o senhor apresentou em sua explanacdo, lembramos
que, em modalidades como tiro esportivo, é inegavel a participacao militar.

Ha, por exemplo, profissionais militares que ajudam no trabalho da Confederacéo Brasileira de Pentatlo Moderno ou vice-
versa? Ha esse espirito colaborativo também do ponto de vista profissional ?

O SR. PRESIDENTE (Paulo Martino Zuccaro) - Doutora, muito obrigado por sua pergunta.

Respondendo objetivamente ao seu primeiro questionamento, a resposta é sim. O nosso programa ndo impede o atletade
receber outros subsidios, outros fomentos. Muitos de nossos atletas militares também sfo beneficiérios do Bolsa Pédio,
das bolsas do Ministério do Esporte; outros também tém contratos com empresas patrocinadoras, que também é o caso de
recursos privados. Ent&o, ndo proibimos o atletamilitar de receber essas outras formas de gjuda. Objetivamente, sim, eles
podem compor seu orgamento com outras fontes, que, aias, costumam superar, € muito, a remuneracdo militar. Entéo,
como falei em minha apresentacdo, a maior agregacao de valor nossa ndo € na area salarial; é, talvez, nessa retaguarda
de apoio, na parte das instalacBes desportivas, nos sistemas de salide, em um acompanhamento médico, odontol 6gico,
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nutricional, assistencial. Dei exemplo disso quando dos cuidados que os hospitais militares tém com os atletas militares,
e assim sucessivamente.

Como falel também, amaior qualidade desse eixo remuneratorio ndo € nem adimensao, mastalvez aprevisibilidade. Vou
dar um exemplo, que é até um exemplo um pouco, digamos assim, triste. Vamos supor: temos um grande atleta, um atleta
de ponta, patrocinado por uma grande empresa privada e também um atleta militar, ganhando sua remuneracéo. VVamos
dizer que esse atleta, em uma competicdo, sofra uma grave lesdo, umalesio que, por exemplo, o afaste das competi¢cOes
por um ano. Temos caso? Temos. Se formos observar, nas artes marciais isso néo € tao raro assim. Pode ter certeza,
doutora, de que, na hora em que a empresa patrocinadora souber que ele vai ficar um ano fora das competicdes, aquele
patrocinio vai embora, masaFor¢caArmadavai estar ali evai sustentar, e vai acreditar no militar, va manté-lo um ano nos
seus efetivos, vai dar o apoio médico, vai manté-lo recebendo religiosamente a sua remuneracdo modesta, porém digna,
e eleval ter todo o apoio para que, daqui a um ano ou dois, ou quando for possivel, ele voltar a competir em alto nivel.
Entdo, isso € importante. Talvez nisso estejaa maior diferenca.

Com relacéo a segunda parte da sua pergunta, doutora, a questdo dos outros profissionais militares, posso dizer que isso
também acontece. Nao chamei a atencdo, mas naquele eslaide onde eu coloquei a nossa contribuicdo para a delegacéo
brasileiraem Londres, além dos atletas militares, havia uma série de outros técnicos, médicos, que participaram também
daquela delegagdo. Concretamente, hoje, nas nossas trés Forgas Armadas, nds temos varios oficiais - eamaioriadeles é
oficial, porque tém curso superior - que foram incorporados as Forgas justamente para comporem as comissoes técnicas
dessas modalidades apoiadas. Entdo, nds temos grandes técnicos, que sdo oficiais, na area de levantamento de peso
olimpico, no boxe e em muitas outras modalidades.

Vocés al, que estdo conosco, podem citar outros exemplos de técnicos nossos que também sdo técnicos importantes no
mundo civil. Eu me lembro muito destes: do boxe...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - Sim; o pentatlo moderno, que € até um outro caso que eu iria citar, mas, ja
aproveitando, antecipo o comentario que euiafazer: aY ane Marques €, vamos dizer assim, produto do Exército Brasileiro,
porque o Exército Brasileiro acreditou nela, apostou nela. Ela era desconhecida, mas o Exército Brasileiro designou um
oficial para ser técnico dela, compds uma pequena comissdo técnica, que a acompanhaha um bom tempo, ha muitos anos
- ndo &, Guilherme?
Ha quanto tempo?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.PAULO MARTINO ZUCCARO - Desdeoinicio dela. E, em Londres, elafoi medalhade bronze, mas o Exército
apostou nela antes disso.

Outro exemplo que eu costumo citar também é o do Robson Conceigdo. Como eu mostrei aqui, 0 Robson Conceicao saiu
agora, mas €l e estava na Marinha h& sete anos. Entrou na Marinha ha sete anos, portanto em 2009.

Se eu perguntasse a qualquer um dos senhores e senhoras aqui, que sdo autoridades no esporte brasileiro, ha sete anos,
guem era Robson Concel ¢do, certamente, os senhores diriam: "Quem?" Ninguém na érea do desporto, nem osjornalistas,
nem os articulistas especializados sabiam quem era Robson Conceic¢ao ha sete anos.

A Marinhaincorporou Robson Conceicéo ha sete anos. Veio um ciclo, ndo deu nada; veio o segundo ciclo, e deu. Agora,
ele estdsaindo, masvai sair paraser umapessoarica, porque esta assinando contratos milionérios com o boxe profissional.
E ele esta saindo da Marinha agora; esta fechando o ciclo dele, ainda que antecipando um pouco, mas elevai ter contratos
milionérios no boxe profissional. E ndo ha amargor nenhum nisso, porque a Marinha cumpriu a parte dela, cumpriu o
papel dela, gjudando-o noinicio, e, agora, ele vai seguir avida dele.

Mas o fato, sim, doutora, € que nds temos muito bons profissionais técnicos de muito bom nivel, que estdo a disposicéo
e estéo trabalhando no esporte nacional como um todo. A prépria Confederacdo Brasileira de Tiro esté cheia de oficiais
do Exército Brasileiro.

Quantos hala, Guilherme?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. MAJOR GUILHERME - Bem, na Confederac&o, eu ndo sei dizer exatamente, mas na Confederacdo de Tiro ha
uns dois; na Confederacéo de Pentatlo Moderno, s hana parte da gestdo também. Hoje, umagrande contribui¢do ndo € so
na parte dos técnicos, mas temos na parte dos profissionais de salide, como el es participaram em Londres e também alguns
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deles fizeram parte do Time Brasil. Temos na parte de gestéo alguns lideres das Olimpiadas foram militares. Tinhamos o
Cel. Andreata, responsavel por todo o Tiro. Em cinco modalidades, cinco lideres das Olimpiadas foram militares. Temos
os militares na antidopagem também...

O SR. PAULO MARTINO ZUCCARQO - Foi umarecordacdo boado Major Guilherme. Demos uma contribuigdo muito
interessante que ficou andnima, mas muito relevante na antidopagem. Nos tinhamos vérios oficiais de muito bom nivel.
Inclusive, nés temos alguns oficiais das trés Forgas que tém mestrado e pos-graduagéo na area de controle de dopagem
gue estiveram a servico do Comité Anti-Doping para a Rio 2016, realmente g udando também nesse segmento. N&o sei
se respondi a suaindagagao.

A SR2 ANA PAULA TERRA - Respondeu sim. Mais uma das incompatibilidades dos fatos sociais com a legidacdo
gue estamos estudando é justamente a impossibilidade de pagar servidores da ativa com dinheiros da lei quando
descentralizados. Vou dar um exemplo para que seja maisilustrativo: alei hoje impede que um dinheiro que é repassado
pelo Comité Olimpico ou pelo Paralimpico para quaisquer confederacBes custeia algumas demandas; uma delas é
pagamento de remuneracdo a servidor da ativa. Vérias explanacfes tocaram nessa necessidade de que os sistemas se
falem. N&o é impeditivo operacional; pelo contrério, os exemplos trazidos aqui sé confirmam o entrosamento entre as
entidades trazendo beneficios. Entdo, por que ndo a possibilidade de um profissional do servico publico, um militar,
colaborar tecnicamente, administrativamente ou na parte da gestdo de uma confederaco? N&o consigo ver impeditivo
de ordem técnica. O objetivo da minha pergunta era confirmar essa visdo que eu tinha. E talvez esse sgja um ponto que
precisamos demandar aqui desta Comissdo. Esse tipo de exigéncia que diz respeito mais a realidade de um convénio se
aplicaarealidade desse sistema que estamos estudando? Pelo visto, ndo. E mais ou menos por ai adivida e aintencdo da
pergunta. Espirito de colaboragéo talvez exija de nds algum tipo de mudancga nesse item também.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Dr2 Ana Paula, muito obrigado pela colaboragéo.

Eu gostaria de fazer apenas um registro: ndéstemos até as 19h. Sao 18h41. Entdo, eu passaria a palavraao eminente Relator
paraque...

N&o? Entéo...

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - Roberto, eu gostaria so de agradecer a presenca do nosso Almirante
e dizer que fiquei muito bem impressionado porque ndo conhecia detalhes pormenorizados do programa de uma maneira
geral. Parabenizo as Forgas Armadas. Gostaria muito de que essa aplicabilidade dos recursos fosse executada dessa
maneiratambém nas enti dades f ossem executados dessa maneiratambém das enti dades, das confederacfes e que houvesse
realmente efetividade disso. Ha de se ter.

Fala-se tanto em verba e ndo vemos chegar ao produto final, como foram os casos de alguns esportes, com reclamagdes
durante as Olimpiadas de que ndo tiveram apoio nenhum das federacBes. Por seu lado, as confederactesjahaviam recebido
dinheiro do Ministério, do COB para exercer essa atividade. Vemos aqui, detalhe por detalhe, de maneira pormenorizada,
a aplicacdo devida, a gestéo publica bem executada. N&o adianta também entregar dinheiro na situagéo atual que temos
hoje no quadro das confederagdes, jogando dinheiro pelo ralo.

Eu fico muito orgulhoso de ver um recurso escasso, como o que foi dado as Forcas Armadas, e ele se traduzir, na ponta,
num programa de inclusdo, de alto rendimento, que eu ndo conhecia. Entdo, parabenizo as Forgas Armadas, através da
presenca do senhor, e agradeco, mais umavez, a oportunidade de termos esclarecido essas questdes agui.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Eu gostariatambém de ratificar tudo o que o senhor falou.

As Forcas Armadas tém vérios projetos. Esse, do desporto, € um dos mais belos que conhego. Outro que é belissimo é
0 projeto chamado Carro-Pipa, sob 0 Comando Militar do Nordeste, que é sediado 1a no meu Estado, Pernambuco. Tive
a oportunidade de conhecer de perto.

Para vocé ver que sdo todos integrados, essas OMs que 0 almirante apresentou estdo préximas a essas criangas e a agua
chega, dando uma vida e uma sobrevida para elas. Essa é uma questao ciclo. Ai, vem o desporto, pega essas criangas e
vocé vé como é aplicado.

O SR. MARCOS SANTOSPARENTE FILHO - Fungdes nobres das Forcas Armadas em tempos de paz.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Nobres e bem executadas.
O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - S6 pararegistrar, eu sou R2, viu? (Risos.)
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O SR. PAULO MARTINO ZUCCARO - SO quero agradecer as manifestacdes positivas a nosso respeito, ainda mais
ahonra por virem de pessoas e autoridades do quilate dos senhores.

Muitissimo obrigado.
Ser8p transmitidas a quem de direito.

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Muito obrigado a todos aqui também que colaboraram. (Palmas.)

Destafeita, apesar do adiantar dahora, gostariamos de ouvir, claro, o Sr. Hezir Espindola, representante da Confederacéo
Brasileira do Desporto Universitario. Jativemos a oportunidade de ouvi-lo agora.

Eu Ihe passo a palavra para as suas consideracoes.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Boa noite, Sr. Presidente, Sr. Relator, demais colegas que compdem a Mesa, membros
da Comisséo, meus senhores, minhas senhoras aqui presentes.

Primeiro, quero dizer da satisfacdo de estar aqui. Eu jafalei, ha pouco, que realmente eu iniciei aminhavidaesportivaem
1964, ou sgja, estou hd 52 anos na &rea. Comecei como atleta. Até os dias de hoje, continuo colaborando com o esporte,
com idealismo, muito amor e carinho.

Tenho a honra de ter aqui, entre vocés, membros da Comissao, o professor, amigo, colega de longas batalhas, Marcos
parente. Lutamos e criamos aqui em Brasilia o primeiro conselho regional de desportos do Brasil. Todos idedistas, sem
remuneracdo, sem nada. Assim, continuamos até hoje.

Hoje estou ha CBDU, continuando a minha vida de atleta - ndo sou mais atleta, mas sou dirigente. A CBDU - acho que
todos ja conhecem a nossa histéria -, com a Confederacdo Brasileira de Clubes, que é a mais moderna, é a mais antiga,
foi da época Vargas a sua criagéo.

A CBDU tem um papel muito importante no esporte brasileiro, comegcando com o esporte escolar, depois passando para
esporte comunitario e universitario.

Eu vou fazer um resumo, devido ao tempo, porque acaba agora, as 19h, e vou mandar a Comissdo as sugestfes nossas
para o esporte universitario, para ndo somente uma melhor andlise pela Comissdo, mas também para a inclusdo em
futuras decisdes desta Comissdo. Vamos mandar por escrito, Sr. Presidente, as nossas sugestfes em relagcdo ao esporte
universitario.
Eu tinha até comentado agui com o Relator. V ou fazer apenas um resumo rdpido do esporte universitario, que vocés muito
jaconhecem.

O esporte universitario no Brasil realmente é uma luta permanente. Ja foi mais bem, como se diz, atendido e ja teve
mais apoio inclusive. Poucos aqui presente ndo sabem, masjafoi, inclusive, obrigatdria a educacdo fisica e o esporte nas
universidades. Pelo Decreto n° 711, de 1969, quem trabal hava durante o dia, até seis horas, era obrigado afazer educacéo
fisica nauniversidade. S6 a noite que era dispensado.

Ent8o, vocé vé, foi extinto, foi cassado esse decreto e 0 nosso esporte universitario passou ater aquela participacdo que
sempre teve nas universidades. Todo atleta universitario - vocés jaforam universitérios e vocés sabem - éfeito com muito
sacrificio, porque as associactes atl éti cas académi cas da época de vocés, que hoje sdo institui¢des de ensino superior, ndo
tém também apoio nenhum. Antigamente, as universidades of ereciam bolsas de estudo para quem prati casse determinado
esporte; hoje depende da universidade, depende da |ES, para dar apoio ou ndo ao universitério.

Tivemos agora mesmo nas Olimpiadas muitos universitarios que foram campedes olimpicos, com uma boa participacéo,
mas tudo na base da improvisacdo, da boa vontade dos dirigentes da instituicdo. Entéo, as federacfes, conforme falou
o Lars Grael também, ndo tém apoio nenhum, porque geralmente sdo as confederagdes que recebem os recursos. No
nosso caso, conforme Lars Gragl ja até adiantou uma solicitagcdo nossa, realmente o recurso que esté previsto deveria ser
diretamente dirigido aCBDU, ndo através do COB, como é atualmente, porque até enviarmos projetos e serem aprovados
€ complicado. Muitas competi¢Bes esportivas universitérias ndo sfo realizadas ou sdo mal realizadas as vezes, porque ou
0 recurso chega no dia, ou ndo vai, porque o COB demora a aprovar, 0s técnicos...

Ent8o, Sr. Presidente, no momento, a tnica solicitagdo que eu faria, de imediato, que vira por escrito também, é esta: que

0S NOSSOS recursos sejam diretamente enviados paraa CBDU, como também para aquela outra confederacdo, que nédo € o
caso, porque agqui hdo arepresento, s a CBDU. Mas vamos fazer por escrito esse pedido.
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O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - A CBDE (Confederagdo Brasileira do Desporto
Escolar) foi convidada e ndo mandou representante.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Perfeito. A Confederagio do Desporto Escolar que ndo veio, ndo é?
O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Isso.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Pois &, também esta sendo prejudicada, mas isso é problema dela. Eu aqui estou
representando o esporte universitario, porque sou Presidente do Superior Tribuna de Justica Desportiva Universitéria,
gue resolve todos os problemas da Justica Disciplinar Universitaria brasileira.

Todos nés trabalhamos também por idealismo, por amor, ndo temos remuneragdo, nem 0s juizes auditores, nem os
membros das Comissies Disciplinares nacionais; trabalhamos por ideal. Assim como jafalel - ndo sei sevocé ouviu - que
vocé e eu fundamos o Conselho Regional de Desporto por amor, por dedicacdo, por ideal, nunca recebemos um centavo.
O CND também. Fui Conselheiro do CND, quando era Presidente o Prof. Tubino, de 85 a90. O Prof. Marcos era o nosso
assessor juridico e muito nos auxiliou.

Voltando a CBDU, meus amigos, nds temos no Brasil as Ligas Desportivas Universitérias, que nés realizamos cinco a
dez por ano, de determinados esportes.

Este ano mesmo, em Goiania, foi realizado um campeonato mundia de futsal. Em outros Estados, nds realizamos as
Ligas Desportivas Universitarias, que sdo as selecionadoras para os Jogos Universitarios Brasileiros, que este ano seréo
realizados em Cuiaba, apartir do dia 2.

Por sua vez, os Jogos Universitarios Brasileiros preparam os nossos atletas universitérios para as Universiades, que sdo
realizadas de dois em dois anos em determinado pais. Aqui no Brasil, nés ganhamos uma Universiade. Mas infelizmente
este atual Governador cancelou as Universiades, que iriam deixar um grande legado para o Brasil. Seriam em 2019, mas
o0 atual Governador - repito - cancelou o evento, ndo vamos mais realizé-las, o que é um absurdo. N6s lutamos por varios
anos para conquistar isso, e 0 Governador, em dez minutos, resolveu cancelar as Universiades no Brasil. EssaUniversiade
€ organizada pela Federag&o Internacional do Esporte Universitério.

A estrutura da CBDU, conforme falei, é esta: as federacBes, que lutam com dificuldade, repito, conforme falou o Lars,
e também as ingtituicBes de ensino superior, que lutam hoje e geralmente s6 conseguem gjudar os universitarios a
participarem dos JUBs em determinado Estado. A CBDU patrocina a parte de hospedagem, alimentacdo, transporte
interno. Isto tudo depois de um projeto minucioso, de acordo com as regras do Ministério do Esporte e do préprio COB,
gue envia esse projeto - repito - parao COB. Entdo, dai vocés observem a nossa dificuldade.

Temos um terreno muito bom aqui na Asa Norte, na 905, onde temos uma sede muito modesta. Ouviu, Dr. Pedro?
Para vocés terem umaideia, nds guardamos nosso material esportivo nagqueles barracdes de ferro que se alugam, porque
ndo temos condicdes de construir instalagbes adequadas. Entéo, ficam depositados, guardados |4 em nossas instal aces
provisdrias. Estamos ai lutando, fazendo projetos para que possamos ter um alojamento para a concentracdo de atletas,
uma vila olimpica para os universitérios. Estamos fazendo uma |uta para termos tudo isso ai.

Sr. Presidente, Sr. Relator, em resumo, eraisso. Devido ao adiantado da hora, ndo quero mais me estender. Mas repito
gue vamos comunicar esta Comissdo. E parabenizo os senhores pelainiciativa, porque é a primeiravez - ndo €, Marcos?
-, nesses nossos 30, 40, 50 anos de esporte estudantil universitério, que estamos tendo oportunidade de vir a Comissao.

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - A este tipo de comissdo, sim. Mas ja estivemos em uma para a
elaboracdo dalLei Geral do Esporte, naépocadal e Zico, quando foi formada uma comissao também. Mas neste modelo
aqui, parlamentar...

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Neste modelo, acho que € a primeira.
O SR. MARCOS SANTOSPARENTE FILHO - ... Com o abraco do Parlamento € a primeira, certamente.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Com o abrago e 0 apoio do Legislativo, € o que estou falando. Porque, antes, realmente,
nunca tivemos essa oportunidade que os senhores est&o nos dando.

Entdo, parabenizamos vocés da Comissdo. Eu sei que também fazem isso mais por amor do que profissionalmente. O
tempo de voceés é precioso.

A &reamilitar, meus parabéns. Ja conheco muito bem o trabalho de vocés, fui militar.

O SR. MARCOS SANTOS PARENTE FILHO - Wladimyr, é bom lembrar que a Comissdo também é graciosa,
trabalhamos aqui por ideal também. E bom lembrar.
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O SR.HEZIR ESPINDOLA - Maseu jafaei.
O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - E completamente honorifico.

O SR.HEZIR ESPINDOLA - Perfeito. Eu falei, Marcos, que eu sei que estdo agui também por ideal, por amor, doando
0 tempo de vocés. Parabéns!

E vamos encaminhar, por escrito, as nossas sugestfes da area universitaria. O.k.? Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - De nada, Dr. Hezir. NOs que agradecemos o investimento do seu
tempo aqui conosco.

Desde j, passo a palavra ao nobre Relator para que faga 0s seus comentarios a respeito. E peco também, por favor, que
responda as perguntas do e-Cidadania, porque estamos lincados on-line.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Obrigado, Presidente.

Dr. Hezir, agradeco-lhe. A CBDU enviou o senhor como representante, e nds temos certeza de que foi muito bem
escolhido, porque o0 senhor traz substancia ao debate.

O pleito que o senhor traz, que diz respeito ao repasse direto dos recursos de loterias a Confederacéo, esta anotado. N6s
haviamos, inclusive, questionado o Lars Grael sobre essa situagdo, que ele havia colocado também. Como néo € algo que
surgiu anteriormente nos debates, eu vou ter que retornar essa situagao ao debate com os membros. Mas vamos aguardar
também as demai s sugestfes que o senhor ficou de mandar por escrito.

O SR. HEZIR ESPINDOLA - Obrigado, Sr. Relator.

O SR.WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Eu que agradego.
Vou pedir licenca, entdo, para responder a algumas questfes.

N&o sei se os senhores sabem, mas esta sesséo € transmitida pela TV Senado, via internet. Se ndo me engano, também
estava hoje no canal de televisio aberta da TV Senado. E as pessoas podem participar, os cidaddos brasileiros podem
participar através dos mecanismos proprios do Senado consolidados no e-Cidadania.

A IsabelaLimada Silvaenviou hoje atarde paraagente, dizendo que, "tendo em vista que o SistemaNacional do Esporte
€ fundamental para consolidar o esporte como uma politica publica estruturante, a nova reforma do ensino médio, que
prevé aopcionalidade da Educagao Fisica, poderiaser um empecilho, pois o foco € nas criangas e jovens, que, em maioria,
Se encontram na escola?".

Ela pergunta se isso seria empecilho. Imagino que respondemos essa questdo aqui no debate, principalmente quando o
representante do Confef estavaaqui, sem dizer que também o representante do COB falou sobre isso. E eu, como Relator,
ndo falo em nome da Comissdo, porque isso ndo foi debatido pela Comissdo, mas coloco minha posicéo, que é pela
necessidade, sim, mesmo no ensino médio, da obrigatoriedade da Educagdo Fisica, do ensino da Educagdo Fisica, por
tudo isso que jafoi exposto aqui no dia de hoje.

Espero ter respondido, portanto, a lsabela

O Edward Gruenwaldt da Cunha também hoje nos pergunta se "o financiamento da Caixa, nos clubes de futebol, é
considerado financiamento plblico”. Houve um debate hoje de manha com o Dr. Ismar. E interessante observar que
chegou antes do debate. Ele estava antevendo isso. Ele mandou bem no inicio dos traba hos hoje. O TCU colocou a sua
posicdo. Nés sabemos que a Caixa € uma empresa publica. Eu ndo vou entrar nessa classificagdo de Direito Financeiro,
Direito Administrativo, se é recurso publico ou ndo, masincide afiscalizagdo do Tribunal de Contas da Unido, como disse
o Dr. Ismar, quando héa transferéncia de recursos dos bancos para o setor privado.

S6 hamais duas perguntas aqui. O Claudio André, nadata de hoje, pergunta se ele poderiater acesso ao projeto delei de
financiamento publico do esporte. Eu imagino que segja 0 anteprojeto que nés estamos preparando. Assim que ele estiver
pronto - ele ndo esti pronto ainda, e as audiéncias publicas antecedem a sua finalizagdo -, vai ser disponibilizado no
proprio Portal do Senado Federal.

O Vademagno Silva Torres enviou, no dia 18, uma sugestédo no sentido de que segja dado preferéncia ao esporte de
base. Sim, nds estamos conversando sobre isso 0 tempo inteiro. Estamos de acordo com ele, mas, ao mesmo tempo,
ha necessidade de melhores condicfes aos atletas de alto rendimento, como centros de treinamento, bolsa pédio e
outras questdes. Imagino que esse sgja 0 espirito de todos os membros da Comissao, ou seja, cumprir com o desiderato
constitucional, com o mandamento constitucional de prioridade para o desporto educacional sem, obviamente, retirar o
importante apoio do Estado ao esporte de rendimento.
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Aqui hauma questdo que foi enviada pelo Osvaldo de Amorim. Ele pede que as quadras de Recife sgjam cobertas. Bom,
isso ndo € fungdo nossa nesta Comissao do Senado. Mas como foi recebida pelo nosso canal, eu vou solicitar a secretaria
da Comissao que repasse isso aos 6rgdos do Senado que sgjam responsavels por essa resposta.

Agradeco atodos pela paciéncia e devolvo a palavra ao nosso Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Roberto de Acioli Roma) - Dando seguimento a nossa reunido, eu franqueio a palavras aos
membros da Comisséo.

Passo a palavra ao Dr. Pedro.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Eu queria voltar ao tema daquela questdo administrativa que eu queria tratar na

Comissaon. N&o sei se a gente precisa manter os nossos convidados ainda aqui ou se a gente vai tratar disso amanhd, em
outra hora. Mas eu quero fazer aguele relato do evento que agente tevelaem ...

O SR.WLADIMYR VINYCIUSDE MORAESCAMARGOS- Seeu puder sugerir Pedro, vamos deixar paraamanhi,
porgue nés queremos ouvir isso. Mas, infelizmente, ja estamos com poucos membros aqui e, também, por conta do
adiantado da hora, acho que vocé ficaria prejudicado pelainterrupgcdo da reuni&o.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Esta bem.

O SR. WLADIMYR VINYCIUS DE MORAES CAMARGOS - Entdo, a sugestdo minha é que vocé possa fazer
amanh&.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Eu estou aqui € paraouvir o Presidente. Amanha para mim estara 6timo.

O SR. PRESIDENTE (Raoberto de Acioli Roma) - Como ha vocé, a Dr2 Ana Paula Terra, eu e o Wladimyr, acho que
amanha teremos mais membros aqui e ai talvez fosse muito mais proveitoso.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Esta bem. Esta combinado.

O SR. PRESIDENTE (Raberto Jorge Saad) - Dando continuidade & nossa reunido, passo aleitura da aprovagéo da ata.
Nostermosdo art. 111 do Regimento I nterno, coloco em votacdo a Atada 72 Reuni&o, solicitando adispensadasualeitura.
Os senhores que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada.

Como ultimo informe, esclareco que as proximas reunides da Comissdo tiveram que ser alteradas para o Plenério n® 3 da
Ala Senador Alexandre Costa, em virtude da obra que sera realizada neste plenario.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a presente reunido, convidando todos para a préxima audiéncia, a ser
realizada amanh@, as h.

Boa noite atodos.

(Iniciada as 9 horas e 24 minutos e suspensa as 12 horas e 6 minutos, a reunido € reaberta as 14 horas e 32 minutos e
encerrada as 19 horas e 2 minutos.)
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