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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
05/10/2016 - 172 - Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Bom diaatodos.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 172 Reuni&o, Extraordinaria, da Comissdo de Desenvolvimento Regional
e Turismo, da 22 Sessdo L egidlativa Ordinéria da 552 Legidlatura.

Abertura.

Esta audiéncia publica da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo (CDR) destina-se ainstruir aavaliacéo da
politica publica referente ao Programa de Desenvolvimento da Aviagdo Regional (PDAR), em atendimento & Resolucéo
do Senado Federa n° 44, de 2013, e também aos Requerimentos desta Comissdo n°s 8 e 11, de 2016.

Esta audiéncia, segundo o nosso plano de trabalho, visatrazer avisdo dainiciativa privada sobre esse que &, seguramente,
um dos mais importantes programas no campo da infraestrutura que precisam ser efetivamente desenvolvidos.
Lembramos que, em nossa primeira audiéncia, em junho passado, tivemos a participagdo de representantes do Ministério
dos Transportes, Portos, Aviagdo Civil, Agéncia Naciona de Aviagdo Civil (Anac), Empresa Brasileirade I nfraestrutura
Aeronautica (Infraero) e Sindicato Nacional das Empresas Aerovidrias. Naquela ocasido, as autoridades presentes nos
apresentaram 0 PDAR e nos trouxeram as consideragesiniciais.

Antes de adentrar as questfes técnicas do tema, quero destacar o quanto é fundamental parao meu Estado, 0 Mato Grosso,
a evolucdo sustentavel daaviagéo regional.

Como ja esta presente, eu quero convidar o Sr. Walter Bartels, Presidente da Associacéo...

Conforme pauta previamente distribuida, a presente reuni&o é destinada a realizac8o da segunda audiéncia publica que
integra o Plano de Trabaho de Avaliacdo do Programa de Desenvolvimento da Aviagcdo Regional, em atendimento ao
artigo 96-B do RISF, com vistas ainstruir o relatorio de avaliagdo da politica publica CDR 2016.

Como se encontram presentes para a audiéncia publica os convidados para compor a Mesa, eu quero convidar o Dr.
Walter Bartels, Presidente da Associagéo das | ndUstrias Aeroespaciais Brasileiras, representando o Presidente daEmbraer;
Patrizia Xavier, Diretora de Relagbes Ingtitucionais da empresa Azul Linhas Aéreas; Renata Lourenco, advogada da
empresa aérea Avianca; e Alberto Fajerman, Diretor Executivo de Relagdes Institucionais e Comunicagdo Corporativa
daempresa Gol Linhas Aéreas.

Ainda estdo presentes conosco - e nds faremos, entdo, uma segunda rodada e, por isso, pego para aguardarem, mas quero
registrar que ja estdo presentes - Tatiane Novaes Viana, Gerente de Assuntos Regulatorios da empresa Latam Airlines
Brasil; José Luiz Felicio Filho, Presidente da empresa aérea Passaredo; e o Ricardo Buirger, Diretor Geral da empresa
aérea Flyways.

Em conformidade com o art. 94, §82° e 3° do Regimento Interno do Senado Federal, a Presidéncia adotara a seguinte
metodologia: os convidadosterdo quinze minutos parafazer a suaexposi ¢do; em seguida, abriremos afase deinterpelacéo
pelas Senadoras e pel os Senadores inscritos; a palavra as Srés e aos Srs. Senadores sera concedida na ordem de inscricao;
os interpelantes dispdem de trés minutos, assegurado igual prazo para aresposta do interpelado.
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Antesde conceder apal avraaos convidados, informo que as parti ci pagdes dos ci dadéos em nossa audiénciaserdo recebidas
nos seguintes canais: Portal e-Cidadania, que pode ser acessado a partir do site do Senado Federal www.senado.leg.br;
e também o Al6 Senado, 0800-612211.

Eu quero salientar que sou Senador do meu Estado, o Estado do Mato Grosso, um Estado com 903 mil quildmetros
guadrados, o terceiro maior Estado em dimensdes territoriais no nosso Brasil. Sdo 141 Municipios e uma populagéo de
aproximadamente 3,5 milhdes de habitantes. As distancias a serem percorridas s8o muito longas e a demanda € efetiva.

Dai aimportancia do desenvolvimento da aviagdo regional.

Temos hoje, no Estado, um total de 13 aerédromos contemplados no Programa de Aviagdo Regional. Sdo eles: Alta
Floresta, Barra do Garcgas, Céceres, Juara, Rondondpolis, Sdo Félix do Araguaia, Sinop, Tangara da Serra e Vila Rica,
Juina, Matupéa, Pontes e Lacerda e Lucas do Rio Verde.

Por isso, quero dizer que estou firmemente comprometido com a luta para que esse projeto avance junto principa mente
com os prefeitos ndo so dessas cidades contempladas, bem como com todos os Municipios que estdo no seu entorno.
Precisamos transpor as barreiras nesse sentido.

Fago agui um apel o paraque o Governo, através da Secretaria de Aviagdo Civil, possa avangar no pacote de concessdo dos
aeroportos de Cuiab, Alta Floresta, Sinop, Rondondpolis e Barra do Garcgas, ja que a previsdo sera fazer uma concesséo
englobando os cinco aeroportos, mais precisamente Cuiabd, Sinop, Rondondpolis, Barrado Gargase, provavel mente, Alta
Floresta. 1sso num pacote para que aguele que tivesse o aeroporto de Cuiabé - e quando digo Cuiaba é Vérzea Grande, a
nossaregido metropolitana- pudesse administrar todos os aeroportos principais do interior, e, nesse caso, poderiam sobrar
mais recursos dentro desse programa para serem investidos em outros aeroportos, que, no caso do meu Estado, séo um
total de 13, como jAmencionei.

No caso de Cuiabd, Varzea Grande, todos sabem como ele se encontra. Creio ndo ser necessario mais falar o quanto nos
causa constrangimento ser constantemente apontado em pesquisas como o pior aeroporto do Brasil entre as capitais. Ja
foram feitas algumas obras hé& poucos dias, e isso ja melhorou um pouco, mas ainda € um aeroporto nessas condic¢oes.

As demais cidades ocupam posi¢des estratégicas e sdo grandes polos de desenvolvimento que carecem de operagdes
aeroportuarias regulares. Creio que, no momento em que forem colocadas para concessdo, ndo fatardo interessados, ja
gue os potenciais desses Municipios sdo evidentes. Fago, portanto, esse apelo e afianco que se trata de um desgjo de todo
0 povOo mato-grossense.

O Programa de Desenvolvimento da Aviagdo Regional foi criado pelaLei n° 13.097, de 19 de janeiro de 2015, com trés
obj etivos: aumentar 0 acesso da popul agéo brasileiraao sistemaaéreo de transporte; integrar comunidadesisoladas a Rede
Nacional de Aviagdo Civil com o intuito de facilitar a mobilidade de seus cidad&os e facilitar o acesso a regifes com
potencia turistico.

Como Relator da matéria, acredito que algumas questdes devem fundamentar o debate. Dirijo-as a todos os convidados
para que, de forma complementar, todos nds possamos entender 0 programa e também pela visio das empresas aéreas em
especial, porque sdo eles os maiores problemas, a nosso ver. E ai eu quero aqui dirigir as perguntas ndo apenas aqueles
gue ja estdo a Mesa, mas também aos outros que estdo como convidados.

Que entraves, do ponto de vista das empresas aéreas nacionais, impedem a entrada em mercados regionais?

O programa pode, de fato, favorecer o investimento das empresas? Se sim, quais as medidas prioritérias? Se ndo, o que
deve ser feito prioritariamente?

E desgjavel dar prioridade aos avides fabricados no Brasil, no ambito do programa? Quais as vantagens e desvantagens
dessa deciséo?

Em que condi¢bes as empresas aéreas continuardo operando as rotas apos o fim do subsidio?
Como o programa deve ser conduzido de modo a gerar sustentabilidade no longo prazo?

Como inserir no programa desestimulos a comportamentos anticoncorrenciais que venham a prejudicar as empresas
menores?

Por fim, o programadeve gerar oportunidades paraaentrada de novos participantes no mercado de aviago civil no Brasil?
Respondidas essas perguntas, tenho a certeza de que poderemos entender melhor o Programa de Desenvolvimento da
Aviacdo Regional, assim como avalia-lo adequadamente.

E claro que aqui cada um, os palestrantes, as pessoas que poderdo participar do auditorio ou por outros meios que ja
citamos agui, como o Portal e-Cidadania, pelo www.senado.leg.br, e também pelo Al Senado, no 0800-612211, poderédo

também trazer as sugestOes.
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Isso posto, vamos partir de imediato para as exposi¢oes dos ilustres convidados. Queremos desejar um bom trabal ho.

Registro a presenca do Senador Paulo Rocha, que é do Estado vizinho do Parg, com as mesmas condi¢des, até maiores
necessidades do que 0 nosso Estado do Mato Grosso. Mas, como a regido toda se conecta, € importante a aviagéo civil,
aaviacdo regional, para que a gente possaintegrar mais ainda as nossas rel agdes comerciais e culturais. Quero agradecer
apresenca do Senador Paulo Rocha

Vamos, entdo, passar a palavra ao Dr. Walter Bartels, que, com certeza, € o mais experiente de todos nés aqui. Ja
comegamos com a sua serenidade e experiéncia.

O SR.WALTER BARTEL S - Na pessoa do Senador Wellington Fagundes, salido os Srs. Senadores que estdo aqui.
Eu vou falar sobre para que lado aindUstria brasileira aponta.

O SR. PRESIDENTE (Wéllington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Eu quero salientar que a nossa audiéncia
publicaestasendo transmitida, além dainternet e dos mei os de comunicacdo daCasa, pelaTV Senado. Entdo, éimportante
gue tenhamos certa brevidade e atencéo aqueles que estéo nos assistindo também.

Quero aproveitar ainda para repetir que todos agueles que estdo nos assistindo podem, ou pelo sistema do Al6 Senado,
no 0800-612211, ou pelo Portal e-Cidadania, www.senado.leg.br, fazer as suas perguntas e as suas observacfes de onde
estiverem no Brasil, em qualquer lugar em que estiverem assistindo.

O SR. WALTER BARTELS - Bom dia atodos!

Eu aqui vou falar do que aindustria aeronautica brasileira pode of erecer a aviagdo regional . Eu destaco que a Associacéo
representa a industria espacial e tem uma particularidade; ela atua internacionalmente junto com varios paises, dando
apoio alcao (ou Oaci) no desenvolvimento da atividade da aviagdo internacional.

Vou comecar pelo histérico de avides comerciais da indUstria brasileira. Quero destacar aqui o primeiro produto
da Embraer, o Bandeirante, aeronave que inaugurou um periodo de aviagdo regional. Vérias companhias brasileiras
compraram esse avido e, nadécadade 70, foi jainiciadaumaaviacao regional aqui no Brasil através dessas aeronaves. Eu
digo que aeronave também foi adotada por empresas dos Estados Unidos nessa década, sendo usada para implantar
nos Estados Unidos a chamada aviagdo commuter, que hoje em dia esta transformada em aviagéo regional .

O segundo produto, na década de 80, foi 0 Brasilia, um turboélice que era chamado nos Estados Unidos de Silver Bullet,
pela velocidade. Era um avido com cor metdlica e muito veloz. Ele atendeu o mercado dos Estados Unidos e também o
mercado da Europa. Eu digo o seguinte: 90% da produc&o da Embraer, pelo menos desses avides, foi de exportacdo. Ou
sgja, 0 Brasil também participou do nascimento da aviagéo regional ou commuter nos Estados Unidos.

O terceiro: na década de 1990, a Embraer inaugurou uma série de avides, chamados da linha do 145, de 37 a 50 lugares,
que, aias, hoje, nos Estados Unidos, ainda tém sido usados. Eu particularmente voo em uma linha de Nova Y ork para
Montreal. Eu uso esse avido dentro de uma companhia norte-americana.

Continuando, na década de 2000, a Embraer langou aeronaves comerciais com capacidade desde 70 lugares até 110
lugares, que estdo em operacao.

E, finamente, na nova linha da Embraer, ha também o E190, com uma nova asa € um motor. Eu quero destacar que
houve uma continua diminuicdo de consumo de combustivel nessa série de aeronaves, sempre, cadavez mais, o produto
contribui para gerar menos carbono e para diminuir a polui¢éo produzida por aeronaves.

Vamos fazer uma comparacdo entre Brasil e Estados Unidos. A primeira curva € uma curva padrdo que demonstra que,
de acordo com o aumento da renda per capita, aumenta-se 0 uso dos avides. Hoje em dia, 0 Brasil esta dentro dessa
curva, aquela bola amarelinha. Fazendo uma comparacdo com os Estados Unidos, na década de 70, eles ja estavam nessa
posicdo. E depois vocés podem ver 14, na etapa atual, os Estados Unidos quanto a quantidade de passageiros por aviacdo
decorrente do crescente valor da renda das pessoas.

E interessante também destacar que hoje, nas viagens por pessoas nos Estados Unidos, nos voos domésticos, elas voam
duas vezes por ano. No Brasil, € meia pessoa que usa. Em relagcdo a populacdo brasileira, € meia pessoa que usa o
transporte aéreo. Do ponto de vista de jatos regionais por pessoa, ha, nos Estados Unidos, 5,7 pessoas da populagdo em
voos domesticos, e, no Brasil, hd so esse valor de 0,5.

Também vamos fazer uma comparagdo do tamanho médio da aeronave. Nos Estados Unidos, o tamanho médio da
aeronave, quanto a passageiros, € 113; e, no Brasil, € 144. Quer dizer, nds usamos avides com maior capacidade, o que
também dificulta um pouco linhas em que ndo ha muita frequéncia.
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Comparando com os Estados Unidos, entre 2000 e 2015, quanto a aviagao regional, em 2015, havia 325 turboélices, com
tamanho médio de 36 assentos. Atualmente, em 2015, existem 1.600 jatos executivos. A etapamédia € 723.

Isso j& comegaademonstrar uma mudanca. E o tamanho médio é de 59 assentos. L ogicamente, € pelo uso atual de avides
ajato, como da familia do 145 e também da Bombardier, dentro da aviacao, dos avides regionais dela que sdo usados
no Brasil.

Do ponto de vista de uso de avido commuter, € interessante. Avides regionais alimentam as linhas internacionais de
transporte aéreo dos Estados Unidos. Por exemplo: num levantamento feito para o tréfego entre Chicago e Frankfurt, da
United, aqueles pontos escuros que estdo colocados ali s8o passageiros que vieram de jatos regionais para alimentar a
linha aérea num voo internacional. Nessa condicdo, 40 pessoas que vao diretamente para 0 voo de Chicago a Frankfurt
vieram através da aviagado regional. Fazendo outra comparagao, com Detroit e Toquio, amesma coisa. No caso, 30% dos
passageiros vao para o aeroporto levados por companhias aéreas regionais.

Entdo, a aviagdo regional também tem essa importancia em termos de alimentago de voos internacionais. Aqui para o
Brasil, Los Angeles/Sao Paulo, 25% dos passageiros foram para L os Angeles, parafazer esse voo internacional. Isso abre
aquestdo do uso intenso de avifes regionais.

N&o vamos nos esquecer de que esta Comissdo também trata de turismo. A melhoria dos servigos aéreos regionais vai
também aumentar o turismo, que é uma coisa muito importante para gerar renda no Brasil.

Fazendo uma comparagdo entre o Brasil e os Estados Unidos e pegando as cinco cidades com mais passageiros, vemos
gue nos Estados Unidos existe, digamos assim, uma distribuicdo maior ao longo do pais. No caso do Brasil, 57% dos
voos domésticos estdo colocados numa regido da costa do Brasil ou concentrados, digamos assim, ndo existindo dentro
dessa consideracdo o restante do Pais.

Qual é o cenario nacional? No transporte aéreo, antes de 2000, nds tivemos a saida de vérias empresas aéreas - Vasp e
Varig, por exemplo -, e houve uma concentracdo de mercado. Em seguida, houve novos entrantes - WebJet, por exemplo,
eAzul. E oresultado disso € que, depois, houve umaracionalizac8o devido a crise. Mas a gente vé o crescimento de rotas
de aeronaves e, especiamente, de uso, quer dizer, mais cidades estéo recebendo voos da aviacéo regional.

E significativo esse dado de 2015, ja comegando em 2014, de que a aviagio esti sendo usada também em mais outras
comunidades.

Outro ponto aqui interessante de ver é a concentragéo, a comparacdo das trés empresas relativamente mais ativas. a
distribuicéio daTAM estavoltada paraacosta; aGol, masaindaparaacosta; e aAzul esta penetrando em outros mercados.
E o interessante é que isso vai mostrar uma oportunidade. Supondo um aeroporto com 200 passageiros por dia, agente vé
a quantidade de destinos que existem hoje dentro desse uso. Quer dizer, aeroportos com menos de 200 sdo significativos.

(Soa a campainha.)
O SR.WALTER BARTEL S- E éinteressante que esses voos domésti cos de conexao estdo atingindo 3,5 mil quildmetros.
N&o € uma aviagdo, digamos assim, que esta vizinha a aeroportos.
Fazendo ainda uma avaliagdo com o PIB per capita, eu vou explicar esse quadro.
Os senhores estdo vendo, digamos assim, umas meias-luas? Hoje em dia, o que aconteceu? No Sul, no Sudeste e no
Nordeste, existe uma certa quantidade de crescimento.

(Soa a campainha.)

O SR.WALTER BARTELS - E, olhando aguela do Centro-Oeste, do Nordeste e do Norte, o crescimento de uso pelos
passageiros de avido, estad demonstrado aqui que esta havendo um crescimento de mercado de passageiros nas Regifes
Norte, Centro-Oeste e Nordeste muito maior do que no Sul e no Sudeste. Isso é um reflexo interessante com que pode
aaviagdo regional contribuir.

Finalmente, a demanda por transporte aéreo doméstico andou crescendo de 2000 a 2015 em 10%. Hoje, pensa-se em
crescer a 5% até 2035. Entdo, aqui, ha uma oportunidade de crescimento de frota para atender esse mercado, lembrando
gue o mercado que esta crescendo é fora da costa, fora de S&o Paulo e do Rio.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Em seguida, eu quero convidar aDr2 Patrizia
Xavier, que é Diretora de Relagdes Institucionais da empresa Azul Linhas Aéreas.
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A SR2PATRIZIA XAVIER - Bom dia, Presidente. Bom dia, demais colegas da Mesa.
Obrigada pelo convite.

O Presidente, 0 Senador Wellington, me a ertou de que estamos falando ao vivo na TV Senado e na Ré&dio também. Ent&o,
bom diaatodos.

Eu queria comegar falando que a Azul é uma empresa de DNA da aviagao regional. Nés servimos hoje a mais de cem
destinos no Pais e a alguns no exterior. Temos as aeronaves certas para esse tipo de rota regional, conforme apresentacéo
do engenheiro Walter Bartels. Existem questBes operacionais e financeiras que determinam o tipo de aeronave por rota,
por distancia. Enfim, a Azul, em sua estratégia, se moldou e optou por adquirir aeronaves da Embraer, da TR. Entéo, €
por isso que conseguimos essa malha, amaior malha do Pais, e atender atodas a essas cidades.

Vou ser aqui bem sucinta, Senador, abordando as questdes que o senhor nos trouxe, porque, enfim, aLei n° 13.097, de
2015, esté criada. Ela cria o PDAR (Plano de Desenvolvimento da Aviagdo Regional). Foi com muita satisfagdo que
vimos esse trabalho aqui tanto do Congresso quanto do Executivo, porque a aviagdo - e ndo é nenhum cliché e nenhuma
demagogia - é vetor de desenvolvimento socioecondmico. Elatraz isso para as regides a que ela atende. 1sso é inegavel.
Entdo, alel estdai e precisaser regulamentada. Faz dois anos que el aestd sendo trabal hada pel o Executivo, aindando existe
uma regulamentagdo. Na parte da subvengédo econdmica que elatraz, nos entendemos que ela € polémica, ainda mais no
cendrio de crise que vivemos no Pais. Nés jachegamos alevar algumas sugestdes para o Executivo. Eles estdo analisando.

Achamos que, primariamente, como o senhor colocou aqui, 0 que impede a entrada de mercado e o que alei traz, que é
muito interessante, é a questéo da infraestrutura. Eu costumo falar - e, dentro da empresa, nds falamos - que, para vocé
desenvolver uma rota, vocé precisa de trés pilares. um € a infraestrutura, por 6bvio; o outro é o racional-econémico; e
aidentificagdo de demanda, que € o terceiro. Entdo, prioritariamente, tem que haver um investimento de infraestrutura.
E alel do PDAR traz isso.

No governo anterior, eram 200 aeroportos. Chegou-se a uma lista de 53, que aprovamos. Achamos que a reducdo é
necessaria. De novo, tendo em vista as conjunturas econdmicas e politicas do Pais, ndo da para vocé tocar 270 projetos.
E melhor que sgjam 53, que eles segjam bem-sucedidos e que haja resultado no final.

O outro ponto que alei também traz e que a gente entende ser prioritario é a questo da flexibilizago das regras. Hoje,
para que eu possa desenvolver uma rota para aquela localidade, eu preciso submeter tanto o aeroporto quanto a empresa
arequisitos da Agénciade Aviagdo Civil, que cuida dessa parte de certificago de aeroportos.

E asregras hoje que sdo praticadas aqui no Brasil so regras e recomendagdes internacionais para a aviacdo internacional
gue ndo foram adaptadas; elas simplesmente foram incorporadas a legislacdo naciona e trazem muito Obice ao
desenvolvimento da aviacdo regional. N&o sei se, no trabalho da Comissdo, ja chegaram ao tema, mas a questdo dos
caminhdes de bombeiros, que sd maquinas - estados da arte - carissimas. As vezes, muitas localidades e cidades
ndo possuem aguele tipo de equipamento dentro do seu préprio corpo de bombeiros da cidade, e é exigida uma coisa
supersofisticada para 0 aerédromo local. Entéo, além da questdo do caminh&o de bombeiros, hd outra série de regras que
agente acredita possam ser flexibilizadas e adaptadas ao mercado regional, ao mercado brasileiro com seguranca, porque
a premissa béasica do setor € a seguranca, assim como foi feita em alguns paises essa flexibilizacdo. Os maiores entraves
s80 esses. Medidas prioritarias: flexibilizacdo de normas e infraestrutura.

O que impede aqui a entrada de empresas em mercados regionais? A infraestrutura, como falei, e algumas questdes
econdmicas - o tal do racional-econdmico que precisa haver. A questdo do ICMS, a prética do ICMS nos diferentes
Estados com diferentes aliquotas. O Brasil € o Unico pais que cobra esse tipo de imposto em cima do combustivel. O
préprio combustivel em si tem precificagdo diferente em determinados Estados por causadalogistica, dainfraestruturada
Petrobras para levar o combustivel até essas localidades. Entdo, no Sudeste, no Estado de S&o Paulo, chega-se a praticar
- vou arredondar os ndmeros - um valor de R$3,00 por litro do QAv. No Estado do senhor, Senador, infelizmente vou
ter de confessar que chegamos a identificar aliquotas 50% maiores do que isso: R$6,00, R$7,00 por litro sendo cobrado
no Estado do Mato Grosso. Os Estados mais distantes das Regifes Norte, Nordeste e Centro-Oeste tém essas aliquotas
majoradas. E desejavel dar prioridade...

(Interrupcéo do som.)

A SR2 PATRIZIA XAVIER - Enfim, sb reforcando aqui a questdo da logistica. E uma questdo de infraestrutura da
Petrobras fazer o combustivel chegar a essas localidades. E, de novo, a questédo do ICMS. Entéo, ha esses dois fatores
gue precisam ser trabalhados.
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Existe um PRS, inclusive, no plenario do Senado sendo discutido, que é para unificaco da aliquota do ICMS em todo
o Territdrio nacional. Em caso de guerrafiscal, o Senado Federal pode tomar essa medida. Estdo sendo abordados esses
assuntos, mas sdo entraves para que a aviagdo regional se adense no Pais.

Prioridades dos avies fabricados no Brasil. Eu acredito que isso sgja uma questao de Governo. Se for desgjavel usar o
programa para fazer politicaindustrial, acho que isso é uma estratégia de Governo. A Embraer, sem sombra de divida, é
uma empresa ancora lider no Pais, promove riqueza, o que elatraz para a balanga comercial é inegavel. Entdo, acho que
iSS0 é uma questdo de politica publica e decisao do Executivo.

O PDAR, nasuaorigem, naLei n°13.097, de 2015, traz uma questdo de politicaindustrial, limitaasubvengéo econémica
em aeronaves para até 60 assentos, aeronaves tipicas da aviagéo regional. Entdo, tem que ver sevai se levar isso afrente
ou ndo na regulamentacdo. Acredito que sim, acho que é legitimo. Outros paises fazem isso em prol de suas indUstrias
nacionais, por que ndo fazer isso pela Embraer?

Em que condi¢des as empresas aéreas continuardo operando tais rotas apds o fim do subsidio? De novo, a subvencéo
econdmicade que alel trataé umaquestdo polémica. A gente entende que vai ser uma coisamais de médio e longo prazo,
val ser debatido ainda, no &mbito do Executivo, como vai ser essa subvencgao econdmica. Mas, defato, ndo existe demanda
nessas ci dades hoje muito peguenas, que necessitam da aviagdo regional por questdes as vezes vitais, como levar médico,
remédio e comida para essas popul agdes mais af astadas e ndo integradas ao resto do Pais. Ent&o, a subvencao econbémica
gue 0 Governo prevé é para criar esse pilar de racional-econdmico. A partir do momento em que a populacdo cria esse
habito, em que os precos sgjam atrativos, acho que € uma questdo de lei de mercado. Educando a populagdo e criando
essa consci éncia e essa necessi dade, as coisas acabam existindo por si s6. A intenc&o aqui da subvengdo econdémicaécriar
essa cultura e essa oportunidade de desenvolvimento de umarota. V océ tem um investimento fixo e tem o corrente, acho
gue é para gjudar o investimento fixo. Vocé vai ter que colocar gente no aeroporto, cuidar do aeroporto. 1sso ainda ndo
esta claro como vai ser, mas acredito que as coisas se sustentem com lel de mercado natural.

Desestimul os anticoncorrenciais. Acho que alei jaesta preparada paraisso. Ela diz que quem voar para aquelalocalidade
naquel as condi¢des ganha a subvencdo econdmica. Entéo, ndo vejo aqui nenhum problema de distor¢do de concorréncia.

O programa gera oportunidades para a entrada de novos participantes no mercado da aviagdo civil? Sim, ele gera.

Queria trazer aqui também que é muito oportuna esta audiéncia publica, porque ontem eu acabei de encerrar minhas
operacdes no aeroporto de Parintins, por exemplo. Entdo, a questéo dainfraestruturarealmente é prioritaria. Se o Governo
ndo investir em infraestrutura e ndo fizer a manutencdo dessa infraestrutura, as rotas ndo existem. Eu tenho agui uma
lista de pelo menos 20 aeroportos que eu quero abrir nos proximos 12 meses, e eu hao consigo justamente por causa
dessa infraestrutura. De novo, os requisitos da agéncia sdo muito altos para serem cumpridos em algumas localidades.
Tenho aeroportos ameacados, como esse ho Estado do Amazonas, em Parintins, que € umaregiao desenvolvida, altamente
turistica. Sempre, naépocado festival, temos ameacas de fechamento das operacdes. Interior do Estado da Bahia, interior
do Estado do Mato Grosso, Rondénia sdo regides, realmente, de muita dificuldade de operacdo. Nao contam com as
infragstruturas minimas necessarias, muitas das vezes, e a gente ndo consegue voar principalmente por causa desse 6bice.
Ent&o, o programa, cuidando dessa parte dainfraestrutura, com certeza abre oportunidade paranovos entrantes. Temosai a
Flyways, que comecou agora, hoinicio do ano. Enfim, tem que se cuidar dainfraestrutura, Senador, sendo agente ndo voa.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Convidamos agora o Sr. Alberto Fajerman,
Diretor Executivo de Relac8es Institucionais e Comunicacdo Corporativa da Empresa Gol Linhas Aéreas.

O SR. ALBERTO FAJERMAM - Bom dia, Senador Wellington Fagundes. Na sua pessoa, eu cumprimento todos os
Congressistas que aqui estdo, meus col egas de mesa, 0s que estéo aqui presentes e 0s que estéo nos vendo pelos diversos
meios.

Eu vou fazer uma rapida apresentacdo sobre a aviagdo regional e aproveitar um pouco a histéria do Walter, que me
deu saudade quando mostrou o Bandeirante. Foi o primeiro avido do qual eu fui comandante. Depois, eu vou entrar nas
perguntas feitas pelo Senador.

O primeiro modelo que nds tivemos de aviagdo regional no Brasil, que foi criado em 1976, foi conhecido como Sitar,
gue é asiglapara o Sistema Integrado de Transporte e Aviagéo Regional. Como eu falei, foi um decreto de 1976. O que
fez esse decreto? Esse decreto dividiu o Brasil em cinco regifes. As concessdes eram dadas por 15 anos, podendo ser
renovadas por mais 15. De onde vinha esse fundo? O FNAC € uma coisa nova. Na época, havia um adicional tarifério de
3% sobre as passagens nacionais, que iam para o fundo que alimentava o Sitar, e ele ndo deixava que empresas regionais
se transformassem depois em empresas de &mbito nacional.
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De onde veio essa ideia da criacdo do Sitar? Quando a gente olha a quantidade de Municipios servidos, comegando em
1950 até o ano retrasado, vimos que no Brasil j& houve 371 Municipios servidos pela aviagdo comercial; e, em 1973,
1975, ja tinha caido para 92. Era a famosa fome com a vontade de comer. Ent&o, como fazer para aumentar o nimero
de Municipios servidos e como fazer paraincentivar aindUstria nacional? Ai se criou o Sitar, como eu mostrei nos dois
gréficos anteriores, e as cinco empresas que... Quase como uma condi¢do normal, o avido 6timo para fazer essa aviagdo
regional foi o Bandeirante. Realmente houve algumas flexibilizagdes de regras de avibes até 5.400kg, o que facilitou o
uso do Bandeirante nesse sistema.

Das empresas que foram criadas dentro daquelas cinco regides, como eu falei, a Nordeste, cuja area de atuagdo esta ali
escrita, era em Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Alagoas, etc., em 1976, quando ela comecou, tinha 15 destinos, 15
bases onde operava; jaem 1991, elafoi para29. A Taba, que ficou no norte - Amazonas, Para, Acre, Amapa, Rondéniae
parte do Mato Grosso -, comegou em 11 bases e, ja em 1991, tinha 25. A Votec, que tinha Rio de Janeiro, Minas Gerais,
parte do Para e do Maranhdo, comegou com 18 e foi para 21. A Rio Sul, que ficou no sul - Sdo Paulo, Parana, Santa
Catarinae Rio Grande do Sul -, comegou com 8 e, em 1991, jatinha 20 bases. EaTAM, que era Sao Paulo, Mato Grosso,
Rio de Janeiro, comecou com 11 e tinha 24 em 1991. Isso mostra que realmente, inicialmente, conseguiu-se o objetivo
gue era pretendido, em que se incluiram inimeros Municipios que ndo tinham servico aéreo na malha do Brasil.

Antes de passar adiante, rapidamente, por que ela parou de funcionar? E o problema que existe sempre: algumas empresas
comegaram a contestar o fundo, o adicional datarifa que era usada para a aviagdo regional. N&o havia mais o dinheiro
para o subsidio e as empresas comegaram a nao conseguir se sustentar. 1sso € muito importante ser mencionado porque
€ uma das perguntas que depois vou responder quando se fala de sustentabilidade. Quer dizer, ha mudanca de regra no
meio do jogo.

A Gol no mercado regional. Hoje em dia, agente entende por mercado regional lugares com menos de 600 mil passageiros,
tanto de embarque, desembarque e conexao, ou de 800 mil se for na Regido Amazdnica. Na definicdo atual, a Gol, desde
0 primeiro ano da sua fundacgo, ja atuou em mercados regionais. Ndo vou ler um por um, mas aqui esta aevolugéo até o
diade hoje, quaisforam os aeroportos regionai s dentro da definicéo que se da a aeroporto regional, qual foi o crescimento
daGal.

Hoje 39% de todos 0s nossos destinos ja sdo destinos regionais. Até 600 mil passageiros, essas sdo as cidades em que nds
voamos. De 600 mil a800 mil, temos Macapa. Aqui € um pouco de propaganda.

Nés fomos a empresa que mais transportou passageiros. Trinta € nove por cento das nossas rotas so regionais e
continuamos expandindo esse mercado.

Mas é importante isso aqui: a Gol no mercado regional do Brasil.

Os nossos planos preveem que, daqui a cinco anos, evidentemente dadas as condi¢fes de mercado, nés pensamos em abrir
44 destinos novos. S&o 13 destinos no primeiro ano, dois de 21 a 40 meses e, no grupo 3, de 41 a 60 meses.

Aqui estéo os destinos que pensamos em agregar. E vou colar um pouco dafaladaminhacolegaPatrizia. Naultimacoluna,
eu ndo vou incomodar vocés com tantos detalhes. Por que estamos dando esses prazos? Evidentemente, ha a situacdo
econdmica, 0 voo deve ter sentido, mas 0 maisimportante € ainfraestrutura dos aeroportos para que possamos operar ali.

Basicamente sdo trés os componentes que ndo nos deixam operar num aeroporto, como €ela ja havia falado. Um é o que
a gente chama de anti-incéndio, que é a categoria de incéndio. Basicamente € bombeiro e o carro, que € carissimo, mas
ainda se pode importar, mas tdo graves quanto o carro sdo os bombeiros. Em determinadas localidades, o custo de ter
bombeiros no aeroporto acaba com o or¢gamento da prefeiturainteira. E ha umalegislagdo muito especifica dizendo que
ndo se pode usar outro bombeiro; tem que ser aquele. E ndo se pode levar para outro lugar.

Outro é o PCN, nome técnico para a compactacédo da pista. Hoje em dia, 0 setor todo é muito preocupado com seguranga.
Nés temos muito orgulho de dizer que, no Brasil, todas as quatro empresas grandes e mesmo as menores tém um recorde
de seguranca muito grande. E a operacio IFR, ndo seimaginamais, hoje em dia, uma operacio que ndo tenha |FR.
Passando rapidamente para as perguntas que o0 Senador fez, que entrave, do ponto de vista das empresas nacionais, impede
a entrada em mercados regionais? E aqui ha uma coisa muito importante para ser discutida.

Quando se fala em mercado regional, pelo menos para mim fica uma coisa um pouco difusa. Por qué? Como mostrei,
39% dos nossos destinos ja sdo regionais. Eu poderia dizer que ndo ha problemaregional. Nés vemos o anseio de diversos
Estados e prefeituras por destinos para 0s quais hinguém encontra uma razao econdmica para voar. Por isso creio que nés
temos que separar 0s aeroportos que hoje séo chamados de regionais, aeroportos para até 600 mil passageiros, daqueles
gue ninguém pensou em voar, dagueles aeroportos que nds pensamos ou gque o Estado, o governador ou os prefeitos
gostariam que houvesse voo.
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Para esses destinos em que ninguém voa hoje e ha um desegjo de que se voe, acredito que deveria haver uma legislacgo
completamente diferente da que existe hoje para o resto do Pais. O que eu chamo de completamente diferente? Desde a
criagdo da Anac, nés aprovamos totalmente o conceito de que hoje em dia qualquer um pode voar para qualquer lugar,
desde que a infraestrutura assim o permita, e usar a tarifa que desegjar. Para esses aeroportos que eu chamaria de sub-
regionais, que sdo lugares paraonde ninguém voa e ha desejo de que existam voos para esses lugares, eu acredito que esses
voos devam ser licitados. Hoje, paraaregul acéo, ndo pode ser licitado, teriade ser um chamamento publico. Esses destinos
deveriam ser exclusivos daquel e que ganhar 0 chamamento, para que ndo haja essa canibalizago entre as empresas.

E desgjavel dar prioridade a avides fabricados no Brasil? Qualquer um de nés, como brasileiro, responderia rapidamente
gue"sim". Mastemos que ter muito cuidado comisso. Nesse segundo grupo, que ndo € necessariamente chamado regional,
gue sdo 0s aeroportos paraonde ninguém voa, eventualmente, os avides fabricados no Brasil seriam muito grandes. Entéo,
o importante, naminha visio, s30 duas coisas diferentes. E evidente que todos nés, como brasileiros, queremos promover
aindustria nacional. Por outro lado, para que haja sustentabilidade, temos que usar 0 avido adequado para a rota, entéo,
ndo necessariamente os avifes sd0 ou serdo fabricados no Brasil.

Em que condi¢des as empresas aéreas continuardo operando apds o fim dos subsidios? S6 haumamaneirade operar depois
dos subsidios: se houver algum sentido econdmico. Algumas rotas poderdo se autossustentar e outras provavel mente néo.
Af eu acho que deve haver alguma possibilidade de n&o sermos téo rigidos nos prazos de concessao.

Como inserir no programa desestimul os a comportamentos anticoncorrenciais? Como eu disse, para esses aeroportos em
gue nenhuma empresa manifestou interesse de voar e, sim, o Estado, através das suas prefeituras ou governos, chamou
para que se voe a esses lugares, esses pares de pontos deverdo ser exclusivos e estimulados através de subsidios.

O programa deve gerar oportunidade para entrada de novos participantes? Eu acho que sim. Pegando um exemplo
qualquer, a Amazbnia - eu sempre gosto de dar exemplo de Tapuruguara, que € uma das cidades mais ao norte do Brasil,
onde existe um destacamento do Exército - em que hainteresse de prover um servico aéreo, se nenhuma empresa estiver
interessada, nada impede que alguém se habilite dentro das normas que estardo por vir.

Eu espero ter contribuido para essa importante discussdo. Estou totalmente disponivel para as perguntas que certamente
virdo.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Em seguida, ent&o, a Renata L ourenco, que
€ advogada da empresa aérea Avianca.

A SR2RENATA LOURENCO - Bom dia, Presidente. Bom dia, meus colegas da Mesa. Bom dia a todos que estéo nos
assistindo também.

A principio, pela Avianca, agente gostariade falar que ha sempre interesse em ampliar as rotas regionais, acho que todas
as empresas aqui participantes desta reuni&o tém esse interesse.

A Aviancaja atua também em algumas cidades, como Passo Fundo, Chapecd, Petrolina, 11héus, Juazeiro do Norte. Tem
interesse inclusive em ampliar a rota nesses mesmos aeroportos. E a gente ja destaca aqui - ja falando um pouquinho
da questdo nimero um - a infraestrutura mesmo. Acho que o ponto mais importante para qualquer empresa atuar num
aeroporto regional é aquestéo dainfraestrutura, como o diretor daGol falou também, aquestdo da pistaé muito importante
também e a seguranca. Entdo, com relacdo aos entraves que a gente encontra para ampliar as rotas da empresa, estes sao
os entraves. ainfraestrutura dos aeroportos e essas questdes de pista e seguranca.

Com relacdo a prioridade dos avibes fabricados no Brasil no &mbito do programa, as vantagens e desvantagens, também
vou acompanhar a minha colega da Azul, que € uma questéo do préprio Governo. Também concordo, como brasileiro,
todo mundo pensa: "Vamos investir." Mas também concordo com a Gol: tem que verificar a condicdo da aeronave para
aquele determinado aeroporto. Nao adianta a gente so falar que realmente investindo nos avi@es fabricados no Brasil a
gente consegue resolver o problema.

Em que condigbes as empresas agreas continuaro operando as rotas apos o fim do subsidio? E também uma questdo
realmente de cultura. Essas rotas, hoje em dia, ndo sdo tdo utilizadas, mas, as vezes, alguns locais talvez até nos
surpreendam, porque, as vezes, as pessoas SO hdo utilizam porque ndo ha esse acesso e talvez até as proprias empresas
serdo surpreendidas por essaquestdo. Acho que alei vem paraisto: o subsidio gjuda para que as empresas consigam entrar
nessas regides e ver que mercado € esse, qual 0 mercado de cada um.

Como inserir no programa desestimulos a comportamentos anticoncorrenciais, que venham a prejudicar as empresas? A
lel também estd bem clara com relagdo aisso. Acho que isso jatemos bem desenvolvido.
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E se deve gerar oportunidades para entrada de novos participantes no mercado de aviag&o civil no Brasil: com certeza,
devesim.

Obrigada atodos. Também estou & disposi¢ao para responder alguma questdo que tenham.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Vamos convidar agora a Tatiana Novaes
Viana, representando aqui a Latam Airlines Brasil, e José Luiz Felicio Filho, Presidente da empresa aérea Passaredo.

Podemos entdo, Tatiana, ir direto?
Com apalavra, entdo, a Tatiana Novaes Viana, Gerente de Assuntos Regulatérios da empresa Latam Airlines Brasil.

O SR. TATIANE NOVAES VIANA - Primeiramente, bom dia. Bom dia, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - S6 queriadizer que vocés ndo precisam ficar
limitados a essas perguntas. V océs podem falar de acordo com o interesse do esclarecimento a popul agéo.

O SR. TATIANE NOVAESVIANA - O. k.
Bom dia atodos. Bom dia aos meus colegas de Mesa.

A Latam, primeiramente, gostaria de agradecer a oportunidade de estar presente nesta audiéncia e poder colocar sua
posi¢do no que diz respeito a aviagdo regional. Como o Senador disse, nés vamos abordar aqui alguns temas que ja
englobam todas as questdes formul adas pelo Senador.

Bom, de inicio, nds entendemos que o desenvolvimento da aviacdo regional do Brasil € muito importante. Ela traz
desenvolvimento econdmico, ela vai trazer eficiéncia dos players do mercado. Entdo, realmente, é extremamente
importante, e nGs apoiamos isso e concordamos com todo o programa de desenvolvimento.

A questéo que nés entendemos como muito importante é com relagcdo aos subsidios de novas rotas, ndo de rotas ja
existentes, mas de novas rotas, para que esse subsidio sgja utilizado de forma correta. Rotas que j& existem ja séo
subsistentes por elas mesmas, e nés entendemos ser muito contraproducente termos aplicacdo em rotas que ja estdo no
mercado. Ent&o, a entrada de novas rotas, sendo subsidiadas, realmente € muito importante.

O que nés entendemos também, dentro dalegislagcdo que hoje existe da aviacdo regional, € que nos precisariamos ter uma
antecedénciaminimaentre aadesdo ao programae aaplicabilidade, oinicio das operaces. N&o sdo todas asempresas hoje,
no Brasil, que operam com aviBes que Sao aeronaves total mente possiveis de serem operadas dentro da aviacdo regional, e
tudo isso também representa uma necessidade de adequacéo, além de frota, também de tripulagéo. Se eu ndo tenho avibes
especificos, eu preciso fazer com que minhatripulagéo segja apta a voar nessas aeronaves, e tudo isso leva tempo.

A indUstria de aviagdo € umaindustria de ciclo longo. N6s ndo conseguimos fazer mudangas estruturais estratégicas num
tempo muito escasso. Nés precisamos de um tempo amplo para fazer esse tipo de adequagdo. O que nos entendemos
também € que, hoje, a légica do subsidio estd muito ligada a quantidade de passageiros - 60 passageiros para que
esse subsidio sgja iniciado e sgja aplicado. Isso, consequentemente, faz com que as empresas precisem ter avides com
capacidade de operacdo menor. Hoje, a grande maioria das empresas, pelo menos as que estdo aqui, com excegdo da
Azul, ndo tem avifes. A capacidade dos nossos avides € maior do que isso. Entdo, entendemos que isso realmente € um
limitante, porque faz com que as empresas ndo consigam entrar de imediato nessa aviagao regional e que elas tenham de
passar por uma preparagao anterior, paraque isso sgjaviavel.

E também éimportante lembrar a quantidade de passageiros: em agronaves maiores, eu levo uma quantidade muito maior
de passageiros, utilizando, desde que possivel, ainfraestrutura ja existente dos aeroportos.

Ent&o, por isso que nds entendemos que ndo &, claro, especificamente essa alimitacdo das aeronaves, mas ela acaba sendo
uma consequéncia justamente pela quantidade de passageiros que estartam o subsidio do programa.

Uma outra questdo que todos falaram e nés ndo poderiamos deixar de mencionar é a questdo da infraestrutura nos
aeroportos. 1sso limita demais as nossas operagdes. Utilizando o que a Patrizia falou, o que o Fajerman falou agui pela
Gol, nds podemos realmente... Essas questes da infraestrutura dos aeroportos hoje, ela foge muito a nossa realidade
brasileira. Néstivemos ai, ha pouco tempo, suspensdes de certificados de alguns aeroportos no Brasil por descumprimento
dalegislacdo por parte desses aeroportos, mas alegislacéo é extremamente rigida. NOs ndo temos... NOs temos aeroportos,
usando exatamente o que a Patriziamencionou, aquestdo dos caminhdes de bombeiro, aquestdo do PCN dapista, tudo isso
faz com que nos tenhamos uma dificul dade enorme em montarmos a nossa estrutura, a nossa malha, para que a operagéo
sejamaior. Entdo, realmente, essa questéo dainfraestrutura, eu acho que foi um ponto mencionado por todas as empresas
que jafalaram e serd pelas que ainda vao falar, porque realmente a gente tem que observar bastante essa questdo.
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E um dltimo ponto que nés gostariamos de mencionar € a questdo da carga aérea. NGs entendemos que a carga aérea
precisaria ser incluida também nesse plano. N&o € sd o transporte de passageiros que traz desenvolvimento econémico
paraasregides. A cargaaéreatambém traz desenvolvimento. E, além detrazer o desenvolvimento, acarga € um elemento-
chave para diminuir o custo das operacfes. Entéo, seria muito importante que, dentro do subsidio das tarifas - e hoje
€ muito claro nalei que as tarifas de armazenagem e capatazia estdo totalmente fora do programa -, isso fosse revisto,
porque o transporte de carga aérea também é muito importante para o desenvolvimento do Pais e dessas regi6es que serdo
atendidas pela aviagéo regional .

Bom, eram essas as col ocagBes que a L atam tem afazer. NOs, mais umavez, agradecemos a oportunidade e nos colocamos
a disposicao para qual quer tipo de questionamento. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco M oderador/PR - MT) - Convidamos, entéo, agorao José Luiz Felicio
Filho, Presidente da empresa aérea Passaredo.

O SR. JOSE LUIZ FELICIO FILHO - Obrigado, Senador.

Bom dia a todos. Cumprimento a todos na pessoa do Senador Wellington Fagundes. E um prazer poder ter essa
oportunidade para falar um pouquinho da nossa histéria.

Eu, vendo as apresentacdes agqui do engenheiro Walter Bartels, falando um pouquinho da histéria da frota regiona do
Brasil, como até o Fajerman, ali, comecou sua aviagdo no Bandeirante muito tempo atrés, € 0 meu primeiro avido também
foi o Brasilia. Ent&o, eu creio que eu passel um pouquinho desse desenvolvimento, mas, logo ali na década de 90, agente
j& passou por uma transformacéo do setor, onde houve a nossa desregulamentacdo, o fim do subsidio - na ocasido era
suplementacdo de tarifa que ocorria. Ent&o, agente javiveu um pouquinho napele ai o que aconteceu durante esses quase
20 anos de histéria.

Bom, eu gostariade falar um pouquinho s6 da estrutura que a Passaredo hoje tem dentro do contexto da aviagéo no Brasil.
Acho que é uma das poucas empresas focadas e que se especializou diretamente neste tipo de atividade, que é a aviagdo
regional brasileira. A gente hoje opera uma frota padronizada de um turboélice de 70 lugares. Entdo, € uma aeronave
extremamente adequada para operar e compativel até com a nossainfraestrutura, que estd em desenvolvimento. E, dentro
do contexto, a gente vem vivendo as dificuldades, na pele, do dia a dia do desenvolvimento na empresa.

Praticamente, a companhia fez agora 21 anos de atividade. Tivemos ali uma etapa de suspensdo entre 2002 até 2004, até
por conta da situacdo macroecondmica do Pais. Retomamos as nossas atividades 1a no inicio de 2004, muito focados em
criar um modelo de desenvolvimento da aviacdo regional. E aquilo que a gente viu, muito maduro, principalmente na
aviacdo norte-americana e europeia, que foi, sendo parceiros, criarem um sistema de cédigo compartilhado de voos ou
interline com as grandes companhias. 1sso a gente vem desenvolvendo praticamente nesses Ultimos 12 anos. A gente, de
fato, acredita nisso, dentro de um ambiente em que a gente vé uma necessidade de expansdo da nossa malha aérea. Mas
existiam muitos operadores que faziam isso de forma ndo compativel com aquilo que aconteceu |4 no Sitar, ha quase 30
anos, que eram cinco regides. Diversos empresarios, parceiros, colegas nossos, infelizmente, tiveram as suas atividades
encerradas ou suspensas nesses Ultimos dez anos, por falta de uma politica, de uma infraestrutura e até de uma forma
estavel dentro do negécio de aviagcdo, com o que, hoje, a indUstria toda vem sofrendo: o0 aumento de combustivel e a
desvalorizacdo da nossa moeda. A nossa arrecadacdo é 100% em real hoje, no Nosso caso.

Ent8o, € um setor que precisa ser olhado, ndo sO as grandes empresas, eu acho, para que voltem a operar esse setor.
Como € que a gente conseguiria, de fato, criar mecanismos para pequenas empresas voltarem e de fato conseguirem se
restabelecer, aquelas que ainda continuam dentro de uma operac&o? E o caso da Passaredo, que tem dificuldade dentro
de um processo, que recorre alei de protecdo afaléncia para continuar suas atividades, com quase mil empregos diretos,
servindo a 20 cidades do nosso Pais.

Ent&o, diretamente, Senador, eu acho que nés temos um histérico muito dedicado a esse tipo de negdcio. Essa expertise
gue a gente teve durante esses 20 anos e a fase mais recente da empresa, que foi extremamente focada nesse tipo de
atividade, acho que a gente teria que buscar, essas ideias da iniciativa privada, que acho que seriam os operadores, ndo
s6 No Nosso caso, Mas também os puros regionais, que hoje estdo pensando em se restabelecer novamente para buscar
aternativas, de fato, para que a gente consiga ter um sistema de continuidade.

Indo as perguntas que foram colocadas, eu creio que, mais no detal he, falando um pouco sobre a situagéo dos pilares que
agente poderia debater, sem dlvida, ha o custo para essas atividades. H& sempre esse questionamento: "Poxa, o custo da
tarifadaaviagéo regional € mais caro, em torno detrinta, trinta e poucos por cento a mais do que o das demais |ocalidades
em gue a gente acaba vendo a operacdo comercial." Esta tudo relacionado, até o tamanho da propria aeronave. Na hora
em que a gente opera um avido de 70 lugares, quer dizer, 0 Nosso custo para se diluir isso e ter uma produtividade muitas
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vezes menor do que a malha doméstica ou amalha nacional, que tem uma combinagao com a Américado Sul hoje, acaba
sendo, o custo unitario, quer dizer, o custo por quildmetro, mais caro.

Ent&o, de toda forma, na horaem gque a gente tem uma composi ¢do em que entra a parte nossa, de pessoa e combustivel,
como a Patrizia mesmo falou ai, em relaco ao que custa, as vezes, um combustivel agui em Brasilia versus um de
Sinop, onde a gente esta operando e, muitas vezes, acaba custando o dobro do prego, as vezes, é mais vantajoso tirar
passageiro ou restringir a venda e colocar mais combustivel no avido para poder fazer essa viagem, para ndo ter que
abastecer, de repente, numa localidade e ter o combustivel suficiente de regresso. S&o contas que a gente acaba tendo
gue enderecar diretamente com politicas, de repente, ndo s no dmbito estadual, de uma reducéo de ICM S, mas também
de compensacdo de logistica, em que os grandes aeroportos tém um volume infinitamente maior, em detrimento desses
pequenos aeroportos, em que a gente entende também que a armazenagem do combustivel ou mesmo o manuseio disso
€ muito mais caro no valor unitério. Ficaria essa questédo de uma proposta na parte de combustivel para a gente tentar
criar um mecanismo de equalizagdo.

Outro ponto que eu acho que é fundamental dentro desse aspecto especifico daaviagdo regional com essetipo de aeronave
€ umaregul agdo especifica para os aeronautas, em que a gente vé umaflexibilidade um pouco maior, dentro de um modelo
maduro, por exemplo, como o dos Estados Unidos, em que a gente tem regulamentagéio especifica de aeronaves até x
assentos de capacidade, em que a gente consegue operar com um pouco mais flexibilidade, ndo ferindo toda a situagéo
de fadiga dos aeronautas. De fato, a gente consegue ter um aproveitamento melhor dessa tripulagdo. No nosso caso,
especificamente, como é uma frota simplificada e unificada, como eu falei, muitas vezes a gente tem um tripulante que
vai, por exempl o, parauma cidade como Rondondpolis, chegalade noite e ndo pode aguardar pararetornar no mesmo dia.
Entdo, ele acaba ficando dois dias em Rondonopolis para poder fazer o aproveitamento de um voo de regresso a Brasilia.
E isso acaba tendo um encarecimento, ndo s6 pela quantidade de tripulantes que a gente tem que ter nessa operagdo, mas
também pel os pernoites, pela didria que cobre seus custos de alimentagdo e estada.

Isso tudo esté relacionado a uma regulamentacdo especifica, em que, no caso, tendo uma abertura um pouco maior, até
por conta da necessidade das entradas e saidas dos grandes hubs, muitas vezes a gente tem que ser o primeiro a entrar
naquele hub de conex&o, como € o caso de Brasilia, onde se tem que chegar cedo com as aeronaves e, muitas vezes, se
€ 0 Ultimo a sair numa onda de conex@o com empresas que Sao parceiras, entdo, aquilo, as vezes, ultrapassa o limite de
intervalo daguela tripulagdo, que teria que ficar naguel e aeroporto, e muitas vezes nds temos que trocar essa tripulagéo.
S0 alguns pontos para que, de repente, a gente possa pensar em criar mecanismos para a empresa regional, que jatem
um avi&o que tem uma baixa produtividade e ainda acaba tendo um custo mais elevado na questéo da tripul agéo.

A infraestrutura, que é um dos pilares, acho que todo mundo discutiu isso aqui, falou que é um gargalo do nosso
desenvolvimento, ndo é diferente no nosso caso. A gente teve situacfes no passado como esta: a gente operava também
um jato da Embraer, que era 0 Embraer 145, chegamos a ter 16 aeronaves que cobriam 33 cidades no Pais, e o grande
gargalo eraa questéo da secdo contraincéndio. O avido regional de 50 lugares tinha a mesma exigéncia que eu tinha para
operar, por exemplo, um 737 ou mesmo um da familia do Airbus. Entéo, a compatibilidade com uma frota menor, por
conta do comprimento da fuselagem e tudo, acaba ficando incompativel com uma operacdo simples e regional que teria
uma operacdo de menor volume, menor demanda dentro daquela infraestrutura aeroportuéria.

Outro ponto é a questdo dos procedimentos. Hoje, pela facilidade que nds temos em relagdo aos procedimentos de
precisdo por GPS e tudo, seriamuito maisféacil agente conseguir adequar esses aeroportos com procedimentos de RNAV,
gue seriam essas aproximagdes por GPS com a estagdo de rédio local. Isso facilitaria muito, dentro de um aspecto de
continuidade da operaco e de garantir uma seguranca operacional, 0 que reduziria nossos custos de contingéncia, porque
muitas vezes a gente tem de abandonar uma localidade em determinada época do ano. Foi 0 nosso caso em Dourados,
agora. A gente operava um voo a noite direto para Sdo Paulo, Aeroporto de Guarulhos, em que se distribuia por toda a
rede nacional e internacional, por conta da caracteristica de mau tempo. Entdo, quase 40% dos nossos voos se ateravam
para Campo Grande. Isso acaba afetando diretamente nossa base de custo, o que desatende o passageiro, € [6gico que é
um transtorno ter um voo aterado, e acaba onerando demais o custo de operagdo da empresa.

Seguindo, dentro do ambito das questes, eu, até por ter tido minha formacdo nos avides da Embraer - foram os avides
em que mais voe no passado, o Brasiliae, depois, 0 145 - creio que foi até uma pena a Embraer ndo ter lancado um aviéo
dentro de uma caracteristica de capacidade um pouco menor, até como um turboélice. O que a gente sempre esperava
naquele momento era um "Brasilhdo", um avido turboélice de 30 lugares que iria ser projetado para concorrer com o
Bombardier e aprépria ATR, que sdo os avides que nds operamos hoje e que tém ai afaixa de 50 a 70 assentos.

Entéo, diante de uma situacdo como a brasileira, quer dizer, sigo a posi¢éo de todos. E um orgulho para a gente ter
uma industria aerondutica de altissima tecnologia e de ponta, como a Embraer. Mas, especificamente para esse nivel
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de operagdo, creio que muitas vezes o turbodlice vai se encaixar melhor, até por ter uma caracteristica de setores. Quer
dizer, as distancias entre as cidades sdo menores €, as vezes, de uma infraestrutura hoje instalada de pistas com menor
cumprimento e de toda uma se¢éo contraincéndio, a gente sabe o gargal o, ndo so na parte de equipamentos, mas também
na parte de formag&o dessas equipes. Entéo, de fato, eu trataria com um pouco mais de cuidado aquestdo de um privilégio
para a indUstria aérea brasileira, até porque hoje, infelizmente, a gente ndo tem uma frota adequada com faixa de
50 a 70 assentos.

Nasituagéo dacontinuidade das operagdes apds aquestao do subsidio, vejo muito aquestdo como umaapostanamaturagcdo
do mercado. Acho que tanto o Governo quanto a empresa vém se comprometer com um programa para tentar criar um
fomento dentro daquela localidade, maturar durante o periodo de subsidio e, ai sim, ter uma continuidade. Mas se, de
fato, nofinal do programaou do término do subsidio ndo houver uma demanda compativel parasustentar essa operacao, é
muito dificil acontinuidade desses atendimentos as localidades. O que eu vejo, de fato, sdo as oportunidades de parcerias
entre as empresas. A Passaredo, no caso, tem uma aeronave de 70 lugares, um turboélice que ja tem um custo menor
de operacgéo para, de repente, ter uns acordos ali de code share e interline e continuar servindo, integrada a uma malha
nacional e internacional.

Bom, aquestdo dos destinos acho quefoi bem debatidaagui. O ponto que agente vé nesses Ultimos tempos é a questdo das
oportunidades, até porque a gente esta muito inserido, diretamente, nesse contexto. Muitas empresas ou empresarios que
estavam vivendo no setor vém nos perguntar: "Poxa, Felicio, o que vocé achaagora, defato, dessaretomadado PDAR?' E
até um sonho da companhia, desde 2012, quando foi anunciado. E foi justamente no mesmo periodo em que até apropria
Passaredo entrou num processo de recuperacdo judicial para conseguir permanecer com as suas operacoes.

Entdo, isso veio em um momento muito oportuno para a gente, até porque veio se alinhando com o plano de recuperagéo
gue a gente vé, ndo sd da companhia, mas do setor. Mas o0 grande ponto € que a gente, 10gico, vé todo esse tempo que
isso levou - praticamente de 2013 até agora - e que a expectativa saiu um pouco desse primeiro plano, até porque a gente
olha o programa como algo benéfico para o Pais, necessario para o Pai's, mas muitas vezes, de repente, ndo vai haver mais
empresas paraoperar esse tipo de aviagdo, que é uma aviagdo, acho, especializada, dedicada, especifica paraessetipo de
negocio ndo sO para as grandes empresas, amanhd, acessarem esses aeroportos. Mas existe uma grande capilaridade onde
agente vai ter a oportunidade de fomentar novos mercados que hoje ndo sdo operados.

Entdo, eu creio que sdo tempos de mudanca, mas, de fato, que ha uma oportunidade ainda de se relangar. A expectativa,
ndo sO a das empresas que estdo interessadas em entrar nesse segmento, mas, eu colocaria até outro ponto...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE LUIZ FELICIO FILHO - ... a oportunidade de as empresas que estdo operando nesse segmento terem
condi¢des de se reestruturar novamente. Até, um banco de desenvolvimento nacional hoje esta abrindo linhas para
empresas adquirirem ativos de empresas em recuperacdo judicia. E ndo sd dentro dessalinha, mas, as vezes, para buscar
reverter algo para o setor se reestruturar novamente e poder ter uma chance de recuperacéo, dentro desse contexto que a
gente vem tentando trabalhar nesses Ultimos 20 anos no Pais.

Entdo, a minha fala hoje foi muito dentro de um aspecto de quem vive essa operacdo regional na pele diariamente, mais
intensamente nesses Ultimos quatro anos, em que foi anunciado o PDAR. N&o quero, de repente, sair com umaexpectativa
frustrada, como a gente vem vivendo nesses Ultimos anos.

Creio em um ambiente de complementacdo, de parceria entre as empresas privadas, em que cada um, com a sua frota
especifica, possa se complementar para amanha o Pais ter uma malha aérea nacional muito mais integrada, muito mais
inteligente, com cada um podendo fazer o que faz de melhor no seu negécio.

Seriam essas as minhas colocagdes, Senador.
Muito obrigado!

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Temos algumas perguntas feitas pelos
internautas através do programae-Cidadania, asquaisagentevai repassar. Claro que vocéstambém podem fazer perguntas
entre voceés.

Ent&o, aprimeirapergunta: "Bom dia, Senador Wellington e demais componentes da audiéncia da CDR. Na oportunidade
em que parabenizo V. Ex@ pela iniciativa, a qual tenho acompanhado em todos os momentos, pergunto acerca de que
impactos (vantagens/ desvantagens) a agregacdo no modal aéreo regional do componente "cargas' pode determinar uma
melhor sinergia para rentabilidade da estrutura aeroportuéria, como, por exemplo, alocalizadaem Rondondpolis'. Quem
fala é o Roberto Cavalcante de Mendonca. Se vocés puderem anotar, € aberto a qualquer um.
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Também o George Tarcisio de Medeiros da Silva, do Rio Grande do Norte: "Bom dial Desgjo saber se existe um plano de
desenvolvimento da aviagdo regional parao Nordeste, visto que algumas empresas jademonstraram interesse em diversas
rotas aéreas, como para as cidades de Mossoro e Aracati. Como estd a situacdo dos aeroportos nessas cidades?"

Aqui, também na mesmalinha, s acrescenta Caico, Patos e Cajazeiras. Entdo, € a mesma pergunta.

Ao Presidente da Passaredo: que alteracdes, especificamente, nas regras de acesso aos lotes dos grandes aeroportos hubs
seriam mais benéficas para a viabilidade dos voos regionais? Em outros paises, empresas menores ou low cost usam
aeroportos alternativos. Isto € uma solucdo viavel narealidade brasileira? Todas as empresas aéreas trouxeram a questao
da infraestrutura como principal limitador do desenvolvimento da aviag&o regional. Qual seria a viabilidade de que os
investimentos necessarios fossem feitos por parcerias publico-privadas, ou sgja, PPPs entre o gestor do aeroporto e as
préprias empresas aéreas individual mente ou em consorcio?

Nessa mesma linha da infraestrutura, o Governo langou um programa de 270 aeroportos, o governo passado. No Brasil,
nés temos sempre essamania de querer ser o maior em tudo. Vamoster amaior frota, vamoster amaior casa, vamoster o
maior prédio... Claro que, quando foi langado esse nimero de 270, ja nos causava uma preocupagdo muito grande. Como
construir 270 ao mesmo tempo? E 0 recurso necessario paraisso?

Ent&o, muito tempo foi gasto daquel e periodo até agora e muita expectativa foi gerada. Ai quero colocar, principalmente
parands Parlamentares, que o prefeito vé acidade dele numalista, quefoi escolhida, e acoisando acontece. Normal mente,
guando sai uma lista oficial do Governo Federal, é claro que é algo oficial, entdo, o prefeito vai divulgar tudo para a
comunidade: "N&s vamos ter a construcdo de um aeroporto”, mas, normalmente, esses aeroportos ou a projecao desses
aeroportos era para um investimento, a meu ver, até muito expressivo em aguns casos.

Como vocés da aviagdo, porque vocés querem o maior nimero de aeroportos possivel - quanto maisinfraestrutura, como
disseram, melhor! - parafazer todaessaintegracéo, porqueisso facilitaria, € claro, ndo sd mai smovimento nos aeroportos...
Ai foi colocada pelo José Luiz a questdo das condicBes minimas de algum aeroporto, como € o caso de Rondondpolis
também, onde muitas vezes os avides tém quefazer alternativas exatamente por falta dos equipamentos hecessarios. Entéo,
gostaria de um comentério maior.

As empresas verdadeiramente foram chamadas pelo Estado brasileiro para discutir esse programa quando da sua feitura?
Isso foi discutido com as empresas? E as empresas opinaram no sentido de falar: por que ndo fazemos os 30 primeiros
regionalmente, por que ndo fazemos isso aqui e vamos fazer um programa que, ao longo de 10 ou 20 anos, nds possamos
resolver? Agora, mesmo ap0sisso, as empresas verdadei ramente estdo opinando para que a gente possafazer umaaviacao
comercial maisidea ?

Eu quero dizer que agoraessadreadaAviagdo Civil também estdacargo do Ministério dos Transportes. Ent&o, o Ministro
dos Transportes, que tem umadérea de atuagcdo muito grande, cuidadas estradas, dasferrovias, das hidrovias, cuidatambém
de toda a Aviacdo Civil regional. E eu tenho um questionamento: no Brasil, se falou que tem que diminuir o nimero de
Ministérios para fazer economia. Sera que um ministério com um gigantismo téo grande consegue trazer um resultado
mais céere?

Entdo, como isto aqui € uma audiéncia plblica e cabera a nds fazer o plano, nés queremos, além de dar a sugestéo de
vocés, que aqui vieram e conhecem o diaadia, que estdo 14 na ponta enfrentando, as vezes, até o cliente insatisfeito com a
empresa porque também a estrutura aeroportudria ndo permite que ela tenha um bom atendimento, entéo, nds gostariamos
também que vocés ndo so falassem, mas também subsidiassem a nossa Comissdo para que a gente pudesse apresentar um
plano em que pudéssemos ensgjar Nnao sO a questao legislativa, mas também a cobranca, por parte do Governo, daquilo
gue a gente tem que fazer paratrazer mais eficiéncia a nossa aviagdo civil regional.

O Brasil € um Pais muito grande. Claro, ndo temos, talvez, uma populagéo téo expressiva como a dos Estados Unidos,
economicamente também temos diferenca, mas esta provado, mais do que nunca, que, com pregos compativeis, se utiliza
muito hoje a aviagdo. Hoje, mesmo o cidaddo tendo pouco poder aquisitivo, a passagem, as vezes, fica mais barata do
gue a de um énibus paralongas distancias.

Ent&o, eu gostaria que vocés fossem bem abertos nesse aspecto, inclusive ao criticar o sistema que esta. E aquilo que ndo
quiserem dizer hoje, que também mandem um relatério, uma documentagdo, para que a gente pudesse depois subsidiar
esse trabalho nosso e, se for caso, inclusive, em outro momento ainda, fazer uma audiéncia ndo sd com as empresas,
porgue a gente ja esteve aqui com o Governo, mas, se necessario, fazer outra audiéncia ou até um simp6sio para poder
buscar, através do embate e do debate, os caminhos que pudessem trazer eficiéncia ao nosso transporte regional.

Finalmente, ainda, como sou de Mato Grosso, aqui se falou da questdo do aeroporto de Sinop, de Alta Floresta, das
caréncias. Rondonopoliseu gostariaque também fosse citado, porque agente tem visto muito essa situacéo de as aeronaves
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n3o conseguirem pousar, principalmente em voos na madrugada. O que podemos fazer? Qual é a necessidade desses
aeroportos?

Ainda: alegislagdo tem algo que poderia facilitar? Essa legislacdo € legislagdo de padrdo internacional, mas, para uma
aviagao regional, poderia ser simplificada?

Entdo sdo essas indagacOes. E ai eu penso que, da mesma forma que comegamos....

Pois ndo, Senador Hélio José.

O SR. HELIO JOSE (PMDB - DF) - Queria cumprimentar a todos os presentes, a comegar do nosso Presidente da
reuni&o, nosso nobre Senador Wellington Fagundes, cumprimentar os que aqui estiveram, da Embraer (EmpresaBrasileira
daAeronautica), daAvianca, daAzul, daGol, dal atam, daPassaredo e daFlyways Linhas Aéreas. Esse €0 grupo que esta

aqui? E isso? Porque aqui estou sem os nomes e eu tenho uma dificuldade de enxergar de longe sem 6culos. A letrando
€80 pequenaassim, e eu ndo consigo ler direito os nomes. Entéo, parando falar errado os nomes, eu vou deixar de citar.

E quero dizer o seguinte: fui Presidente da Comissdo da medida provisdria que tratou exatamente de todas as questdes
aeroportuérias, a614, e eu sei 0 tanto que é importante...

Ah, estaaqui alistal Pedi, e eles ndo tinham me trazido.

Cito os nomes.

Walter Bartels, Presidente da A ssociacdo das IndUstrias Aeroespaciai s Brasileiras, representando o Presidente daEmbraer.
Walter, assinei 1a quase 30 emendas de vocés para a outra medida provisoria. Vamos ver se as coisas caminham.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. HELI10 JOSE (PMDB - DF) - A CBA... Ah, a Comissio, e eu fago parte dela, exatamente a CBA.

Renata L ourenco, advogada da Empresa Aérea Avianca.

Oi, Renata, tudo bem?

Patrizia Xavier, Diretora de Relagtes | nstitucionais da empresa Azul Linhas Aéreas.

Tudo bem, Patrizia?

Alberto Fajerman, Diretor-Executivo de Relactes Institucionais e Comunicacdo Corporativa da empresa Gol Linhas
Aéreas.

Tudo bem, Alberto?

Tatiane Novaes Viana, Gerente de Assuntos Regulatérios da Empresa Latam.

Tudo bem, Tatiane?

José Luiz Felicio Filho, Presidente da Empresa Aérea Passaredo.

Tudo bem, José Luiz Felicio Filho?

Ricardo Birger, Diretor Geral da Empresas Aéreas Flyways - esta certa a pronincia? Esta aqui? Nao vei 0?

Deixa eu falar pra vocés. a nossa grande preocupacdo na comissdo da medida provisoria, que eu presidi, que ja foi
transformadaem projeto delei, porquejafoi sancionada, eraexatamente com relacdo a, primeiro, permitir que o brasileiro
possater um turismo mais fluente para o interior do Pais, fazer com que houvesse uma aberturamaior para que houvesse,

como aEuropatem aquelesvoosdaRyanair, outras empresas aqui no Brasil, facilitando o intercambio das grandes cidades
parao interior, porque nds temos belezas naturais em todos 0s nossos Estados. Entdo, essa € uma preocupagdo grande.

Outra preocupacdo gque eu tinha também era com a preservacdo dos servicos, do emprego de vocés - esta aqui a Avianca,
estad aqui a Gol, estaa Azul, estd a Latam -, porque, por exemplo, se no Chile amao de obra € mais barata e se o Brasil
seriafeito como hub do Chile, porque pegariam toda a mé&o de obra de |4, passando para o Brasil, pegariam 0s passageiros
eiriam embora, ent&o, essa é uma preocupacao grande que a gente tinha com relagéo a L atam, com relagdo aquela questéo
do tratamento dos servidores da TAM e também dos proprios servidores da Gol, porque, se havia empresa com condicéo
de vir, pegar o passageiro no Brasil, fazendo o Brasil s6 o hub, facilitaria muito mais para demitir os comandantes, os
comissérios de bordo, os brasileiros e contratar quem tem o servigo empregaticio mais barato, que seria exatamente o
Chile e outros lugares. Ent8o, uma preservacdo fundamental seria ver isso.

A questdo dos slots carissimos em alguns aeroportos, por exemplo, Congonhas, Santos Dumont e outros, que evita uma
concorrénciamaistranquila- estadaqui vocé, da Passaredo, que deve sofrer bastante com relacdo a dificuldade em algumas
areas por causadisso -, era outra discussdo que tinha que se fazer. E a questéo da soberanianacional, quando se falavaem
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100% de abertura, depois 49%, e acabou ficando 25%, porgque nds ndo conseguimos chegar a um entendimento. Entéo,
também tinhamos questdo dessa preocupacao.

Entdo, creio que essa questdo que estd se discutindo, principalmente o fortalecimento dos aeroportos regionais, 0
fortalecimento da aviagéo regional, que é o grande objetivo deste bate-papo aqui, desta audiéncia piblica, é fundamental,
porque nés precisamos ter aeroportos regionais melhores, ter empresas interessadas que possam realmente fazer a
exploragdo adequada desses aeroportos, oferecer um servigo adequado, até para preservar o servico de vocés, daAzul, da
Tam, da Latam, da Gol, que estdo aqui, que s80 essenciais, preservar o interesse das empresas.

Estaaqui o Walter, estaaqui 0 José L uiz, representando duas empresas - ndo sei se vocés estdo representando os servidores
ou as empresas... (Pausa.)

A empresa. VVocés estéo representando a empresal Ent&o, vocés ndo estdo representando os servidores, mas a empresa.

Para preservar o préprio interesse das empresas nessa questdo, precisamos ter um bom servico. E a minha preocupagéo
aqui, do Senador Vicentinho Alves, que ndo estd aqui, do Senador Wellington Fagundes, que esta aqui, e de outros
Senadores desta Casa, € a de permitir, dentro do CBA, de que fazemos parte, uma legislagdo agil e que possa realmente
facilitar para que vocés possam ter mais tranquilidade para fazer os investimentos. NGs agora, nessa PPI, vamos colocar
quatro aeroportos em que € importante a privatizagdo, que sdo 0 aeroporto do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina, de
Fortaleza e de Salvador, quatro grandes aeroportos brasileiros. As joias da coroa, praticamente, algumas delas, foram na
primeiralicitagdo, que foram Brasilia, Rio, S&o Paulo e BH, mas essas sdo mai s quatro joias importantes da coroa. Se ndo
s80 rubi ou esmeralda, sd0 joias tdo valiosas quanto, e vale muito a pena termos uma participagdo mais tranquila

A Infraero, que é a empresa que era detentora de toda essa questéo, foi obrigada a ficar com 49% das participactes nos
aeroportos anteriores. NOs tiramos essa obrigatoriedade agora, esté certo? Nao precisa, obrigatoriamente, ter 49%. Entéo,
isso é parafacilitar o investimento um pouco maior do servidor, das empresas privadas que vocés representam.

Quero concluir dizendo que sou parceiro, sou Senador pelo Distrito Federal, Brasilia. Enfrentamos dificul dades aqui com
a Inframerica, que foi a empresa que ganhou o aeroporto de Brasilia. Vocé todos sdo clientes da Inframerica, que tem
Brasilia, que tem Rio Grande do Norte - Sdo Gongalo do Amarante € 0 aeroporto que eles tém no Rio Grande do Norte.

Ent&o, precisamos, cadavez mais, fazer procedimentos como esse para podermos melhorar asituacéo - ndo é, Wellington
Fagundes? -, permitir que essa area, que é de grande interesse publico... E por isso que a Infraero, por muito tempo, foi
detentora de 100% dela, porque é uma érea em que ndo se pode ter erro, porque mexe com vida, mexe com familia, mexe
com todos os sentimentos possiveis da personalidade humana. Ent&o, ndo se ndo permite 0 mais ou menos, nao; ou é ou
ndo é. Tem que ser, naverdade, para ndo dar problema para ninguém.

Ent8o, a gente esta aqui para gjudar. O que estiver ao meu acance... La no gabinete 19, tenho uma conversa muito boa
com o Brum.

Walter, vou esperar vocé para a gente sentar €, em nome da Associagéo Brasileira, discutir o melhor arrendondamento das
emendas que assinel para vocés, ver como nds vamos estar encaminhando essa questdo, em nome de todas as empresas,
mais de 50 empresas, que VOocé representa ha sua associ agao.

Acho que todos vocés aqui fazem parte da associagdo que o Walter representa, devem fazer. E ndo so das empresas que
constroem, fazem o servico aeroportudrio, aeronaves, coisa e tal. Vocés sdo os que utilizam, ndo é? De qualquer forma,
tém interesse, porque tem tudo a ver também com vocés.

Entdo, Wellington, queria so fazer essa fala breve, dizer que estamos disponiveis, parabenizar, mais uma vez, vocé e o
Vicentinho Alves, que ndo esta aqui, que sdo dois entusiastas dessa discussdo politica para essa area e tém feito um 6timo
trabalho - vocé, como Presidente da Frente Parlamentar Mista de Logistica, e eu, como Presidente da Frente Parlamentar
Mista de Infraestrutura. Eu sou Presidente da Frente Parlamentar Mista de Infraestrutura e o Wellington é Presidente da
Frente Parlamentar Mista de Logistica, do transporte logistico. Entdo, a gente precisa estar trabalhando junto nessa seara.
E o que pudermos fazer para propiciar, facilitar, dar melhor condi¢do para que 0s aeroportos regionais possam cada vez
ficar melhores para que vocés possam fazer voos bons, baratos, ageis, que realmente propiciem concorréncia, das capitais
para o interior do pais e do interior do pais parafora do pais, sera melhor paratodos nés. Esse é o grande objetivo aqui.

Muito obrigado avocés.

Vou ter que sair, porque na terca e na quarta tudo funciona ao mesmo tempo. Por exemplo, neste momento, ha trés
comissdes funcionando a0 mesmo tempo, e eu faco parte das trés. Tenho que ir para as outras duas agora. Essa foi a
primeiraaque eu vim, até em homenagem ao Brum e ao Walter. E uma alegria encontrar todos vocés agui.

Quero dizer que a gente esta aberto, a disposicao.
Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Muito obrigado, Senador Hélio José.
Temos aqui algumas perguntas. Vou fazer todas e vocés podem fazer ja as consideragdes finais.

Do internauta Mendonga Roberto Cavalcante: "Sr. José Luiz, da Passaredo, salvo engano de minha parte, o Governo de
Mato Grosso teria cel ebrado um acordo de reducdo de ICM Sincidente no" - deve ser - "querosene de aviagdo com aAzul.
Iss0 ndo teria sido estendido & Passaredo?' Outra: " Parabéns & Passaredo por citar turboélice como ideal paraAR!" Ainda
do Mendonga Roberto: "Sr@ Tatiane Novaes Viana, Latam Airlines Brasil: Parabéns pelo enfogque quanto & importancia
da carga no contexto da aviacdo regional!"

Sr2 Dalva do Carmo Medeiros: "V ejo que pretendem comprar avides mais modernos, mas, devido a crise que o pais esta
passando, acredito ser desnecessario.”

Maria de F. A. Edelmann, de S&o Paulo: "Gostaria que explicassem a populagdo brasileira os altos pregos cobrados
nos voos domésticos e a dificuldade de encontrar passagens em carater de urgéncia. Acredito na possibilidade de
superfaturamento das empresas aéreas que atuam no Pais."

Tenho também consideragdes que foram mandadas. Aqui estéa a de um piloto querendo colaborar. Ele entende que precisa
realmente de maisinfraestrutura aeroportuariaem muitas cidades do interior; melhoras em investimento no Departamento
de Controle do Espaco Aéreo; investimentos nos auxilios a navegacdo aérea; aumentar o nimero de controladores de
voo; melhorar os atendimentos nas salas AlS (Aeronautica Informagéo e Servigo); salas que recebem planos de voo e
prestam as informagdes necessdrias do voo aos pilotos; mais agilidade por parte da Anac no que tange ao auxilio aos
aviadores e menos burocracia por parte da mesma; maior agilidade e menos burocracia por parte da Anac nahomol ogagéo
de aerédromos, pistas de pouso; aumento de servidores da Anac para melhorar a fiscalizacdo e agilidade nos processos;
qualificacdo dos seus servidores. Resumindo, construcdo de mais aeroportos devidamente equipados para aproximagao
por instrumentos, melhora nos auxilios a navegacdo aérea, melhora por parte do comando da Aeronautica para prestar
servigo de auxilio aos tripulantes, beneficios fiscais para baratear o custo de combustivel da aviagdo.

Ent&o, quem se sentir mais a vontade que use a palavra primeiro. N&o vou fazer agui a mesmaregra.
Tatiane, entdo, com a palavra.

A SR2 TATIANE NOVAES VIANA - Com relagdo ao questionamento que foi colocado com foco no prego das
passagens, este ndo € o foco especifico desta audiéncia, mas 0 que eu posso colocar aqui a respeito € que as empresas
aéreas tém um alto custo em relagdo a todas as nossas operagdes. Sao custos elevadissimos e a grande maioria deles em
ddlar. Entdo, realmente toda a operacéo da empresa é extremamente cara.

Mais uma vez corroborando com a posi¢ao que as outras empresas também detém, a gente tem um alto impacto no que
diz respeito a impostos. ICMS sobre combustiveis, ICMS sobre QAV, que traz realmente um impacto enorme e vai
representar, tanto o ICM S quanto a valoragdo do combustivel, mais ou menos 40% do custo das passagens aéreas. Entéo,
realmente isso muitas vezes acaba se refletindo no mercado. Mas as empresas estdo participando muito fielmente de todas
as discussies nesta Casa para que se possa obter uma melhora nesses impostos, na aplicabilidade desses impostos nas
empresas, e para que se possa operar com melhor eficiéncia e atendimento aos usuérios do transporte aéreo.

A SR2PATRIZIA XAVIER - S6 para complementar, Dr2 Tatiane, foi feito um estudo pela Abear, que é Associacdo
Brasileira das Empresas Aéreas. Nesse estudo, foi feitauma comparagéo da tarifa média praticada no Brasil e na Europa.
Por exemplo, elegeram Ryanair, que € uma empresa super low cost europeia, que oferece preco médio de tarifa em torno
de setenta e poucos délares. O preco médio das tarifas no Brasil esta nesse valor, esta entre US$70 a US$80 também.
Entdo, apesar de todas essas dificuldades que a Dr? Tatiane colocou, ha uma busca incessante por reducdo de custos e
oferta de melhores pregos a populacéo brasileira.

Este € um mito que acho que temos que trabalhar aqui, ndo sO nesta Casa, mas junto a sociedade, de que as passagens
aéreas brasileiras sdo caras. Ha a questao da distorcéo das passagens internacionais em relacdo as domésticas, isso existe
realmente no Brasil, mas muito em funcdo também do ICMS, o que a Dr? Tatiane trouxe. O ICMS incide sobre 0
combustivel que é utilizado nos voos domésticos internacionais, € ndo nos internacionais. Entdo, hd uma discrepancia
devalores.

E s6 reforgo também aqui: quanto a sobrepreco, sobretaxa, eu acho que ndo ha nenhuma companhia aérea aqui na Mesa
ou no Pais que tenha fechado 2015 com resultado positivo. Todo mundo hoje esta operando no negativo.

Obrigada.

O SR. ALBERTO FAJERMAM - S6 dois assuntos rapidinho. N6s falamos muito de infraestrutura aeroportuaria e

infraestrutura portuaria, e ainfraestrutura aeroportuaria é um pedaco da histéria. Quer dizer, também ndo devemos correr
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orisco de construir os aeroportos, ou dar condi ¢des de aeroportos serem operados e depoi s ninguém voar em determinados
aeroportos.

Realmentea Secretariade Aviacdo Civil tem conversado conosco. Nostemos apresentado nossos planos, masacho quetém
gue ser feitas em conjunto a construgdo dos aeroportos e a maneira com que as empresas possam operar economi camente
Nesses aeroportos.

Eu gosto de brincar que a sensacdo gque nés temos € de que, quando nasce um sujeito burro, ele bota para trabahar na
aviagdo; guando nasce um sujeito inteligente, ele bota paratrabalhar num banco. Se agente olhar ahistériadaaviagéo - e
eu ndo quero dizer que eu sou 0 maisvelho, mastalvez sgja 0 mais antigo -, as empresas nasceram, cresceram e fecharam.
Quer dizer, todo mundo que trabalha na aviagéo, entdo, € incompetente.

Ent&o, junto com a aviagdo regional, como os meus colegas ja falaram, temos que pensar na aviagdo como um todo, na
subsisténcia da aviacdo, porque, para haver aviacdo regional, tem que haver aviagdo. Os custos no Brasil, de umamaneira
geral, aregulacdo é totalmente desfavoravel as empresas. Entéo, insisto em dizer que a aviagdo regional... E todos nés,
como também digo, antes de trabalhar na aviagdo, mais do que trabalhar na aviacdo, somos brasileiros. sou brasileiro 24
horas por dia e trabalho na aviacdo 10, 12 horas por dia.

Por todos os motivos, para deixar mais lugares voados, incentivar o turismo em outras comunidades, todos nés apoiamos
esse programa. Agora, nds temos que ver como poderd isso ser executado.

E, apesar de ndo ser o temado dia, eu sd queria complementar mais uma coisa sobre 0 preco das tarifas. Astarifas foram
liberadas entre 2001, 2002, progressivamente - antigamente as tarifas eram controladas de acordo com uma planilha de
custos. Pegava-se essaplanilhade custo e seviaqual foi oimpacto em diferentesitens. Esse erao aumento do més seguinte.
Se agente tivesse o trabalho de pegar hoje - de pegar hoje - a metodol ogia que se usava antigamente, as passagens, hoje,
seriam mais caras do que a mais cara das passagens que se cobra hoje, ndo existiriam passagens baratas.

Sem querer entrar muito em tecnicidade, mas todo mundo que trabalha em aviagdo sabe que a demanda cresce
aproximadamente o dobro do crescimento do PIB. Quando a gente pega esses Ultimos dez, onze, doze anos, €la cresceu
guatro, cinco, seis vezes mais. Por que ela cresceu quatro, cinco, seis vezes mais? Mudou a férmula? As pessoas que
falaram isso se enganaram? N&o, ndo se enganaram. Ela cresceu por causa da reducéo do preco das passagens, reducdo
essa sobre a qual ndo somos nés que falamos. Ela e comprovada. Ha trés anos, em viagens acima de 75km, existem mais
pessoas andando de avido do que de dnibus. E isso foi conseguido pela queda do prego das passagens.

Mas a mensagem, entéo, no final, que eu gostaria de deixar & vamos cuidar dainfraestrutura, mas, conjuntamente com a
infraestrutura, vamos cuidar do interesse e dos meios para que as empresas voem nesses lugares. E a segunda: ndo vamos
deixar de olhar para o setor aéreo como um todo, porque é importantissimo que o setor aéreo subsista para que também
existaaaviagdo regional.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Com apaavrao Sr. Walter.

O SR. WALTER BARTELS - E interessante essa questdo. A indlstria de transporte aéreo é particular. E sabido que o
total do resultado das empresas aéreas do mundo néo sel se deve ser da ordem de US$600 ou de US$700 bilhGes. Agora,
qual tem sido o resultado em cima destes US$600 ou US$800 bilhdes? Hoje em dia, estd em um ponto alto; estd daordem
de US$20 bilhdes. Imaginem um negécio que fatura US$800 bilhdes e que s6 da US$20 bilhdes de lucro! E uma coisa
real, € o que esta acontecendo. As companhias aéreas néo estao fazendo lucros enormes. Estou certo ou estou errado?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. WALTER BARTELS - E exatamente isso. E preciso convencer.

Digamos o seguinte: comparando-se com um hotel - um avido tem 300 lugares -, qual é o preco do assento, dividido pelo
avido? E da ordem de US$600 mil ou US$800 mil. Imaginem! Vocé esta usando um quarto de hotel que custa US$800
mil. E tem que fazer lucro com esse quarto. Se houver alguém paraalugar o quarto naquelanoite, tudo bem; se ndo houver,
é prejuizo. E, digamos assim, uma indstria dificil de entender. E as pessoas reclamam que est&o pagando valores altos,
gue foram baixando enormemente.

Nos idos primeiros voos, as passagens hoje custariam, na média, US$15 mil, comparados com 1930 etc. Custaria, hoje,

uma passagem comum - ndo estou falando da executiva ou primeira classe -, US$11, US$12 milhdes aquel e trecho. Quer
dizer... E dificil, mas essa € arealidade. Avido é caro, mas as empresas aéreas hao estdo explorando os seus clientes.
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - N6s temos ainda mais duas participacoes
deinternautas.

Valdemagno Silva Torres, de Pernambuco: "Quando teremos voos diretos para todas as capitais, de uma para a outra,
e guando teremos as pontes aéreas Recife-Salvador, Recife-Fortaleza, Recife-Petrolina, Belém-Manaus, Manaus-Rio
Branco e outras similares?' Também o Vademagno: "Quando teremos trechos inteligentes e passagens mais baratas que
0S VOos internacionais? Digo trechos inteligentes, como escalas e conexdes na mesma linha reta e ndo passar a cidade e
retornar, como javi voos assim."

E esta aqui: "Sr? Tatiana, da Latam: nada impede-me de langar um vaticinio pelo qual me permito um exercicio de
vision&rio. Diariamente, acompanho pel o aplicativo www.flightradar24.com ao cruzamento da vertical Rondondpolis, do
equipamento Latam (& noite, ida; de madrugada, volta), do trecho Santiago do Chile/Madri: Quem sabe um dia ele pouse
em Rondonépolis, tanto naida quanto navolta, em escala que se justifique. Parabéns!”

Acho que esta s esperando a cidade ter um milh&o de habitantes...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - ... e a infraestrutura necess&ria. Mas eu
também quero sonhar com ele, porque eu sou natural de Rondonépolis. Entdo, todos nds temos o direito de sonhar com
a cidade em desenvolvimento. Rondondpolis, hoje, é a cidade que tem o maior terminal ferrovidrio da América Latina,
um grande entroncamento rodoviério e, claro, por estarmos praticamente no centro do Brasil... Barrado Garcas € o centro
do Brasil, e Cuiaba € o centro geodésico da América do Sul. Eu gostaria até de registrar isso. Se vocés pudessem fazer
algum comentério... Porque praticamente ndo temos uma integragdo com o Mercosul. Estamos ali, bem proximos de
paises como Boalivia, Paraguai, e ndo temos voo direto. Claro, as companhias usam Brasilia e S&o Paulo, principalmente
como centralizag8o parafazer osvoosinternacionais, mas seria bom também se vocés pudessem fazer algum comentério
sobre se seria possivel essa integracdo, tendo em vista principalmente o aeroporto de Véarzea Grande, que é o segundo
maior aeroporto em area do Brasil. Sdo 720 hectares dentro da cidade, mas pouca integracdo com a cidade e com o
desenvolvimento da cidade pode ser feita.

Nés gostariamos, inclusive, de fazer aqui uma sugestéo e até uma cobranca as empresas: de repetente, nds poderiamos
pegar o aeroporto de Vérzea Grande, o Aeroporto Marechal Rondon, como um projeto de estudo conjunto das empresas.
Eu digo conjunto, principa mente, com a Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco), que tem aver
com todo o nosso Centro-Oeste. Talvez a gente possa fazer um projeto piloto em parceria com as companhias, porque o
gue eu veo € que as vezes 0 Governo toma as medidas, n6s aqui fazemos a legislacdo, mas vocés que vivem o diaadia,
gue estdo na ponta, ndo tém, digamos, voz maior nessas decisdes. E a pretensdo nossa, aqui na Comissao, é exatamente
esta: buscar dar voz principal mente a quem vive no dia a dia as suas angustias.

Ontem, por exemplo, nGs tivemos uma reunido com o pessoal das operadoras dos portos. E angustiante quando a gente
vé todos eles dizendo que nés tinhamos uma legislagdo ideal e que nds conseguimos fazer uma nova legislagdo que
praticamente retrocedeu tudo aquilo que jd erauma conquista. Ent&o, vai se mexer, asvezes, naquilo que esta dando certo,
sem perguntar para quem realmente estd executando. Ou pode ocorrer que, por interesse de um, predomine o prejuizo
damaioria

Entdo, eu gostaria, como eu jadisse aqui, na audiéncia publica, além de ouvi-los, também de ouvir as sugestes que vocés
possam ter dentro da companhia, dentro das experiéncias, e até, sefor possivel, que isso aqui provogue umareuniao entre
as empresas, VOcés mesmos, para que depois nos enviem a sugestéo. Seria muito ruim a gente criar uma politica pablica
gue ndo venhaao encontro do que é importante paramodernizar g, claro, baratear o custo, que é o que todos nds queremos
para 0 passageiro, para o usuario, mas que tenha também garantia, seguranca, pontualidade, porque todas as pessoas que
precisam se deslocar tém um outro compromisso. Claro que também essa quest&o da pontualidade é fundamental .

Vocés, se quiserem, podem jair fazendo as consideracfesfinais - nessalinha de que a gente espera a contribuicdo, mesmo,
em outro momento. Pode ser por escrito, por e-mail, ou em outra audiéncia que vocés entendam ser necessaria.
A SRETATIANE NOVAES VIANA - Senador, nés agradecemos, mais uma vez, a oportunidade.

Realmente, este € um canal muito importante para as companhias aéreas, para que nds possamos colocar as nuances, 0s
pontos principais e fundamentais das nossas operacdes, porque muitas vezes eles ndo sdo colocados para o publico geral;
eles sdo muito importantes para que nds possamos passar aos senhores as Nossas experiéncias e a nossa vivéncia di&ria
com as operagdes aéreas aqui no Brasil.

Com relagdo ao comentario do internauta, seria 6timo se a gente pudesse pegar um voo internacional e parar em outras
localidades do Pais para fazer com que outros mercados fossem atingidos. No caso, ele mencionou a rota que passa por
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cima de Rondondpolis, que é de Santiago a Madri, mas hoje, infelizmente, ndés somos proibidos de fazer qualquer tipo
de parada em voos internacionais em outras localidades no Brasil para podermos ir para o exterior. Essa limitagdo nos
foi imposta pela nossa agéncia reguladora. Ent&o, realmente, ndo temos como fazer isso. Se partimos de uma origem no
Territorio brasileiro, temos que, num voo internacional, ir aumalocalidade no exterior, sem que possamos atender outras
localidades dentro do Brasil com esses voos internacionais.

Mais uma vez, agradecemos a oportunidade. Estamos a disposi¢do desta Casa para auxiliar nagquilo que for necessério
com relagdo a aviagdo civil.

O SR. JOSE LUIZ FELICIO FILHO - Aproveitando até para responder e também fazer as consideragdes finais,
Senador, houve uma pergunta que...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Um questionamento aqui que 0 nosso
consultor esta cobrando é exatamente sobre a questdo da infraestrutura.

Eu posso abrir o microfone e vocé pode, inclusive, colocar.
Pode se identificar também, para que todos saibam.

O SR. RODRIGO RIBEIRO NOVAES - Meu nome é Rodrigo Ribeiro Novaes, eu sou consultor da érea de transportes
aqui do Senado Federal.

Quando falamos de infraestrutura, eu queria que as empresas aéreas, especialmente as empresas agreas maiores, Nos
dessem uma nocdo de quanto exatamente esta falando, quer dizer, de quanto € o investimento necessario para fazer com
gue um aeroporto regional setorneviavel, de acordo asregras hoje existentes na Anac, e se esse montante de investimento
€ algo que é acessivel as empresas, cada uma, ou é acessivel as empresas em consorcio, ou é algo que realmente depende
exclusivamente do orcamento da Uni&o e dos Estados.

O SR. JOSE LUIZ FELICIO FILHO - Eu estava falando na mesma linha de abordar o tema de infraestrutura, que eu
acho que é mais direcionado as grandes empresas, acredito.

SO quero voltar a uma questdo anterior, que foi direcionada especificamente para a Passaredo, sobre a questdo do acesso
aos slots, aos grandes aeroportos, que, No NOSSO caso, seriam os hubs, que seriam mais benéficos para a viabilidade dos
voosregionais. Complementando, €le coloca que, em outros paises, empresas menores ou de baixo custo usam aeroportos
alternativos, quer dizer, seisso seriauma solugdo viavel nareaidade brasileira.

Eu colocaria, primeiro, sb a questao dos dlots, que eu acho que é até um tema polémico dentro da discussio, mas ndo
tratando especificamente dos aeroportos mais criticos, como Congonhas. Nos demai's aeroportos, como vimos acontecer
em Guarulhos e o desenvolvimento agora em Brasilia, ha a necessidade de haver uma area especifica para aeronaves de
baixa capacidade. Eu creio que o Engenheiro Walter Bartels, na sua apresentacéo, colocou de forma muito clara qual a
importancia desse volume de tréfego gerado por essa capilaridade, que chegava a representar, eu creio, na apresentacao,
cerca de 40% de dois exemplos, que eram voos dos Estados Unidos para a Europa e paraaAsia

Ent&o, o que, de fato, muitas vezes, vemos como dificuldade ndo é sb o slot de pouso, mas, muitas vezes, o slot de pétio
para essas aeronaves de menor capacidade poderem estacionar. E diferente umaoperacio de umaaeronave como o Boeing
737 ou mesmo o Airbus chegar aum aeroporto desses; muitas vezes, ela esta chegando de uma cidade com caracteristica
regional, mas esta saindo num voo para Brasilia, para Belo Horizonte, para Curitiba, que, de repente, esta estacionando
no finger.

Entdo, eu creio que é extremamente importante ter uma visdo, sobre o lado da infraestrutura de uma érea dedicada a
aeronaves com caracteristicaregimental pura, que sdo aeronaves, como nos Estados Unidos, por exemplo, de capacidade
média, em torno de 60 assentos - é onde estamos inseridos nesse contexto -, para fazer o trabalho de alimentacéo,
formiguinha, vindo de varias cidades, para a gente poder gerar esse tréfego.

Sobre a segunda pergunta, quanto a utilizacdo de aeroportos secundarios, eu creio que isso ndo se adapta d nossarealidade
no Brasil até por conta de uma falta de outros modais que integrem esses aeroportos. Ent&o, é diferente de vocé ter, de
repente, um trem ou um metrd gque tenha uma conexdo rdpida entre um aeroporto e outro que va facilitar a utilizacdo
desse outro aeroporto, que va trazer a utilizagdo de malha regional e as empresas de baixo custo. Eu creio que a gente
ainda n&o vive essarealidade.

Colaborando somente para a consideracdo final, também, Senador, sobre a questdo dos voos que a gente ja viu como
possibilidades, que a gente chamava de sub-regionais um tempo atrés. Por exemplo, um Cuiaba - Santa Cruz dela Sierra,
gue é uma demanda tipica de uma caracteristica de um voo regional, com uma etapa praticamente ai de 500 quildmetros,
gue tem total viabilidade, no nosso entendimento. Hoje, esse tréfego tem que se deslocar a S&o Paulo, muitas vezes numa
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conexao um pouco mais demorada, parapoder atingir o seu destino, que, as vezes, € quase 0 mesmo tempo de umaviagem
viarodoviaria.

Ent3o, isso esta dentro do contexto que a gente acredita como fortalecimento da aviagéo nacional e também dessa nossa
aviagdo de fronteira, em que a gente consegue ter uma ligagdo com uma caracteristica muito similar. No caso, ai, a
gente estudou uma ocasi o que era principal mente o desenvol vimento pecuario, para a gente poder servir essalocalidade
também no item fronteira.

A questdo do Norte a gente chegou a debater algumas ocasi 6es também, por exemplo, de Belém a Caiena, em que agente
tinha ndo s6 a possibilidade de um tréfego local, mas também, no escoamento, de um tréfego para a Europa até através de
outras empresas parceiras que operavam por ali, que tinham que se deslocar a Sdo Paulo para depois fazer uma viagem
de longo curso.

Acho que, dentro da oportunidade desta audiéncia, ha vérios temas que colaboram para um desenvolvimento, paraagente
criar umamalhaaérearobusta no nosso Pais e poder trazer umaretomada de crescimento. Entdo, agradeco a oportunidade
de a gente poder participar e colocar um ponto de vista de quem opera na outra ponta, no dia a dia. Que isso possa, de
fato, colaborar com a continuidade do desenvolvimento. E que, de fato, a gente veja nascer esse programa de aviacdo
regional que a gente tanto espera.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - NOs gostariamos de registrar a presenca
aqui conosco, na plateia, do Prefeito da cidade de Nortelandia, en Mato Grosso. Ele é Presidente da Associagdo Mato-
grossense dqs Municipios, o Prefeito Neurilan Fraga. E também do Prefeito de Novo Horizonte do Norte, Jodo Antonio
de Oliveira. E uma satisfagéo té-los aqui.

Eu acho que eles ainda ndo vieram reivindicar o aeroporto |4, com voos internacionais - s regional.

Vocés tém mais alguma consideragdo? Nao? E aqui do lado esquerdo?

A SR2PATRIZIA XAVIER - Eu vou faar dainfraestrutura. Pode ser?

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Com apalavraa Patrizia.

A SR2PATRIZIA XAVIER - Sb para responder a questdo da infraestrutura. Enfim, no Gltimo leildo dos aeroportos,
houve um superdvit gigantesco. Os valores oferecidos para a concessdo dos aeroportos foram muito além dos valores
iniciais. Entdo, é um negécio rentavel. E muito mais do que um shopping center, porque, além de vocé poder explorar
comercia mente 0 aeroporto, vocé tem as rendas das proprias companhias aéreas que operam naguelalocalidade. A gente
paga ataxaali dentro.

Ent&o, se é um negdcio lucrativo? Sim. Tanto que alguns Municipios e alguns governos estaduais promulgam acordos
de outorga com a Secretaria de Aviacdo Civil para administrar esses agroportos. Os aeroportos todos sdo da Unido, e,
através desse mecanismo de outorgas, alguns Estados e alguns Municipios também podem administrar. E € uma fonte
de receita para aquela localidade.

Ent&o, a gente v& com muitos bons olhos essa iniciativa das concessdes. E 16gico que isso ainda ndo chegou para os
aeroportos menores; estdo concessionados os grandes. Congonhas ja falaram que ndo v&o concessionar, muito por causa
desse potencial financeiro, econdmico do aeroporto; € muito importante para o Estado e para a Infraero.

Enfim, sb refor¢ando também o que o Fajermam falou, no comego do programa eram 270 aeroportos. Entéo, acho que
abrangia agui as vontades e as necessidades de todos as empresas. A partir do momento em que a listafoi reduzida, tem
gue realmente haver esse didlogo com as companhias agéreas para vocé ndo fazer aeroportos onde ndo ha interesse de
companhias de voar paraaquelalocalidade. Ent&o, a gente esta nesse processo desse debate com 0 Governo, 0 Executivo,
tentando encaixar mais um ou outro aeroporto, entender o racional de alguns também que foram colocados ali.

Enfim, questédo de dinheiro também, o FNAC (Fundo Nacional de Aviacdo Civil) existe para isso, para cuidar da
infraestrutura dos aeroportos do Pais. Ele recebeu dinheiro de todos os leildes, de todas as concessdes dos aeroportos.
A gente paga mensalmente também val ores que séo descontados de cada bilhete aéreo que a gente vende. Uma parcela
desse valor vai para esse fundo, s6 que faz dois anos que esse fundo é contingenciado sistematicamente por causa das
atuais conjunturas econdmicas do Pais.

Entdo, ha dinheiro? Ha dinheiro. Ha interesse da iniciativa privada? Ha interesse da iniciativa privada. Mas é necessario
arregacar amanga e fazer agora. Entendeu?

Por dois anos, o Banco do Brasil foi contratado pela SAC para fazer projeto de viabilidade de alguns desses aeroportos,
e infelizmente as coisas ndo andaram. Ent&o, s para esclarecer.
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O SR. PRESIDENTE (Wéllington Fagundes. Bloco Moderador/PR - MT) - Bom, quem mais gostaria de fazer as
consideragdes finais? (Pausa.)

Eu quero agui colocar ainda que, como Presidente da Frente Parlamentar de Logistica de Transporte e Armazenamento,
principalmente, quanto a essa questdo da logistica, é claro que a gente trata com todos os modais, mas quero fazer um
convite agui oficial as empresas, porque sei que a concorréncia entre as empresas é muito grande, mas a concorréncia €
gue pode fazer com que a gente possa aperfeicoar e encontrar melhores caminhos. Porque a concorréncia é extremamente
salutar, mas, quando vocé tem umalegislacdo ou até a falta de infraestrutura, prejudicando inclusive a melhor eficiéncia
dessa concorréncia, eu acho que quem perde € o consumidor e as proprias empresas, que ndo tém eficacia.

Entdo, eu quero aqui convidélos, porque entendo ser um setor extremamente importante, no qua nés temos muito a
avancar no Brasil. E nesses Ultimos anos avangamos, porque, até dez anos atras, andar de avido era coisa pararico; hoje
o trabalhador anda de avi&o, hoje vemos deslocamento, normalmente, de pessoas de todas as classe, utilizando o avido
para o lazer, para o trabalho. Entdo, eu penso que até se democratizou esse meio de transporte no Brasil. Portanto, foi um
avanco, o Brasil ja conquistou isso. O trabalhador, o cidaddo ja conquistou isso. E nés queremos melhorar, para ampliar
abase que possa se utilizar do sistema de transporte, principa mente da aviagéo regiona civil.

Como nos colocamos aqui a questdo do Mercosul, dos nossos paises vizinhos, Mato Grosso, por exemplo, tem 720km de
divisa seca com a Bolivia, e, as vezes, por falta de integracdo, pensamos: "ndo, ndo queremos proximo." Ao contrario.
Quanto mais desenvolvido, quanto mais integrado socioeconomicamente, culturalmente, mais as barreiras dos problemas
sociais nds vamos vencer. E acredito que a aviagdo regional pode cumprir muito bem esse papel. As pessoas podem
perguntar: "Mas isso ndo vai facilitar o transporte de drogas?' Nao. Vai facilitar, ao contrério, a presenca das pessoas,
talvez, com mais independéncia comercial, diminuindo esse problema, que acaba sendo um problema social da nossa
regido, principalmente ali por Mato Grosso, Mato Grosso do Sul; Ronddnia também.

Queremos ser 0 grande parceiro parafazer o fortalecimento das nossas companhias aéreas brasileiras, até porque sabemos
dasdificuldades daconcorréncia, que sdo muito grandes; claro, concorrénciasal utar, e ndo concorrénciapredatéria, porque
monopolio é sempre ruim. Quando a gente vé& uma empresa peguena surgindo, isso nos da orgulho. Eu me lembro de
guando comegou a TAM, depois veio a Azul, a Passaredo, todas elas com o carimbo de empresas nacionais.

A gente quer, claro, trabalhar aqui, no Congresso Nacional, para que a gente possa fortalecer essa possibilidade, e, no
caso, COmo 0 NOsso tema € aviagdo regional, mais ainda a integragéo e a oportunidade para todos que estéo 14, em longas
distancias, como é o caso do Mato Grosso do Sul, um Estado de 900 mil quildmetros quadrados. Temos uma popul agdo
pequena, 3,5 milhdes, aproximadamente, de habitantes.

As vezes, as pessoas dizem: "L uta-se por um aeroporto? Aeroporto € coisa para rico.” N&o. Aeroporto também é para
salvar vidas. Quantas vezes as pessoas tém que se deslocar, por uma emergéncia, ndo ha como o avido pousar a noite,
evidas, as vezes, sao perdidas!

Quero parabenizar aqui as empresas brasileiras; alias, todas agquelas que operam, mas principalmente as empresas
brasileiras que tém a preocupacéo de integrar mais 0 nosso Pais na aviacdo regional. Tenham, por parte da Comissdo de
Desenvolvimento, uma Comissao parceira, no sentido de que a gente possa evoluir e encontrar os caminhos para definir,
concretizar e, cada vez mais, avancar essa aviagao regional. Esse é o propdsito da nossa relatoria na politica publica de
aviacdo regiona e, claro também, como Presidente da Frente Parlamentar de L ogistica de Transportes e Armazenagem.
Os senhores, como empresa, receberdo 0 nosso convite.

Quero também aproveitar para dizer que sou o Presidente da Comissdo Senado do Futuro. Esta Comissdo, para
esclarecimento, néo pretende organizar 0 Senado do futuro. O propésito desta Comissio é exatamente discutir as futuras
geracBes. NOs vamos ter agora, nos dias 8 e 9 de dezembro, 0 primeiro Congresso do Futuro, a ser realizado aqui, no
Senado da Republica. Nés tivemos este Congresso no Chile, no ano passado. Essa Comissdo é a mais forte daquele
Congresso, com orgamento proprio. E a tinica Comissdo. No Ultimo Congresso, |4, contamos com a presenca de mais de
70 palestrantes de nivel internacional. Quatro Prémios Nobéis |a estavam.

Discutir o futuro é também discutir a nossa mobilidade. E, sem divida nenhuma, no futuro, mais do que nunca, aaviacéo
estara presente.

Ent&o, eu quero convidé-los também, como empresas, como membros da soci edade, porque esse serdum evento, acredito,
ndo sO inovador, mas muito importante para o Brasil buscar aternativas, a fim de consolidar 0 nosso desenvolvimento
com qualidade de vida. Ent&o, eu gostaria muito da participacdo de todos vocés nos dias 8 e 9. Depois também estaremos
passando essa programacdo a todos os internautas que estéo nos assistindo, que estéo participando, e a vocés da plateia
também.
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Antes de encerrar 0s nossos trabal hos, propomos a dispensa da leitura e a aprovagéo da ata da 16® Reuni&o da Comiss&o.
As Sr3 e 0s Srs. Senadores que concordam queiram permanecem como se encontram. (Pausa.)

A ata estd aprovada e sera publicada no Diério do Senado Federal, juntamente com as notas taquigréaficas.

Entendendo que atendemos a0 nosso objetivo, esta Presidéncia quer agradecer a presenca dos convidados e de todos que
prestigiaram a nossa reuni 80.

Nada mais havendo atratar, declaro encerrada a presente reuni&o, desejando um bom dia a todos, e que possamos voltar
com muito mais trabalho e com muito mais oportunidades para todos os brasileiros.

Obrigado.

(Iniciada as 9 horas e 37 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 2 minutos.)
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