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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/09/2016 - 52 - Comisséo Especia Destinada a Examinar o PLS 258, de 2016

O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - Bom diaatodos e atodas.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 5% Reunido da Comissao Especial destinada a analisar o Projeto de Lei do
Senado n° 258, de 2016, que institui 0 Cédigo Brasileiro de Aeronautica.

Conforme convocacdo, a presente reunido destina-se a realizacdo de audiéncia publica interativa, com os convidados
indicados no Requerimento n° 6/2016, paratratar do capital estrangeiro nas empresas aéreas brasileiras.

Esclareco que, devido a um erro de redagdo, o requerimento previa o debate sobre a concessdo de aeroportos apds a
abertura do mercado ao capital estrangeiro. Contudo, nos termos do plano de trabalho aprovado, o assunto a ser debatido
na audiéncia de hoje é o capital estrangeiro nas empresas aéreas brasileiras.

Informo ainda que o Requerimento n° 9, de 2016, solicitou a presenca de um representante da Federago | nternacional
das AssociacOes de Pilotos.

Entretanto, ainstituicdo informou que ndo poderia comparecer na data de hoje.

Como é habitual, esta audiéncia publica sera realizada em caréter interativo com a possibilidade de participagéo popular.
Por isso, as pessoas que tém interesse em participar, com comentarios ou perguntas, podem fazé-lo por meio do portal e-
Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, e também pelo Al6 Senado, através do ndmero 0800-612211.

Paraorganizar os nossos trabal hos, informo que, apés a exposi ¢ao dos convidados, a pal avra sera concedidaaos Senadores
na ordem de suas inscricoes.

Estdo presentes os seguintes convidados, Sr. Rogério Teixeira Coimbra, Secretario de Politica Regulatéria de Aviagéo
Civil, Secretariade Aviagao Civil - SAC, representante do Ministério dos Transportes, Portose Aviagdo Civil. Jaaproveito
e convido o Dr. Rogério parafazer parte da Mesa.

Nés teremos duas Mesas, a primeira com trés palestrantes por parte do Governo Federal e a segunda com os demais
pal estrantes com relacdo as empresas e aos aeronautas.

Convido, também, o Sr. Ricardo Bisinotto, Superintendente de Acompanhamento de Servigos A éreos na AgénciaNacional
de Aviagdo Civil (Anac).

Seja bem-vindo.
Convido o Comandante José Adriano Castanho Ferreira, Diretor do Sindicato Nacional dos Aeronautas.
Peco a Secretaria que imediatamente conduza e acomode a mesa 0s nossos convidados que ja estdo aqui.

Estdo também presentes os seguintes convidados, que representam a Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas e que
compordo a Mesa seguinte.

A Sr2Patrizia Xavier, Diretora de RelagBes I nstitucionais da Azul Linhas Aéreas Brasileiras.
O Sr. Alberto Fajerman, Assessor de RelagOes Institucionais da Gol Linhas Aéreas.

O Sr. Tarcisio Geraldo Gargioni, Vice-Presidente Comercial, Marketing e Cargas da Avianca.
E o0 Sr. Guilherme Leite, Gerente Juridico da Latam Airlines Brasil.
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Essa Presidéncia sugere o tempo de 10 minutos para cada pal estrante.

Inicialmente concedo a palavra ao Sr. Rogério Teixeira Coimbra, Secretério de RelagBes de Politica Regulatéria da
Aviacdo Civil, Secretariade Aviagdo Civil.

Portanto, V. $* dispbe de dez minutos.

O SR. ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - Bom dia a todos, bom dia, Senador Vicentinho Alves, Presidente da
Comissdo, bom dia atodos os colegas de Mesa, atodo o publico presente e ao publico que nos assiste pelainternet.

Queria mencionar, mais uma vez, o prazer de poder estar aqui fazendo parte desta discusséo, trazendo a posi¢do do
Governo com relagdo a assunto téo relevante, debatido ja ha tanto tempo. Eu, particularmente, participo de discussdes
sobre esse tema de participag8o de capital estrangeiro ha mais de 12 anos. E um tema de extrema relevancia, e louvo a
iniciativa do Senado de trazé-lo mais uma vez a baila e tentar avancar com medidas legidativas que possam enderecar
0s anseios do setor e 0s anseios da sociedade para um setor que hd muito tempo deixou de ser um setor de transporte
de elite e hoje ja supera o setor rodoviério em nimero de passageiros transportados nas viagens interestaduais. Hoje se
configura, portanto, claramente, um meio de transporte de massaessencial parao transporte de toda a popul agéo brasileira,
principalmente num pais de dimensdes continentais como o Brasil.

O primeiro ponto que eu acho que vale a pena mencionar diz respeito a essa discussdo sobre a eliminacdo de restrigdes a
investimentos estrangeiros em empresas aéreas brasileiras. Eu entendo que, para esse ponto ser superado, basicamente o
gue precisamos é de clareza quanto ao real significado dessa medida e ao impacto dela. Entdo, trazer luz a esse debate é
fundamental num cenario onde existe muita informagéo errada, o que gera confusdo quanto ao que significaa medida e
gera, consequentemente, alguma apreensdo sobre 0s impactos que essa medida pode trazer.

Em primeirolugar, é necessério fazer umadistingdo muito clara. A permissao parainvestimentos estrangeiros em empresas
aéreas em nada se confunde com direito de cabotagem, ou sgja, o direito de empresas afreas estrangeiras operarem voos
domeésticos no Brasil. Essa possibilidade €, e vai continuar sendo, proibida pelo Cédigo Brasileiro de Aeronautica, ndo
€ sequer um ponto em discussdo por parte do Governo. A proposta, na verdade, trata de permitir que pessoas nascidas
em outros paises possam investir em empresas aéreas brasileiras ou abrir novas empresas aéreas no Brasil, obviamente
sujeitas as mesmas condic¢Bes impostas as empresas existentes, ou sgja, pagando impostos no Brasil, sujeitas as normas
técnicas e as regulages da Anac, gerando empregos no Brasil, com restri¢do de manutencdo de empregos de aeronautas,
tripulagdo, para brasileiros exclusivamente.

E importante ressaltar que a restrigio existente hoje, limite méximo de 20% de capital estrangeiro, data do Cédigo de
1986. Ou sgja, este ano esse Cadigo faz 30 anos. Entdo, independentemente da discusso se essafoi umamedida acertada
0u ndo a época, € necessario reconhecer que, em 30 anos, com toda a mudanca tecnol 4gica e mercadol 6gica que houve,
0 cend&rio mudou bastante, e a gente precisarever e rediscutir as bases postas hoje.

Trata-se de uma restricdo das mais severas que se veem em qual quer pais do mundo. Inclusive, € importante mencionar a
posicéo alcao, a Organizacdo Internacional de Aviacdo Civil, sobre o tema. Ja existe recomendacdo dalcao no sentido de
gue os paises tenham urgéncia em caminhar no sentido de liberalizar arestricdo de capital estrangeiro em suas empresas
aéreas. Inclusive, existe uma discussdo ja bem avancada no sentido de se aterar o critério com que os paises enxergam
a nacionalidade das empresas, de migrar de um critério que vé propriedade e controle para aceitar a designacdo de que
aempresado pais A va para o pais B para um critério que considera justamente controle regulatério e sede principal da
empresa, que é justamente 0 ponto que a gente enxerga como necessario. E o Brasil que tem o controle regulatdrio sobre
essa empresa? E o Brasil que tem a sede principal da empresa?

A geracdo de empregos dessa empresa € para 0 Brasil? A gente entende que esses s80 0s pontos mais relevantes.

Um outro ponto em que eu entendo muito necessario fazer uma distingdo € que, ao contrario do que inicialmente se
vislumbra, esse limite a capitalizacdo das empresas se aplica mesmo dentro do Brasil e a brasileiros. As empresas tém
severas restri¢des, nenhuma empresa brasileira consegue, hoje, se enquadrar no nivel de governanca mais alto, que é o
novo mercado da Bovespa, e vender acdes na prépria Bovespa, porque a agdo que esta listada em Bolsa muda de mao a
cada dia, e aempresa ndo consegue comprovar diariamente que o proprietario daguela acdo pulverizada esta em controle
de brasileiros. Entéo, isso gerainibicdo em investimento nessas empresas, mesmo dentro do Brasil.

E outro ponto é que essarestri¢ao ndo se aplicasod asempresas regul ares. Hoje agente deveter cercade 600 a 700 empresas,
se somar téxi aéreo, servico aéreo especializado, que sdo principal mente aeroagricol as, sobre as quais essarestricdo recai.
Ent&o, h&d um custo regulatério alto, ha uma restricdo a investimento mesmo na aviagdo de menor porte, e aviagdo que
ndo trata de transporte de passageiros, devido a restricao.
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Geralmente, ouve-se alguns pontos de preocupacdo com relacdo a medida. O primeiro deles é uma afirmagao as vezes
assim: "N&o, mas esse € um setor estratégico.” E a primeira questdo é qua é a consequéncia disso? E eu me pergunto:
outros setores em gue ndo ha nenhum limite de capital estrangeiro - posso citar os setores de tel ecomuni cagdes, bancos,
aeroportos, portos -, esses setores ndo sdo estratégicos? N&o entendo que o fato de um setor ser estratégico tornanecessaria
alguma restricdo a investimentos estrangeiros nesse segmento.

Argumentos com relacdo a geracdo de empregos: entendo que esses argumentos sdo favoraveis a liberagdo de capita
estrangeiro. Na medida em que a gente esté preservando a regra de exclusividade de contratacdo de tripulacdo brasileira,
mais investimentos sd vao aumentar a geracéo de empregos, a geragéo de renda, a oferta de servicos.

Com relacdo a concorréncia, mais uma vez: concorréncia é sempre algo muito positivo, ja que se da em igualdade
de condi¢des, como mencionel antes. Todo o nivel de custo existente para as empresas aéreas brasileiras é valido,
independente de quem investiu na sua empresa.

Ent8o, uma coisa curiosa, como mencionei: em outros setores da economia, como 0s que citei e varios outros, 0s
investimentos estrangeiros no Brasil sGo permitidos, e mais do que isso: €les sdo muito bem-vindos e, além disso, o Brasil
promove road shows mundo afora e eventos de promog&o comercial, tentando atrair mais investimentos para o Brasil.
Mas o setor de transporte aéreo proibe esses investimentos, como se 0 Pais ndo precisasse de investimentos nesse setor -
e é um setor que, pelo contrario, precisa bastante de investimentos, € um setor intensivo em capital.

Mais investimentos, em qualquer setor, vao significar mais oferta, mais concorréncia, melhores precos, maior variedade
de opcoes aos passageiros, etc. Entéo, eu entendo que é um contrassenso a gente querer tudo isso e, a0 mesmo tempo,
limitar os investimentos que podem viabilizar isso. A permanéncia de limitagBes a investimentos no setor s é positiva
para quem ndo deseja mais concorréncia- concorréncia essa, diga-se de passagem, em basesiguais.

Outra alegacdo, que € a de que empresarios estrangeiros teriam interesse apenas nas rotas mais densas, € no minimo
ingénua. Entendo que empresarios, independentemente de onde nasceram, buscam retorno do seu investimento e
estabelecem voos onde acreditam que possam obter esse retorno. N&o é pelo fato de um empresério ter nascido no Brasil
que ele vai estabel ecer voos regionais sem acreditar que aguele mercado ou tem um incentivo do Governo ou, por si SO,
pode trazer retorno ao seu investimento. E eu gosto sempre de dar o exemplo da Azul, que eu acho que é a empresa que
melhor exemplifica os beneficios que essa medidatraria

O principal acionista da Azul, David Neeleman, € cidad@o americano, mora nos Estados Unidos. Em minha visdo, para
nossa sorte, ele nasceu no Brasil. O pai dele trabalhava no Brasil quando ele nasceu. Eu digo para nossa sorte porque,
se ndo fosse essa feliz coincidéncia, a nossa legislacdo antiga, arcaica, teria proibido a instalacdo de mais uma empresa
aéreano Brasil. Ent&o, hoje, nds teriamos menos concorréncia, menos cidades atendidas, menos empregos gerados, menos
inovagdes no setor, menos geracao de impostos, um cenario que néo € benéfico para ninguém.

E curiosa, ainda, a constatagdo, mais uma vez dando o exemplo da Azul, dirigida por um cidaddo americano, que mora
nos Estados Unidos...

(Soa a campainha.)

O SR.ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - ... éaempresaque maisvoano mercado regional, éaempresabrasileiraque
mais compra aeronaves da Embraer, de fabricagéo nacional, e ndo é porque haja qual quer bondade por parte da empresa,
mas porque ela acredita no mercado brasileiro, independente de onde nasceu, de onde mora o0 seu acionista.

Ent&o, a meu ver, quem mais acreditar no nosso mercado, quem mais tiver interesse em investir na nossa aviagéo, sgja
a aviacdo troncal, a aviacao regional, deve ser muito bem-vindo, independente do nascimento. Acho que os passageiros
e a economia, em geral, do Brasil agradecem. E um setor em que a gente tem vivido, dado o momento econdmico, uma
retracdo de oferta que afeta muito as pessoas. Acho que o Parlamento sente muito cada vez que uma cidade deixa de ser
atendida, o impacto disso para aquelalocalidade. Ent&o, inibir investimentos nesse setor ndo € positivo para ninguém.

A posicéo que eu trago aqui do Governo Federal € de que ele é favoravel a extingédo de qualquer limite de investimentos

estrangeiros no Brasil, com a ressalva que sempre gosto de fazer: mantidas as condi¢des de concorréncia isondmica, a
geracd@o de empregos para brasileiros e o controle regulatorio da Anac. Essa é a posi¢ao.

Queriaagradecer aoportunidade e jame colocar, de antem&o, a disposi¢do para os debates e para as perguntas que possam
surgir. Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - Concedo apalavraao Sr. José Adriano Castanho.
N&o, desculpem-me.

Com apaavrao Dr. Ricardo, Superintendente de Acompanhamento de Servigos Aéreos da AgénciaNacional de Aviacdo
Civil (Anac), por até dez minutos.
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O SR. RICARDO BISINOTTO CATANANT - Muito bom dia a todos. Muito obrigado, Senador Vicentinho, pelo
convite para, mais umavez, estar aqui debatendo um assunto tdo importante para a aviagdo nacional.

Esse assunto surgiu no ambito desta Comissdo por conta da proposta que foi feita no projeto de lei encaminhado, do
qual tive oportunidade de fazer parte, na Comissdo de Especialistas para a Reforma do CBA. Parece-me uma excelente
oportunidade de esclarecermos duvidas e tirarmos alguns dogmas. O Rogério bem colocou que ha muita desinformacéo
sobre a questdo. E os impactos disso, na nossa avaliagdo - e vou poder acrescentar alguns pontos a fala do Rogério -,
sdo favoréveis.

Eu gostaria de tentar tracar um breve panorama historico de onde vem essa limitagéo, quais s8o as razdes disso e porque
iSSo persiste até hoje.

A celebragdo da Convencdo de Chicago, em 1944, foi o nascimento, no cenario pos-guerra, o florescimento da
aviacdo internacional. Os paises se reuniram e celebraram a até hoje vigente Convengao de Chicago, de 1944, e di se
estabeleceram, portanto, as liberdades do ar, as regras para que uma aeronave saisse de um dado pais e fosse para outro
pais. Desde entéo, essas regras e as liberdades do ar tém sido aplicadas - portanto, ha mais de 70 anos.

E ai se exige - a despeito de a aviagdo ser um setor extremamente internacionalizado e ter sido o que permitiu a ligacéo
entre 0s povos, 0 desenvolvimento e o surgimento mesmo do fendmeno da globalizag&o -, que um avido ndo possa sair
- desde entdo e ainda ha regras limitativas nesse sentido - de um pais para outro sem que hagja uma expressa e explicita
autorizacdo de rota arota, qual alocalidade de que essa aeronave tem que sair, e qual a aeronave, por vezes, que tem que
ser utilizada, a depender dos termos desses acordos bilaterais que séo celebrados entre 0s paises.

Entdo, ha estimativas de que esses acordos e emendas aos acordos, e protocol os e memorandos de entendimento cheguem
amais de 10 mil instrumentos, celebrados entre os paises para que o transporte aéreo aconteca de um pais para outro.

Por queisso ainda existe, esse sistema da Convencéo de Chicago, e junto com ele um primado da questdo da limitac&o do
capital estrangeiro? L aatras, agente pode entender, justamente nesse cenario de pés-guerra e do florescimento da aviacdo
internacional entre os paises, em que era do interesse de cada pais ter a sua empresa de bandeira, representando o paisla
fora. Haviaforte participacdo dos Estados nas empresas aéreas, por questes de estratégia militar, mobilizago de tropas.
Entdo, se houvesse uma guerra, as aeronaves de um dado pais utilizadas na aviagdo civil, que vinham inclusive no pos-
guerra, haviam sido utilizadas em tempos de guerra e passaram a transportar passagei ros nos primordios da aviagéo civil,
€las seriam utilizadas para mobilizagdo de tropas daguele pais. Entdo, o pais deveria se certificar de que aquela empresa
aérea fosse controlada por seus nacionais, para que, numa situagdo como essa, se pudesse utilizar.

A questdo das empresas de bandeira, como eu mencionei: o interesse de que 0s paises tivessem as suas empresas e 0S Seus
empresarios, enfim, representados no mercado internacional.

A aviacdo que nds temos hoje, 70 anos passados, € muito diferente disso. As aeronaves pertencem, em sua larga
maioria, a grandes grupos "lessores' de multinacionais. Entéo, elas sdo aeronaves que vém de fora e sdo trazidas pelas
empresas nacionais para que sejam utilizadas e devolvidas para esses "lessores’ quando ndo hajademanda. E é o que esta
acontecendo exatamente nesse momento de crise.

Ent8o, apesar de, nesses 70 anos, 0s acordos de servigos aéreos entre 0s paises terem evoluido para modelos de open
skies, esses vestigios do sistema de Chicago aindaimpedem o crescimento da aviagdo, e o controle de capital estrangeiro
ainda é um grande mito que mais e mais vem sendo discutido. Essa discussdo ndo acontece aqui no Brasil, mas em outros
paises. Na Uni&o Europeia ja existe uma diretiva de que o assunto sgja estudado, portanto, € a mesma discussdo que nos
estamos tendo aqui sobre aflexibilizagdo para capital estrangeiro. E os Estados Unidos ja vém tentando implementar essa
flexibilizac8o hd mais de uma década. Desde 2005, ja ha noticia de que se tenta discutir 0 assunto por 14, mas ainda ndo
foi adiante. Mas me parece uma questdo irrefredvel. A questdo € quando vai acontecer e se o Brasil vai dar esse passo
nesse momento.

O capital, investimentos, a gente fala de capital estrangeiro, como o Rogério bem colocou: ha um énus regulatério que
a prépria Anac tem no controle dos estrangeiros que estdo por trés de cada uma das empresas aéreas. A agéncia hoje é
obrigadapor lei afazer umainvestigacéo em toda a cadeia societaria de uma prestadora de servico, de umaempresa aérea,
de quais so as pessoas fisicas que estdo por tras das pessoas juridicas que sdo socias e socias dos socios das pessoas
juridicas. Isso, por vezes, dependendo da estruturacgdo societaria, pode levar meses nessa andlise para essa aprovagao.

Os fundos de investimento hoje ndo tém, por vezes, nacionalidade, sdo fundos multinacionais. No capital global ndo é

possivel, por vezes, se descobrir quem sdo 0s hacionais que estdo por trés. E os problemas que nés temos hoje poderiam
ser bem enderecados com uma eventual mudanca da legislacdo, permitindo maiores investimentos estrangeiros no setor.
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O Brasil tem pouca poupanga domeéstica hoje, 0 que encarece os investimentos, entdo, o capital estrangeiro, nds julgamos
que seriaumaformamais efetivade aumentar aconcorrénciano setor. E um setor que vem com prejuizos bilionérios desde
2011, as empresas estdo tendo dificul dades na alavancagem de investimentos, de recursos, e o capital estrangeiro viriaem
socorro ao setor, inclusive, neste momento. A medidaque o capital estrangeiro aumenta, mercados menos atrativos passam
a ser mais interessantes, como o proprio Secretario também ja mencionou, portanto, mais investimentos estrangeiros
aumentariam a probabilidade de rotas regionais serem atendidas, na nossa avaliaco.

Eu gostaria também de frisar aqui o que jafoi dito pelo Rogério, mas que me parece um marco fundamental, dado que
toda a nossa legislac@o e regulacéo estdo completamente alinhadas com os preceitos da Organizacéo de Aviagao Civil
Internacional. Na30* Assembl eiadaOaci, essaorganizagao internacional, reportaas conclusdes da 62 ConferénciaDecendl
Mundia de Aviagdo, e eu gostaria de citar exatamente o que foi colocado no texto dessas conclusdes sobre liberalizagdo
de acesso a mercados e sobre propriedade e controle de empresas aéreas.

Estados devem dar continuidade & liberalizagdo da propriedade e controle, de acordo com suas
necessidades, através de varias medidas existentes, como suspensdo de restri¢des em acordos bilaterais ou
outras recomendadas pela Oaci.

E, como mencionaa OCDE, aaviagdo é um fator indutor de globalizag&o.

Eu gostaria de mencionar um estudo que se fez na agéncia sobre a questéo da possivel eliminagdo da barreira ao capital
estrangeiro, e, para sumarizar agui a minhafala, tecer alguns pontos. A eliminacéo da barreira ao capital estrangeiro no
setor tem o potencia de gerar 0s seguintes resultados:

- Criag8o de novas empresas com sede e administragdo no Brasil, submetidas as leis nacionais e a regulamentacdo da
Anac, em iguais condicdes de prestago de servico as das demais empresas brasileiras j4 atuantes.
- Geragdo de emprego e renda e recolhimento de impostos no Pais.

- Novasalternativas defontes de captacdo de recursos e deinvestimentos paraas empresas aéreas exi stentes, possivel mente
MEeNOoS oNerosas.

- Maior protecdo contra crises ciclicas.
- Maior concorréncia que induza ainovagdo, a melhoria da eficiéncia, areducdo de tarifas e ainclusdo social.
- Ampliagdo da oferta de voos e estimul o ao turismo.
- Propiciar que investidores interessados possam constituir empresas aéreas com foco na demanda de transporte aéreo em
localidades com menor densidade de demanda...
(Soa a campainha.)

O SR. RICARDO BISINOTTO CATANANT - ... utilizando-se de aeronaves com menor capacidade, mais propicias
€ economicamente viaveis para esse mercado. As empresas ja atuantes operam com frota homogénea e com capacidade
pararotas de maior densidade de demanda.

E, por fim, novos model os de gestao e de negdcios.

Com isso, eu encerro aminhafala, Senador, e agradeco mais uma vez pela oportunidade da discussao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - Muito obrigado, Dr. Ricardo.
Concedo a palavra ao Comandante Castanho, Diretor do Sindicato Nacional dos Aeronautas.

O SR. JOSE ADRIANO CASTANHO FERREIRA - Bom diaatodos. Bom dia, Senador Vicentinho, Presidente desta
Comissdo e também incentivador de toda esta discussdo. Eu creio que ndo seria possivel estarmos aqui discutindo este
assunto se ndo houvesse o pioneirismo na visdo do que precisa mudar, do que precisa ser feito em relagdo a aviagdo.

E importante esta discussio e éimportante apontar alguns problemas e também solugdes. Eu ndo venho aqui simplesmente
representando o sindicato; eu venho aqui representando uma ferramenta da sociedade organizada no sentido de apontar,
contribuir para alguns aspectos que verificamos na questdo da abertura do capital estrangeiro, como fizemos ao participar
de toda a discussdo o tempo todo - j& participamos aqui com 0 Rogério, com o Catanant € com muitos aqui da Comissao
de Especialistas com relacdo a todos esses assuntos.

Este assunto para nés sempre foi sensivel e até polémico, porque sempre vimos que havia uma vulnerabilidade da méo
de obra embarcada no caso de abertura de capital, assim como em toda a discussdo de abertura dos céus. Hoje ndo é o
caso agui, mas a abertura do capital faz parte de um processo de abertura dos céus. Elapor si sd ndo contempla esse tema,
mas esta dentro do contexto.
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Como sociedade organizada, nds temos obrigacdo de apontar onde existem asfragilidades e apontar também umaressalva
mitigatoriaparaesses problemas. E nesteintuito que vimosaqui hoje, assim como participamos de todaadiscussio durante
todo o tempo: contribuir para que aguns aspectos sejam considerados nesta discussdo além de, por 6bvio, prerrogativa
de todo sindicato, defender a categoria e defender améo de obra embarcada, que entendemos que é, nesta discussdo toda,
o elo maisfrégil e mais vulneravel.

Eu gostaria de comegar a apresentagdo. Por favor.

Primeiro, € simples quando se discute simplesmente a abertura do capital. Quando falamos simplesmente em aberturade
capital, € um item em que entendemos ser um dever do Estado regular e um dever de Estado verificar onde existem as
fragilidades, as vulnerabilidades e mitigé|as. Porém, o setor da aviagcédo ndo étdo simples assim. Ele é muito complexo. A
aviagdo € um sistema complexo, em que interagem varios fatores ao mesmo tempo. Isso significadizer que néo € possivel
desconsiderar os reflexos de qual quer intervencdo em fatores correlatos. Por que eu falo isso?

Pode passar o préximo eslaide, que é mais facil de explicar.
Vamos partir da questéo de céus abertos. Todos estes fatores que estdo listados a esquerda ali, de certa forma, fazem

parte de uma abertura total e irrestrita de nossos céus, digamos assim, que € uma globalizagdo da aviag8o mundial, que
aconteceu na Europa e que vem acontecendo mundo afora.

Entendemos que ndo ha como fugir dessa discussdo. Portanto, temos que construir dentro dessa discusso ressalvas, de
novo, ressalvas mitigatérias para problemas e reflexos que possam acontecer ndo sO para a tripulacéo, que é mao de obra
embarcada, mas para todos 0s setores.

Liberdades do ar: € uma discussfo tratada geralmente via acordos bilaterais, € um problema que pode ter correlacéo com
aaberturado capital, sgja agora, sgja no futuro, como vou mostrar mais a frente.

Acordos bilaterais: ndo tratam so das liberdades, mas de outros aspectos, que podem tratar tanto da questdo macro como
entre paises.

Intercémbio de aeronaves. umaferramentainteligente, interessante, que pode ser utilizada, mas, num contexto geral, pode
ter, sim, uma correlagdo inclusive negativa com os outros aspectos.

Liberdade de licencas: faz parte de céus abertos, acontece na Europa, aconteceu e esta acontecendo. Temos problemas |3,
nado € sO sucesso o case da Europa. N6s temos que pegar aquilo que deu errado e corrigir para implantarmos aqui, e ndo
simplesmente n&o analisar todos esses fatores pelo fato de estarmos discutindo simplesmente a abertura do capital. Tem,
sim, interacdo e correlacdo cadaitem desses com a abertura do capital, assim como os outros.

Liberdade de matriculas; fusdo de grandes marcas. tém também reflexo nessa questéo de céus abertos. De novo: estamos
aqui paradiscutir aberturado capital, mas ndo podemos desconsiderar os reflexos correl atos em todos essesitens. Embora
iss0 nNdo esteja acontecendo aqui agora, ha uma discussdo, ha uma tendéncia mundial para isso, e temos de considerar
o fato da discussdo da abertura do capital para todos os outros fatores, porque mais cedo ou mais tarde estaremos aqui
discutindo essa questéo.

Pode passar, por favor.

Rapidinho, so paraquem nédo conhece muito aviagdo ter umanogao. Aviagdo € um sistema complexo mesmo. Estaaqui o
Rogeério, que conhece muito disso, e o Catanant, que podem dizer e explicar por que estou citando essaquestdo. A primeira
a quarta liberdade foram praticamente usadas até hoje na relagdo béasica da aviagdo, digamos assim. Ent&o, eu separo as
nove liberdades em trés grupos. O primeiro grupo, até a quartaliberdade, que é o que acontece hoje, uma aeronave poder
ir evoltar paraoutro pais, pousar, abastecer, enfim, tudo isso faz parte até da quartaliberdade. Temos no Brasil jaacordos
bilaterais de quinta e sexta liberdade com varios paises, acordos gue foram assinados na década de 70, 80 e 90 e
s80 assinados até hoje. Qual o problema disso? Nenhum. O problema é que o reflexo disso com outros fatores pode, sim,
ter de ter alguma agdo mitigatoria, pode precisar, pode necessitar. A sétima, oitava e nonaliberdade sdo de um grupo que
estariamos trabalhando no ambito da cabotagem. Também creio que ndo sgja esse 0 assunto nem entendo que isso esteja
em discussdo, por um bom tempo.

Pode passar, por favor.

A quinta liberdade hoje. Por exemplo, em 1987, se ndo me engano, se ndo me falha a memoria, foi assinado um acordo
bilateral de quinta liberdade - vou citar um exemplo que temos agqui no nosso Pais - com o Chile. O que aconteceu com
essa quinta liberdade? A época, ndo se poderia imaginar que nés teriamos empresa comprada, explorada ou fusionada
com uma empresa chilena, uma empresa mée.
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Em 1987, imagindvamos que a Varig faria essa compra - todos conhecem -, porque a aviagdo brasileira vivia outro
momento, mas ndo se imaginava que na verdade ia se inverter esse fator. Houve um acordo bilateral em que se entendia
gue havia uma reciprocidade de acGes e de vantagens, porém hoje vivemos uma situagéo diferente. A nossa aviagdo ja
ndo existe mais. Estamos vivendo uma situacdo de abertura de capital, investimentos grandes de empresas estrangeiras
em empresas que anteriormente eram nacionais.

A questdo nesse ponto € que ja houve voos transferidos de empresas que eram até entdo brasileiras para empresas
estrangeiras. Nao ha problema nessa transferéncia, no sentido do negdcio. Em termos de transporte de passageiros, vai
haver mais oferta, porém, ha um reflexo negativo paraamao de obra embarcada.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE ADRIANO CASTANHO FERREIRA - Antigamente havia um voo do Chile para Guarulhos e a TAM
fazia um para a Europa. Hoje, com a quintaliberdade, eles podem explorar esse voo até Guarulhos e seguir fazendo esse
Voo, que erada TAM, como a quinta liberdade, seguindo uma aeronave chilena, embora hoje seja tudo a mesma coisa.

Pode passar, por favor.

E um reflexo que vem do passado, quando n&o se avaliava o risco que existia. E eu ndo venho aqui para dizer que é boa
ou ndo a abertura. Estou dizendo que devemos avaliar, sim, todos os riscos.

Esses sd0 os acordos de quinta liberdade que nds temos com alguns paises.
Pode passar, por favor.

E o0 que nds temos basicamente no mundo hoje: Estados Unidos liberam até 25% do seu capital para investimento
estrangeiro; Europa, 49%, sendo até 100% entre o bloco europeu, a Unido Europeia, mas isso € entre eles; a China. Ha
um caso especifico da Austrdlia e da Nova Zelandia, que também, entre elas, tém 100% de reciprocidade. Na América
Latina, nés temos o Chile com 100% hoje, que tem a mesma relagdo, e nenhum outro pais do tamanho do nosso com
essa relacdo de 100%.

Estamos aqui construindo um case. Pode ser que seja um case de sucesso, sim, pode ser. Mas ndo temos a certeza, porque
ndo existe um pais do tamanho do Brasil no mundo com essa abertura. Se for um case de sucesso, a Australia é sd com
aNovaZelandia, porque eles tém areciprocidade entre si.

Enfim, nos temos que avaliar essa questao.

A relacdo que nos temos hoje dos paises que tém abertura, e qual a abertura em relagdo ao capital estrangeiro. Podem
ver que o Canadd, os grandes mercados, os grandes paises que tém um volumoso mercado de aviagdo estdo ai. E o que
eu disse de novo: ndo sou contra ou afavor da abertura. O que eu defendo é que algumas ressalvas mitigatdrias tém que
ser estudadas e implementadas.

Pode passar, por favor.

Ent8o, independente da abertura, se ndo houver reducédo de carga tributéria, reducdo de tarifa, reducdo de encargos
trabal histas, reducéo do teto de ICMS de querosene na aviagdo - e ja existe inclusive um projeto de lei tramitando no
Senado, que é importante -, sem isso ser implantado...

Nos ndo queremos empresas fracas. Queremos empresas boas, empresas fortes, porque nédo teremos empregos bons em
empresas ruins. Entdo, talvez a abertura ndo resolva todo o problema, porque empresas vao vir para ca para competir no
mesmo pé de igualdade com as empresas que temaos aqui hoje e véo ter o mesmo problema de carga tributaria.

Pode passar, por favor.

Hoje nés temos o seguinte: em relagcdo aos Estados Unidos, temos uma carga tributaria em torno de 35%, e os Estados
Unidos, 19%. Se 0 americano vier paracae comprar umaempresabrasileiravai concorrer com 35%. Seraque é asolugédo?
Entdo, ndo sO a abertura do capital, eu creio que existam outros fatores que precisam ser implementados. E ai fazemos
COro com as empresas que precisam, sim, desse incentivo.

Temos 60% dos custos em dolar. O mercado do cadmbio, hoje, atera totalmente a programagdo das empresas, € quase
impossivel fazer uma gestdo eficiente. Mais de 40% dos custos s8o em combustivel. Entéo, as vezes parece que temos
sempre que brigar com as empresas em algum ponto, temos sim que fazer coro, e ndo € possivel, com esses fatores, vocé
competir, ou o contrario, ndo é possivel a empresa vir de fora e competir de forma diferente. Ela va estar no mesmo
cendrio, no mesmo ambiente.

Pode passar, por favor.
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NOs temos hoje a United com participagdo na Azul, temos a Delta com participagéo na Gol, temos a Avianca pertencendo
a Avianca Coldmbia, a LAN com a TAM, entdo, se isso ndo for o suficiente, se o capital néo resolver, talvez a gente
precise repensar nosso model o de aviagdo, que possui amaior carga tributaria do mundo.

Pode passar, por favor.

Temos um potencial de exploragdo fantastico, em nosso Pais: nds temos menos de uma viagem per capita, enquanto os
Estados Unidos tém mais de duas. Ent8o, temos ai um potencial absurdo para ser explorado. Quem vai explorar esse
potencial? Nao importa, mas temos que tomar certos cuidados. E ai entram de novo ressalvas mitigatérias.

Pode passar, por favor.

A regulacdo do capital externo. Em primeiro lugar, a obrigagéo do Estado é regular o assunto, avaliar e mitigar 0s riscos
dos players envolvidos. A obrigagéo da sociedade organizada é apontar esses riscos e contribuir com informagoes.

Pode passar, por favor.

Que é 0 nosso caso e 0 que estamos tentando fazer aqui hoje.

Explicando porque havulnerabilidade com rel agio amao de obraembarcada, no caso, os aeronautas. E porque, com todos

esses fatores tendo algum tipo de correlacdo e reflexo, no futuro podemos ter, sim, reflexos negativos, inclusive com a
diminuicdo da nossa méo de obrabrasileira.

Podemoster dinheiro de fora? Podemos, mas amao de obratem que ser essencialmente brasileirapara o direito de tréfego
brasileiro principalmente.

Pode passar, por favor.

E, nessa linha, nés tivemos, durante a discussdo da MP 714, |4 na Camara dos Deputados, na qual construimos, com
a Casa Civil, com a SAC, com a prépria Anac, um acordo no qual chegamos a conclusdo de que havia como colocar
uma mitigacdo, uma ressalva trabal hista no CBA, através da MP naquela época, que na verdade foi vetada, e a defesa
aqui permanece agora, durante a discussdo do CBA, salvaguardando os empregos brasileiros para o direito de tréfego
brasileiro. N&o esta ofendendo nenhum acordo internacional, ndo esté ofendendo nenhumalliberdade do ar, simplesmente
esté resguardando o direito para que os brasileiros fagam os voos de direito de tréfego brasileiro.

Pode passar, por favor.
A mitigacao que a gente propde € uma ressal va trabal hista neste sentido, no art. 215 do anteprojeto, paragrafo Unico, que
fala o seguinte;
A TR TP
Parégrafo tnico. A fun¢do remunerada a bordo de aeronaves nacionais ou estrangeiras, quando operadas
por empresa brasileira no formato intercambio de aeronaves, € privativa de titulares de licencas especificas,
emitidas pela Autoridade de Aviacdo Civil Brasileira e reservada a brasileiros natos ou naturalizados.

O porqué? Porque a gente entende que ha um risco no futuro, em um reflexo, nas questes de liberdades, abertura de
capital, intercambio de aeronaves, liberdades de licenca e liberdades de matriculas.

Pode passar, por favor, paraencerrar.
E o art. 244, |11, que, parands, é o principal, € uma ressalva também mitigatéria:

I11 - Voos internacionais, operados por empresa aerovidria que se valha do direito de trafego assinado
pelo Estado brasileiro, devera ser operado por tripulacdo brasileira, com contrato de trabalho no Brasil,
ressalvadas as condicfes previstas na Lei n° 7.183/84.

Ou sgja, nos temos aqui acordos bilaterais sendo construidos com a Unido Europeia, de quintaliberdade, e esses acordos
s80 interessantes, sim, para a gente talvez compensar a quinta liberdade que nés perdemos dos outros paises, porque €
quinta liberdade de direito nosso, do Brasil. E esses voos tém que ser feitos com tripulacdo brasileira, porque vai ser,
talvez, o grande fil&o do mercado brasileiro dagqui para a frente, e a gente tem que ganhar em algum ponto. Certo?

Pode passar, por favor.

Era isso. Eu agradeco a atengéo de todos. Estamos aqui, mais uma vez, para contribuir em discussdes que ja fizemos.
Estamos fazendo, paralelo aisso, com a SAC, com aAnac, com apropriaCasa Civil, no sentido de contribuir e melhorar a
aviagdo brasileira. Sim, se essamedidatrouxer empregos, somosfavoraveis, mastemos queter, sim, ressalvas mitigatorias,

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - A Presidéncia informa que ha diversos
comentérios de populares arespeito do tema abordado hoje nesta Comissdo.

Pelo menos 13 perguntas e comentarios sobre aaberturado mercado daaviagéo ao capital estrangeiro foram encaminhados
desde o inicio desta audiéncia até o presente momento, por meio do portal do Senado Federal.

E aqui reforco que é importantissima a participagdo de cidadéos nas discussdes teméticas tratadas aqui, nesta Comisséo,
posto que sdo assuntos de extrema relevancianacional. Eu vou ler algumas perguntas enquanto nesta primeirarodada. Se
puderem responder essas perguntas, a cada um, cinco minutos.

A primeiraé do Sr. André Dutrada Rosa: "Como vincular o cronograma de execugao dos investimentos ao crescimento
da demanda em um ambiente de crise com reducéo da demanda? Neste caso, 0 que justifica as concessdes?’

Outra do André Dutra da Rosa: "Uma das justificativas para a concessao de aeroportos € a incapacidade do Governo
de fazer os investimentos necessarios. A demanda que justificou o atua programa de concessoes era artificial e acabou.
Portanto, a concesséo ainda tem algum propdsito neste ambiente de crise?"

S&o vérias perguntas que nds vamos depoi s passar, jaestaacimado nimero que eu jadisse, maseu selecionel algumasagui.
O Sr. Roderson José: "Com eventual aumento de 100% do capital estrangeiro, como isso impactara positivamente para
astrés principais empresas brasileiras - Gol TAM e Azul?' Mas aqui eu incluo, a Presidénciainclui a Avianca, que esta
presente. "Espero que isso aconteca, pois poderd democratizar e acirrar a concorréncia no setor, assim como aconteceu
nas tel ecomunicagdes.”

Temos aqui de Anna Flavia Schmitt: "Espero que os aeroportos de Santa Catarina melhorem. Ninguém merece um
aeroporto como o de Joinville e o de Navegantes..."

E também de Alexandre Rodrigues. "Na participacdo de capital estrangeiro nas companhias aéreas do Brasil, 0 mais
importante é garantir que 0s aeroviarios e aeronautas ndo sejam substituidos por estrangeiros com salérios menores e
comprometendo a seguranca das operacdes.”

Portanto, todos esses questionamentos encaminharemos naturalmente ao Relator, Senador José Maranho, e atodos que
estdo participando desta audiéncia publica.
Com apalavra o Ricardo, representante da Anac, por cinco minutos.

O SR. RICARDO BISINOTTO CATANANT - Muito obrigado, Senador.

Eu vou tentar abordar alguns pontostrazidos pelo Sr. André sobre a quest&o de aumento de demandanum periodo de crise.
Efetivamente, em minhaopinido, qual seriao ganho de umarediscussio dos limites de participacdo do capital estrangeiro
nas empresas aéreas neste momento de crise?

Como eu disse na minha apresentacdo, as empresas, hoje, os investidores ndo quererdo investir em um setor que esta
enfrentando dificuldades eventuais - os investidores nacionais, por conta das limitagcdes existentes. Mas eventual mente,
se a suspensdo dessas barreiras puder trazer mais investimentos para o setor, ndo sO para a ampliacdo de servicos, mas
como paraamanutencao dos servigos atual mente estabel ecidos no Pais, manutencéo dos empregos também das categorias
envolvidas no setor, isso, por si SO, j& seria um grande beneficio. Mas, com relagdo a questdo das concessdes, eu imagino
gue o Secretério Rogério tenha melhores condicBes do que eu de fazer consideragBes sobre esse ponto.

Na ponderacéo do Sr. Alexandre Rodrigues de que o importante é garantir que aeronautas ndo sejam substituidos por
estrangeiros, n6s compartilhamos a mesma preocupacdo e acredito que a representacdo aqui do SNA, o Comandante
Castanho traz exatamente essa dimensdo e essa preocupacdo. Entéo, acredito que as categorias estejam bem representadas,
mas eu reflito se, eventualmente...

Essa é uma discussao que todos os aeronautas no mundo levantam, esse mesmo 6bice com relagdo ao fim da restrigéo
de capital estrangeiro. Os norte-americanos também tém o mesmo embate, os sindicatos, 0s unions, 0s europeus e 0s
sindicatos do mundo inteiro. Ora, se em certa medida for uma preocupagdo de todos, se acabarem as barreiras,
eventualmente, todos terdo garantidos os seus empregos. E claro, ndo havendo assimetrias; e vérias questdes que o
Comandante Castanho teve a oportunidade de trazer na sua apresentacdo trazem preocupagéo: que ndo haja uso de
flag of convenience, enfim, a escolha de uma regulagio mais branda, que implique menores custos. E claro que tudo isso
tem que ser bem mensurado para que ndo acontegam desvios, mas acredito eu que talvez nds tenhamos condicoes de
monitorar possiveis efeitos perversos caso essas restrigdes sejam levantadas.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - Temos mais duas perguntas aqui.
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Umaédo Altenil Gongalves: "Outros paisestém estetipo de servigos', eu imagino que sejam os 100%, "e qual aqualidade
de prestagdo do mesmo, tanto para o cliente como para o funcionério que trabalha na referida empresa?’

E também do Victor Henrique Barbosa: "Quiais os possiveis impactos negativos que essa medida podera trazer?' E uma
pergunta interessante também.

Portanto, com a palavra o Rogério Coimbra, representante da SAC.

O SR. ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - Bom, antes de responder especificamente as perguntas, queria fazer uns
breves comentarios com relacdo afalado Comandante Castanho. Primeiro, acho importante mencionar, refor¢ando o que
ele falou: o Sindicato tem participado dessas discussdes com a gente, ndo so das discussdes de capital estrangeiro. Ele
mencionou anegociacao de acordos de servigos aéreos com aUni&o Europeia, €l es estiveram |a participando da del egacéo.
A gente tem tentado construir.

E aproveito o espago até para parabenizar a forma com a qual o Sindicato conduz as discussdes, buscando, sem
radicalismos, mas naturalmente tentando proteger os seus interesses, fazer uma discussdo sadia, uma discussdo positiva.
E acho que a gente tem a cangado muito com relacéo a isso.

E muito importante: ele mencionou aqui varios aspectos correlatos a discussdo sobre céus abertos. Eu sempre costumo
dizer, eu ndo gosto geralmente de usar essa expressao, dizendo "nés vamos fazer um acordo de céus abertos', porque isso
nado € uma terminol ogia adequada, porque ndo existe um conceito do que € um acordo de céus abertos. Um acordo de céus
abertos pode significar um dagueles itens, todos aqueles itens, e a gente tem obviamente que ter preocupagdo com cada
um dos possiveis impactos que cada item daquel es pode trazer.

Por outro lado, eu entendo, obviamente, que, pelo fato de haver uma preocupacao especificade um possivel efeito colateral,
a gente ndo pode jogar fora toda uma medida que traz inimeros beneficios para a sociedade inteira. A melhor forma de
tratar isso é tratar um remédio especifico para aquela preocupacdo enderecada, e foi 0 que a gente fez, em discussdo na
épocadaMedida Provisorian® 714, junto com o Sindicato, em gque nés fechamos acordo num texto que seriaessaressalva
trabal hista, para garantir que a preocupacdo levantada pelo Sindicato néo viesse a se materializar. Entdo, queria ressaltar
um alinhamento Nosso nesse sentido.

Um outro ponto também mencionado, mas que eu gostaria de enfatizar: ele mencionou o projeto de resolugdo do Senado
gue estd em tramitag@o, j4foi aprovado na Comissdo e esta agora para apreciacdo do Plenario, € a Ultima noticia que eu
tive, de um novo teto de aliquota para o ICM S do querosene de aviagdo, uma reducdo. Estive agui na oportunidade, em
outra audiéncia publica, falando sobre o tema e queria ressaltar mais umavez a posi¢do favoravel do Governo no sentido
de haver essa redugdo. Como ja foi mencionado, a gente tem uma carga de 40% do custo da empresa aérea atrelado ao
combustivel. Grande parte disso é 0 ICMS, que tem a aliquota teto de 25%. Isso traz um custo mais alto, isso traz uma
distorcéo, porque duas aeronaves abastecendo, uma do lado da outra, mas umavai para Buenos Aires, aoutrava parao
Nordeste, a que vai para Buenos Aires paga zero de imposto, e a que vai para o Nordeste paga 25%. Entdo, a gente, na
prética, estd incentivando o turistaair parafora do Brasil e desincentivando viagem dentro do Pais. Entdo, eu gostaria
de chamar a aten¢do para esse item da pauta também.

E ai, mencionando especificamente algumas perguntas que foram lidas aqui pelo Senador Vicentinho, Presidente da
Comissao, e ja me colocando a disposicéo para depois a gente poder responder uma a uma a todas as outras.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR.ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - Ent&o, em primeiro lugar, quanto a uma pergunta que foi feitacom relacéo
ao tema das concessdes aeroportudrias, acredito que em funcdo de a pauta estar listada misturando os dois assuntos,
como se trata a questdo de concessdes em um cenario de reducdo de demandas? Em primeiro lugar, a gente tem muita
confianca de que a reducéo de demanda € uma coisa temporéria, em um momento de crise econdmica pela qual o Brasil
vem passando, e que, rapidamente, agente vai se recuperar. Entdo, em concessdes de 30 anos, que geralmente € o cendrio
com que a gente trabalha, a gente trabalha com uma projecéo de crescimento, a gente acredita bastante nesse potencial.
Mas, obviamente, a gente ndo pode descuidar do momento pelo qual a gente passa. E por isso que é importante que as
nossas concessdes sejam orientadas...

(Soa a campainha.)

O SR. ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - ... edefato elas s30, com gatilhos de demanda para os investimentos.

Ent&o, a nossa concessdo nao trabalha com um cronograma de obras do tipo "em 2020 tem de haver um novo terminal,
com tal tamanho, com tal capacidade”. Ele diz: "amedida que a demanda atinjaum certo nimero de passageiros, disparaa
necessidade desseinvestimento”. Se essademandacrescer maisrapido do que o previsto, oinvestimento vai ser obrigatério

10/20



Reunido de: 08/09/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

antes. Se a demanda demorar mais do que o previsto, esse investimento pode ser postergado. O importante é a gente estar
sempre com uma capaci dade de infraestrutura que atenda aos interesses das companhias aéreas, dos passageiros, com o
nivel de qualidade que a gente espera para 0S NOSSOS aeroportos.

Com relagdo a0 impacto nas empresas afreas, a pergunta seguinte, que € a questéo de ressalvas trabahistas, j4 me
posicionei aqui no sentido de compartilhar a preocupacéo do sindicato e que a gente, justamente para evitar justamente
aquele cenario hipotético narrado, de uma eventual substituicéo de tripulagdo brasileira por tripulagdo estrangeira, é que o
Cadigo Brasileiro jatem proibi¢des hoje com relacéo aisso. Nesse cendrio, as mitigagbes paraum possivel cenério futuro,
jaestéo de certa forma com o texto conversado, acordado, com o Sindicato e a posi¢éo do Governo é nesse sentido.
Com relagdo ao impacto para as empresas, hd duas naturezas. Uma coisa € analisar o impacto para as empresas existentes.
A gente entende que as empresas existentes tém mais margem para se capitalizar, ndo s6 com investimento estrangeiro,
como mencionel, inclusive por meio de um langamento de agdes ordinérias naBovespa, 0 que pode capitalizar asempresas.
Acho quetodos osrepresentantes das empresas podem falar aqui como € hoje adificul dade de acesso acrédito por partedas
empresas. Ainda mais num cenario onde a dificuldade de captagéo de capital de terceiros estd muito alta, a possibilidade
de vocé aumentar a captagdo de capital proprio é extremamente fundamental, e isso é permitido.

Outro impacto possivel, que ndo € nas empresas existentes, é o impacto do potencial de criacdo de novas empresas, que
ndo necessariamente € algo que vai acontecer no dia seguinte em que uma medida como essa é aprovada, mas, no méedio
prazo, tenho confianca de que novos nichos de mercado vao ser enxergados por empresarios, independente de onde eles
nasceram, e a gente tem a possibilidade de mais empresas estarem povoando esse mercado, gerando mais concorréncia,
mais inovagdo, mais capaci dade.

Com relagdo a como funciona para os empregados de empresas aéreas em paises onde ndo ha esse tipo de restri¢do, ha
verdade, funciona conforme alei trabal hista de cada pais. Entdo, em paises que tém menos garantias trabal histas, ndo vou
aqui citar exemplos, porgque acho que é notério, uma empresa de qualquer pais que se instale la estara nesse cenério, as
garantias trabal histas naquel e pais ndo vao estar no nivel das nossas garantias trabal histas, ao passo que, se umaempresa,
independente da nacionalidade do capital, se instalar no Brasil, todos os direitos trabalhistas validos para as empresas
existentes vao continuar valendo. Essa é uma discussdo que envolve muito mais Direito trabal hista do que alimitacdo de
capital estrangeiro. Maisumavez, concordando com o que o Comandante colocou, ndo podiaser diferente. Ele mencionou
acargatributéria de 35% no Brasil contra, se ndo me engano, de 19%, nos Estados Unidos: néo era possivel trazer uma
empresa para concorrer, as brasileiras com uma carga de 25%, e essa empresa tendo 19%.

Ent&o, o primeiro ponto & essa discussdo vai se dar em bases iguais. Um ponto seguinte - e 0 projeto de resolucédo que
mencionei vai nessalinha- étrabalhar parareduzir isso e possibilitar que, com um custo mais baixo, as empresas possam
oferecer tarifas mais baratas e, assim, mais passageiros tendo condi¢fes de voar e esse mercado se expandindo.

N&o sei sedeixei passar alguma pergunta. Sedeixei, permanego aqui adisposi¢ao paraesclarecer qual quer umaque venha.
Agradeco a oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Maoderador/PR - TO) - Muito bem.
Com apalavra, 0 Comandante Castanho.

O SR.JOSE ADRIANO CASTANHO FERREIRA - Bom, vou responder, naverdade, duas perguntas ao mesmo tempo,
do Alex e do Altemiro.

No comego desta discussdo, fomos radicalmente contra a abertura do capital porque entendiamos que havia alguns riscos
sim e que precisavamos discutir a mitigagdo. No momento em que houve esta discussdo e que avangamos em um bom
termo paramitigar, ficaram expostos e claros os riscos paraaméao de obraembarcada. N&o é que venhamos aqui paradizer
0 ndo pelo ndo, queremos construir alguma coisa. No momento em que isso aconteceu, NOs Nos retiramos da di scussao.

E dever do Estado regul ar esse assunto, ndo édever do sindicato, por 6bvio, mas, como soci edade organizada, contribuimos
nesse sentido. Também ndo somosingénuos de achar que estatudo garantido e que, com asressal vas que estdo implantadas
ai, vamos resolver todos os problemas dos tripulantes daqui para a frente. Podera haver, sim, alguns problemas no futuro
nessas correlagdes, mas entendemos que temos hoje um canal aberto para discutir e para construir solugdes e saidas - 0
objetivo é esse -, inclusive com as empresas.

Entdo, aideia & vamos brigar, vamos discutir no momento em que tivermos que discutir, mas temos que nos juntar e
trabalhar no mesmo sentido, o de construir uma aviacdo mais forte, empresas mais fortes, porque ndo ha emprego bom
e empresaruim, de novo.

Com relagdo ao contrato de trabalho, falamos em trazer tripulantes estrangeiros, mas ndo é sb essa a preocupacdo do
sindicato. A preocupacéo do sindicato é a migracdo do contrato de trabalho, o que hoje é muito mais perigoso para nés
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do que o estrangeiro vir voar aqui. Temos leis hoje que sdo bem restritivas nesse sentido, até porque temos um excedente
de m&o de obra. Entendo que se fala em reserva de mercado quando ndo se tem o material, 0 insumo para suprir aquela
demanda. Quando temos sobrando... Nos temos um excedente de méo de obra hoje no Pais, temos quase dois mil pilotos
voando fora do Pais e que sdo requisitados todo dia cada vez mais.

Ent&o, agora, temos que nos preocupar com a migragdo do contrato de trabalho, ou sgja, uma empresa poder, como
acontece na Europa hoje, pegar um brasileiro, fazer um contrato de trabalho em qualquer outro pais, sejaaqui, naAmérica
Latina, ou na Europa, e deixar esse tripulante trabalhando agui. H& essa condi¢éo hoje? Nao, mas essa correlagéo toda
sobre aqual conversamos aqui antes pode trazer uma situagdo no futuro sim.

Entdo, esse é 0 medo, o receio, ndo é sd a médo de obra estrangeira. A migracdo do contrato de trabalho é um problema
gue vemos hoje, mas havendo como trabal har na construgéo, namitigacdo e na solucdo desses problemas, permanecemos
como sociedade organi zada disposta a contribuir.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vicentinho Alves. Bloco Moderador/PR - TO) - Muito bem.

Agradecemos a participago do Comandante Castanho pelo Sindicato dos Aeronautas, do Rogério pelaSAC, edo Ricardo
pela Anac.

Vamos agora para a segunda rodada, com as empresas. Eu convido os participantes para se assentarem ali para darmos
continuidade.

Convido osparticipantes dasegundaM esa, que séo: Sr2PatriziaXavier, Diretorade Relagbes | nstitucionaisdaAzul Linhas
Aéreas; Alberto Fajerman, Assessor de Relagdes Institucionais da Gol; Tarcisio Geraldo, Vice-Presidente Comercial, de
Marketing e Cargas da Avianca; e Guilherme Leite, Gerente Juridico da Latam.

Com apalavra, a Sr® Patrizia, representante da Azul Linhas Aéreas, por dez minutos.
Em seguida, passo a Presidéncia ao Vice-Presidente, o ilustre Senador Pedro Chaves, do Mato Grosso do Sul.

A SR2PATRIZIA XAVIER - Bom diaatodos.
Obrigada, Presidente, pelo convite.
Bom dia, Senador, bom dia aos demais colegas da Mesa e aos que estiveram antes aqui, bom dia a todos.

Primeiramente, ja que o Secretario Rogério Coimbra ndo citou pessoalmente, eu gostaria SO de esclarecer e corrigir a
informacdo de que o Sr. David é um cidaddo brasileiro nato, tem RG brasileiro, possui passaporte brasileiro. Ele, de
fato, possui uma residéncia nos Estados Unidos, assim como também possui uma residéncia no Brasil. Ele é filho de
pais americanos, mas € um brasileiro nato. Se ele quisesse ser 0 Presidente da Republica, se candidatar, ele ndo sofreria
qualquer restricdo. Ele é um cidad&o brasileiro. N&o remete lucro ao exterior. Ele ndo possui nenhum negdcio nos Estados
Unidos, todos os negdcios dele estdo concentrados no Brasil. E ndo querendo acreditar nessa minha afirmacdo, que é
publica e notéria... Enfim, eu também esclarego que a Azul é uma empresa 100% brasileira. O Sr. David é um acionista
minoritario da companhia, sendo que os principais sdo: grupo Bozano - inclusive, 0 mesmo proprietario da Embraer -;
grupo Gévea; grupo Caprioli, um grupo de transporte rodoviério; grupo Aguia Branca, também de transporte rodoviério.
Enfim, 100% do capital acionario da companhia est&o nas maos de brasileiros.

E aqui eu gostaria de - j& que estd namoda a palavra fatiar - fatiar a discussdo, porque do que estamos tratando aqui € do
capital acionério das companhias aéreas, da permissdo ou ndo de ele ser 100% estrangeiro. Hoje existe umalel que fala
gue o limite é 20%, e a discussdo aqui € se a gente ampliaisso ou n&o.

O que eu queria comentar € que existe o capital econdmico das companhias aéreas e que, paraisso, ja é liberado vocé ter
100% de capital econémico estrangeiro em companhias aéreas. E eu cito aqui também, de novo, fatos concretos, isto aqui
nao é opini&o dacompanhia: aAzul, no ano passado, levantou meio bilhdo de ddlares em investimento estrangeiro. Assim
como outros colegas aqui naMesa, eu tenho cifras um pouco maiores de investimentos de companhias aéreas estrangeiras
em companhias aéreas brasileiras, mas, enfim, respeitando-se alei de capital econdmico e capital acionério. VVocé pode
ter umaabertura de 100% de capital econémico, porém, de poder de decisdo, tem que ser limitado a 20%... Desculpa, s
20% de capital estrangeiro, o restante € doméstico.

Feito esse fatiamento, essa ressalva, também queria colocar que estamos tratando aqui de uma coisa pioneira. Nunca
no mundo alguém abriu 100% de capital acionario de suas companhias aéreas. Existe o caso da Nova Zelandia para
determinadasrotas e existe o caso do Chile, com aressal vadareci procidade. Entdo, o ponto que eu trago aqui parao debate
€ muito em concordancia.com o que o presidente do sindicato falou: ndo somos contrérios, mas queremos chamar atencéo
parao tema, porque ele precisa ser debatido em suaexaustéo. Todos os pontos, prés e contra, tém que ser trazidosamesae,
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dagui, temos que ter uma solucdo, nem que sgja de faseamento, ou de reciprocidade, porque o texto que estava na medida
provisoria e que foi rejeitado era um tanto perigoso, e a discussao ndo teve a profundidade que agora estamos propondo.
Enfim, estamos fazendo algo inovador. Nao existe no mundo nenhum pais que tenha aberto 100% do seu capital.

Dai, entdo, como foram citadas algumas consideracfesinternacionais, 0 exemplo dalcao, quero dizer que também existem
outras institui¢des de mesmo nivel de respeito - por exemplo, 0 World Economic Forum - que falam também exatamente
0 gue o presidente do sindicato falou: a discussdo da abertura do capital estrangeiro nas companhias aéreas tem que vir
de mé&os dadas, e amarrada, com a questdo dos acordos de frequéncias aéreas, os céus abertos.

Aqui eu cito também outro fato: ha cerca de seis meses, o presidente da American Airlines escreveu uma carta aberta ao
publico tratando justamente dessa situac&o de abrir frequéncias de céus abertos sem ter 0 mesmo nivel de concorréncia
e de competicdo. O mercado € um mercado internacional, com nivel de competicéo elevadissimo, e os Estados Unidos
estavam - ainda esta -, na época, se propondo a um acordo de céus abertos com o Oriente Médio, os Emirados Arabes
Unidos. E também € sabido, € de dominio publico, que as companhias aéreas daquele pais tém subvencdo econdmica,
enguanto, nos Estados Unidos, existe em menor grau.

Entdo, também isto eu queria colocar: as companhias aéreas europeias, americanas e do Oriente Médio contam com
subvencao econdmica, 0 que no Brasil ndo existe. Até mesmo alata- vou citar aqui outro 6rgdo - fala que essa discussdo -
isso € publico, esta noticiado naimprensa - tem que ser, no minimo, faseada e discutida a exaustdo, devido ao pioneirismo
e anovidade do assunto. Entdo, existem também essas duas correntes em contraponto aquilo que alcao fala.

Dai, entdo, agente traz aqui, inclusive, uma das perguntas do publico, da sociedade: o que a abertura do capital vai trazer
de beneficio? E isso que a gente também questiona. Vai reduzir prego de passagens?

Eu vou trazer aqui um dado que também, de novo, ndo é da Azul, é da Abear. A Associacdo Brasileira das Empresas
Aéreasfez um estudo e viu que o preco ou astarifas praticadas dentro do Brasil séo damesma ordem de grandeza - e aqui
eu estou falando em délares, a gente fez uma conversdo - de uma super low cost europeia, a Ryanair. Existe ja este termo,
super low cost, pois o low cost j4foi ultrapassado, e € cerca de US$70 ou US$80 o preco médio de tarifa. 1sso foi uma
conquista que o Brasil teve devido aliberdade de tarifas.

Enfim, o model o de concessdo de empresas agreas é também um modelo peculiar: nds somos empresas concessi onérias,
porém com um nivel de liberdade elevadissimo. Ent&o, na hora em que se faz uma comparacdo com o setor elétrico,
com o de telecomunicagdes também, por exemplo, € como a concessao dos aeroportos, que era o tema primério agui da
audiéncia publica e que depois evoluiu para as companhias aéreas. Mas existem contrapartidas, obrigactes e exigéncias
gue as concessionérias tém de cumprir.

Ent8o, sdo investimentos com que as companhias estrangeiras, ha hora de virem para o Brasil, se comprometem, com
volume de dinheiro principalmente. E é o que a gente fala que, no setor aéreo, ndo acontece. O maior investimento para
se montar uma companhia &rea hoje é o de se comprar avido, e avido € um bem volétil. De novo, outro fato: durante a
crise que nos enfrentamos, todas as companhias aéreas devolveram aeronaves para o exterior. A Azul fez um acordo com
aTAP, portuguesa...

(Soa a campainha.)

A SR2PATRIZIA XAVIER - ...e nds entregamos para eles cerca de 15 aeronaves. Ou sgja, € um bem mével, e ndo
existe nenhum compromisso, nenhum comprometimento, ndo existe um casamento - que é o que agente fala, ndo é?- da
companhia aérea brasileira, devido a volatilidade dos bens.

Ha mais um fato que eu queriatrazer aqui para vocés, mais um fato para a gente considerar nesta discussao.

Primeiro: ndo € medo de concorréncia. A Azul ndo tem medo de concorréncia; muito pelo contrério, no ano passado
nos lutamos ferrenhamente e intensamente pela abertura de slots em Congonhas, e a gente pdde constatar que 0s novos
entrantes na operacao em Congonhas fizeram com que o preco médio das tarifas caisse cerca de 30% e apontuaidade e a
regularidade aumentassem no aeroporto. Ent&o, de novo: para que nds vamos abrir o capital acionario das empresas sendo
que, no Brasil, ja se pratica um prego médio equivalente ao das super low cost internacionais e a qualidade de servicos,
que foi outra pergunta aqui do publico...

Vimos agora o indice de pontualidade e regularidade das Olimpiadas: foi maior do que o das Olimpiadas de Londres, por
exemplo. Entéo, as companhias aéreas brasileiras estéo entre as mais pontuais do mundo. Esse dado também néo € meu,
€ da Abear, mas a Anac, tenho certeza, corroboraisso também.

SO mais um Ultimo ponto: mesmo o mercado americano, que € oito vezes maior que o mercado brasileiro, possui quatro
grandes companhias aéreas que detém 80% do mercado. Ou sgja, € um mercado altamente competitivo. E, com aabertura
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do capital acionario, N0 € que vamos simplesmente povoar agqui 0 Brasil de companhias aéreas. E uma condicéo natural
do setor a concentraco.

Depois, de novo, oferta de voos. Vamos ter mais ofertas de voos? Acho que, no Brasil, temos um grande e principal
gargalo, que € ainfraestrutura.

A Azul é amaior frotista de ATRs do mundo. Entéo, hoje, no mundo, sou a empresa que mais tem a aeronave certa
para voar no Pais, devido as condic¢des de infraestrutura e de baixa demanda em mercados gque tém poucas rotas. Entéo,
um concorrente internacional vai vir para o Brasil para operar mais do mesmo com aeronaves grandes? A estratégia de
negdcio da Azul deu certo porgue voamos para lugares para onde ninguém voa e em condic¢fes em gque também temos
gue adaptar a aeronave, tanto que a infraestrutura aeroportuéria € uma grande prioridade da Secretaria de Aviagdo Civil.
E concordamos com isto: se ndo houver infragstrutura, ndo ha voo para aregido. Acho que esse € 0 primeiro passo.

Somos contra ou afavor da abertura do capital acionério, da propriedade? Temos que discutir. E temos que discutir com
atencdo, com cuidado. Temos que nos propor afazer, talvez, um faseamento, comegar com reciprocidade. N&o é possivel
gue areciprocidade sirva, inclusive, para visto e ndo va servir para um mercado t&o estratégico e importante como esse.

N6s estamos aqui dispostos a discutir. Queremos discutir e achar a melhor solucdo, sem agcodamento, sem pressdo. E
estamos falando agqui de uma politica piblica. Temos que pensar ho que € melhor parao Pais.

Obrigada, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Eu quero agradecer a Patrizia as palavras. Acho
gue isso vai ao encontro dos anseios de muitos dos usudrios principal mente, porque o grande problema que ha no Brasil,
ainda, é aaviagdo regiona. E a Azul vem cobrindo, na verdade, essa parte importante.

Houve uma reducdo significativa da aviacdo regional. Notamos em S&o Paulo, Rio, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul:
ha uma reducgo significativa. Entéo, a partir dagui, vamos discutir exaustivamente esse tema.

A seguir, passo apalavraao Sr. Alberto Fgjerman, Assessor de RelacBes Institucionais da Gol Linhas Aéreas.

O SR. ALBERTO FAJERMAN - Bom dia, Senador Pedro Chaves. Bom dia, Senador José Maranhdo, meus colegas de
Mesa e todos os presentes aqui, neste bom debate.

Ser parte da segunda parte da discussio tem suas vantagens e desvantagens. A vantagem € que ndo ha muita coisa nova
aacrescentar, porque tudo jafoi dito, e adesvantagem é amesma.

Vou comegar pelo final: a GOL é totalmente favordvel a abertura total do capital, ou seja, tirar as restri¢des do capital
estrangeiro. E nés somos a favor da retirada da restri¢ao do capital estrangeiro porque nés entendemos que a aviagéo é
um negocio como qual quer outro.

Quando a gente cita outros paises, pais A, pais B, até a Chinafoi citada... A China ndo tem uma restri¢do para capital
estrangeiro no transporte aéreo, e a Chinatem restricdo de capital estrangeiro paratudo.

Quando a gente fala que, na Comunidade Europeia, sdo 49% de capital estrangeiro, € mais ou menos verdade, porque
s8o 28 paises que compdem a Comunidade Europeia e, entre os 28 paises, existe total liberdade, ou nenhumarestricéo de
capital estrangeiro entre as empresas. Dizer que a Comunidade Europeia é s6 um pais é conhecer muito pouco da histéria
da Europa. Eu acho que a rivalidade entre a Espanha e Portugal se iguala a rivalidade entre o Brasil e a Argentina; a
rivalidade entre a Franca e a Alemanha é maior que a rivalidade nossa com os hermanos. Ent&o, € uma simples liberdade
gue eles acham que comecou entre os paises da Comunidade Europeia. Como estou dizendo, so 28 paises que existem
na Comunidade Europeia hoje, e eventualmente pode ter até mais com o tempo, que, aliés, é o que eles estdo tentando.

Ha outra pequena correcdo que eu gostaria de fazer. A GOL é a Unica empresa brasileira listada no mercado de capitais.
No mercado de capitais, existem inimeras restri¢cdes para vocé poder entrar no maior nivel de estar na bolsa, que seriao
novo mercado, onde se exige um Unico tipo de acBes. V océ ndo pode ter uma agdo ordinéria e uma agdo preferencial. Eu
ndo entendi direito a conta da colega que me precedeu dizendo que se pode ter 100% do capital econémico.

Hoje vocétem queter 50% das ordindrias, 50% das preferenciais. Se asordinarias sd podem ter 20% do capital estrangeiro,
eu ndo sl como € que poderia ter 100% do capital econdmico, porque as agles ordindrias fazem parte do capital
econdmico. Entdo, eu ndo conhego essa conta, talvez ela possa ser explicada.

Eu acho que também nos estamos, na minha modéstia avaliagdo, misturando alguns temas. A nossa posi¢ao favoravel a
N30 restricdo ao capital estrangeiro no transporte aéreo... N&o vemos necessariamente uma correlagdo com baixar prego,
melhorar servigos. Eu concordo plenamente, agora sim, com a minha antecessora quando diz que o Brasil ja tem um
nivel de aviag8o excepcional, em pontualidade, preco etc. Eu ndo acho que a discussdo daretirada darestrigdo do capital
estrangeiro tenha necessariamente uma relago com isso. E simplesmente o capital que existe no mundo poder ascender

aum setor seassim o desgjar.
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Quando a gente pensa em abertura para o capital estrangeiro numa empresa aérea, a gente sempre pensa que vao comprar
uma empresa brasileira. N&o necessariamente serd uma empresa aérea. Hoje em dia, os fundos de investimento, que sdo
0s maiores detentores de dinheiro no mundo, normal mente n&o escolhem uma Unica empresa - isso de qual quer atividade
onde investir.

Hoje em dia esses fundos de investimento se concentram num setor. Ent&o, se em algum momento na vida um fundo de
investimento achar que vale a penainvestir no setor aéreo do Brasil, ele vai investir no Brasil.

Quanto a essa historia de que sb vai operar aqui, ou que so vai operar 14, também jafoi falado antes - o representante da
SAC falou muito bem. O empresario, € evidente, escolhe seus voos para ter um retorno economicamente viavel. Hoje,
no Brasil, sO ha empresarios brasileiros; as empresas sdo todas brasileiras e nds temos uma grande reducdo. Desde que
comegou a queda de demanda, as empresas brasileiras, no conjunto, ja devolveram 60 avides, com aredugdo normal que
disso possa decorrer. Ent&o, ndo € de onde vem o capital que vai fazer com que cresca ou que reduza.

Finalmente, eu queriame concentrar um pouco na bela exposi ¢ao no meu colega Comandante Castanho. Evidentemente, a
preocupagdo com a geragcdo e amanutencao do emprego tem gue ser uma coisa que ande ndo junto, hermeticamente, com
esse projeto que nés apoiamos. Alids, ndo é um projeto patrocinado por nds, € um projeto que existe e nds simplesmente
0 apoiamos. Trata-se do cuidado que isso possa ter em relagdo aos empregos ou a perda dos empregos dos brasileiros
embarcados e até ndo embarcados.

As fragilidades ou os perigos - ndo sei exatamente quais foram as palavras que 0 meu colega usou - ja existem hoje. O
capital € 20%... Ele mesmo mencionou a perda de um determinado voo, que passou de uma empresa brasileira para uma
ndo brasileira na situacdo atual. N&o foi o fato de ter o capital assim ou assado que fez com que isso tivesse acontecido.
Todos aqueles perigos que ele mencionou, que s80 reais, Ndo sdo necessariamente ligados a restricao ou ndo de capital
estrangeiro. Todas aquelas coisas podem acontecer com qualquer nivel de capital estrangeiro. Pode acontecer de acordo
de licencas; pode acontecer de liberdade do ar, pode acontecer...

Com aminhafala, ndo se confundam no sentido de que eu ache que néo so relevantes. Eu acho que s8o extremamente
relevantes. S&o extremamente relevantes, e aGol, eu jaexpressei isso inlmeras vezes de publico, apoia qual quer sugestéo
gue o Sindicato Nacional dos Aeronautas fizer naguilo que el es possam crer que a gente possa hdo enxergar, naquilo que
sirvaparalhes dar tranquilidade no sentido de queisso hdo trard o menor risco parao nivel de emprego e paraas condicdes
detrabalho, que sdo regidas pelas leis brasileiras, seja pel os agentes regul atérios, seja por leis de trabal ho.

Entdo, finalizando - eu ndo vou me alongar muito porque a maioria dos temas ja foi abordada -, nds somos totalmente
favoraveis a qualquer restricao do capital. Um dos motivos que nos leva aisso é que a Gol, como a Unica empresa que
tem seu capital aberto, tem todo interesse de ir para o novo mercado. O novo mercado € a coisa mais moderna que existe
€m governanga e, paraisso, se exige que exista um so tipo de acéo.

Eu acho que é uma atividade extremamente dependente de capital intensivo, e qualquer renovagdo de frota, qualquer salto
maior que se queiradar... N&o preciso eu dizer aqui da dificuldade que temos em acessar o capital. Quando a gente fala
de Europa, de Estados Unidos... E absolutamente desproporcional o capital que ali existe com o capital que existe aqui,
No nosso mercado, com juros de 14,25%.

Mais umavez, finalizando, gostaria de parabenizar todos os que me antecederam. Acho que a discusséo € extremamente
vélida. Aos que sdo contra, aos que sdo afavor, so queriadeixar muito claro que a posicao da GOL é totalmente favoravel
ando existéncia de qualquer restricdo ao capital estrangeiro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Agradeco ao Sr. Alberto Fajerman, Assessor das
Relagcdes da GOL Linhas Aéreas.

Agoravamos ouvir 0 Sr. Tarcisio Geraldo Gargioni, Vice-Presidente Comercial, de Marketing e Cargas da Avianca.

O SR. TARCISIO GERALDO GARGIONI - Bom dia, Senador Pedro Chaves, Senador José Maranh&. Bom dia a
todos vocés, aos amigos que estdo agui ha mesa e aos companheiros do setor da aviagéo.

Evidentemente ndo é nenhum propdsito repetir o quejafoi dito, masinicia mente gostaria de fazer uma pequena corregéo
ao Comandante Castanho, que mencionou que a AviancaBrasil faz parte do capital da Avianca Coldmbia. N&o é verdade.
As empresas sdo 100% independentes, ndo ha nenhuma vinculagdo societéria. Avianca Brasil € uma empresa 100%
brasileira, completa e juridicamente independente, separada, da Avianca Coldmbia. O que temos em comum é apenas a
marca. Ent&o, nds ndo temos participacdo muitua entre as empresas. E sO essa a corregdo, so para deixar alinhado.
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NOs temos uma posicao favordvel ao aumento da participagdo do capital estrangeiro em relagdo aos limites dos 20%
atuais, porque vemos que isso possibilitard uma facilitagdo no acesso aos capitais internacionais. Também concordamos,
em todos os sentidos, que o0 assunto tem que ser debatido a exaustdo para encontrarmos o melhor caminho. Por outro
lado, vemos que a liberagcdo dos 100% pode ser uma liberacdo com um tanto de riscos. Os conceitos e todas as relagoes,
muito bem apontadas pelo Comandante Castanho, 100% de coeréncia, precisamos avaliar, ndo € pura e smplesmente o
aumento do capital propriamente dito.

N6s defendemos uma posi o um pouco mais conservadora - ou de uma maneira um pouco mais fatiada, usando o termo
do momento.

NOs poderiamos fazer uma escala da ordem de 49% agora e os 100% no futuro.

Por que os 49% agora? Nés temos limitagdes muito grandes de infraestrutura - ja citadas aqui. NGs acreditamos que,
se qualquer investidor estrangeiro ou naciona - enfim, qualquer investidor - ndo vir a possibilidade de crescimento
onde ele for investir, certamente ele ndo vera atratividade nesse investimento. E nés temos um estrangulamento forte na
infraestrutura brasileira.

Por outro lado, nés somos um setor 100% dependente do desenvolvimento da atividade econbémica. Entdo, nés temos
gue voltar a crescer para que cresca a aviagdo comercial. Ja foi dito aqui: ha a reducéo da oferta, realizada pelo setor
nos ultimos dois anos, exceto pela Avianca. N6s mantivemos todos os investimentos no periodo, especialmente no caso
da renovacdo da frota - os avides novos, que estavam programados, todos foram recebidos e todos estdo voando. Entéo
nés ndo reduzimos; ao contrario, até aumentamos a nossa oferta nesse periodo, mesmo recessivo. Mas, para qual quer
investidor, se ele ndo vir a perspectiva futura de crescimento, o0 setor ndo terd atratividade. E a infraestrutura € um dos
gargalos fortes para esse investimento.

Ha um segundo ponto. Nés também vemos que as reci procidades ndo estéo maduras para se chegar aos 100%. Ent&o, nds
precisariamos fazer um estepe intermediério até que nés pudéssemos amadurecer essas reci procidades e amadurecer todas
asinterferéncias regulatérias, seja dos contratos bilaterais, seja dos regulamentos da preservacdo do mercado de trabal ho,
da equipe que voa, aeronautas e aeroviérios.

E nésacreditamos, finalmente, que, mesmo com 49%, haveraatratividade do investidor paramanter o controle do comando
da companhia ou o controle econdmico, porque nds temos hoje que ver e aceitar esse balango de agles preferenciais e
ordinarias e que, mesmo com 49%, permite aum possivel investidor ter, sgjanumaempresanova, sgjaem algumaempresa
jaexistente, o controle acionério sem nenhum problema.

Ent&o, considerando esses trés fatores, de um amadurecimento das reciprocidades, do amadurecimento e detalhamento
melhor das discussdes com relacéo as partes intervenientes e ndo propriamente so do capital e considerando que, mesmo
com 49%, o possivel investidor possater o controle econdmico da companhia...

E nos acreditamos que esse aumento de 20% para 49% ja permitird o crescimento e 0 acesso aos capitais internacionais
necessarios para o crescimento e o desenvolvimento da aviagdo comercial em um prazo determinado. E, ai sim, nés, no
futuro, poderiamos abrir 100%, se fosse 0 caso, mas em um segundo estégio - nds teriamos um estagio intermediario de
amadurecimento de todos esses fatores envolvidos.

Essa € a nossa posicao, somos favoraveis, sim, a que o capital estrangeiro tenha maior participacdo no setor. 1sso sera
benéfico para as empresas e sera benéfico para o setor.

Obrigado pela oportunidade de estar aqui.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Agradego ao Sr. Tarcisio Geraldo Gargioni, Vice-
Presidente Comercial, de Marketing e Cargas da Avianca.

Agora, com muito prazer, eu passo a palavraao Sr. Guilherme Leite, Gerente Juridico daLATAM Airlines Brasil.

O SR. GUILHERME LEITE - Obrigado, Senador.

Primeiramente, bom dia a todos, bom dia ao Senador Pedro Chaves, ao Senador José Maranhdo, aos demais presentes a
mesa e a todos os participantes aqui.

Sendo o Ultimo afalar... Tudo foi muito bem falado, muito bem esgotado.

Antes de mais nada, falando pela TAM Linhas Aéreas, pela LATAM Airlines Brasil, quero dizer que nés vimos com
muito bons olhos a reforma do Cédigo Brasileiro de Aeronautica como um todo, € um processo bastante nobre e louvével
0 que esta sendo feito. E uma legislacgo, como bem colocado pelos colegas aqui, que ja completa 30 anos. A aviagéo
mudou muito nesse periodo e elaé, sim, merecedora de reforma, de revisdo, é muito nobre o trabal ho que estd sendo feito.
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No contexto nosso hoje, falando de aberturade participagéo, do limite hojede 20% previstono CBA, aLATAM éfavoravel
aliberalizac&o do capital estrangeiro das empresas aéreas brasileiras. Entdo, o projeto que ja sendo feito, primeiro através
da Medida Provisoria 714, que esta sendo amadurecido agora também com o projeto de lei da reforma do CBA, trazer
essa matéria a discussdo € muito importante. A gente ndo tem uma defini¢éo ainda, estamos aqui exatamente discutindo
iSS0, mas a gente vé com muito bons olhos qual quer discussdo referente & abertura de capital estrangeiro.

Eu acho que, sim - 0 Comandante Castanho se ausentou agora-, € muito importante a preservacdo dos direitos trabal histas,
esse € um ponto fundamental a ser observado. Eu acho que a nova redagao, inclusive, traz esse tema a tona, vinculando
amao de obra brasileira a um direito de trafego brasileiro, o que é importante, € louvavel; vocé preserva, assim, a mao
de obrabrasileira, do empregador brasileiro.

Outro fator importante também, independentemente de onde venha o capital, é que a gente tem que ter muito claro que
elaval ser umaempresa brasileira, regulada pel os nossos reguladores, ela mantém a sua sede e 0 seu controle no Brasil
- iss0, pelo que esta sendo discutido, ndo se altera. Entdo, a gente esta discutindo realmente € a oportunidade de que um
acionista estrangeiro possa vir ao Brasil e investir nas nossas empresas. 1sso ndo quer dizer que a empresa va deixar de
ser brasileira, que elavadeixar de ser controlada pel os nossos reguladores, pela Anac aqui presente também.

A gente vé&, por exemplo, que, se as quatro grandes empresas aqui presentes somarem os Ultimos dois anos, houve perdas
ai de quase R$10 bilhdes.

A gente vive um desafio macroecondmico muito importante naregido, muito alto, com bancosinvestidores cadavez mais
avessosariscosno Brasil, cadavez maisavessosafazer investimentos no nosso Pai's. E, levando em contatodo esse cenério
e olhando daqui para frente também, permitir esse acesso a0 estrangeiro, para que possa aportar e investir nas empresas,
€ muito bem-vindo, como foi colocado pelaprépria Anac e, pela SAC. A gente vé isso. Isso fomenta a concorréncia, isso
pode resultar em melhoria de precos e em desenvol vimento do setor como um todo e, consequentemente, do préprio Pais.

Falando pela Latam, ndo estou dizendo especificamente de um limite ideal, se deveriater limite, se ndo deveriater limite.
Nossa posicéo €, sim, que a abertura é bem-vinda. A abertura é bem-vinda, a discussio é bem-vinda. Se a gente vai
passar 49% agora, por 51% ou por 100%, acho que independe. Acho que todo esse conjunto aqui vai definir o que é mais
importante, 0 que o ideal para o Pais neste momento. Mas a discussdo é superbem-vinda. E, de hovo, somos totalmente
partidérios de qualquer discussdo referente aliberalizacdo de capital .

O Comandante Castanho néo esta aqui, mas queriafazer sd um apontamento referente aal go mencionado na apresentacéo,
de que a TAM foi comprada pela LAN. N&o. A TAM Linhas Aéreas é uma empresa aérea brasileira, com seu controle
e sede no Brasil. Ela tem, sim, participagdo estrangeira dentro dos limites previstos em lei. Mas dizer que a TAM foi
comprada por outraempresaé umasituacéo bem diferente. A TAM é umaempresaaérea, assim como todas aqui presentes,
uma empresa aérea brasileira com capital, sede e controle neste Pais.

Bom, eu acho também, acompanhando tudo isso, que houve outro ponto muito bem trazido: ndo é puramente a abertura
de capital que seria um ponto para salvar as empresas agreas brasileiras, para que o negdcio volte a crescer. 1sso tem de
vir acompanhado, sim, de revisdo dos encargos trabal histas que existem no Brasil, de cargatributéria. Acho que o Projeto
deLei n°55, que estaaqui nesta Casa, é superbem-vindo, €le é de extremarelevancia para o nosso setor, igualmente aeste
gue agente estadiscutindo, 0 CBA. A questdo do ICM S é superimportante para 0 nosso setor. A gente tem acompanhado
tudo isso, todo esse conjunto que a gente vé& como ferramentas para que 0 nosso setor volte a crescer no Brasil, para que
agente volte ater rentabilidade, competitividade com os estrangeiros.

Bom, acho que n&o tenho muito maisadizer aqui. Ent8o, finalizo aqui de novo formalizando a posi¢éo da L atam favoravel
aaberturado capital. A gente vé isso como ferramentaideal para que a gente volte a crescer e ser competitivo no setor.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Agradego ao Sr. Guilherme L eite, Gerente Juridico
daLatam Airlines Brasil.

NOs temos aqui diversas perguntas da parte da populagdo brasileira mesmo, pois se trata de um assunto extremamente
instigante. E o documento fundamental € o marco regulatério, 0 novo Marco Regulatério da Aviagdo Brasileira. Eu vou
sempre estimular, através do nosso querido Relator, para que haja real mente questionamentos, como eu falei em reunides
anteriores, para que agente consiga atender todos os segmentos e ir ao encontro das necessidades da sociedade brasileira.

S0 importantes os depoi mentos que nds ouvimos agui. Eu gostaria que a gente pudesse dar continuidade aisso com as
novas audiéncias.

Vou passar a palavra ao nosso querido Relator, o nosso Senador José Maranhdo, para suas consideracfes. Depois vou
abrir o debate para algumas palavras, para vocés questionarem alguns pontos sobre os quais tenham ficado dividas.
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O SR. JOSE MARANHAO (PMDB - PB) - Senador Pedro Chaves, que preside esta reunifo; Sr2 Patrizia Xavier - eu
nao conhecia o nome com "Zz"; conheciacom "c".

A SR2PATRIZIA XAVIER - Minhamag, criativa.

O SR. JOSE MARANHAO (PMDB - PB) - E de origem espanhola?

A SR2PATRIZIA XAVIER - Italiana.

O SR. JOSE MARANHAO (PMDB - PB) - Muito bem. Pronuncia-se "Patricia' mesmo ou "Patrizia'?
A SR2PATRIZIA XAVIER - Patrizia, com "z".

O SR.JOSE MARANHAO (PMDB - PB) - Prossigo: Sr. Rogério TeixeiraCoimbra, que deve estar aindano plenério; Sr.
Ricardo Bisinotto Catanant; Sr. José Adriano Castanho Ferreira, Comandante Castanho; Sr2Patrizia, quejacumprimentei;
Sr. Alberto Fgjerman; Sr. Tarcisio Geraldo Gargioni; Sr. Guilherme Leite; € uma satisfagéo receber todos aqui. Até pego
desculpas, porque cheguel um pouco atrasado - voltei do meu Estado paraestareunido e paraasessdo ordinariado Plenério
do Senado.

E um prazer muito grande recebé-los aqui, porque nds, os dirigentes desta Comissdo, desde o inicio, adotamos um critério
bastante democrético, de ouvir todos os segmentos interessados na questéo da aviagéo brasileira. E o fizemos por duas
razdes. primeiro porque é um procedimento democratico essencial e, segundo, porque o codigo em vigor ja esta muito
envelhecido. O panorama da aviagéo no Brasil e no mundo, nestes dltimos 20 anos, mudou significativamente, e 0 n0osso
codigo, evidentemente - um cddigo de duas décadas, quase trés -, ndo poderia corresponder a realidade do momento na
aviagao civil, tanto nacional como internacional, eis que esse € um setor, mesmo atua mente ndo sendo aberto ao capital
estrangeiro, naturalmente internacionalizado. Por isso a preocupac&o da Comissdo de ouvir todos 0s segmentos, desde o
segmento basico, a formacdo de pessoal para a aviagdo - comandantes, comissarios, mecanicos -, a outros profissionais
gue labutam no setor da aviagcdo no Brasil.

Eu ouvi agqui - ja peguei o bonde andando - o finalzinho da exposi¢ao da Sr2 Patrizia Xavier, quando ela falou de certa
recessao no setor da aviacdo. Eu fico meio intrigado com essainformacéo, porque agente, que é vigjante frequente - vigja
pelo menos duas vezes por semana, indo e voltando a Brasilia -, sempre tem dificul dades de encontrar vaga nos avides.

Os avides estéo lotados. Eu ndo sei... Naturalmente, esse € um dado aprioristico, ndo € um dado cientifico, ndo € um dado
de estatistica, € um dado decorrente de uma observacdo pratica. Se os avides estdo sempre lotados, por que, efetivamente,
estd acontecendo essa crise a que o setor se refere? Seria uma crise econdmica, operacional? Por que esta acontecendo
iSS0 se 0s avides estdo sempre |otados?

Eu acho que a demanda - esta também é uma observagdo de natureza prética - pelo transporte aéreo cresceu muito. O
transporte aéreo, que, ha dez, vinte anos, sb transportava as classes mais qualificadas economicamente, hoje virou um
transporte popular. Percebemos claramente que 0s assentos has nossas aeronaves estao sendo tomados por um segmento
da sociedade que anteriormente nem pensavaem utilizar o transporte aéreo. Essa a uma observacdo muito pessoa. Eu ndo
sei a que ponto, meu caro Vice-Presidente, essa observagdo teria um caréter cientifico e técnico mais profundo.

E interessante tomarmos agui, ha Comissao, atitudes, posicdes em relacso ao segmento que correspondam & realidade,
gue possam ser checadas. Se nés ndo centrarmos as nossas decisdes agqui, ha Comissao, em bases mais realistas, nds ndo
vamos cumprir com o nosso papel, que € o da elaboracdo de um Cédigo Brasileiro de Aeronautica que possa refletir a
realidade da aviagdo civil brasileira em todos 0s segmentos.

Este segmento que nés estamos discutindo agora, a abertura do capital, é algo muito delicado. NGs ndo podemos abrir o
capital de umaformaque venhaa prejudicar osinteresses da aviagcdo comercial brasileira, mastambém n&o podemosficar
forado tempo e criar um cartel muito fechado, que, inclusive, sacrifique a necessidade do Pais no setor de transporte, que
éimportante e tende a ser cada vez mais importante.

O mundo esté se modernizando, o mundo se globalizou. As pessoas viagjam cada vez mais do que vigjiavam no passado.
Até se dizia, quando se falava no crescimento dainformatica no Brasil, que as pessoas iam trabal har em casa. Parece que
isso, em termos absolutos ou em termos mais expressivos, ndo esta acontecendo, porgque hoje as pessoas viajam muito
mais - ndo sO pelo crescimento vegetativo da populagdo, mas porque vigjam mesmo, € isso tanto internamente quanto
internacional mente.

Por isso tudo, acho que foi importantissima a realizag@o desta audiéncia publica, porque ja pudemos aqui ouvir e checar
opiniBes - que praticamente ndo se diferenciavam umas das outras - pelas vozes autorizadas de representantes de todas
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as empresas brasileiras. E nds todos, que sabemos da importancia que a aviagdo comercia tem no cendrio da economia
brasileira, sd podemosver isso com muitaalegriae com muita satisfagéo, agradecendo aos senhores e senhoras que vieram
aqui para prestar os seus depoimentos, que certamente poderdo ser utilizados no contexto da elaboracdo do Caédigo.

Muito obrigado atodos que aqui vieram.

O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Obrigado, meu caro Relator, Senador José
Maranh&o.

Senador, gostaria de usar da palavra?

Estamos discutindo aqui aquele anteprojeto que esté no Senado sobre capital estrangeiro participando das atividades da
aviacao comercial. Aquelaideiados 100%; depois, 49%... Houve depoimentos importantissimos aqui a mesa. Se o senhor
quiser emitir a sua opinido ou do grupo, teremos muito prazer em ouvi-lo.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Social Democrata/PSDB - PA) - Presidente, Senador Pedro Chaves, Relator, Senador
José Maranhao, senhores convidados, |lamentavelmente eu ndo pude ouvir os depoimentos, que, tenho certeza absol uta,
foram bastante importantes para a Comissdo. Eu estava na Comissdo de Rel agdes Exteriores com uma pauta extensa, ndo
s com votagdo de embaixador, mas com leitura de mais quatro indicagdes para embaixadas do Brasil em varios paises.

Tenho um projeto, Senador Pedro Chaves, que tramita agui no Senado, exatamente nessa linha de abertura do capital
estrangeiro. O meu é mais audacioso, porgue abre totalmente o capital. Eu fui Relator da medida proviséria que definia o
Plano Nacional de Desenvolvimento da Aviacdo Regional. Naquele relatério, entre outras propostas que foram incluidas,
eu ja colocava a questéo da abertura do capital para o capital estrangeiro. Na ocasido, para o fechamento do relatério,
eu retirei isso porque ndo havia consenso do Governo. Ele foi aprovado numa medida proviséria seguida, porque a que
estava decaiu pelo prazo, e foi sancionada pela entéo Presidente Dilma, mas, lamentavelmente - e acho que isso ja tem
um ano e meio -, até hoje elando foi regulamentada.

A aviacdo regional é damaior importéncia ndo sb paraaminharegido, onde ela é vital, mas paratodo o Brasil.

Hoje vocé paga por uma passagem de Belém a Redencdo, Senador Maranh&o, mais do que parair de Belém a Paris ou
a Nova York. Existem esses absurdos, e é necessario que eles sejam corrigidos. A medida provisoria transformada em
lei, faltando apenas a regulamentacdo, vai permitir subsidio para esses voos regionais, tanto para empresas como para
VOOS regionais.

Eu vou fazer aleiturados depoi mentos de cadaum dos convidados hoje, através das notastaquigraficas, paraque possamos
dar continuidade.

O Governo encaminhou uma proposta limitando em 49% a abertura para o capital estrangeiro, que esta em discussao no
Senado. E esta Comissao, a CEAERO, é damaior importancia paraque possamos realmente ter umadefinigéo, ouvir todas
as partes interessadas, discutir o projeto e dar sequéncia ndo SO a essa questdo, mas a muitas outras que serdo abrangidas
pela Comisso.

Parabéns pela audiéncia pablica
O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Maoderador/PSC - MS) - Muito obrigado, Senador Flexa Ribeiro, pelo seu

depoimento. Acima de tudo, as contribui¢cdes aqui sdo muito ricas. Elas se complementam, vao ao encontro do que se
falou, outras questionam se a solucdo ndo € o meio-termo. Enfim, elas sdo muito ricas.

Convido mais uma vez todos os telespectadores da TV Senado e ouvintes da R&dio Senado a mandarem as suas
contribuicBes para esta audiéncia publica. Tenho recebido diversas e vou passar todas ao Relator.

E importante continuarmos afazer estas audiéncias parater um documento pronto que atenda a sociedade brasileira, como
estavafalando. Logo no inicio, eu falei, inclusive depois da palavra da Patrizia, sobre aimportancia da aviagéo regional.
N6s estamos desprovidos, nds estamos realmente a pé nesse sentido. E fundamental nos aprofundarmos nesse sentido,
porque o Brasil, que € um pais de dimensdes continentais, precisa dessa integragcdo nacional em todos os pontos.

Pergunto se alguém gostaria de fazer uma pergunta ou duas.

Pois néo.

Gostaria que a pessoa dissesse 0 seu nome e quem representa.

O SR. ROGERIO TEIXEIRA COIMBRA - Bom dia. Quero apenas cumprimenta-|os.

Sou Rogério Coimbra e estive na primeira Mesa como representante do Ministério dos Transportes, da Secretaria de
Aviacdo Civil. Quero so trazer esclarecimentos, principal mente com relagdo afala mais recente do Senador que ndo teve
oportunidade de participar no inicio.
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O primeiro ponto é que eu participei, sob asuarelatoria, dadiscussdo do Plano de Desenvolvimento da Aviagdo Regional,
da discussio sobre atentativade seincluir aliberaco de capital estrangeiro. A época, aposi¢ao institucional quetraziamos
do Governo havia sido contréria.

Como ja mencionel na minhafala, a posicéo atual do Governo € favoravel a liberacdo do capital estrangeiro em 100%,
com todas as ressalvas trabalhistas. Inclusive ja temos texto acordado com o sindicato, com as ressalvas regulatérias,
todos os cuidados para ndo haver nenhum efeito colateral negativo em relago aisso. Deformageral, entendemos que 0s
beneficios sdo enormes e que o setor precisa desse investimento.

Com relagdo ao Plano de Aviacdo Regional, de fato, jafaz um ano e meio desde a aprovacdo dalei - foi convertido em
lei, se ndo me engano, a 13.097 -, e j& estamos num estagio bem avancado.

Houve uma necessidade de redimensionamento do programa dado o cen&rio fiscal. Entdo, temos um orgcamento para
trabalhar mais restrito, mas estamos finalizando, fechando a discussdo com a Casa Civil e com todo mundo para, enfim,
conseguirmos botar esse programa narua, porque, de fato, apesar da restric@o e queda de demanda recente, se pegarmos
0 cendrio dos Ultimos 15 anos, o histérico de crescimento € bastante grande. Mas esse crescimento foi muito mais
concentrado nas grandes rotas, e enxergamos hoje, dentro do Governo, a necessidade clara de trabal har incentivos para
desenvolver a aviag8o regional, para universalizar o acesso que as pessoas das grandes capitais hoje tém ao transporte
aéreo, que superou o transporte rodoviério, trazer isso também para o brasileiro que morano interior do Pais.

Eram essas as consideracdes. Permaneco a disposicao.
O SR. PRESIDENTE (Pedro Chaves. Bloco Moderador/PSC - MS) - Muito obrigado. Agradeco muito.

Nao havendo mais nada a tratar, agradeco a presenca de todos e os convido para a proxima reunido, a realizar-se no dia
13 de setembro, as 11h.

Declaro encerrada a presente reunido agradecendo a presenca de todos, principamente a dos palestrantes, dos
colaboradores. Parands vai ser muito importante. Obrigado.

(Iniciada as 10 horas e 16 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 14 minutos.)

20/20



