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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
17/08/2016 - 257 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Declaro aberta a 25* Reunido, Extraordinaria, da Comissao
de Servicos de Infraestrutura da 22 Sessdo Legidativa Ordin&ria da atual Legisatura.

Comunicamos, antes de iniciarmos a audiéncia publica de hoje, que a populagdo poderd participar do nosso debate
enviando perguntas e comentarios aos nossos convidados. Para participar basta ligar gratuitamente para o Al6 Senado,
pelo telefone 0800 61 2211, ou enviar sua contribuicao pelainternet, no endereco www.senado.leg.br/al osenado, ou ainda
nos perfis do Al6 Senado, no Facebook, ou pelo twitter.com/al osenado.

Cumprimento o Senador Waldemir Moka, como sempre madrugando aqui nesta Comiss&o.

A presente reuni&o, Senador Waldemir Moka, destina-se arealizagdo de audiéncia publica paradiscutir avenda de ativos
da Petrobras e 0 novo modelo do mercado brasileiro de gas natural.

Em atendimento aos Requerimentos de n% 33 e 43, de 2016, de autoria do Senador Fernando Bezerra Coelho, foram
convidados o0s seguintes senhores representantes de ministérios einstitui¢des convidadas: o Sr. Paulo Pedrosa, Secretério-
Executivo do Ministério de Minas e Energia, a quem agradeco a presenca na nossa audiéncia publica; também o Dr.
Rodrigo Costa Lima e Silva, Gerente Executivo de Géas Natural da Petrobras; o Dr. Lucien Belmonte, Coordenador-
Executivo do Férum das Associacdes Empresariais Pro-Desenvolvimento do Mercado do Gas Natural; o Dr. Adriano
Pires, Diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE); e o Dr. Vicente Franchini, Representante da Associacéo
Brasileira de Produtores Independentes de Petrdleo e Gas (ABPIP).

Informo que os convidados dispdem de 20 minutos para suas apresentacles e que, apos as exposi¢des, serd concedida a
palavra as Sr2s Senadoras e aos Srs. Senadores, conforme ordem de inscrigéo.

Para iniciarmos as exposi¢des, consulto 0 Senador Fernando Bezerra se quer dar as boas-vindas em nome da nossa
Comisséo e como autor do requerimento.

O SR.FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Queria cumprimentar 0s nossos convidados, ja aqui nominados. o Paulo Pedrosa, o Rodrigo, o Vicente. E dizer da
nossa aegria pela realizacdo desta audiéncia, que me parece ser muito importante para o setor de petroleo e gas neste
momento em que estamos assistindo a um programa de desinvestimento da Petrobras em diversas areas. Esse programa
de desinvestimento se impde como uma necessidade para que a Petrobras possa iniciar um processo de recuperacdo da
sua salide financeira e torna-la apta arealizar novos investimentos, abracar novos desafios, pelaimportanciacapital que a
Petrobrastem no processo de desenvol vimento do Pais e, sobretudo, naretomadado desenvolvimento industrial brasileiro.
N&o se pode falar em fortalecimento daindistrianacional sem levar em contao papel central da Petrobras nesse contexto,
até pelaimportancia que o setor de petréleo e gas tem na economia brasileira.

Mas 0 que nos motivou a provocar e solicitar o apoio do nosso Presidente, Senador Garibaldi Alves, e o apoio dos meus
pares aqui na Comissao, € que a Petrobras, como todos sabem, tem posicdo monopolista em diversos segmentos. Na
medida em que se cogita alienar ativosimportantes da Petrobras, € importante que o Governo Federal, € importante que o
Congresso Nacional, de forma particular, o Senado da Republicapossarefletir sobre as mel hores adequagdes nas politicas
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de regulagdo dessas areas que serdo avo dos desinvestimentos da Petrobras. Uma das minhas preocupagdes refere-se a
venda ou a alienagéo do setor de distribuicdo de gas, a venda dos gasodutos da Petrobras.

Isso vai ter que exigir uma nova estrutura de supervisdo, de acéo, de regulacdo desses setores, porque, se formos trocar
um monopdlio estatal por um monopdlio privado, poderemos estar ai malbaratando os interesses do setor privado, dos
consumidores. E acho que o papel do Congresso Nacional é zelar e cuidar dos interesses nacionais e dar protecéo, boa
competicdo, livre concorréncia, mas assegurar que 0s consumidores possam ter acesso ao gas nas melhores condices
possiveis, porque ndo interessa apenas desmobilizar por desmobilizar, viabilizar, do ponto de vista financeiro, aguns
recursos para a Petrobras e, de outro lado, estarmos inviabilizando importantes segmentos industriais pela fixagéo de
precos que serdo definidos apenas pelo operador, agora em situacdo de monopdlio privado.

Portanto, saber 0 que o Governo esta refletindo, quais sdo as preocupacdes do Governo Federal, especialmente do
Ministério de Minas e Energia, da propria Petrobras, quais sdo os subsidios, quais sao as informagdes que a Petrobras
traz para esse seu plano de desinvestimento, para que possamos realizar essas acfes de desmobilizacdo de ativos em
consonanciacom osinteresses daindstrianacional, com osinteresses dos consumidores e namel hor defesadosinteresses
do nosso Pais.

Portanto, € com muita alegria que quero saudar, agora, também a presenca do Professor Adriano Pires, que ja tomou
assento amesa e dizer da nossa alegria pelarealizagdo desta audiéncia publica.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Fernando Bezerra Coel ho.

E, para darmos inicios as exposi¢des, convido para usar da palavra o Secretério Executivo do Ministério de Minas e
Energia, o Dr. Paulo Pedrosa.

O SR. PAULO PEDROSA - Obrigado.
Bom dia, Senador Garibaldi.

Quero agradecer, em nome do Ministro Fernando Coel ho, esta oportunidade de estar aqui trazendo umavisdo do Governo
em relacdo a questdo do gés natural, procurando responder a essas perguntas tdo oportunas do Senador Fernando Bezerra.

Quero dizer que, para mim, particularmente, Senador, € uma honra estar aqui. Eu, ha 28 anos, trabalhei na Comissdo de
Infraestrutura do Senado. Entdo, € um momento muito interessante para mim estar aqui, agora, como representante do
Governo.

E, h& 15 anos, fui sabatinado aqui, nesta Comissdo, para a posi¢ao de Diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica.
Depois, em diversas ocasides, nos Ultimos 15 anos, estive nos mais diferentes debates aqui, na Comissao.

Ent&o, além de tudo, além de ser um momento de muita honra pessoal, é também uma oportunidade rica de debater um
dos temas mais importantes para o Pais.

Eu costumava dizer que, olhando no futuro, talvez 25 anos no futuro, para o momento de hoje do Pais, pensando que
grandes decisdes foram tomadas nessa época, que influenciaram como seremos daqui a 25 anos, certamente as decisdes
sobre 0 gas natural estardo enquadradas naquele primeiro plano, no plano das decisdes que transformardo o nosso futuro,
numa visao, que é a marca do Governo hoje, de recuperar a economia brasileira, de retomar os investimentos e dar
competitividade ao Pais.

Quero dizer também que a minha drea de formagao € o setor elétrico, € o Ministério de Minas e Energia. O Ministro tem
dito sempre. O Ministério de Minas e Energia, durante muito tempo - e ainda € um pouco isso - se tornou 0 Ministério
dos problemas da cadeia produtiva da energia el étrica. Na verdade, ele € muito mais do que isso. O Ministério de Minas
e Energia é, na verdade, um grande Ministério do desenvolvimento, um grande Ministério da integracdo, um grande
Ministério do emprego. E na energia elétrica, no gés natural, no 6leo, nos biocombustiveis, na mineragdo, que também é
outra area que talvez tenhatido aimportancia relegada a um segundo plano, e elatem um destaque extraordinério paraa
recuperacdo do investimento. E nesse reposicionamento do Ministério que o 6leo e o gés estejam talvez recebendo agora
a prioridade que eles merecem em relagéo as oportunidades que trazem para o desenvolvimento do Pais.

Quero dizer que essa ndo é a minha &rea de formac&o. Mas estou com o Secretério Mércio Félix agqui, com aDr® Simone,
Diretora de Gés do Ministério, e a equipe esta a disposi¢éo da Comissdo e do Senado para prestar os esclarecimentos que
sejam considerados necessarios e importantes para esta Comissao.

Quero também saudar o Senador Fernando Bezerra, o Senador Waldemir Moka, o Senador Vicentinho Alves, o Senador
Dalirio Beber, 0 Senador Roberto Muniz, e dar inicio a apresentacéo.
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O gés natural, durante muitos anos - eu vivi isso como um observador no universo privado, em diversas posicoes -,
viveu momentos de muito conflito. As agendas dos consumidores, dos distribuidores de gas, dos produtores e da propria
Petrobras ndo eram convergentes, eram agendas conflituosas. E nds temos hoje uma janela de oportunidades néo s6
para o setor elétrico, mas também para o setor de gés natural. Quer dizer que hd uma convergéncia muito maior e essa
convergéncia esta nos permitindo ter clareza em relagéo ao que propor para o futuro.

O Ministério é hoje um dos agentes - é claro que ndo é uma tarefa de governo, € apenas umatarefa da sociedade - e esta
trabalhando para construir essas convergéncias e nds esperamos em breve ter propostas concretas para o setor de 6leo e
gas, paraasociedade, e o norte delas para 0 Congresso Nacional fazer aquel es ajustes necessérios paraaregulagdo do gés.

Ent&o, avango na apresentacso.

Pouco depois de assumir a posi¢do, o Ministro Fernando Coelho Filho j& havia se manifestado, através da imprensa,
do site do Ministério e de vérias declaracBes, em relacdo a atencdo do poder concedente, dos 6rgdos responsaveis pelo
Ministério, para mitigar os riscos de ordem regulatéria nessa mudanca do setor do gés e conseguir criar para o setor de
gés um ambiente de diversidade, de competi¢do, de investimentos.

A visdo do Ministério, com transparénciaparaasociedade, € que ndsqueremos um mercado de gas natural com diversidade
de ofertantes, de agentes, com liquidez no mercado, com competitividade, com acesso ainformagao paratodos os agentes,
boas préticas de mercado e um mercado de gés natural que contribua para o desenvolvimento do Pais. Quer dizer: a
correlacdo entre o desenvolvimento do mercado de gas natural e o desenvolvimento do Pais € enorme, e esse € um foco
da acéo do Ministério.

Por isso, 0 secretario Mércio Félix esta liderando uma iniciativa que nés batizamos de Gés para Crescer. Estamos
procurando propor medidas concretas de aprimoramento do arcabouco normativo do setor, tendo em vista a reducéo da
participacdo da Petrobras.

Estamos adotando como premissas... |sso estd alinhado. O setor de gés, é 6bvio, ndo é isolado. Isso esta alinhado com a
acdo geral do Ministério. O Ministério esta buscando uma linha, para todas as suas areas de atuacdo, de criacdo de um
ambiente de confianga para o investimento do Pais. Acho que o modelo do intervencionismo estatal e da viabilizagdo
pontual de determinados investimentos na construgdo quase artesanal de solugdes, esse modelo esta superado, porque o
Estado esgotou a sua capacidade. O Congresso acompanha e sabe disso. O consumidor estalimitado na sua capacidade de
pagamento, e nos precisamos buscar solugGes baseados no investimento privado, na atracdo de investimentos, na geracéo
de empregos.

Também nalinhadaboagovernancaegestao, o Ministro tem liderado vériasiniciativas- até citando palavrasdo Presidente
Temer - de reinstitucionalizagdo do setor, de clareza de papéis. papel do formulador de politica; papel do regulador;
papel do governo como investidor, através da Eletrobras e da Petrobras; e o papel das empresas, competindo no ambiente
privado. Nesse mesmo movimento, tanto na Eletrobras quanto na Petrobras, ha a visdo de meritocracia na gestéo publica
Acho gue ndo poderia haver exemplos melhores para a sociedade do que a escolha do presidente Pedro Parente e do
presidente Wilson Ferreira Janior paraliderarem esses doisinstrumentos que o Pai's tem, mas com umavisdo empresarial,
com umaVvisao de resultados.

Entdo, como premissas. adogdo de boas préticas internacionais; atragdo de investimentos; aumento da competicao;
diversidade de agentes; dinamismo e acesso a informagdo - a participacdo, o didlogo tem sido a préatica do Ministério;
através do didlogo, j& estamos encontrando solugdes para problemas que antes eram consi derados muitas vezes insol Gveis
-; € 0 respeito aos contratos.

Nessalinhado didlogo, o préprio Ministro, muitas vezes eu e, principalmente, o secretario Marcio Félix temos conduzido
uma agenda de contatos com as principais instituicdes do setor. Com essa agenda de convergéncia, nds ndo vamos
surpreender o mercado com solucdes criativas e gestadas dentro da estrutura do governo sem ouvir os agentes de mercado.
Esse é 0 conjunto de elementos dessa primeira série de contatos que o Ministério estd conduzindo. A partir dessa
Visdo, estamos levantando itens que seréo apresentados a sociedade em audiéncias publicas e, depois, naguilo que tiver
consequéncias legais e regulatérias, nos procedimentos aqui no Congresso e has agéncias reguladoras.

E, basi camente, umaviso de compartilhamento dasinfraestruturas essenciais, com estimul o aentradade novos of ertantes,
maior eficiénciana utilizagdo dasinfraestruturas. E agui, mais umavez, cito o Senador Fernando Bezerra. A Petrobras vai
se desfazer de um conjunto de ativos, mas é importante que a sociedade sinalize que esse conjunto de ativos, com novas
condicionantes regulatérias, precisaservir ao desenvol vimento do mercado de gésno Brasil. Na promog&o da competicéo,
ha o interesse da sociedade e dos consumidores. Quer dizer, nds ndo estaremos, por exemplo, acompanhando a criagéo,
gue seria inadequada, de um monopdlio privado controlando todo o fluxo de gas na malha nacional, que ainda € uma
malha bastante restrita.
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Ent&o, o compartilhamento da infraestrutura, a competicdo na oferta de gés natural. A nossa visdo € que o preco maédico
€ sim 0 objetivo, mas ele tem que ser obtido através da competicéo e da criacdo de um ambiente de investimentos com
custo de capital baixo que vai serefletir em uma energia competitiva. 1sso através da competicao.

Uma coisa muito importante, e ai nés vamos depender do Congresso, dos Governos estaduais, € a harmonizagéo entre as
regulacles estaduais e federal. A Constituicdo estabeleceu que, ao contrario do setor elétrico, a Unido tem o monopdlio
daregulacdo, aqui no gas natural, cada Estado regula a distribui¢éo de gés. Entdo, sem interferéncia no poder, no espago
dos Estados, nés precisamos encontrar uma maneira para que o Brasil tenha um grande mercado de gas. E o Ministério
vai cumprir esse papel de oferecer solugdes, de promover o dialogo para essa harmonizagao.

E o incentivo aos mercados de curto prazo e secundarios. Nés temos a clareza que o livre acesso as redes fisicas, quer
dizer, apossibilidade de o gastransitar no sistema, € uma precondic¢éo para desenvolvimento do mercado de gas, mas ndo
é uma condic&o Unica. E muito importante que os agentes, compradores e vendedores, tenham acesso a mecanismos de
gestdo de risco, por exemplo, com a criagdo de um mercado secundario. E o secretario, mais umavez, lidera uma frente
de trabalho nessa &rea.

Inclusive, a Uni&o é dona do gés da partilha. Entéo, o gas da partilha da Unido podera ser um instrumento importante de
politica energética, por exemplo, para fomentar a criacdo de um mercado secundario. A nossa ideia é utilizar o gas da
Unido como um instrumento para o desenvolvimento do mercado de gas como um todo.

A harmonizagdo entre setores elétrico e de gas natural é algo fundamental. Muitas vezes, esses dois setores conversam
pouco. Ent&o, néstemos um model 0 em que quando astérmicas sdo chamadasagerar, em algumas situacfes sdo chamadas
todas a0 mesmo tempo, a demanda de gas compete com a demanda industrial e poderd haver um mecanismo em que a
gente consiga, talvez com algumas térmicas na base, harmonizar melhor o funcionamento do setor elétrico e do setor de
gés natural.

A questdo da operacdo da malha de gasodutos e de transporte, até mesmo - avaliando, ndo é uma decisdo tomada - a
criagdo do operador Unico da malha de gés. Sera que é necessério ou ndo serd necessério? Alguns paises tém e outros
ndo tém. Mas ndo € uma discussdo que nos precisamos empreender no Brasil. O rumo é precisamos ter uma malha que
sirva ao desenvolvimento do mercado de gas e que garanta o livre acesso. Eventualmente, com um operador ou um gestor
Unico do transporte.

A politica de comerciaizag8o do gas da partilha, eu jame referi.

Em relacdo ao éleo ndo ha divida, o éleo da partilha deverd ser vendido pelo melhor preco possivel. O éleo é uma
commodity internacional, e essa condicdo € muito clara. Para o gés natural, a gente esta refletindo sobre qual o melhor
interesse do Pais. A simples venda desse gas ao prego mais ato possivel ou a utilizagdo dele como um instrumento para
o0 desenvolvimento do mercado, o que vai promover o desenvolvimento industrial, a arrecadac@o e o emprego, em um
ciclo secundéario com resultados para a sociedade.

Na questdo datarifacéo dos gasodutos, ndstemos que enfrentar um grande desafio. Naverdade, quando nés tinhamos uma
Unica empresa que era basicamente a Unica fornecedora de gés, para ela era facil estabelecer o fluxo tedrico do gas nos
gasodutos, e a partir desse fluxo tedrico estabelecer os contratos e as cadeias fiscais associadas ao fluxo tedrico, porque
ninguém sabe o fluxo real das moléculas nos gasodutos.

Quando nds evoluirmos para um sistema com muitos agentes no mercado, transacionando gés nos gasodutos, sera
simplesmente impossivel carimbar molécula a molécula para dizer: “ Essamolécula saiu do Espirito Santo, fluiu pelo Rio
e S8o Paulo e foi consumida por um determinado consumidor no Parand”. Quer dizer, vai ser impossivel carimbar as
moléculas. E se nés queremos um mercado diverso competitivo, ndstemos, respeitado, é claro, o interesse de cada Estado
e do processo, que estabel ecer mecanismos de tributaco e, quem sabe, de tarifacdo dos gasodutos, que permitam que o
mercado atinja esse patamar que nos desgjamos para ele.

Estdo ai osdesafiostributarios e questdes especificas, por exemplo, emrelagdo acontratacdo do gasboliviano. Hacontratos
gue vencem e o gas da Bolivia tem sido um fator importante para o desenvolvimento brasileiro, nds precisamos lidar
com a questdo da renovagdo desse contrato de gas e encontrar um ponto de equilibrio ideal. E atransicéo desse ponto de
equilibrio, em direcdo ao mercado competitivo, com o gasimportado, GNL, com a produgdo nacional, com 0 aumento da
producdo nacional a partir do gés do pré-sal e o elemento importante da contratacdo do gés boliviano.

Estamos olhando neste trabalho néo s6 o didlogo, aqui, interno do Pais, mas o benchmarking, a experiénciainternacional,
com muitaatencdo ao model o europeu. Quer dizer, os Estados Unidos sdo, é claro, umagrande referénciade model o de gas
desenvolvido, mas eles tém uma situacéo regulatéria, tecnol égica, fiscal e comercial muito diferente do brasileiro. Nés, €
claro, temos que olhar a experiéncia americana e, particularmente, o efeito no desenvolvimento dos Estados Unidos, do
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estimulo que eles deram a exploragéo do shale gas e 0 efeito que isso trouxe até no proprio setor elétrico; mas a Europa
€, parano6s, umareferéncia, talvez, mais préxima darealidade brasileira.

E no terceiro pacote de energia da Uni&o Europeia, a Uni&o Europeia cumprindo para a Europa o papel, talvez, que a
Unido agqui no Brasil cumpre nessas regulagdes estaduais diversas, uma visdo de separacéo efetiva de redes de atividades
de producdo e comercializagdo, que é um principio importante para a separagdo, para evitar conflitos de interesse no
mercado e intensificar aconcorréncia. No caso da Europa, ainstitui¢ao do operador independente darede e o unbundling,
adesverticalizacdo das industrias no ambiente de gés.

Ent&o, sdo também referéncias, ao mesmo tempo em que a experiéncia nacional, o model o que nés temos hoje, o contato
€om 0s agentes e as associ agles no setor, aexperiénciainternacional €umareferénciamuito presente nesse nosso trabalho.
E éumtrabalho, é claro, de que nds temos urgéncia. Esse é um Governo que tem pressa, nos temos doi s anos para entregar
0 Pai's com uma economiarecuperada, 0 emprego; o desenvolvimento do Pais precisadisso. Entéo, ndsjaestamosem uma
fase de interac8o com os agentes, nds j& estamos comunicando ao mercado o andamento dos trabalhos, vamos elaborar
uma minuta de propostas e diretrizes claras para o setor de gas natural, com uma visdo do que € possivel no curto prazo,
do que vai nos dar resultado em favor da recuperagé@o da economia, da atragdo de investimentos no curto prazo.

Em outubro, nés pretendemos fazer uma consulta publica. Boa parte das visfes j& estard incorporada porque o didlogo ja
estd acontecendo, mas é importante ouvir a sociedade como um todo.

E até novembro nds teremos um rol de propostas. Aquelas que estaréo no nivel de decisdes do ministério poderdo ser
tratadas em portarias e decretos; aquel as que eventual mente exigirdo mudancas legai s nés vamos submeter ao Congresso,
sempre passando pelas instancias competentes, no caso 0 CNPE (Conselho Nacional de Politica Energética), que reline
vérios ministérios, para consolidar a posi¢éo do Governo como um todo, que € o que nés estamos preparando ai.

Além disso, hd um conjunto de oportunidades de curto prazo a que nds precisamos estar atentos. Uma delas € a questao
do Comperj. Acho que o Adriano Pires aqui tem tratado disso, ndo s diretamente como por meio da midia. Existe |laum
espaco que pode servir aum projeto importante para o Pais.

A gente entende que o Nordeste também... Quer dizer, agora entdo que o Pais esta fazendo a op¢do - e 0 ministério
respeita isso - em relacdo as usinas do Tapajés, nds vamos precisar ter blocos de energia que substituam a energia que
viria dessas usinas, para atender o proprio crescimento e a recuperacdo da economia que nés estamos projetando. Quer
dizer, a eventualidade de termos termoel étricas, na base, oferecendo uma energia competitiva para o desenvolvimento.

E além disso existe toda... Este ano ainda, n6s queremos fazer uma pequena rodada de...
(Soa a campainha.)

O SR. PAULO PEDROSA - ..é&reas de dleo - j& concluindo - para a atracdo de investimentos, particularmente no
Nordeste. O Nordeste tem 6éleo on-shore, em terra, esse 6leo em terra cuja extragdo tem um alto componente de contetido
nacional e emprega mdo de obra loca também de forma intensiva. Quer dizer, o desenvolvimento e a atragdo de
investimentos na revitalizagdo da atividade on-shore, que sdo duas das varias frentes de trabalho, que nés estamos
conduzindo, que estdo em paralelo com esse desenvolvimento do modelo do gas.

Entdo era basicamente essa a apresentacdo inicial. Agradeco aqui ao Senador Garibaldi, aos colegas de Mesa, e
permanecemos, eu e a equipe do ministério, a disposi¢do para os esclarecimentos que forem necessarios.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Dr. Paulo Pedrosa, Secretério-Executivo do
Ministério de Minas e Energia, pela sua contribuicdo para 0 nosso debate.

E convido para usar dapalavrao Dr. Rodrigo Costa Lima e Silva, Gerente-Executivo de Gas Natural da Petrobras.

O SR. RODRIGO COSTA LIMA E SILVA - Bom dia, Presidente; bom diaa V. Ex;, bom dia aos demais colegas
aqui daMesa.

NOs trouxemos aqui uma apresentacdo sobre a indlstria de gas no Brasil, em que nds vamos abranger as caracteristicas
dessa indUstria, a posi¢ao da Petrobras neste momento dentro da cadeia e algumas questdes centrais que 0 Secretério
Paulo até ja abordou aqui na sua apresentacdo, mas € importante a gente reforcar essas questdes centrais neste processo
de transformag&o que estamos vivenciando.

Entdo vamos comegar aqui justamente retratando como € essa cadeia de gadsno Brasil. A cadeia de gas comega justamente
na oferta da producéo nacional. A oferta da producéo nacional hoje representa cerca de 60% do que o mercado necessita.
Entdo, nds vamos ver, no decorrer ai, jaum crescimento bastante expressivo.

L ogo nasequéncia, néstemos as plantas de tratamento de gas, onde separamos o gas especificado paraentregadosliquidos.
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Ent8o, ai néstemos o liquido de gas natural, temos a producéo de GLP, de gasolina natural, que € o C5+.

A complementariedade ao atendimento ademandabrasileira se da através da flexibilidade de importagéo de GNL, através
dos nossos terminais de regaseificagéo, que vamos abordar um pouco mais afrente, e com a confiabilidade do suprimento
boliviano. Como foi destacado, ha a importancia dessa fonte de suprimento dentro da complementariedade ao nosso
mercado. No coragdo da cadeia, nds temos a rede de transporte e uma malha de 9.190 quildmetros, que foi desenvolvida,
principamente, ao longo da costa brasileira, que é onde, maiormente, situa-se a producdo nacional. E, por fim, nés
atendemos a demanda ao mercado. Hoje, aproximadamente 40% desse mercado atendem a demanda térmica e 60%
atendem a demanda néo térmica.

No préximo edaide, vemos a trgjetdria de importante crescimento do gas na matriz de energia no Brasil. Entdo, 0 gés
saiu, no ano de 2000, de um patamar de representac@o de 5%, chegando, em 2015, a um patamar de 14%. 1sso da um
crescimento de cerca de 10% ao ano. Se pegarmos o crescimento médio da economia nesse periodo, estd na casa de 3,5%.
Entdo, € um crescimento bastante acentuado ao longo desses 15 anos.

E h& dois fatores importantes nessa trajetdria: primeiro, a substituicdo, a politica de substituicdo de éleo combustivel por
gés natural no atendimento energético ao nosso parque industrial e, segundo, o crescimento da demanda térmica. Vamos
ver um pouco mais adiante que esse crescimento da demanda térmica também foi a maior evolug@o dentro do nosso
mercado consumidor.

Por outro lado, quando vimos a trgjetéria da producéo nacional, vimos, ao longo desses 15 anos, de 2000 a 2015, uma
ordem de crescimento de 7% ao ano. Ent&o, temos ali, no inicio de 2000, uma producéo de 36 milhdes de metros clibicos/
dia; fechando 2015 com 96 milh&es de metros clbicos/dia; e agora, no ano de 2016, estamos projetando 95 milhdes de
metros clbicos/dia. Vale destacar o recorde obtido no més de junho, com a producdo de 103 milhdes de metros cubicos/
dia. Essa producdo, maiormente, cerca de 80%, esta situada nas nossas plataformas continentais offshore.

Néstemosaqui também - depoisvamosver nasequéncia- um papel de destaqueimportante de crescimento dessa producéo
com a entrada dos sistemas do pré-sal.

Quando vemos o0 comportamento da complementariedade da importagdo, vemos, de fato, a relevancia da
complementariedade bolivianaao longo desses Ultimostrés anos, de 2013 a2015. Esse fornecimento boliviano representou
algo em torno de 60%. Exatamente no momento atual do mercado, de 2016, uma representacdo na casa de 80% do que
estamos importando esta vindo da Bolivia, em funcdo de uma queda que tivemos no mercado no ano de 2016. E ndo
estamos utilizando a flexibilidade de GNL para atender ao mercado.

Quando nds vemos aqui justamente um dos fatores que colaboraram para o aumento do gés ha hossa matriz energética,
esse gréfico justamente nos demonstra a redugdo da utilizagdo de éleo combustivel, que € abarra cinza. Ele saiu, no ano
de 2000, de um patamar de 12%, chegando a 2011 num patamar de 3% e se estabelecendo nesse patamar. E o contrario
ocorreu a trgjetéria do gas. Ou sgja, nds saimos de um patamar de 6% para um patamar de 12%, estabilizando nesse
patamar. Ent&o, foi umapoliticade substituic¢do de 6leo combustivel por gasnatural. Hoje acompetitividade do gas natural
frente a esse energético se mantém num patamar de 65% do preco do 6leo combustivel. Entdo, se mantém dentro de um
patamar competitivo, estabel ecendo esse patamar de 12%.

Por fim, fechamos aqui esse primeiro bloco, mostrando um pouco da composi ¢do da nossa demanda. Entdo, ressalto mais
uma vez o destagque do crescimento da demanda térmica, da importancia da demanda térmica dentro da composi¢éo dos
nossos consumidores, em que nés tivemos um salto de 9% para 40% no fechamento do ano de 2015. Isso ocorreu junto
com outros fatores, mas esse € preponderante. N6s iniciamos a trajetéria do ano de 2000 num patamar de mercado de 26
milhdes de metros clibicos/dia e fechamos no ano de 2015 com um patamar de 98 milhSes de metros cubicos/ dia. Entéo,
foi um crescimento bastante acentuado e suportado também por um crescimento, como nés vimos, bastante acelerado da
produc&o nacional.

Passamos a0 segundo bloco, quando nés queremos destacar um pouco como € gue esta 0 posicionamento da Petrobras
nessa industria. A Petrobras hoje participa em todos os el os da cadeia de uma forma preponderante. Quando nés vimos,
pela parte da oferta, da produgéo, que estamos num patamar na casa dos 50 milhdes de metros cubicos/dia, Petrobras
€ parceiros, e nds estamos com uma projecéo de alcancar, ao final do ano, em dezembro, o patamar de 60 milhdes de
metros cubicog/ dia

Ent&o, ao longo desse segundo semestre, ndo estamos ai entrando com as ofertas do campo de Iracema Norte e Iracema
Sul mais Sapinhoa Norte. Estamos ai injetando mais cerca de 10 milhdes de metros ctbicos/dia namalha. E isso que nos
daum patamar de cercade 80% da of erta ao mercado brasileiro sendo atendida pela Petrobras no que diz respeito a of erta.
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Quando nés vemos aqui a projecdo com relagdo ao pré-sal, nos temos ai ja duas rotas em operagdo: a rota um, com 10
milhdes de pré-sal e 10 milhdes de pds-sal sendo processados na planta de Caraguatatuba, em Sao Paulo, que tem uma
capacidade de 20 milhdes de metros cubicos/dia; arota dois, que tem uma capacidade de 16 milhdes de metros clibicos/
dia, escoando a rota do pré-sal, principalmente do campo de Lula mais a parte ai de Iracema e Sapinhod. E esta em
andamento o projeto darotatrés, com mais umaampliagcdo de oferta de escoamento de 18 milhdes de metros cubicos/dia
E esta também em andamento o projeto de construgéo da planta de processamento de gas da Rota 3.

Esqueci-me de falar que na parte da Rota 2 temos uma planta de processamento de Cabilinas, com uma capacidade de
25 milh&es de metros cubicog/dia.

Entdo, esse conjunto de Rotas totaliza 44 milhdes de metros clbicos/dia, que serdo ofertados ao mercado junto com essa
infraestrutura de tratamento de gés.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Sacialismo e Democracia/PSB - PE) - Onde fica Cabilinas?

O SR. RODRIGO COSTA LIMA E SILVA - Ficaem Macaé, no Rio de Janeiro.

Pelo lado daimportagéo, da complementariedade, temos um contrato com a 'Y PFB de 32 milhdes de metros cibicos/dia.
Esse contrato vai até 2019. E estamos nominando cerca de 30 milhes de metros clbicos/dia. Foi com o que fechamos o
primeiro semestre de 2016. E complementamos aimportagdo com umainfraestrutura com 41 milhdes de metros cubicos/
dia nos nossos trés terminais, que veremos um pouco mais adiante.

Com relacdo ao transporte, tivemos um crescimento expressivo, uma expansdo de cerca de 85%, chegando a umamalha
de 9.190 km. Temos 34 estagdes de compressao, 185 pontos de entrega. E é com essa infraestrutura que conseguimos dar
flexibilidade ao atendimento ao mercado.

A nossa participacdo naparte detransporte se daprincipal mente através das parti ci pagdes soci etarias que temos naempresa
TAG (Transportadora Associada de Gés), e na TBG (Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil).

A TAG é uma subsididria integral. Temos, neste momento, 100%. E na TBG, temos uma participacéo de 51%, através
da Logigas. Essas duas empresas S0 as empresas centrais que controlam essa malha. E temos atuacdo através dessas
participacdes societérias.

No que diz respeito a demanda, temos uma quantidade diaria contratada num patamar de 111 milhdes de metros ctbicos/
dia. O nosso mercado, em 2015, situou-se num patamar de 92 milhdes, sendo 40%, segmento néo térmico, 33%, segmento
térmico e 27% o consumo interno da Petrobras.

No ano de 2016, estamos com um mercado cerca de 25% menor, num patamar de cerca de 74, 75 milhdes de metros
clbicos /dia.

Aqui, como falei, vemos de uma forma mais ampliada a nossa infraestrutura de regaseificagcdo. Ent&o, temos uma
capacidade de sete milhes de metros cubicos /dia no Porto de Pecém.

O apoio hoje do navio regaseificador, Experience, que esta atracado no Porto de Pecém. Temos o terminal da Baia de
Guanabara com a capacidade de 20 milhdes de metros clbicos/dia. Nesse momento esta atracado o Spirit, que é o navio
regaseificador. E o terminal da Baia de Todos os Santos, na Bahia, com a capacidade de 14 milhdes de metros cubicos/
dia. Neste momento, estamos com o Gollar Winter atracado no pier de regasificacéo.

E adicionalmente contamos com infraestrutura de transporte, com quatro navios que nos dao capacidade de transportar
GNL. E importante também, ddo-nos confiabilidade de suprimento de estocagem de GNL, que nos da uma oportunidade
de atender com seguranca o mercado térmico, que tem uma sazonalidade grande na parte dos despachos.

Terceira parte. Eu queria abordar aqui justamente algumas questdes centrais, que o Secretério Paulo ja abordou, mas que
€ importante reforcar, nesse processo de transformacdo. Entdo a situacdo atual que nds vimos é a Petrobras tendo uma
posi¢do relevante dentro da cadeiado gés, e nds estamosjustamente num processo em que estamos vendendo participagdes
em empresas de transporte de gés, estamos buscando compatibilizar o nosso market share associado & nossa produgéo,
a producdo prépria da Petrobras. E também nds estamos buscando compartilhar a infraestrutura de processamento e de
terminais de regaseificacao.

Nés vemos esse processo de uma forma em que essa transformacdo vai se dar de forma suave, ndo de forma abrupta;
nds ndo vemos uma ruptura de suprimento no mercado brasileiro. NGs acreditamos que ja houve um grande avanco
na regulacdo com a nova Lei do Gas, de 2009; necessita de aprimoramentos essa regulacdo justamente - isso foi
muito bem frisado pelo Secretario Paulo - para dar uma maior competitividade ao mercado. Nés precisamos ter alguns
aperfeicoamentos. E é com esses aperfei coamentos que vamos continuar essa trajetdria de avanco daindustria do gés.
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Sobre essas principais questdes centrais, acho que a primeira, bastante importante, que foi abordada aqui, € justamente a
questdo da tributagdo, a vinculacdo do fluxo fisico com o fluxo comercial. Isso inibe a competitividade, ou sgja, dificulta
atroca, operagdes de troca. Essas operacdes de troca poderiam ampliar a oferta de gés ao mercado brasileiro, ampliar a
competitividade. Ent&o, esse € um desafio em que vamoster de avancar e acreditamos que o cendrio ideal seriajustamente
desamarrar esse fluxo, permitir que nds consigamos operar um sistema com diversas moléculas dentro da nossa malha
de gasodutos.

Um segundo ponto é justamente a questdo de transporte. A questdo de transporte, acho que é importante primeiro
conceituarmos os atores na parte de transporte. NGs temos os produtores, o transportador e o consumidor; etemosafigura
do carregador. O produtor, o transportador e o consumidor seguem um fluxo fisico. Entdo o produtor se relaciona com o
transportador e o transportador se relaciona com o consumidor de uma forma que obedece ao fluxo fisico da molécula.
O fluxo comercial passa pelo carregador.

O que é o fluxo comercia? O carregador é que estabelece contratos de transporte de gas entre o carregador e o
transportador; é o carregador que estabelece contratos de compra e venda de gas com os produtores; e é o carregador
gue estabel ece os contratos de compra e venda de gas com os consumidores. Entdo, comercia mente, esse rel acionamento
passa pel os carregadores.

Ent&o, num primeiro momento em que desinvestimos uma participacdo em uma transportadora, os contratos comerciais
continuam existindo, por isso que falamos de uma transi¢éo suave.

Ent8o, esses contratos de carregamento tém um prazo. Neste caso em questdo, vamos pegar o exemplo da NTS, sdo
contratos que possuem um vencimento até 2025, comegam a expirar a partir de 2025. Portanto, existe um processo de
transicédo suave nessa reducéo nossa de participacdo, onde, em um primeiro momento, 0s contratos continuam valendo.

Um segundo ponto sdo justamente as caracteristicas da indistria do gas. Acreditamos que h& trés atributos
importantissimos: primeiro, a confiabilidade de suprimento. N6s termos a certeza de que vamos ter a oferta do produto.
Segundo, aflexibilidade, aoportunidade desses produtores estarem injetando 0 gasao longo damalha. E terceiro, aquestéo
daliquidez, quefoi comentada pelo Secretério Paulo. Ou seja, 0os consumidores querem ter a oportunidade de estarem em
um ambiente competitivo, podendo adquirir esse gas de diversos atores.

Com isso, entdo, nés acreditamos em um modelo que é o modelo de entrada e saida, onde, pelo lado da entrada,
os produtores tém flexibilidade de poderem injetar o seu gas na malha em qualquer ponto de entrada; pelo lado dos
consumidores, elestém a oportunidade de retirarem em qual quer ponto de saidadamalha. E paraoperar esse ambiente nos
temos um agente central do transporte, que pode cumprir com o papel de balancear o sistema, alocar capacidades e plangjar
a expansao dessa malha. Acreditamos que esse pode ser um caminho, que foi destacado aqui também na apresentacéo
anterior.

Por fim, concluimos que o reposicionamento da Petrobras na indUstria de gas no Brasil, aliado as mudangas legais e
regulatdrias...

(Soa a campainha.)

O SR.RODRIGO COSTA LIMA E SILVA - ...que vém sendo demandadas pel os agentes daindistria e estudadas pelas
autoridades brasileiras, trara uma nova dinamica para o mercado brasileiro. Mas para isso nés precisamos fazer alguns
aprimoramentos nesse arcabouco regulatorio a fim de permitir esse ambiente de maior competitividade.

Dessaforma, quero agradecer a oportunidade de expor aqui asideias e também me coloco adisposi¢do junto com o Alvaro
Tupiassu, que faz parte do nosso time e que pode nos auxiliar nas respostas.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a participacéo do Dr. Rodrigo Costa Lima e
Silva, Gerente Executivo de Gas Natural da Petrobras, na nossa audiéncia publica.

Em seguida, concedo a palavra ao Dr. Adriano Pires, Diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura- CBIE.

O SR.ADRIANO PIRES- Bom diaatodos. Queriaagradecer ao Senador Garibaldi o convite paraestar agui naComisséo
de Infraestruturado Senado e também agradecer os demais Senadores presentes. E sempre um prazer estar com voceés agui

para discutir temas importantes, principa mente agora que estamos huma mudanca de rota no Brasil, com um Governo
claramente mais pré-mercado e a Petrobras vivendo uma crise, com certeza, amaior crise da histéria da empresa.

Eu comegaria colocando uma afirmagdo de que nds somos total mente favoraveis a venda de ativos da Petrobras.
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E acreditamos que aexpansdo, 0s hovosinvestimentostanto no setor de 6leo quanto no setor de gas deverdo ser feitos daqui
para frente principalmente por capital privado; e reforcar o papel do Estado brasileiro como planejador, como regulador
e como fiscalizador. Acho que é importante a gente ter ciéncia disso.

Até porque esse plano, ambicioso, de desinvestimento da Petrobras € um plano muito ambicioso. E um plano que falaem
vender US$15 bilhGes em ativos, em 2015, 2016, e 2016 estaterminando. Muita gente acha que estadificil conseguir essa
meta, mas a Petrobras esta trabalhando nessa diregéo; e, depois, até 2018, ainda mais US$48 bilhdes.

Esse plano é ambicioso por umarazao simples, que € do conhecimento de todos também: aempresatem umadivida, hoje,
gue é amaior divida de corporacdo do mundo; uma divida que, dependendo do ddlar, vai para 500 bilhdes ou vai um
pouco abaixo de 500 bilhdes, mas, enfim, € umadivida em torno de R$400 bilhdes. E eu tenho dito em outros lugares que
quem deve R$400 hilhdes de divida e quem tem uma alavancagem cinco vezes a gerago de caixa ou quase Cinco vezes
- outravez, depende do cambio - € uma empresa que javendeu ativo. Elando vai vender; elajavendeu, na prética.

Em relacdo a esse plano de desinvestimento da Petrobras, a gente tem que ter ciéncia de que é um plano complexo.
Ele ndo é simples. E por que ele ndo é simples? Porgque vocé tem ativos com diferentes caracteristicas econdémicas e
regulatdrias que estdo sendo postas & venda pela empresa. Entdo, tem-se que tomar um certo cuidado. E evidente que a
gente reconhece que ha um trade-off ai, entre a necessidade econémica de fazer um upside nas empresas que estéo sendo
vendidas, porque eles foram destruidas no Governo passado, e questfes regulatérias; e também a questao de necessidade
de caixa da empresa. Ha um trade-off ai que é verdade. Mas, de qualquer maneira, deve-se ter cuidado.

Para a gente entender o que estou falando, parece-me que ha cinco tipos, cinco categorias de ativos que a Petrobras esta4
vendendo. A primeira categoria é aguel e ativo que ndo é negdcio principal daempresa e que ndo tem monopdlio. Entéo, o
model o de venda é simples: vender uma planta de fertilizantes, vender uma participacdo em petroquimica, vender etanal,
biodiesel. N&o ha muito mistério. E um ativo que no é negdcio principal daempresa e também n&o é monopdlio natural.
Ent&o, € um modelo simples de venda.

Vocé tem uma segunda categoria de ativo que ndo é monopdlio natural, mas ela é negécio da empresa, de uma empresa
de petréleo, e que, apesar de ndo se monopdlio natural, a Petrobras tem uma posi¢cdo muito forte nesses mercados. Estou
falando do qué? De terminal de importacdo de liquido, estou falando em transporte de liquido, estou falando até em
refinaria. Entéo, a venda desses ativos ja ndo é tdo simples assim. Vocé tem que tomar cuidado, porque, para o bem e
para o mal, o monopdlio da Petrobras, nos Ultimos anos, por exemplo, deu garantia de abastecimento no Brasil. Entéo,
retirar a Petrobras de determinadas obrigacdes tem que ser feito com cuidado, porque, se hdo, vocé pode causar danos
muito profundos no mercado brasileiro. Por exemplo, o Norte do Brasil. Levar combustivel para o Norte do Brasil ndo
€ uma atividade lucrativa. Se a Petrobras ndo vai mais fazer esse papel, quem vai fazer o papel? Qual € a politica que a
gente tem que construir para que o Norte ndo tenha problema de abastecimento? Como vai ser a venda de terminal de
liquido? Tem que ter o maior cuidado.

Hoje, o Brasil, por exemplo, € um grande importador de liquidos, de gasolina, de diesel, e vai continuar sendo.

No Brasil, hoje, até caiu um pouquinho o consumo, por causa da crise econdmica, mas o Brasil vai voltar a crescer, esse
consumo vai voltar aaumentar e 0 mercado vai ser abastecido, nesse delta a mais de consumo, por importacéo. Entéo, €
preciso tomar um cuidado na hora em que vocé vende uma BR Distribuidora. Nao é simples. Nos vemos realmente que a
Petrobras, inclusive, ja apresentou um modelo de venda, retrocedeu, apresentou novos modelos. Entdo, eu acho que nds
temos que estar atentos paraisso, obviamente, sempre levando em consideracdo que aempresa precisafazer caixa, porque
elatem que pagar umadivida que foi deixada pelo governo anterior, e uma divida por meio daqual vocé destruiu o valor
daempresa. S em subsidio - eu semprecito -, sO vendendo gasolina e diesel barato, a Petrobras deixou de faturar, de 2009
até o final de 2014, algo em torno de R$160 bilhGes. Estou falando ai de um terco da divida, que foi jogado pelajanela.

Ha um terceiro tipo de ativo que eu coloco, e nds temos que prestar atencao. Eu acho que esta Casa € perfeita para isso.
Eu quero chamar a atencdo dos Srs. Senadores para 0 assunto, porque eu acho que é um debate que nédo estd ainda no
lugar devido. No6s precisamos debater mais isso, até para fazermos o dever de casa da maneira mais correta possivel. E
eu acho que é nesta Casa aqui, no Congresso, que o debate tem que ser feito. Pois bem: o terceiro tipo de ativo que eu
coloco é aquele em que a Petrobras ndo tem monopdlio. E uma atividade concorrencial, mas que € o negdcio principal da
empresa, porque trata da venda de campo de petréleo. Recentemente, a Petrobras vendeu o Carcara, um campo de pré-
sal, 0 que mostrou uma coragem da Diretoria atual da Petrobras, uma determinacdo de enfrentar a divida. E ela vendeu
0 Carcara porgue - segundo a empresa, e nds concordamos - € um campo que ndo diminuiu o vaor da empresa. E um
campo que estava fora da meta de producdo da Petrobras, veio uma proposta interessante, e foi vendido. Mas € um ativo
gue vocé pode vender sem preocupacdo com Cade, sem preocupagdo com 0 que vai acontecer no mercado, porque ali é
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um mercado de concorréncia, de producgéo de petréleo, mas isso é feito com o arbitrio da empresa. Tem que se prestar
atencdo também no que se vai vender, para a empresa nao perder valor.

O gquarto tipo de categoriade ativo - e € 0 que nds estamos tratando hoje, aqui nesta audiéncia publica - € aguele ativo no
qual existe a presenca de monopdlio natural, como € o caso, por exemplo, de transporte de gas. Ali € um caso classico de
monopdlio natural. E ai vocé tem que ter muito cuidado também, na hora da venda, com respeito acomo vocé vai fazer os
contratos, como vocé val se posicionar, porque vocé pode correr o risco - visto que ha um risco a ser minimizado, com o
qual néo éfécil delidar, pois ndo € umatarefasimples - de transferir um monopdlio publico para um monopdlio privado.
E por que nds corremos esse risco? Porque infelizmente, no Brasil, o regime juridico desses dutos que a Petrobras esta
colocando avenda - por meio daNTS (Nova Transportadora do Sudeste) - € um regime de autorizago. Provavelmente,
talvez o Ui co setor daeconomiabrasileiraonde existe apresencade monopdlio natural e o regimejuridico € de autorizagdo
€ ndo de concessao sgja o setor de transporte de gas natural. E ai vocé criauma certafragilidade juridica. E, nesse sentido,
na horade vender umaNTS, vocé pode ter problema com o Cade e pode ter problema até de outros agentes do mercado se
sentirem fragilizados, prejudicados, e procurarem interpelar: "Olha, isso ai ndo é bem por ai." Digo isso porque o regime
de autorizacdo permite que o dono do gasoduto fixe a tarifa. No regime de concessdo, néo.

Vamos pegar um exemplo paralelo no setor elétrico: transporte de energia elétrica € um monopolio natural e é reguladaa
tarifapelaAneel. O dono do transporte ndo podefixar tarifa. No caso daautorizagdo, sim, e € umapena, Senador Fernando
Bezerra. Quando se aprovou aL el do Gas aqui, nesta Casa - € houve um debate enorme -, defendeu-se muito, aquelaaltura,
gue os gasodutos de autorizagdo se transformassem em gasoduto de concessao e isso ndo passou na época. Colocou-se
muito a questao também de criar operador do sistema naquele momento, o que também nédo passoul.

Entdo, eu acho que, quando se fala de vender, de privatizar monopdlios naturais, o cuidado tem que ser redobrado, tem
gue haver muito cuidado, porque podemos causar, por um agodamento e por uma necessidade - porque eu reconheco que
existe caixada Petrobras -, podemos criar - entre aspas - uma "baguncaregulatoria’ no setor de gés. Em vez de aproveitar
a oportunidade, essa oportunidade acaba virando um problema e um n6 para o crescimento do mercado de gas no Brasil.

Agora, por outro lado, o que eu acho que temos que entender € que vivemos hoje uma grande oportunidade de crescimento
do mercado de gas no Brasil. Por que vivemos uma grande oportunidade? Primeiro, porque avenda de ativos da Petrobras
cria uma oportunidade: com novos agentes nesse mercado, desde que com uma regulacdo adequada, vocé vai promover
uma concorréncia maior e, promovendo concorréncia maior, vocé acaba beneficiando os agentes todos que estdo no
mercado do gés.

A segunda oportunidade que eu vejo para o crescimento do mercado de gés no Brasil nos proximos € dada também pelo
setor elétrico, porque o Brasil hoje tem uma matriz elétrica que, cada vez mais, esta crescendo através de geracdo das
chamadas fontes intermitentes. Eu estou falando de edlica, estou falando de solar, estou falando de biomassa e até das
hidrel étricas, porque, a partir do momento em que se decidiu que, no Brasil, ndo se v8o mais construir hidrelétricas com
reservatério, a usina hidrelétrica é intermitente também. Entdo, se vocé tem hoje uma matriz el étrica crescendo a base de
fontesintermitentes, vocé tem que ter umafonte que regularize essa seguranca energética e que também esteja preocupada
com modicidade tarifaria. Eu acho que essa fonte ndo é uma invencdo brasileira - aconteceu em outros paises - € 0 gas
natural. Por que o gas natural ? Porque o gés natural é fossil, mas é o mais limpo. Estamos vivendo uma revolugdo de gés
natural no mundo. A oferta de gés natural esta crescendo em fungdo da tecnologia do GNL, esta crescendo em funcéo do
shale gas, e, quando a ofertaaumenta, o prego esta caindo. Entdo, temos que comegar a colocar, na minha opinido, usinas
térmicas a gas natural na base do sistema el étrico, para qué? Para vocé dar seguranca ao sistema e dar modicidade.

O gue acontece hoje? O setor elétrico hoje esta muito fragil e dependente do clima. Basta parar de chover que todo mundo
jdacende o sina amarelo. Por qué? Porgque vocé continua operando o sistema como se as usinas hidrel étricas tivessem
grandes reservatérios. Entdo, se vocé comega a colocar térmica a gas na base do sistema, o que vocé vai fazer? Vocé vai
economizar inclusive &gua de reservatério.

Eu tenho falado para muita gente que qualquer bom ambientalista que queira ver o crescimento da edlica, da solar, da
biomassa, no setor elétrico brasileiro - eu também gosto de ver isso -, tem que ser adepto da térmica na base, porque a
térmica com gas natural tem essa vantagem de ser uma espécie de backup para as fontes intermitentes.

Hoje o gés esta barato. Ent&o, vocé pode ndo ter grandes aumentos tariférios colocando a térmica na base do sistema. E,
principa mente, se vocé constréi térmicas nos centros de carga, vocé economiza o qué? Linhas de transmissdo; economiza
inclusive questfes de licenciamento ambiental. Porque ndo adianta também vocé construir térmica longe do centro de
carga. A grande vantagem da térmica é vocé poder construir no centro de carga. Dai que a gente, como o Paulo colocou
aqui, tem defendido a questdo de um parque térmico no Comperj, porque se esté chegando, como o Rodrigo colocou 13,
com o gasdarota3. E ai é centro de carga do sistema.
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Eu defendo também, por exemplo, no préprio Nordeste, em Suape, em Pernambuco, um conjunto de térmicas. Porque
hoje o Nordeste, inclusive, em relagdo areservatorio, talvez sgjaaregido do Brasil que mais esta sofrendo. Hoje, agrande
geracdo de energiaelétricano Nordeste € edlica, e, nesse caso, tem que ventar paragerar. Entéo, € umafonte intermitente;
de vez em quando tem que entrar o gas.

Eu acho que h& grandes oportunidades, hoje, em funcdo da venda de ativos da Petrobras e em funcdo do que esta
acontecendo no setor elétrico, de um crescimento do mercado de gés. Agora, é preciso haver mudancas pontuas e
mudangas talvez de mais longo prazo. Pontualmente, eu vejo como importante a questdo tributéria. Acho que se tem que
mexer na questdo tributéria até para valorizar ativos da Petrobras, a questédo de ICMS, esses protocolos do Confaz, até
para permitir o negdcio do swap, ndo &, Paulo? Sendo vocé nao consegue fazer o swap de gés.

O segundo ponto € a questéo datarifade transporte. Eu acho que atarifa de transporte tem que comegar também amostrar
aquestdo locacional na hora que elafor colocada no mercado.

Uma critica muito grande que o mercado faz h4 muitos anos é que a tarifa de transporte de gés no Brasil ndo tem
transparéncia. Vocé ndo consegue separar muito o que é molécula do que é transporte. Entdo, talvez, com essa venda
desse ativo da N TS para uma empresa privada, vocé va precisar ter uma transparéncia maior nisso. O mercado quer essa
transparéncia e talvez se comece atentar colocar ai esse fator locacional aos poucos natarifa, porque ndo faz sentido haver
umatarifa de transporte 100% postal como a gente tem no Brasil.

Agora, ha que se ter alguns cuidados, eu acho. Eu acho que tem que ter primeiro o cuidado de ndo ser intervencionistana
hora da mudanca do mercado. Acho que um grande erro do governo passado foi excesso de intervencdo no mercado de
0leo e gés. Entdo, quando a gente fala de usar gés da partilha para aindUstria, vamos pensar direitinho, porque tudo que
a gente obriga, normalmente, ndo da bom resultado. Entdo, ndo estou dizendo que sou contrério aisso, mas eu acho que
merece uma reflexdo, porque eu tenho sempre medo de atitudes intervencionistas.

O segundo ponto que eu tenho ouvido falar e com o qual acho que temos que ter cuidado € nas mudangas na Lei do
Gés. Mudancas de lei - 0 senhor sabe melhor que eu - sdo lentas, elas ndo acontecem com a rapidez, por exemplo, que
a Petrobras hoje precisa. A Petrobras hoje precisa de caixa e ndo pode esperar mudar a Lei do Gés para resolver o caixa
dela. Entdo, € uma coisa com que temos que ter cuidado.

Acho que hd mudancgas que podem ser feitas hoje sem mexer na Lei do Gas, o que melhoraria muito esse processo de
venda de ativos da Petrobras e também melhoraria muito a questéo do crescimento do mercado de gas natural no Brasil.

Operador Unico é uma coisa de que também se tem falado muito. Eu também acho que tem que se ter cuidado. Acho que
se perdeu uma oportunidade muito importante em 2009 de néo termos colocado, naquela ocasi 8o, o operador Unico. Acho
gue agora tem gue se pensar arespeito, porque, inclusive, nés estamos em um momento de reducdo de custos. E eu fico
muito preocupado em criar maisumaempresa. E também haum outro cuidado de ndo pensar ... Apesar de parecido, o setor
de gas ndo € o setor elétrico. Ele tem semelhancas, regulatorios, mas sao coisas muito diferentes. Ent&o, a gente ndo pode
estar sempre querendo mudar o setor de gas tendo como espel ho exclusivamente o0 setor el étrico, porgque sdo coisas muito
distintas. Até porque o setor elétrico, no Brasil, € um mercado maduro, e 0 gas natura ainda ndo € um mercado maduro.

Por fim, eu acho queépreciso ... E ai, Paul o, acho que 0 Ministério tem umagrandeimportancianisso, pois é preciso pensar
0 setor de umamaneira abrangente. A gente ndo vai solucionar aquestdo do gas, o gasndo vai ser o mercado grande que a
gente gostaria que fosse, até porque o Brasil tem que prestar atencéo no fato de que o mundo realmente esta vivendo uma
erade gés natural. Eu tenho falado que o mundo viveu trés grandes eras de energia. Tivemos o carvao, que possibilitou a
revolucdo industrial inglesa; tivemos o petrdleo, principa mente pds-Segunda GuerraMundial, que possibilitou 0s 30 anos
gloriosos da economia mundial. A maior industria do século XX foi o automdvel porque tinhamos petréleo abundante
e barato. Parece-me que, agora, estamos numa era do gas natural, porque ele é o Ultimo féssil que vai ter uma grande
predominéncia, naminhaopinido, namatriz energéticaevai ser atransi¢do, provavelmente, paraumamatriz limpa, 100%
limpa, talvez daqui a 50 ou 100 anos, porque, vamos combinar, a energia tem umainércia muito grande.

E o Brasil ndo pode ficar fora disso. Eu acho que nés estamos atrasados nesse processo. Mas também temos que ter
cuidado para ndo sermos agodados e errarmos, como erramos na Lei do Gés, em 2009. A gente ndo tem mais esse direito
de cometer erros ...

(Soa a campainha.)

O SR. ADRIANO PIRES - ...crassos, primarios, como os que foram cometidos. Entdo, nds temos que pensar o setor
como otodo. A gente ndo pode pensar uma solugdo paraaindustriasem olhar paraadistribuidora. A gente n&o pode ol har
paraadistribuidora sem olhar para o produtor de gas. E agente em que entender que gas € um mercado que funciona num
netback. A gente tem sempre que olhar a ponta, la atrés, porque se ndo houver mercados, se ndo houver demanda, ndo vai
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haver producgéo de gés, ndo vai haver gasoduto. 1sso porque o gés €é diferente do petréleo. O petréleo € uma commodity
100%, o gas natural ndo é.

Eu acho que as condicdes estdo colocadas na mesa. E se a gente tiver a felicidade de olhar a questéo com calma, sem
querer beneficiar setor A ou setor B, mas olhar o conjunto da indistria do gés como um todo, o Brasil estard tendo uma
oportunidade impar, através deste novo Governo, um Governo, volto a dizer, que claramente, hoje, tem uma postura
diferente do anterior. A gente esta, entdo, diante de um momento em que a industria do gas natural pode, finalmente,
deslanchar no Brasil.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a participac&o do Dr. Adriano Pires, Diretor do
Centro Brasileiro de Infraestrutura (CBIE).

Concedo a palavra ao Dr. Lucien Belmonte, Coordenador-Executivo do Férum das Associagdes Empresariais Pro-
Desenvolvimento do Mercado do Géas Natural.

O SR. LUCIEN BELMONTE - Bom dia a todos. Bom dia, Presidente, Senador Garibaldi. Obrigado pelo convite.
Obrigado, Senador Fernando Bezerra, pelo convite para participar desta audiéncia publica.

Gostariade fazer algumas consideragdes um pouco diferentes do que setem falado aqui. A parentemente, estédtodo mundo
alinhado. Todo mundo esta olhando na mesmadirecéo, eisso, muitas vezes, € um perigo. Todo mundo estar concordando
faz com que ndo se pense nas armadilhas que existem no meio do caminho.

A primeira consideracdo. O forum redne 13 associagdes. associagdes de consumidores industriais, como o setor de
ceramica, o setor quimico, o setor de vidro, de onde eu venho, 0 pessoal dadistribuigéo, a Abegés, o pessoal de cogeragéo,
gue é extremamente importante na discussdo de gas natural, autoprodutores de energia. Entéo, temos a cadeia inteira,
menos a Petrobras, participando desse grupo.

Esse férum chama-se Férum para o Desenvolvimento do Mercado de Gés Natural, e aqui a provocagdo é: o que significa
criar um mercado de gés natural ? 1sso porque, hoje, a oportunidade que se tem ndo é de discutir se vai desverticalizar-se,
sevai fazer um unbundling, como vai fazer o operador, se ndo vai fazer o operador, mas, sim, aonde nos queremos chegar
no mercado de gés natural. E aonde queremos chegar no mercado de gés natural é ter um mercado, ter a possibilidade de
consumidores sobreviverem, porgue hoje os consumidores em fim de linha, como as industrias que fazem parte do férum
estéo pagando pelo preco do gés alguma coisa em torno de 20 a 25% a mais do que os paises concorrentes industriais
nossos. Entdo, como a gente consegue competir com Turquia, com México, com outros lugares? E ndo estou nem falando
dos Estados Unidos, com o shale gas. Como a gente consegue competir com um insumo 20% mais caro? E impossivel.

Ent&o, nés precisamos fazer um mercado inteiro que possa sobreviver com precos mais baixos na ponta, com uma
distribuicdo funcionando efetivamente e investindo. Ha distribuidoras nos diferentes Estados que ndo tém investido. Esta
parado o mercado, ndo esta chegando oferta a novos clientes e, portanto, ndo cresce. Se ndo cresce, ndo tem ofertantes
preocupados em entrar no mercado. Se ndo tem ofertantes, hoje, todos estdo na méo da Petrobras.

Agora, como é que a gente traz? Porque eu também ndo consigo, como consumidor, falar com novos ofertantes.
N&o existem novos ofertantes participando do mercado. Se vocé tentar, vocé consegue conversar com o IBP, mas,
individualmente, vocé ndo consegue chegar para um produtor e dizer o seguinte: "Olha, eu gostaria de comprar gas de
vocé. Vocé pode me vender?'. N&o tem. N&o para a gente, ndo tem para as empresas cadastradas trabal harem como
comercializadoras.

Entdo, tem alguma coisa errada. Serd que o desenho para 0 mercado de gas natural, que esta sendo discutido e pensado
hoje, vai chegar nesse ponto?

Ent&o, a preocupagao para 0s grupos que estdo discutindo isso, que sd0 os grupos tanto no Ministério de Minas e Energia
guanto na ANP e na EPE, é a de que se preocupem com o conceito que esta por tras disso.

O Adriano falou, por exemplo, agora, do Operador Nacional do Sistema ou do agente desse 6rgdo. A nossa cultura
brasileira é... Enfim, desde o Império, a gente gosta de um poder meio moderador, gosta de ter uma burocracia a mais,
para que nos garanta...

Agora, serd que mercado precisa ter alguém que va garantir para a gente? O dia em que ndo houver mais a Petrobras...
E esta todo mundo jogando pedra na Petrobras, mas a Petrobras garantiu que a gente chegasse a este ponto hoje. Elatem
um meérito excepcional. Claro, cobrou por isso de toda a sociedade.
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Agora, como a gente consegue chegar a esse objetivo? Ai, Senador, parabéns pela gestéo do seu filho no Ministério,
porgue ele tem devolvido ao mercado a esperancga - a esperanca de a gente poder discutir, de construir um momento
completamente diferente, com pessoas que s&0 voltadas ao mercado.

Bem, ent8o, aqui est8o todas as associagbes que fazem parte do mercado, do férum das associactes.

Aqui, quando a gente esté falando da venda dos ativos, e é importante que... Esta audiéncia publica é para discutir avenda
dos ativos e ndo para cada um ficar falando do que acredita, do que €, do que faz, porque ao falar s6 de si, 0 outro pode
entender o que quiser, e ai agente comete oserros. Este € o problema: como agente coloca, realmente, umadefinicéo clara.

Ent8o, quando a gente estd aqui falando da Petrobras, em 95% do mercado de gés natural, no controle da malha de
transporte e na participacdo em 19 das 27 distribuidoras, esta falando de um estrangulamento de investimento. N&o tem
havido o investimento necessério para o desenvolvimento do mercado.

Temos que lembrar que somente trés distribuidoras ndo tém participacdo da Petrobras. N&o, so oito que ndo tém, mas,
namaior parte delas, h a participagéo da Petrobras e, curiosamente, de uma outra empresa sempre presente também, que
€ aMitsui. E existe uma falta de transparéncia, uma opacidade nessa gestdo extremamente complicada, para que a gente
entenda a precificagéo, alégica do investimento.

Quando a gente esta falando da desverticalizacéo e da possibilidade de venda de ativos, tem que lembrar de alguns erros
do passado. Ent&o, no final do ano passado foi vendida a participacdo da Petrobras, 49% da participac@o da Petrobras
nas distribuidoras. Ela continua mantendo o controle, sd que essa venda ndo foi efetivada, esta parada na Justica. Esta
parada na Justica por qué? Voltamos a discussdo anterior: porque ndo ha transparéncia, ndo ha um modelo claro, néo se
diz o ponto onde se quer chegar.

Quando a gente esta pedindo regulacdo no mercado, estd pedindo uma regulacdo, porque ela permitira uma melhor
precificacdo também dos ativos da Petrobras. Vender atabal hoadamente a participagdo nas distribuidoras, como foi feito,
ou vender rapidamente o transporte, sem ter a certeza de como se dara o processo subseguente, faz com que a gente venda
mais barato! Vai vender mais barato por qué? Porque 0 cara ndo quer assumir o risco; quem vai pagar ndo quer assumir
0 risco. Ou ele vai precificar essa possibilidade de risco dele e nem a Petrobras vai resolver, nem o mercado vai estar
transparente, nem havera seguranca juridica no sistema.

Inclusive, na apresentacdo da Petrobras, quando ele estava falando do transporte, havia uma érea de transporte no Centro
Sul do Brasil e estava dito la "Autorizada a construgdo”, e ndo foi desenvolvida. Entdo, esta provado, até pela prépria
Petrobras, que ha uma perda de mercado por falta de capacidade de investimento. E € isso que a gente deveria atingir.

Nesse eslaide, agente falade regulacdo federal e de regulagéo estadual . Esse € um ponto sobre 0 qual eu tenho conversado
com algumas pessoas. Esse € um né extremamente dificil de desatar, porque todas as distribuidoras estéo protegidas pela
regulacdo estadual, mas também teremos que alterar, rediscutir ou pensar de que forma nds podemos flexibilizar isso,
para poder haver umaldgica Unica no Pais.

Se agente voltar a época em que a gente estava com falta de gas, havia Estados que diziam o seguinte: olha, vou cortar 0
gés de todo mundo, menos o do taxista. E havia Estado que dizia o seguinte: eu vou cortar o gas de todo mundo, menos
o do hospital. Entdo, aldgica ndo fecha para a gente desenhar o mercado como um todo.

Também aqui ha a questéo das garantias de rentabilidade, tanto da Petrobras quanto de outros parceiros. Vinte por cento
de garantia de rentabilidade, enfim, € um sonho paratodo o investidor. Mas, do outro lado, ha um consumidor pagando
paraqueisso seviahilize.

Existe outro problemagrande também, quando agente falade regul acéo estadual . Por qué? Porque os Estados querem ter a
maior arrecadagfo possivel. Entdo, por um lado, el estém o dilema de desenvolver um mercado paraatrair investimento, e,
por outro lado, eles estéo |4 querendo receber o ICM S dagquela venda de combustivel. 1sso dai € extremamente pernicioso
para 0 mercado. Essa discussdo, Dr. Paulo Pedrosa, eu acho que é um ponto extremamente dificil e s 0 Senado, nas suas
competéncias de representar os Estados, é que poderd encaminhar uma solucéo para o problema entre regulagéo federal
e regulacdo estadual. Mas é fundamental que sgja atacado esse problema.

Aqui, a gente fala dos entraves do desenvolvimento de mercado, sobre o que a gente ja falou. Todo mundo tem voltado
Nos Mesmos pontos. E curioso isso.

A gente estava brincando agui com o Adriano. A gente participou, algumas dezenas de anos atrés, da discussdo dale do

gas. A gente falava sobre isso com a Petrobras, que queria tudo para ela. Isso ndo é viavel. Entdo, hoje, estédo pagando
por um erro que eles mesmos cometeram |& no passado.
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A verticalizac8o tende agerar ineficiéncia- e gerou ineficiéncias. Agora, se agentefizer adesverticalizagao sem cuidado,
a gente pode cair num monopdlio privado que vai ser muito pior para todo mundo. Monopdlio privado amparado por
contrato ndo d&. De repente, se for mal feito, € melhor que continue do jeito que estd, em dltimainstancia.

Todas as 13 associacfes que participaram e participam do férum sempre defenderam a desverticalizag8o da Petrobras,
mas ela deve ser bem feita e realizada com cuidado. Ha oportunidade de se receber mais pelo investimento e pelos ativos
gue vieram até hoje.

Quando a gente fala de risco, deve-se ressaltar que risco € inerente a mercado, mas é uma coisa que, na nossa cultura, a
gente sempre tentou mitigar. E um perigo a gente pensar num mercado de gas com um operador (inico, um agente (nico,
gue estejala paramitigar risco. Entdo, agrande pergunta é: "E sefaltar gés num ramal tal efor preciso colocar o gasvindo
deum navio em um terminal de regaseificagdo?' Bom, hoje, haum custo paraaPetrobras, mas seraquevai ser precificado
isso para todo mundo? Serd que a gente quer fazer um mercado de gés natural com uma CDE a mais? E um risco. Ai
a pergunta € o operador é necessario ou somente o respeito aos contratos entre provedor, transportador, carregador e
distribuidor seréa suficiente para funcionar o mercado? Essa € uma dlvida que a gente tem.

Agora, voltamos aos mesmos pontos apresentados anteriormente pelo Paulo Pedrosa, pelo Adriano e até mesmo pelo
pessoal da Petrobras com os quais todos estdo de acordo. SO que a gente esta ficando de acordo sem definir o que significa
cada um dos termos. Na hora em que a gente comega a discutir o que € regra tariféria, alguns dizem: "Ah, ndo, precisa
cobrar." Tudo bem. Mas o que é que se deve cobrar? Como a gente vai calcular? Qual é atransparéncia que a gente vai
dar? Iss0 ndo esta claro paratodos os agentes.

Ha gente que diz: "Ah, ndo, o que a ANP faz hoje ja é suficiente." Eu ndo consigo extrair ainformagédo de que preciso
paratomar um investimento, parafazer umacompra, parafazer um negécio de longo prazo com asinformagdes que estdo
disponibilizadas hoje. O mercado néo pode prescindir da informagdo para a transparéncia. Esse € um ponto que a gente
precisa aprofundar enormemente.

Aqui esta o ponto de que eu jafalel sobre os diversos mercados internacionais. A desverticalizag8o precisa de um acesso
isondmico ndo discriminatdrio.

Precisa, de novo, de regras de mercado. E as propostas que o Forum tem: € um arcabougo regulatério claro, estavel,
transparente paratodos os agentes, que ndo é o que a gente tem hoje. Alguns agentes do mercado dizem: "Ah, mas agente
vai colocar ainformagéo." N&o € so isso. Elatem que estar publicizada, de facil acesso para todas as decisOes.

No conselho da minha associagdo, que é da inddstria de vidro, tenho falado para todos eles. temos que desenvolver
competéncias como compradores e como negociadores de gas. E hoje ninguém desenvolveu essas competéncias dentro
do setor privado, quer sgja entre a indUstria - o Paulo sabe disso -, quer sgja... A distribuicdo est4 o.k. Distribuidoras,
o.k. Mas, quanto as comercializadoras, no foi fechado nenhum negdcio ainda. E importante que a gente chegue la e é
importante que a gente desenvolvainstrumentos. Porque a gente esta falando aqui muito de transporte de gas, etc...

Adriano, quais s80 os instrumentos financeiros que vao ter que estar por tras nisso aqui? Ninguém falou disso aqui. Ha
uma parte que é financeirizada nessa discussdo. Como € que vocé vai travar... Como vocé vai comprar um hedge de uma
operacdo de gés de petrdleo para conseguir travar o preco da sua producdo para uma exportagcdo em cinco, dez anos?
Isso ninguém esta falando ainda. Entdo, hd uma maturidade que a gente precisara desenvol ver no mercado que hoje ainda
nao existe.

O fato é que a gente esta recebendo aquilo que sempre pediu, mas esta com medo daquilo que esta pela frente, porque a
gente esta vendo que o desafio € muito maior e muito mais profundo do que foi até hoje.

Basicamente, eram algumas provocagdes que eu queriatrazer paratodos para que a gente pudesse, enfim, discutir, gjudar
no quefor possivel. As 13 associagdes que fazem parte do Férum estdo absol utamente adisposi ¢do paraqual quer discusséo
e qualquer contribuicdo nesse desenvolvimento que nds vamos ter que ter daqui até o final do ano.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a participacdo do Sr. Lucien Belmonte,
coordenador executivo do Férum das A ssociaces Empresariais Pro-Desenvolvimento do Mercado do Gas Natural.

Concedo a palavra ao Dr. Vicente Franchini, representante da Associacdo Brasileira de Produtores Independentes de
Petréleo e Gés - ABPIP.

O SR. VICENTE FRANCHINI - Bom dia atodos. Obrigado pela oportunidade.
Bom dia ao time aqui da Mesa e aos Senadores.
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Primeiramente, eu queria deixar claro que a ABPIP é plenamente favordvel a venda dos ativos da Petrobras. Vimos agui
falar de gés, mas, quanto a venda dos campos maduros, o Projeto Topazio, da Petrobras, a ABPIP é favoravel.

Em relagdo a questdo do gés, quem viveu aLei do Gés e esti vivendo o momento atual vé que hd uma diferenca bastante
grande entre os momentos. O Lucien viveu aLei do Gés, o Adriano, a prépria diretora Simone.

Na Lei do Gas, vocé tinha claramente a Petrobras, de um lado, querendo manter o monopdlio natural e, do outro,
praticamente todos as associacOes, entidades, enfim. E acabou que a Lei do Gés teve um certo avanco, houve a
regulamentacdo dos gasodutos de transporte, houve a criagdo dafigurado autoprodutor, do autoimportador. Masal el do
Gés acabou ndo sendo capaz dediversificar aofertade gasno Brasil como era, naverdade, umadas diretrizesfundamentais
dalei do Gés.

Ent&o, hoje vocé tem a Petrobras ainda como Gnico importador de gés, fora a Bacia do Parnaiba, vocé tem praticamente
a Petrobras produzindo mais de 90% do gas, tanto onshore como offshore. E agora, com essa oportunidade do
desinvestimento da Petrobras, vocé vé um sincronismo entre o mercado e a Petrobras, que esta querendo abrir, de certa
forma, o mercado e revisitar toda a regulamentagéo que ficou pendente da épocada Le do Gés.

Hoje, com a saida da Petrobras, vocé comega a perceber uma série de atividades que a Petrobras fazia e que ndo eram
claras para 0 mercado, a ver uma necessidade de regulamentacdo, enfim, isso era praticamente invisivel durantealLe do
Gés porque vocé ndo tinha esse cendrio de saidada Lei do Gaés.

Jafoi citado aqui o operador dos gasodutos, € uma atividade que a Petrobras faz e que erainvisivel em 2009, quando a
Lei do Gésfoi assinada. A ABPIP corrobora aqui com o que o Rodrigo falou. Existe uma necessidade urgente de fazer a
regulamentacdo para acesso, tanto de gasoduto de transporte como paraterminal também. Hoje o gas ndo é tratado como
umaindustria de rede. Vocé tem que identificar o fluxo do gés, que ja é uma dificuldade bastante grande. O fluxo de gés
tem que ser exatamente igual ao fluxo comercial, que difere bastante do setor el étrico.

Entdo, isso prejudica o acesso de terceiros a gasoduto, prejudica o proprio acesso de terceiros aos terminais gaseificacao.
Hoje, os terminais de regaseificacdo ndo sdo compartimentados, ndo da para vocé colocar trés ou quatro clientes usando
o terminal a0 mesmo tempo. Vocé precisa, de fato, de uma regulamentacdo que dé a possibilidade de outros agentes
acessarem o terminal de maneira sincronizada e que todos os agentes consigam tirar gés desse terminal.

E, por Ultimo, que acaba sendo o mais batido, mas é to importante quanto 0 acesso ao transporte, quanto ao termina
de regaseificagdo, é a propria troca operacional, o swap, que foi também uma figura criada durante a Lei do Gés, mas
que, na préatica, seu beneficio nunca foi usufruido. Hoje, € uma dificuldade bastante, porque é uma questdo tributéria,
envolve 0 ICMS, que € uma questdo estadual. E até agora vocé ndo tem um sincronismo, uma ideia comum em relacao
acomo resolver iSso.

Naverdade, eu trabalho em umaempresade geragéo de energia, agenteteve acesso aa guns programas de desinvestimento
da Petrobras, e vocé vé que essa falta de regulamentacdo de certaforma até deprecia o valor dos ativos da Petrobras.

Muitos potenciais compradores dos ativos reclamam do risco de vocé ndo ter uma regulamentacdo adequada, e ai
obviamente colocam esse risco no preco que estdo ofertando.

Um assunto que também é importante, agora que existe essaideiade vocé de fato abrir o mercado, visto avendade ativos,
€ em relagdo arevisitar as propriasregras daLei do Gas em relagéo a acesso.

HojeaLei do Gas ndo da acesso a gasoduto de escoamento, ndo da acesso a terminais de regaseificacdo. E o que de fato
acontece é que hoje vocé tem, por exemplo, a Rota 2 do pré-sal, como o Rodrigo mostrou, que leva gas do pré-sal até
Macaé. V océ tem agentes privados nesse gasoduto que sai das plataformas e chega até a costa, mas esses agentes privados
ndo tém acesso a unidades de processamento de gés. Entdo acaba que todos os agentes privados vendem um gés para a
Petrobras na frente da unidade de processamento de gas e depois a Petrobras vende o gas para as distribuidoras.

Ent8o, de fato, vocé tem que criar uma regulamentacdo que consiga fazer com que o gas chegue a ponta de maneira
diversificada.

Hoje vocé tem uma diversificagéo até uma certa parte da cadeia de suprimento, mas vocé nédo tem de fato chegando até o
consumidor. E ndo chegando até aponta, vocé ndo tem concorréncia, que eraumadas diretrizes principaisai daL ei do Gés.

A genteaqui daABPIP defende umaregulamentacdo, gasoduto de escoamento, da abertura das unidades de processamento
e dos terminais de gaseificagdo. Ai obviamente mantendo uma racionabilidade econdmica.

Como o Lucien falou, ndo adianta vocé trocar um monopdlio publico pelo privado nem vocé desestimular o investidor.
Acho que um exemplo claro de desestimulo do investidor aconteceu na Argentina. A Argentina, até 10, 15 anos atrés
era um exportador de gas natural. Teve uma intervencdo bastante grande do Governo. Basicamente todos os produtores
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independentes e internacionais sairam, e hoje a Argentina importa gas e, apesar de ter enormes reservas, ainda continua
sendo um importador de gas e agora esta fazendo todo um trabalho de voltar atras num erro que foi um plangamento
equivocado no passado.

E importante que as regras sejam feitas de forma que deem acesso, mas também que n&o desmotivem novos investidores
privados, ou mesmo a Petrobras.

Falando um pouco de setor elétrico, também que o Adriano comentou, € importante vocé equalizar as regras do setor
elétrico visto o préprio desinvestimento da Petrobras, como o Secretario Pedrosa falou. Hoje o proprio setor elétrico
considera a Petrobras como Unico supridor. Vocé ndo tem uma desverticalizacgo da propria regulamentacéo do setor
elétrico.

Ent&o, se acontece umafalhade suprimento de umatérmica, vocé ndo tem afiguradapenalidade desverticalizadatambém.

Hoje, se afalha é do distribuidor de gés, vocé vai botar a falha no supridor de gas. Porque € assim que o setor elétrico
enxerga, porgque era assim que funcionava até entdo. A Petrobras estava em todos os €los da cadeia.

Ent&o, hoje vocé tem que, defato, aproveitar até o hiato que hdem relacéo aleildes detérmicaagasfavoraveis, em funcéo
até da baixa demanda de energia el étrica, parando s6 ol har aregulamentacéo do gas, mas ol har também aregulamentacéo
do setor elétrico, que envolve amolécula gas natural .

Outro ponto que foi comentado aqui, e € um ponto j& bastante batido, é em relacdo a gés associado. O Brasil vai ter mais
gés associado proporcional mente do que tem hoje, e o gas € agrande motriz de seguranca energética para o setor elétrico.
Ent&o temos que pensar um pouco melhor como tratar esse gés inflexivel que vem dos campos do pré-sal.

Um dltimo comentério, enfim, a ABPIP mais outras associagdes também veem de maneira bastante positiva esse
movimento que o ministério esta fazendo para ouvir os agentes. E ai estdo ouvindo agentes de varios €los diferentes da
cadeia e até os consumidores, consumidores industriais e el étricos da cadei a do gas, parafazer essaregulamentacdo nova.

Se ndo me engano o Adriano comentou, e é uma preocupacdo nossa também em relagdo ao timing. Os ativos da Petrobras
jaestéo a venda. Enfim, hé essa questdo, de certa forma, de serem depreciados em funcéo da falta de regulamentagéo, e
a gente sabe, enfim, participei daLe do Gas também, e a gente sabe 0 qudo moroso foi sair de uma diretriz e chegar a
regra, a regulamentagdo, aresolucdo da ANP. Entdo existe uma preocupagdo bastante grande em relacdo ao timing, visto
ai 0 cronograma que o Secretério Pedrosa mostrou.

Enfim, da parte da ABPIP éisso. Obrigado pela oportunidade.

O SR. PAUL O PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/PT - RS) - Presidente Garibaldi, me permite, pela
ordem?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Senador Paulo Paim.

O SR. PAULO PAIM (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPT - RS) - Presidente, eu conversel rapidamente
com V. Ex® e queria falar também com o Senador Fernando Bezerra. Primeiro, cumprimentar pela iniciativa. Uma
iniciativa brilhante, num tema que interessa atodo o povo brasileiro.

E claro que ndo da para botar aqui representante de todo o povo brasileiro numaaudiéncia. Eu que presido a Comissio de
Direitos Humanos sei dessa dificuldade. Mas n6s fizemos um movimento e pel o menos encaminhamos um reguerimento,
e 0 Senador Bezerra inclusive ajudou, de formatal que pelo menos um representante da FUP, que é a Federacio Unica
dos Petroleiros, pudesse dar uma contribuicdo ao debate. Como ndo houve a possibilidade, e eu assim também entendo,
porgue ndo havia tempo habil para aprovar o requerimento com o quérum maximo, eu fiz um apelo aV. Ex& nem que
desse um tempo menor, que o representante da FUP, que estd aqui, que é o colega Sim&o Zanardi, pudesse usar um tempo
neste momento, para dar a sua opiniéo.

Eu sei que esse € um tema exaustivo, vai longe, e teremos muitos e muitos debates sobre 0 mesmo; mas eu fago um apelo
ao Plenario eaV. Ex3 que segja dada a oportunidade, para que €le possa expressar também o seu ponto de vista.

E eu em seguida vou ter que ir para o plenario. A Lel Maria da Penha est4 em debate |4, e prometo represent&los lae
justificar a sua ndo presenca no debate da Lei Maria da Penha.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Paulo Paim, mas queria antes
agradecer a contribuicdo do Sr. Vicente Franchini, representante da Associagéo Brasileira de Produtores Independentes
de Petrdleo e Gés.

Agradeco a0 eminente colega, Senador Paulo Paim. De acordo com o que ficou acertado, 0 Sr. Simdo Zanardi Filho,
Diretor da FUP (Federacdo Unica dos Petroleiros), que terd cinco minutos para a sua exposi ¢ao.
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O SR. SIMAO ZANARDI FILHO - Bom dia atodos. Obrigado, Senador Garibaldi e demais membros daMesa.

A FUP vem expressar agui nesta Comissdo que nao existe hoje a necessidade da privatizacdo da malha do gas do Brasil
e nem a confec¢do de um novo operador nacional pararegular esse mercado.

A Petrobras, nessas Ultimas décadas, construiu uma robusta malha de gas no Pais e também fechou o anel de gas no Pais.
Hoje, se fatar gas no Rio de Janeiro, podemos receber pelo termina de Suape; se fatar gas no Nordeste, podemos ter
gas entrando pelo terminal da Baia de Guanabara.

O anel de gés é tao robusto que a Petrobras construiu a Estagdo de Arapei, em S&o Paulo, um pequeno Municipio, com
2 mil habitantes, que tem uma estacdo de US$70 milhdes. Essa estacdo nunca operou, mas foi construida porque, caso
faltasse 0 gés da Bolivia, 0 Brasil ndo poderia parar suas atividades. Entéo, nés temos uma estagdo. Caso a Bolivia
cesse suas atividades ou haja algum bloqueio, nés temos condi¢des de circular esse anel via Estago de Arapei. Fora
iSS0, Nds construimos vérias estagdes de recompressdes por todo o Pais. Esses compressores eram alugados da Exterran.
Compramos 0s compressores proprios e hoje temos autonomia de manter um sistema equilibrado dentro do anel de gas
do nosso Pais.

Nés ndo podemos aqui falar que, neste momento, vamos abrir 0 mercado, porque esse mercado sempre esteve aberto,
e ninguém tinha dinheiro para investir na faixa de duto. Eu ndo vi nenhum palestrante falando desse bem material que
s80 as faixas de duto, onde passam os dutos de gas e de Gleo da Petrobras. Ele é valiosissmo e muito cobicado por
empresas quetransmitem dados. Parapoder fazer essafaixade duto, houve muitadesapropriacdo. Houve muitanegociacéo
com governos estaduais e municipais para que pudessem ser abertos esses dutos em areas que cortam todos os Estados
brasileiros, principalmente no litoral.

N6s trabalhamos com muita seguranca, porque essas faixas de duto passam embaixo de estradas, de pontes, de cidades e
tém que ter manutencgdo constante para que ndo haja nenhum acidente. Gragas a Deus, aqui no nosso Pais, nds ndo tivemos
nenhum grande acidente envolvendo a malha de gés nessas Ultimas décadas.

Dentro desse sentido, neste momento, o mercado esta pedindo abertura, e o Senado estaem audiénciaaqui colocando como
se dara a abertura do mercado para que essa operacgdo possa ser - algo que vem sendo dito pelo Presidente da Petrobras
- compartilhada. Nés somos contrarios a esse compartilhamento porque o gés significa a nova matriz energética, como
aqui jafoi falado, que vai dar soberania aum povo. E nos estamos falando do nosso povo, do povo brasileiro.

Por isso a FUP, junto com o Governo da Bahia, entrou com uma ago pararever a venda da Gaspetro.
O Governo daBahia...
(Soa a campainha.)
O SR. SIMAO ZANARDI FILHO - Jacaiu aagio, mas a Gaspetro ainda ndo foi entregue, porque haviavicios naquele
momento.

Entdo, o que nés estamos aqui pedindo aos Senadores e aos membros do mercado aqui € uma reflexdo néo sobre a
possibilidade de ganhar dinheiro neste momento. NOs estamos falando que esse mercado tem que se manter sob controle
da Petrobras e do Governo brasileiro para que o desenvolvimento sgja equalizado. Hoje o prego do gas no Rio de Janeiro
€ 0 mesmo no Amazonas.

E quero concluir. Para a gente construir aquele gasoduto no Amazonas foi dificil, porque havia interesses privados do
mercado que ndo queriam a construcéo daquele gasoduto; assim como quanto ao gasoduto Gasduc |11, que é o maior
gasoduto do Brasil em didmetro e que liga a Bacia de Campos a Refinaria Duque de Caxias, havia interesses em ndo
Se construir...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Para concluir.

O SR.SIMAO ZANARDI FILHO - Nesse sentido, ficaaqui 0 nosso posicionamento da Federag&o Unicados Petrol iros.
Somos contrarios a abertura desse mercado em nome da soberania nacional.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a participagdo do Sr. Siméo Zanardi Filho,
Diretor da FUP, Federagio Unica dos Petroleiros.

Agoravamos dar inicio a participacdo dos Senadores, que terdo 0 mesmo tempo que o Presidente teve até agora.

Concedo a palavra ao autor do requerimento, Senador Fernando Bezerra Coelho, pedindo a colaboragdo dele para com
0 tempo previsto.
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O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Sacialismo e Democracia/PSB - PE) - Cinco minutos.

Sr. Presidente, eu queria inicialmente manifestar a minha alegria com todas as manifestagdes, todas as exposicdes,
inclusive agora com a manifestacio ltima do representante da Frente Unica dos Petroleiros, da FUP, trazendo agqui uma
Visdo contréria a desestatizac8o, a alienacdo dos ativos da Petrobras. E aqui nés tivemos posi¢ées como a do Lucien
Belmonte, que, de certaforma, provocou arealizacdo desta audiéncia publica, trazendo a preocupacdo do setor industrial
brasileiro. N6s temos aqui uma associagdo, um férum que representa mais de treze associagdes empresariais, mostrando,
digamos, as apreensbes em relacdo a essa mudancga que estamos proximos a experimentar, com a participacdo de agentes
privados sobretudo na area do transporte do gés, que é a iniciativa mais iminente. Ja inclusive existe oferta por parte
de empresa privada internacional para aquisi¢éo da participac@o da Petrobras em um desses gasodutos que estédo sendo
analisados.

E eu acho, portanto, que foi oportuno promover o debate. De certaforma, o Congresso Naciona estavaum pouco distante
destetema. A gente vé aqui a necessidade de sincronizar as acfes da Petrobras com as agdes do Governo ho sentido de que
agente possater um arcabouco juridico, legal, que possainclusive val orizar os ativos da Petrobras e possater as condicdes
para normatizar esse novo ambiente competitivo que se desgja criar a partir dessas decisdes de alienacéo desses ativos.

Eu penso que aprimeirainformacao que deveficar claro, até porque a Folha de S.Paulo diz que um dos principaisativos da
Petrobras € 0 seu parque térmico, que € muito desgjado pelo setor privado... E estaforadaquilo que o Prof. Adriano Pires
observou, ndo é core business da Petrobras. Portanto, € uma venda, digamos assim, que ndo tem muitos desdobramentos
do ponto de vista da regulacdo. Mas o fato concreto € que esse parque térmico da Petrobras funciona sem contrato de
fornecimento de gés.

Ent&o, quem eventualmente tiver interesse para comprar esse parque térmico precisater a garantiade possuir os contratos
de fornecimento. 1sso ndo esta definido. Ent&o, como suprir essa lacuna? VVamos vender s6 magquinas? N&o faz nenhum
sentido. Na realidade, antes da venda desses ativos, € preciso deixar definidas as regras que iréo reger o funcionamento
desses ativos.

Portanto, acho que a audiéncia cumpriu ja a sua finalidade para mostrar ao Governo Federal, de forma especial ao
Ministério de Minas e Energia, o tamanho do desafio que tem pela frente, no sentido de propor, num prazo que permita,
como aqui afirmou o Secretario Executivo Paulo Pedrosa, uma audiéncia atodos os interessados, que permitaarealizacdo
de audiéncia publica para se assegurar transparéncia das iniciativas que o Governo pretende tomar e para que a gente de
fato possa construir algo que se coloque de pé, porgque o que ficou claro aqui € que, se € ruim com a Petrobras, pode ficar
pior ainda com a presenca de um ator privado sem regras claras muito bem definidas.

Entdo, acho quetemos agqui umaoportunidade, mas que precisaser trabal hada, precisaser construida, que precisaradeuma
participacdo do Senado Federal e do Congresso Nacional, que é muito importante. E aqui se aventou talvez a necessidade
de alguns aprimoramentos na Lei do Gas, a possibilidade de se ter um agente operador comum, como se tem no setor
elétrico, ONS, um operador nacional do gés, sim ou ndo. Aqui existem dlvidas se deveremos criar mais um ente estatal
para poder cumprir essa tarefa de dar confiabilidade e seguranga ao fornecimento, porgque o que se busca € que agueles
que fagam a opcdo pelo uso do gas possam ter certeza de que vao ter o gés entregue na hora certa, pelo prazo certo, no
preco contratado.

Penso que agui tivemos uma boa sugestéo do Paulo Pedrosa, no sentido de utilizar esse colchdo do gés, que vem dos
campos de pré-sal, que € o gas da Unido, como um instrumento estimul ador do mercado de gas.

Acho que, com a perspectiva dos volumes que poderdo entrar da regido do pré-sal explorados pela Petrobras, poderemos
ter de fato oferta de gas que possa trazer para 0s pregos que a indlstria reclama. Nés estamos pagando pelo gas 20% a
mais que a Turquia. Os produtos industrializados brasileiros, sobretudo os petroquimicos, ndo tém a minima chance de
competicdo internacional. Entdo, acho que estamos de fato diante de uma situagdo que merece uma reflexd@o, merece essa
sincronizacdo entre as acdes da Petrobras e as agdes do Governo Federal. E temos ai uma oportunidade, Presidente, de
um grande trabalho da Comissao de Infraestrutura.

Inclusive, acho que seria 0 caso de transformarmos agui em um grupo de trabal ho desta Comisséo para acompanhar pari
passu as iniciativas que ja estdo sendo tomadas pelo Ministério de Minas e Energia junto com a Petrobras, para que
possamos trazer essa seguranca, essa tranquilidade de que essa mudanga, que vai ocorrer em fungéo de uma deciséo que €
tomada pelo Governo Federal, possavir para assegurar os objetivos que dela se espera. E que ndo tragaincertezas ou que
nao traga mais problemas em seguranca para uma érea que € fundamental paraapromocao do desenvolvimento nacional.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Garibadi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Fernando Bezerra Coelho. Quanto
a constituicdo do grupo de trabalho, pediriapara V. Ex2formalizar diante aqui do universitario.

Eu fariaum apel 0 agora aos colegas, porque 0s cinco minutos vao ser observados pela campainha- ndo é pelo Presidente.

E, para descontrair o ambiente, o Senador Fernando Bezerra Coelho ainda bem que citou a Folha de SPaulo, seno
poderiam pensar que ele esté detendo informagdes privilegiadas. (Risos.)

Concedo a palavra ao proximo orador inscrito, Senador Armando Monteiro.

O SR. ARMANDO MONTEIRO (Bloco Moderador/PTB - PE) - Eu quero me inscrever, Presidente.

Mas, olha, eu queria cumprimentar aqui todos os participantes deste encontro. Quero me congratular com o Senador
Fernando Bezerra por essa oportuna iniciativa. Desde ja me incorporo a esse subgrupo que sera constituido aqui, por
entender que esse tema é da maior importancia. E creio que, ndo podendo assistir a todas as intervencfes, eu me sinto
contemplado com o que 0 Senador Bezerra pontuou em relagdo a varias preocupacdes que foram agqui colocadas.

E quero dizer, Presidente, que, ab mesmo tempo em que nds precisamos entender que é necessario reconfigurar o setor
de gas - isso € um imperativo do processo de desenvolvimento do Pais -, olhando a seguranca energética, mas com
competitividade. Eu acho que a visdo é de que este € um insumo bésico, insumo fundamental, e que a competitividade
da economia brasileira dependerd, em grande medida, de como encaminhemos essa questdo. Mas, ai, ha questdes que
precisam ser bem encaminhadas, sob pena de nés terminarmos por ter dificuldades maiores.

Portanto, € necessério promover um marco regul atério adequado; é preciso oferecer salvaguardas a esses agentes novos,
que irdo, em Ultimainstancia, assegurar a verdadeira competicdo na base do sistema. E necessério ajustar o plangjamento
do setor elétrico de modo que se contemple a visdo do plangamento da questdo do gés natural, equilibrando, portanto,
essa visdo de seguranca energética e competitividade.

E, olhando na perspectiva davenda dos ativos da Petrobras, eu fiquei muito atento a observacao do Dr. Vicente Franchini,
gue diz o seguinte: se ndo tivermos um marco ja, do ponto de vista regulatério, mais seguro, nés estaremos depreciando
esses ativos namedidaem que evidentemente osinvestidoresirdo compensar essaindefini ¢do ou essaincertezaregul atoria
em prejuizo da propria Petrobras.

Ent&o eu quero me congratular com o debate. Considero este tema da maior importancia e creio, Presidente, que esta
Comissdo precisa estar firmemente vinculada a discussdo de um tema dessa importancia.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a contribuico do nosso Senador Armando
Monteiro. Eu diria que o problema na lista de inscri¢do se deveu ao universitario.

Concedo apalavra ao préximo orador inscrito, Senador Roberto Muniz.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Inicialmente, quero parabenizar o
Senador Fernando Bezerra e a todos os palestrantes que aqui passaram e que deixaram algumas palavras importantes,
alguns ensinamentos e alguns nimeros que refletem ultimos anos do setor de gas.

Preferiria ndo fazer sempre daquela forma, ou sgja, dizer que o passado estava errado e o presente esta certo. Acho que
temos que acertar o futuro. Ent&o, acho que estamos aqui com esseintuito de olhar o amanh&. 1sso porque se acharmos que
um setor cresceu 10% nos Ultimos dez ou doze anos, como foi colocado, e dizer que estava errado, eu acho que estamos
criando uma sensacdo de inércia neste Pais que ndo houve. Acho que temos que comegar a colocar as coisas no devido
lugar para que ndo fiquemos sempre numa disputa ideol 6gica, Fernando, que ndo leva ao futuro do Pais.

Eu acho que ndo hanenhum brasileiro, Presidente, que ndo tenhaacertezado papel estratégico da Petrobras. Acho quendo
ha nenhum Senador, nenhum presidente de empresa privada, nenhum presidente de estatal, ndo existe nenhum brasileiro
nas ruas que ndo entenda o papel importante, nenhum trabal hador, que aqui foi representado pela FUP, que ndo vejaa
importancia estratégica desse patrimonio brasileiro.

O gue precisamos saber? Que precisamos manter o papel estratégico dessainstituicdo. O que precisamos modernizar para
olhar parafrente? Entéo, eu acho este momento que o senhor nos permitiu, Senador Bezerra, é de fundamental importancia
paratermos esse farol de futuro. E, nesse farol de futuro, ha algumas questdes que eu considero que sdo muito relevantes
e eu gostaria de ter alguns nimeros. Por exemplo, nds temos ai, como foi colocado pelo Siméo Zanardi, essa questdo do
anel do gas. Fechou o anel do gas. Isso é importante. Foi fundamental. E hoje temos uma seguranga, um patriménio que
da uma seguranca, até pela questdo da matriz energética, como foi colocado aqui, pela questdo da importancia hoje do
gas como base para essa matriz energética, que foi colocado pelo Dr. Adriano Pires, percebemos que esse patrimdnio €
muito importante.
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Agora, essa capacidade é suficiente? O gque vocé olha para o futuro, Lucien, de aumento de consumo para 0s proximos
anos? Esse crescimento de 10% da sustentacdo para crescer o Brasil? O que vocés imaginam, como consumidor, o que
sera o futuro dagui a 10, 15 ou 20 anos? E que percentua de crescimento? E ai precisamos chamar aqui a Petrobras e
0 Ministério. E quero parabenizar a visao do Dr. Paulo para que olhemos para o futuro, ou seja, se temos caixa para 0s
investimentos que estamos plangjando. Porque se ndo tivermos caixa para isso, vamos ter que buscé|o para manter a
estratégia da Petrobras, o papel estratégico da Petrobras.

Ent&o, eu acho que essa equagdo precisa ficar mais clara: 0 que a gente precisa para o futuro, o que o mercado precisa
para o futuro e o que € que a entrada do privado pode.

Af, tenho um problema, Fernando, quando o pessoa usa as palavras. Eu briguel muito no setor de saneamento, porque
eles querem confundir sempre privatizacdo com concessdo. A gente precisa comegar a clarear.

Eu ndo gosto da palavra "desinvestimento”. Sei que é tecnicamente perfeita, mas parece que a gente esta entregando
banana para os outros.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - E a gente ndo pode fazer isso.
Vamos fazer um reinvestimento do proprio setor, quer dizer, buscar alguma coisa com a qual a gente possa diviar essa
imagem de que estamos perdendo e deixar que essaimagem ndo sgja realidade, que esses recursos que cheguem venham
para melhorar a capacidade da Petrobras de ser competitiva, paratrazer novos atores para a competitividade empresarial;
também ndo gerar risco para quem esta |4 na ponta, produzindo e recebendo esse gés, o consumidor final. Entdo, acho
gue a gente pode fazer - Fernando, o seu posicionamento € muito importante -, criar uma comissdo permanente para
acompanhar esse tema t&o importante. E quem sabe, Presidente, também trazer o Presidente Pedro Parente para que ele
nos dé uma visdo aqui, na Comisséo, de como € que todos esses investimentos e reinvestimentos que a Petrobras esta
fazendo podem conversar: como o géas conversa com a energia elétrica, como a Petrobras esta se vendo no meio desse
novo arranjo. Acho que isso pode facilitar muito o caminhar desse novo marco regulatério, que é fundamental.

Acho que vocé aborda uma quest&o interessante. Agora, se a gente ndo encontrar Novos mecanismaos, como tem trazido
aqui o secretério-executivo do Ministério de Minas e Energia, agente vai ficar com o mesmo. O mesmo é suficiente para
0 Pais? Essa € a pergunta que a gente também tem que responder.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a colaboracéo de V. Ex?, tanto no que toca ao
tempo quanto no que toca aos argumentos. (Risos.)

Para rimar!
Concedo a palavra ao Senador Wellington Fagundes.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente, eu gostaria de fazer uma pergunta
bem genérica, até parainformagéo do publico de Mato Grosso, ja que esta reuniao também esta sendo transmitida ao vivo
pelos meios de comunicagdo da Casa. Que alguém pudesse abordar a questdo do gasoduto de Mato Grosso, da Balivia,
de Cuiabéa e também a termel étrica de Cuiaba.

Quando se falou no gasoduto, falou-se que aquilo ia ser um grande promotor de desenvolvimento do Estado,
principalmente em relagdo ao gés para a industria. E a gente se deparou com muitos problemas com a Bolivia, com a
interrupcdo dachegadado gas. A termel étrica, umahorafuncionando, outrahorando funcionado. Claro queteve problema,
inclusive com a empresa original, que construiul.

Mas, até para esclarecimento, eu gostaria. E quem entender que tem melhores condi¢des, que aborde esse assunto.

Trouxeram-me agora algumas perguntas da Abegas. Vou ser s6 instrumento de repasse dessas perguntas especificas ao
diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura.

Mas ha outras perguntas aqui também, e eu vou entregé-las ao Presidente, a fim de que, se néo for possivel respondé-
las hoje, as respostas sgjam remetidas a Comissdo, até porque esta se falando em formar uma Subcomissdo para tratar
especificamente do tema. Eu acho que ela pode ser, amanh, esclarecedora.

Ent&o, seguem algumas perguntasao Diretor do Centro Brasileiro de Infraestrutura: onde estéo e como resolver osgargal os
da comercializacdo e do acesso ainfraestrutura de gés natural ? Quais 0s principai s riscos no processo de desinvestimento
da Petrobras e como esses riscos estédo sendo mitigados? Qual o papel que o gas natural pode ter para o setor elétrico?
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Quiais as principais medidas que materializam a contribui¢do que o gas natural pode oferecer parao setor elétrico, afrente?
Qual a necessidade de se criar um operador independente do sistema para o gas natural ?

E aqui eu quero pedir ao nosso universitério que possacopiar e distribuir essas e outras tantas perguntas aos companheiros
daMesa

E eu quero agradecer, Presidente, até porque € uma é&rea bastante especifica. NGs temos a preocupagéo, claro, com o
patrimonio da Petrobras, que € um patriménio de todos os brasileiros. Jativemos muitos movimentos. Hoje, todos sabemos
0s movimentos, que "o petréleo é nosso”, enfim, todos aqueles momentos de nacionalismo. Claro, todos, hoje, temos a
preocupagdo de ter uma Petrobras que possa servir a0 Brasil. Entdo, nds ndo temos divida de que todo mecanismo que
for encontrado, no sentido de se fazer com que essa empresa continue prestando esse servigo exemplar ao Brasil, deve ser
utilizado. E aempresando pode ser responsabilizada se houve desvio de conduta de algum diretor. Eu acho que aempresa
€ uma marca nossa, pertence ao Brasil, e nds temos que fazer tudo para preservé-la.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco a contribui¢go do Senador Wellington Fagundes
e as perguntas que foram trazidas por ele.

Dentro desse programa de participacdo do cidadado, via Ald Senado, eu vou ler a primeira observagéo, porque € elogiosa.
E da Sr2 Maria de Fatima Anselmo Edelmann, de S&o Paulo: " Gostaria de parabenizar a Comissdo de Infraestrutura pelo
assunto abordado na audiéncia publica [e me congratular com o seu autor, o Senador Fernando Bezerra Coelho.] Em
minha opinido, além de demonstrar profissionalismo nessa érea, apresenta uma preocupacdo sobre o assunto que esta
sendo tratado.”

Agradeco a Sr2 Maria de Fatima.

Nova participag8o dos expositores. Eu pediriaque el es observassem o tempo. O Senador Fernando Bezerra Coelho, como
autor, esta demonstrando interesse em gue 0s N0ssos expositores tenham...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - ... trés minutos?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Temos que prestigiar as mulheres.

Concedo a palavra, de acordo com as perguntas que foram feitas, inicialmente, ao Sr. Paulo Pedrosa, que é Secretério
Executivo do Ministério de Minas e Energia.

O SR. PAULO PEDROSA - Muito obrigado, Senador Garibaldi, Senador Fernando Bezerra, Senador Armando
Monteiro, Senador Wellington Fagundes, Senador Roberto Muniz, Senador Vicentinho Alves, Senador Dalirio Beber,
Senador Waldemir Moka, Senador Flexa Ribeiro, Senador Wilder Morais, Senador José Medeiros, Senador Gladson
Camédli, porque a presencade V. Ex® demonstrou que este assunto é importante para a Casa.

Quero dizer que, se estafoi umaaudiénciado Senado ouvindo o setor, também estdvamos aqui com nossa equi pe e posso
dizer que ouvimos os Senadores nesta audiéncia, o que foi muito bom, porque percebemos que os Senadorestém contetdo,
experiéncia, conhecimento no tema. Nossa equipe certamente javai incorporar, no trabalho que esta sendo preparado, um
pouco do que aprendemos aqui hoje. Com isso, hessa construcdo de convergéncias que estamos fazendo, vamos ajudar
para que as coisas avancem num prazo mais rapido possivel.

Quero dizer que, basicamente, como estamos numa fase de consulta a sociedade para apresentar, em novembro, uma
audiéncia publica, pessoamente preferiria ndo entrar no detalhe especifico de cada um dos pontos, até para dar ao
Ministério essa oportunidade.

N6s vivemos, Senador, um Governo muito especial - s dagqui a poucos dias, tera uma confirmagdo de forma permanente
-, que ndo teve transi¢do, ndo teve programa de Governo. Estamos construindo esse modelo, essa proposta agora, com a
lideranca do Ministro Fernando Coelho e, na area especifica, do Secretério Marcio Félix.

Ent&o, eu acho que talvez fosse até um pouco arrogante da minha parte apresentar aqui posicdes definitivas sobre os
pontos que foram trazidos.

(Soa a campainha.)

O SR. PAUL O PEDROSA - Entéo, eu peco a0 Senado a compreensao de que, na audiéncia publica, apresentaremos a
melhor visdo do Ministério. Estamos no momento de construi-la agora.
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O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Pergunto ao Sr. Adriano Pires se tem observacOes a fazer
acerca das perguntas.

O SR. ADRIANO PIRES - Senador Roberto Muniz. Eu também ndo gosto de desinvestimento. Eu tenho falado que
a palavra mais certa, que tenho até escrito nos jornais, é que precisamos refundar a Petrobras, recriar uma empresa
gue realmente esta numa situagéo complicada. Essa refundacdo - parece-me - passa por uma mudanca do papel que a
Petrobras exerceu nos Ultimos anos. Eu acho que o0 mundo mudou, as tecnologias mudaram, e nds ndo vamos enfraquecer
a Petrobras, justamente o contré&rio: queremos ter uma empresa mais musculosa e com menos gordura. Eu acho que €
isso que desglamos, até porque acho que o Brasil vai precisar de muito investimento na érea de gés, como na area de
energia elétrica, e a Petrobras ndo conseguird sozinha cumprir esse papel. Vemos, inclusive na questéo de producéo de
petréleo hoje, que osleil8es que ocorreram nos Ultimos anos fizeram com que hoje, por exemplo, quase 35% da producéo
do préprio pré-sal brasileiro vém de empresas parceiras da Petrobras. A Petrobras tem 70% do pré-sal, o que mostra que,
fazendo bem feito, a coisa funciona e quem ganha é o Brasil e a sociedade brasileira.

Acho que, como eu falel, estamos vivendo uma oportunidade impar com a venda de ativos da Petrobras. Acho que temos
que olhar para a Petrobras, para a necessidade de caixa da Petrobras. N&o € uma brincadeira, € uma urgéncia.

Ent&o, a gente ndo pode ficar agui brincando com isso, porque hd uma quantia enorme para se pagar 18, e ndo é peguena.
Deixaram a Petrobras numa situagdo complicadissima. Por isso, talvez, hajaum pouco de agodamento navenda de ativos.

Acho que a gente pode tomar atitudes que ndo necessariamente passam pela mudanca da Lel do Gas, que pode
imediatamente corrigir, mitigar alguns riscos regulatorios inclusive na venda desse ativo da NTS, como uma questdo
tributaria, uma questdo de tarifa que a ANP, parece-me, esta vendo, colocando a questdo locacional natarifa.

(Soa a campainha.)

O SR. ADRIANO PIRES - Por fim, repito: se a gente ndo criar mercado para gés, e por isso o setor elétrico é muito
importante, se a gente ndo criar ancora de consumo de gés, a gente ndo vai chegar a lugar nenhum. Havendo mercado,
0 resto vai se resolver, mas o ponto principal é criar mercado. E criar mercado passa por construcdo de termoel étrica e
colocagdo de térmica na base. Na hora que a gente tiver mercado, vocés podem estar certos de que a gente vai encontrar
as solugdes que todo mundo esté procurando ha algum tempo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco a participacdo do Sr. Adriano Pires.
Consulto os outros membros da Mesa se querem fazer observacdes sobre as perguntas dos Senadores. (Pausa.)

Concedo a palavra ao Sr. Lucien Belmonte, Coordenador-Executivo do Forum das Associacbes Empresariais Pro-
Desenvolvimento do Mercado do Gas Natural.

O SR. LUCIEN BELMONTE - Obrigado pela oportunidade de fazer uma breve conclusgo.

A primeira coisa é que a gente esta falando, na verdade, ndo de desinvestimento da Petrobras; a gente est4 falando
de desverticalizag@o. Essa desverticalizagdo vai propiciar um aumento dos investimentos no negécio de distribuicéo,
transporte, exploragdo e produgdo. Este € o ponto fundamental.

Outra coisa fundamental € que n6s dos setores que fazem parte do férum temos tido enormes dificul dades em competir.
Em relagdo aindustria do vidro, a gente chegou a ter 35% do vidro plano importado da China, da Arabia Saudita, dos
Emirados Arabes, do Egito; a gente ndo consegue competir. No mercado de porcelanato, quase 90% do produto chegou
avir daChina

O que acontece é 0 seguinte: a gente gosta de utilizar gas natural porque, para aindistria, ndo so ele permite melhores
produtos, como uma producdo mais limpa. Esse equilibrio que a gente precisa encontrar entre a competitividade da
industria e gas tem um fator fundamental. Um gas barato participa muito mais na formagao bruta de capital fixo do que
aenergia elétrica barata. Gés natural é fator indutor de investimento. Se nos tivéssemos um gas mais barato paratoda a
cadeia, estariamos gerando investimento, e ndo s consumo.

A outra coisa é que houve o arco nacional de gés, etc. SO que nds estamos com 10 mil quilémetros de transporte de
gés natural ha quantos anos? 1sso ndo é o suficiente, ndo é 0 que a gente precisa. NGs precisamos desenvolver, e muito,
transporte, distribuicéo, e ai todos os outros agentes da cadeia. E fundamental.

Entdo, parabenizo ainiciativa do Senador Fernando Bezerra.

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. LUCIEN BELMONTE - Primeiro, que precisamos de preco para poder competir, porque sendo a gente ndo
CONSegue...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. LUCIEN BELMONTE - A EPE tem feito esses estudos, ela tem esse cruzamento de informagdes. Eles estéo
participando ativamente da discussdo desse novo desenho. Isso esta sendo levado em conta.

Agora, quanto agasoduto de transporte e de distribui¢&o, esse agente precisalevar muito rapidamente paraoutros lugares,
para gerar desenvolvimento, para gerar descentralizag&o industrial no Pais inteiro, porque o gés esta na costa. A gente
precisalevar para dentro.

Muito obrigado. E, sempre que a Subcomissao precisar, agente vai estar aqui a disposicao para contribuir.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Pergunto aos demais membros se querem fazer alguma...

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Sr. Presidente, se o senhor
me permitir, antes de passar para um préximo assunto da pauta, contando com a sua compreenso, 0 meu requerimento
estd a caminho para a criagdo desse grupo de traba ho, para acompanhar essa discusséo até a conclusdo dessa audiéncia
publicano Ministério de Minas e Energia. Mas gostaria de saber se V. Ex2 poderia submeter j4a apreciacdo e deliberacéo,
aproveitando o alto quérum que a Comissao teve hoje.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Permita-me uma observagao.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - O seu requerimento vem de escada ou elevador. (Risos.)

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Vem ajato (Risos.)
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Se puder, considere que ele

jaestaal sobre amesa.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com todo 0 gas, para aproveitar aqui.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Entéo, e s6 para dizer que

0 grupo de trabalho seria formado pelo Senador Armando Monteiro, por mim e pelo Senador Roberto Muniz, que
acompanharia esse tema até a conclusdo dos estudos e das propostas por parte do Ministério de Minas e Energia.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu acredito que ndo teriamos melhor encerramento dos
Nossos trabal hos sendo criando essa Comissdo. E mais uma contribuicdo do Senador Fernando Bezerra.

Dentro do Al6 Senado, o Sr. Sandro Maximo, do Rio de Janeiro: "Além de ser fundamental para o fluxo de caixa da
Petrobras, a BR tém fungéo estratégica e socia fundamentais para o Pais. Atende os confins do Brasil eintegrao Sistema
Nacional de Seguranca. Além disso é eficiente e lucrativa."

Lucrativa, nem tanto no momento.
Concedo apalavra ao Senador...

Desde logo, queremos encerrar a audiéncia, agradecer a todos agqueles que fizeram parte da nossa Mesa, dizer que todos
deram - para ser repetitivo, redundante - uma eficientissima contribui¢do para 0 esclarecimento das questdes levantadas
pelo Senador Fernando Bezerra, e fizeram ver a todos os brasileiros a importancia estratégica que tem a Petrobras no
gue toca ndo ao desinvestimento, como diz 0 Senador Roberto Muniz, mas a possibilidade de novos investimentos para
o futuro.

Agradeco, portanto, e desfago a Mesa dos trabal hos, para que possamos ter uma segunda etapa, com a palavrado Senador
Vicentinho Alves.

S6 um minuto, Senador, para as despedidas. (Pausa.)
(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Senador Vicentinho, V. Ex2 sabe que ndo é fécil competir
com aPetrobras! (Risos.)

(Soa a campainha.)
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O SR.VICENTINHO ALVES (Bloco Moderador/PR - TO) - Passo aler, Sr. Presidente, Srése Srs. Senadores, o relatério
da Senadora Rose de Freitas.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Peco siléncio.
(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Peco siléncio, por gentileza, para ouvirmos aqui 0 Senador
Vicentinho Alves, quando vai oferecer, como Relator ad hoc, o seu relatério sobre a Mensagem n° 77, de 2016.

ITEM 1
MENSAGEM (SF) N° 77, de 2016
- Nao terminativo -

Submete & apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso |1, alinea "f*, da Constituicéo,
combinado com o art. 53 da Lei n°10.233, de 5 de junho de 2001, 0 nome da S2 ELISABETH ALVES DA SILVA
BRAGA para exercer o cargo de Diretora da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres- ANTT.

Autoria: Presidente da Republica
Relatoria: Senadora Rose de Freitas.
Relatério: pronto para deliberagéo.

Na qualidade de Relator ad hoc, concedo a palavra ao Senador Vicentinho Alves.

O SR. VICENTINHO ALVES (Bloco Moderador/PR - TO) - Sr. Presidente, com base no art. 52, inciso 1, ainea"f",
da Constituicdo Federal, como ja dito por V. Ex2 e de conformidade com os termos do art. 53 da Lei n° 10.233, de 5
de junho de 2001, que criou a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, 0 Excelentissimo Senhor Vice-Presidente da
Republica, no exercicio do cargo de Presidente da Republica, submete a apreciacdo do Senado Federal o nome da Sr2
Elisabeth Alves da Silva Braga para ocupar o cargo de Diretora da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
autarquia especial vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Civil. Para tanto, encaminha a esta Casa a
Mensagem n° 77, de 2016 (Mensagem n° 406, de 2016, na origem), a qual se encontram anexados o curriculum vitae da
indicada e demais documentos pertinentes.

A Sr2 Elisabeth Alves da Silva Braga nasceu em 1965, na capital do Acre. Formou-se em Ciéncias Econbmicas pela
Universidade Centro de Ensino Unificado de Brasilia(UniCEUB), no ano de 1986, e possui pés-graduacdo em Orcamento
Governamental e em Andlise Financeira pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). E servidora de carreira do ciclo de
gestdo, no cargo de Analistade Plangjamento e Orcamento (APO) do quadro permanente do Ministério do Planegjamento,
Desenvolvimento e Gestdo.

O histérico profissional da indicada registra que €la atua desde novembro de 2008 como Superintendente de Gestéo, na
funcéo de ordenadora de despesas e de responsavel pelo acompanhamento da gestéo corporativa da ANTT. Entre maio
de 2006 e novembro de 2008, foi Superintendente de Gestéo e Finangas e Substituta e Gerente Geral de Planejamento,
Orgamento e Finangas da Agéncia Naciona de Aviagdo Civil (ANAC). Desde 1988, tem ocupado diversos cargos
e fungdes nas &eas de administracdo, plangamento, or¢camento e financas, em diversos ministérios e secretarias
da Presidéncia da Republica, destacando-se os periodos entre 1999 e 2006, em que serviu ao entdo Ministério do
Plangjamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), e entre 1993 e 1999, quando esteve lotada no extinto Ministério da
Administracio Federal e Reformado Estado (MARE)

Constata-se que aindicada apresentou as declaragtes em conformidade com os art. 383, 1, "a' e"'b", do Regimento Interno
do Senado. Foi também apresentada argumentacdo escrita destinada a demonstrar experiéncia profissional, formacao
técnica adequada e afinidade intelectual e moral para o exercicio do cargo.

Consideram-se, assim, atendidos os requisitos estabelecidos no art. 53, daLei n° 10.233, de 2001, que criou aANTT.

Diante do exposto, entendemos que os Senadores e as Senadoras integrantes da Comisséo de Servicos de Infraestrutura
dispdem de informagdes suficientes paradeliberar sobre aindicacéo da Sr® Elisabeth Alves da Silva Braga para exercer o
cargo de Diretorada AgénciaNaciona de Transportes Terrestres, em cumprimento as exigéncias constitucionais contidas
no art. 52, inciso I11, ainea"f", combinado com o art. 53, da Lei n° 10.233, de 2001.

Esse é o relatorio, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Vicentinho Alves.

Em discussao o relatério.
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Senador Wellington Fagundes.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente, jativemos, anteontem - ontem, néo
€? -, aindicacdo de maisum diretor da ANTT, o Dr. Mario. E, pelo curriculo apresentado aqui pelo Senador Vicentinho
e pelo que nés ja conhecemos da indicada - ja tive a oportunidade de conhecé-lalana ANTT -, eu tenho certeza de que
ela, pela suaexperiéncia, vai contribuir para que nés tenhamos mais celeridade no trabalho da ANTT.

Quero aqui destacar a importancia que representa a ANTT, principamente para um Pais como 0 nosso, que € um Pais
rodoviério.

Ent&o o rodoviarismo foi implantado no Brasil. Ndo vamos aqui discutir este aspecto: se temos que ter mais ferrovias,
mais hidrovias - € claro que temos -, mas, dada a dimensdo do Pais, sem diivida nenhuma, quanto a questdo das estradas,
ndo s a manutencdo como a construcdo de novas estradas sdo um grande desafio para o Pais.

Por isso, eu quero aqui também estar ndo s6 apoiando, mas pedindo ao Presidente a possibilidade de que possamos, ja ha
préximareunido, votar aqui, na Comissdo, porque V. Ex? desde o inicio da sua Presidéncia aqui, hesta Comissdo, sempre
lutou para que as agéncias pudessem ter as suas diretorias completas. Uma diretoria incompleta causa a dificuldade na
tomada das decisdes. Por isso, € importante que tenhamos cel eridade na votagdo de todos esses processos.

Eu quero parabenizar V. Ex2 porque também tem sido agil. Chegou aqui o processo, rapidamente V. Ex2tem distribuido,
com atencdo aos Parlamentares para que tenhamos toda essa celeridade. Entdo, eu acho que a Comissdo tem cumprido
muito bem, sob a sua Presidéncia, ndo s esse papel, mas todo esse papel que temos desempenhado aqui.

Ainda, Sr. Presidente, quero aproveitar que o temaéaANTT e trazer aqui uma preocupacdo do meu Estado. Foi feitaa
concessdo da BR-163, dadivisa de Mato Grosso do Sul até a cidade de Sinop, e existe a possibilidade e a expectativa da
concessdo da BR-364, de Rondondpolis até a divisa de Goiés e de Comodoro até o Estado de Rondbnia. Infelizmente,
dados os problemas que aconteceram em relacéo as Ultimas operagfes - principal mente a Operagéo Lava Jato -, a nossa
concessdo do trecho de Mato Grosso... Aliés, temos dois problemas. A construgéo do trecho de Rondonépolis a Cuiaba
ficou sob responsabilidade do DNIT. S&o trés trechos: apenas em um trecho, a obra esta sendo tocada com rapidez; os
outros dois trechos estdo parados. E também a concessionaria paralisou todas as obras.

Ent&o, aqui tanto eu, como o Senador Blairo, como o Senador José Medeirosjativemos aoportunidade de apoiar o trabalho
gue vinha sendo feito, com mais de mil méguinas trabal hando, maguinas novas, e aquilo causava uma esperanca muito
grande, porque o trecho de Rondonépolis a Cuiaba é o trecho em que mais acidentes frontais ha no Brasil. O volume la
falamos que é um trem de pneu, porque € uma carreta atras da outra. Se houver uma ultrapassagem de um carro pequeno,
sempre 0 perigo de acidente € muito grande.

Ent8o, eu gostaria aqui de registrar a nossa preocupacdo e a cobranca da ANTT no sentido de tomar as providéncias
necessarias, quais sejam elas- inclusive, sefor o caso, eu quero aqui propor, ndo vou fazé-lo agora, umaaudiénciapulblica
paratratarmos desse assunto. Como se pode falar em novas concessdes se as concessdes atuai s ndo estdo tendo condicbes
detocar asobras?Inclusive, |4, em todo essetrecho, esta sendo feitaacobrancado pedagio. Com relagéo aisso, existeuma
revoltada populagdo, porque se esta pagando o pedagio, e as obras ndo estdo andando. Quero registrar que a conservagao
melhorou muito, mas isso ndo é suficiente, porque grande parte do trecho...

Alias, de 800 quilémetros, sb temos cento e poucos quildmetros duplicados. Entdo, realmente, quando se cobra o pedagio
e a populagdo ndo vé as obras sendo tocadas, a revolta é muito grande.

E eu estou dizendo porque, aqui nesta Comissdo, todos nés de Mato Grosso defendemos muito essas concessdes e
entendemos que o Brasil precisa disso. Acabamos de fazer aqui essa audiéncia publica do gés, com a possibilidade de
buscar investimentos para que a gente tenha condicdes, ndo sd a Petrobras, mas todos os investimentos necessérios para
gerar empregos e oportunidades a todos os brasileiros.

Eu quero aqui fazer esta cobranca, de publico. N&o vou pedir nenhuma providéncia nesse sentido agora, porque quero
ainda discutir com 0 BNDES, com a ANTT, quais as possibilidades que temos para que obras como essa - e ndo € s 0
caso de Mato Grosso, a gente sabe que é no Brasil - 0 Senado possa apoiar e buscar 0s caminhos necessarios.

Nosjafizemos aqui uma audiénciacom todaa Associagdo Brasileira das Concessionérias ha seis meses, tivemos avangos.
Por isso, € importante o papel aqui de V. Ex3 como Presidente, e de toda a Comissdo nesta area. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Continua em discuss&o.

Com apalavra o Senador Vicentinho Alves.

O SR. VICENTINHO ALVES (Bloco Moderador/PR - TO) - Presidente, também na mesma linha do Senador

Wellington, eu quero parabenizar V. Ex2 pelo dinamismo a frente da Presidéncia da Comissdo de Infraestrutura. A todas
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asindicagtes que aqui chegam, determinadas pelo Presidente Michel Temer, V. Ex2tem dado celeridade, eisso contribui
muito com o Pais. Portanto, eu quero deixar isso registrado.

Eu conheci ontem a Dr2Eli sabeth e gostei muito dasuaforma, do seu preparo, de pronto. Portanto, penso que nds estaremos
aprovando uma senhora da melhor qualidade para ocupar esse cargo de Diretora afrente da ANTT.

E aproveito a oportunidade, Sr. Presidente, paratambém deixar registrado o meu apreco pelo Dr. Jorge, Diretor-Geral da
ANTT, quetem conduzido com muita competéncia aguel a entidade, aquel e 6rgdo. Portanto, sempre com o dialogo aberto,
franco, com nés Parlamentares. Hoje mesmo, aqui, tive aoportuni dade de dialogar com o Dr. Jorge sobre aBelém-Brasilia.

Estou aqui registrando a presenca do senhor, Dr. Jorge, Diretor-Geral da ANTT, sempre dedicado.

Ent8o, aparte daBelém-Brasilia(BR-153) que estanagestdo do DNIT estd 100% organizada. Quanto a parte daconcesséo,
devido aproblemas com aempresa, 0 DNIT ndo estatendo competéncia pararecuperar arodovia, entéo estdo comegando
aaparecer muitos buracos. E é uma rodoviaimportante no Pais, no centro e no coragéo do Brasil, a Belém-Brasilia.

Ja estivemos conversando com o Dr. Jorge hoje, e ele prontamente j& nos colocou que esta tomando as providéncias para
gue esse trecho 0 Ministério dos Transportes e o DNIT tenham competéncia para recuperar, parafacilitar a vida de todos
gue utilizam arodovia. Alids, umarodovia, eu sempre digo, que € o espaco mais democrético que pode haver, por onde
passa todo mundo: passa o pobre, passa 0 rico, 0 empresario, o trabalhador, enfim...

E 14, quanto a essa preocupacdo gque nés colocamos, ja estamos com a garantia do Dr. Jorge, no sentido de que a gente
recupere o mais rapido a Belém-Brasilia, nesse trecho da concessdo, porque javamoster as chuvas chegando 1a naregido.

Portanto, fica registrada a nossa admiragéo pela forma com que o Diretor-Geral esta conduzindo os destinos da ANTT,
Sr. Presidente.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibadi Alves Filho. PMDB - RN) - N&o havendo quem queira discutir, esta encerrada a
discussdo.

Nos termos do art. 383 do Regimento, sera concedida vista coletiva da matéria.

Eu quero, antes de encerrar, agradecer os elogiosfeitos pel os col egas Senadores e dizer que sabia que eles eram bondosos,
mas ndo tanto. Mas agradeco penhoradamente. (Risos.)

Antes de encerrarmos a reunido, vou agradecer aqui a presenca de todos e, em especial, ja o fiz aos convidados para a
audiéncia publica, agradego a Consultoria do Senado sempre presente, aimprensa e aos demais que agui vieram.

E, por fim, convoco a nossa préxima reunido a ser realizada na préxima semana - eu tenho minhas ddvidas -, em 22 de
agosto, na proxima segunda-feira. O universitario, as vezes, me surpreende. Na proxima segunda-feira, neste plenario,
as 14h30. Trata-se de uma audiéncia publica para discutir as politicas publicas destinadas a implantacdo de energias
aternativas e renovaveis no Brasil, com foco no Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica
(Proinfa).

Antes de encerrarmos, também quero submeter o requerimento do Senador Fernando Bezerra Coelho.

ITEM 2
REQUERIMENTO DA COMISSAO DE SERVICOS DE INFRAESTRUTURA N°51, de 2016
- N&o terminativo -

Criacéo de grupo de trabalho sobre venda de ativos da Petrobras.
Autoria: Senador Fernando Bezerra Coelho
Nos termos regimentais, requer aformac&o de grupo de trabalho destinado a acompanhar a venda de ativos da Petrobras,
sugerindo seja formado por esse Senador requerente bem como pelo Senador Armando Monteiro e o Senador Roberto
Muniz. (Pausa.)
Se 0s Senadores assim 0 aprovam, esta aprovado o requerimento.
E esta encerrada a reuniao.
Muito obrigado.

(Iniciada as 8 horas e 33 minutos, a reunido é encerrada as 11 horas e 15 minutos.)
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