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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/08/2016 - 112 - Conselho de Comunicagéo Social

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito bom dia, Srés e Srs. Consel heiros, todos os convidados, todos os
participantes da manhé desta 112 Reunido, Extraordinéria, do Conselho de Comunicagdo Socia do Congresso Nacional.
Sgjam todos muito bem-vindos. Transcorridos os dez minutos brasileiros de toleréncia quanto ao horéario inicialmente
designado por nés, 9h da manhd, agradego a todos pela presenca.

Vamos redlizar hoje, por proposta dos eminentes Conselheiros Walter Ceneviva e Davi Emerich, importante seminério,
e acho que, no momento, muito oportuno, se me permitem dizé-lo, sobre a missdo da EBC na comunicagdo publica no
Brasil. Paratanto, fizemos distribuir convites atodas as entidades que entendemos ligadas a comuni cagéo publicano Pais,
por proposta e por deliberacdo colegiada deste Conselho, que é um 6rgdo consultivo do Congresso Nacional, auxiliar de
ambas as Casas, por previsao constitucional, e que por isso tem procurado fazer com que nossas discussdes extrapolem os
limites do préprio Conselho. E hoje é um grande exemplo disso, no sentido de que nés estamos discutindo, como disse,
um tema atual, tema importante, definido - importante dizé-lo mais uma vez - pelo préprio Colegiado. Nada aqui se faz
por determinacdo, por imposi¢cdo de qualquer um de nds, nem mesmo e muito menos pelo Presidente, que nada mais €
do que um simples condutor dos trabalhos, um organizador dos trabalhos. A ideia é sempre de contribuir com o debate
nos temas relacionados & comunicagdo social no Brasil.

Hoje, portanto, realizamos este seminério. O eminente Conselheiro Davi Emerich aqui estd, e o eminente Conselheiro
Walter Ceneviva ndo chegou ainda, mas vira. Ele tem sempre uma dificuldade, um delay quanto ao tempo de voo, de
chegada a Brasilia, mas deve estar chegando.

O eminente Vice-Presidente, Conselheiro Ronaldo Lemos, pediu que justificasse sua auséncia na abertura do evento.
Chegard o Conselheiro dentro de alguns minutos; por volta de 9h30, 9h40 estara conosco. Portanto, vou deixar espaco
reservado a mesa.

Convido, desde j&, a Vice-Presidente do Conselho Curador da EBC, Sr2 Evelin Maciel, para estar conosco a mesa, por
favor. (Palmas.)

Convido igualmente, com muita satisfacdo, a representante dos funcionérios no Conselho Curador da EBC, a Sr® Akemi
Nitahara. Espero ndo ter errado muito. (Palmas.)

E ainda o professor da Escola de Comunicagéo e Artes da USP, Prof. Eugénio Bucci, que também convido para estar
conosco a mesa. (Palmas.)

Como ja disse, teremos uma manha, certamente, com importante debate, importantes discussdes aqui. N6s estamos
realizando este seminério em caréter interativo com o portal e-Cidadania do Senado Federal, de maneira que deveremos
receber, como tem acontecido sempre - e ja comunico aos nossos eminentes convidados -, interacdo, participacéo,
guestionamentos, criticas, sugestes vindas da sociedade, o que € muito importante parands. Esse canal funciona através
do Al Senado, pelo 0800-612211.

O Senador Lasier Martins, Presidente da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicagdo e Informatica do
Senado Federal, foi convidado. S. Ex2 ndo justificou que ndo viria. Pode ser que tenha tido algum imprevisto. Se vier,
certamente seré convidado por nés.
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Vou imediatamente passar a palavra aos nossos convidados, na sequéncia, como os convidei a mesa, sem nenhumaordem
de preferéncia, apenas por uma questdo de organizagéo, por até 20 minutos para cada um para a exposi¢ao. Em seguida,
naturalmente, abriremos a pal avra aos eminentes Conselheiros e aos demais convidados que estéo presentes. Para tanto,
inscrevam-se.

Peco agueles que pretendam se manifestar que ja fagam ainscri¢do com a nossa assessoria, com 0 Sérgio, com o pessod
todo. Sob a conducdo da Maria Espedita, sob a condugéo do Dr. Walmar, nds vamos fazer uma organizag&o, para que
tenhamos um evento o mais participativo, mais produtivo e dinamico possivel.

Reitero, umavez mais, em nome do Conselho de Comunicagdo Social e em meu home proprio, apresencados convidados
gue estdo a mesa, concedendo desde logo a palavra a eminente Vice-Presidente do Conselho Curador da EBC, Evelin
Maciel, para a sua exposi¢do, como disse, pelo prazo de até 20 minutos.

A SR2EVELIN MACIEL - Ol4d Bom dia

Eu quero agradecer ao Conselho a oportunidade de vir expor as questdes relativas a empresa, a EBC, e agradecer também
aos meus colegas conselheiros do Conselho Curador da EBC que vieram até aqui.

Bom, como todos sabem, a EBC foi criada no contexto da regulamentagdo da Constituicdo, que prevé a
complementariedade dos sistemas publico, privado e estatal.

A Lei 11.652, de abril de 2008, criou a empresa a partir da unificagdo da Radiobras, da TV Educativado Rio do Janeiro e
do Maranhéo e das rédios geridas pelo Governo Federal. Naguele momento, eram 2.572 funcionarios. Oito anos depois,
a empresa conta com 2.552 funciondrios. Naquela época, a EBC tinha 54% de funcionérios concursados, e, hoje, 94%
desses funcionarios sao concursados.

A Empresa Brasil de Comunicagéo tem diversos veiculos: TV Brasil; Agéncia Brasil; Radioagéncia Nacional, que tem
contelidos distribuidos para mais de 2 mil radios cadastradas. Temos as radios MEC AM, do Rio de Janeiro, e a Radio
Nacional, do Rio de Janeiro. Ambas completam 80 anos agora, em 2016. Temos a Radio MEC FM, do Rio de Janeiro; a
Réadio MEC AM, deBrasilia; aRadio Nacional FM, de Brasilia, aprimeiraemissorade radio da Capital; aRadio Nacional
da Amazobnia, em ondas curtas, que atinge os pontos mais distantes da Amazonia e tem sede em Manaus; e a Radio
Nacional do Alto Solimdes, AM, com sede em Tabatinga, que leva informagdes em Portugués a uma regido que antes
s6 tinha acesso a radios estrangeiras.

Hoje, a TV Brasil, principal veiculo da empresa, chega a 3.100 Municipios brasileiros, somando as operacdes préprias e
as parceiras, e esta disponivel em todo Territério nacional pelas antenas parabdlicas.

Segundo o Ibope, a TV Brasil teve 32 milhdes de espectadores em apenas seis cidades, no ano passado. Mas a medicéo
feita pelo Ibope, como todos aqui sabem, tem um viés de mercado. Para criar uma medi¢do alternativa e aprofundar os
estudos sobre a comunicagdo publica, esthd em fase de implantagcdo o Centro de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento e
Inovagdo em Comunicacdo Publica, pela Empresa Brasil de Comunicagdo e a Organizacdo das Nagbes Unidas para a
Educac8o, a Ciéncia e a Cultura (Unesco).

Do meu ponto de vista, 0 projeto de comunicagdo plblica proposto pelalei da EBC se apoia em trés eixos. O primeiro é
a Rede Nacional de Comunicagéo Publica, que € amaneiradelevar o sinal daemissora pelo Pais afora. O segundo ponto
€ aautonomiafinanceira e o terceiro é o controle da sociedade.

Eu vou falar rapidamente sobre cada um desses pontos que decidi destacar.

A lei que criou a EBC definiu, em seu art. 8°, que a empresa deve estabel ecer parcerias paraformar essa rede nacional de
comunicacdo publica. 1sso acontece com troca de contelidos e projetos em comum entre a empresa e as outras emissoras
estaduais, locais, comunitérias, de Governo. Amanhd mesmo havera uma reunido dessa rede aqui em Brasilia. E uma
rede muito din@mica. Elando estd pronta, vai se fazendo conforme os projetos que chegam e se consolida a partir dessas
diferentes propostas. E muitas delas ainda serdo criadas, é claro, como um projeto de digitalizagdo comum que talvez um
diasgja possivel ser feito.

O segundo eixo da autonomiafinanceira, que eu acredito que sejaa Unicaformade se atingir alguma autonomia editorial
de verdade, veio através da contribuicdo de fomento a radiodifusdo publica, criada pela mesmalei e que ndo vem sendo
depositada para a empresa. Esse dinheiro, que j& soma cerca de R$2 bilhdes, esti sendo depositado judicial mente pelas
empresas de telecomunicacdo que contestaram a forma como foi criada essa contribuicdo, mesmo ndo tendo perdido
nenhum recurso, porgue tal contribuicdo foi criada a partir de umareducado do valor do Fistel, que é ataxa de fiscalizacdo
gue as empresas operadoras de tel ecomuni cagdes ja pagam, todos 0os anos, paraaAnatel . Setecentos e oitentaetrésmilhdes
desses recursos estdo disponiveis. SO que 0 Governo Federal também nao fez esses recursos chegarem a Empresa, eles
estao sendo usados hoje como superavit primario.
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E, por ultimo, o controle da sociedade, desses trés pontos que eu decidi destacar, que € o Conselho Curador.
Eu vou pedir, entdo, para colocar agora aquel a apresentagéo.

Entdo, essa € a Empresa. Ali est@o duas emissoras de rédio. Depois eu vou falar por que eu reduzi.

O queeujafaei: o queformaaEmpresaBrasil de Comunicagao.

O Conselho Curador, que é a forma de viabilizar essa participacdo social, esse controle social que a sociedade exerce
sobre a empresa.

Como o Conselho atua, através de deliberactes, resolucdes, recomendactes e pareceres.

N6s trabal hamos basicamente em cima do plano de trabalho, isso € muito importante. E um plano de trabalho anual, um
grande didlogo entre o Conselho Curador e aEmpresa. Nesse plano de trabal ho sdo definidas as grades de programagéo, os
temas das coberturas especiais, os calendarios de execugao e o orcamento. O Conselho analisa, debate, propde alteracoes.
E uma troca. Também decidimos, a partir do ano passado, criar um grupo de trabalho que acompanha a implementacéo
desse plano. Temos reunides a cada dois meses para cuidar dessa implementaco.

Quem tiver interesse, vale a penadar uma olhada no que ha nesse plano de trabal ho, porque, no ano passado, nés criamos
uma regra. Como sabiamos que o orgamento, num cenario de crise, ndo daria conta desse plangjamento, ja separamos
0 que seria prioritério para o Conselho estar nessa grade de programacdo. Entdo, nele estava previsto como a Empresa
pretendia buscar mais recursos, com prestac@o de servicos, etc., e o que poderia ser retirado do plano, caso 0s recursos
ndo dessem conta desses investimentos.

O plangjamento de coberturas, como eu falei e a criagdo de procedimentos e manuais. Muitas das decisdes, como manual
dejornalismo e normas internas, foram criadas a partir das discussdes do Conselho Curador, e a Empresainternalizaisso.

Alguns produtos especificos sdo criados pontualmente a partir das discussdes que fazemos |4

As atividades do Conselho Curador. As nossas reuni8es ordinérias e extraordinérias também sdo sempre transmitidas via
internet. Temos roteiros de debates, temos seminarios - esses roteiros de debates sGo uma normainterna, el es tém que ser
realizados - e realizamos audiéncias publicas. E, para que ndo haja trabalhos num intervalo entre duas reunides do Pleno
do Conselho Curador, nds realizamos os trabal hos em reunides de camaras teméticas. E assim que nds nos organizamos
para sempre dar conta das demandas que chegam ao Conselho.

O Conselho é formado por 22 membros, sendo 15 deles representantes da sociedade civil, 4 ministros de Estado, 2
representantes do Congresso Nacional - um da Camara e outro do Senado - e uma representante dos trabal hadores da
empresa.

Este € o perfil do Conselho Curador hoje: nds temos 9 mulheres, 13 homens, 3 negros e 1 indigena; 10 conselheiros vém
da Regido Sudeste, 2 do Sul, 6 do Centro-Oeste, 2 do Norte e 2 do Nordeste.

Como é que se renova 0 Conselho? NGs estamos, agora, com o edital de consulta a sociedade em aberto; nés fizemos
uma consulta piblica; fizemos audiéncia piblica para discutir com a sociedade qual seria esse modelo de escolha para
renovacdo - a cada renovagdo esse processo € aprimorado. Entdo, formulamos esse edital para renovagdo do Conselho
Curador; as entidades da sociedade civil indicam os homes; uma comissdo de conselheiros, hoje exclusiva da sociedade
civil, que também foi uma demanda vinda da sociedade, faz a proposta de nomes entre os indicados a partir dos critérios
do edital; os representantes da sociedade civil deliberam sobre essa lista, e o pleno aprova a lista e encaminha para
a designacdo da Presidéncia da Republica. Entfo esse € o trabalho do Conselho Curador. E importante frisar que nos
aguardamos indicagtes de nomes para essa renovacdo até o dia 20 de agosto.

Como eu falei, nos realizamos semindrios para discutir com a sociedade o desempenho da empresa e o seu futuro. Um
seminario realizado pelo Conselho Curador no ano passado, com ampla participagdo, apontou diversas questes que
precisam ser aprimoradas na EBC, e eu quero destacar a quest@o da vinculagdo com a Secretaria de Comunicagdo da
Presidéncia da Republica. Essarelagéo tao proximacom o Planalto foi muito criticada porque fica mais dificil esclarecer
os limites entre a comunicagéo governamental e a publicacom proximidade tao grande. Ent&o, dentro do seminario,
vérias possibilidades foram discutidas; uma delas é a de uma vinculagdo com o Ministério da Cultura, mas ndo chegamos
a nenhuma posi¢&o definida sobre isso.

O Conselho Curador também conta com relatérios da ouvidoria da EBC, que faz também esse acompanhamento dos
contetidos das emissoras. A demanda mais forte que chega da sociedade, através da ouvidoria, € amelhoria e aampliacdo
dosinal daTV. Paraisso, existe hoje um projeto de parceria parao uso da multiprogramacdo em TV digital, nas operactes
digitais propriasda TV Brasil, e, hoje, ja é possivel, em Brasilia, no Rio de Janeiro e em S8o Paulo, assistirmos, além da
TV Brasil, ao canal dasalde, aTV Escolae aNBR em sina aberto.
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Na gestdo do contetdo, esse é o papel fundamenta do Conselho, nés ficamos muito atentos ao cumprimento dos
compromissos constitucionais, das obrigacfes que a radiodifusao tem em relacdo a produgdo independente, a veiculacdo
de producdo independente, a produgéo regiona e a diversidade. Um dos nossos Conselheiros, que ndo esta aqui agora,
o0 Joelsito, diz que quer ver a cara preta na televisdo, ele quer ver 0 negro como protagonista, na bancada, participando
como especialista, dando suas contribui¢oes.

NOs queremos que o indigena tenha espago nas nossas emissoras e fale na primeira pessoa, Nndo sd os estudiosos, 0s
especidlistas, os interlocutores que normalmente traduzem as demandas da populagdo indigena, mas que eles sgjam a
fonte primaria de informagao.

NOs defendemos maior visibilidade para as quest8es rel acionadas aos direitos humanos nas emissoras daEBC. A questéo
do racismo, por exemplo: achamos que falar dela, mostréla nas emissoras € uma forma de contribuir para combater
0 genocidio da juventude negra que esta acontecendo neste Pais. Eu quero ressaltar que sdo 7 homicidios de jovens
negros a cada 2 horas; sdo 82 homicidios por dia; 2,5 mil jovens negros perdem a vida todos os meses segundo a Anistia
Internacional. NGs enxergamos isso como uma pauta prioritéria para as emissoras da EBC.

Outra pauta essencial € o direito da mulher sobre o0 seu corpo. O aborto clandestino neste Pais € a quinta causa de morte
materna. O combate a violéncia contra as mulheres € um assunto primordial na nossa sociedade. Vocés sabem que, até
recentemente, nds tinhamos a Maria da Penha como Conselheira da EBC. A participagdo das mulheres na politica, na
bancada dos jornais, natomada de decisfes, tudo isso é foco do nosso Conselho.

Eu quero destacar também a forte programacao infantil levada ao ar pela TV Brasil durante o diainteiro, num momento
em gue sabemos que as emi ssoras comerciai s ndo estéo priorizando agrade de programacdo infantil em suastevés abertas.
E n&o é sb a programagdo infantil comprada no exterior: nds temos também a programacdo infantil nacional, produzida
aqui no Brasil.

A TV Brasil herdou atransmisséo damissa catélicano domingo. 1sso javeio nagrade daRadiobrase, por decisdojudicial,
ela tem sido mantida no ar. Por orientacdo do Conselho Curador, foi criado o programa Retratos da Fé, uma série de
episodios onde todos os grupos religiosos podem mostrar as suas mensagens.

Eu destaco também na programacgéo diversos programas, como Caminhos da Reportagem, que € o carro-chefe do
jornalismo da TV Brasil, premiado diversas vezes; o Estidio Mével; o0 Sem Censura; o Ver TV, que € o Unico programa
datevé brasileiraque discute aprépriatel evisio; o Estacéo Plural, o primeiro datevé brasileiracom viés LGBT eque tem
uma apresentadora transexual. S80 mais de 90 prémios para a EBC nesses 8 anos de existéncia.

E onde é que estaaNBR, a oz do Brasil, nisso tudo? Na divisio de servigos daempresa. E uma prestaco de servigos ao
Governo Federal. Eu nem coloco a NBR como uma emissora da EBC, porque ela € uma prestagdo de servicos da EBC.
I ss0 ndo € nenhum demérito, ela é importantissima, elafaz parte da transparéncia dos atos do Governo, mas nem delonge
pode ser confundida com comunicaggo pablica, € umaoutradimensado, e € muito diferente de tudo isso que eu expus antes.

Entdo, para concluir, eu gostaria de dizer que eu vejo - e acredito que o Conselho Curador também tenha essa visdo - que
o projeto da EBC ndo esta concluido. Nostemos umale que ndo foi totalmente implementada, aempresando viveu ainda
um ciclo completo desse projeto. E a TV aberta mais nova deste Pais. E nds defendemos o projeto tal qual ele foi criado
pelos legisladores e com muito apoio da sociedade. O sistema publico de radiodifusdo é uma obrigacdo constitucional, e
nos defendemos o cumprimento integral dalei, em especial em rel agdo aquestao da contribuicdo, que dariaessaautonomia
financeira para a empresa e, conseguentemente, autonomia editorial.

E isso, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Agradeco & Sr2 Evelin Maciel, Vice-Presidente do Conselho Curador
da EBC, pela exposicado, pela riqueza de dados e informagdes que nos traz. Certamente, provocard, entre nés, debates
ao final das exposicoes.

Convido, agora, a representante dos empregados no Conselho Curador da EBC, Sr2 Akemi Nitahara.

A SR2EAKEMI NITAHARA - Tenho uma apresentacéo para ser colocada.

Comego com um videozinho que fizemos, de colaboradores. N&o é um video institucional, foi feito por apoiadores, por
pessoas que acreditam na causa.

(Procede-se a exibicéo de video.)

A SREAKEMI NITAHARA - Esse video foi feito por apoiadores, pessoas que acreditam na causa, ndo € institucional,
e traz um bom resumo do que é aEBC.
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Eu vou detalhar um pouco mais aqui.

Primeiro, um panoramageral sobre comunicaggo publica: elando éumanovidade e nem éumainvencdo brasileira. A gente
tem BBC, NHK, RTP, varias redes de comunicago publica consolidadas h& vérias décadas no mundo afora, inclusive
em lugares que tém democracia bem consolidada.

Temos, como funcéo da comunicacdo publica, a construcdo da cidadania, utilidade publica, interesse publico, sustentar
a cidadania, promover a educacdo, estimular a criatividade e a exceléncia cultural, diminuir a concentracdo dos veiculos
- isso é um debate bem importante com o que a gente tem também junto com a democratizagdo da midia - e aumentar
apluralidade de vozes e opinides namidia.

No Brasil, ela esta prevista na Constitui¢do Federal, no Capitulo V, art. 223, que prevé essa complementariedade, que a
Conselheira Evelin mencionou, mas o modelo comercial foi implantado desde o comego. Entéo, a gente néo sabe, fata
entendimento sobre o que é comunicaggo publica, como esti explicito no livro do nosso professor que esta aqui naMesa,
0 Bucci. A Evelin falou também.

Ha também essa confuséo entre o que é estatal e o que € publico, sendo que consideramos, até na Constituicéo, o estatal
como sendo a parte governamental, uma coisa institucional do Governo. Porque, as vezes, sobre o significado da palavra
"estatal", pode haver um pouco de confusdo do publico, mas vamos tratar aqui o estatal como sendo governamental, e o
publico, como sendo a parte de interesse da sociedade.

As primeiras experiéncias sobre comunicagdo pablica tivemos nas décadas de 60 e 70 com a TV Cultura de Sdo Paulo e
aTV E do Rio de Janeiro, que foi incorporada e virou a TV Brasil.

Sobre a EBC, h& o decreto. Enfim, fiz um rapido histérico de onde veio. Eu coloquei até a era Bucci, que acho que foi
guando deu essa guinada. Ainda era Radiobras, mas foi quando comegamos a ter um pouco mais dessa ideia do que € 0
publico, do que é o interesse voltado para o cidadéo, e foi bem na época em que entrei na Radiobras, em 2004.

Houve esse férum que discutiu o papel. Em 2008, foi finalmente criada a EBC, que € isso tudo. N&o é s6 a TV Brasil,
ndo é s uma bancada de comentaristas. Temos a Agéncia Brasil. Vou falar um pouco mais, depois, de cada um desses
veiculos rapidamente. E so para termos um panorama do que é a EBC hoje. E bastante abrangente. Temos a missio de
criar e difundir contelidos que contribuam para aformagdo critica das pessoas, a visao de ser referéncia em comunicacao
publica. E como valores, 0 compromisso com a comunicagdo publica, acreditamos na independéncia dos conteddos,
na transparéncia e na gestdo participativa. Defendemos os direitos humanos, como bem colocou a Conselheira Evelin,
liberdade de expressao e exercicio da cidadania. VValorizamos a diversidade cultural brasileira, cultivamos a criatividade,
inovaco e sustentabilidade.

Eu trouxe também os principios previstos na lei, destacando a complementaridade entre os sistemas privado, publico
e estatal, finalidade educativa, artistica e cultural, cientifica e informativa, estimulo a producdo regional, a producdo
independente. Isso esta previsto na lei. Temos que diversificar mesmo a producdo e dar incentivos a producdo
independente.

A autonomiado Governo Federal esta previstateoricamente nalei, para definir a producdo, programacao e distribuicdo e
a participacao da sociedade civil. 1sso tudo esta previsto nanossalei como principios.

Como objetivos: fomentar o debate publico; desenvolver a consciéncia critica do cidaddo; construcdo da cidadania,
consolidagéo da democracia, participacdo da sociedade; apoiar o processo deinclusdo socia e produgdo de conhecimento;
buscar exceléncia em contelidos e linguagens; desenvolver formatos criativos e inovadores; fomentar a producéo
audiovisual. E importante ressaltar que é vedada qualquer forma de proselitismo na programag&o.

Entdo, esses principios estdo previstos. Sao 0s objetivos previstos na lei. Sabemos que falta muito para avancar, para
conseguirmos al cancar todos eles, mas tentamos. VVamos caminhando, vamos avangando nisso.

Sobre a autonomia de que a Conselheira Evelin também falou, para garantir a nossa autonomia, temos o mandato do
presidente, que ndo coincide com o do Presidente da Republica; temos a Ouvidoria, que faz toda a andlise e critica do
nosso contelido, recebe demandas, reclamagdes; também o Conselho Curador; a independéncia editorial na producéo e
distribuicéo do contetdo é prevista como instrumento de autonomia.

Porém, como vamos ter autonomia? Tendo financiamento majoritério da Unido, tendo vinculagdo direta com a Secretaria
da Presidéncia da Republica e principalmente com o presidente indicado pelo Presidente da Republica.

A maioriado nosso Consad (Conselho de Administragéo) é formada por membros do Governo, com um representante da
Secom, do Ministério do Plangjamento e do Ministério das Comunicagdes, temos o Diretor Presidente como membro e
um representante dos funciondrios, que atualmente € o Edvaldo, que inclusive esta ali atrés.
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Entdo, fica complicado termos uma autonomia de fato, com todos esses poréns, ndo €? Queremos avancar na diregdo
da comunicacdo publica, mas queremos discutir também. Nao queremos uma medida provisdria, uma coisa autoritéria
Existem muitas coisas a melhorar, sim, na EBC, reconhecemos iSsso.

Bom, algumas discussdes que foram feitas. Jatem um ano. Esse seminério foi feito no ano passado, discutiu-se 0 modelo
institucional. Algumas sugestfes foram feitas para melhorar essa questdo da autonomia e da visibilidade da EBC. Seria
diferenciar aestruturada EBC Servicos, que é responsével pelaNBR e pelaA Voz do Brasil. Creio que foram seis grupos
de trabalho, e todos eles chegaram & mesma concluséo de que € preciso separar, de fato, a EBC Servigos da EBC como
um todo, que presta a comunicagdo publica

Ampliar o debate sobre a comunicacéo publica com a sociedade, isso € algo que estamos fazendo aqui. A participacdo da
sociedade naescolhado Diretor Presidente, que atual mente € uma deci sao exclusiva do Presidente da Republica. E mesmo
gue ndo haja uma escolha direta pela sociedade, pelos menos de alguém cujo perfil poderia ser criado pelo Conselho
Curador, algumas indicagbes ou lista triplice. Foram algumas sugestfes que apareceram nesse seminério.

Alguns critérios. Precisamos também de critériosinternos paraaocupagdo dos cargos por funcionérios do quadro. Temos
problemas trabal histas e existem pessoas de fora que interferem. N&o vou entrar muito nesse detalhe.

Na época, apareceu bastante também nos debates a questdo da quarentena para ocupantes de cargos comissionados na
Secom e na EBC, pois havia umatroca muito grande. A pessoa saiada EBC, ia paraa Secom, e vice-versa. Com certeza,
isso interfere na autonomia da Empresa.

A desvinculaggo da Secom foi outro ponto pacifico com o qual todos praticamente concordaram. S6 ndo se chegou aum
consenso de qual seriaavinculagdo ideal da EBC dentro da estrutura, se seria melhor ficar no Ministério da Cultura, no
Ministério da Educagdo ou até formar uma fundagdo independente. Nao se chegou a uma conclusdo quanto a isso, mas
€ ponto pacifico que vincular & Secom é a pior das hipoteses.

Propostas que surgiram para aumentar a autonomia. 1sso eu jafalei.

Agora o financiamento. De onde vem 0 nosso dinheiro. Principalmente de dotacdes orcamentérias da Unido. Temos a
publicidade institucional. A distribuicdo da publicidade legal também esté prevista na lei. Toda publicidade legal do
Governo tem que passar pela EBC. Alguns patrocinios culturais, prestacdo de servigos. Basicamente, 0s servicos que
prestamos hoje sdo para a Secom. Doacdes, |egados e CFRP, a contribuicéo; as vezes isso aparece com o nome de Fust e
Fistel. Esse dinheiro estd em disputajudicial. HA R$2 bilhdes presos em disputa judicial. Quase R$800 milhdes jaforam
liberados para utilizarmos. Porém, precisa passar pelo crivo da Secom do Governo, para esse dinheiro chegar até agente.

Eu coloquei esse quadro, que foi apresentado para a gente, para se ter uma ideia rapida de como vem sendo essa receita,
paravocés terem umaideiade como caiu de 2015 para cd. Em 2014, houve umaliberacdo de uma parte do Fistel, por isso
apareceu ali o valor mais alto, mas, em 2015, a gente teve um contingenciamento muito grande. Entdo caiu paraniveis...
E anterior, € de 2009, ha uma variagdo ali abaixo de 2010. Ent&o, a gente perdeu cinco anos de recursos que vinham
avancando. Este ano também a gente esta com um contingenciamento muito sério - ja estava desde o comego do ano.

Quanto ao Conselho Curador, eu ndo vou entrar muito nos detal hes, porque a Conselheira Evelin ja detalhou bem isso.
Eu trouxe o painel de fotos, para a gente ter uma visualizacdo mais clara do que é esse Conselho Curador hoje, do que a
gente tem de diversidade dentro desse Conselho. Temos ali 0 engenheiro; temos o conselheiro indigena; pesquisadores; o
Wagner Tiso, nosso maestro; Joel Zito, representante forte do movimento negro, do audiovisual; o Enderson também, um
jovem la da periferia de Salvador, bem atuante. 1sso é para a gente ter um painel sobre o que € adiversidade. Eu separe
a nossa Presidenta, a Rita Freire; representante do Senado e da Camara; 0os ministros que estéo previstos - eles ndo tém
comparecido as reunides, infelizmente -, e atualmente eu sou a representante dos funcionarios - por acaso, uma mulher.
Entdo temos mais mulheres atual mente.

Destacando alguns pontos do nosso manua de jornalismo: ele traz o subtitulo de Somente a verdade; a abertura; a
participacdo da sociedade civil. Ele foi feito de umaforma coletiva, com a participacéo de jornalistas de todas as midias,
consultores externos e também o Conselho Curador. Ele ndo é um manual de estilo de redacéo. Ele € um manua de
principios a serem seguidos, priorizando direitos humanos e minorias, mostrando histérias e dando voz a quem néo a
tem na midia comercial - isso estd no nosso manual. E uma das nossas prioridades, e, realmente, ndo entra. Objetificacio
da mulher, exploracio da desgraca alheia, sensacionalismo, isso, teoricamente, ndo héa. As vezes, ha um pouquinho, mas
ndo costuma haver, ndo. Sensacionalismo € bastante respeitado. S&o principios que a gente segue dentro da empresa para
fazer 0 nosso jornalismo.

Destacando "Caminhos da Reportagem”, eu coloquei que, no comeco, tinhamos 46 prémios. Na semana passada, saiu
mais um prémio internacional para "Caminhos da Reportagem", e diversos prémios, como a Conselheira ja citou, todo
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tipo de prémio, ndo so no jornalismo, como também em engenho de comunicagdo... Temaos varios outros prémios que a
empresa ja ganhou também.

Relevanciaediferencial. Eu trouxe a guns dados daempresa: o portal EBC tem 3 milhdes de usuérios tnicos por més; 100
mil visitantes por dia, sendo que, no dia17 de abril, navotagdo do impeachment na Camara, agente teve 730 mil visitantes
em um Unico dia, porque estavam acompanhando a votacéo pelo portal. No siteda TV Brasil, ha 10 mil visitantes por dia,
subiu para 50 mil em manifestagtes. Erarealmente uma opg&o para as pessoas que queriam acompanhar as manifestagbes
e ndo tinham onde ver. Entdo a gente serviu como ponto de referéncia para isso. E chegou a 578 mil pessoas assistindo
aTV Brasil pelo site no dia da votacéo do impeachment na Camara.

A Ré&dio Agéncia, que distribui contelido gratuito para 2 mil radios - acho que sdo 3 mil radios cadastradas, ja subiu -,
tem 100 mil usuarios Unicos por més.

A AgénciaBrasil abastece de materiais e fotos o Brasil inteiro, sites, blogues - a gente vé, as vezes, matérias japonesas
com fotos da agéncia. E temos também um servico de inglés e espanhol. Por engquanto, é so.

Temos a central de contelidos com 10 mil usuérios cadastrados. Sao 11 milhdes de acessos que tivemos este ano, até
maio; 1,5 milh&o de visitantes Unicos por més na Agéncia Brasil. Inclusive, 0s nossos maiores leitores sdo justamente
da Agéncia Brasil - como sou da Agéncia Brasil, vou puxar um pouco a sardinha para 0 meu lado! Jornais do Brasil
inteiro e até grandes portais também republicam as nossas matérias, mas fazem isso principalmente os portais menores,
do interior, que ndo tém como abastecer de noticias o seu publico. Eles utilizam muito 0 nosso material, inclusive jornais
impressos de cidades médias e pequenas utilizam o nosso material, tudo gratuitamente. Esse € um servico que prestamos
como comunicagdo publica

A Radio Nacional daAmazéniae do Alto Solimdes sdo os Unicos veicul os que a cancam a popul acdo amazénicaribeirinha
e de fronteira. Esse servico é muito importante. A Radio Nacional da Amazdniatem o apelido de Orelhdo da Amazénia
devido a suaimportancia, por ser a Unica fonte de informag&o e de comunicagdo que as pessoas dessa regido tém. Como
€ umaregido de densidade populacional mais baixa, ndo tem apelo comercial, ninguém chega |, s6 nés.

A Rédio Nacional do Rio de Janeiro, que esta completando 80 anos, dispensa apresentacdes. A Radio MEC AM foi a
primeira radio do Brasil, sucedeu a Radio Sociedade. A Radio MEC FM, a Unica de musica cléssica erudita mantida no
ar até hoje, tem um publico bem fiel também. A Nacional AM de Brasilia ja veio para cd com essa misséo publica de
servir como garantia de comunicagdo para os candangos, para as pessoas que vieram construir Brasilia. A Nacional FM
de Brasilia também é bem conhecida aqui na cidade, com promog¢do de musica e cultura nacional .

Sobrea TV Brasil. Somos campedes de contelido infantil natevé aberta. Como foi proibidaapropagandaparacriangas, as
tevés comerciaismeio que excluiram aprogramaggo infantil de suasgrades. Entdo, aTV Brasil érealmenteumaalternativa
importante e tem uma grade bastante extensa de programacao infantil. Também saiu uma pesquisa recentemente dizendo
queaTV Brasil € acamped de exibi¢éo de filmes nacionais.

Temos a questédo do negro, que tanto o Joelsito cobra. Temos novela e temos desenho s6 com personagens negros, o que
€ muito importante para a identidade dessas pessoas.

Temosum programaLGBT também, que esta bem falado, estatendo bastante audiénciae é muito importante, o programa
Estacdo Plural, o primeiro LGBT datevé aberta.

Nés temos também um jornal em Libras, no qual a pessoa que faz a apresentacdo em Libras é aquela do videozinho, a
Cléudia Jacob.

M Usica classica: também h4 o Partituras, que vai natevé.
Temos o debate sobre midia, espaco para artes da periferia, coisas que ndo aparecem em outros lugares.
Sao 32 milhbes de tel espectadores, como a Evelin também ja colocou, mas temos que destacar que...

(Soa a campainha.)

A SREAKEMI NITAHARA - Eu estou encerrando.

O cabo e a parabdlica ndo entram nessa medicdo. Entéo, realmente ndo sabemos o verdadeiro alcance da TV Brasil, uma
vez que ndo ha amedicdo real de onde ela chega - aqui € o alcance da tevé aberta, como parcerias.

Conclusdo: a EBC cumpre uma clausula constitucional, a comunicacgdo piblica esta presente em diversos paises e é
motivo de orgulho nacional em varios deles, como na Inglaterra e no Japéo, e sua relevancia € demonstrada no trabalho
diferenciado que realizamos.
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Esse ataque midiético que vem sofrendo éfruto de reservade mercado e verbaameu ver. E um lado positivo desses ataques
€que estamos discutindo maisaTV Brasil, como umaprépriarecomendagéo, endo sd aTV Brasil, acomunicacdo publica
como um todo. Estamos defendendo a EBC, ocupando os espagos e levando esse debate para a sociedade como um todo.

Eu queriadestacar aqui também, nessa questéo dos ataques midiéticos, que o Conselho Curador foi muito enfatico e muito
importante - a Ouvidoria também tem umas andlises sobre isso - na questdo da parcialidade na TV Brasil, que foi tao
falada, na cobertura dos atos e do impeachment: a gente falou muito, a gente destacou que estava sendo muito parcial,
gue deveria haver mais equilibrio, que os comentaristas estavam sendo muito parciais. Isso foi falado, isso foi criticado,
frequentemente, pelo Conselho Curador e pela Ouvidoria

E isso. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado & Conselheira Akemi Nitahara, representante dos
funcionérios no Conselho Curador da EBC. (Palmas.)

Agora, passo a palavraao Prof. Eugénio Bucci, da USP (Universidade de S&o Paulo).

O SR. EUGENIO BUCCI - Bom diaatodos. E umadisting&o muito grande um cidado ser convidado aumareuni&o aqui
no Congresso Nacional. Eu agradeco esse convite e espero corresponder as necessidades do grupo que aqui seretine. Devo
também salientar aimportancia dessa pauta, e nisso eu cumprimento o Presidente do Conselho, Miguel Angelo Cangado.
Cumprimento também, agui namesa, Ronaldo Lemos, Vice-Presidente. Trata-se de um assunto de sumaimportanciapara
aestrutura da democraciano Brasil, a estrutura da Administragdo Publica, ainstitucionalizagio da comunicagdo. E muito
bom saber que o tema vem sendo discutido nesse ambito.

Eu quero saudar também - fazia tempo que eu ndo voltava a Brasilia - varios amigos que eu estou revendo aqui, saudar
cada um deles. Eu vejo mais a Patricia, vejo a Maria Célia com alguma frequéncia. José Roberto Garcez é uma figura
gue eu quero destacar, um dos maiores profissionais da &rea da comunicagéo publica em atividade neste Pais, trabalhou
comigo. E devo saudar ainda dois professores meus, 0 Venicio Lima e o Prof. Ismar, de elaboracfes que precedem tudo
aquilo que depois eu pude desenvolver um pouco.

A partir também das excelentes intervengdes e exposi¢cdes tanto da Evelin quanto da Akemi, que sdo muito informativas
e de que eu gostei bastante, eu quero completar e destacar alguns pontos. Procurarei ser sucinto. Eu quero elencar o que
eu falarel para que vocés ndo se percam. Eu vou dizer algo da Constituicdo e comentar 0s exemplos internacionais que
aAkemi jamostrou agui.

Eu quero lembrar um pouco das emissoras publicas que nés temos aqui. Depois eu vou falar sobre arazéo de ser do que
nés chamamos, grosseiramente, de comunicacéo publica e falar das incompatibilidades da estrutura organizaciona e da
natureza juridicada EBC com relacéo aos propdsitos mais avancados da comunicacdo publicade que o Brasil seressente.
Por fim, falar dos beneficios disso. Vai ser uma exposicao, portanto, curta, na expectativa de ser Util.

Eu comeco por um ponto que nos coloca todos aqui de acordo, que é a Constituicdo. Foi citado o art. 223 pela Akemi. Ele
€ indispensavel para qualquer debate que se fagca acerca desse universo porque ali esta a previsdo que nés temos o dever
de seguir e temos o dever de regulamentar, a previsdo do &mbito estatal, do publico e do comercia. O que nds estamos
aqui hoje debatendo se filia aquilo que a Constituicdo prevé.

Depois, tem-se falado demais em emissoras publicas, em comunicacdo plblica. Eu destacaria que as emissoras publicas
compreendem um segmento, uma circunscricao especifica dentro de um campo maior que é o da comunicacdo publica.
NOs estamos num Pais em que o Poder Plblico se comunica preferencialmente como anunciante privado. 1sso é bem
interessante e distingue 0 nosso Pais de outras democracias. Ai esta o grande volume de recursos gastos com comunicagdo
publica, porque se trata da comunicacdo do Governo com a sociedade, as vezes de outros Poderes da Republica com a
sociedade.

As emissoras publicas, no entanto, quando nés falamos delas em outros paises, se organizam e se estruturam em bases
diferentes daguela que nés verificamos aqui naEBC. Vamos passar rapidamente por alguns exemplos, como as emissoras
publicas nos Estados Unidos.

Seria bom que este Conselho se aprofundasse um pouco, gerando um material basico sobre este assunto, para
compartilhamento entre os consel heiros. Normal mente nés falamos dos Estados Unidos como sendo uma espéci e de meca
do mercado da comunicagéo, e efetivamente €, mas nos Estados Unidos existe, em primeiro lugar, uma regulamentacdo
da radiodifusdo muito efetiva - coisa que nds ndo temos no Brasil -, desde os anos 30, com a FCC atuando como agéncia
reguladora. E nds temos institui¢des de comunicagdo ndo comercial como as emissoras de radio ligadas a NPR (National
Public Radio), que sdo cerca de 900, e cerca de 360 a 400 emissoras do sistema PBS.
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Essas emissoras - e ai € 0 ponto delicado - ndo se organizam a partir do Estado. Elas se organizam a partir de associagcdes
voluntérias, muitas vezes recebendo doacBes ndo apenas de grande porte, mas principa mente pulverizadas diretamente
dos cidaddos, e sdo organizagdes publicas no sentido de que ndo so comerciais, mas ndo sdo em nada estatais. Esse dado
€ importante.

NOs vamos encontrar isso também na BBC, que é frequentemente citada. A BBC é uma organizacdo posta pelo poder
do Estado, sem a menor divida, mas dirigida, governada, regida por um sistema que € independente, as vezes até
ostensivamente independente do governo, do Parlamento. E ha inlimeros episodi os que mostram essa autonomia. A BBC
é financiada pelataxa que é cobrada pel os |ares com televisdo. Todos os sistemas de financiamento de emissoras publicas
Se encontram em exame, em xeque, em debate, mas ela € assim ainda financiada. E essa cobranca é feita pela autoridade
estatal, mas a autoridade estatal ndo interfere na gestdo dos recursos, na gestéo editorial da emissora.

A mesma coisa nds vamos encontrar na Alemanha, com a Deutsche Welle, vamos encontrar até em Portugal, com aRTP,
gue esta em crise também, na TVE, da Espanha. Nas democracias que normal mente sdo usadas como referéncia quando
nos discutimos esse assunto existem, sim, as emissoras publicas, mas o governo fica longe delas. E esse € um problema
gue nos precisamos enfrentar quando falamos sobre a EBC.

Acabar com aEBC, fechar aEBC, transformar a EBC em agéncia governamental e ponto, com forte reducéo de estrutura
e de custos, ndo serd uma solugdo, na minha modesta opini&o. NGs vamos estar, ao fazer isso, desativando, em primeiro
lugar, um legado de emissoras que sdo parte do patriménio cultural do Brasil, como a Radio Naciona do Rio de Janeiro,
e vérias outras que foram citadas aqui. E vai acontecer o que com essas radios? Elas v&o ser privatizadas? O que vai
acontecer? A solugdo de fechar, de encerrar, de transformar a EBC em agéncia governamental apenas € precipitada, é
equivocada e vai jogar muita coisa boafora.

Acontece que, sim, a estrutura atual da EBC tem limitacGes, contradicdes graves com relacdo ao proposito mais alto das
emissoras publicas no mundo democratico. A isso eu vou chegar muito rapidamente.

Ent8o, estou falando agui das emissoras publicas. E digo que elas estdo presentes nas principais democracias. Digo que
elas sA0 necessérias. Elas s0 necessérias para o Brasil, dramaticamente necessérias para o Brasil. E verdade que aqui nés
tivemos uma tradi¢cdo muito mais comercial. Embora as primeiras radios no Brasil tenham surgido como rédios clubes,
alguns de vocés lembram disso, que eram comunitarias, associativas, ndo comerciais por defini¢do, mas a tradicéo nossa
€ marcadamente comercial, com grandes méritos, com grandes virtudes.

N&o ha democracia sem comunicacdo comercia - ndo ha democracia. Agora a democracia ndo é atendida apenas pela
comunicaco comercia. E por isso que, nesses outros lugares que foram citados agqui por mim, se desenvolveu um
formato ou se desenvolveram formatos diversos de manutencdo de comunicacdo publica ndo comercial para atender as
necessidades e as demandas do debate publico. Nos Estados Unidos, isso sefez por meio daregulamentacéo; nos paises da
Europa, € muito curioso, porque, no inicio, no pds-guerra, as emissoras publicas eram altamente preponderantes quando
ndo monopolistas do debate no espago publico. Isso depois comecou a se relativizar. Na época, a convicgdo da social-
democracia, principalmente, erade que, se entregues as regras de mercado, as |6gicas proprias do debate publico seriam,
para usar o termo, colonizadas pelo mercado ou pelo capital, 0 que restringiria, nessa visdo, 0 espectro de assuntos e de
vozes que deveriam participar disso.

Notem os senhores e as senhoras que o valor de preservar pluralidade de vozes assim como o valor de preservar alivre
concorréncia € o que orientou toda a regulamentacdo nessas democracias, na Ofcom, no Reino Unido, por exemplo; ha
FCC, nos Estados Unidos, e em varias outras, assim como orientou a participacdo das emissoras publicas dentro desse
universo. Ora, por que € necessé&ria entdo a comunicagdo publica? Eu quero dar apenas um exemplo, estou a disposicéo
para aprofundarmos isso. Eu tenho certeza de que todos os senhores aqui apreciam a masica classica. Se entregues as
leis de mercado, as orquestras sinfénicas teriam entrado em extingdo ha vérias décadas; venda de CD e caché de show
ndo sustentam uma orquestra sinfonica. Esse exemplo € interessante porque ele nos permite ver que certas expressdes da
cultura ndo podem ser financiadas pelos model os atuais do mercado cultural, mas, assim como as orquestras sinfonicas,
gue sb podem existir gracas a fundagBes, gracas a organizages sociais, gragas ao conceito de orquestra filarmbnica, que
quer dizer exatamente isso, hé outras expressdes da cultura que também desapareceriam se dependessem de um model o
de negdcio que as sustentasse com base no mercado; tragos da cultura popular, o folclore, expressdes de grupos muito
minoritarios na sociedade, linguas, essas coisas desapareceriam como desaparecem. Além disso, uma série de questfes
gue devem ser pautadas no debate publico e, pelaldgica do mercado, ndo seriam, porque ndo garantem retorno.

Por isso, as democracias criaram um balanco entre as emissoras comerciais, que Sao necessarias, que sao indispensaveis,
e as emissoras publicas, que também sdo necessarias e indispensaveis. E disso que nés estamos falando.
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Paraisso, aEBC representahoje umatrilha. Elando é umasolucao, elatem problemas gravissimos. Elanado é umasolucéo,
mas ela é umatrilha, ela é o acimulo de uma experiéncia que, com solavancos, problemas, deslizes, chegou até nés. E,
se nds trabal harmos direito, ela é uma possibilidade de solugo futura. E isso.

Pois bem, quais os problemas gravissimos da EBC? Eu vejo trés possiveis, mas quero falar de dois.

Um deles é o Conselho de Administracdo, que foi citado. N&o ha como dizer que ela € uma emissora ndo governamental.
O Conselho de Administracéo, ja foi mostrado aqui, tem uma composi¢do cuja maioria € formada por integrantes do
Governo, do Poder Executivo, como, aiés, € 0 modelo de toda empresa estatal. NGs podemos dizer que aemissora, a TV
Brasil etc., € uma empresa publica de comunicacdo, mas a Petrobras também é uma empresa publica - aliés, em aguns
sentidos, muito mais moderna que a EBC. 1sso é uma empresa piblica? E, sim, uma estatal. O seu 6rgdo méximo de
poder é o Conselho de Administracdo, e a composicéo desse Conselho de Administracdo expressa diretamente - ndo é
indiretamente - a vontade do Governo. O Presidente do Conselho de Administracdo é da Secom. Com essa estrutura, nos
ndo temos uma empresa nos moldes das PBS, da NPR, nos moldes da Deutsche Welle, da BBC ou do que quisermos,
nado temos.

Outro problema dentro da EBC € a quest&o da vinculag&o. Eu proponho que a EBC sgja transformada em algo além de
estatal, elando deveria seguir sendo uma estatal, mas eu defendo que a vinculagdo dela mude da Secom.

A vinculagdo na Secom € uma espécie de monstrengo - também devo explicar por qué. A Secom é um organismo
gue pertence a Presidéncia da Republica e que tem certas atribuicdes legais, como, por exemplo, gerenciar direta ou
indiretamente a publicidade do Governo. A Secom gerencia a publicidade oficial e, a0 mesmo tempo, indica o Presidente
do Conselho da EBC, o que faz dela uma instituicdo que, ao mesmo tempo, é anunciante e radiodifusora. 1sso é um
problemaamais.

A Secom tem a atribui¢do de zelar pela imagem do Presidente da Republica. As relagBes publicas do Presidente da
Republica passam pela Secom, a fungéo de porta-voz da Presidéncia da Republica, a fungéo de assessoria de imprensa
da Presidéncia da Republica. O queisso significa? Se a Presidéncia da Republica esta mal na foto, como se diz por ai, o
chefe da Secom sera chamado aresponder por isso. Ora, como ele pode ser cobrado por isso €, a0 mesmo tempo, presidir
e chefiar uma emissora que deve fazer um debate plural, o que inclui falar mal do Presidente da Republica?

Ent&o, ela ndo tem como escapar - por essas duas frentes, Conselho de Administragdo e vinculo com a Secom - de ser
pressionada fortemente a ser governista.

(Soa a campainha.)

O SR. EUGENIO BUCCI - Quando o Conselho Curador reclama da parcialidade de certos debates na EBC, esta
reclamando de algo que acontece por inevitaveistransfusdes de pressio, constrangi mentos, intimidaczo até. E muito dificil
ter umalinha editorial completamente independente do Governo dentro dessa estrutura de empresa estatal, como é.

E ai eu concluo, talvez va gastar mais do que 20 segundos, mas muito pouco.

E por isso que nds chegamos a uma briga quase infantil que tem marcado a situagio de EBC: afasta-se o presidente, que
tem mandato legal ; vai-se até o Supremo Tribunal Federal; o Supremo Tribunal Federal reafirma o que esté escrito nalei;
mas o presidente também tem um comando de pouca efetividade, porque existe o Conselho de Administracgo. Esse duplo
poder, neste momento, € infantil. A conta que precisa ser feita & quanto custa emissora, o que ela entrega e como
nos podemos equacionar situacdo em termos mais razoaveis na direcdo de uma comunicagdo de emissoras publicas
mais forte no Brasil? O Brasil precisa disso, e o Brasil ndo tem de onde tirar isso a ndo ser do legado da EBC, se ele for
bem trabalhado, com novos formatos no futuro.

E 0 que eu tinha a dizer. Obrigado pela atengdo de vocés. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Prof. Eugénio Bucci, pela sua exposi G3o.
Vou abrir a palavra aos inscritos.

No6stemos um lugar amesa. O eminente Conselheiro Nascimento estaali, alatere, acomodado. Eu o convido paracompor
amesa conosco se assim desgjar.

NOs temos aquii inscritos...

O SR.NASCIMENTO SILVA (Fora do microfone.) - Presidente, eu ouvi um argumento aqui que é verdadeiro: eratudo
gue eu gqueria, mas ndo sabia que seria to rapido. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - N6s temos 13 inscrigdes, entre Conselheiros e convidados. Claro, os
Conselheiros tém precedéncia, tém direito a manifestacdo por integrarem o Colegiado, mas eu vou pedir atodos, a eles
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inclusive, que se contenham no tempo para que possamos ter, efetivamente, nessa uma hora e quarenta e cinco que nos
resta, tempo de ouvir todos.

Comeco por um dos proponentes deste evento, o eminente Conselheiro Davi Emerich.

Consulto o Colegiado, e ai com manifestaco apenas dos Conselheiros, se, entre Conselheiros, podemos limitar o tempo,
conforme o Regimento, a trés minutos de manifestacdo. Pode ser, Srs. Conselheiros? (Pausa.)

O.k.
E quanto aos convidados, ficamos no mesmo? (Pausa.)

Assim serg entéo.
Conselheiro Davi Emerich, V. Ex2tem a palavrainicialmente.

O SR. DAVI EMERICH - O.k.

Presidente, primeiro agradeco a Evelin, a Akemi e ao Eugénio pelas informagfes trazidas a este Conselho, que séo
realmente muito importantes. N&o véo definir uma conclusdo, mas acho que abrem um espago enorme para que este
Conselho comece a participar mais ativamente dessa solucéo - e ressalto esse conceito de trilha que o Eugénio coloca
muito bem.

Eu sou um entusi asta da comuni cagdo pblica e também entendo, mesmo que esse conceito ndo estejamuito bem definido,
gue o conceito de comunicagdo publica, na verdade, ndo seria sd dessas estruturas como a EBC ea TV Senado. Eu acho
gue a obrigagdo publica esta plasmada em todas as plataformas de comunicagao, inclusive nas plataformas privadas,
como as grandes redes - SBT, Globo. Elas também tém uma dimensdo publica. Dai a ideia sdbia da Constituicéo de
complementaridade, ou segja, cada um tem seu espaco, cada um tem a sua responsabilidade publica nainformagao, sgjao
espaco privado, sgja 0 espaco estatal, seja 0 espaco publico, como no conceito de trilha que o Eugénio coloca.

SO que poderiamos dizer o seguinte: se é verdade que a questdo publica esta em todas s plataformas, existe uma
dimensdo que teria mais competéncia para plasmar os interesses da sociedade de forma mais ampla, porque, realmente,
a comunicagdo privada tem interesses com o mercado, ela tem que organizar um modelo de negdcio sendo fecha, e se
fechar € ruim paraa democracia.

Eu acho que a TV estatal tem um compromisso com a imagem, como o Bucci coloca, dos governantes. Entéo, eu acho
gue é exatamente dessa dimensdo publica, vamos dizer, mais totalizante, ndo totalitaria - ndo pode ser totalitéria, tem de
ser universal - que ndo podemos abrir mao, sendo a prépria democracia no Brasil estaria em risco.

Eu acho que nés temos que entender a EBC como um processo, como uma criacdo, foi um gjuntamento de estruturas
antigas, muitas delas da cultura brasileira, e isso tem que ter uma correcdo de rumo. Eu acho que qualquer pessoa de bom
senso vai entender que 0 simples gjuntamento ndo vai construir realmente umaempresaideal. Nao vai. Se ha crise, temos
gue enfrentar a crise e buscar a solucao.

Eugénio, eu acho o seguinte...
(Soa a campainha.)

O SR. DAVI EMERICH - Mais 30 segundos, Presidente.

A Akemi e aEvelin nos trouxeram muitas informagdes. O Eugénio trouxe questdes conceituais. Eu acho que essa questao
da publicidade... Hoje muito se faz na tevé através da publicidade, ou sgja, 0 Governo joga um monte de dinheiro na
iniciativa privada. SO na questéo eleitoral, estima-se que sejam gastos R$2 bilhdes/ano. Quase R$1 bilh&o é rendncia
fiscal. Rentincia fiscal para quem? Nao para a EBC, mas para as grandes estruturas de comunicagéo.

Entdo, percebe-se que, além da publicidade institucional, ha a rentincia fiscal feita em fungéo da entrada em cadeia dos
programas eleitorais, que é uma questdo que nés vamos ter que debater. Qual é o beneficio que a EBC tem com isso?
Parece-me que ndo tem beneficio direto nenhum com essa rentincia fiscal. 1sso tem que estar dentro de um caldeirdo de
discussdo.

O Bucci também fala 0 seguinte: hd uma série de manifestagdes culturais que correriam o risco de desaparecer, inclusive
lingua, que € uma coisatéo importante. E quando falamos em lingua, lembramos que temos centenas de linguas indigenas
que, se o publico - ai é o Estado também - ndo estiver presente nisso, desaparecem.

Mas vai muito mais além, Eugénio. Eu acho o seguinte: se ndo tivermos a estrutura da dimensao publica, a propria
informacdo - ndo é que desapareca - fica absolutamente restringida.

Vou dar um exemplo. Aqui, no Senado, se produzem praticamente 60 a 70 noticias por dia. Provavelmente, a Camara
esta acima de 100. Vamos imaginar que as duas Casas 200 produzam noticias por dia - ndo me refiro afatos; ha até mais
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fatos do que isso. Bem, ainiciativa privada ndo consegue veicular mais do que 4 ou 5 noticias dessas 200. Quem é que
divulgaisso?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Seu tempo, Conselheiro.

O SR. DAVI EMERICH - A estrutura de comunicagdo publica.

Damesma forma é a EBC, quando se faz uma a¢do na Amazonia, num garimpo. A ndo ser aquelas coisas monumentais,
isso também nao é divulgado pelaestruturaprivada, porque ndo haplataformaparadivulgar tantosfatos. Dai a necessidade
dessas estruturas publicas.

Eu sb espero que 0 hosso Governo Federal, que estaquerendo discutir essas questdes, tenha sensibilidade paraentender que
iSSO € uma coisa muito séria, ligada a questdo estratégica da democracia brasileira que nés queremos, e tenha humildade
e largura para colocar essa discusséo de forma mais tranquila, envolvendo todos os setores da sociedade que tenham
interesse. N&o € para acabar com nenhuma das plataf ormas existentes, nem privada nem estatal, mas para equacionar isso
de forma que a dimensdo pulblica possa se afirmar cada vez mais.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheiro. Pelo que vejo, V. Ex2 ndo deixou agui
nenhum questionamento aos integrantes da Mesa.
Pelo mesmo tempo de até trés minutos, passo a palavra ao eminente Conselheiro Nascimento Silva.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Bom diaatodos.

Quero declinar o nome da companheira Renata Mielli e agradecer a sua participacéo, ela que € a coordenadorado FNDC,
gue tem uma histéria fantastica no Brasil com relagdo a democratizacdo da comunicagdo e hoje estd sendo, mais uma
vez, coordenado por uma mulher. Entdo, em nome da Renata e em nome da Rosane Bertotti, eu quero cumprimentar
todas e todos.

Falar depois do Davi é extremamente complicado. O Davi, além de falar muito bem, de forma concisa, pontua as coisas
gue sdo de fundamental importancia. Eu ndo tenho a mesma capacidade que o Davi, mas tenho o meu jeito de falar, e é
desse jeito que vou tentar colocar aqui a minha defesa com relacéo a tevé piblica.

Eu vou direcionar a primeira pergunta a Evelin: como esta a situagdo da EBC hoje sob a gestdo do Ricardo?

A fala da Akemi me deu elementos para perguntar duas coisas. Primeiro; a empresa precisa ter recursos liberados pelo
Governo e as formas de participago social intensificadas para garantir o cardter pdblico? E isso mesmo? Eu queria que
ela abordasse isso.

Com relacdo ao Eugénio... SO quero deixar bem claro que essas indicacdes foram feitas por este Conselheiro...
(Soa a campainha.)

O SR. NASCIMENTO SILVA - Ma comecsi...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - E um alerta apenas.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Muito obrigado, mas ndo vai buzinar mais ndo, ndo €? Eu quero o meu tempo.

Com relagéo afala do Eugénio, eu fico preocupado, porque ele traz a realidade de uma tevé que néo € piblica ainda. E
se nds ndo brigarmos aqui para termos uma tevé publica, com certeza, ela vai ser essa tevé que ele tanto pontuou com
criticas, criticas essas que ndo posso refutar.

Eu quero registrar aausénciade alguns representantes das empresas que ndo estao aqui hoje e que poderiam fortalecer este
debate sobre tevé publica. Esses mesmos empresarios fizeram a mesma coisa na Conferéncia Nacional de Comunicagao:
seretiraram.

Eu tenho que dizer aqui que, quando falo em tevé publica, tevé privada e tevé estatal, que esta no art. 23... Vocésjase
deram contade que estatal e privada sdo a mesma coisa? Porque averba que é direcionada e que mantém hoje as empresas
privadas é do Governo.

Vocés podem ir 1a nos rincBes, |14 nos Municipios de Minas, que verdo o0 que os caras fazem: vendem a mae para ter
publicidade do Governo.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Conselheiro, o seu tempo.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Eu ndo vou ter o mesmo tempo que o Davi ndo?
Ent&o, s6 parafechar...
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O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Trés minutos.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Ok.

Nos temos de aprofundar mais essa discusséo. Este momento aqui, eu acho, pode ser o inicio de um grande debate sobre
aimportancia ndo do que nés queremos, mas do que a sociedade quer. Aqui muitos defendem interesses particulares, mas
nos temos de defender interesses da sociedade civil.

E um companheiro meu sempre pergunta: " Por que vocé falaem sociedade civil ndo empresarial 7" Porque sociedade civil
também pode ser empresarial, e eu estou preocupado com ando empresarial.

E isso.
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheiro.
Podemos colher as perguntas todas para 0s senhores responderem ao final ? Pode ser assim? (Pausa.)

Acho que ficamais dinamico.
Eminente Vice-Presidente, Conselheiro Ronaldo Lemos.

O SR. RONALDO LEMOS - Muito obrigado, Sr. Presidente.
Gostaria de agradecer a presenca de todos os painelistas aqui. Eles muito nos honram com suas presencas.

Gostaria também de saudar a Casa cheia hoje, aqui no Conselho de Comunicagdo Social. Muito nos honra a presenca
de todos aqui.

A pergunta que eu tenho é bem simples e objetiva.

Eu gostel muito de ouvir o Eugénio, como sempre aliés - eu ouco suas ideias e suas palavras ja ha muito tempo. Eu acho
gue o seu recado é um pouco no sentido de que é possivel construir uma TV publicano Brasil com essa aspiracéo grande
gue ele menciona - da Deutsche Welle e daBBC - se tivermos mudangas institucionais, se tivermos um aperfei coamento
institucional em relacdo a esse sistema.

A minha pergunta, Eugénio, seriaaseguinte. A gente esta vendo um momento de transformagéo da comunicagado publica,
como vocé sabe e acompanha, por causa da internet, por causa de novas midias. A forma como as pessoas se informam,
como ainformagao circula, foi ateradaradicalmente, eu diria, nos Ultimos dez, quinze anos, evai continuar sendo alterada
cadavez mais, inclusive do ponto de vista de reparticdo de receitapublicitaria- ainternet e as empresas deinternet viraram
competidoras também na busca por essas receitas. Entdo, a minha pergunta seria: qual € o papel dessas novas midias?
Como é que uma tevé publica, um sistema de comunicaggo publico, tem de se posicionar com relacdo a essa mudanga
mais estrutural? Eu acredito que, nessa ideia de aperfeicoamento institucional que vocé propde, esse talvez sgja um dos
elementos centrais a serem considerados. Eu gostaria muito de ouvir as suas ideias sobre isso.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, eminente Conselheiro.
Eminente Conselheira Patricia Blanco.

A SR2PATRICIA BLANCO - Bom diaatodos.

Eu queria, primeiramente, agradecer aEvelin, a Akemi e o Eugénio pelas palavras. Acho que foram muito esclarecedoras,
principal mente nesse contexto do tema principal deste seminério, que € "Qual é atevé pablica queremos?".

Eu vejo que é um desafio muito grande conseguirmos instituir no Pais umatel evisdo que sgja efetivamente plblica e ndo
estatal, ou ndo publica que tenha um caréter estatal. Acho que essa confusdo faz com que ndo consigamos alcangar o
objetivo principal da TV Brasil, que € a pluraidade, a diversidade, dentro do contexto cultural tdo imenso e t&o diverso
gue € 0 nosso Pais.

Entdo, eu queriaagradecer e colocar - aminhaperguntavai paraaMesatoda- uma ponderacdo, alids uma ponderagdo que
o Ronaldo colocou bem: dentro de um contexto novo, no qual acomunicacéo estd no nosso diaadiapor todos os veicul os
possiveis e imaginaveis, todas as midias, € possivel, de fato, dentro da cultura brasileira, construir uma televiséo publica
como deve ser, sem a interferéncia do poder governamental daguele momento, fazendo com que consigamos atingir o
objetivo exposto na Constitui¢cdo, da complementariedade do sistema?

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheira.
Eminente Conselheiro |smar Soares.
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O SR.ISMAR DE OLIVEIRA SOARES - As minhas observagdes vao paraaEvelin, no entanto ndo estou aguardando
respostas as questdes que vou colocar.

Eu lembraria que se observa no Pais neste momento, na programacao das tevés abertas de caréter comercial, umareducéo
sistematica, continuada e crescente da producdo destinada expressamente ao publico infantil. As excecdes sdo poucas. O
folder da TV Brasil anuncia - o assunto foi reforcado nas falas da Evelin e da Akemi - que, na contramao dessa politica
mercadolégica, a TV Brasil éamaior exibidorade programacdo infantil datevé aberta. Se ndo existissem outros motivos,
apenas esse - 0 respeito, com criatividade, as novas geracdes - justificariaa manutencdo daEBC eda TV daBrasil.

Nessa linha, tenho algumas indagagdes - ndo espero respostas neste debate, as questbes ficam para uma continuagdo do
didogo num futuro breve. Minhas perguntas seriam as seguintes. Qual é o peso dessa programacdo nagradeda TV Brasil?
Existem informacfes disponibilizadas sobre a natureza dessa programacédo bem como sobre a audiéncia? A infancia e
a juventude sdo ouvidas quanto aos contelidos a elas direcionados? Existe a previsdo de manutencdo dessa politica de
producéo e exibicdo da programagéo infantil num futuro breve? Como associar essa politica aos objetivos do Plano
Naciona de Educacéo?

Ficam aqui as minhas preocupacdes.
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheiro.
Convido a se manifestar o eminente Conselheiro Jorge Coutinho.

O SR. JORGE COUTINHO - Bom diaatodos.

Agradeco a categoria por ter sido reeleito no Rio com 96,5% dos votos, 0 que é muitacoisa. A responsabilidade aumenta
guando uma categoria el ege vocé, uma categoria de artes cénicas, para ser seu representante.

Eu jafale algumas vezes aqui sobre a EBC, e conversamos algumas coisas. Eu ndo quero chegar até o Joelsito, até o
radicalismo do Joel, mas acho que precisamos ter mais brasileiros comuns dentro dessa televisao, a EBC, elatem que
ter mais carade Brasil.

Eufico meio confuso quando sefalanasemissorasde L ondres. Eu estive recentemente em L ondres, é muito boaaemissora,
mas 0 povo € outro, hd uma outra coisa, hd uma escola, hd uma educagdo. E nos precisamos, através dessa emissora, € de
educar esse povo, porque € um canal fantastico que se tem parafazer esse trabal ho.

Acho que falta, sim... Acho néo, pois quem acha vive se perdendo - ja dizia Noel Rosa na belissima voz de Aracy de
Almeida. Tem que se ter um bom diretor de programac&o e uma boa administrago na emissora, fora disso... Eu ndo sou
contra que termine... E preciso que se faga a coisa como tem que ser feita. Nao adianta o cara falar: "Ah, porque tem
trés negros, tem um indio, tem um gay, tem isso..." Nao € isso que nés queremos, nés queremos o0 povo brasileiro ali
dentro dessa emissora.

Eu falei com o Ministro Edinho em relacdo a radioteatro. Por que ndo se fazer radioteatro, ja que nés somos, 70% dos
artistas, desempregados? Por que néo fazer radioteatro? Por que ndo fazer tel eteatro? A Radio Nacional, que 80 anos esta
completando... No prédio da Praca Maua ha um andar imenso... Dois andares s8o da emissora. Por que ndo botar 4 a
emissora, que hoje ficanuma gaiola la na Gomes Freire?

Eu acho que essas coisas, quando eu falo...

(Soa a campainha.)
O SR. JORGE COUTINHO - Vou dar umade Nascimento: quero um minutinho. Eu quase ndo falo aqui. Sou minoria.
(Risos.)

Ent&o, o que acho é o0 seguinte. Tem que se pensar mesmo hessa televisdo brasileira, nessa programagdo brasileira, tem
gue se colocar a carado brasileiro comum no video, eir por ai. N&o é terminar, € ter pessoas capazes de fazer a coisa. Eu
também ndo estou ai condenando quem esta no poder atualmente, mas ndo se pode... Eu falava com o Ministro Edinho:
como se traz um filme de Angola para passar no Brasil? Por qué? Porque no Brasil 53% da populagéo € negra? N&o
tem sentido trazer um filme de Angola para passar aqui. Ndo tem sentido isso. A gente tem tanto filme agui! Esta aqui
0 presidente do sindicato de cinema. Por que iss0?

Termino com essafala

Muito obrigado por esses segundos.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, eminente Conselheiro Jorge Coutinho. Aproveito
paracumprimentar V. Ex2 pela elei¢cdo expressiva, majoritéria, que acaba de anunciar.
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E por faar em eleicdo expressiva, mgjoritaria, vou conceder a palavra a eminente Conselheira Maria José Braga ja
cumprimentando-a, o que ja fizemos todos no particular das nossas discussdes via e-mails, mas fago agora em nome do
Colegiado e aqui hoje, com esse publico qualificadissimo que recebemos. Meus cumprimentos em nome do Conselho de
Comunicagdo Social, ConselheiraMaria José, pelaeleicdo de V. Ex® paraconduzir a Fengj a partir de janeiro.

A SREMARIA JOSE BRAGA - A partir definal de agosto.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Final de agosto. Entéo, V. Ex2 receba, em meu nome pessoal e em
nome do Conselho de Comunicag&o Social, Nossos cumprimentos.

Passo-lhe a palavra.

A SREMARIA JOSE BRAGA - Bom diaatodas e atodos.
Muito obrigada, Sr. Presidente.

Inicialmente eu pego desculpas, principalmente aos nossos convidados, pelo meu atraso, mas foi por um problema de
V00, 0 que é recorrente. Infelizmente, eu perdi o inicio desse debate, que, creio, € um dos debates mais importantes que
o0 Conselho travou nos Ultimos tempos, pela necessidade urgente que este Conselho tem de debater o sistema publico de
comunicacdo e, neste momento, creio, fazer a defesa da EBC.

Queria agradecer também a presenca dos Conselheiros do Conselho Curador da EBC e de outros tantos convidados que
estdo aqui hoje e certamente vao engrandecer o nosso debate.

Talvez aminhafaavadestoar um pouco das anteriores. Creio que os debates sio conjunturais e, na atual conjuntura, na
minha opinido, o que este Conselho tem que fazer é defender a EmpresaBrasil de Comunicagéo, porque a Empresa Brasil
de Comunicagdo esta efetivamente ameagada e € uma conquista do povo brasileiro. Ela esta ameagada por um governo
golpista, que j& chegou a anunciar que enviaria uma medida provisdria para 0 Congresso Nacional mudando o caréter da
EBC, destituindo, vamos dizer assim, esse carater publico que a EBC tem hoje, apesar dos problemas ja apontados. Entéo,
acho que o que néstemos quefazer é defender aEBC e apontar 0s avangos que essa empresa conseguiu nos Ultimostempos.

Eu queria aqui ressaltar o papel do Conselho Curador. O Eugénio Bucci falou aqui sobre o Conselho de Administragéo,
mas eu queria ressaltar o papel do Conselho Curador, que tem feito um esforco imenso para, efetivamente, instituir o
debate publico dentro da EBC e reforcar o caréter publico que a EBC tem que ter ndo s6 na TV Brasil, mas também nas
suas outras emissoras €, assim, fazer com que a comunicagdo publica avance no Brasil.

Eu queriatambém ressaltar o esforco que os servidores da EBC tém feito no sentido de consolidar a EBC como emissora
publica. E ai ha véarias comissfes criadas, o debate estd sendo feito de forma democrética e bastante importante para a
construcéo dessa diversidade que nés estamos reivindicando agui. 1sso tem sido um esfor¢o permanente dentro da EBC
e, principalmente, dentro da TV Brasil.

Em apenas trés minutos, é praticamente impossivel fazer um debate qualificado mesmo, levantar as questdes e colocar
um contraponto para a fala dos nossos paindlistas.

Para encerrar, para ndo extrapolar muito o meu tempo, eu perguntaria para o Eugénio Bucci: ha democracia sem sistema
publico de comunicacdo? Ele diz que ndo ha sem sistema comercial. Eu quero perguntar: ha democracia sem sistema
publico de comunicacdo? E para aprofundarmos o debate.

Finalmente, quero responder a pergunta do seminario, "Qual a tevé publica que queremos?' Queremos uma tevé
efetivamente pablica, que, neste momento, no Brasil, esta simbolizada...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Seu tempo, Conselheira.

A SR2MARIA JOSE BRAGA - ...pelaTV Brasil e pelas demais midias da Empresa Brasil de Comunicagéo. (Palmas.)
O SR. DAVI EMERICH - Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - S6 um minuto, Conselheiro.

Antes de passar a palavra ao Ultimo Conselheiro inscrito, 0 Conselheiro Roberto Franco, eu vou ler aqui a justificativa
do eminente Senador Lasier Martins:

Em razao de compromisso e de uma agenda complexa e intransferivel no Rio Grande do Sul, ndo pude
atender a seu convite para participar do seminario sobre a missio da EBC na comunicacéo publica no Pais.
Nesta manha, pessoas de varias regides do Estado deslocaram-se para uma reuniao sobre tema relevante
para a economia e o desenvolvimento econdmico. Por isso, apresento minhas desculpas a V. $ e aos demais
integrantes do Conselho de Comunicacéo Social e convidados.
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Como jornalista profissional, reconheco a relevancia desse evento e dos trabalhos do Conselho de
Comunicacgdo Social. Entretanto, como disse, motivos de forga maior impediram-me que eu estivesse em
Brasilia nesta manhé.

Atenciosamente, Senador Lasier Martins.
O Conselheiro Roberto Franco é o Ultimo inscrito.
Conselheiro Davi, algum questionamento?

O SR. DAVI EMERICH - N&o, é s6 uma questéo de encaminhamento: todo mundo vai falar e depois os painelistas vao
responder? N&o seria melhor quebrar em blocos?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Eu vou col her agora a manifestagso do Gltimo Conselheiro inscrito, o
Conselheiro Roberto Franco. Os eminentes pal estrantes fazem as suas ponderagdes sobre as questdes, de formaresumida
naturalmente, e abrimos a palavra aos participantes. Pode ser assm? (Pausa.)

Eu acho que é mais prético.
O Conselheiro Roberto Franco, pelo tempo marcado, encerra, por enquanto, a rodada de manifestagdes de Conselheiros.

O SR. ROBERTO DIASLIMA FRANCO - Bom diaatodas e atodos.

Em primeiro lugar, eu queria me solidarizar, fazer a defesa da Conselheira Maria José, e dizer que os pontos que eu
destaquel parafaar ultrapassam essa questdo. Eu me baseei muito mais em que tevé publica queremos ter do que em se
gueremos ter uma tevé publica, 0 que paramim é superado.

Maria José, eu acho que temos que assumir que todos nds queremos atevé publica e que, inclusive, ndo admitimos perdé-
la, jA que é uma conquista.

Eu aqui também concordo com o Bucci no momento em que ele fala que ela pode ter defeitos, ela pode nédo ser a solucéo,
mas a0 menos é uma trilha. Eu acho que temos que estar muito felizes em ter essa trilha e poder, a partir daqui, pensar
natevé publica que queremos ter.

Outro ponto que eu queria destacar € que, hoje, na fala da Mesa, nds ndo vimos muito a questdo de discutir e trocar a
palavra"complementaridade” por "competicdo”. Em alguns momentos, parece que os modelos publico, estatal e privado
sdo competidores e ndo complementares. Eu acho que a grande sabedoria da Constituicdo foi trazer ao Pais o modelo
gue propusesse que esses trés entes pudessem ser complementares, até porque o setor privado jamais dard conta de
todas as demandas publicas, como também ja se mostrou que o Estado € incapaz de fazé-lo. Entdo, essa sabedoria da
complementaridade é que nos abre espago para fazer umatevé publica virtuosa.

E néo é através do desmanche da tevé privada que se vai conseguir fazer a tevé publica virtuosa. Esse caminho néo foi a
solucéo em nenhum dos paises citados. Nos temos exemplos aqui. Talvez tenham se esquecido de um destaque, que é o
do Japéo, com aNHK: com um setor privado virtuoso, um setor privado que recentemente foi por demais incentivado, so
contribuiu para a pluralidade da comunicagdo no Japao, ao contrério de uma subtracso.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO DIASLIMA FRANCO - Também as tevés privadas, as empresas privadas, estdo preocupadas com
esse tema. O préprio Eugénio esteve conosco no SBT, num evento interno de jornalismo, falando do jornalismo e como
posicionéalo para o futuro. E uma das questdes levantadas - 0 Eugénio foi sabatinado - foi como tratar a EBC, como
defendé-la e como fazer atevé publica ser virtuosa.

Ent&o, basicamente, era 0 que eu tinha a acrescentar.

Gostaria aqui de pedir que este Conselho se mantenha atento a questdo. Que nos possamos discutir realmente que tevé
publica queremos ter e, ai sim, construir 0os caminhos para termos essa tevé publica, buscando esse objetivo, em vez de
ter distragBes de foco e imaginar que possamos té-la substituindo uma coisa pela outra.

Outraquestdo é que também n&o vej 0 espago parando termos umatevé estatal. O Estado tem necessi dade de comuni cacdo
e sempre buscara seus meios préprios. O que eu acho que € muito perigoso € tentar smplificar a estrutura e fazer uma
sobreposi¢do do que é piblico e do que é estatal, achando que podem conviver pacificamente, quando o que nds vemos
na prética € que o estatal acaba sufocando o publico e dominando os temas e pautas, até pelo model o de financiamento.
Eu acho que temos que reconhecer a necessidade de umatevé e de um sistema de comuni cagdo estatal, mas ndo confundi-
lo com atevé publica, que é da sociedade, que é nossa e que cabe a nés defendermos.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheiro.

Encerrada a rodada de manifestacBes e de questionamentos pel os Conselheiros, eu vou conceder - gjustei com 0S NOSSoS
convidados aqui - cinco minutos para as suas ponderacdes neste momento e, em seguida, abriremos a palavra aos
convidados. Pode ser assim? (Pausa.)

Peco aos convidados que, quando se manifestarem, identifiquem as entidades que representam ou que compdem.

Eu quero comunicar aos Srs. Conselheiros que vamos fixar nossas atividades desta manhd, neste nosso semindrio, até o
horario de 12h30min, se ndo houver objecdo, quando iremos amocar. Nés teremos audiéncia com o Presidente daCamara
as 14h30min. Portanto, sugiro que voltemos por volta de 13h45min e nos encontremos aqui; facamos a abertura da nossa
reunido da tarde; vamos a audiéncia com S. Ex3 o Presidente da Camara - os Conselheiros que queiram estar presentes
-, € depois voltemos para a continuidade dos trabal hos.

Pode ser assim a nossa rotina? (Pausa.)

Entdo, eu passo, iniciamente, a palavra a Dr2 Evelin para as suas consideragdes quanto ao que foi aqui colocado ou
indagado pelos Conselheiros.

A SREEVELIN MACIEL - Euvou comegar - anotel asperguntas- respondendo ao Consel heiro Nascimento. Ele pergunta
como esta a gestdo do Ricardo Melo hoje.

Eu acho que o Ricardo ndo teve a oportunidade de fazer uma gestdo que a gente possa dizer que € uma gestéo de Ricardo
Melo, porque ele ficou muito pouco tempo naempresa, chegou um indicado pelo Governo provisdrio, Laerte Rimoli, que
conseguiu nomear diversos diretores na empresa, como, por exemplo, o diretor de jornalismo. Entdo, hoje é uma gestéo
compartilhada com os diretores que foram deixados ali por Laerte Rimoli e que Ricardo Melo ndo tem condic¢bes de trocar
paramontar uma equipe propria porque depende daaprovacdo do Consad, o Conselho de Administracdo, que, como muito
sabiamente 0 nosso companheiro Bucci aqui ja explicou, é quem tem realmente o controle da empresa.

A Patricia perguntou se eu acho que seria possivel construirmos essa comunicacao publica. Eu acredito que sim. Eu vejo
a EBC ainda como uma empresa bebé, que néo teve tempo de se consolidar, principalmente por causa desses conflitos
em relacdo a contribuicdo, que daria essa autonomia financeira a ela. Eu acho que € um projeto ainda em construcgéo e
gue precisa, e merece isso, de um tempo para se consolidar.

O Conselheiro Ismar perguntou sobre a programacgo infantil. Olhando a grade de programac&o da TV Brasil durante toda
a semana, vemos que €ela ocupa praticamente toda a manha e todas as tardes, com uma faixa de programacao jornalistica
gue entra ao meio-dia. Essa grade de programacéo foi construida a partir de semindrios realizados na empresa, ouvindo
muitos especialistas. Hoje estamos muito atentos a programagao jovem e temos um Conselheiro - Enderson, que esta aqui
presente, jovem - que esta fazendo esse didlogo com aempresa para a construgao dessa programacado voltada a juventude.

Onde estd 0 Enderson? Eu sei que ele estd aqui... Ali atras! Aparega ai, Enderson!
Ele esta a frente desse didlogo com a empresa para a construcéo dessa programacao voltada para a juventude.

O quevai acontecer no futuro com essa programagao? NOs ndo sabemos, mas estamos absol utamente atentos as alteracdes
na grade. Tivemos a retirada de alguns programas infantis da Radio Naciona do Rio, da MEC AM e da Nacional FM
também - Estacdo Brincadeira, Zoa Som.

Essas suspensdes de programagdo podem, inclusive, prejudicar o compromisso de 10% da programagdo regiona e de
5% de programacdo independente nas grades das emissoras. Hoje mesmo nds temos uma reunido com o gerente de
programacéo para falarmos sobre isso durante a tarde.

O Roberto Franco falou em complementariedade. Eu queria aqui fazer uma pequena provocagdo e faar que nés
gostariamos que essa complementariedade também fosse prevista no espectro eletromagnético, que nds também
tivéssemos canais disponivei s para comunicacdo publicanas grandes metrdpoles brasil eiras - sabemos que esta totalmente
congestionado e éinviével.

Eu queriareforcar as palavrasdo Bucci em relagdo ao Consad, avinculagdo, algo de que eu também jatinhatratado, edizer
gue o Conselho também vé vérios problemas, claro. Por exemplo, ndo podemos dizer que esse Consel ho tem compromisso
com uma gestdo ou outra, com um governo ou outro. Quem tiver curiosidade pode olhar a nossa reuni&o de fevereiro do
Conselho Curador: nos tivemos um embate seriissimo com o entdo Ministro Edinho sobre o que é comunicagdo publica,
sobre quais séo 0s compromissos que a comunicacdo publica tem que ter. NOs temos diversas resolucdes do Conselho
guejafalavam...

(Soa a campainha.)
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A SR2EVELIN MACIEL - Eu japercebi que ndo é para obedecer imediatamente a campainha... (Risos.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Um minuto de tolerancia.

A SR2EVELIN MACIEL - A Resolucdo n° 1, de 2016, do dia 7 de marco, falajustamente sobre alteractes de grade que
tém que passar pelo Conselho. Entdo, ja era um embate que nés vinhamos tendo e que vamos continuar tendo. Na dltima
reunido do Conselho, nés aprovamos uma nova resolucdo, a n® 2, de 2016, reafirmando a necessidade de aprovagéo do
Conselho para alteragdes de grade. Entdo, olhando o historico do Conselho, € possivel comprovar esse compromisso do
Conselho com a comunicagdo publica e ndo com um governo ou outro.

E isso.
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, eminente Conselheira.
Conselheira Akemi Nitahara.

A SREAKEMI NITAHARA - Vou responder pela ordem.

O Conselheiro Nascimento Silva diz que aempresa precisa ter recursos liberados pelo Governo e participacéo socia para
gue tenha o caréter publico respeitado.

Obviamente, precisamos realmente dessa liberac@o de recursos. JA que ndo conseguimos ainda um modelo ideal de
financiamento - ndo sabemos como é que isso poderia ser feito -, ha um instrumento que temos que guda muito nessa
guestéo, que é o relatério da Ouvidoria.

Més apbs més, todos os meses, vemos que o item mais demandado pela audiéncia é problema de sinal. E para resolver
problemade sinal, que é anossa principal reclamagéo, precisamos de dinheiro parainvestir no parque tecnol égico, ndo ha
outraformade chegar as pessoas, de alcanga-las. As pessoas querem ver e ndo conseguem. N&o so natevé, mas nas radios
também, temos muitos problemas de sinal, em todas asrédios. Entéo, precisamos de dinheiro parafazer essamodernizagéo
do parque tecnol égico, com certeza.

A participacdo socia. O Conselho Curador cumpre uma fungéo ja bastante importante nesse sentido. Contemplados
totalmente, nds nunca estamos, mas participacdo socia acontece pelo Conselho e pela Ouvidoria, que € um cand
aberto. Qual quer pessoa, qualquer cidaddo pode entrar em contato, a Ouvidoriavai responder, vai encaminhar paraaérea
demandada, e o cidad&o vai ter um retorno em até 5 dias. 1sso esté previsto nalei. Entdo, isso € uma participagdo e um
controle social muito importantes que ja sdo feitos.

Eu queriadestacar um ponto sobre essa questdo do dinheiro. Fala-se que se gasta muito e pergunta-se qual é o retorno. Se
agente for ver que nosso orcamento para este ano esta previsto em 500 milhGes e a nossa popul agéo € de 200 milhdes de
pessoas - ndo a TV, mas a empresa como um todo; a gente ndo esta falando sd de uma TV, a gente esta falando de uma
TV, de nove emissoras de radio, da Radioagéncia e do portal -, custaria, por ano, por brasileiro, R$2,50. I sso é muito para
voceé ter uma programacdo de qualidade, diferenciada? Por brasileiro, R$2,50, por ano? Eu ndo acho queisso sgja caro.

Seguindo aqui: a Conselheira Patricia Blanco pondera essa questéo do contexto datevé publica e do model o que queremos
dentro desse contexto da tevé mesmo, de qual é atevé que queremos. Estamos debatendo isso, construindo todos os dias,
todo o tempo, o que realmente queremos. Como funcionarios, conseguimos instituir agora um comité editorial paratentar
participar um pouco mais das gestdes, porque, como muitas pessoas vém do mercado ou do Governo, nas gestdes fica
esse embate, e a comunicagdo publica as vezes € um pouco deixada de lado nesse debate todo.

Mas o Conselho Curador orienta, faz as resolugdes. A gente tem aqui uma lista de resolugdes e recomendagoes, feitas sd
este ano, sobre aprestacdo de servicos, sobre os programasreligiosos, contetido politi co-partidério nos programareligiosos
- agente estd com esse problema. Enfim, o Conselho Curador faz bastante essa orientacdo também sobre o que deve e o
gue ndo deve ser e 0 que pode melhorar na comunicagéo publicaem si. As coisas sdo demoradas, muitas vezes ndo sdo
levadas em conta, mas 0 debate esta sendo feito constantemente - e que bom que esta sendo feito, pelo menos.

O Conselheiro Ismar de Oliveira Soares pergunta se hd essa medicdo do contetido infantil. Infelizmente, a gente ndo tem
pesquisas qualitativas sobre a qualidade de contetido. E uma questdo em que a Conselheira Ana Veloso, que esta aqui,
bate muito. A gente tem essa medi¢do do Ibope, que fica repetindo que é uma "tevé trago". Na verdade, é questionavel
até esse traco, porque sdo 32 milhdes de pessoas, eu ndo acho que sgjatéo trago assim.

(Soa a campainha.)

A SR* AKEMI NITAHARA - Fora que existe o cabo e o satélite, que ndo entram na medicdo. Enfim, a gente precisa
realmente avangar na andlise qualitativa dos contedos.
Queremos o povo ladentro, como o Conselheiro Jorge Coutinho colocou. Sim, queremos o povo la dentro.
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A gentejatem bastante e, paracomecar aentender o que € 0 povo, agente comegou afazer um censo interno para conhecer
primeiro a empresa e onde esta o povo |a dentro. E a primeira empresa de comunicagéo do Brasil afazer esse censo. A
gente esta respondendo esse censo de autodeclaragdo de raga, etnia e orientagdo sexual - neste momento, acaba hoje essa
resposta ao censo - para conhecer a empresa, para saber quem € o povo que esta | dentro, para comecgar ater esse debate
de diversidade, de representatividade por dentro. Ent&o, isso estd sendo feito, e eu acho que temos, sm, povo. Temos
bastantes questdes contempladas. Temos uma novela que vem de Angola, filmes de Angola também, nds somos o maior
exibidor de cinema nacional. Temos programas como o A¢&o Periferia, como o Sarau, que contemplam arte de periferia,
temos chorinho, temos diversos programas...

(Soa a campainha.)

A SR2AKEMI NITAHARA - ... que contemplam a parte do povo brasileiro. Para ver isso é sO analisar a grade toda -
e nas radios também, ndo so na tevé, ndo esquecendo.

Enfim, qual é atevé publica que queremos? Estamos aqui debatendo e avangando nesse sentido.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheira.
Passo a palavra ao Prof. Eugénio Bucci.

O SR. EUGENIO BUCCI - Muito obrigado.

Eu quero agradecer as mengdes ao que eu trouxe aqui. Agradego especialmente ao Ronaldo Lemos, respondendo a ele
n3o apenas a pergunta que ele me deixou - sdo duas perguntas que me cabem responder -, mas também respondendo que
€le é da mesma maneira, uma referéncia para mim. VVocé me faz uma pergunta sobre um campo que vocé domina muito
mais do que eu, que sdo as novas tecnologias, aesfera digital e tudo mais. Eu vou comegar por ai.

A pergunta & em que paradigma nés vamos trabalhar uma elaboracdo de aperfeicoamento e de transicdo, como eu
defendo, para a estrutura atual da EBC num universo de efervescéncia das tecnologias digitais? Sera o paradigma das
ondas eletromagnéticas da radiodifusdo classica ou sera um paradigma das redes interconectadas, das esferas publicas
interconectadas? E claro que devera ser o segundo. Nés devemos ter os olhos, se estamos falando de futuro, nas novas
tecnologias. 1sso, ho entanto, nos traz outros problemas, ndo traz apenas uma sol ucdo.

Hoje, na Folha de S. Paulo, hd uma entrevista com Martin Sorrell. Ele fala uma coisa para a qual eu chamo a atengéo
dos senhores: que Google e Facebook exercem um duopdlio no universo da publicidade - um duopélio, um monopdlio
de dois. Por qué? Também no Brasil nds ja percebemos que essas duas organizagdes atraem volumes crescentes, numa
vel ocidade espantosa de crescimento, de recursos de publicidade.

Se nds - e ndo sou eu quem diz isso - nos afastamos do prisma da publicidade e olhamos o prisma da comunicacdo, o que
existe em Google e Facebook néo é exatamente um duopdlio, mas dois monopdlios combinados. Esse entrevistado diz
0 seguinte: eles sao veiculos e a0 mesmo tempo sdo os julgadores. Eles ddo os parémetros, se a publicidade funciona ou
nado, mas eles sdo os donos do negécio que veicula publicidade. H4 ai um conflito de interesses e uma claratendéncia de
monopolizacdo. Mas, no campo da comunicacdo, o que existe em Google e Facebook sdo dois monopdlios combinados.
O que 0 Google faz hoje, virtualmente, s6 o Google faz. O que 0 Facebook faz, virtualmente, s6 o Facebook faz.

Eu acho engracado olhar no Facebook - que eu s olho de longe, eu ndo tenho Facebook exatamente por isso - debates em
torno do monopdlio da midia brasileira - é, sim, uma questdo que nés temos que discutir. No Facebook, o monopdlio é
mundial. Qual € o problema que vem dai”? O problema é que vamos ter que comegar atrabalhar com marcos regulatérios
multilaterais, marcos regulatérios num ambito acima da Nagdo, porque as leis nacionais ndo ddo conta de acertar esse
sistema.

(Soa a campainha.)

O SR. EUGENIO BUCCI - Eu no vou avangar muito.

Entao, esse é um dos problemas que essas novas tecnol ogias nos trazem. E claro que as emissoras piblicas, tendendo para
as midias digitais, ultrapassam os limites do padréo tecnoldgico da radiodifuséo. Isso faz parecer obsoletas as normas
gue regem o mercado da radiodifusdo. Se eu ndo preciso mais de uma emissora, de uma antena para pdr uma tevé no
ar, por que preciso da concessdo do Poder Pablico? Eu ponho aquilo no ar sozinho. E por que precisa de concessdo?
Rigorosamente, ndo seria necessaria a concessan, mas, em outros parametros, seria necessaria a concessao. Entéo, nos
temos que avancar por ai também.
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Enfim, o meu tempo estd acabando, mas eu enxergo as emissoras publicas no Brasil - ndo apenas as emissoras publicas, eu
enxergo acomunicagéo no Brasil, como de resto no mundo - combinando todas essas tecnol ogias. Mas nds preci samos ter
claro, quando discutimos emissoras publicas, que elas ndo se limitam, como jafoi falado aqui, a uma antena de televisdo
ou auma antena de rédio. E é com olhos nessa direg@o que nos teriamos que trabal har.

Sobre a pergunta da Conselheira Maria José Braga, se eu considero que ha democracia...

Eu jaavancei cinco segundos, €isso?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - V. Stem um minuto mais.

O SR. EUGENIO BUCCI - Ela pergunta se eu considero que ha democracia sem emissoras publicas. Eu diria que nao,
mas eu queria qualificar essa resposta.

Na Europa do pés-guerra, na Franca por exemplo, as emissoras de televisdo eram praticamente piblicas. As emissoras
comerciais eram excepcionais. 1sso significa que ndo havia democracia na Franga? Acho que é dificil dizer. A democracia
evoluiu na Franca e tudo mais, e ha um balanco melhor na minha perspectiva. Da mesma forma, um pais sem emissoras
publicas pode ser tecnicamente chamado de democrético, inclusive pode ter alternancia no poder, pode ter varios partidos
politicos, pode atender a varios requisitos.

(Soa a campainha.)

O SR. EUGENIO BUCCI - Eu acredito, no entanto, que a comunicacio social nesse pais estara passando por
constrangimentos e por restri¢des que asfixiam certas vivéncias necessarias para uma democracia mais vibrante. Entéo,
ndo é bom. E isso que eu quero dizer. Nés ndo podemos pensar num pais sem meios privados - eu 0s acho essenciais -
€ ndo podemos pensar num pais sem meios publicos.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Professor.

Agora, antes de colher as manifestacBes e questionamentos dos representantes de entidades agui presentes, eu vou ler
algumas mensagens que recebemos pelo portal e-Cidadania, do Senado Federal.

Pergunta de Pedro Ricardo, que se comunicou conosco as 10h26min: "E funcéo do Conselho Curador fazer campanha e
promover atos contra o governo Temer e propalar o chamado golpismo para aimprensa estrangeira? Vale lembrar que o
Conselho foi téo desvirtuado e aparelhado que arepresentante do Senado Ana Fleck renunciou avaga antes de o0 mandato
acabar."

De Paulo Ricardo Marcial, as 9h50min: "Essa critica que a vice-presidente do Conselho Curador fez sobre a vinculagéo
da EBC a Secom do Pal&cio vale também para o periodo em que o PT estava no poder e Edinho Silva era ministro?"

Finalmente, de Giovani Abranches, mandadaas 8h41min; "Bom dia. Eu acredito que a EBC é de fundamental importancia
para a comunicagdo das obras e agdes do Governo. E interessante saber a visio e percepcdo do Governo sobre suas obras
e acdes."

Sao as manifestagdes que até aqui recebemos pelo portal e-Cidadania.

Eu convido os senhores a se manifestarem e, aos representantes, reitero que se identifiguem para 0 nosso sistema de
gravacdo - hd aguele microfone ali ao lado.

Conselheiro, V. Ex2 pode ficar acomodado, ndo ha problema.
(Intervencgéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Sim, pois néo.

Ent&o, utilizem esse primeiro microfone - 0s que ndo estiverem nas bancadas - por favor.

Eu convido inicialmente arepresentante do FNDC, a Sr2 Renata Mielli, agradecendo e dizendo que é importante parands,
do Conselho de Comunicag&o, a presenca do Forum Naciona pela Democratizacdo da Comunicagdo no Brasil aqui, entre
nos, neste qualificadissimo debate de hoje.

Muito obrigado.

A SRERENATA MIELLI - Bomdiaatodos e atodas, Conselheiros e Conselheiras do Conselho de Comunicagéo Socid
e do Conselho Curador da EBC.

Eu agradeco a oportunidade de poder me manifestar em um debate que julgo da maior importancia.
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O FNDC tem dito ao longo dos Ultimos anos, e ndo apenas em 2016 - nds temos dito isso ha muitos anos, pelo menos ha
dez anos -, € que ndo ha democracia sem comunicagdo democrética. Comunicagdo democratica pressupde a existéncia de
diversidade e pluralidade e, portanto, da complementariedade dos sistemas.

Entdo, ndo é sd a comunicacdo privada, ndo é sb a comunicagdo publica - e aqui queria dizer comunicagdo publica ndo
pensando apenas no modelo da EBC, mas reivindicando também a necessidade de termos democracia para as radios
comunitarias, para as tevés comunitarias, as tevés universitarias. Ha4 um campo de diversidade e pluralidade que precisa
ser observado para que a gente, de fato, possa reconhecer o debate publico na sociedade e dizer que esse debate compde
e abarcatoda a diversidade e pluralidade - ai poderemos dizer que nés temos uma democracia saudavel.

No caso da EBC, temos apontado, desde a sua fundagao...
(Soa a campainha.)

A SRERENATA MIELLI - ... erros naconcepgdo das leis que criaram a EBC. O movimento social que se organizou em
torno dos foruns de comunicagéo publica ndo achava o melhor desenho institucional esse davinculagdo da ECB a Secom,
esse do Presidente da Republicaindicar o diretor-presidente da EBC. Ao longo dos anos, temos criticado isso, mas anossa
critica é no sentido de fortalecer esta que €, sim, a experiéncia de comunicagao publica que nés temos no Brasil.

Fechar a EBC, como o Governo golpista provisorio esta propondo - e ja anunciou que vai fazer uma medida provisoria
parafechar o Conselho Curador e fechar a TV Brasil -, ndo é solucdo para 0s nossos problemas. NOs temos criticas, nos
gueremos avangar, mas, para avancar, precisamos fortalecer a EBC.

O Brasil ndo tem expertise, ndo tem experiénciade comunicagdo publica. Nés estamos construindo tudo do zero, inclusive
do ponto de vista da narrativa jornaistica, da programagdo. S0 questdes que nos estamos experimentando, porque,
justamente, a EBC precisa ser complementar.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Observe seu tempo por favor.

A SRERENATA MIELLI - Elando foi criada para repetir aquilo que é feito pela comunicagdo privada. Portanto, nds
temos que fortalecer a EBC, que hoje esta em risco. Nao acreditemos que, uma vez extinta a EBC, nés vamos conseguir
criar do zero comunicacdo publica que queremos.

Parafinalizar, eu queria dizer que nds sd vamos conseguir atingir acomunicacdo publica que queremos se conseguirmos
defender a EBC dos ataques que elavem sofrendo. Claro que todos nés defendemos a comuni cagéo publica. Muitos meios
privados tém dito, desde 2009... O primeiro editorial, da Folha de SPaulo, TelaFria, jalaem 2009, pedia o fechamento
daTV Brasil. Portanto, temos que defender aEBC, defender a TV Brasil, defender o Conselho Curador. Espero que este
Conselho de Comunicacdo Socia seja um aliado nessa luta.

Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Sr2 Renata Mielli.
Convido a Sr® Rosane Bertotti.

A SR2ROSANE BERTOTTI - Bom dia atodos, bom dia atodas.

Eu sou Rosane Bertotti, sou do Conselho Curador daEBC, sou agricultorafamiliar etambém venho dabase do movimento
sindical, da Central Unica dos Trabalhadores.

A primeira coisa que eu gqueria ressaltar € aimportancia de a gente estar aqui fazendo um debate sobre comunicagdo, e,
no caso, debate sobre comunicagéo publica, porque, para o Brasil, é tabu debater comunicagdo. O espaco do debate de
comunicacdo é 0 espago da academia ou 0 espago de quem gesta 0 meio. H& muito tabu na sociedade brasileira em torno
daideiade se ter um espaco para debater comunicacdo. Entdo, parabenizo o fato de a gente estar fazendo esse debate.

A outra questdo dialoga muito com a fala da Renata. Quanto a gente fala em comunicagéo publica, a gente esta falando
de uma comunicagdo para além da EBC. Pensar uma comunicagdo publica significa pensar outros espagos, como, por
exemplo, o Canal da Cidadania, as radios comunitarias.

E é preciso investir em comunicagdo publica. Eu sou de um Municipio pequeno. No interior, para se assistir televisdo, é
preciso ter uma parabdlica ou umatel evisdo por assinatura, e sO se assiste 0 mundo Rio e Sao Paulo - como se o mundo do
interior ndo existisse! E o0 mundo da comunicagdo publicafaz isso, 0 que é importante e estratégico. Por isso, fortalecer a
EBC como um espaco de laboracdo de comunicacdo publica €, sim, pensar e repensar, reconstruir, estabelecer aEBC.

Dialogando com o Eugénio Bucci, nds concordamos com asuacol ocagdo de que essa estruturagdo de comuni cagdo publica
ndo é amelhor. Agora, se essanéo € amelhor, por que ndo se chama a sociedade civil e 0 Conselho Curador para debater?
Temos que debater que model o e que comunicagdo publica a gente quer. N&o se pode aceitar que um determinado poder,
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assim gue assuma, baixe uma lei, tire o entdo presidente e nomeie outro presidente. O que esta por tras dessa questdo
ndo € o modelo, ndo € a concepgdo, mas o desgjo de acabar com uma estrutura de comunicagdo publica que tanto bem
tem feito a sociedade brasileira.

(Soa a campainha.)

A SR2ROSANE BERTOTTI - Por fim, como 0 meu tempo jé acabou, lembro todos e todas que, neste momento, esta
aberto um edital parapermitir a participacéo da sociedade civil no Conselho, para que participe do Conselho. Quanto mais
plural e mais participativo for também o Conselho Curador, melhor também sera a atuag@o no Conselho nas defini¢des
dapolitica e do plano de trabalho da Empresa Brasil de Comunicacdo.

Ent&o, espero que este espago aqui possa fazer esse debate e defender a EBC como um espago de elaborac&o e conquista
da sociedade brasileira. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado.

Apenas reitero aos Srs. Conselheiros o convite feito via internet. Nos precisamos saber, por uma questdo de organizagéo
de cerimonial da Presidéncia da Camara, quem acompanhara a audiéncia com Sua Exceléncia o Presidente, as 14h307?

A assessoriavai anotar 0S nomes.

O SR. NASCIMENTO SILVA (Fora do microfone.) - Para uma questao de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - No microfone, por favor, Exceléncia.

O SR. NASCIMENTO SILVA - A minha questdo de ordem é para saber 0 seguinte: quantos podem, se todos podem...
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Conselheiros, todos.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Entdo, 0.k. N&o vejo nenhum problema em irmos todos.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Apenas preciso confirmar os nomes e encaminhé-los para a

Presidéncia, porque me foi solicitado.
Sr. Antdnio Jorddo Pacheco. Esta presente? (Pausa.)

Parece que néo.

Sr. Edvaldo Cuaio, Conselheiro de Administracdo da EBC.
Esta presente? Tem microfone ai?

Por favor.

O SR. EDVALDO CUAIO - Bom diaatodos.

Eu sou representante dos empregados no Conselho de Administragdo da EBC, juntamente com a colega Isabela Vieira,
do Rio de Janeiro, e quero trazer alguns elementos para subsidiarmos a discussdo importantissima que este Conselho faz.

Primeiro, queria chamar atencdo de todos para o fato de que a Empresa passa por um momento, que eu diria gravissmo,
de manutenc&o dafinalidade paraaqual foi criada, por dois aspectos. Primeiro, estamos vivendo o embate politico, dentro
deste Pais, que estavindo de encontro aEBC, atingindo plenamentetanto aestruturada Empresacomo seu corpo funcional.

Segundo, temos tido, constantemente, cortes orcamentarios. Na Ultima reunido do Conselho, ha duas semanas, nés os
consel heiros tivemos que tragar uma meta de cumprimento do que a Empresa precisafazer até o final do ano. E foi votado
gue precisa alcancar um déficit zero, que é uma coisa indcua, inexistente, impossivel de se caracterizar. Por qué?

(Soa a campainha.)

O SR. EDVALDO CUAIO - A Empresa ndo tem mais dinheiro parainvestimento, vai ter que cortar gastos. Nao podera
renovar contratos, terd que cortar alguns tipos de contratos.

Essa conjuntura politica, infelizmente, tem trazido esse tipo de prejuizo. N6s defendemos, dentro do Conselho de
Administracdo, uma luta antiga - nés estamos ha um ano e meio no Conselho - para que 0 Governo libere a Contribuicdo
para o Fomento da Radiodifusdo PUblica, porque foi criado, junto com alei da EBC, esse mecanismo.

Ora, hoje, para os senhores terem uma ideia, a EBC s pode usar aplicagcdo financeira. A projecdo dessa aplicacéo
financeira, no ano de 2016, é de cerca de R$80 milhdes. Quer dizer, nem paraisso, que deve ser através de decreto, existe
boa vontade por parte do Governo, e nds fizemos esse apelo numa reunido. Entéo, que se busque uma liberagdo minima
para gque a gente ndo fique necessariamente atingindo o déficit, porque a nossa projecdo seria de R$40 milhdes. Mas com
0s problemas...
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Tivemos problemas, sim, alguns dos quais sempre apontamos no passado. Mas 0 nosso problema maior € o corte
orcamentério. Ai, ficamos numadiscussdo interna. O corte or¢gamentério éinjusto dentro daEBC, porque ndstemosuma...

(Soa a campainha.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - O seu tempo acabou.

O SR. EDVALDO CUAIO - ... contribui¢do para ser liberada.

Ent&o, eu sb queria deixar uma Ultima frase, Presidente, com todo respeito.

A EBC pede gjuda e socorro para que possa cumprir sua missdo, que é criar e difundir contelidos que contribuam para
aformagdo critica das pessoas.

Obrigado.

(Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado.
Convido o Sr. José Mério Austregésilo, da Universidade Federal de Pernambuco, TV Universitéria.

O SR. JOSE MARIO AUSTREGESILO DA SILVA LIMA - Muito obrigado. Bom dia atodos e a todas.

Tudo o que esta sendo colocado aqui € um retrato do que nés estamos vivendo em Pernambuco. Nés somos umatelevisdo
com duas radios, uma FM euma AM. A AM voltou recentemente ao ar, depois de estar fora do ar por cinco anos.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Aproxime-se mais do microfone, por favor, porque esté baixo.

O SR. JOSE MARIO AUSTREGESILO DA SILVA LIMA - Os problemas que nos atingem a todos, nds somos uma
réplica dos problemas da crise palitica, que ndo atinge diretamente apenas aquel a emi ssora especificamente, porque tudo
trava, nada funciona, mas ha aimposicao de restricdes orcamentarias.
Eu vim aqui dizer que paranés da TV Universitaria de Pernambuco, assim como para todas as emissoras universitérias
e publicas deste Pais, a defesa da EBC é de fundamental importancia.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE MARIO AUSTREGESILO DA SILVA LIMA - Fechar a EBC é nos deixar sem uma programacao
nacional. Nenhuma emissora - e eu ja passei por direcdo de emissoras privadas -, nenhuma emissora sera capaz de
sobreviver sem uma cabeca de rede, e, no nosso caso, com contelidos de qualidade. Portanto, estamos aqui também
para engrossar as fileiras da defesa da Empresa Brasileira de Comunicagdo, porque nés precisamos dela para também
sobreviver. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado.
Takashi Tome, também integrante do Conselho Curador da EBC.

O SR. TAKASHI TOME - Bom diaatodas e atodos.

Eu queriafazer um rdpido paralel o, fugindo um pouquinho da questdo da comuni cagdo, mas apenas para pontuar algumas
criticas que temos recebido de tempos em tempos, que é a questdo da audiéncia.

Eu estou morando atualmente em uma cidadezinha do interior paulista, em que a base da economia é essencialmente
agricola. Entdo, eu vejo o pessoal discutindo, de tempos em tempos:. "O que vamos plantar este ano? O que vamos plantar
no ano que vem?'. E a base da conversa, se vai ser cana, laranja, etc., no fundo se resume a uma so: qual vai ser a
rentabilidade por alqueire. Entdo, essa é alégica que norteia os produtores agricolas comerciais, com todo respeito e com
toda legitimidade.

Muito bem, o Congresso Nacional, muito sabiamente, tem defendido uma outra necessidade do uso do solo, que é a
preservacdo da mata nativa, a preservacdo da fauna e da flora. E quando analisamos se uma determinada regido, uma
determinada area esta corretamente preservada, ndo se mede isso por quanto vai render por alqueire. Nés olhamos o qué?
A qualidade das plantas, a diversidade. NOs olhamos para ver se aquelas plantas...

(Soa a campainha.)

O SR.TAKASHI TOME - ... estéo gerando frutos adequados para 0s animaizinhos e se as nascentes estdo adequadamente
preservadas. Entéo, aldgica de avaliagdo de um bem publico, seja mata nativa, seja emissora plblica, ndo deve se pautar
pelo discurso capitalista, com todo respeito.
Obrigado. (Palmas.)
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O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheiro.
Convido a Sr?1sabel do Vale, Presidente da Rede Minas...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Ah, perddo! Isragl. E que esta manuscrito agui e aletra... Descul pem!
Com todo respeito a quem escreveu, aletra é muito pertinho... Desculpe.

Israel do Vale, por favor, Presidente da Rede Minas e da Abepec.
O SR. ISRAEL DO VALE - Nao se embarace, por favor, Presidente. Eu vivo isso desde os tempos de menino.
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Imagine eu, que tenho o sobrenome Cangado.

O SR. ISRAEL DO VALE - No primeiro dia de aula, no colégio... O senhor agora me trouxe uma lembranca dos
primérdios da minhainfancia.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Imagine com o meu sobrenome, Cangado, o que jaouvi por essavida
afora? (Risos.)

O SR.ISRAEL DO VALE - Vamos |4

Em primeiro lugar, gostaria de saudar ainiciativado Conselho por provocar esta discussdo, que acho damaior relevancia,
nao s6 do ponto de vistado papel que ocupo como Presidente daRede Minas e Presidente da A bepec (Associacdo Brasileira
das Emissoras Publicas, Educativas e Culturais), mas do ponto de vista de cidadéo.

Eu néo posso deixar de manifestar aqui 0 nosso desconforto e 0 nosso estranhamento pelo fato de que, ao longo do processo
guelevou aconfiguracdo desta Mesa, a Abepec tenha sido descartada como hip6tese, ja de saida, por um Conselheiro que
vem datelevisdo comercia . Acho muito pouco saudavel para o debate democratico que atelevisdo comercial, num claro
conflito de interesse, tente mais umavez inviabilizar a presenca datelevisdo publica de uma maneiramais organica.

(Soa a campainha.)

O SR.ISRAEL DO VALE - Eu gostaria de assinalar que temos aqui pelo menos dez Estados representados - talvez um
pouco mais - por dirigentes das emissoras estaduais. E gostaria de lembrar que a TV Brasil ndo existe sem as emissoras
estaduais, as quais sdo a TV Brasil naponta. A TV Brasil sb tem autonomia para transmitir, para alcancar o piblico, no
final, em trés Estados. Quatro com o Maranhdo. Rio de Janeiro, Brasilia, Distrito Federal e Maranhdo. Em todo o resto
do Brasil ela depende inteiramente das emissoras estaduais. E a Abepec representa, hoje, dezessete Estados.

Entdo, teria muito mais a acrescentar, mas 0 meu tempo estd se esgotando. Aproveito esta oportunidade para também
dizer que sentimos falta do campo publico com um assento, que ndo Nos parece ser exatamente um favor, na composi ao
do Conselho de Comunicagéo Social. Se estamos falando de complementariedade, se estamos falando de um ecossistema
saudavel que sgja capaz de trazer agentes miltiplos que possam representar a diversidade e a complexidade da dinamica
socia do Brasil, € essencia que haja representagcdo do campo publico no Conselho de Comunicacdo Social.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Sr. Israel do Vale.

Feita a retificacdo quanto ao nome, eu quero esclarecer o seguinte: ndo houve qualquer veto a qualquer entidade ou a
gualquer nome na composi¢do desta Mesa, quando decidimos, de forma colegiada, pela redlizacdo deste evento, pelo
momento de debate. E o Conselho de Comunicagdo Socid, inclusive, é publico.

No ultimo dia 4 de julho se manifestou em nota publica quanto & importancia da preservagdo da comunicagdo publica
no Brasil. Quando decidimos pelarealizacdo deste evento, por uma condicao fisica, de impossibilidade fisica, decidimos
por trés homens, colegiada e abertamente.

Como Presidente aqui, ndo me lembro de qualquer veto, a Abepec ndo sofreu aqui qualquer restricdo, qualquer tipo de
veto. Pode ter certeza e fique tranquilo...
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Eu ndo me recordo de ter havido veto. O que pode ter havido é o voto
como preferéncia por alguma outra entidade, mas isso foi exercicio de escolha meramente. Eu ndo estou aqui afazer um
contraponto, um confronto quanto a isso, apenas esclarecendo, na condicéo de Presidente do Colegiado.
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E tenho muita satisfagdo, como Presidente - assim como todos nés agui -, de recebé-lo aqui sempre. As nossas reunides
sdo publicas. Inclusive, ha um espago especifico - aproveito para dizer isso a todos os presentes -, em todas as reunides
mensais, que acontecem, em regra, nas primeiras segundas-feiras de cadamés. Neste més, fizemos apenas uma adequacdo
em razdo da volta do recesso, porque na manha do dia 1° de agosto o Congresso ainda ndo estava funcionando. Por isso
estamos funcionando hoje. Mas em todas as nossas reunides, nas primeiras segundas-feiras, ha um espago destinado a
manifestacdo da sociedade civil, de quem agui esteja, e nds temos feito questéo de preservar esse espago.

V. Ex2é convidado para estar sempre conosco aqui.

Quanto a composicdo do Conselho, ela é definida pelalel que regulamenta o funcionamento do Conselho e a elei¢do dos
seus integrantes é feita em sessdo conjunta do Congresso Nacional, naturalmente, a cada exercicio, a cada dois anos.

O Conselho tem sempre a satisfacéo de recebé-los todos aqui democraticamente.

Mas é importante também que ougamos criticas e observacBes como essa para que possamos agui pontuar as nossas
acOes. O Conselho é absolutamente transparente. N&o ha aqui preferéncia. Cada um de nos, cada um dos integrantes,
evidentemente, tem os seus entendimentos, as suas convicgoes e até as suas preferéncias quanto aideia da comunicacdo
no Brasil. Mas, na hora de votar, o fazemos com os olhos voltados a outros interesses, conforme determina o art. 224 da
Constituicdo Federal do Brasil.

Muito obrigado, Israel do Vale, pela sua presenca aqui.

Isaias Dias, também Conselheiro da EBC.

O SR. ISAIASDIAS - Bom diaatodos e atodas.
Eu sou Isaias Dias, membro do Conselho Curador, e trago a questé@o da acessibilidade na empresa publica.

Hoje, no Brasil, temos cercade 19 milhdes de pessoas entre surdos e deficientes visuais, que necessitam de audiodescricéo,
Libras - que, inclusive, é a segunda lingua oficial do Brasil, e ndo é respeitada nas transmissdes de TV dentro do Brasil
-, edo closed caption.

Essas questfes sdo muito importantes para que essas pessoas, esse segmento da sociedade possa ter acesso ao contetdo.
N&o adianta apenas por aimagem para gue essas pessoas tenham acesso. A pessoa cegatem queter audiodescri¢ao porque,
muitas vezes, uma expressao fala muito mais do que uma palavra, e isso ndo acontece.

Na EBC, tanto no portal quanto na TV Brasil, € necessério investimento para que a acessibilidade sgja plena, para que
€la possa acontecer.

(Soa a campainha.)

O SR. ISAIASDIAS- E necessério contratar mais audiodescritores. Naverdade, ndo é mais, poisna TV Brasil ndo existe
nenhum audiodescritor. Intérprete de Libras, se ndo me engano, na TV Brasil s6 existe um, 0 que € muito pouco para a
guantidade de brasileiros e brasileiras que necessitam de acesso a essa comuni cacdo.

Eu acho que este é o papel fundamental de uma TV publica: fazer com que as pessoas tenham acesso a esse conteddo,
porque a TV comercial, a meu ver, ndo tem 0 minimo interesse nisso. Mulitas vezes, ela comega a discutir - ja discuti
porqgue fui membro do Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - sobreisso e diz que se colocar janela
em Libras, ninguém vai prestar atenc&o no resto da programacao, vai ficar vendo a traducdo, o que ndo é verdade.

Sem falar nas questdes tecnol 6gicas. Hoje em dia, dd muito bem para separar os sinais e receber o sinal de Libras, o sinal
de audiodescricdo e o sinal do closed caption. E isso necessita de investimento. Por isso a TV Brasil, a EBC necessita
desses recursos liberados, para que essa parte da popul agdo tenha acesso a esse contelido.

Obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheiro I saias Dias.

Eu falava aqui com a Vice-Presidente Evelin Maciel que € possivel quase - eu ndo sei 0 quérum la - fazer uma sessdo do
Conselho Curador da EBC aqui, hoje, o que é uma satisfago para todos nés.

A propdsito, convido o Conselheiro Enderson Arajo, também conselheiro da EBC, jovem que aqui jafoi referenciado.
O SR. ENDERSON ARAUJO DE JESUS SANTOS - Bom diaatodos e atodas, ao pessoal daMesa. O tempo é curto,
entdo, serei bem breve.

Como a Vice-Presidente Evelin disse, temos feito um megaesforco para garantir que a pluralidade seja respeitada dentro
dos veiculos da EBC. Fala-se muito na EBC, mas se faz muitareferénciaa TV, e muitas vezes sdo esquecidas as rédios.
Inclusive, existe 0 Acdo Periferia, um programa gque desde agosto do ano passado esta sendo reprisado. Na Ultimareuniéo,

25/33



Reunido de: 08/08/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

eu cobrei isso. E um programa feito por jovens negros. E o tnico programa feito por jovens negros da periferia e paraa
periferia. E a gente percebe que pluralidade ndo é respeitada.

O Prof. Eugénio trouxe um fato, que para a gente ainda ndo tinha ficado muito claro, de como o Governo administra a
EBC, por meio do Consad e da diretoria da presidéncia. Entdo, se a maioria dos Conselheiros é do Governo, temos o
Governo dirigindo a EBC. E ndo é interessante ter jovens, ter negros, ter periferia dentro dagquel e espago.

(Soa a campainha.)

O SR. ENDERSON ARAUJO DE JESUS SANTOS - Um Conselheiro falou aqui - eu ndo me lembro do nome dele -
sobretrazer producfes angolanas parao Brasil. E agente tem umaquestéo: aelite brasileiranosfez desconhecer as nossas
identidades, as nossas raizes. Entéo, trazem muitos programas dos Estados Unidos; muitas producdes de fora, da Europa
e dos Estados Unidos, mas por que ndo trazer producdes da Africa, para conhecermos as nossas raizes?

Conversando com o Conselheiro Joel Zito, ele pediu para que eu lesse um pegqueno texto que € uma contribuicdo dele para
0 debate. Ele ndo pdde vir, estd em Nova lorque gravando. Ele fala

N6s regulamente trazemos produgdes dos Estados Unidos e da Europa. E por que ndo trazer producdes

da Africa? Nés, a longo de nossa histéria, sempre importamos, sem questionamento, séries e filmes norte-
americanos e europeus, e telenovel as latino-americanas. Nunca houve questionamento sobre isso. Por

gue questionamentos a compra de filmes e novelas africanas? Aqui, mais uma vez, devemos nos perguntar
se ndo estamos reproduzindo preconceitos coloniais quando negamos as produgdes que nos conectam
como lado das origens que a elite sempre quis negar, especial mente producdes modernas que mostram
africanos bonitos, saudaveis, bem-sucedidos. Temos de quebrar o imaginario colonial de Africa como

um lugar atrasado, selvagem e violento. Por exemplo, a Europa e os Estados Unidos foram tao violentos
quanto a Africa em sua histéria, nem por isso ficamos tentando carimbar este lado sombrio do seu passado
Como a representacdo maisimportante para caracterizar esses povos. Precisamos, sim, de imagens
modernas e positivas da Africa para alimentar a autoestima de nossos jovens e de nosso povo negro. A titulo
informativo, a novela Windeck teve a sua maior audiéncia em Salvador.

E isso ai. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheiro Enderson Aratjjo.

Convido a Conselheira da representacdo indigenana EBC, Matsa Y awanawd; espero ndo ter me equivocado.

A SR2MATSA HUSHAHU YAWANAWA - Bom dia a todos e a todas. Eu sou Matsa Y awanawé, coordenadora da
Organizagdo de Mulheres Indigenas do Acre, mas também Conselheira e Curadora da EBC.

Falando da comunicacdo, eu acho que a EBC € a Uinica empresa brasileira de comunicacdo em que nés, indigenas, nos
sentimos representados. A midia, no passado, negou muito isso para os povos indigenas. Entéo, hoje, nds podermos
divulgar asnossas atividades, divulgar aimportanciade os povosindigenas existirem, col aborando com o desenvol vimento
do Brasil, isso parands € muito importante. Paranés, a EBC tem sido um meio de comunicacdo importante, por fortalecer
evalorizar o papel que a sociedade tem.

Ent8o, é isso. Obrigada. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, Conselheira Matsa Y awanawa.
Representante do Sindicato dos Jornalistas do Distrito Federal, Sr. Jonas Valente.

O SR. JONASVALENTE - Licenca, bom diaatodos e atodas.

Eu queria saudar o Conselho por estainiciativa. E fundamental debater a Empresa neste momento em que €l a esta sob um
ataque real. E queriatrazer uma coisa que, as vezes, a gente vé sendo suprimida, como se fosse uma opg¢éo acabar com a
comunicagdo publica, como se ndo houvesse no art. 223 da Constituigdo uma previsdo constitucional, e precisamos nos
lembrar disso para ancorar a defesa necesséria dessa empresa.

Eu queria valorizar o debate feito agui no Conselho de Comunicagdo porque temos visto uma tentativa de colar a
comunicagdo publica e a defesa da comunicagdo publica como se fossem a bandeira de determinado partido ou de
determinadaforgapolitica, como seisso ndo existisse no mundo desde adécada de 20, como seisso ndo fosse umabandeira
hi storica das democracias consolidadas e mesmo em consolidagao. Entdo, eu acho que este debate, a nota que o Conselho
tirou e futuras outras agBes que o Conselho vai debater...

(Soa a campainha.)
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O SR. JONASVALENTE - ... s8o fundamentais para a comegarmos a desconstruir o discurso de que quem defende a
EBC ou que guem defende a comunicagéo publica sdo os partidariosdelado X ou Y.

E trago aqui o lado de diversos empregados da Empresa. N6s temos varios sindicatos atuando, temos uma comissao de
empregados, e empregados que inclusive fazem a critica, independentemente de quem esteja a frente. Empregados que
fizeram duas greves, em 2013 e em 2015, reivindicando autonomia e melhores condi¢des de trabal ho.

Entdo, assim como o Conselho Curador tem dado uma contribuicdo inestimével para defender a comunicacéo publica,
nos entendemos que essa participacéo e essa autonomia também sdo construidas internamente. E € por isso que a gente
vem agui ressaltar aimportancia de o Conselho continuar se envolvendo nesse debate, porque por mais que os editoriais
e as ameagas tenham arrefecido um pouco, nds sabemos, temos informagdes concretas de que essa ofensivando val parar
e de que existe o risco concreto de uma MP. E umaMP passa pelo Congresso. E 0 Congresso tem, como seu 6rgdo maior
de assessoramento sobre a temética da comunicagdo, o Conselho de Comunicagéo Social.

Ent&o, esperamos continuar contando com essa postura fundamental em defesa da comunicacéo publica, caso tenhamos
a concretizacdo dessa ameaca.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado, jornalista Jonas, em especial pelas referéncias quanto
adimensdo e aimportancia do Conselho de Comunicagao.

O Ultimo inscrito é o Sr. Nilson Silva, que é funcionério da EBC.

O SR. NILSON ROBERTO DA SILVA - Bom diaatodos.

Primeiramente, quero parabenizar, pela organizacdo do evento, o Conselheiro que propds essa acdo para ser discutida
aqui, Sr. Davi.

Eu gostaria de fazer a seguinte intervencdo, aproveitando as falas realizadas, para apontar que os anos 90 representaram
uma inflex@o importante, sob o ponto de vista econémico, com a chegada da telefonia celular, e mais adiante, com a
popularizagdo, no inicio dos anos 2000, do uso da internet, a massificagdo. 1sso significou sobretudo - e é interessante
para o ponto dos governos no mundo - um aumento de receita e, significativamente, deimpostos, tributos. Evidentemente,
isso traz um poderio de negociagdo que pesa muito nessa questéo de mercado, da sociedade.

De lapara c, esses grandes grupos econdmicos tém...
(Soa a campainha.)

O SR. NILSON ROBERTO DA SILVA - Aliés, desde os anos 90, tém tomado frente nessas discussies e significado
inclusive atomada do uso do espectro eletromagnético, que € ocupado por todas as emissoras de radiodifusao.

E importante, neste momento, diante das discussdes feitas aqui, justamente fazer uso do art. 223, da complementariedade
de que, como em qualquer movimento social, a jungéo das forgas, 0 apoio entre elas coopera para que esse espaco sgja
mantido.

Estamos falando da oportunidade de que profissionais de jornalismo, de comunicagdo e designers possam continuar
desempenhando seu papel nesse importante veiculo da sociedade e que € muito utilizado, inclusive com aspecto cultural.
A televisdo é muito presente ndo sd no Brasil, na América do Sul e na América Central, como em outros paises com
caracteristicas similares ado Brasil, ao redor do mundo.

Portanto, eu s6 gostaria de fazer o seguinte comentério: de fato, devemos considerar que a complementariedade deve
existir, e ndo ser, sob 0 ponto de vista de agora, diante das discussdes, representacdes que foram feitas aqui, apenas em
carater acessorio. Esse é um pequeno problema que precisa ser corrigido. E diante deste momento, sob o ponto de vista
econdmico, essas forcas devem se reunir para gjudar amudar esse cendrio.

Ai ficaumaperguntaparao Conselho de Comunicagéo Social: de que maneiraessas discussdes poder&o ser encaminhadas
ao Congresso e também ao Poder Executivo do nosso Pais?

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Sr. Nilson Silva. Esse seu questionamento final é
absolutamente fundamental para todos nés integrantes do Colegiado. Vamos discuti-lo com certeza.

Antes de passar a palavra aos integrantes da M esa para suas consideracdes finais, consulto os integrantes do Colegiado,
0s Conselheiros, se ainda tém alguma manifestagéo.

Inicio com o Conselheiro Davi Emerich.

O SR. DAVI EMERICH - Presidente, 0 que me preocupa € o resultado.
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O debate j& € um resultado importante, mas é o encaminhamento das coisas.

Parece que agui hd um grande consenso, ou sgja, ninguém questionou aqui se a comunicagdo publica € importante. Ela
€ importante, ja estd decidido que € importante. Acho que ndo teve nenhuma fala que ndo considerasse a comunicagao.
Eu ndo ouvi o Francisco, mas creio que o Francisco também entenda isso. O problema é qual é a comunicag&o publica
O que sevai fazer daqui parafrente.

Eu queriafazer uma sugestdo e um comentario.

A sugestdo é que nés pudéssemos, a guisa do que foi falado aqui, fazer um resumo das falas. Eu até me proponho a fazer
esse resumo, sem tomar partido, do jeito que as falas foram colocadas. Claro, tirando alguns conceitos mais ideol 4gicos,
expressfes mais politicas, que so desnecessdrias, para que possamos encaminhar um relatorio disso. Temos as notas
taquigréficas e as atas, mas um relatério mais sucinto para encaminhar atodos os Senadores e Deputados. Eu me proponho
afazer. Eu acho que € uma posi¢do mais clarado Conselho.

A outra: eu proponho que o Conselho daEBC analiseisso. Eu acho quetalvez sgjaahorade se articular uma CPl Mistano
Congresso Nacional paradiscutir a questdo da comunicacdo publica e da EBC. Porque € um erro achar que CPI é apenas
para denunciar. O objetivo da CPI é investigar, com informagao, a estrutura e propor novas resolucoes.

Talvez sgja a hora de chamar o Congresso para uma CPI Mista para discutir profundamente isso, sem preocupagdo se
ha distor¢ao. N&o € para denunciar, ndo € para por ninguém na cadeia, é para sair dessa CPl um grande debate sobre a
comunicagdo publica e caminhos.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Conclus3o, Conselheiro.

O SR. DAVI EMERICH - Entéo, duas propostas. Uma para o Conselho, esse relatério. E uma sugestéo, e ndo cabe ao
Conselho tomar essainiciativa, de se pensar seriamente em uma CPI com as caracteristicas que estou propondo.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Quanto & sua primeira sugest&o, eu ja discuti aqui com a Assessoria
no sentido de produzir um material mais ou menos nesse formato. Vou pedir a Assessoria que faga 0 resumo do nosso
trabalho de hoje, como disse V. Ex& sem nenhum corte, sobretudo ideol 4gico, evidentemente, até porgue estivemos boa
parte da manha hoje com transmissao ao vivo pela TV Senado, e certamente este evento, este semindrio sera reproduzido
algumas vezes. Portanto, ndo ha a menor ideia e possibilidade de cortes.

Nés vamos, sb por uma questdo prética, fazer um resumo. E vou pedir aV. Ex2 que faga depois a revisio desse material,
gue serd encaminhado. Nés vamos buscar a publicacdo pelaimprensaoficial, pela Grafica do Senado, a Segraf.

Quanto a proposta de encaminharmos uma sugestéo de CPl, vou, naturalmente, levar a sugestdo ao Colegiado para
discussdo nareunido de deliberacdo do Conselho. Pode ser assim?

O SR. DAVI EMERICH - Uma proposta de CPI n&o necessariamente € do Conselho. Eu acho que o proprio Conselho
Curador da EBC, os protagonistas, poderia pensar nisso. Eu no sei se 0 nosso Conselho tem competéncia para sugerir
uma CPI, eu acho que ndo tem. Mas, se tiver, também vamos discutir.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Perfeito.
Também sucintamente, Conselheiro Nascimento Silva.

O SR. NASCIMENTO SILVA - Pegando carona com o Davi, eu havia proposto um documento ou uma nota, como
6rgdo consultivo gque € o Conselho de Comunicagéo Social, para se encaminhar isso aos Senadores e para 0 Executivo.
Estou contemplado. E quero estar junto com o eminente Conselheiro para fazer esse trabalho; ou sgja, que ndo sgjasd o
Conselheiro; que sejamos nds e mais quem quiser participar.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Eu acolho a sugestdo de V. Ex2 e, como ndo vi objegio quanto a
publicacdo e a elaboracéo desse trabal ho, parece-me que ndo ha objecdo sobre essaideia entre os membros do Colegiado,
V. Ex&ficatambém designado para essa revisio.

Conselheira Maria José Braga.

A SR2EMARIA JOSE BRAGA - Obrigada, Presidente.

Primeiramente, eu queria enfatizar que quando fazemos a defesa do sistema publico de comunicagdo, essa defesa ndo
pode ser s6 retérica, tem que ser efetiva. E 0 Conselho de Comunicagéo Social tem um papel fundamental no debate sobre
os diversos projetos de lei que tramitam nesta Casa e tratam de regulacdo e regulamentacdo da comunicagéo no Brasil,
inclusive da comunicagéo publica.
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Em relac8o ao documento que esté sendo proposto, eu sO queria enfatizar que esse documento fosse claro quanto a
posic¢éo do Conselho na defesa do sistema publico de comunicagéo e na defesa da Empresa Brasil de Comunicagao. 1sso
€ importante que fique consignado j&...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - 1sso o Conselho até jafez, Conselheira.

A SREMARIA JOSE BRAGA - Exatamente, mas...

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Vamos reafirmar, na abertura desse documento.

A SRaMARIA JOSE BRAGA - ... vamos reafirmar, para que fique claro para toda a sociedade brasileira e para todos

os Parlamentares que compdem o Congresso Nacional.

Por dltimo, eu queria ponderar com o Conselheiro Davi essa propositura de uma CPl. Eu sei que as CPls podem ter
caracteres outros do que os das dentincias, mas creio que nés como Conselheiros podemos reforcar entre nds a urgéncia
dos debates sobre os projetos de lei que tramitam na Casa, e € isso que estamos tentando fazer aqui ha algum tempo,
inclusive instalando as Comissdes para discutir as proposituras que tratam da comuni cag&o.

Acho que poderiamos, entre nds, na comissdo que trata de regulagdo, elencar o que diz respeito ao sistema publico de
comunicacdo e dar prioridade para isso, a fim de dar uma resposta para a sociedade e uma posi¢do do Conselho para os
Parlamentares.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheira.

O ultimo inscrito é o eminente Conselheiro Aradjo Lima

O SR. JOSE FRANCISCO DE ARAUJO LIMA - Muito obrigado, Presidente, pela oportunidade.

Eu quero aproveitar este minuto que o senhor me concede para incluir uma pergunta nos comentarios finais do nosso
guerido Eugénio Bucci. Eu tenho algumas vantagens, as vezes, com avelhice. Talvez aque eu mais aprecie sgjaafilade
banco; mas também ha outras coisas boas de ser velho.

Quando garoto, nos anos 50, morei na Franca. Por meu pai ter assumido uma cadeira na Sorbonne, 1a ficamos quase um
ano e meio. Conheci a Franca ainda s6 com televisdes publicas. Ndo presenciel a transformagdo. Mais tarde, quando fui
morar em Portugal, presenciei o salto da RTPL, 2, 3, 4, 5 para as TVs. E mudou a televisdo, inclusive a prépria RTP
evoluiu muito depois da concorréncia das comerciais.

Eu concordo com tudo o que vocé falou, Eugénio, mas eu queria saber se isso passa por uma mexida constitucional ou
legal. Dependemos disso para chegar aessa TV ?

Eu s6 quero que me atenda nessa resposta.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito obrigado, Conselheiro.
Vamos, entdo, a manifestacdo de encerramento.

Eu vou, se me permitem, inverter a ordem agora, convidando, inicialmente, a Conselheira Akemi Nitahara para as suas
consideragdes finais, desde j& agradecendo muitissimo a V. Ex® por ter estado conosco nesta manha, neste riquissimo,
importantissimo e atualissimo debate, se me permitem os superlativos todos, sobre a missdo da EBC na comunicagdo
publica no Brasil.

Muito obrigado.

A SREAKEMI NITAHARA - Certo, obrigada.
Bom, eu queria comentar um pouco essas contribuic¢des que chegaram pelo e-Cidadania.
A pessoa coloca que a EBC é importante paradivulgar atos do Governo.

(Soa a campainha.)

A SR2 AKEMI NITAHARA - Isso mostra um pouco da origem do nosso problema, de as pessoas reamente ndo
entenderem o que é a comunicagdo governamental e o que € a comunicagdo piblica.

A missdo da EBC néo é divulgar atos do Governo. A daNBR &, adaA Voz do Brasil também. Da TV Brasil, ndo, e das
outras radios, também néo, nem da Agéncia Brasil. Ndo somosuma TV estatal oficial. Nos somos publica, e é diferente
iSs0.

Entrando um pouco no debate, ainda falta a sociedade como um todo entender o que € o direito a comunicagdo, a

comunicacdo como um direito fundamental garantido, porque todo mundo sabe que tem direito a salide, a educagdo, a
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moradia, sd que o direito ainformagdo ainda ndo € visto nem como um direito, ndo esta consolidada ainda ideiana
sociedade como um todo, e é importante a gente debater isso e colocar isso como um direito.

Por isso, para que esse direito seja garantido, precisamos da comunicacdo publica, para dar outras visdes diferentes do
gue a gente tem amplamente jadivulgado pela TV comercial.

Quanto acriticasao Governo e ao aparel hamento, sempre recebemos essascriticas. Norelatério daOuvidoria, € engracado,
porgue, asvezes, pelamesmamatéria, agente recebe pessoas criticando porque sdo muito favoraveis ao Governo e pessoas
criticando porque sfo muito contra 0 Governo. As vezes, a mesma matéria, 0 mesmo contetido. Ent&o, ndo tem muito
como avaliar isso pelo que chega de criticas. Confiamos mais na avaliagdo que a propria Ouvidora faz sobre isso.

O préprio Conselho Curador critica muito, os funcionarios criticam muito, principalmente a postura de alguns
comentaristas, realmente muito governistas. Criticamos sempre, como funcionarios, como Conselheiros. Enfim, ndo é de
agora, ndo € atualmente, ndo comegou agora, depois do afastamento da Presidenta Dilma.

O nosso seminério, em que discutimos a vinculagdo a Secom, e ja denunciamos esse aparelhamento, essa interferéncia
direta do Governo, foi feito ha um ano. O Edinho tinha acabado de se tornar Ministro. Entdo, a criticando eranem aele
ainda, foi anterior aele.

Com €le, eu sinto que a situag&o se agravou um pouco, as interferéncias aumentaram de fato, e criticamos sim, criticamos
muito. O Conselho ndo esta aparelhado também. A Ana Fleck pediu para sair do Conselho, mas, enfim, ndo vou entrar
nessa discussao.

Com relacdo a busca por equidade, sempre batemos nessa quest&o. Procuramos muito ter a diversidade representada nas
programacfes todas. Temos um jornalismo bastante qualificado, que busca dar outras visdes, mostrar outros assuntos,
outros contetidos que ndo sdo mostrados. Agora, na Olimpiada, estamos tentando mostrar outras coisas, até porque nao
temos acesso compl eto as competicdes. Outras coi sas que acontecem nacidade, como manifestagdes, violagbes dedireitos
humanos, que ocorreram muitas vezes nesta Olimpiada, temos denunciado também.

E dando voz a sociedade, como a Conselheira M atsa col ocou, temos espaco para quem ndo tem em outros lugares, ndo €?
Precisamos muito debater aEBC. Eu ndo sei se CPI seria o instrumento mais adequado neste momento, muito menos uma
medida provisdria. Isso esta fora de quest&o. Eu acho que ndo vem ao caso, ndo precisamos de uma medida autoritéria

Enfim, ndo temos informag&o concreta, sabemos das coisas por notas vazadas, em que ndo da para confiar, ou quando
sai no Diério Oficial. N&o ha didogo. Ficamos nessa inseguranca dentro da EBC. Como Conselho e como funcionério
principalmente, € um clima de tensdo muito grande, muito sério. N&o sabemos o que esta por vir e 0 que podemos esperar.
Continuamos a fazer nosso trabalho, como estamos fazendo.

Acredito, sim, que ha problemas nalei. A lei ndo é perfeita, com certeza. Precisamos de algumas mudangas, e ndo é uma
medida proviséria que vai resolver. Queremos debater, queremos discutir. O Conselho, a sociedade civil, os funcionérios
guerem discutir muito as questdes da EBC, os sindicatos, estamos todos aquii...

(Soa a campainha.)

A SR2AKEMI NITAHARA - ... dispostos a conversar. E queremos conversar.

E queremos saber o que o Governo pretende fazer conosco. N6s ndo sabemos até agora.

Sofremos uma intervencdo violenta quando o nosso presidente foi retirado e colocado outro. Demitiram-se todos o0s
comentaristas, inclusive alguns mais ponderados e outros menos. Foram demitidostodos, simplesmente. V arios programas
tirados do ar. Criticas que os funcionarios jafaziam realmente, de sal&rios atos, de questdes de partidarismo, enfim, foram
todas tiradas, independente de andlises, e ndo foi visto caso a caso, foram simplesmente tirados, todos eles.

E na quest@o dos comentaristas, eu particularmente acho que existe espaco para outra visdo. Agora a gente ndo tem visdo
nenhumadentro daEBC. Nao haandlises, estamos sem essas andli ses, estamos fazendo uma coisamais pasteurizada, mais
generalizada, enfim. Estamos sentindo falta dos debates, dessas coisas que a EBC tinha, dos programas de entrevistas.
As pessoas sentem falta, elas vém falar comigo.

Precisamos retomar um pouco a TV Brasil, porque ela foi desconfigurada. Varias coisas a que as pessoas assistiam na
TV, ndo hamais. Deixamos um publico orfao com aintervengao que sofreu.

Obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado mais uma vez, conselheira Akemi Nitahara, Vice-
Presidente do Conselho Curador da EBC, também ja lhe agradecendo uma vez mais a presenga aqui entre nés hoje.

Evelin Maciel, para suas consideragoes finais.
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A SR2EVELIN MACIEL - Eu vou comegar respondendo ao Paulo Ricardo, que mandou pergunta pela internet. Eu
acho que ainsinuagdo que ele fez busca mais uma vez desqualificar o Conselho. Eu ndo reconheco as criticas feitas por
ele, como se nés estivéssemos ali agindo em prol de um ou outro governo. NGs respeitamos a liberdade de expressao de
cada conselheiro, ndo hd homogeneidade de opinido ali dentro. E lembro que nds temos também ministros que compdem
0 nosso Conselho.

Sobre a saida da Ana Fleck, ndo é verdade que ela saiu por alguma opini&o de conselheiro; ela se aposentou, a saida dela
do Conselho coincide, foi absolutamente no mesmo dia em que a aposentadoria delafoi concedida.

Ele pergunta também se as criticas feitas ao atual Governo valem e se para o governo anterior elas também valiam.

Eu agradeco a oportunidade de reiterar que sim, as criticas sempre existiram e sempre valeram. Talvez o Paulo Ricardo
jatenha uma opini&o consolidada sobre o Conselho. Entdo, peco aos outros que nos acompanham gue entrem nas notas
taquigréficas do Conselho. Temos também a integra do que foi debatido em video. Em fevereiro, nds tivemos dois dias
de reunido do Pleno. No primeiro dia, nés tivemos um encontro com o Ministro Edinho. Entdo, que assistam e facam a
sua propria avaliagdo sobre a atuacdo do Conselho.

Nés tivemos uma reunido muito dura com ele, e o resultado dessa reunido foi umaresolucéo do Conselho orientando que
houvesse mais pluralidade de opinifes nas bancadas e que qualquer ateragdo no nosso plano de trabaho, nas grades de
programacao, fosse consensual entre o Conselho.

O Edvaldo Cuaio, Conselheiro do Consad, falou um pouco sobre questfes de or¢camento. Eu querialembrar que a Secom
tem umadividade R$45 milhGescom aEBC em rel agéio aservicos prestados pelaNBR. Entdo, os problemas orgamentarios
gue enfrentamos hoje também sdo provocados - e ndo estou dizendo que é por este Governo - por divida deixada de 2015
e deste ano. Ent&o, nds temos uma quest&o a ser resolvida com este Governo. Servigos prestados tém que ser pagos.

Em relagéo apropostado Davi de CPI. Davi, eu acho que ela sd daria mais carga a quem é contra a comunicacdo publica,
justamente pelo consenso da sociedade de que so é criada CPl em caso de um inquérito, em caso de problemas na gestéo,
eisso sO alimentaria o problema. Acho que também o préprio Conselho perderia o seu protagonismo aqui exposto.

Eu querofinalizar, entéo, lembrando que o edital de renovacdo do Conselho estaem aberto. Convido atodos aparticiparem
desse processo sdletivo, lembrando que nesse processo ha vagas para empresarios, representantes do campo, dainfanciae
dajuventude, LGBT e de artistas. Esse nosso edital esta voltado para o preenchimento de vagas com esses perfis. Entao,
seriamuito importante que empresarios também participassem, ja que tivemos a saida do nosso Claudio Lembo e também
do José Martins, que saiu recentemente.

Paraconcluir, digo que fazemos esta defesa sem nenhuma negociacéo em relacdo alei, mas reconhecemos que precisamos
avangcar, que temos questdes a serem melhoradas em relacéo a gestdo da empresa. E esperamos mesmo, se essa proposta
vier, que respeite também o processo legislativo normal, que venha por projeto de lei e que tenhamos oportunidade de
participar...

(Soa a campainha.)
A SR2EVELIN MACIEL - ... dos debates, ndo s como sociedade, mas que os préprios Parlamentares possam opinar
sobre o projeto que vem.
E isso. Obrigada. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - O.k. Muito obrigado, Vice-Presidente Evelin Maciel.
Para suas consideragdes finais, também agradecendo ao professor pela presenca entre nés aqui hoje, Eugénio Bucci.

O SR. EUGENIO BUCCI - Muito obrigado. Eu que agradego o convite para estar agui hoje com vocés. Reforgo os
cumprimentos que eu fiz no inicio dos trabalhos, pelarelevancia da pauta. Nés podemos perceber, por todos que falaram,
gue ha um entendimento comum, muito vibrante até, da pertinéncia desse assunto e da necessidade até dramatica de que
€le sgja encaminhado, porque diz respeito ao cerne da salide de uma democracia.

Entdo, parafinaizar, j& pego a pergunta do José Francisco, a quem agradeco. E vou respondé-la, porque ela também me
permite completar aquilo que disse, quando respondi a0 Ronaldo, quando falel das tecnologias digitais, do Facebook,
do Google e da necessidade de padrfes democraticos no &mbito internacional - quero dizer, em acordos multilaterais ou
talvez até em outro tipo de regramento cujas bases institucionais ainda néo estéo dadas. Entdo, € um grande desafio.

Se ndo ficou claro, fago um pegueno adendo ao comentério inicial. N&o sei se vocés observaram, mas, no Facebook, a
mercadoria, o oper&rio e o cliente virtual sGo a mesma pessoa. E um modelo de negdécio impressionante. Os veiculos
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tradicionais da nossa imprensa, dos meios de comunicacdo vém sentido o golpe, porque perdem faturamento comercial
de anunciantes para novos grandes organismos.

De que modo o leitor, a mesma pessoa € o operdrio, a mercadoria e o cliente virtual? Porque quem entra com os dados,
guem digita, quem filma, quem fotografa, quem fala, quem insere o chamado contetido é o "cliente" - entre aspas. O
material todo diz respeito a vida das pessoas, que esta sendo comercializada ali. E o que € vendido, nesse modelo de
negacio, sdo as pessoas que |4 estdo trabalhando para fazer aquilo funcionar. E um modelo de negdcios parecido com o
cassino: as magquinas giram porque os jogadores fazem com que as maguinas girem.

E, por fim, o cliente, que é o "mercado anunciante” - entre aspas -, €, na verdade, o comprador, o consumidor final, que
€ a mesma pessoa

E por isso que esses novos grandes organismos, sem gastar um tostdo com a criag8o de reportagens, vém fazendo uma
concorrénciaferoz contrajornais e publicacdes.

O tema aqui ndo é Facebook, ndo € Google. Eu sb trago esse assunto, para que a gente vislumbre que existe uma nova
prética negocial, de mercado e de superindustria do imaginério, comendo solta...

(Soa a campainha.)

O SR. EUGENIO BUCCI - ... sem que hajaparametrosinstitucionais que regulem. E 0 mercado ndo é um locus naturalis.
O mercado é, sim, um campo social sobre o qual € necessario que existam regramentos paraa conviveénciaentre as pessoas
e para arealizagdo de negocios.

Af euvou paraarespostaque o0 José Francisco me pede. V ejabem que eu s falel das empresas monopolistas mundia mente
da internet para que entendamos que tipo de desafio esta posto no presente para que desenhemos um futuro, e o debate
de comunicagdo publicavai ter que enfrentar isso ai.

Indo & resposta que o0 José Francisco me pediu. Quer dizer, seria necessario mexer na Constitui¢ao? No caso brasileiro,
nao; ndo, a Constitui¢cdo da os parédmetros, mas é necessario umaregulamentacdo, que nuncafoi feita. Essaregulamentacdo
deveriadizer de que modo seriam complementares os trés sistemas definidos pela Constitui ¢do. Entdo, defender o sistema
publico € cumprir a Constituicdo; ndo é defender o programa de um partido politico ou de uma ONG; é cumprir a
Constituicao.

Agora, como fazer isso? Ai - e, Presidente, perdoe-me um pouguinho, mas eu estou encerrando - vou tocar em outro
ponto que é muito sensivel: isso sO pode ser feito no bojo de uma regulamentacdo dos meios de comunicaggo. E um
ponto delicadissimo esse, porque ele é entendido por muitos setores como sendo um esforgo sensorio, um esforco de
restricdo das liberdades. Basta olhar 0 exemplo das democracias que eu citei aqui antes paraver que ndo se trata disso. A
regulamentacdo protege as liberdades, cria salvaguardas. 1sso esta amplamente demonstrado ha mais de 50 anos.

O que nés deveriamos enfrentar no bojo dessa discussao? Problemas seriissimos da comunicacdo social no Brasil que
envolvem e determinam o lugar que deveria ser o dacomunicagdo publica. Ele ndo pode ser resolvido isoladamente; esse
foi um dos erros datrilha que veio até agui da EBC. Ele ndo pode ser resolvido isoladamente.

Nos temos problemas sérios. Nés temos problemas de promiscuidade na condugéo dos Parlamentares entre exercer o
voto de aprovagéo para concessao, para outorgas de frequéncias, e, a0 mesmo tempo, manter vinculos de interesse ou, as
vezes, de propriedade com veiculos, organizacoes e empresas interessadas nessas concessdes e nessas outorgas. Esse é
um ponto. Nos temos outros pontos que dependem de regramento. Por exemplo, uma fusdo perigosa e ameacadora que
vem acontecendo no Brasil entre grandes igrejas, grandes redes de televisgo e radio e grandes partidos politicos.

Ora, numademocracia, essas trés esferas precisam funcionar separadamente, sendo haum contrabando, hd umatransfusao
nao apenas de recursos e de dispositivos de ordem tributaria, mas principalmente de condugéo da opinido pubicapor meio
deviasirregulares. Isso so pode ser enfrentado no bojo de uma discussdo sobre regulacdo dos meios de comunicagao.

Ha o problema de concentracéo de propriedade, que também néo esta disciplinado entre nés. Essa questéo, que € uma
guestdo amplae estano centro darazéo de existéncia deste Conselho, so pode ser enfrentadano campo institucional. Hoje,
nos temos diversos penduricalhos, um cipoal de disposi¢des que ndo resolvem o problema.

A comunicagdo publicaterd o seu lugar se aresposta ampla estiver clara paratodos, sendo fica parecendo a discussdo de
defesa de um interesse setorial de comunicago publica, € ndo éisso. E um modelo que cumpra a Constituicdo, em que o
sistema publico estatal e o privado comercial sgjam, efetivamente, complementares.

Muito obrigado pela honra que vocés me concederam me dedicando a sua atencdo. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cancado) - Muito bem. Muito obrigado, Professor, pelas suas palavras neste
encerramento do nosso seminario.
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Mais uma vez agradeco a presenca de todos e registro a nossa enorme satisfacdo em receber todas as entidades, todas as
pessoas, 0s Conselheiros da EBC, todos que estiverem presentes.

Conselheiro Vice-Presidente Ronaldo Lemos.
O SR. RONALDO LEMOS - Presidente, sb para fazer uma breve mencdo aqui da importancia do Conselho de
Comunicagdo Socia paratodos os debates que foram feitos e para convidar todos os integrantes da sociedade civil que

estdo aqui para participarem das reunides do Conselho, para enviarem pautas, para terem o Conselho como 6rgéo com
todas as capacidades necessérias para conduzir esse debate.

E isso, Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Miguel Angelo Cangado) - Muito obrigado pelo adendo, importantissimo alerta, eminente Vice-
Presidente.

Assim sendo, declaro encerrado este seminério e convoco a préxima reunido, pedindo as Srés e aos Srs. Conselheiros que
nos encontremos todos aqui as 13h45. Faremos uma rapida abertura da reunido das 14h e depois vamos a Presidéncia
da Cémara.

Agradeco a presenca de todos. Muito obrigado.

(Iniciada as 09 horas e 12 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 14 minutos.)
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