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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
15/06/2016 - 172 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Declaro abertaa 174 Reunido, Extraordinaria, da Comissao
de Servicos de Infraestrutura da 22 Sessdo Legidativa Ordin&ria da atual Legisatura.

Como acontece em todas essas reunides, temos comunicados.

A Presidéncia comunica o recebimento de carta da Associacdo Brasileira do Veiculo Elétrico (ABVE). A Associacdo
agradece a oportunidade de ter participado de audiéncia publica realizada nesta Comissdo paratratar das aternativas de
recarga de veicul os el étricos.

A Presidéncia comunica ainda o recebimento do aviso do Tribunal de Contas da Unido. Trata-se do Aviso n° 1.409,
gue trata de auditoria operacional realizada com o objetivo de conhecer e avaliar afiscalizagcdo da Agéncia Nacional do
Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), quanto ao Gés Liquefeito de Petrdleo (GLP), envasado em botijdes de
13kg mais conhecidos como gas de cozinha

Srés e Srs. Senadores, a presente reunido destina-se a realizacdo de audiéncia publica em atendimento ao Requerimento
de n° 30, de 2016, de minha autoria, aprovado nesta Comissdo, para tratar de assuntos ligados a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente, pela ordem.

Eu gostaria de pedir a possibilidade de ler o relatério em relacdo aindicacdo da Antag. Se fosse possivel, agente jadava
adiantamento aisso.

O SR. PRESIDENTE (Garibadi AlvesFilho. PMDB - RN) - Entdo, vamos pedir a compreensdo dos hossos convidados
eV. Ex2vai realmente se desincumbir dessa fungdo, como sempre acontece, 0 mais rapidamente possivel.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Eu agradeco, Sr. Presidente.
Até também acho que é oportuno, porgque hé outros Senadores que j& avisaram que estao chegando.

Relatério da Comisséo de Servicos de Infraestrutura sobre a Mensagem n° 53, de 2016, do Presidente da Republica, que
submete a apreciacdo do Senado Federal o nome do Sr. Mé&rio Povia para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios.

Com base no art. 52, inciso 111, alinea"f", da Constituicdo Federal, e de conformidade com ostermos do art. 53 daLei n°
10.233, de 5 de junho de 2001, o Senhor Presidente da Repuiblica submete a apreciacdo dos membros do Senado Federal
0 nome do Sr. Mério Povia para ser reconduzido ao cargo de Diretor da Agéncia Naciona de Transportes Aquaviarios
(Antaqg), autarquia especial vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica

Paratanto, encaminhaa esta Casaa Mensagem n° 53, de 2016 (Mensagem n° 321, de 2016, naorigem), aqual se encontra
anexado o curriculum vitae do indicado e demais documentos pertinentes.

O Sr. Mério Povia nasceu na cidade de Osasco (SP) em 1963. E engenheiro, graduado pela Universidade Mackenzie,
e bacharel em Direito pela Universidade Paulista. Possui pés-graduactes em Administracdo de Empresas e em Direito,
ambas pela Universidade Mackenzie, e em Regulacdo de Servicos Piblicos, pela Fundacdo Getdlio Vargas.
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O histérico profissiona do indicado registra que ele é servidor efetivo da carreira de Especialista em Regulagéo de
Servigos de Transportes Aquavidrios, tendo tomado posse em janeiro de 2006. Nesse periodo, foi Presidente do Conselho
de Autoridade Portuéria do Porto Organizado de Sdo Sebastido; na Antaq, foi assessor da Superintendéncia de Portos,
assessor técnico da Diretoria da Agéncia e Superintendente de Portos. De dezembro de 2012 a fevereiro de 2014, ocupou
interinamente cargo de Diretor. Tendo sido indicado pela Presidente da Repulblica ao final desse periodo paratitular da
Diretoria, foi sabatinado e aprovado por esta Casa, e exerceu mandato cujo termo se encerrou em 18 defevereiro de 2016.
Ainda em maio de 2014, foi nomeado Diretor-Geral da Antag, nos termos do §2° do art. 53 de sualei de criacéo.

Constata-se que o indicado apresentou as declaractes e as informagdes exigidas pela Resolugéo n° 41, de 2013, do Senado
Federal, que aterou seu Regimento Interno “para disciplinar a apreciaco da escolha de autoridades pelas comissdes’, e
pelo Ato n° 1, de 2009 - Cl, alterado pelo Ato n° 4, de 2013 - ClI, que “disciplina o processo de aprovagdo de autoridades
no d&mbito da Comissdo de Servicos de Infraestrutura’. S8o elas relativas a existéncia de parentes que exercem ou
exerceram atividades vincul adas a sua atividade profissional ; participagdo em empresas ou entidades ndo governamentais;
regularidade fiscal; agdes judiciais; e participagdo de conselhos de administragdo de empresas estatais ou de dire¢do de
agéncias reguladoras. Foi também apresentada argumentacdo escrita destinada a demonstrar experiéncia profissional,
formagdo técnica adequada e afinidade intel ectual e mora para o exercicio do cargo.

Consideram-se, assim, atendidos os requisitos estabelecidos no art. 53 da Lei n° 10.233, de 2001, que criou a Antag.

Por fim, cabe mencionar que, segundo asinformagdes apresentadas, o indicado ndo mantém, ou manteve nos ultimos doze
meses, vinculos com empresa exploradora de atividades reguladas pela Antag, pelo que ndo se enquadra nas situagdes de
impedimento previstas no art. 58 da supracitadalei.

Diante do exposto, entendemos que 0s Senadores e Senadoras integrantes da Comissdo de Servicos de Infraestrutura
dispSem de informactes suficientes para deliberar sobre a indicagdo do Senhor Mario Povia para exercer o cargo de
Diretor daAgénciaNacional de Transportes Aquaviarios (Antag), em cumprimento as exigéncias constitucionais contidas
no art. 52, inciso 11, alinea"f", combinado com o art. 53 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2005.

Sala da Comissao.
E isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Wellington Fagundes.
Em discusséo o relatorio.

N&o havendo quem queira discutir, fica concedida vista coletiva da matéria, nos termos do inciso Il do art. 383 do
Regimento Interno.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Sr. Presidente, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Pelaordem, o Senador Fernando Bezerra.

O SR. FERNANDO BEZERRA COEL HO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Sr. Presidente, Srs. Senadores,
eu queria compartilhar a nossa alegria com areunido no final da noite de ontem. Um grupo de Parlamentares do Senado
Federal e da Camara dos Deputados, representantes de diversas federacdes de agricultura dos Estados do Nordeste
participaram de uma reunido presidida pelo Presidente Michel Temer no seu gabinete. O Presidente, apds ouvir a area
econdmica, o Ministro Meirelles; o Ministro Dyogo, do Plangjamento; o Ministro da Casa Civil, Eliseu Padilha; o Ministro
da Secretaria de Governo, Geddel Vieira Lima; acabou por sancionar uma nova medida provisoria que traz boas noticias
paratodo setor rural do Nordeste brasileiro.

Através dessa medida provisoria, todos os débitos contraidos pelo setor rural, sgja paraaagricultura, sgja paraapecuaria,
com recursos do FNE ou com recursos mistos, poderdo ser prorrogados com trés anos de caréncia, dez anos parapagar, em
condi¢des bastante facilitadas, além de condi ¢des excepcionais paratodas as fontes, sgja FNE ou ndo FNE, parapromover
aliquidagdo.

Portanto, eu acredito que € muito importante compartilhar essainformag&o. Jaestahoje no Diario Oficial essanovamedida
provisoria, que vai impulsionar o setor rural do Nordeste. Existe uma expectativa de que medida podera néo apenas
permitir a liquidagdo das dividas, mas recuperar o crédito de mais de 1,2 milhdo de pequenos produtores e criadores, 0
que podera significar a perspectiva de criagdo de empregos, sobretudo no Semiarido do Nordeste brasileiro.

Portanto, essaéumanocticiaalvissareira, umanoticiaimportante. V. Ex2foi o Relator revisor daMedidaProvisoria707 eeu
tive ahonra de ser o Presidente da Comissao Mista e queriatrazer essa boanoticia, essa decisdo importante do Presidente
Michel Temer, que ter& uma repercussao extremamente positiva para os interesses da economia do Nordeste brasileiro.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Sr. Senador Fernando Bezerra Coel ho, quero me congratular
com V. Ex& V. Ex& presidindo essa Comissdo, envidou todos os esforcos para que nds tivéssemos esse desfecho. E,
realmente, ndo éfacil, asvezes, lidar com as exigéncias da FazendaNacional. Foi preciso um esfor¢o muito grande tanto
de V. Ex? como do Relator, Deputado Max Beltrdo, de Alagoas, que se empenharam, ao lado de toda a Comissdo. Eu,
realmente, como Relator revisor, quero confessar que o meu trabalho foi um trabalho modesto, até porque o Presidente e
o Relator fizeram um trabalho proficuo e me deixaram numa situacéo muito confortével.

Mas o importante é dizer da importancia dessa medida para os produtores do Nordeste. Afinal de contas, sd quem vive
naquela regido, Senador Moka, Senador Wellington Fagundes que € dedicado também a agropecuéria, sO quem convive
com os problemas enfrentados pel o agricultor nordestino, depois de cinco anos de seca, pode avaliar o que significa essa
medida.

Dai porque, ao me congratular com V. Ex3 eu quero me congratular com o Presidente Michel Temer, pela sensibilidade
demonstrada com a sancdo dessa medida provisoria.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Presidente, se 0 senhor me
permite, eu tenho que fazer também aqui um registro de justica ao Senador Moka, que dispde de um quadro excelente
na sua assessoria, que € o Dr. Nelson Fraga. Ele, narealidade, funcionou como Relator e Presidente ad hoc da Comisséo
Mista, trazendo, portanto, toda contribuic¢ao, toda experiénciado Senador Moka, que é uma das pessoas mais prestigiadas
do setor do agronegécio brasileiro, conhece a fundo essa questao.

Portanto, eu ndo poderia deixar de registrar o apoio do Senador Moka através da sua assessoria, sobretudo do assessor
Nelsinho.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu agradeco ao Senador Moka. Fagco minhas as palavras
de V. Ex& Nos sabemos, todos, do empenho que 0 Senador Moka tem demonstrado com relacéo as tratativas visando ao
desafogo da situacéo do agricultor, principalmente, no nosso caso, do agricultor do Semiérido nordestino.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA. Fora do microfone.) - Pela ordem,
Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Concedo a palavra ao Senador Roberto Muniz.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Presidente, Senador Garibaldi;
nobres colegas, quero registrar a minha chegada aqui na Comissao de Infraestrutura. Estou chegando em substituicdo do
Senador Walter Pinheiro, que estd numa misséo no Estado da Bahia. Assumiu a Secretaria de Educacéo.

E dizer que entro aqui com ahumildade paraaprender e com um pouco dalicenca poéti cados baianos para por vezes poder
errar também. Mas estou a disposicdo de V. Ex® e dos colegas para dar continuidade ao belo trabalho que tem sido feito
pela Infraestrutura, registrar aimportancia, pelo meu olhar de fora da institui¢do. E agora quero trazer as preocupagdes,
aqui para dentro, que tenho sobre essa temética importantissima para a geragéo de emprego e renda, para a retomada do
crescimento do nosso Pais.

Hoje, n6s temos uma perda avaliada em quase R$150 bilhdes por ano, por falta de infraestrutura no nosso Estado, falta
das rodovias e ferrovias, da logistica que requerem os aeroportos; também o setor de saneamento... Nés temos muitas
fragilidades no nosso setor de infraestrutura e tenho a conviccdo de que esta Comissdo tem um papel fundamental para
retirar o Pais da crise, para trazer novos horizontes para a sociedade brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu quero, nesse instante, dizer da minha satisfacéo por
esta Comissdo contar com a participacdo do Senador Roberto Muniz.

Na verdade, nés tivemos aqui a participacdo do Senador Walter Pinheiro, que foi das mais relevantes, pelo empenho
demonstrado e pelo conhecimento de causa que ele tinha de toda essa amplitude da Comissdo de Infraestrutura.

Portanto, Senador Roberto Muniz, receba os nossos votos de boas-vindas e a certeza de que contamos com V. Ex2 para
dar o melhor de si em favor desta Comisséo!

O SR. WALDEMIR MOKA (PMDB - MS) - Presidente, permita-me.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Pois n&o.
Com apalavra o Senador Moka.
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O SR. WALDEMIR MOKA (PMDB - MS) - Eu quero saudar também o Senador Roberto Muniz e dizer ao Senador
gue ele chega, naverdade, com um cartdo importante: ele é suplente do Senador Walter Pinheiro. E Walter Pinheiro é um
Senador muito querido na Casa. Fui Deputado Federal com o Walter, ainda na Camara Federal; e estive, ontem, também
com o Senador Otto, que Ihe fez muitos elogios. E eu quero, entdo, como seu novo colega, dizer que espero ter com V.
Ex®amesmarelacdo de amizade e de consideragéo que havia com o Senador Walter Pinheiro.

Em relac8o a gjuda do Nelson, nessa questdo ontem assinada pelo Presidente Michel Temer, ha sempre agquela critica:
"Ah! Estdo anistiando!" Na verdade, tratou-se de um alongamento, pelo que sei. Se vocé alonga a divida, é claro, da
condicdes e permite - isso que é fundamental - que, segundo o Senador Fernando Bezerra, milhares de produtores rurais
gue estavam fora... Eles ndo conseguiam produzir, porque ndo tinham acesso a crédito. E ainda sem nenhuma condi¢ao?
Ent&o, quando se faz uma medida como essa, vocé retoma a producdo, vocé gera emprego. E a economia da regido vai
sentir rapidamente a mudanca.

Ent&o, eu falo disso porque gjudei na Camara, ainda, a participar da negociagdo antiga da agricultura, porque nds saimos
da estagnac&o e passamos a ser um grande Pais produtor e exportador principa mente de gréos e de carne.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Bem, eu quero ressaltar novamente o papel do Senador
Moka e do seu assessor, 0 Nelson, que se fez presente durante todos os instantes do trabalho desta Comissdo. Afinal,
se ndo fosse o trabalho do assessor Nelson, nés também ndo teriamos esse desfecho favoravel que foi trazido aqui pelo
Senador Fernando Bezerra.

E falar do empenho do Senador Moka é redundante, porgue trata-se de um Senador que, todas as manhas, é o primeiro
a chegar aqui, paraincentivar o Presidente e todos aqueles que fazem parte desta Comissdo, para que nds tenhamos um
bom proveito nos nossos trabal hos.

Mas, hoje, vamos ter um momento gque eu considero muito importante.

Esta reunido destina-se a realizacdo de uma audiéncia publica em atendimento ao Requerimento que jafoi assinalado por
mim, e nds temos a presenca aqui, para debater assuntos ligados a Aneel, do Sr. Romeu Donizete Rufino, Diretor-Geral
da Anedl, a quem convido para compor conosco a Mesa. Temos também a satisfacdo de contar com a presenca do Sr.
Tiago de Barros Correia, Diretor da Anesdl.

Eu quero dizer que nds temos sempre presente aqui um debate sobre a situacdo das agéncias reguladoras. E nada melhor
do que trazer aqui os dirigentes da Aneel para que possamos conhecer das dificuldades do trabalho da agéncia.

Eu tive a oportunidade de conversar com o Dr. Romeu e fiquei sensibilizado pelo esforgo que é desenvolvido na Anedl,
para atender a suas finalidades.

Entdo, trata-se de uma agéncia que foi um marco no desenvolvimento do mercado energético nacional, com a sua atuagéo
voltada para equilibrar - e ndo é facil missdo - os interesses do Estado, dos consumidores e dos agentes de geracéo
de transmissao, distribuicéo e comercializagéo de energia elétrica.

Sendo assim, eu quero agradecer a presenca dos nossos convidados e conceder apalavraao Dr. Romeu Donizete Rufino...
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Moderador/PR - MT) - Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Pois néo.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Maoderador/PR - MT) - Eu imaginel que iria dar tempo. Eu queria saudar
também o nosso Senador Roberto Muniz, que estd aqui substituindo o Walter Pinheiro. Elefoi Secretério lado Ministério
das Cidades e vem com sua experiéncia também de Deputado. Principalmente por ele ser da Bahia, terra natal dos meus
pais, quero sauda-lo. Com certeza, nds podemos e devemos fazer muitos trabalhos agui em prol do nosso Nordeste, mas
também do Centro-Oeste, como ja esta o Moka desenvolvendo junto com o0 nosso Senador esse trabalho 1a em prol da
agriculturado Nordeste.

Ent&o, eu quero saudar o Senador por suachegada e também quero cumprimentar os dois diretores que vao dar suapal estra.
Eu sei 0 quanto é fundamental o trabalho que a Aneel desenvolve para o Brasil, em especia para a Regido Amazoénica.
N&o quero me alongar, mas ja quero agradecer a presenca dos pal estrantes.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Concedo, portanto, a palavra ao Dr. Romeu Donizete.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Bom dia, Exmo Sr. Senador Garibadi Alves Filho, Srs. Senadores, todos os
presentes.
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Em primeiro lugar, eu gostaria de agradecer a oportunidade de falar a esta importante Comissdo de Infraestrutura sobre
as atividades da Aneel que temos feito. Certamente um desafio, como disse o Senador.

Ent&o, Senador, eu me propus, aqui, afazer uma apresentacéo breve para explicar a estrutura, como a Aneel funciona, os
Seus principais desafios, e, na sequéncia, evidentemente me colocar a disposic¢do, junto com o Dr. Tiago.

O primeiro ponto que eu acho importante enfati zar € essadefini¢do e clarezade papéis, porque, defato, afiguradaAgéncia
Reguladorano Brasil € uma situaco rel ativamente nova e, em muitas oportunidades, ndo se tem clareza da separacdo dos
papéis. Isso tem sido um dos nossos desafios.

Evidentemente, ndo compete a agéncia reguladora - no caso, a Aneel - definir politicas. 1sso € uma competéncia do
Congresso Nacional, desta Casa, daPresidénciadaRepublica, que é apoi adapel o Conselho Nacional de PoliticaEnergética
€0 préprio Ministério de Minas e Energia. Compete a Aneel, sim, regular efiscalizar o setor de energia el étrica, setor este
gue, como disse 0 Senador Garibaldi, € estruturado nos segmentos de geracao, transmissao, distribui¢ao e comercializagao.
Ai temos varios agentes que desempenham essas atividades - geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo -
e temos dois agentes, como nés chamamos, com funcfes bastante especiais. 0 ONS, Operador Naciona do Sistema
Elétrico, que é a quem cabe operar, de maneira otimizada, o complexo sistema elétrico brasileiro, e a CCEE, Cémara de
Comercializacao de Energia Elétrica, que € onde ocorrem as transagdes no ambito do mercado livre.

Ai hadiversas outras institui¢cdes que tém um papel também de apoio a EPE (Empresa de Pesquisa Energética), o CMSE
(Comité de Monitoramento do Setor Elétrico), que € quem acompanha o equilibrio entre oferta e demanda e assegura o
abastecimento, e outras entidades. No caso da Aneel, € umainstitui¢do que s tem escritdrio em Brasilia, mas elatrabalha
mediante convénio de cooperagdo com vérias agéncias estaduais, porque, desde que estruturadas a semelhanca da Aneel,
com autonomia, ela pode firmar convénio. Nés temos convénio com varias agéncias que fazem parte das atividades por
delegacéo da Aneel.

Ent&o, no que diz respeito ao papel da Aneel, como eu comentei, compete a Agéncia, basicamente, regular o setor
de energia elétrica, fiscalizar, mediar - esta € uma atribuicdo que talvez ndo sgja muito visivel, mas conflitos entre
aqueles diversos agentes também sdo mediados pela Anedl; € uma atividade que fazemos de maneira bastante intensa
-, autorizagOes e outorgas por delegacdo do poder concedente. Também grande parte das outorgas sdo concedidas pela
prépria Aneel por delegacéo do poder concedente.

Como fazemos isso? Orientamos. Nds temos em nosso regimento e nanossalei de formagéo ja essa sinalizagdo, paraque
atuemos de maneira mais orientativa e preventiva. Mas, evidentemente, como qualquer 6rgdo de fiscalizagdo, em sendo
necessario, também temos a prerrogativa de aplicar penalidade. Mas néo €, evidentemente, o propésito. E solucionamos
os conflitos, como eu disse, mediante essa funcéo de mediac&o.

Aqui éumaformacomo aAneel estaestruturada, 0s seus processos. Eu diriaque € umaformade organi zacdo rel ativamente
moderna. NGs temos apenas dois niveis hierarquicos, para garantir uma agilidade maior nos processos decisorios.

Entdo, na Aneel ha seis macroprocessos - regulacdo, fiscalizacdo, gestdo... - e ha as diversas superintendéncias de
processos; sdo0 23 unidades ao todo. Estas eu diria que sdo as unidades executivas da Aneel; é a quem compete tomar e
encaminhar a maioria absoluta das decisdes. E ha um colegiado que é composto por cinco diretores, todos sabatinados
por esta Comisséo e aprovados pelo Congresso, uma vez indicados pela Presidéncia da Republica. As nossas decisdes
sd0 em regime colegiado - eu vou explicar um pouco mais a frente como o0 processo se da -, e todo 0 NOSso Processo
decisdrio é sustentado por uma andlise técnica robusta e uma analise juridica também, porque 0 assessoramento nNosso é
pela Procuradoria Federal junto a Aneel.

A Anedl tem também se esforcado bastante na questdo - e entendemos que estamos caminhando na diregdo correta -
de buscar uma atuacdo com a méxima transparéncia. Entdo, os processos a serem relatados sdo distribuidos por sorteio
publico absolutamente al eat6rio; ndo ha o diretor dadrea A, areaB, area C. E, umavez instruidos os processos, éfeito um
sorteio publico, com pauta previamente divulgada, e o sorteio é transmitido pela Rede Mundia de Computadores. Entao,
0 sorteio é aeatério. Cadadiretor é sorteado para determinada matéria de maneira absol utamente transparente e aleatéria.

Nas nossas reunides, as decisdes, como eu disse, s8o em regime colegiado, da forma como ja expliquei. Esse diretor que
€ sorteado relator da matéria tem a competéncia de levar a apreciacdo do Colegiado o seu relato em reunido publica. Os
interessados podem participar dareunido, a exemplo desta reunido aqui; podem, inclusive, fazer o que nés denominamos
la sustentacdo oral, defender o seu ponto de vista. E areunido entdo se ddem um auditério, de maneirapiblica, e também
transmitida pela Rede Mundial de Computadores. Todos podem acompanhar, de qualquer ponto do mundo, as nossas
reunides. E ha uma grande audiéncia, dados os assuntos que nés decidimos. E no ato seguinte a reunido, todo o material
é disponibilizado nainternet, inclusive no Y ouTube; todo o contelido da nossa reuni&o.
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A deliberacdo dos processos é com base, entdo, como eu comentei, em andlises técnicas. Todo 0 processo tem
uma instrucdo robusta, que nasce la com notas técnicas das areas competentes; passa por uma avaliagdo juridica da
Procuradoria, que tem uma atuagdo auténoma junto a Aneel, e isso entéo € levado a apreciacdo do Colegiado, nessa
dindmica que eu expliquei.

Outra quest&o importante. 1sso, evidentemente, é uma orientagdo legal, mas o fazemos com muito entusiasmo, digamos
assim. Todas as decisfes importantes da Aneel sdo precedidas de consultas ou de audiéncias publicas. Entdo, regrageral,
nés submetemos uma proposta de regulamento, por exemplo, ou de umarevisdo tariféria, que € outro processo importante
gue a Aneel decide; nés propomos determinada solucdo em termos do regulamento ou de um reposicionamento tarifério
- isso é por um periodo de, no minimo, 30 dias, com raras excegdes -; recebemos as contribui¢des. Inclusive, regra
geral, temos a sessdo presencial para debater o regulamento que esta sendo proposto. E depois se analisam todas essas
contribuicBes, prepara-se um relatorio justificando por que acatou ou ndo cada uma das contribuicdes e, finamente,
deliberamos em reuni&o publica, como eu ja comentei.

Bem, evidentemente, o processo de regulacdo - como eu disse, € uma situagdo relativamente nova - esta sujeito a
permanente aperfeicoamento e temos feito um esforgo nesse sentido.

Eu citaria alguns exemplos, como 0 modelo de gestdo dos contratos de concessao. Nés temos enfrentado, no setor
elétrico, Senador, um desafio muito grande de fazer com que aqueles prazos que foram contratados em contratos feitos
mediante licitago sejam observados. E ai € um desafio eterno, porque séo empreendimentosimportantes - asvezes, usinas
hidrel étricas de grande porte, sistemas de transmissdo complexos - e € necessario haver um casamento da entrada em
operacdo dessas instalacfes, sob pena de termos uma usina que esta apta a gerar e ndo tem o sistema de transmisséo
correspondente para escoar aquela energia, ou 0 contrario, a transmissao esta pronta e a usina ndo esta concluida. Esse é
um eterno desafio, e eu tenho colocado aimportancia do papel da agéncia de ser a guardia dos contratos.

No Brasil, como eu sempre coloco, honram-se contratos, cumprem-se contratos. Esse é um pilar importante da agéncia
reguladora, mas ele tem duas méos - ndo adianta o Poder Publico cumprir o contrato e o particular que foi contratado néo
cumprir o contrato. Ent8o, é evidente que hadesafios, hasituactes que fogem, escapam a competénciade gestéo do agente.
No setor elétrico, nds ndo conseguimos conviver com o hivel de atraso com que temos convivido na implementacdo de
empreendimentos. Certamente, esse € um grande desafio e, nessa linha, a Anedl tem aprimorado seu processo, que nés
chamamos de gestdo dos contratos - ndo € uma simples fiscalizagdo do cumprimento dos marcos, é uma gestdo, é se
envolver no processo onde esta havendo uma dificul dade.

Por exemplo, é comum haver algum atraso no licenciamento ambiental; interagir com o Estado correspondente quando é
uma licenca de ambito estadual, para que haja uma solugéo para aquele problema. Nés queremos fazer parte da solucdo
- claro, com cada um desempenhando seu papel. O papel da Aneel é regular, fiscalizar e gerir o contrato - ndo é gerir
a obra que foi objeto daquele contrato. Cada um tem o seu papel. Esse é um desafio. Nés estamos aperfeigoando nosso
processo parareal mente al cancar esse objetivo maior, que éfazer com que aquel es prazos que foram objeto da contratacéo
sejam observados.

O novo modelo de fiscalizagdo, como estamos chamando, é aquela linha a que ja me referi, de ser mais preventivo e
orientativo. Queremos evitar o problema - ndo adianta ocorrer um blecaute e a Anedl ir l1a fiscalizar e punir quem deu
causa aquele blecaute. O ideal é fazer um trabalho mais preventivo para garantir que a manutengéo esta sendo feita de
maneira apropriada, a operacdo, alimpeza dafaixa de serviddo. Enfim, tudo aquilo que leva a uma garantia da seguranca
e da continuidade do abastecimento é o que nds estamos chamando de uma fiscalizagdo mais moderna, mais orientativa,
preventiva e punitiva, em Ultimo caso.

A questédo do plano de resultado. Sabidamente, temos a situacdo de algumas distribuidoras - aquelas que tém
relacionamento direto com o consumidor, especialmente o chamado consumidor cativo, aquele que ndo tem opgéo de
escolher o seu fornecedor - que ndo tém conseguido entregar um servico no padréo contratado.

A Anedl tem notado que asimplesfiscalizac8o, de tentar impor essa situacdo de atendimento daquel e padrdo de qualidade,
ndo tem sido suficiente. A Aneel, entdo, relacionou um conjunto de empresas que estavam numa situagédo de desempenho
mais distante daquele padrdo contratado - ou seja, ndo estavam entregando o servigo no padréo contratado - e exigiu que
essas empresas apresentassem um plano de resultado. N&o é umafiscalizagdo do como fazer. O como fazer € problemado
agente. NOs queremos que €l e entregue o servigo no padrao contratado, sob pena de estar sujeito a sangdes mais severas,
que v3o desde aintervengdo administrativa até a caducidade da concess3o, se for o caso. E evidente que ninguém desgja
chegar a esse ponto, queremos é que ele corrija arota e passe a entregar o servigo nagquel e padrao contratado. Nds temos
um conjunto de 17 empresas, num universo de 63 distribuidoras, que esta sob essa vigilancia que eu diria do tratamento
V1P da agéncia reguladora.
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A questéo damaior agilidade nas aprovagdes dos processos de PCH. Sabidamente o Brasil tem umavocag&o e um potencial
muito interessante. Nés tinhamos um processo que estava sendo reclamado - com justarazao - pel a sociedade; eramoroso,
demoravamuito aliberar esses processos. N6s moderni zamos nossos processos e hoje nds ndo temos essa dificuldade. Eu
diria que esté superada essa quest&o; conseguimos num prazo muito curto, na medida em que o inventario, o projeto de
viabilidade da construcéo daguela PCH, dando entrada na Aneel, muito rapidamente a gente consegue liberar. N&o temos
tido 1a o problema de ser um gargal o nessa questdo das PCH.

Propostade mel horiadasfaturas. Também é um eterno esforco, digamosassim, parao consumidor ter amelhor informagéo
e poder gerir 0 seu consumo, a sua conta de energia elétrica. E algo também que nds temos aperfei goado.

Bem, ha alguns desafios importantes, que eu chamei aqui de questdes estruturais. O que eu ja comentei no comeco da
minha fala diz respeito a clareza das atribui¢des institucionais do setor elétrico. O setor elétrico tem uma governanca
complexa, no meu modo de ver, ndo tenha divida. H4 0 Ministério de Minas e Energia, que tem o papel fundamental de
definir a palitica, de supervisionar e coordenar todo o processo; ha a Aneel, que tem o seu papel de agéncia reguladora;
ha o ONS, como eu jadisse, que tem o papel importante de operar o sistema; hd a CCEE; ha os agentes do setor el étrico;
aEPE, que faz a parte do plangjamento, assessora 0 Ministério nesse sentido. Ent&o, € uma engrenagem compl eta e deve
haver clareza, ndo sombreamento das competéncias, especialmente no caso da agénciareguladora. N&o é raro haver uma
confusdo de vinculagdo com subordinacao.

Na perspectiva que nés temos, que é uma agéncia de Estado, ela tem de ter autonomia, elatem de ter uma condi¢do de
desempenhar o seu papel independentemente do Poder Executivo, da mudanca que hé no Poder Executivo. E claro que
eu ndo gosto, inclusive, do termo independéncia, eu gosto do termo autonomia. NGs devemos ter autonomia decisdria,
principa mente, e adecisdo de umaagénciareguladoratem de ser aultimainsténciaadministrativa, como estanalel. Sendo,
perde-se exatamente o papel que se espera da estabilidade regulatéria, que € o principa pilar de uma agénciareguladora.

A questdo do TCU nés temos discutido com o préprio TCU. Recentemente, fizemos uma visita ao Presidente do TCU e
aalguns ministros paratentar delimitar de maneira mais clara essas competéncias.

Hauma certa concorréncia, hAum certo sombreamento, por vezes. O TCU, no esforco e nos bons propésitos de contribuir,
adentra numa questdo de escolhas regulatérias. 1sso evidentemente ndo deve ocorrer, isso é papel da agéncia, como ha
prépriaatribuicdo defiscalizar. Muitas vezes, nanossavisio, ha uma necessidade, uma constante excursdo paradelimitar,
com mais clareza, esse sombreamento, porque certamente ndo da um sinal adequado para o proprio investidor. Afinal de
contas, quem da a Ultima palavra em termos de regulagdo € a agéncia reguladora, ou € o Tribunal de Contas? O Tribunal
de Contas tem um papel fundamental, importantissimo, ndo temos davida com relagdo aisso, mas, na questéo regulatéria,
guem me parecer que... Estamos nessa construgdo junto ao Tribunal de Contas, que achamos que estd indo num bom
caminho.

Jacomentei. Acho que, das autonomias - administrativa, financeira -, a decisoria é fundamental, quer dizer, aagénciatem
gue ter autonomia. Para isso, os diretores sdo aqui nesta Casa sabatinados e tém mandato, para decidir com autonomia,
segundo a sua melhor convicgéo, porque sdo pessoas sabatinadas, estdo preparadas para desempenhar aguela fungéo.
Ent&o, essa quest&o da autonomia decisoria é fundamental.

Autonomia financeiro-orgamentaria. A Aneel, particularmente, tem ataxa de fiscalizag8o de servigos de energia elétrica,
ou sgja, todos nds consumidores de energia el étrica pagamos um certo valor na conta para que a Aneel arrecade recurso
suficiente para desempenhar suas atividades, entdo tem uma situacdo, no meu modo de ver, diferenciada, € uma taxa,
portanto € um orgamento que ndo deveria sofrer contingenciamento: € uma taxa com uma contraprestacao de um servigo
deregular efiscalizar o setor elétrico.

Passamos por dificuldade este ano. Eu diria que tivemos um orgcamento severamente contingenciado, tivemos, inclusive,
gue suspender os trabalhos de ouvidoria da Aneel, que é muito cara para nés, para 0 consumidor, uma obrigacdo que
temos, a parte de fiscalizagcdo, aquela descentralizago. Essa situagéo esta resolvida para 2016.

Aqui um agradecimento especial ao Ministro de Minas e Energia, Fernando Bezerra Filho; ao Secretario Executivo, Paulo
Pedrosa, e atoda a equipe do Governo de um modo geral, mas, em particular, ao Ministro, que se empenhou muito. Eu
estive com o senhor um dia, o senhor fez até a gentileza de nos receber e nos gjudar nessa missdo. Entdo, desde sexta-feira
passada, estaresolvidaessaquestdo. O orcamento da Aneel foi restabelecido para o limite que esta Casa aprovou, no valor
de algo em torno de cento e vinte milhdes de reais para as despesas discriciondrias. Para se ter umaideia, aquele Ultimo
contingenciamento a que me referi reduziu para quarenta e quatro milhdes. Seriaimpossivel paraa Aneel desempenhar
as suas atividades. Entdo, essa questdo para 2016 esta real mente resolvida, mas ha uma questdo estrutural cuja discusséo
eu acho que precisa continuar.
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Quanto a questdo dos agentes, temos também feito um esforco junto ao proprio Ministério de Minas e Energia para
0 segmento de geragdo, transmissdo e também distribuicdo, de definir com mais clareza o que eu chamo de matriz de
risco, quer dizer, temos que alocar, de maneira clara e equilibrada, os riscos para a construcéo, por exemplo, de uma
usina hidrelétrica. Que tipo de risco € alocado ao agente, que tipo de risco pode ser mitigado? Caso haja algum atraso no
licenciamento ambiental, caso haja uma situacg&o excepcional, como alocamos esse risco?

Porque, é claro, alocar risco de maneira adequada significa refletir sobre o prego, a modicidade tarifaria, e também uma
remuneracdo de capital, a remuneragdo justa, que ndo é simples. No Brasil, temos vivido momentos de risco Brasil, de
custo de capital oscilando muito. Conciliar isso com esse sinal de médio elongo prazo ndo &, de fato, um desafio pequeno,
mas evidentemente estamos nos esforcando para melhorar essa questéo.

Modelo de comercializagdo de energia el étrica pelas distribuidoras.

Aqui é uma coisa mais especifica, mas € s para exemplificar a necessidade que temos de reavaliar alguns parémetros
do chamado modelo do setor elétrico. 1sso temos ja conversado com o Ministério de Minas e Energia, que coordena essa
atividade, com o préprio Ministro, secretérios dele, e temos a percepcéo de que precisamos fazer algum guste. Hoje, o
setor de energia elétrica estd vivendo um desafio de que as distribuidoras estdo sobrecontratadas, ou sgja, elas tém um
volume de contrato superior a sua necessidade para atender acarga, efoi umasituacdo que néo foi propriamente umaagéo
deliberada, umaagdo que estava ao al cance dagestéo dadistribuidora, porquefoi umaredugdo de cargadrésticaque houve,
quer dizer, houve uma situag&o da retracéo da economia, do proprio consumidor residencial, pelo aumento datarifa, por
varios fatores, caiu 0 consumo de energia el étrica. Bem, como a distribuidora tem contrato de longo prazo, ndo consegue
mitigar isso de uma maneira plena. Ent&o, temos duvidas se esse modelo de comercializagcdo de obrigar a distribuidora
a contratar 100% do seu mercado, quando existem oscilagdes dessa natureza, € compativel com aliberdade que elatem
de gerir essa contratago. Entéo, é sO para exemplificar uma situagdo. Estamos diante de um desafio, que € mitigar essa
situacdo da sobrecontratagdo, mas, a0 mesmo tempo, rever o model o, porque talvez ndo seja esse o melhor modelo.

A quest&o da estabilidade regulatéria e segurancajuridica.

Isso é tudo que uma agéncia precisa cuidar, quer dizer, a estabilidade regulatéria € aquela coisa que ndo fica mudando a
regra a cada momento, o investidor de infraestrutura, do setor elétrico em especial, tem uma visdo de muito longo prazo,
entdo essa estabilidade regulatéria é que vai dar seguranca para que ele entre nesse negdcio de longo prazo. E seguranca
juridicatambém é fundamental que seja garantida pela agéncia reguladora.

A questdo da discricionariedade técnica, quer dizer, é aquilo que eu ja comentei: maior participagdo e estabilidade de
regras e um processo decisorio que tenha toda essa seguranca da andlise técnica.

Uma questéo relevante que eu acho que precisa ser discutida de novo aqui. N&o é uma competéncia da Anedl, a
competéncia da Anedl é subsidiar, é oferecer a suavisdo para os formuladores de politica, e o setor elétrico tem hoje um
conjunto de subsidios que eu acho que precisaser revisitado. Eu ndo estou dizendo que é preciso retirar algum subsidio, mas
alguns subsidios talvez ndo fagam mais sentido, quando vocé tem, por exemplo, umafonte que precisa ser desenvolvida,
dar subsidio até aquela fonte tornar-se competitiva € normal, mas, a partir do momento em que elaja é competitiva, €la
ja esta deslocando outras fontes, talvez sgja 0 caso de rever esse nivel de subsidio. Entéo, hoje temos um valor muito
importante de subsidios cruzados dentro do proprio setor elétrico, que estaimpactando de maneiraimportante a conta de
energia elétrica. Entéo, na nossa visdo, € oportuno revisitar o tema para ver se algum gjuste precisa ser feito. No nosso
modo de ver, sim.

E, finalmente, nesse tépico aqui, uma questdo do nivel de judicializacdo. O setor elétrico tem realmente uma grande
complexidade e é normal que o agente até defenda a autonomia da agéncia, desde que a decisdo ndo contrarie 0s seus
interesses. Se contrariar, € normal que ele vabuscar em outras esferas, e até naesferajudicial. Aqui € um desafio porque,
como todos nds sabemos, o Judiciério tem uma estrutura em que, as vezes, uma decisdo liminar de primeira instancia
pode colocar uma perturbagcdo em um processo de maneira importante; o Judiciério ndo tem a obrigagdo de conhecer
essa complexa estrutura do setor elétrico. Hoje mesmo nos estamos vivendo uma situagéo do mercado de curto prazo, o
mercado de diferengas, que ndo consegue se liquidar de umamaneiraadequada porque haum volume de decisBesjudiciais
gue esta emperrando essa liquidagéo no ambito do mercado de curto prazo.

Bem, vou passar aqui um pouco mais rapido.

Ha a questdo da autonomia, que eu ja coloquei. Quer dizer, ha a previsdo constitucional dos principios de atuagéo
das agéncias reguladoras - e ai cabe a todas as agéncias -, a diferenciago constitucional entre agéncias reguladoras e

agéncias executivas, e talvez isso precise ser realmente melhor definido. H4 umalei complementar com a organizag&o,
funcionamento e controle das agéncias e o regime de autarquia especia a que se submetem - no caso isso esta em lei,
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mas ha uma proposta de lei complementar que endereca guestéo de maneiratalvez mais apropriada -; a defini¢cdo dos
servicgos publicos do setor de atividade econdmica, que deve ser exclusivamente coordenado pelas agéncias reguladoras.
Como eu disse, ha PEC que estatramitando na Casa e que, de algumamaneira, prope-se a enderecar essas questdes.

E aqui, os principais topicos que essa PEC de alguma maneira ja endereca, como a questdo de incluir os dirigentes das
agéncias reguladoras no rol das autoridades sujeitas & convocacgo pelas Casas do Congresso Nacional. E evidente que,
mesmo que ndo haja essa figura da convocagdo, nos, sempre que convidados, sempre viemos, ndo ha a menor diferenca
para a gente, a gente tem sempre muita consciéncia da nossa obrigagdo de prestar contas do que fazemos a sociedade de
um modo geral, em especia aesta Casa e, em particular, a Comissao de Infraestrutura, que é por onde passamos aqui 0S
dirigentes para sermos aprovados pela Casa. Entéo, ha ai um conjunto de questdes que a propria PEC ja endereca.

Aqui é sb para exemplificar o que eu comentei anteriormente sobre a questdo da autonomia financeira, especialmente a
guestdo orcamentdria. Ai € uma curva desde o comego da agéncia.

A que estda em azul ali é a receita de arrecadacéo da taxa de fiscalizagdo, ela tem sempre um comportamento de uma
arrecadacdo acimado que temos usado. Em 2013, houve umaqueda porque, quando foi encaminhadaaMedida Provisoria
n° 579, houve umareducéo do valor dataxa, que estava se revelando excessiva. Houve uma pequenareducéo ali, portanto,
da arrecadacéo em decorréncia disso.

A curvavermelha é o que foi aprovado no Orgamento por esta Casa, como Se comportou.

E os limites de autorizacdo sdo a verde, que estd ali um pouco sombreada pelo empenhado, porque tém que caminhar
mesmo junto.

No ano de 2016 houve aguel e corte a que eu me referi 14 para 44 milhdes, que agora ja esta resolvido. Como eu comentei,
na sexta-feira passada, houve uma retomada exatamente para o valor que foi aprovado pelo Congresso dentro do nosso
orcamento. Ali esta falando em 360 porque ha as despesas de pessoal e beneficios, pois esses ndo sdo contingenciaveis,
e aqueles valores de 44 milhdes e 120 milhdes, a que estou me referindo, sdo a chamada despesa discricionaria, aquela
gue realmente pode ser objeto de corte. Entdo, como eu comentei, para este ano esta resolvido, mas eu acho que temos
um problema, digamos assim, estrutural, que precisa ser tratado.

Bem, aqui € s6 para mencionar que o Tribunal de Contas, alguns anos atras, fez um trabalho de olhar a governanga, os
processos das diversas agéncias, e fez uma conclusdo que temos orgulho de mostrar, porque ele realmente classificou
gue os processos da Aneel, como a questéo da transparéncia, os procedimentos adotados pela Aneel constituem uma boa
prética e devem ser utilizados como parémetros pelas outras agéncias.

Aqui, alguns projetos que tramitam nesta Casa e buscam padronizar esse procedimento, que realmente ndo é uniforme
entre todas as agéncias.

Essa é uma pesquisa de imagem que a Aneel fez em 2015 e que, de um modo geral, foi positiva. Ali diz que, tanto na
visdo dos consumidores quanto na das empresas, a Aneel tem uma atencao ao interesse publico, ao equilibrio nas suas
decisdes, entdo, também é uma pesquisa que agueles que responderam sinalizaram com uma visao positiva.

No ano passado, o Ministro Braga, que esta aqui presente, ajudou-nos muito e, certamente, teve uma participacéo
importante em uma coisa que foi um grande problema para 0 ano passado, que foi resolvido entre o ano passado e o
comego deste ano, que é aquestao do chamado GSF. Foi uma situacdo que teve uma discussao intensa, digamos assim, no
ambito administrativo e na esfera judicial, inclusive algumas a¢fes ainda ndo foram retiradas. Parte daquela dificuldade
da liquidacdo a que eu me referi diz respeito a essa questéo, em funcéo do regime hidrol6gico desfavoravel, porque as
usinas hidrel étricas ndo conseguiram gerar a sua garantiafisica, o que ocasionou todo esse desequilibrio.

Também tivemos um estresse ai na questdo do limite do prego do mercado de diferenca, do Preco de Liquidacéo das
Diferencas, o chamado PLD, porque ele estava em um patamar que desarrumou um pouco as finangas do setor el étrico,
0 gque também potencializou a questdo do GSF, mas isso também jafoi resolvido.

Uma outra situagdo que nds achamos conceitual mente importante foi aimplementacdo das chamadas bandeiras tariférias,
as vezes nao bem compreendidas. A bandeiratarifaria ndo € uma cobranga nova, € umaforma diferente de cobrar o custo
de energia elétrica. Quer dizer, em vez de dar o sinal com defasagem do custo da energia elétrica, ou sgja, colocar na
tarifaum determinado valor e, ao final do periodo, ver qual é o custo real e cobrar o adicional - e ai 0 consumidor jatera
consumido uma energia el étrica e depois vird uma complementagdo daquele custo, e isso ndo € apropriado -, a bandeira
busca sinalizar, no momento em que esta havendo o consumo, qual é o custo da geracdo de energia el étrica.

Ent&o, no ano passado, permanecemos na chamada bandeira vermelha porque o regime hidrolégico estava desfavoréavel,
gerou-se muito com base em geracdo térmica, portanto, mais cara. Depois, migramos para a bandeira amarela, que € uma
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situacdo intermedidria, e, ja desde abril, estamos sob bandeira verde, que ndo tem adicional nenhum porque o regime
hidrol6gico esta mais favorével e nos permite atender a carga com outras fontes.

A questdo da micro e minigeracdo distribuida é alguma coisa que também esta num ritmo muito interessante de varios
consumidores procurando instalar a sua propria geragdo. Entdo, hd uma regulamentagdo, uma politica para incentivar
porque isso € muito bem-vindo, muito positivo para o sistema elétrico de um modo geral e para o usuério também, que
tem uma possibilidade de gerar a sua propria energia e usar a rede da distribuidora como se fosse um almoxarifado,
uma maneira de estocar aquele excesso de geragdo no momento em gue ele esta consumindo menos e gerando mais; €,
no momento em que ele ndo gera, puxar essa energia da rede. Entdo, € um mecanismo que tem viabilizado um grande
crescimento dessa geracéo.

A questéo da CDE. Como eu disse, os subsidios, em grande parte, sdo controlados, sdo consolidados na conta CDE (Conta
de Desenvolvimento Energético), e, neste ano de 2016, j4houve umareducao importante que permitiu um impacto positivo
nas tarifas. Ontem mesmo, s6 como exemplo, nés deliberamos o processo tarifario de uma distribuidora do Rio Grande
do Sul, a RGE, que atende a uma regido, e houve, naquele caso - ndo estou dizendo que isso vai acontecer para todos -
uma reducdo de 7,5% na tarifa; em parte, pelo comportamento do ddlar, a energia de Itaipu; em parte pela reducdo da
conta CDE também.

A gquestdo que a Anedl regulamentou recentemente € uma defini¢do de critérios para concessdo de desconto tarifario. A
tarifa hoje, no Brasil, € maxima, é teto, é autorizado a cobrar um valor x, até aquele valor. A distribuidora pode conceder
desconto, mas ndo pode conceder de maneiraindiscriminada; elando pode escolher um consumidor e ndo dar um desconto
para outro. Para uma determinada classe de consumo, ela tem que fazer de maneira isondmica. Entéo, isso também foi
uma disciplina que nés fizemos recentemente.

Aqui sdo alguns niimeros, que sdo os regulamentos. A Aneel emite uma quantidade imensa de regulamentos, infelizmente.
Nés até achamos que isso ndo € um bom sinal. Nés queremos reduzir. Entdo, h4 ai um conjunto de 1.130 naguele
horizonte dejaneiro de 2015 amaio de 2016 e 74 resolugdes normativas. Fiscalizagdes, enfim; ligaces atendidas, 0 nosso
teleatendimento a que me referi anteriormente, que nés tivemos que interromper em abril, mas, a partir de segunda-feira
préxima, dia 20, ele estd sendo retomado, dada a superacdo da questdo do orcamento; audiéncias e consultas publicas,
a que ja me referi anteriormente, tivemos nesse periodo ai 122. Enfim... Processo deliberado pela diretoria, hd alguns
nimeros so para dar a dimensdo dessa nossa...

E ai amissdo da Anedl, que, de fato, as vezes, é confundida. A Aneel é umainstituicdo de defesa de consumidor? Néo,
elatambém defende o consumidor, mas elatem o papel de, como disse 0 Senador Garibaldi, pontuar o equilibrio nessas
diversas relagdes - as vezes, interesse legitimo do agente, do Poder Piblico, do consumidor. E decidir de formaa pontuar
0 equilibrio entre esses diversos interesses |legitimos.

E isso, Senador.
Eu me coloco a disposi¢ao para as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu quero agradecer ao Sr. Romeu Donizete pela sua
€Xposi¢ao, que trouxe esclarecimentos importantissimos porque, afinal de contas, estamos sempre aqui sendo acionados
por questdes que dizem respeito ao funcionamento das agéncias reguladoras.

Mas eu queria, nesse instante, antes de conceder a palavra aos Senadores, dizer da nossa alegria por contarmos aqui,
na nossa Comissdo, com a presenca do ex-Ministro Eduardo Braga, Ministro que tanto prestigiou a nossa Comisséo e
gue, logo no inicio da sua gestdo no Ministério, fez questdo de vir aqui a esta Comissdo e trouxe uma contribuicéo das
mais relevantes para os trabal hos da Comisséo de infraestrutura. Portanto, hoje, ao lado do Senador Roberto Muniz, nés
contamos com a aegria de termos aqui a presenca do ex-Ministro Eduardo Braga, que, por sinal, € o primeiro inscrito
aqui paradirigir as suas perguntas aos Nossos convidados.

Concedo apaavraao Ministro Eduardo Braga. Quem € rei ndo perde a coroa, ndo €? (Risos.)

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - O Presidente Garibaldi, como sempre, é generoso com relagdo a sua
amizade e a0 seu carinho para com este Senador do Amazonas. Eu quero cumprimentar o nosso Presidente Garibaldi
pela oportunidade desta reunido no dia de hoje. Quero cumprimentar o nosso Romeu Donizete Rufino, nosso Romeu,
como é conhecido, Diretor-Geral da Aneel. Quero cumprimentar o Tiago, que é 0 nosso também Diretor da Aneel, e, nas
pessoas do Rufino e do Tiago, cumprimentar todos os diretores da Aneel, e cumprimentar 0s nossos colegas Senadores
aqui presentes, nosso companheiro Senador Fernando Bezerra, que tenho certeza de que tem muito orgulho do trabalho
gue 0 nosso Ministro Fernando Bezerra Filho esté desenvolvendo no Ministério de Minas e Energia. Sei que o Senador,
n3o sO com a sua experiéncia, mas também com o conhecimento que tem do Brasil, estd sendo um grande conselheiro
de nosso importante Ministro de Minas e Energia.
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Mas, sem divida, Presidente, avinda da Aneel no diade hoje a esta Casa me parece extremamente pertinente ndo apenas
para mostrar qual € afung@o da Aneel e qual o papel da agéncia reguladora de energia el étrica em nosso Pais, mas para
gue nds, no momento em gue o Governo esta implementando uma série de novas acfes, possamos aqui, na Casa do povo
brasileiro, na Casa da Republica, em que os Estados sdo representados, debater questdes nacionais do setor elétrico. E
nada mais pertinente do que fazer isso com a agéncia reguladora.

Foi bem colocado aqui pelo Romeu, mas acho que vale a pena ser destacado que, ha um ano e meio, a grande discusséo
neste Pais era se 0 Brasil teria ou ndo racionamento. Eu digo aos colegas Senadores que, quando cheguei ao Ministério
de Minas e Energia, a pergunta ndo era quanto custaria a energia elétrica; a pergunta ndo era de quanto era o subsidio
cruzado da CDE; a pergunta ndo era como estavam sendo tratadas as questdes da micro ou da minigeracéo distribuida;
mas a Unica pergunta de todos os meios de comunicagdo era: quando serd o racionamento no Brasil?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - E, ja ndo havia mais nenhuma ddvida se haveria; era: quando seré o
racionamento? E nés diziamos que o sistema brasileiro, aguela altura, era um sistema robusto, um sistema que tinha uma
diversificacdo de energia gerada importante; que tinha evoluido muito no seu sistema de transmissdo, mas que ainda
detinha vérios desafios e varios gargal os para serem vencidos do ponto de vista regulatério, do ponto de vista estrutural
e do ponto de vista organizacional .

E, sem ddvida nenhuma, o tempo provou que nds tinhamos razéo. O sistema brasileiro de energia el étrico é robusto; € um
sistema que esta interligado de Norte a Sul do Brasil. Nés estamos hoje com interligagéo - e ndo é a toa que o Senador
Davi Alcolumbre chega neste momento a esta Comissdo - desde o Estado do Amapa até o Chui, 14 no Rio Grande do
Sul, com linhas de transmissdo da rede basica de energia elétrica. No entanto, 0 nosso sistema também tem uma outra
peculiaridade que é desafiadora: €le é caro. E por que ele é caro? Ele é caro por varias razfes, entre elas, a formagéo do
custo de geracdo de energia de base, sem o qual o Pais ndo alcancard a seguranca energética necessaria. E o Brasil, se
conseguiu vencer uma crise hidrica que se arrastava ja praticamente ha quatro ciclos de verdo e inverno, ao longo dos
ultimos quatro anos, por outro lado, era obrigado a despachar térmicas que custavam, muitas vezes, mais de R$1.000 o
CVU gerado. Portanto, nés despachavamos praticamente todo 0 nosso parque térmico, € 0 nosso parque térmico fora da
ordem do mérito. Paraisso, havia um custo, que s6 podia ser pago de duas maneiras; uma, por um subsidio do Tesouro,
ou por um subsidio cruzado do setor elétrico na suatarifa de energia el étrica.

A MP 579 chegou a estabelecer que este subsidio seria um subsidio do Tesouro, s que este subsidio do Tesouro se
demonstrou grande demai s paraas condi¢des e paraareaidadefiscal efinanceirado Brasil, o quefez com que o Ministério
de Minas e Energia e a Aneel, propriamente, tivesse que fazer uma migragdo de um sistema de subsidio do Tesouro para
um sistema de subsidio cruzado para o consumidor a partir da CDE.

E al, Sr. Presidente, comecam 0s nossos questionamentos, porque vejam os Srs. Senadores: se nés podemos hoje
implementar programas como o Luz para Todos no Estado do Amapa, como o Luz para Todos no Estado do Amazonas,
como o Luz para Todos no Estado do Rio Grande do Sul, como o Luz para Todos no Estado de Goiés, sO é possivel
por causa dos recursos previstos na CDE, porque nés ndo temos mais recursos do Tesouro destinados para o Programa
Luz para Todos.

Isso por um lado é ruim para o consumidor, porque estabel ece um impacto natarifa, mas, por outro lado, para 0 mesmo
consumidor e para a sociedade brasileira € a garantia de que esse recurso ndo € contingenciavel e de que esse plano, esse
programa poderd, efetivamente, realisticamente, ser realizado todos os anos para que nos possamos alcancar a meta de
universalizagdo da energia el étrica, fazendo inclusdo socia de norte a sul deste Pais.

Além desse, temos outros subsidios, n&o apenas o0 do Luz para Todos. Ve a, nosso Senador representante das terras dos
Pampas Galichos, do Rio Grande do Sul, Senador Lasier: Senador, o0s carvoeiros, o carvao mineral brasileiro também é
subsidiado 100% pela CDE, em subsidio cruzado, que onera a conta de todos os brasileiros, asssim como o sistema de
financiamento que nds temos no setor elétrico, que era fundamental para que nds pudéssemos fazer investimentos em
regides de distribui¢do elétrica de baixa tensdo, que careciam e carecem de investimentos. Porque ha umaoutra realidade
aqui, Srs. Senadores, importante e que é papel da Aneel discutir com a sociedade brasileira.

Nés temos uma geracdo em que nds temos orgulho da engenharia que fizemos, do ponto de vista daengenharia hidraulica
e agora também podemaos nos orgulhar do que estamos fazendo na engenharia de energias alternativas, como edlica, em
gue o Brasil cresce a cada ano, no Rio Grande do Sul, no Nordeste e até mesmo no Norte - temos agora mapas edlicos
naregido do Estado de Roraima -, que mostram gue nés teremos um avanco. Estamos hoje, mesmo em periodo de crise,
gerando emprego e contribuindo com mais de 50 mil empregos diretos.
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Poisbem, por outro lado, néstemos que entender que, nabaixatensdo, por razdes distintas, o Brasil tem baixo investimento
de modernizagdo, extensdo e ampliag&o da rede de distribui¢ao, principal mente nas regides mais periféricas do Pais. Esse
nao € o problema de onde esta o core business do PIB brasileiro. N&o, néo é. Esse é o problema de quem vive nos grotdes
do Nordeste, esse é 0 problemade quem vive, por exemplo, no Centro-Oeste brasileiro e quer sair deumalinhade 34.4MW
para poder ter uma linha em condic8es de ele meter uma rede trifasica e poder colocar, de repente, uma méquina elétrica
para beneficiar o agronegdcio do Centro-Oeste.

Esse € um problema parao interior do Estado do Parg, que avanga no agronegocio e que precisade rede de distribuicao, e
muitas vezes as distribuidoras ndo tém condic¢des de fazer essesinvestimentos. Existiaafigurada RGR, que eraum fundo
definanciamento para essas distribuidoras, e, lamentavel mente, na 579 nos tivemos de novo, a exemplo do que aconteceu
com os outros fundos nesta area, uma mudanca de comportamento de regra de financiamento.

Entdo, essa questdo da CDE precisa ser tratada com a transparéncia necesséria que a Aneel vem tratando. Mas é preciso,
Presidente Garibaldi, que o Senado da Republica, naComissdo de I nfraestrutura, que tem acompeténcia sobre as agéncias,
discuta 0 que a sociedade brasileira, através da sua representatividade direta, dos seus representantes nesta Casa, desgja
efetivamente de compensagdes, para que nds possamos encurtar as disténcias econdmicas sociais e do setor elétrico,
como infraestrutura, para regifes, como, por exemplo, aregido mais &rida do Estado do Rio Grande do Norte, tdo bem
representado por V. Ex@ nesta Casa.

Portanto, aquestéo da CDE tem esse papel do subsidio cruzado e que precisaser amplamente... Porque se depender apenas
da andlise de mercado e da analise comercialista daquel es que querem olhar apenas pelo aspecto do capital, zerar a CDE
talvez sgja 0 melhor negécio, com o argumento de que isso fard com que o custo da tarifa seja 0 menor possivel, porque
no6s vamos retirar uma taxa de CDE da ordem de R$18 bilhdes ao ano.

Muito bem. E qual éo custo datarifaparaaquel es que ndo tém energia? O custo datarifa, paraaquelesque ndo tém energia,
€ adiferenca entre ele estar vivendo no século 19 e ele estar vivendo no século 21. Quanto custa isso para a sociedade
brasileira? Quanto custa isso para um Estado subdesenvolvido que quer avancar? Qual é o papel do desenvolvimento
embutido dentro daquestdo social natarifade energiael étrica? Seraque esse subsidio cruzado estaerrado? Se esse subsidio
cruzado esta errado, entdo, nés vamos ter que retromarchar e vamos ter que ter o subsidio do Tesouro Nacional, mas sera
gue aNacdo brasileira tem recursos parafazer subsidio pelo Tesouro Nacional ? Essa é minha primeira pergunta a Aneel.

A minha segunda pergunta para a Aneel vem em relagéo a questdo de que o Brasil hoje tem um volume de obras muito
grande no setor el étrico. Com certeza, meu Presidente, umadas boasinformacBes que aAneel pode nosdar € quantasobras,
neste momento, estéo em curso e em andamento no Brasil no setor elétrico, em baixa, média, altatensdo e em geracéo?

Os Srs. Senadores irdo se surpreender, porque, neste momento, milhares de obras estéo acontecendo neste Pais, num
momento de PIB negativo, num momento, como diz, o Ministro da Fazenda, da mais profunda recessdo econdémica da
historia da economia brasileira, quem sabe maior do que a recessdo de 1930, e, mesmo assim, nés estamos com alguns
milhares de obras sendo realizadas neste Pais.

Esse nimero... Se, por um lado, é muito importante que a Aneel aqui, que tem a competéncia delegada do Ministério
de Minas e Energia para fiscalizar essas obras, sgja informada de quantas obras, de que tamanho sdo essas obras, qual
€ o0 volume de investimento publico e privado que neste momento o setor elétrico esta implementando no Brasil, fruto
dos vérios | eil 6es que estdo acontecendo, existem algumas questdes que nds precisamos pedir que a Aneel informe aesta
Comissdo de Infraestrutura: quantos por cento dessas obras estdo atrasadas? Qual € o percentua de atraso dessas obras?
Qual é o volume de amostragem de fiscalizagdo mensal que a Aneel faz sobre 0 montante de obras que é hoje fiscalizado
pela Aneel no Brasil? Quanto disso é feito por amostragem? Quanto disso € feito por fiscalizago presencial ?

Quarta pergunta. Quantos contratos so gerenciados neste momento pela Aneel no setor elétrico? E outra informagéo de
gue esta Comissao temadtica, técnica, sobre o setor precisatomar conhecimento, porque nés estamos diante de um volume
gigantesco de contratos que estéo sendo, neste momento, gerenciados pela Aneel, contratos que vao desde Belo Monte,
terceiramaior hidrelétrica do Pais, terceira maior do mundo, melhor dito, uma das cinco maiores hidrelétricas de todos
o0s tempos, até, muitas vezes, uma geracdo de pequeno ou médio porte, uma PCH que esta sendo construida e de que o
Brasil n&o pode abrir méo.

E al eu quero adentrar na questéo da micro e da geracdo distribuida, porque acho que € uma terceira pergunta a
Aneel e vem responder uma questdo muito importante. Por qué? O Brasil, com essa estratégia de construir hidrelétricas
na Regido Norte do Brasil, fez com que, |ano Estado do Amapa, nés tenhamos recentemente construido trés hidrel étricas.
O Estado do Amapa possui hoje quatro hidrelétricas, portanto, um Estado superavitério entre o balango de geracdo e de
consumo de energia el étrica, so que ele estd a 3.000km do centro consumidor.
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Essas hidrelétricas construidas no Estado do Amapa precisam transmitir essa energia, ou sgja, transportar essa energia
la do Estado do Amapa para o parque industrial de S&o Paulo. E 6bvio que isso custa tempo, dinheiro e perdas técnicas
de transmisséo.

Quando nés falamos em geragéo distribuida e microgeragéo distribuida, nés estamos dando uma resposta a um equilibrio
entre o custo dessa energia que é gerada la no Amapa, |a em Tucurui, |4 em Belo Monte, 1a em Teles Pires, em Santo
Anténio e Jirau, e que é transmitida, transportada para o centro consumidor. Ora, se nés pudéssemos - e devemos e acho
gue a Aneel pode trazer agqui informagdes importantes sobre esse tema - acelerar a geracdo distribuida e a microgeracdo
distribuida, o que nés vamos fazer?

NOGs vamos combater perdas, vamos aumentar eficiéncia e vamos baratear a geragéo e a distribuicéo de energia elétrica,
porque essa energiando tera custo de transmissao, umavez que ela serd gerada e consumidano centro de carga, no centro
consumidor. Portanto, essa energia € estratégica para equilibrar.

Quando falamos que precisamos tornar a nossa energiamais barata, ela ndo pode ser mais barata por um decreto. Elatem
gue ser mais barata por uma reformulagéo estruturante que ndo penalize os mais pobres, que ndo exclua aguel es que estdo
excluidos do acesso aenergia el étrica, mas que possa manter uma reducdo do custo de energia elétrica, porque a estrutura
do setor elétrico é capaz de ser mais eficiente, com menos perda e com mais economicidade para o consumidor.

A Ultima pergunta sobre microgeracéo é saber se a Aneel poderia autorizar o repasse dos custos de aquisicdo de energia
el étricapelo agente de distribuicdo datarifa dos consumidoresfinais, com base no Vaor Anual de Referéncia (VR) ou no
Valor Anual de Referéncia Especifico (VRES), e se a Aned jaimplementou tal dispositivo. O que isso significar dizer,
Sr. Presidente? E que, a partir do momento em que a Aneel tiver implementado isso que nés ja aprovamos no Congresso
Nacional, quedardum valor dereferénciaamicrogeracao e ageracao distribuida, isso permitirahaver um sinal de mercado
para que o investidor possa fazer um investimento que € privado e que dara o balanco da economicidade aqui por mim
referido e, a0 mesmo tempo, estabel ecera areferéncia de preco para que hajaanegociacdo com adistribuidorae, portanto,
ndo impacte o consumidor com valores ndo conhecidos.

Eu gostaria de colocar outra questdo que me parece importante. Ainda foi autorizada a exclusdo da responsabilidade do
empreendedor pelo atraso no inicio de operacdo comercia de geracdo e transmissdo quando o fato motivador estiver
fora da esfera desse agente. Exemplo: quando uma licenca ambiental ndo |he é dada, quando ha problemas como, no
Nordeste, muitas vezes, em questbes fundi&rias. No Estado de V. Ex2 mesmo, tivemos uma linhada ICG, da Chesf, que
teve problema fundiério, que nés levamos nada mais, nada menos que dois anos para poder vencer, sendo que, agora,
no més de julho, estamos entregando todas aguelas linhas de transmissdo. No entanto, o empreendedor tem esse 6nus a
carregar, que, muitas vezes, ndo é por deficiéncia dele. Quando é por deficiéncia dele, ele tem que arcar por isso, mas ha
ainda muita inseguranca juridica. Por qué? Porque, via de regra, aquele que provoca a causa hdo quer assumir a causa.
Aqui, n6s ndo queremos personalizar, instituto A ou instituto B, mas a verdade dos fatos... Vamos dar um exemplo agui
no Estado de Roraima. O Estado de Roraimatem umalinha de transmisséo que conectaria Boa Vistaa Tucurui, passando
por Manaus, que ja deveriaestar pronta, mas ndo esta pronta, porque hdo possui até hoje licenca da Funai que autorizasse
o Instituto de Meio Ambiente & construcdo de uma linha de transmissdo que vai passar na faixa de dominio daBR-174.

Elando vai passar no meio da Floresta Amazonica, elavai passar na faixa de dominio da BR-174. Com isso, essalinha
de transmissdo esta trés anos atrasada. Com o problema econdmico-financeiro que a Venezuela vem enfrentando, nés
estamos testemunhando o desabastecimento de energia elétrica de Guri ao Estado de Roraima e a cidade de Boa Vista.
Via de consequéncia, estamos tendo que fazer energia a 6leo diesel para atender uma populagéo de quase 1 milhdo de
habitantes. Quanto isso esta custando ao povo brasileiro? I sso esta custando muito ao povo brasileiro. Agora, ndo se pode
simplesmente, Dr. Romeu, achar que a culpa é do povo de Roraima e que o povo de Roraima sozinho tem de arcar com
esse 6nus. Essa é a diferenca quando nés falamos de glosa na eficiéncia dos combustiveis em funcéo dalel de 2009 e que
guerem implementar sobre as distribuidoras dos sistemas isolados, como se elas estivessem no centro deste Brasil que
ndo é o Brasil em que todos estamos vivendo.

S0 varias perguntas, mas eu tenho certeza de que V. S que conhece bem o que estou falando, sabe o que estamos
dizendo com relagdo a exclusdo de responsabilidade, com relacdo a glosa, com relacdo a questéo da eficiéncia de
combustivel, porque tenho visto polémicas ai atribuidas a Aneel, e com relagdo, inclusive, a MP 706. E acho que esta €
uma oportunidade, Dr. Romeu, de podermos debater sobre aquilo que V. S possa defender diferentemente daguilo que
nés no Congresso aprovamos. Esta € uma Casa democratica, mas, ao mesmo tempo, é um Poder Legislativo, e aqui se
fazem as leis, leis essas que precisam ser cumpridas ou discutidas no Supremo Tribunal Federal. N6s ndo podemos ter
uma lei aprovada pelo Congresso que ndo é aplicada, como, por exemplo, a questdo dos consumidores livres no que diz
respeito ao GSF. Essa € outra questdo que precisamos debater.
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Eu queria também uma atualizacdo e uma informagéo sobre a Abengoa. Acho que a Abengoa tem sido um desafio para
0 setor elétrico, um desafio paraa Aneel e um desafio para que NGs possamos cumprir 0 NOSSo cronograma, porque ela
tem trechos importantes de concess&o. Quando sai do Ministério, tinhamos vérias agdes em curso. Nésjaestamoshamais
de 30 dias neste processo, e eu acho que é pertinente, até por causa de todos esses aspectos de que nés estamos falando,
saber a posicéo da Anesl.

Por fim, Sr. Presidente, eu queriafazer agui umaconsideracdo final, porque eu acho que, no ano passado, nds conseguiMos,
com apoio do Congresso, com apoio da area técnica do Ministério de Minas e Energia e também da Aneel e com o apoio
do setor privado, vencer o que talvez tenha sido um dos maiores desafios que o setor el étrico possuia.

Era esse famigerado GSF, que gerava um desequilibrio, um desbalanco muito grande nas contas em fungdo do déficit
hidrico. Eu acho que essafoi umagrande contribuic¢éo dada por todos. Eu quero aqui, inclusive, cumprimentar o Dr. Tiago,
que foi, a época, relator da matéria dentro da Aneel. E, com a Aneel, juntamente com o poder concedente, juntamente
com o Ministério de Minas e Energia e juntamente com a entdo Presidenta Dilma, foi possivel fazer uma proposta que
efetivamente superou e resolveu um dos grandes problemas que estdvamos tendo no setor. No entanto, ainda nao foi
equacionado e ndo foi resolvido o problema do ACL, que é outro problema grave que nds vamos precisar enfrentar. No
entanto, eu quero fazer esse registro e dar os cumprimentos, porque, sem davida, esse foi um ganho, um avango enorme
gue tivemos.

Agora, paraa conclusdo final, nds estamos as vésperas de termos a 706 sancionada pel o Senhor Presidente da Republica.
E muito importante entender que nds estamos com essa 706 viabilizando questdes que estavam inviabilizadas ndo apenas
por questdes que possam se atribuir a gestdo, mas também pela peculiaridade de um Pais que tem, como acabel de
citar, problemas como esse em Roraima, mas que tem, no Amazonas, 105 usinas isoladas de geracao de energia el étrica
S30 usinas que geram energia para brasileiros, mas que sdo sistemas isolados espalhados em 1,5 milhdo de quilémetros
guadrados, o que significa nove paises da Europa dentro desse espaco. Estabelecer glosa ao longo de nove, dez anos e
acumular, com essa glosa, um passivo de 9,5 bilhGes em cima de uma ineficiéncia estabelecida por um preco referéncia
de sistemas que néo sdo isolados me parecem inviabilizar ndo s6 a distribuidora, mas também o consumidor brasileiro
gue ficanaregido isolada.

Eu gostaria de encerrar por aqui, agradecendo, primeiro, a paciéncia de todos os Srs. Senadores e, segundo, agradecendo
aoportunidade que me déo o Dr. Romeu e o Dr. Tiago de fazemos um balanco e de levantarmos questdes que me parecem
ser extremamente pertinentes com relacdo ao papel que a Aneel exerce e ao papel do plangjamento presente e futuro de
energiaelétrica. Energiaelétrica é algo que ndo se faz no curto prazo. Todo plangjamento de energia el étrica tera que ser,
no minimo, decenal, para que nds possamos ter previsibilidade ndo so para aquel es que querem investir, mas paraagueles
gue dependem do investimento no setor elétrico para fazer a economia crescer. Muito obrigado, Dr. Romeu.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradego ao Ministro Eduardo Braga. E consulto ao
Ministro se eleteriatempo para permanecer aqui, de modo que pudéssemos ouvir dois Senadores que estéo inscritos ainda,
até porque eu sei que o senhor trouxe perguntas, mas sabe até das respostas.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Nem sempre, nem sempre. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - E 0 Sr. Romeu Donizete estd confiando nisso também.
(Risos.)

Concedo apalavra ao Senador Roberto Muniz.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Presidente, depois de uma aula
sobre energia, parabenizo o Senador Eduardo Braga, ex-Ministro.

Quero dizer que, parands, que estamos iniciando, dando 0s primeiros passos, ter essa oportunidade de ouvi-lo aqui acerca
dos grandes desafios que teve que enfrentar durante a sua passagem pelo Ministério... Realmente as manchetesdosjornais
daépocasempre perguntavam quando seiniciariao racionamento. E o testemunho do ex-Ministro e Senador é fundamental
para se entender todo o processo que tanto o Ministério quanto a Agénciaenfrentaram. A presengado Sr. Romeu Donizete
e do Diretor Tiago € de fundamental importancia.

Entendo que energia é sinbnimo de desenvolvimento do Pais. Estamos discutindo o futuro. N&o da para se pensar no
futuro do Pais sem pensar em energia. E a matriz de energia, a matriz para a producdo de energia tem umarelagdo com
0 desenvolvimento da sociedade.
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O Pais pode se desenvolver sem energia? N&o. Uma sociedade pode se desenvolver sem perceber qual € a matriz que
faz com que essa energia sgja gerada? Também ndo. Entéo sdo duas coisas importantes as quais precisamos sempre estar
atentos: como gerar e aforma de geracdo, quanto gerar.

O Dr. Romeu traz algo que considero fundamental, que é o papel das agéncias reguladoras. Muitas vezes a agéncia
reguladora tem o seu papel sob um olhar equivocado da sociedade, que quer captura-lo, como se ela fosse a garantidora
damenor tarifa. E percebemos que o objetivo mais fundamental e relevante desse papel regulador € manter o sistema que
existe eter um horizonte desse sistema, de quando serd possivel que todos os brasileiros tenham energia de qualidade, em
guantidade suficiente, além de uma matriz que possa gerar da melhor forma possivel essa qualidade energética.

Esse papel é da agénciamais antiga do Pais. Apesar de sermos muito jovens nessa relagdo com as agéncias, percebemos
gue elas sdo de fundamental importéncia, Presidente, para mantermos o papel de regulacdo, independéncia e autonomia
desses agentes.

Precisamos ser muito criteriosos, mais criteriosos, mais decisivos e decididos na defesa da autonomia das agéncias. 1sso
€ de fundamental importancia.

Complementando um pouco asolicitagdo do Senador Eduardo, que pediu arelacdo das obras, em que estagio se encontram,
principal mente para entendermos a grandi osidade da quantidade de obras que estdo sendo feitas, eu gostariaque, se vocés
pudessem, no mesmo documento, nos informassem qual é a matriz de pontos criticos, ja que vocés estéo inovando no
model o de geréncia desses contratos. Quais S0 0s pontos criticos por que passam todas as obras?

Como ficou muito claro que a responsabilidade pela politica energética também é do Senado, é do Governo, talvez se
VOCE&s nos trouxerem os pontos criticos, por exemplo, quantas obras estdo paradas, examinando-se a matriz desses pontos
criticos, por questdes ambientais...

Sera que esse realmente é o principal ponto de obstaculo para que possamos fazer os investimentos? Quais sdo 0s outros
pontos de obstacul o? E a forma de financiamento dessas obras? E a desqualificago das empresas? Ja que o senhor disse
gue existem 17 empresas que estdo recebendo um tratamento VIP da Agéncia, seria interessante sabermos o que ha de
dificuldade ndo para simplesmente fazer qualquer tipo de sancdo a essas empresas, mas para entender que procedimentos
poderiamos sugerir como propostas desta Casa para que haja uma diminuicéo do tempo entre o projeto, avontade politica
inicial de fazer o investimento... N&o podemos fazer com que... Obras como as usinas hidrel étricas que agora ja estdo em
operacao levaram dezenas de anos, desde 0 momento da decisdo de se fazer até 0 momento em que o primeiro quilowatt
chega a casa de algum consumidor.

Precisamos trazer para esta Casa, Dr. Romeu, essa matriz, para que possamos fazer um enfrentamento muito claro e
convocar asinstitui¢cdes que em vez de colaborar com o futuro do nosso Pais estéo sendo obstécul os paraqueisso acontega.

Ent&o seria a matriz, os pontos criticos, os pontos de dificuldade que essas empresas estédo enfrentando, e quero entender
um pouco mais como Vocés se relacionam com o0 monopdlio natural. 1sso é muito importante, porgque outros setores que
ndo tém avanco tanto naregulacdo quanto na participagdo do setor privado, como o setor de saneamento...

Sempre hé o debate sobre como fazer o enfrentamento desse monopdlio natural. E vocés ja avancaram muito, através da
regulacdo de umaagéncianatural. E eu defendo, Presidente, que no futuro possamoster, quem sabe, umaagéncianacional
de saneamento. Junto com as agéncias estaduais, pode ser um caminho para se fazer esse enfrentamento.

Outra quest&o € como vocés avaliam o trabalho dessas agéncias estaduais.

Se ainda estamos discutindo neste momento a captura pelo processo politico, pelo processo de defesa do consumidor ou
por questdes empresariais, pela intencédo de capturar as deliberacfes dessas agéncias, sera que essas agéncias estaduais
estdo protegidas dessamao durado poder local ? Essa é outra questéo sobre aqual eu queria que avangassemos um pouco
neste debate.

E claro que, para o ex-Ministro, o que chamamos de sopa de letrinhas, como GSF, PLD, é uma coisamuito f&cil. Parands,
simples mortais, é dificil. Se ndo fosse 0 Google, quase metade da apresentacdo estaria comprometida, completamente
comprometida.

Eu queriafinalizar parabenizando a politica de bandeiras tariférias. Esse foi um avango importantissimo, e foi muito bem
qualificado pelo Dr. Romeu. N6s néo levamos esse passivo para o futuro. Permite-se ao usuério final, no momento do seu
consumo, fazer com que a sua conta fique maior ou menor por uma deliberagéo pessoal. | sso € importante, porque trouxe
acrise para o tempo real. Entédo, chegou a crise. Em tempo real, nés a estamos enfrentando.

Passado esse momento, gostaria de aproveitar apresenca do Senador Eduardo Braga parafazer umareflex&o, porque todo
remédio tem contraindicagdes e efeitos colaterais, Presidente.
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Quando se faz algo desse porte onde nenhum outro setor esta preparado... Diversos setores tiveram que rebater esses
custos e levar, por exemplo - algo que conhego um pouco - para a conta de agua. Quando ndo, as companhias estaduais,
as empresas privadas, as autarquias de &gua e esgoto, que tém no seu padrdo de custo, no seu custeio... Quase 30% dos
seus custos vém do custo de energia. Ao mesmo tempo em que isso gerou um beneficio para o setor elétrico, o setor de
saneamento, agua e esgoto, que tinha o pior problema, porque ndo havia agua para fazer a distribui¢do, teve que arcar
COM ESSe prejuizo.

Como poderiamos, Presidente, pedir ao Dr. Romeu que nos gjudasse para que esse remédio que foi colocado e nos fez
sobreviver a falta de dgua, ao desabastecimento, que pudesse tirar um pouco do impacto, principalmente nos setores de
agua e energia de logistica? Tentariamos encontrar uma forma para fazer esse enfrentamento, e que esse custo social ndo
fosse distribuido somente entre os consumidores, mas que também ndo se tornasse um efeito cascata. Esse € um efeito
cascata que esta acontecendo.

Ent&o, poderiamos regular uma forma de fazermos esse enfrentamento para, nesses momentos de bandeira vermelha ou
amarela, haver uma subida nessas tarifas, parafazer esse contraponto.

Como poderiamos fazer com que 0 saneamento, 0 setor de logistica pudesse também absorver esse tipo de custo, esse
custo efetivo que se amplia naquel e instante?

Ent&o, quero finalizar dando os parabéns para isso. Acho que a Casa deve estar aberta aqui para fazer o debate sobre a
guestéo dos subsidios. Acho também que um aperfeicoamento sempre, Presidente, dos subsidios é importante paraagente
modernizar os setores. E finalizo tentando perguntar uma coisa que acho fundamental: qual € o plano de universalizacéo?
Qual é esse horizonte de universalizagdo? Da mesma forma, Tiago, € fundamental a gente ter a matriz desses pontos
criticos, das obras que estdo vigentes e também das obras para as quais vocés tém um histérico desses obstaculos que
diminuem a velocidade entre a vontade politica, 0 orgamento e a geracdo da propria energia. Quais Sao esses pontos
criticos que fazem a universalizac8o ainda ndo acontecer no Brasil?

E parafinalizar, so por curiosidade, porque geralmente os homens publicos sdo sempre cobrados em alguns momentos
por algo que, quando historicamente acontece, as pessoas esquecem. Nao lembro quem era & época 0 ministro, quem era
0 presidente quando se comegou a pensar em fazer um parque térmico no Pais. A grande midia, técnicos, especialistas
do setor diziam que isso ndo eraimportante para o Pais, que isso era uma brincadeira com um Pais que tinha excesso de
capacidade hidraulica, que tinha possibilidade de geracéo de outros tipos de energia, e haquele momento alguém teve a
coragem, ndo sei quem foi, de fazer um enfrentamento politico dessa questdo, Presidente, e hoje essa medida é eficaz e
traz atona o fato de que, se ndo fosse essa medida anteriormente assumida por aquela pessoa ou por aquel e ente ou aguele
setor, estariamos talvez vivenciando um dos problemas mais graves na geracao de energia.

Ent&o parabenizo o Dr. Romeu, o Presidente, a Comissdo por este importante encontro.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Roberto Muniz e concedo a palavra
a0 Senador Wilder Morais.

O SR. WILDER M ORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - GO) - Obrigado, Presidente. Cumprimento
os diretores da Aneel, 0 Romeu e o Tiago.

E a primeira pergunta faco ao Dr. Romeu: como a Aneel tem acompanhado a questé@o da Celg? Temos vivido a questéo
da Celg, nossa companhialade Goiés, quefoi federalizada e agora esta num processo de privatizagéo. | sso tem demorado
muito, e a companhia - hoje a gente vé pela imprensa que ha interessados na aquisicao - a cada més, Presidente, fecha
com um prejuizo de 200 milhdes.

Daqui apouco, afaltade agilidade do Governo vai fazer com que, quando for vendida, que poderiahoje gerar um resultado,
tanto para 0 Governo Federal, quanto para o Governo do meu Estado, esse resultado seja diluido.

O processo acho que esta ai. Quero ouvir do nosso diretor-geral, porque o edital, parece que estd para ser langado. Entéo,
estamos a cada dia contabilizando um prejuizo para a companhia, que poderia ter eficiéncia, principamente neste
momento dificil que o Brasil vive hoje.

Precisamos também, como bem disse 0 nosso Ministro Eduardo Braga, de investimento no nosso Estado. N&o tivemos
iSs0, tivemos aexpectativa, quando foi federalizado, de que o0 Governo Federal poderiater investimentos, o que acabou ndo
acontecendo. Entéo, acho que a saida agora é a privatizag&o ndo s de Goiés, mas de outras que estdo em andamento, que
precisam ter renovadas suas concessdes para colocar também a venda, colocar no mercado para que ainiciativa privada
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venha a ser um parceiro investidor que possa gudar a desenvolver o nosso Estado, a desenvolver 0 nosso Brasil. Essa
€ aprimeira pergunta.

A segunda € a Resolugdo n° 482, de 2012, que foi vista como um marco para o desenvolvimento da energia solar no
Brasil. Ela regulamenta a micro e mini geragdo de energia e, como bem disse também o nosso Ministro Eduardo, a
eficiéncia energética que isso vai, efetivamente, ocasionar no setor elétrico. A Aneel também teve uma regulamentacdo
sobre esse tema. Eu queria ouvir do Dr. Romeu quais foram os efeitos positivos que houve nessa reformulagéo. Eram
€ssas as perguntas.

Eu quero também parabenizar o meu Colega da Partido, Roberto Muniz. Achei que s6 0 meu amigo Walter Pinheiro
entendesse do setor el étrico, mas ele chegou aqui mostrando que substitui muito bem o nosso Walter Pinheiro, um grande
amigo nosso. Eram essas as perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Como todo bom baiano, o Senador Roberto Muniz,
realmente, entende de questBes de energia elétrica, e ndo deixou de dar uma aula, 0 que o Ministro Eduardo Braga j&
esperava. Mas, da parte do Ministro Roberto Muniz, quero confessar que V. Ex2me surpreendeu. Eu cheguei a constatagéo
de que 0 nosso Senador Walter Pinheiro ndo vai nos fazer falta. Que ele ndo nos ouca ld na Bahia. (Risos.)

Concedo apalavra ao Senador Dalirio Beber.

O SR. DALIRIO BEBER (Bloco Socia Democrata/PSDB - SC) - Presidente, Senador Garibaldi Alves. Quero
cumprimentar também os representantes da Aneel, o Diretor Romeu, o Diretor Tiago, cumprimentar 0 Senador Roberto
Muniz, que esté conosco. Sentimos, de fato, que € um profundo conhecedor do setor. Hoje, assistimos atrés palestras, ado
Romeu, a do Senador Eduardo Braga, que conhece tudo de energia, e a do Roberto Muniz. Eu, humildemente, vou tentar
me manifestar, até porque muitas das perguntas que desejava fazer de certaforma o Senador Eduardo Braga ja antecipou.

Sobre a conta de desenvolvimento energético, ela, realmente, existe para subsidiar determinadas atividades do setor
elétrico, mas, a proporcdo entre 0 que paga o Sul, o Sudeste, o Centro-Oeste, os Estados de Rondbnia e do Acre, com
relacdo aos demais, as demais Regides, € bastante acentuada. Ou segja, esses subsidios tém de ter, de fato, como disse o
Diretor-Geral da Aneel, um tempo determinado para cumprir uma misso e, depois, deixarem de existir.

Sabemos que a gente vive em um condominio, onde, de fato, todo mundo tem que arcar com ataxa condominial, ou segja,
alguém tem que pagar para que se tenha alguns beneficios. Porém, a distribuicéo, ou sgja, a proporcionalidade deve ser
buscada para que ndo haja - digamos - uma sobrecarga em determinadas regides.

Eu gostaria também de perguntar, acerca da conta de desenvolvimento energético, se ndo poderia surgir dali politica
publica no sentido de fortalecer a micro e a minigeragdo. Havendo por parte do proprio Governo uma agéo mais forte,
podemos chegar a gerar que percentual da energia hoje consumida na micro e minigeracdo, ja que ndo existem esses
investimentos em transmisséo?

Eu acho que esta € uma politica que pode crescer numa velocidade muito grande e também determinar que, dos 80% da
taxade eficiénciaenergéticadasdistribuidoras, sgjaaplicado um percentual em micro eminigeracdo. Ou sgja, deve-secriar
uma politica para que, de fato, nés tenhamos essa geragdo na ponta, onde ela € consumida, bem como também, pergunto,
passar a gestdo da CDE para a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica ao invés de permanecer na Eletrobras.
Se isso seria, digamos, algo que ajudaria, até porque a Eletrobras é parte e assim seria a Camara de Comerciaizagéo de
Energia Elétrica.

A outra questéo € a seguinte: naverdade, aqui foi feita uma exposi¢ao com relagdo as atribui¢des da agéncia reguladora,
da Aneel, mas qual é a opinido, no caso da Aneel, com relagdo ao sistema hoje? Pergunto: corremos o risco de termos
faltade energia?

A substituicdo da energia gerada pel as termos e também a questdo do carvao. Nds temos carvao em Santa Catarina, temos
carvao no Parana e temos carvao no Rio Grande do Sul. L4, a CDE responde pelo subsidio ao carvdo muito mais por uma
necessidade de alimentarmos a atividade do carvéo, que tem uma histéria, ou se poderia pensar, digamos, em substituir
essa energia gerada por carvdo. Qual € a politica? Qual € a preocupagéo do Governo, no caso da Aneel, com relacéo a
esses trés Estados do Sul, em que todos eles tém geracdo de energia produzida pelo carvéo, pelo uso do carvéo? Parand,
menos; mas Rio Grande do Sul e Santa Catarina tém bastante atividade nessa area.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Concedo a palavra ao Senador Lasier Martins, que € o
Gltimo orador inscrito presente, ando ser que o Ministro Armando Monteiro queira nos brindar também com sua palavra.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Muito obrigado, Presidente Garibaldi.
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Com muita perspicécia, 0 nosso Senador Dalirio observou bem que tivemos hoje aqui trés palestras, do Dr. Romeu, do
Senador Eduardo Braga e do nosso novo colega a quem saldo com prazer Senador Roberto Muniz. Entdo, limito-me...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Se V. Ex2 me permite...
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Sim.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Ainda falta uma, a do Dr. Tiago. Mas ele vai preferir
responder as perguntas.

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Entdo, eu melimito afazer trés perguntas bem objetivas.

Em primeiro lugar, eu sou de um Estado que tem déficit em producéo de energia. Entdo, eu queria saber do Dr. Romeu
como é que ele avaliaa quantas andamos, considerando que atual mente ha uma disseminacdo de parques edlicos no litoral
galicho muito grande. Ent&o, gostaria de saber se nds temos condicbes de real mente equilibrar um pouco mais a situagao.

Em segundo lugar, ha décadas comentamos no Rio Grande do Sul sobre o0 aproveitamento do carvdo mineral. Nenhum
Estado brasileiro tem tanto do carvdo quanto o Rio Grande do Sul. No entanto, nds ndo temos uma expl oracdo devida por
questdes polémicas de poluigdo etc. O que ele pensa de um melhor momento do carvao do Rio Grande do Sul, aexemplo
do quefoi solicitado, foi questionado aqui pelo Senador Dalirio com relagdo a Santa Catarina?

Em terceiro lugar, uma curiosidade. As agéncias reguladoras foram a Casa Civil do Governo pleitear que os orgamentos
sejam desvinculados dos Ministérios a que estéo ligadas. O que o Dr. Romeu pensa disso? O argumento € de que haveria
mais garantia das verbas e mais celeridade na sua aplicacéo.

Ent&o, sdo essas as minhas trés perguntas, agradecendo muito.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a V. Ex® e concedo a palavra ao Dr. Romeu
Donizete, que tem ai um elenco de perguntas a responder consideravel.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Obrigado, Senador. Eu vou também pedir para o Tiago, as vezes, me ajudar
aqui em algumas questes, até para que € e também tenha oportunidade de contribuir com o debate.

De fato, sobre algumas perguntas, talvez eu ndo tenha os nlmeros aqui precisos, Senador. Se 0 senhor estiver de acordo,
eu me comprometo a, na sequéncia, encaminhar algumas informactes. O Senador Eduardo Braga mesmo perguntou, por
exempl o, quantos contratos hoje estdo em curso em termos de construgéo, quantos contratos a agéncia gerencia. Eu tenho
uma ordem de grandeza, mas evidentemente ndo tenho informac&o precisa.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Mas ndo se preocupe tanto ndo, porque ele sabe.
O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Ele sabe.
O SR. DALIRIO BEBER (Bloco Social Democrata/PSDB - SC) - Esté entre aquel as de que ele ja sabe a resposta.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Vou tentar ir na sequéncia, entdo.

A primeira quest&o que o Senador Eduardo Braga comentou foi com relag8o & CDE, a politica de subsidio, Senador. Eu,
na minha apresentacdo, fiz uma consideragdo na tentativa de contribuir com essa clareza de papéis. Definitivamente ndo
compete a Anedl definir politica nem muito menos subsidio. Todos os subsidios, como o senhor falou, est&o conferidos
por lei. E cabe a Aneel implementar naquilo que alel Ihe reserva, regulamentar matéria e implementar politica.

O que eu comentel aqui - € € 0 NOSSO pensamento - é que, de fato, ha espago parareavaliar essa cadeia de subsidio

Por exemplo - 0 senhor comentou muito bem -, a CDE hoje é resultado da consolidagdo de um conjunto de fundos
setoriais. Entdo, havia a RGR, que tinha 14 umafinalidade, a CCC, que tinha outra finalidade, e a propria CDE, que foi
criada, originalmente, inclusive, com a questdo do carvéo do Sul e a questdo do desenvolvimento energético. E, nessa
consolidagdo, naturalmente, talvez se perdeu um pouco a eficiéncia da gestdo desse conjunto de subsidios no meu modo
dever.

Ent&o, o que eu defendo é o formulador de politica, com o subsidio da Aneel. Como o senhor bem colocou, esta Casa
€ democrética. Entéo, a Aneel tem & a sua opini&o sobre os diversos temas e, quando demandada, faz parte das nossas
competéncias subsidiar o formulador de politica. Entdo, por exemplo, esta Casa mesmo, 0 senhor mencionou o projeto
de conversdo da Medida n° 706. Quando a Anedl foi demandada a opinar sobre certas matérias, ela deu a sua opiniéo,
mas, evidentemente, depois que a matéria se transformar em lei, ndo compete a Aneel questionar alei e muito menos
desobedecer alei. Elavai cumprir, rigorosamente, o que vier a ser - € nem poderia ser diferente.
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Bem, mas a CDE, eu entendo que, realmente... Por exemplo, a CCC, que 0 senhor comentou que tem la na origem uma
finalidade. Nao temos divida com relagdo ao mérito dessa questdo de subsidiar a geragdo no sistema isolado. O Estado
& do Amazonas é um exemplo importante. Ha vérias localidades que v&o permanecer isoladas, no meu modo de ver, por
muito tempo. Ent&o, é claro que o consumidor daguela localidade ndo suporta pagar o custo real daquela energia. Seria
um contrassenso onde precisa desenvolver ter a energia téo mais cara. Entéo, ndo tenho davida de que a ldgica desse
subsidio precisa continuar.

O que aAneel tem gquestionado e tem discutido muito - ai entraem outra questdo que foi formulada com relagdo a gestdo
da CDE - é que é uma responsabilidade da agéncia reguladora cobrar a melhor eficiéncia de uso de um recurso publico.
O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com a palavra o Senador Eduardo Braga.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Seria pertinente, sobre cada tema, apartearmos o Dr. Romeu para que nés
possamos elucidar as questdes, na tentativa de apri morar o debate, etc., ou ficaremos ouvindo as respostas e, ao cabo,
teremos um momento para debatermos as respostas? E apenas para que V. Ex2 possa orientar.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com a permissdo de V. Ex? eu consulto os Senadores
presentes se eles concordam com essa sistematica. Eu considero muito objetiva, mas pode ser que os Senadores, em face
de outros compromissos, possam ndo esperar pelas respostas. Mas acredito que todos ficardo aqui, porque, realmente, o
tema abordado é da maior significagdo.

Entdo, Senador Eduardo Braga, fique a vontade para continuar a dar a suaaula aqui.
O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM. Fora do microfone.) - N&o, n&o.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - E brincadeira. V. Ex2 sabe que a nossa amizade permite.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Entdo, seguindo, Senador Eduardo Braga, eu compreendo que, realmente,
precisareavaliar essefundo dadaessa... Houve um certo desvirtuamento, digamosassim, de alguns objetivos. Por exempl o,
0 senhor citou a RGR, que era um fundo, sabidamente, destinado a formar um Recurso, um fundo, para no caso de uma
reversao de concessao usar aquele fundo paraindenizar.

Enquanto isso, enquanto ndo tivesse utilizacdo finalista, poderia usar para emprestar, para gerir aguele recurso,
fazendo financiamento do setor elétrico, que erafeito.

Bem, na medida em que houve a reversdo das concessdes e usou todo agquele fundo, entdo seguir agora, digamos assim,
financiando as empresas com a RGE néo tem mais esse fundo.

O senhor comentou e outros Senadores também mencionaram a quest&o da universalizaggo. Eu particularmente entendo
gue auniversalizacdo e o Programa L uz para Todos talvez tenha sido um dos programas mais importantes que o Governo
Federal levou a cabo, porque hoje realmente o consumidor ou uma unidade residencial ou comercial, enfim, qualquer
potencial consumidor ndo ter acesso a energia elétrica é realmente alguma coisa preocupante. E nés ainda temos um
contingente importante nessa situagdo. Mas a universalizac8o avangou de maneira extraordinaria...

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Permite-me um aparte? Eu concordo com V. S* quando coloca que ha
gue se ter, obviamente, gestdo com relagdo a questéo da CDE. E eu fiz quest&o de olhar agora o seu curriculo e entendo.
Ele é engenheiro, oriundo do setor de saneamento, portanto de companhia de abastecimento de dgua e saneamento, jafoi
Secretério Executivo do Ministério das Cidades, entdo tem expertise e competéncia parafalar o quefaa...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - E na sua modéstia, Ministro, ainda disse que passou uma
hora estudando.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Imagine.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Ouvindo Walter Pinheiro.
O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Ah, ouvindo Walter Pinheiro.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Por isso que eu gosto de fazer o dever de casa.

Portanto, quero cumprimentar aqui 0 meu colega engenheiro e dizer o seguinte... Ve a, Sr. Presidente, como € importante
esse debate, e n6s ndo podemos tangencialo. E é fundamental aos companheiros aqui que possamos debater isso com
profundidade.
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Ve a, quando falamos em CCC, estamos falando numa conta subsidio que equaliza custos para o consumidor, tendo em
vista que, em determinadas localidades do Brasil, 0 maior custo ndo € o do consumo do combustivel e, sm, dalogistica
paralevar o combustivel até aquela localidade. Enquanto ndo se migra para uma nova arquitetura de contrato, que € de
produtor independente de energia, onde essa glosa ndo alcanga, ndo funciona...

E olha como temos dois pesos e duas medidas, Presidente. Vamos dizer que haja um leil&o, hoje, de geragéo de energia
elétrica, de producdo independente no interior da Bahia. Até ent&o quem produzia no interior da Bahia era a companhia
Coelba, que é adistribuidora da Bahia.

Sobre a Coelba existe a questdo da glosa por ineficiéncia de combustivel do equipamento. Ha um novo leildo e ganha a
empresaABC EnergiaLtda., que vai apresentar um preco e vai ganhar sob um prego teto que aAneel estabelece em leildo.
Vamos dizer que ganhou com 20% de desconto, como aconteceu agorano Estado do Amazonas. Bidou-se o primeiro lote,
alids muito bem-sucedido, com 22,3% ou 23,2%, um ndmero posso estar errando em um ou outro nimero nesse ponto.

Mas, veja, sobre o produtor independente, ndo ha aglosa. Sobre a Coelba, hd aglosa. E ai 0 que acontece? Essa empresa
val acumulando: de 2009 para 2010, R$1,2 bilhdes de glosa; de 2010 para 2011, R$1,3 bilhdes de glosa. E essaglosavai
se tornando, portanto, uma divida, um passivo com quem? Com a BR Distribuidora.

Ent&o, n6s glosamos de um lado, penalizamos do outro a companhia, que fica devedora com a BR Distribuidora, que vai
pagar taxa Selic. Essataxa Selic vai impactar aempresa, e, em alguns casos, no caso, por exemplo, da Amazonas Energia
- e falo isso com a maior tranquilidade, porque cheguei ao Ministério, e a Amazonas Energia ja acumulava nada mais,
nada menos do que R$13 bilhdes de divida, em fungo dessas glosas por ineficiéncia

Ent8o, o0 que isso impacta, Sr. Presidente? | sso impacta a salide financeira de uma empresa, que ndo terd como responder,
porgue isso € uma questdo inerente a geografia.

Eu ndo posso cobrar umaeficiénciasobrelogisticaem distancias de 1,4 mil quilémetros, 1,5 mil quildmetrosem linhareta.
Agora, se nos ndo tivermos instrumentos como a CDE, para que possamos fazer esse equilibrio, o que acontecera?

Acontecera que aqueles brasileiros estardo proibidos de ter energia elétrica, porque 0 custo para ser rateado pelos
consumidores o inviabiliza

E a mesma coisa... Eu ouvi, ainda, h& pouco, o nosso Senador Dalirio Beber, que substitui 0 nosso querido e saudoso
Senador Luiz Henrique, meu querido e saudoso amigo, falar sobre o caso de Santa Catarina.

O Senador Lavoisier, que agqui esta...
O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS. Fora do microfone.) - Lasier. Lasier.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Lasier, que aqui esta - desculpe-me, Senador... Eu vivenciei uma coisa
nova no Ministério de Minas e Energia, que foi a questdo do carvao mineral brasileiro.

Veja, talvez, paraquem estejaaqui, em Brasilia, ndo tenhagrande significado o que representa o carvéo mineral, mas, para
guem vive no Rio Grande do Sul, para quem vive em Candiota, para quem vive nas regides onde é produzido o carvao,
em que o arranjo produtivo depende daquilo, aquilo é fundamental .

O que precisamos fazer é o trabalho como estavamos fazendo, na CGTE, por exemplo. A partir do momento em que
mudamos a gestdo, o plangjamento do business da CGTE, o que esta acontecendo? Nés estamos mudando o perfil da
eficiéncia, por uma gestdo que é técnica, que tem responsabilidade, que ndo € mais politica. E, em apenas seis meses, nés
fizemos um plano de negécios que tornaviavel.

Agora, quem € culpado disso? E o carvao? E o carvoeiro? Ou é a ingeréncia politica que aconteceu dentro da empresa,
gue estava levando a empresa a uma situagdo de um VPL negativo, da ordem de bilhdes de reais, como é o caso da
Amazonas Energia?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Narealidade, € o Valor Patrimonial Liquido do prazo de concessdo. E isso
€ que estabelece, pelalei, a condicdo de a Aneel dar ou ndo dar a concessao a empresas e de as empresas conseguirem
aprovar isso no seu Conselho de acionistas, porque a assembleia-geral de acionistas precisa aprovar que, por exemplo, a
Eletrobras tenha as distribuidoras contratadas com contrato de concess&o.

Agora, imagine, Sr. Presidente, essa questdo é t&o delicada queisso pode fazer adiferencaentre seismilhdes de brasileiros

terem contrato de concessdo de energia, ou seis milhdes de brasileiros ndo terem contrato de concesséo de energia, porque
pode significar dizer que a Amazonas Energia, que a CER, a CEA ndo tenham contrato de concessdo de energial
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E paraguem ndo sabe o significado de ndo ter contrato de concessdo de energia, essas empresas ndo conseguem sefinanciar
no mercado financeiro.

Ent&o, estou apenas colocando essa questéo, Dr. Romeu e Dr. Tiago, porque aqui estd uma questdo que é balizar se
gueremos fazer um plangjamento de curto, médio e longo prazo, para que as distribuidoras do sistema Eletrobras de
distribuicéo possam ser valorizadas, e que possa ser viabilizado, sob pena de nés levarmos...

Eu ouvi, ainda ha pouco, aqui, 0 Senador Wilder levantar a questdo da privatizacdo da Celg. Eu, por exemplo, tenho
certeza de que se fizéssemos a Celg como estdvamos encaminhando no comego do ano, teriamos bidado a Celg pelo
preco que estamos estabel ecendo. Hoje, eu tenho dividas se 0 mercado bida pelo preco que nds chegamos, pelavaluation
desenvolvidapela |FC, umaempresa do Banco Mundial que fez um estudo sobre a valuation da Celg.

Apenas para fazer essa colocagdo, porque aqui acho que tem um nd politico que precisa ser muito debatido com o
Congresso Nacional, para a gente tirar de vez as dividas. Se a sociedade brasileira decide fazer ao contrario, nos temos
gue entender de onde vira o dinheiro. E como eu sou o Relator-Geral do Orcamento de 2017, quero dizer aos senhores
gue ndo farei nenhum movimento, no Orgamento, sem que se defina claramente quem vai arcar com o 6nus, com o custo
da responsabilidade social, econbmica, com agueles que estdo na area periférica desse Pais.

Esses brasileiros ndo podem ser lembrados apenas como um ndmero na contabilidade eleitoral das eleicdes! Esses
brasileiros séo cidadéos e tém direito a energia elétrica; e el étrica competitival E afabricagéo dessas eficiéncias no papel
estdo trazendo graves e érias distor¢des econdmicas e financeiras! Quando néo é no diesel, agora é no gés.

Ai, aANEEL quer estabelecer umaineficiénciano gas cujo contrato a Amazonas Energiando teve o direito de questionar,
porquefoi um contrato take-or-pay imposto pel o entéo Ministério de Minas e Energia, quando da construgdo do gaseoduto.
E agora, quem val arcar com aineficiéncia e com a glosa € o povo do Amazonas e a distribui¢éo da distribuidora?

Essas respostas, Dr. Romeu, precisaréo ser dadas, porque alguém terd que pagar! Ou é o Tesouro que tera de pagar, ou é
asociedade brasileira que tera de pagar, sendo esses brasileiros estaréo absol utamente excluidos e alguém tera de assumir
aresponsabilidade de dizer: "Noés estamos excluindo esses brasileiros de terem direito aenergia elétrica’.

Eu acho que essa questéo, Sr. Presidente, € um tema central para esta Comissdo de | nfraestrutura debater.

Desculpe-me se me alonguei, Dr. Romeu, mas considero esse o ponto central, porgque envolve 0s carvoeiros, envolve a
CCC. Eletocou também na RGR, que € um tema que preci samos aprofundar, mas que, dependendo de como virda posi¢ao
da san¢do do Senhor Presidente com relagdo a 706, javai ter sido suficientemente eguacionado.

O que fica pendente € uma nova situacdo de que me informei com relagdo a questéo do gas. Dr. Romeu e Dr. Tiago, ndo
se pode penalizar uma empresa por um contrato de take-or-pay, porque esse contrato de take-or-pay foi imposto pelo
Ministério de Minas e Energia aguela altura, ai, a Anedl quer agorafazer com que aquilo que foi umaimposicdo se torne
umaineficiéncia. Entéo, eu creio que essas colocacdes precisam ser debatidas com essa clareza.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Bem, Senador, certamente ndo teremos a oportunidade de exaurir a questéo
aqui, mas me coloco a disposi¢éo para quando V. Ex2 quiser desdobrar essa conversa.

De minha parte, vou somente fazer o seguinte comentério: quando V. Ex2fala da licitagdo, V. Ex® sabe que, quando é
um processo licitatorio, a busca dessa eficiéncia se da na entrada. Ent&o € como V. Ex2 bem colocou: houve um desagio
importante, porque o preco de referénciafoi estabelecido, ele pressupunhaum nivel de eficiéncia, e alguém que bidou se
dispbs a of erecer um deségio certamente com a convicgdo de que conseguiria ser mais eficiente do que aquelareferéncia
gue foi colocada.

Uma empresa que ndo passou pelo processo de licitacdo, essa eficiéncia, que é muito subjetiva - entendo o que V. Ex?
esté falando; ndo estou querendo dizer aqui que a Aneel tem plena razéo na sua posi¢ao em termos de glosa... Mas V.
Ex@pode ter certeza de que € 0 nosso melhor esforgo para exercer 0 nosso papel de, em sendo recurso publico, fazer essa
fiscalizagdo com amelhor eficiéncia.

Mas é evidente que nés podemos discutir esse assunto depois, com mais profundidade, Senador, sendo eu ndo consigo
percorrer, pelo menos parte.

O Tiago quer falar?
O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - S um comentério relacionado a questéo dos subsidios como discussdo geral.

Parece-me que a posi¢éo da Aneel, quando indicamos a conveniéncia e oportunidade de umarevisdo, é basicamente esta:
de uma revisdo exatamente no sentido de revalidar quais subsidios permanecem; quais agquel es que devem ser, inclusive,
reforgados; quais aquel es que eventualmente tenham perdido a sua razéo histérica de ser.
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N&o gostariamos de manter essa discussdo, simplesmente adstrita a CDE. A CDE concentra a maior parte daqueles
subsidios intrassetoriais, que foi uma consolidagéo, mas que sdo geridos na forma de fundo. Existem subsidios setoriais
associados, por exemplo, ao desconto no pagamento pelo uso da rede de transmissdo e de distribuicdo. S&o descontos no
fio. S8o também subsidios estabelecidos naformadalei.

Eventualmente, a criagdo era para que aquela fonte se tornasse competitiva. Hoje, essa € uma discussao sobre o minimo,
fazermos uma expansdo do setor elétrico, buscando 0 minimo custo: se esse é 0 minimo custo da geragéo, se esse € 0
minimo custo global.

Ao gerar um subsidio sobre algumas fontes - e ai eu também néo estou querendo defender que sgja zero; talvez néo sgja
SO no patamar atual, tenha de haver uma transicdo -, acabamos fazendo escolhas que ndo sdo as mais, as Gtimas e as
globais. E isso geraimpacto natarifa, porque alguém tem que pagar pelo custo da transmissao. O transmissor vai receber
integralmente, a distribuidoravai receber integralmente, mas o gerador paga apenas a metade da parcela dele.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Vocé me permite um aparte, Dr. Tiago?
Quantos por cento datarifa de energia el étrica sdo tributo?

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - Hoje, tributo esté4 na ordem de 22% a 25%, o principal peso € o ICMS.
Depois, ha encargos, Senador Ministro.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Perdao, perdao! Permita-me discordar. Existem Estados que cobram 35%
de ICMS na conta de energia elétrica. Todas as associaces nacionais mostram que a média de tributos esta entre 48%
e 54% natarifa de energia el étrica neste Pais.

Eu acho que esse seria 0 grande discurso inicial para colocarmos a tarifa da energia elétrica no verdadeiro patamar.
Precisamos discutir o que é tarifa Net de energia e o que € tarifa composta com os tributos que estdo embutidos na tarifa.
A tarifade energia elétrica - e vamos colocar agui como deve ser colocado - carrega quase, ha média, 50% da conta que
chega a casa do consumidor, & casa do industrial, & casa de todos. A gquase totalidade tem uma média de 50% de tributo,
Cujamaior carga é estadual .

No ano passado, os Estados tiveram um aumento de receita de ICM S em cima da tarifa de energia el étrica, e posso citar
varios exemplos: pequenos Estados do Nordeste tiveram o aumento de R$360 milhdes, ano passado, em arrecadacdo de
ICMS na conta de energia el étrica.

Entdo, por favor, apenas para podermos colocar com clareza para quem esta nos assistindo pela internet, para quem
conhece 0 setor.

V. S*tem todarazdo em querer discutir uma série de coisas, mas, se hd uma questao que é central, € impactante e deveria
ser o primeiro grande tema para tratarmos sobre tarifa, € o peso da tributac&o sobre atarifa do setor elétrico. A tarifado
setor elétrico, hoje, representa um peso muito grande de tributag&o, principalmente de ICMS.

O SR.ROMEU DONIZETE RUFINO - Tiago, permita-me s um comentario. Eu acho que o Senador tem raz&o, talvez
vocés estejam falando coisas um pouco diferentes.

Eu acho que o Tiago esta se referindo aos tributos incidentes sobre a receita, que nem fazem parte datarifa, fazem parte
do prego final, taiscomo 0 ICM S e o PIS/Cofins, que sdo tributos que ndo fazem parte datarifa e sdo agregados depois.

Agora, se olhar toda a carga tributaria que impacta o preco fina da energia, € da ordem mesmo de quarenta e poucos por
cento, em alguns casos chegando a cinquenta. Porque realmente ha Estados que tém uma tarifa sobre o ICMS, e, como
ele é calculado por dentro, a metodologia do célculo chega a 42%. E claro que o impacto real pode ser diferente porque
ha toda uma politica de desonerar os consumidores que consomem menos, hd uma escala, um efeito cascata. Mas, enfim,
se falarmos em toda a cadeia, todo tributo que incide sobre toda a cadeia, o preco final carrega ordem de grandeza.

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - Eu concordo. Eu acho que, se for para - estdvamos discutindo subsidio -
discutir tributo em energia elétrica, o caminho € vasto, e ha ali uma possibilidade de otimizag&o.

Um ponto central, por exemplo: quando o Tesouro desistiu daquele aporte na CDE, o fato de ndo aportar e de rebater a
CDE significava um ganho em n&o aportar e um ganho indireto porque incidiu tributo sobre a nova CDE. Ent&o, houve
um ganho, e a época tentamos convencer o Ministério da Fazenda a que pelo menos esse ganho indireto pudesse ser
mantido como aporte de modo ando onerar a CDE de 2014, que aumentou quase 1.000%. Ent&o, foi, de fato, um patamar
indescritivel.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Eu s6 queria em um aparte, Sr. Presidente, reafirmar.
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Ve a, quando nds queremos discutir subsidio, nds estamos falando de penalizar o elo maisfraco dacadeia, 0 elo maisfraco
do arranjo produtivo que esta posto. Eu tenho muitos receios de que estejamos olhando naquilo que impacta, mas impacta
muito menos, e deixando de olhar aguilo que efetivamente tem um peso muito grande no resultado datarifa. E o que tem
um peso muito grande no resultado da tarifa é ICM S, Imposto de Renda, Contribuicdo Social sobre Lucro, PIS/Cofins;
tudo isso somado implica uma carga tributaria na tarifa de energia elétrica ndo inferior a 50%. Se n6s fizéssemos aqui,
por exemplo, o Supersimples sobre a tarifa de energia elétrica, nds poderiamos fazer uma reducéo na tarifa de energia
elétrica muito grande. Agora, sabem guem seriam 0s NOssos principais adversarios? Os governadores dos Estados, que
se financiam com o dinheiro da tarifa de energia elétrica e depois criticam o Governo Federal pelo preco da tarifa, ao
invésde dizer que aguelatarifatem 30%, muitas vezes, de ICM S, que ele usano seu recurso estadual parafazer aplicacdo
nos seus Estados.

Portanto, se 0 Governo quiser aplicar o Supersimples, por exemplo, natarifa de energia elétrica, nds poderiamos reduzir
essa carga tributéaria de 50% para 10% e dar um desconto para o consumidor, seja de alta tensdo, seja de baixa tensdo, de
40%, sem mexer no subsidio, sem mexer no equilibrio entre parcela A e parcela B datarifa, e nds poderiamos praticar
uma tarifamuito mais barata neste Pais.

Acho que esta é uma grande discussdo para a Aneel, fazer estudos e mostrar para a Nacdo brasileira quanto € a tarifa
Net: "Esta agui € atarifa sem imposto e esta aqui é a tarifa com imposto. Veja qual € o peso datarifa com imposto que
vocé paga.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - O Senador Cameli pede a palavra pela ordem.

O SR. GLADSON CAMELI (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - AC) - Sr. Presidente, primeiro quero
agradecer aV. Ex® por me conceder a palavra. Cumprimento, aqui, 0 ex-Ministro Senador Eduardo Braga, que conhece
muito bem essa situacao da quest&o energética do nosso Pais, e os demais Senadores.

Vou faar diretamente ao meu Estado.

Eu entrei com um projeto de lei para as agéncias reguladoras, Aneel, Anatel, Anac - isso sO olhando para o Estado do
Acre - para que s6 pudesse ser indicado a presidente ou diretor-geral quem fosse de carreira, quem conhecesse realmente
aédrea. E, com todo o respeito que tenho aV. Ex2 vou dizer por que estou fazendo isso.

O meu Estado, hoje, Sr. Presidente, completa 54 anos, o Estado do Acre. E a Eletroacre, das empresas estatais que hala
na Regido Norte, eu acho que é a que damais lucro.

Olhe uma mensagem que eu vou dizer a V. Ex& "Senador, bom dia. Estou com um grande problema para liberar um
recurso da ordem de R$47 milhGes que esta retido na Eletrobras, que a Aneel ja autorizou, para concluir o pagamento do
Luz para Todos e manter a Eletroacre funcionando. E n&o estamos conseguindo liberar esse dinheiro".

Ent&o, onde cabe a minha frase, a minha conclusdo agqui? Temos agéncias regu[adoras para qué? Eu ndo quero que uma
empresa quebre. Eu quero que ela atenda ao consumidor e tenha o seu lucro. E isso que estd na Constituicdo. A Aneel
esté para qué? Para defender a empresa e o consumidor.

D. Ritaestaaqui e ela, que conhece 0 meu Estado, esteve |4 numa comissao, junto com aAneel, com aex-Diretora-Geral,
de que a populagdo participou. A conta de energia € atissima, o ICMS é atissimo. Por que ndo ha um acordo entre o
Legislativo e o Executivo, para que possamos realmente resolver a questéo energética do nosso Pais. O que nédo pode,
Diretor-Geral, € o Estado do Acre pagar uma conta de energia téo alta, ter apagdo diretamente, e a Eletrobras ndo estar
cumprindo com o seu dever.

Eu estou lendo essamensagem paraV. Ex2 quefoi o Presidente da Eletroacre que me mandou, porque aEletrobras ndo esta
passando os recursos que deve passar para a Eletroacre. Entéo, por que isso? Cadé a Aneel, para averiguar essa situacéo?

Ent&o, sdo essas situacfes que eu estou aqui falando e ndo vou me calar. N&o € questéo da energia, € a questdo daaviacdo
damesmaforma. O Estado do Acre, na Regido Norte, € o Uinico Estado que sb tem voo noturno. Todos os Estados, Amapa,
Roraima, Rondénia, tém; o Acre ndo, sb Voo noturno, porgque as empresas aéreas nao tém o cabimento de colocar um voo
diurno. Quando eu falo das empresas aéreas, estou me referindo também a questdo de energia, porque € o mesmo fato.
Por que somos discriminados? Pagamos 0s precos, pagamos Nossos impostos, estamos num Pais para todos.

Eraisso que eu tinha a dizer.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Obrigado, Senador.
Devolvo a palavra ao Dr. Romeu.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Eu vou seguir aqui.
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Senador Eduardo Braga, V. Ex®fez trés questdes que dizem respeito as obras em andamento, quantidade de contrato e
0 processo de fiscalizagéo.
Vou tentar sintetizar aqui.

Defato, V. Ex2tem raz&o: ha uma quantidade imensa de processos de obras em andamento, e o setor el étrico acho que
sentiu menosessasituacdo decrise. V. Ex2sabe que, parao ano de 2016, s no segmento de transmissdo, Senador Garibaldi,
val haver uma necessidade, alguns j& foram licitados, de R$36 bilhdes em investimentos. O ultimo leildo, apesar de todo
0 cenério adverso, foi, na minha avaliagdo, um sucesso; ndo conseguimos vender 100%, mas vendemos algo em torno
de sete bilhes de reais em novos contratos.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - As vésperas de um processo de entendimento.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Exatamente.

Para o préximo leildo, temos recebido investidores que tém declarado a sua intencéo de participar de maneira efetiva.
Ent&o, eu acho queisso é um sinal de que, de alguma maneira, o0 ambiente de investimento esté ficando amigavel. V. Ex2,
com certeza, contribuiu muito nessa direcdo.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Acho, Dr. Romeu, que seriaimportante V. S* também abordar o impacto
da RBSE, que é a nossa revisdo na area de transmissdo, que finalmente foi equacionada quase no apagar da minha
permanénciano Ministério e que restabel eceu a capacidade econdmica e financeira de boa parte do setor de investimento
de transmissao, o que alimenta a capacidade de investimento nessa magnitude que o Dr. Romeu acabou de colocar.

Senadores, o que 0 Dr. Romeu esta anunciando é que, apenas em |eil 8es deste ano - fora o que estd em andamento -, neste
momento, em andamento, contratos de transmissdo deverdo estar na ordem de setenta, oitenta bilhdes, talvez até mais,
préximo de cem bilhdes talvez.

Agora, além dos cem bilhdes de reais ja contratados, 0 Governo estara contratando mais R$37 bilhdes, num momento em
gue o cenério econdmico ainda ndo € dos melhores, portanto eu acho que essa informagéo é importante.

Eu quero que V. $? possa aprofundar um pouco esse volume, para que as pessoas possam compreender a magnitude do
gue significaisso e aimportancia de preservar isso num momento como o que vive a economiabrasileira.

O SR. PRESIDENTE (Garibadi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu quero pedir permissdo ao Dr. Donizete, para registrar
a presenca dos Deputados Estaduais do Amazonas, a Deputada Alessandra Campélo, o Deputado Sinésio Campos, 0
Deputado Wanderley Dallas e o Deputado Dermilson Chagas.

Sejam bem-vindos!
Sei que apresencade V. Exfsaqui se deve ao hosso Senador Ministro Eduardo Braga, mas sejam muito bem-vindos aqui.

O SR.ROMEU DONIZETE RUFINO - Complementando, tem raz&o o Senador Eduardo Braga, quer dizer, esse volume
a que me referi foi 0 que esta sendo licitado este ano, mas vai proximo da casa dos cem bilhGes todo o volume em
construcdo. De geracdo, ha uma outra quantidade imensa de obras e recursos sendo aplicados, todas as fontes - geracéo
hidréulica, edlica, solar, que agora esta entrando na matriz de maneira importante, e outras fontes, como a gas. Senador,
V. Ex? sabe que o volume de contrato esta na casa dos milhares de contratos tanto em construgdo como em gestao pela
Aneel, porque, na transmissao e distribuicdo, além de termos 63 distribuidoras, temos mais permissionarias, cooperativas
e outro tanto, o que deve estar préximo a 120 contratos. De transmissao, ha varios contratos, porque hoje se licita por
trecho; de geracdo, ha outras centenas de contratos. Realmente, € um volume muito grande.

Eu comentei, Senador, aqui, na minha apresentacéo, que aAneel, de fato, esta aperfeicoando, modernizando seu processo
de gestdo dos contratos - V. Ex2 conhece -, de fiscalizag&o, para ser mais preventiva e orientativa e, de alguma maneira,
diagnosticar nafase do problema, paratentar resolver e ndo ter que lidar com a situagdo ja posta- V. Ex2 conhece 0 nosso
esforgo nessa direcdo. Temos consciéncia de que ha espaco para melhoria e estamos implementando essas melhorias.

Bem, quanto a questdo da micro e minigeracéo distribuida, que é um outro assunto que foi abordado, de fato, eu
particularmente acredito muito na micro e minigeragéo distribuida, quer dizer, tanto 0 governo quanto V. Ex® foram
importantes na ajuda, no apoio, enfim, as iniciativas no sentido de melhorar as condi¢des.

Eu estou me referindo, num primeiro momento, a micro e minigeracdo distribuida, naquela em que o consumidor atua
como se fosse uma autoproducdo. Entdo, dois pontos cuja superacdo eraimportante, além de outros regulatdrios de que a
Aneel jafez umarevisao recente, como anorma, que 0 Senador comentou, da Resol ugdo n° 482, eraaquestdo datributacao,
porgue os Estados cobravam ICM S - no meu modo de ver, uma coisa um pouco exagerada, equivocadamesmo - quando a
energiaiapara o consumidor consumir e quando ele injetava narede, devolvendo aquela que tomou de empréstimo. Essa
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era uma situacdo que inviabilizava, porque a tributagdo do ICMS era alta, isso era um dificultador. Isso ja foi superado
na grande parte dos Estados - ndo em todos ainda -, mas boa parte dos Estados ja deixaram de cobrar tributacdo
dupla, vamos assim chamar.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Ai vale a pena destacar, se 0 Romeu me permite, um convénio aprovado
por unanimidade no Confaz. Uma das primeiras medidas que fizemos quando chegamos ao Ministério foi trabalhar junto
ao Confaz para aprovar isso.

Talvez, Sr. Presidente, valesse agui uma sessao com a Comissao cheia, para que mostrassemos aos diversos Senadores de
diversos Estados a oportunidade que os Estados tém de aderir efetivamente a esse convénio, porque a Ultimainformagéo
gue eu tenho é que 17 Estados teriam aderido, ainda faltava a go como dez Estados que aderissem aisso. Vejam, estamos
desonerando a geracdo de energia, ndo € a comercializacdo da energia, SO que, a0 desonerar a geracdo, viabilizamos a
micro e a minigeracdo distribuida. Talvez aqui pudéssemos, nesta Comissdo, mobilizar Senadores de diversos Estados,
porgue os Senadores tém um peso politico importante nos seus Estados. Assim, quem sabe, poderiamos col ocar todos os
Estados brasileiros dentro desse caminho, porque aregralegal ja esta percorrida nessa direco.

O SR.ROMEU DONIZETE RUFINO - O outro ponto, Senador, que ndo esta completamente resolvido, e haum esforgo
nessa direcdo - V. Ex2 certamente gjudou nesse sentido -, € uma fonte de financiamento adequada para esse tipo de
investimento. Isso ainda néo esta resolvido, porque € o segundo ponto. Eu acho que, resolvidos esses pontos, a geracao
distribuida decola, acontece com uma velocidade, na minha maneira de ver, muito grande e é muito bem-vinda para o
sistema.

O outro ponto que V. Ex@ colocou é a questéo da excludente de responsabilidade. V. Ex2 falou dessa dificuldade, e eu
concordo com V. Ex& Eu tenho comentado. Eu acho que V. Ex® presenciou j&, algumas vezes, essas nossas reflexdes,
gue eu fiz também na minha apresentagdo. Eu acho que, Senador, tem que comegar desde o inicio da cadeia, desde o
plangjamento. Quanto a questéo da matriz de risco, que eu comentel aqui, tem que estar claro no contrato qual € o risco
que é atribuido ao agente, qual € o risco que ndo é atribuido ao agente, tem que estar claro isso. De fato, deve-se cobrar
de todo o poder publico, de modo geral, a responsabilidade para que ajude na solugéo e ndo crie obstécul os.

Eu ndo quero aqui particularizar, mas é um grande desafio no Brasil hoje ainda construir obras de grande porte, obras de
infraestrutura do porte de umausina hidrelétrica. E o sistema de transmisséo estaindo namesmadiregdo. Ha dificuldade.
O senhor conhece um dos Ultimos processos que noés licitamos, o segundo bipolo de Belo Monte. Nés colocamos |4 o
prazo, que jaeraum prazo desafiador, de 50 meses. Pelo que me lembro, 1a seriaalgo em torno de 22 meses para construir
e de 28 meses para conseguir desimpedir os licenciamentos e tudo mais, para se ter a condicao de construir. Quer dizer,
parece que esta desproporcional esse prazo.

Ent8o, a gente precisa avangar nessa questdo. Acho que a Casa aqui, certamente, pode ajudar. Com o que foi sugerido
pelo Senador Roberto eu concordo. E preciso trazer quais S50 0s pontos criticos desse processo, para que a gente reina
os diversos atores aqui e tente enderecar essas questes de maneira mais apropriada.

Acho que haum nivel derisco, Senador, mas também nao posso deixar de comentar que ha exagero por parte dos agentes,
na minha percepcdo. H4, eu diria, um exagero no pleito de excludente de responsabilidade. E claro que, da forma como
hoje esta modelado, o empreendimento fica por conta e risco do agente. E claro que ndo é qualquer risco, ndo estou
guerendo dizer isso. Mas um conjunto grande se dapor que ele ndo foi diligente o suficiente paramitigar todas as questdes.
Mas ha realmente muitos pontos: financiamento, a questdo de licenciamento de modo geral, a questdo do desafio com os
prestadores de servico e com os fornecedores.

Ent&o, acho que, nessa questdo, podemos depois desdobrar essa conversa.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Dr. Romeu, se possivel também,
jaque o senhor vai enviar para ca algumas informagdes, 0 senhor poderia colocar quais s8o 0s projetos que a gente vai
ter no nosso horizonte na geracdo. A gente fica com avisdo atual dos que estdo em curso, dos que estéo paralisados, da
matriz de risco que fez com que eles paralisassem ou que sdo obstaculos para o procedimento mais célere dessas obras.
Precisamos saber quais sao os projetos futuros, para que a gente ja possa chamar, quem sabe, essas instituicles e dizer:
"Olha, a gente esta com receio do que vai acontecer no Pais nos préximos dez anos." Entéo, trazer também os projetos
gue estdo em carteirano Brasil seriainteressante.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Se me permite, Senador, acho que, naAgenda Brasil, haviauma emendaa
Constitui¢do que estava bastante avancada e que nds apelidamos de fast track. O fast track seriaumaforma de estabel ecer
anualmente, por decreto presidencial, quais seriam as obras de infraestrutura prioritérias para a estratégia nacional . Essas
obras teriam um fast track para licenciamento de, no maximo, 180 dias, porque veja que o0 prazo de 50 meses ja esta
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se demonstrando insuficiente para resolver o segundo bipolo de Belo Monte. Ja ouvi, quando eu estava no Ministério, a
possibilidade de nés fazermos a licitagdo com 60 meses. Dagui a pouco, vamos licitar obra com dez anos de prazo, por
causa da nossa incapacidade de licenciar as obras. N&o ha s o licenciamento ambiental. H& o licenciamento ambiental e,
muitas vezes, o licenciamento no proprio Municipio. Essas obras de linha de transmissdo percorrem trés mil quilémetros,
em média. H& uma geradora que estala no Norte do Brasil, e o centro de carga estd no centro do Brasil. Ou ha a geracéo
no Nordeste e o centro de carga no Sudeste; ou a geracdo estano Sul, e o centro de carga, no Sudeste.

Portanto, o Brasil é um Pais que vai trabahar, nos préximos 20 ou 30 anos, ainda construindo grandes linhas de
transmissdo. Entdo, do ponto de vista do marco regulatério, é preciso haver uma emenda na Constitui¢cdo. Na Comissao
daAgendaBrasil, presidida pelo Senador Blairo Maggi, cujo Relator era Romero Juca, isso estavano ponto de ser votado,
guando nés paramos o Pais praticamente com essa questdo do impedimento, e essa questdo morreu.

Mas n6s ndo podemos... Esta Comissdo de Infraestrutura, meu querido Presidente Garibaldi, sempre diligente... Talvez,
um dos maiores legados da gestéo de V. Ex2 como Presidente desta Comissdo seria o de deixar essa PEC, que seriaa PEC
do fast track das obras estratégicas para a Nagdo, aprovada nas duas Casas. Se juntarmos a Comissdo de | nfraestrutura
do Senado com a Comissao de Infraestrutura da Camara, se corrermos com um projeto que ja esta bastante avancado e
se votarmos essa emenda, poderemos reduzir esse prazo de 50 meses para algo como 40 meses. Como ele mesmo disse,
essas obras tém prazo de execucdo de 22 meses. Todo o resto é ineficiéncia burocratical

Olhem o custo Brasil paraonde vai, senhores! |sso é que pesa na conta do consumidor, porque alguém vai ter de pagar por
iss0, sejapor excludente de responsabilidade, seja por aumentar os custos da RAP ou da TIR dessas linhas de transmisséo,
porque sendo o investidor, o empreendedor ndo se sentird atraido para investir nesse segmento!

Portanto, essa é uma proposta. Acho que esta Comissdo pode assumir essa propositura.

O SR. PRESIDENTE (Garibadi Alves Filho. PMDB - RN) - Depois, teremos um entendimento sobre isso. Foi muito
vélidaalembranca, € claro, do Ministro Eduardo Braga.

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - Sr. Presidente, se me permite...
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - O Dr. Tiago estd com a palavra.

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - Em relag8o a esse mapa da matriz de risco, a Aneel, recentemente, reviu
0 mapa da matriz de risco dos contratos de transmissdo. Ent&o, hoje, o contrato de transmissdo tem uma clausula com
divisdo de riscos, com o que é compartilhado, com o que é efetivamente do empreendedor, exatamente para dar uma
clarezamaior. E o principal componente em que a gente compartilha hoje é exatamente o risco ambiental. Essaforma de
contratacdo traz uma seguranga maior para o empreendedor e permite que o preco seja mais barato, mas, efetivamente,
ndo resolve, porque o que agente quer é obrano prazo. Nao interessa devolver o prazo ao empreendedor, interessa a obra
no prazo. Ai acontrapartidafoi a Aneel trabalhar naquelaforma de gestéo de contratos. Ha aquilo que foi ressaltado pelo
Diretor-Geral de acompanhar o empreendedor e as agBes dele, mas, principalmente, de permitir uma melhor coordenacéo
COm 0S outros Orgaos.

Entdo, do lado da autoridade do Poder Publico, a gente perde muitaineficiéncia basicamente por encaminhar memorando,
por encaminhar oficio, por dificuldade de marcar reunido. Asvezes, hd uma culturado embargo, que tem de ser combatida.
Entdo, nem todas as razdes de embargo de obra poderiam ser sustentadas, porque ndo causariam um prejuizo irremediavel
ao meio ambiente. Quando isso esta presente, evidentemente, a obra tem de ser embargada. Mas nem sempre € isso que
ocorre, e, entdo, 0 embargo € derrubado logo adiante. Mas agente perde 30 dias, 45 dias ou 60 dias de obra. Entéo, deveria
haver, de fato, uma andlise em relagéo aisso.

Eu tenho usado algumas oportunidades para defender - e ndo é uma posicao da Aneel, evidentemente - que a gente adote
uma forma de licenciamento, além dessa do fast track sugerida pelo Senador, interna ao Poder Executivo que sgja um
pouco espel hada namaneiracomo agente hojetem aConsultoria Juridica. Existe o Ministério daAGU, existem servidores
da AGU com competénciade atribuir parecer, mas eles se especializam. Hoje, hauma Procuradoria Federal junto aAneel.
Entdo, se parte do processo de licenciamento pudesse ser feita por servidores do |bama junto a Aneel, essa coordenacéo
seriamuito mais facil, a gente ndo precisaria marcar reunido para daqui a 60 dias. Entéo, € algo que, certamente, € muito
simples de fazer.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Senador...

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Essas possibilidades, se vocés
as trouxer aqui para a Casa, acho que isso vai engrandecer muito o debate. A gente pode tentar encaminhar essa

especializagéo...
26/34



Reunido de: 15/06/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Peco permissdo aos Senadores, porque o Senador Wilder
Morais precisa seretirar. Ele fez uma pergunta muito objetiva.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Com relacdo a questdo da Celg, com relacdo a situacdo da privatizagdo da
Celg, aque o senhor se refere, Senador, esse ndo é propriamente um processo que é conduzido pela Aneel. Na verdade,
aAneel contribui com um conjunto de informacfes, mas ele é conduzido pelo Governo, no caso o0 Ministério de Minas
e Energia, com o apoio, parece-me, do Ministério da Fazenda e do BNDES, mais objetivamente. Entdo, nem o caso da
Celg nem outro processo sdo por nds conduzidos. O que é demando paraa Anedl sdo algumas informagdes para subsidiar
guem esta conduzindo o processo, de sorte que, infelizmente, sobre essa questdo ndo consigo dar maiores informagdes
para o senhor. Certamente, o Ministério de Minas e Energia tem essas informagdes, porque ele é que esta afrente disso. O
Senador Eduardo Braga sabe que, no periodo em que ele esteve 13, a coisa caminhou até certo ponto. N&o sei exatamente
em qual estégio esta. Pego desculpas, porque ndo é com a Anedl essa questdo da privatizagéo.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - GO) - Mas a Aneel tem conhecimento de
como a companhia se encontra, até pelo seu agente regulador. Acho que a Agéncia...

Presidente, acho que precisamos fortalecer as agéncias, até porque acho que a solucdo do Brasil, ndo so no setor el étrico,
mas também em outros lugares, € abrirmos de vez as privatizaches e fortalecermos as agéncias, porque a agéncia
acompanha o estado da companhia e ndo participa de uma decisao tdo importante como essa, que é uma decisdo lenta de
governo, e, a cadadia, pioramais a situagdo da companhia.

O Ministro me informou agora que, pelo preco que 0 Governo pretende colocar para a companhia, pode ser que nem haja
interessado. Ent&o, o Governo tem de ser mais &gil, porque, com R$200 milh8es de divida a cada més, Presidente, daqui
apouco, ndo haverdinteressado, porque ndo interessa a companhia com tanta divida existente hoje.

Eraisso. Obrigado.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Senador, se 0 senhor me permite s6 fazer um comentario, quero dizer que
o senhor tem razdo. A Aneel acompanha a concessdo, porque essa é nossa responsabilidade. Eu diria para o senhor
gue a concessdo do Estado de Goiés € uma excelente concessdo. De fato, a concessionéria Celg, por vérias razoes, tem
enfrentado grandes dificuldades, como o senhor conhece, com um nivel de endividamento muito alto. Portanto, perdeu
sua capacidade de fazer investimento e até mesmo de fazer a operagdo e a manutengdo num padréo que seria desgjavel.
E claro que os dirigentes atuais, como o Dr. Sinval e toda a equipe dele, tém feito um trabalho na medida do possivel,
com as dificuldades. Essa concessionéria Celg esta entre aquelas a que me referi, esta entre as 17 que estdo tendo um
acompanhamento diferenciado, porque a qualidade que esté entregando esta muito aguém do contratado.

Entdo, é claro que, independentemente de quem sgja o acionista, a agdo da Aneel € amesma: cobrar, fiscalizar, aplicar as
puni¢des que couber. Mas, certamente, atransferénciado controle escapa porque ai € o dono que tem que fazer o processo
de venda para o novo acionista.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - GO) - Perfeitamente.

O gue acontece ndo é nem uma questdo dos dirigentes que estdo |4, que eu também acompanhei. N&o € uma questdo deles.
E uma quest&o que vem de longo tempo por que a companhiatem passado dificuldade. Ento, por isso que ela precisa ser
privatizada. Preciso ser injetado capital paraquetirdla- vamosdizer - do atoleiro e voltar ater condicdo de investimento,
ter recurso, que hoje ndo tem.

Ent8o, fica aqui, Presidente, registrado o meu apelo: que o Governo tenha agilidade, porque, a cada dia que passa, a
situacdo se complica. Dagui a pouco €la ndo vai valer nada mais. N&o vai interessar nem ao Governo Federal nem ao
Estado, que poderiam talvez hoje injetar alguns bilhdes na conta, tanto do Governo Federal quanto do Governo do meu
Estado de Goiés.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Eu poderia fazer um comentério sobre a colocagdo?

Desde quando chegamos ao Ministério, Sr. Presidente, comegamos aquela atura fazer um trabaho junto com a Anedl,
junto com todos, sobre uma avaliaco com relagéo as distribuidoras do sistema Eletrobras, que deveriam estabelecer
um novo modelo de privatizacdo, sempre buscando obter no apenas o melhor valor pela privatizagdo da companhia,
preservando os empregos. E, no caso da Celg, nés chegamos a propor acriagdo de um fundo de indenizacdo aos servidores
da ordem de R$100 milhdes para que henhum servidor pudesse sair da companhia sem que levasse consigo um prémio
de pelo menos 24 meses, durante 24 meses para frente da privatizagdo. Ou sgja, € como se fosse um seguro-desemprego
dentro da prépriacompanhiaparaque, caso aguel e trabal hador viesse a perder o emprego, ele pudesse ter umaindenizacdo
adicional com o fundo da privatizago, para que isso pudesse acontecer.
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Buscamos de todas as maneiras: contratamos o Banco Mundial, fizemos um valuation, etc., encontramos o melhor valor
agregado agquele momento paraacompanhia- refiro-me ao Ultimo trimestre de 2015. Fizemos um estudo sobre o potencial
mercado do Estado de Goiés, que € um Estado emergente, que tem a economia baseada no agronegécio e, que, portanto,
tem grande capaci dade de crescimento nos préximos anos. Com o novo ciclo tarifério, o que acontece se osinvestimentos
forem antecipados nos dois primeiros anos para que ele possa buscar o maior ganho antes do primeiro ciclo tariféario.
Portanto, no primeiro ciclo tarif&rio ja poderia ter o reembolso na tarifa de boa parte desses investimentos, o que é bom
para o Estado de Goias, porque vai melhorar um grande pleito que o Estado tem feito.

No entanto, esharramos numa série de dificul dades que ndo dependem davontade da Anedl. Umahora, foi o Ministério da
Fazenda com relagéo a questdo de um empréstimo com o Estado de Goiés. Outrahora, questes|egidlativas. Aqui mesmo,
Senador Garibaldi e eu presenciamos situagdes muito tensas com relacéo a este tema. N&o é um tema f&cil de ser tratado.

Mas creio que o Brasil tem um caminho que precisa ser seguido, sem tratar desiguais de formaigual. Acho que existem
empresas que estdo prontas para esse caminho e que existem outras que ndo estdo prontas para esse caminho. E preciso
avancar naregulacéo para aprontar essas empresas, olhando para o futuro.

Mas, no caso da Celg, eu quero aqui me coadunar com o nosso Senador Wilder e dizer que o Brasil esta perdendo uma
oportunidade e criando dificuldades numa situagdo que ja era para estar resolvida desde janeiro deste ano, ou sgja, n6s
ja perdemos seis meses, e, pelo que eu soube...

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - GO) - Um hilh&o e duzentos.
O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - ... nada sera feito nos proximos 60 dias.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - E muito lamentével mesmo.

Senador Wilder, receba a nossa solidariedade. Estamos prontos aqui para colaborar nessa luta.

Eu quero registrar aqui a presenca do ex-Ministro de Minas e Energia, Edison Lob&o, hoje Presidente da Comissgo de
Assuntos Saciais. O que ndo falta hoje agui € ministro. Até eu me lembrei agora de que fui Ministro. (Risos.)

O SR. EDISON LOBAO (PMDB - MA) - Sr. Presidente, eu acho que esta Comissio sente muita aegria em receber os
diretores da Anedl: Dr. Romeu Rufino e Dr. Tiago Correia.

S6 agora pude chegar aqui, mas assisti a parte final do debate sobre a Celg e acho, do meu dever, apresentar alguns
acréscimos ao que acabei de ouvir.

Nenhuma palavra de retificacdo ao que disse 0 Ministro Eduardo Braga nem o Senador Wilder, mas as negociacdes para
salvar a Celg vém de muito longe. Durante anos, dois anos talvez, eu, como Ministro, que antecedi 0 Senador Eduardo
Braga, fiz tudo que era possivel para que essa salvagdo da Celg ocorresse. Dr. Romeu e Dr. Tiago sabem que a posi¢éo
da Aneel era até no sentido da declaracéo de caducidade da empresa.

Conseguimos empréstimos substanciais da Caixa Econdmi caao Governo do Estado paraque o Governo do Estado pudesse
sanear aempresa e, somente apartir dai, promovesse a privatizagdo com a presenca da Eletrobras no sistema acionario da
empresa e com 51% das agoes. |sso se fez com um primeiro empréstimo, com um segundo empréstimo e com um terceiro
empréstimo ao Governo do Estado de Goiés.

O fato é que a empresa caminhou para esse saneamento, que era indispensavel e sem o qual a caducidade viria. Com
a caducidade, como se sabe, o Estado, que no caso era o dono da empresa sozinho, assumiria o 6nus, e o bonus ficaria
apenas com a Aneel.

Ofato éque, depoisqueveio o Ministro Eduardo Braga, essas providénciasforam ampliadas, e chegou-se aessaconclusdo
arespeito da qual relata o Ministro Eduardo Braga. Era apenas um acréscimo que desgjava fazer.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradeco ao Ministro Edison Lob&o por essainformagéo.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - GO) - Sr. Presidente, eu queria também
aqui cumprimentar nosso Ministro Edison L obdo. Realmente eu era Secretéario de Estado de Infraestrutura e acompanhei
0 empenho dele quando da federalizagdo, 51%, para chegar a essa fase de hoje, por que viemos lutando ha muito tempo.

Ent&o, hoje 0 processo esta pronto, é sd uma deciséo de colocar o edital no mercado.
Eraisso, Sr. Presidente.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Continua com a palavra o Dr. Romeu.
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O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - O outro ponto que 0 Senador Eduardo Braga nos indaga é sobre a situagéo da
Abengoa. Ndo sei se todos sabem, a Abengoa tem um conjunto grande de obras no segmento de transmissdo no Brasil,
nove em operagdo ja comercial, ja energizada, e outras sete em fase de construgao nas diversas etapas do processo.

A matriz, naEspanha, entrou em dificul dade, entrou num processo queequivale, aqui no Brasil, aumarecuperacdojudicial,
e isso rebateu toda a dificuldade da empresa, que paralisou, descontinuou, todas as obras que estavam em construgao.
As que estavam em operacdo seguem operando, ndo tém riscos, a gente estd monitorando. Mas essas que estavam em
construcdo/ o Senador Eduardo Braga participou ativamente da busca de uma solucdo de mercado, como denominamaos,
porgue era a situacdo ideal paratodo o segmento, que houvesse um interessado, que houvesse atransferéncia do controle
ou a concessao daquel as concessdes que estavam em construcao. 1sso ndo foi possivel até o momento.

A empresa entrou, ndo as concessionarias de transmissdo porque por lei elas ndo podem, mas as suas controladoras
entraram num processo de recuperacdo judicial no Brasil e isso evidentemente adiciona um ingrediente que complica o
processo.

E estamos interagindo com a juiza responsavel pelarecuperacéo e com o administrador judicial, com a propria empresa.
Acho que uma solugdo de mercado esta desenhada sb para a parte em operacdo, que ndo é a que Nos preccupa, a que Nos
preocupa mais é aem construcdo. Entdo, particularmente, ndo acredito numa solugdo normal de mercado.

Agora, no 8mbito darecuperacéo, Ministro, haumasinalizacdo que pode realmenteter futuro, que € por parte dos credores.
Porque, num processo de recuperacao judicial, os credores s80 os principais prejudicados e ali pode haver um movimento
no sentido de perder menos, e ai haver uma solucdo de transferéncia.

O que aAnedl estafazendo desde muito tempo? Caminhando com um processo, que esta ao nosso alcance, que é instruir
0 processo com vista a caducidade das concessdes. Entdo, ja esta em curso, ja esta bem adiantado o processo...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Acho que mais uns dois meses, trés meses, no maximo, a gente consegue
fechar o processo.

E um rito - desculpa, Senador - um pouco demorado porque € claro que é uma sangdo extrema, e até o sinal que se da
parao mercado é um sinal preocupante. Entdo, evidentemente, ha que se observar o devido processo. Essa questao pode
até judiciaizar e ai é umafalsa solugéo. E a expectativa.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Tendo um horizonte de dois meses para resolver a questdo da caducidade,
guanto tempo mais precisariamos para resolver o problema do novo contrato ou do novo leildo?

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Isso é répido porque nd ja estamos trabalhando em paralelo ja que sera
necessario fazer algum gjuste em funcdo de que algumas obras foram modificadas, porque autorizamos alguns reforcos.
O proprio gerador, o senhor conhece, participou da solucdo. Entéo, temos que fazer um gjuste naqueles lotes, estamos
trabalhando em paralelo. Ent&o, uma vez encerrado o processo de caducidade, faremos o leildo imediatamente.

O SR. EDUARDO BRAGA (PMDB - AM) - Eu queria apenas cumprimentar, porque acho que este € um grande trabalho
que aAned estafazendo, Presidente. Paraque V. Ex?tenhaumaideia, Belo Monte estainiciando a operacao; nés temos
como escoar aenergiade Belo Monte. No entanto, existem trechos dessa energia que sem parte das linhas da Abengoa nés
ndo conseguiremos fazer com que cheguem ao centro de carga. Nés temos obras ja em fase de conclusdo, de edlicas etc.,
com subestacdo sendo construida, com linha de transmissdo sendo construida, que teriam que ser encaixadas em trechos
gue vém da Abengoa. Portanto, este € um trabalho que eu reputo fundamental e estratégico para que nés ndo tenhamos,
em 2017 e 2018, problemas de estrangulamento de energia em algumas areas importantes.

Pergunto ao Dr. Romeu se a Aneel ja identificou o que ela terd que chamar - por exemplo, empresas como Chesf, ou
Furnas, ou Eletronorte, ou Eletrosul - para fazer autorizagdes de obras para cidades como Fortaleza, por exemplo, que
tinha um problema de uma subestac&o que, se néo fosse imediatamente autorizada a Chesf a assumir a responsabilidade,
talvez nés estivéssemos, em 2017, com problema de abastecimento de energia num grande centro urbano como Fortal eza.

Entdo, é apenas paradar um panorama- porgue nds, com certeza, teremos um rel atorio desta audiéncia que seré publicado
na pagina da Comissdo - de como esta essa questdo das autorizagdes para as obras emergenciais, para haver solucdo de
continuidade no abastecimento.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu queria pedir a0 nosso Dr. Romeu, porgue eu acho
gue nés estamos devendo agora respostas ao nosso Senador Roberto Muniz, com toda a permissao ao nosso Ministro
Eduardo Braga.
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O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Eu respondo a esta questdo e passo para...
E muito répido, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - N&o, fique a vontade.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Senador Eduardo Braga, 0 senhor sabe que o plangjamento da transmissdo
€ determinativo. Entdo, esse estudo estd sendo feito pela EPE, junto com o Ministério de Minas e Energia e com a
participagcdo da Aneel. O que pode ser objeto de autorizagdo ja estd em curso, ja esta sendo autorizado, infelizmente, com
umaddificuldade, porque a Chesf ndo esta propriamente esbanjando salide. Entdo, elajatem um conjunto grande de obras
- 0 senhor conhece -, tanto oriundo de licitagdes quanto de autorizagdes, que ja esta sob a sua responsabilidade. E claro
gue estamos avaliando com a Chesf também o que ela pode assumir, parando ser umafal sa solugo. Nao adianta autorizar
e elando conseguir entregar. Entéo, esta sendo feito também esse processo de autorizagao.

Com relagdo as questdes formuladas pelo Senador Roberto Muniz, eu acho que o primeiro ponto que o senhor colocou,
Senador, que eu anotei aqui, é a questéo da universalizacdo. O que existe € o seguinte: cada distribuidora hoje tem uma
obrigacdo de universalizar em um determinado horizonte.

E claro que o Programa Luz para Todos, ao qual me referi, que foi um extraordinario programa, no meu modo de ver,
vem no sentido de criar as condi¢des para acelerar essa universalizagdo. Mas um Estado como a Bahia tem ainda um
desafio importante de universalizagdo. Entdo, todas as distribuidoras tém obrigacdo de apresentar um plano que hoje é
por Municipio, e aAneel analisa e aprova esse plano. No Estado da Bahia, os diversos Municipios |atém, certamente, na
pagina da Aneel e da prépria Coelba, umainformacéo de qual é a data da chamada universalizacéo.

O que significaisso? Se a data da universalizacdo jativer sido alcancada, se aguele Municipio ja estiver universalizado,
guando um novo consumidor pedir umaligacao, el e estara regulamentado pela Resolugdo n° 414 da Anedl eteraum prazo
curto, de dias, parafazer aligacdo. E se aguele Municipio aindando estiver universalizado e aprevisdo for, digamos, para
2018, a concessionériatera até aquela data para fazer a universalizaggo. Caso o consumidor...

O SR. ROBERTO MUNI Z (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - Fica no site da Aneel, mesmo?

O SR.ROMEU DONIZETE RUFINO - No sitedaAneel. Eu passo para o senhor essas informagdes com mais detal hes,
mas existe essainformagdo. Estou falando de modo geral. Estou aqui imaginando que a Coelbajatenhaa universalizacdo
aprovada, mas eu passo para o senhor essainformagdo mais detalhada no caso do Estado da Bahia.

Mas, entdo, naguele Municipio que ainda ndo alcangou a universalizacéo - vamos dizer que sgjaem 2018 -, eu diziaque a
Coelbaou a concessionaria tem até aquela data para fazer a universalizacdo. Caso 0 consumidor deseje antecipar e possa
fazer isso, €le pode fazer com os seus recursos e, quando al cancar aquela data, €l e é ressarcido com remuneracéo do valor
gue ele despendeu para fazer a universalizacao.

Esta é de maneira bem resumida, a regra da universalizagdo. Eu me coloco a disposi¢do também, na sequéncia, se o
senhor quiser mais informacoes.

O senhor colocou a questéo dos pontos criticos. Eu acho que nés ja comentamos agui e quero concordar com o senhor,
acho que é uma ajuda importante, vamos fazer isso. E claro que aqui vamos precisar envolver toda a cadeia do setor
el étrico, desde o plangjamento, a EPE e o Ministério.

A parte de concessao, no caso de geracdo, em grande medida, € definida pelo Ministério, a Aneel s6 executa o leildo. No
caso de transmissdo, nés ja preparamos o edital. Entdo, vamos mapear guestdo e passéa-la aqui para o senhor, paraa
Comissdo. Temos muito interesse em fazer esse debate. Eu acho que é uma gjuda importante.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - BA) - E ja com o encaminhamento de
algumas propostas...

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Sugestdes.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - BA) - ... que vOcés sugiram, para que nos
possamos encaminhar aqui.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Perfeito. Faremos isso.

Bem, o ponto de dificuldade esta inserido nisso. Naquelas obras que estdo em atraso, naguelas obras em que estamos
tendo dificuldade, com esse mapeamento, v8o aparecer esses pontos que tém sido pontos de dificuldade e que temos
identificado e tentado superar.
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O Senador Eduardo Braga mencionou, por exemplo, ainterligacdo |a com Roraima, que é um sistema que tem umalinha
ligando Manaus a Boa Vista. Essa é umalicitacdo que foi feitatempos atras. O prazo em que deveriater sido energizada
alinhajavenceu e nem comegou a construcdo. Ali eu diria que € um ponto fora da curva, € umadificuldade muito grande
do licenciamento. Mas hé outras tantas. E na quest&o fundiaria que tem sido cada vez mais complexo 0 processo.

Faremos isso que o senhor esta pedindo, sugerindo. E traremos, inclusive, com as sugestdes ja.
O senhor mencionou a questdo de como lidamos com 0 monopdlio natural.

No caso, defato, o setor el étrico hoje estdestruturado, 0 segmento de geragdo - como chamamos-, o produtor independente,
0 autoprodutor, € uma atividade mais por conta e risco do agente. A transmissdo € servigo publico, tem a garantia, por
lei do livre acesso e, principal mente, a distribuidora.

Inclusive se discute muito, aqui na Casa mesmo e na Camara dos Deputados, um projeto que se denominou portabilidade
€, na minha compreensdo, faz algumas comparagdes que ndo sdo proprias, quer dizer, € diferente, por exemplo, de
telecomunicacdo. A energiaelétrica, 0 chamado consumidor cativo estéligado fisicamente arede da distribuidora, mesmo
gue a energia possa ser comercializada, mas a ligacdo, o atendimento fisico, a rede, a entrega da energia passa pela
distribuidora. Ai é que entra uma regulacdo e uma fiscalizagdo muito mais exaustiva para garantir que realmente aquele
consumidor, que ndo tenha a opcéo, ndo seja condenado a depender da boa vontade da distribuidora.

Ai € que entra um processo, por exemplo, de regulacdo, que é por incentivo, é como trabalhamos hoje e, de fato, o que
foi discutindo anteriormente, h4 empresas que reagem bem aos incentivos econdmicos e ha empresa que ndo reage bem,
mesmo que dé incentivo para ela melhorar a qualidade, isso reflete na propriatarifa ou ela perde menos.

Eu me permito citar a empresa do Estado do Ministro Edison Lob&o, no caso, a Cemar - que acho que € um exemplo
interessante -, que € umaconcessao desafiadora, tem | & os seus desafios, certamenteimportantes, e adistribuidoraconsegue
atender com um padr&o de qualidade dentro do estabelecido - claro, com umatarifa um pouco mais alta, porque tem que
fazer muitos investimentos para atender, mas, certamente, o consumidor estd mais interessado em ter um servico de boa
qualidade, ainda que pague um pouquinho mais. O que ele ndo quer é pagar um pouquinho mais e ndo ter o servico de
qualidade.

I sso tem uma regul acdo, uma fiscalizac&o muito forte no sentido de garantir isso, mas, em alguns casos, ndo conseguimos
alcangar as vezes, e ai entra na linha que foi comentada anteriormente, da Celg, em que, como disse o Ministro Edison
Lob&o, a Aneel fez todo o seu trabalho de fiscalizacdo e de cobranca, chegou a um ponto em que ele disse: "Olha, vamos
propor ao poder concedente a caducidade da concessdo, ou até intervencdo administrativa’', o que fizemos ja em varias
empresas. Asempresas do Grupo Rede, naprdpriaCemar, do Estado do Maranh&o, tempos atras, foi feitaumaintervencao
administrativa que antecedeu a transferéncia de controle que hoje, no nosso modo de ver, é bem-sucedida.

Ent&o, ha esses mecanismos que sdo mecanismos extremos, mas que a Aneel tem adotado quando entende que precisa
ser adotado.

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - Diretor.
O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Pois néo.

O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - S8 queria fazer um comentério, no sentido de dar alguns exemplos sobre
uma prética reguladora de incentivo, que acho que poderia ser utilizado em outros setores de monopdlio natural.

A Aneel adotacritériosde qualidade de servico, relacionados com aduracdo deinterrupces e com frequéncia; interrupcdes
defornecimento. Ent&o, esses critérios sdo desenvolvidos de maneiraglobal, paraconcessdo como um todo e se estabel ece
em metas, mas conseguimos identificar isso por conjunto.

Como a rede toda é monitorada, de certa maneira qualquer distdrbio pode ser detectado, entdo conseguimos saber, por
conjunto de consumidores, por grupo de transformador, acompanhar a qualidade do servico.

E, num determinado momento, mudamos daguela postura de punir, quando a qualidade do servigo néo era oferecida na
maneira dos limites estabel ecidos pela Aneel e passou por uma politica de compensacéo.

Ent8o, o fato de ser uma compensagdo tem um processo administrativo muito mais rapido, e o consumidor consegue
identificar na conta de luz dele que, no més em que faltou muita luz, no més seguinte, ou depois do processamento ali,
nos dois meses seguintes, ele recebe uma devolugdo na conta de luz dele. Essa devolucdo vem na forma de indicadores
de DIC e FIC, que as vezes ndo sdo exatamente bem compreendidos. Ai a Aneel estd com um regulamento em audiéncia
publica exatamente para explicar na fatura de onde veio aquele dinheiro, entdo, a compensaco.
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Isso € uma medida bastante interessante, ndo depende de reclamacdo. Eu trabalhei na Anatel e, no caso da Anatel, existe
alguma coisa semelhante, mas o consumidor precisa reclamar. Entdo, as vezes ele ndo estd em casa, ndo sabe que ficou
sem internet, mas no caso da Aneel, mesmo que ele ndo esteja em casa, se faltou luz a gente devolve, porque tinha que
estar disponivel o servigo.

Outro exemplo que eu acho bastante importante e vai estar relacionado com a sua préxima pergunta, que eu acho que
o Diretor-Geral também deve abordar, é a questdo da bandeira. Independentemente dos detalhes da bandeira, aLei do
Real obriga servigos regulados por meio detarifaater um regjuste anual. E, quando o custo é variavel, isso gerava alguns
problemas. Entdo, no caso de energia elétrica, 70% do custo, fora tributos, eram variaveis, e isso ficava muito pesado,
porque se precisava estimar uma tarifa elevada para comportar as variacoes e, se errasse para mais ou para menos, isso
era carregado paraa Selic. Entdo, 70% datarifaiam ser corrigidas a 14,5% ao ano.

Ent8o, a bandeira é umaforma de tratar custos variaveis dentro de uma regratariféaria, que sé pode ter alteraco um ano.
Isso gerou, de fato, esses efeitos em outros setores regulados também, que teriamos que ver como, se eles adotam aregra
semelhante & nossa, para poder transportar a bandeira para dentro da tarifa, ou se teriamos que pensar em uma outra
solucdo. Mas essa foi uma medida muito importante, e eu acho que 0s outros setores regulados deveriam também olhar
paraisso que a Aned fez.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPP - BA) - Ja aproveitando, Presidente, se
vocés puderem também pensar em uma solugdo para isso, como € que a gente pode conversar, dialogar com 0s outros
setores para que esse peso ndo fique menor para o setor de energia e maior para os outros setores. E claro que a gente fez
uma reunido com os operadores, com todas as associagdes de operadores de empresas outorgadas de servicos publicos no
inicio deste ano. A gente tem o habito de fazer a parte |a da Abcon (Associagéo Brasileira de Concessionérias Privadas de
Servigos Publicos de Agua e Esgoto), e ai a gente viu, através desse encontro dessas instituicdes, que vocés estdo muito
mais avangados do que outros setores. Na verdade, talvez a importancia de vocés ndo sgja a importancia so dentro do
setor, ndo ficar restrito, mas pensar nessa cadei a produtiva como um todo, porque vocés sao indutores sempre de politicas
novas na area de regulagdo. Entéo, sempre perceber esse rebatimento com os outros setores € muito importante.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Com a palavra o Dr. Romeu.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Senador, eu serei breve aqui, porque eu sei que o senhor tem compromisso.
S80 s mais trés pontos que eu anotel aqui.

O senhor perguntou como esto as agéncias estaduais. Eu entendo que houve um avango importante, Senador, no marco
regulatorio dessas diversas agéncias estaduais, mas ainda ha muito o que melhorar. Existe uma associagéo das agéncias
reguladoras, aAbar, que tem cuidado de algumamaneirade propiciar um debate paraesse ganha-ganhaentre aexperiéncia
das agéncias, mas, por exemplo, a agéncia do Estado do senhor ndo tem convénio com a Anedl, e até gostariamos de
que tivesse.

Mas ndo tem porque ela ndo atende as condi¢des que nés entendemos necessérias, que a lei coloca, de autonomia para
ter o convénio de cooperagao.

Agora mesmo, na semana passada, nos tivemos de rescindir o convénio com outro Estado, porque houve uma mudanga
no marco legal - mudanga, sim, porque, naquele Estado, passou a ser o mandato do dirigente conosco coincidente com o
do Governador e, em toda entrada do Governador, €le poderia substituir os dirigentes. Ai ndo atende a condicao legal de
autonomia parater um trabalho de representar a Aneel naquele Estado. Tivemos de rescindir o contrato.

Entdo, eu acho que esse debate, especialmente aqui na Casa, no Senado, na Comisséo de Infraestrutura, € importante,
porque nos temos muito interesse que evolucdo do Marco Regulatdrio das Agéncias Estaduais ocorra para que nos
possamos fazer os convénios.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - BA. Fora do microfone.) - Quantas
agéncias reguladoras estaduais tém convénio com vocés?

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - E algo em torno de umas treze, pelo eu que me lembro.
O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - E muito baixo.
O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Depois eu preciso melhor para o senhor. Mas é nessa ordem.

O SR. ROBERTO MUNIZ (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - BA) - 1sso é muito baixo. Quer dizer, ha
uma perda muito grande em relagdo a eficiéncia do sistema regulatdrio.
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O SR. TIAGO DE BARROS CORREIA - E. N6s gostamos da parceria porque traz inclusive a fiscalizagio para mais
préximo, conhece as condicBes do Estado. Mas ele atua como um delegado nosso. Entdo, ele tem uma transferéncia de
poder de policia. Entdo, se ndo estiverem garantidos os requisitos de autonomia, nés ndo podemos. Mas 0 nosso interesse
era que pudesse ter uma parceria em todos os Estados. Mas esse requisito ndo é observado em todos os Estados. Entao,
seriam mais agéncias executivas do que regulatérias. Ai ndo tem como noés delegarmos.

O SR. ROMEU DONIZETE RUFINO - Bem, so dois outros pontos. Com relagéo as bandeiras, eu acho que ja foi
colocado, mas nos aceitamos ai 0 desafio, a reflexdo, Senador. Vamos pensar sobre como aperfeicoar 0 processo para
repercutir em toda a cadeia, especialmente em segmento como saneamento, que € um eletrointensivo no consumo de
energia elétrica e é extremamente sensivel a essa questdo. Vamos fazer isso que o senhor nos pede. Oportunamente, Nos
traremos essa reflex&o.

O Ultimo ponto que eu anotei é que o senhor perguntava das térmicas.

Olha, gque eu me lembro, foi no racionamento que houve em 2000, 2001, em que havia uma situagdo que nos também
vivemos, que é essa situacdo que temos vivido nos Ultimos anos, desse estresse hidrico ai, quer dizer, da falta de &gua
nos reservatérios. E como ndo havia o backup de gerag&o térmica, acabou acontecendo o racionamento. L& setomou uma
decisdo importante. Eu melembro de que erao Ministro Raimundo Brito, daterrado senhor, o Ministro deMinase Energia
€, nessa oportunidade, langou-se o PTT (Programa Prioritério de Térmicas), que foi embrido para que se desenvolvesse
essa politica de diversificagdo da matriz energética, que é fundamental.

Quer dizer, n6s estamos crescendo em outras geracdes alternativas, no caso, a edlica, a solar, mas ter um backup hoje de
gue a expansdo da hidrelétrica ndo é com reservatério, como tinhamos no passado... Quer dizer bem-vinda a expansdo
por geracdo hidrel étrica, mas a capacidade de regul arizac8o estd cada vez menor, porgue as novas usinas ndo tém grandes
reservatérios. Entdo, ndo conseguem armazenar agua suficiente para viver uma situacdo de estresse. Entdo, a térmica é
muito importante.

Hoje, o0 que se discute, 0 que se questiona, é que talvez nds tenhamos feito umas opcdes de térmicas muito caras. Entéo,
talvez, tenha de resolver a questdo do gés e buscar outras formas para que esse backup, esse seguro, digamos assim, se
acionado, ndo mate o cliente. Quer dizer, ndo mate o consumidor, que seja um custo mais palatavel, digamos assim.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com a palavra o Ministro Edison Lobao.

O SR. EDISON LOBAO (PMDB - MA) - Sr. Presidente, eu entendo que V. Ex2 caminha para o encerramento desta
reunido, por isso desejaria emitir uma palavrafinal.

Eu fui Ministro de Minas e Energia ao tempo em que V. Ex2 exercia uma fecunda administragdo no Ministério da
Previdéncia Social .

No Ministério de Minas e Energia, sempre que ali chega um titular novo, ele torna-se ativo ardego nas suas decisdes,
nas suas concepgdes e, de um modo geral, entende que a Aneel procede de maneira intolerante a respeito de algumas
questdes. E ndo é A Aneel € um ponto de arrebentagdo das pretensdes, muitas vezes legitimas, muitas vezes no campo
do facilitario, e que precisa ter uma autoridade reguladora, como é a Aneel, capaz de se antepor, de se opor, a certas
pretensdes que parecem a alguns |l egitimas.

A Aned, portanto, tem exercido um papel essencial no sistema de energia elétrica do Pais. Gragas a €la, nds temos
conseguido conter 0s abusos que muitas vezes se praticam.

Ainda ha pouco, Dr. Rufino falava na possibilidade da intervencéo e da declaracdo de caducidade de empresas que se
transviam ao longo do tempo. 1sso é indispensavel, sob pena de essas empresas se eternizarem nos desvios. Ou se faz um
trajeto com rigor - ndo € um rigor irresponsavel, intolerante, como disse no comego, que € mais ou menos o sentimento
de algumas autoridades ministeriais -, ou se pratica esse rigor ou 0 sistema entra em ebulicdo, em parafuso, e acaba
derretendo-se no passo seguinte.

Portanto, eu s6 tenho palavras de elogios ao funcionamento das agéncias com as quais trabalhei, que eram a Anedl e a
Agéncia Nacional do Petrdleo, pela competéncia e pelo rigor com que, durante todo esse tempo, tém agido. N&o apenas
na minha administragdo no ministério, mas em todas as administragoes.

O cuidado do ministro ha de ser sempre com a escolha bem-feita de seus diretores.

E o que pessoalmente fiz em relacdo a alguns, entre os quais o Dr. Tiago, o proprio Dr. Rufino ja estava |4, mas foi
reconduzido em minha administragdo e la permaneceu e nunca me arrependi das escolhas que fiz. Nuncal Porque eu
entendo que a Aneel sempre atuou no sentido da colaboragdo, sobretudo como Conselho Nacional de Politica Energética
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E um conselho amplo, composto por ministros de Estado, entre os quais o Chefe da Casa Civil, Ministro da Fazenda e
tantos outros. E que traga as linhas mestras fundamentai s na politica energética.

Dentro disso, a Aneel sempre cumpriu com rigor aletra exata dalei, dos regulamentos e das decisdes superiores.

Com essas pal avras estou apenas emitindo um reconhecimento ao papel das agéncias e, no meu caso particular, daAgéncia
Nacional de Energia Elétrica e da Agéncia de Petroleo e Gas.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu transmito os meus agradecimentos ao Dr. Romeu
Donizete e ao Dr. Tiago Barros.

Desde hoje, 8h30 manha, nds estamos debatendo as questdes de energiael étricaagqui em nossa Comisséo de Infraestrutura.

E, agora, no final, tivemos o enriquecimento deste debate com a presenga do Ministro Edison Lob&o, que durante tanto
tempo honrou o Ministério de Minas e Energia com o seu trabalho, que é reconhecido por todos.

Ao agradecer ao Dr. Romeu e ao agradecer ao Dr. Tiago, eu gostaria de associar-me ao que disse 0 Ministro Edison L obao:
€ 0 melhor testemunho da presenca dos senhores na Anesl.

Agradeco ao nosso Senador Roberto Muniz, que permaneceu agqui o0 tempo todo, levantando questbes da maior
importaéncia.

E, antes de encerrarmos a presente reunido, as Srés e Srs. Senadores que aprovam a dispensa da leitura e aprovagdo da
Atadareunido permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

Convoco a nossa proxima reunido a ser realizada em 22 de junho, proxima quarta-feira.

Agradeco atodos os presentes.

(Iniciada as 8 horas e 33 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 03 minutos.)
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