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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
07/06/2016 - 192 - Comisséo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Informética

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Boatarde, senhoras e senhores.

Declaro aberta a 19* Reunido da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacdo e Informética da 22 Sesséo
Legislativa Ordinaria da 55% L egislatura, que se realiza nesta data, 7 de junho de 2016.

Nés vamos dar seguimento a uma segunda fase da audiéncia ja realizada hoje pela manha.

Hoje pelamanhd, tivemos umaaudiéncia publicaextremamente produtiva, por mais detréshoras, com o Ministro Gilberto
Kassab, da Ciéncia e Tecnologia. Agora a tarde, nds temos a honra de receber aqui, em audiéncia publica também, para
discutir o tema "A Biotecnologia e o Impacto no Desenvolvimento de uma Nagdo", o Sr. Carlos Faro, Presidente do
Biocant (Centro de Biotecnologia e Parque Tecnol6gico de Cantanhede, Portugal).

O Biocant Park € o primeiro parque de biotecnol ogia de Portugal . Seu objetivo principal é patrocinar, desenvolver eaplicar
o conhecimento avangado na areadas ciéncias davida, apoiando igualmenteiniciativas empresariais de €l evado potencial.

Esse parque disponibiliza um centro de investigagdo e desenvolvimento em biotecnologia com quadro proprio de
investigadores e alicer¢ado na forte tradigcéo cientifica dos centros de investigagdo de exceléncia da Universidade de
Coimbra e da Universidade de Aveiro.

A partir de um elenco bastante qualificado de pesquisas € iniciativas de desenvolvimento tecnolégico, o Biocant Park
procura ser umareferénciainternacional nainvestigacéo e comercializagdo em éareas especificas da biotecnologia. Nesse
sentido, procura atrair investimentos em Portugal e no exterior para iniciativas empresariais de conhecimento intensivo
na area das ciéncias davida

O Biocant tem sido um indutor importante na criacdo de empresas com base tecnoldgica, na area de hiotecnologia,
aproximando investidores de start-ups criadas no interior de seus programas de incentivo. Algumas delas ja nasceram
sendo premiadas pela qualidade de suas propostas.

Hoje, entdo, temos a satisfacdo de receber, agui no Senado, o Dr. Carlos Faro, Presidente do Biocant (Centro de
Biotecnologia e Parque Tecnoldgico de Cantanhede), a quem, em seguida, vou passar a palavra.

Antes, mais algumas referéncias ao nosso ilustre convidado.

O Sr. Carlos Faro é professor associado da Universidade de Coimbra; investigador principal do CNC, o maior instituto
de investigago da Regido Centro; e diretor cientifico do Biocant. E, ainda, membro do Conselho de Administracio da
Biocant Ventures e de vérias start-ups de biotecnologia. Representante nacional do Grupo de Trabalho de Biotecnologia
na OCDE, membro de vérios conselhos consultivos (FCT, Cotec, FMSS) e consultor internacional do setor de inovagdo
e biotecnologia.

Licenciado em Biologia e doutorado em Bioquimica pela Universidade de Coimbra, foi responsével pelaintroducdo da
tecnol ogiadaBiologiaMolecular naUniversidade de Coimbra, onde lecionou as disciplinas naareade BiologiaMolecul ar
e Biotecnologia

1/10



Reunido de: 07/06/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Foi aindaDiretor do ProgramaDoutoral em Biotecnol ogia Experimental e Biomedicinae professor visitante daUniversity
of Massachusetts, Estados Unidos. Em 2004, liderou o Projeto X-Prot, galardoado com um dos prémios europeus de
inovagao.

Foi fundador do Biocant (Centro de Inovagdo em Biotecnologia do Biocant Park) e do UC-Biotech, tendo liderado e
angariado mais de 35 milhdes de euros em projetos financiados por programas comunitarios.

Mais recentemente participou do langamento de varias empresas de biotecnologia, uma das quais foi considerada, em
2015, como a segunda mais promissora da Europa em sua &rea.

Queremos ouvi-lo, Dr. Carlos Faro, com muita satisfacéo, com as ligBes que o senhor vai nos trazer.
Boatarde.

O SR. CARLOS FARO - Em primeiro lugar quero agradecer ao Senador Lasier Martins, ndo so o améavel convite,
também as amavei's palavras de introdug&o.

Gostaria de estender este agradecimento também aos meus amigos que me acompanham nesta jornada hoje no Brasil e
aos amigos do Brasil, nomeadamente o Dr. Gilberto Lima e Mauro Ferrara, que nos tém apoiado e a quem, com certeza,
devo muito deste convite que muito me honra hoje para estar aqui e poder apresentar aquilo que no final tem sido aminha
vida nos Ultimos 12 anos.

Desenvolver projetos com essa ambi¢ao e desta dimensdo sb € possivel se for em dedicago exclusiva, sO é possivel se a
pessoatrabalhar 14, 16 horas por dia, sete dias por semana. Obrigaaum compromisso detal formaque - em minhacasaeu
tenho doisfilhos- costumam dizer que o Biocant € 0 meu terceiro filho e que tem sempre mai s atengdo que todos 0s outros.

Tirando essa introducdo, hoje eu gostaria, sobretudo, de deixar algumas mensagens principais que decorrem da
aprendizagem que fizemos ao longo desses 12 anos e sobretudo mensagens que podem ser relevantes para as responsaveis
por decisdes politicas.

Portugal, como sabem, fez uma aposta na ciéncia e tecnologia ha 20 anos. O responsavel por essa aposta foi 0 Ministro
Mariano Gago, que infelizmente jando esta conosco. SO paraterem umaideia, ele foi ministro durante 14 anos conseguiu
dar a ciéncia portuguesa uma estabilidade e uma visibilidade internacional muito grandes -acredito que ndo haja outra
area em Portugal onde a politicatenhasido téo consistente e tenhatido resultados téo mensuraveis e téo visiveis em nivel
de um impacto econémico e social como a area da ciéncia e tecnologia

E é mais ou menosisto o que vou fazer: euirei apresentar o Biocant e, ao longo desta pequena viagem queirei fazer com
voceés, vou salientar alguns aspectos de politica cientifica que foram importantissimos para o sucesso do Parque.

E por que nos criamos o Parque?

O Parque foi criado ha 12 anos e a razado principal pela qual foi criado é que os promotores queriam sobretudo fazer
valorizago econdmica do conhecimento, queriam fazer atransferéncia de tecnologia.

Contudo, promover atransferéncia de tecnologia e a valorizagdo do conhecimento € muito dificil quando se esta apenas
no seio dauniversidade. Infelizmente, o sistema universitario € um sistemamuito fechado, e € um sistema que possui uma
cultura que nem sempre é a apropriada ao desenvolvimento de projetos com aindistria.

Como devem saber, os professores - e sou professor na Universidade de Coimbra, que € uma universidade que possui mais
de 700 anos - tém um grau de liberdade muito grande, podem escolher a investigacdo que querem fazer. Normalmente
estdo mais preocupados em publicar papers e em orientar teses de doutorado do que propriamente em produzir resultados
gue tenham realmente impacto econémico.

Essaculturando existe nauniversidade e, portanto, nés, ha 13 anos, quando langamos o parque, achamos gque tinhamos que
sair um pouco da universidade para poder implementar uma cultura nova e, ssim, uma cultura orientada para 0 mercado,
em que os principios de funcionamento das empresas deveriam ser interiorizados e incorporados no proprio centro de
investigacdo e sO dessa forma € que seria possivel fazer umatransferéncia de tecnol ogia verdadeiramente efetiva.

Tivemos a sorte, aessa atura, de ter tido 0 apoio de um municipio vizinho de Coimbra, chamado Cantanhede, que ficaa
apenas 20 minutos de Coimbra, mas tem a vantagem de ficar equidistante entre as duas maiores universidades da Regiéo
Centro, aUniversidade de CoimbraeaUniversidade de Aveiro. Ao ficar ameio caminho, estava suficientemente préximo
das universidades para beber o talento e asideias que sdo criadas naqueles centros de saber, mas estava suficientemente
afastado para poder implementar uma cultura orientada para osinteresses daempresa. Ou seja, nds iamos as universidades
buscar ostalentoseasideias e, em um ambiente com aculturaempresarial, favoreciamosaval orizac8o desse conhecimento
e a criagdo de rigqueza a partir dos resultados de pesquisa. Era uma ideia relativamente simples, e nés, aquela atura,
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achévamos também que tinhamos um conjunto de elementos em Portugal que garantiriam 0 sucesso, 0 provavel sucesso,
do projeto.

Em primeiro lugar, Portugal havia feito um investimento enorme em formagdo avangada. Temos que ser claros: € muito
fécil construir um parque de ciéncia e tecnologia, € muito fécil construir edificios, mas o sucesso do parque depende do
talento que nos colocarmos la dentro e, sem talento, ndo h& parques de sucesso. Parques de ciéncia e tecnologia s tém
sucesso se houver talento.

E, de fato, Portugal teve sorte, como eu j4 disse, de ter um ministro visionario, que investiu fortemente na formagéo
cientifica. Durante mais de 10 anos os melhores alunos e alunos de grande qualidade em Portugal foram enviados para
os melhores centros de investigagdo desse mundo afora, foram aprender uma cultura que néo existia no Pais e ha cerca
de 10, 15 anos comecaram a regressar. E foi a essa altura que o Parque de Ciéncia e Tecnologia estava a nascer, e nos
percebiamos que tinhamos ali um dos ingredientes fundamentais, que é o talento.

Nos proximos eslaides, o que vou fazer éreferir agui 0 que so 0s elementos essenciai s que nos motivaram a desenvol ver
o0 Parque, mas os dados que veem nos edlaides sdo os dados atuais, que mostram, de certaforma, qual foi o resultado da
politica que foi seguida no Pais ao longo desses Ultimos anos.

Hoje, Portugal tem, de fato, uma comunidade cientifica de primeiro nivel. 1sso é reconhecido por ser um dos paises
europeus com maior taxa de aprovagdo das bolsas mais competitivas que existem na Uni&o Europeia. Tem centros de
pesquisa extraordinariamente bem equipados e tem, de fato, um pool de talentos absolutamente cosmopolita. S6 para
terem umaideia: namaior parte dos centros, alingua de trabalho ja nem é sequer o portugués, mas o inglés. E tudo feito
em inglés, exatamente por causa desse ambiente cosmopolita que nés criamos.

Mas, aguela altura, ha dez anos - essa é arealidade de hoje -, nés tinhamos esse potencial todo pararealizar, e, portanto,
fazia todo sentido criar um parque dedicado a biotecnologia e as ciéncias da vida para poder fazer transferéncia de
tecnologia.

Além disso, nos beneficiamos algumas vantagens competitivas. E, desse ponto de vista, inclusive para investidores de
outras geografias, Portugal é neste momento um pais muito atraente. Ha fundos comunitarios, que sdo fundos europeus,
gue permitem financiar quer investigagdo, quer os custos de funcionamento até das préprias empresas, em termos de
atividade de P& D. Ha fundos de capital de risco que sdo especializados em varios setores, nomeadamente para ciéncias
davida. Os custos, ho contexto, sdo muito mais reduzidos do que no resto da Uni&o Europeia e, de fato, Portugal é uma
ponte natural para diversos mercados emergentes. No caso do Brasil, serd uma porta de entrada privilegiada para a Uniéo
Europeia.

N6s achavamos que tinhamos condi¢des, porque tinhamos o talento, tinhamos asideias, podiamos criar asinfraestruturas,
e escolhemos uma area de especializacéo para o Parque. 1sso também n&o € muito comum. Quem conhece os parques de
ciéncia e tecnologia espalhados pelo mundo afora sabe que normamente os parques so de banda larga, ndo ha niveis
de especializagdo. Nos sempre entendemos que deviamos criar um nivel de especializagdo, porque era a forma de nos
diferenciar, quer no contexto nacional, quer no contexto internacional.

Escol hemos a biotecnol ogia porque, apesar de tudo, embora seja uma especializacao, a biotecnologia tem a beleza de ser
absolutamente transversal e cortar vérios setores, desde a salide ao agronegdcio, aenergia, ao mar e, agora, ao digital. Com
0 advento da Economia 4.0, abiotecnologiavai trazer e vai ter umaimportancia cada vez mais relevante nas nossas vidas.

Além disso, tinhamos outros motivos para apostar na biotecnologia. Eu entendo - esse é um eslaide que é mais pessoal
- que o tempo € que é a moeda da vida, ndo € o dinheiro. Se nds pensarmos, 0 que nds fazemos na biotecnologia é dar
tempo, é ganhar tempo.

Nés, na area da salide, conseguimos hoje desenvol vimentos extraordinarios, conseguimos combater doencas que, até bem
pouco tempo atras, ndo tinhamos qualquer capacidade para combater. E basta ver 0 que esta a acontecer, a esperanca
média de vida. Na Europa, 50% das criangas que nascem do total anual hdo de chegar aos 100 anos. Portanto, hoje, a
esperanca de vida para uma crianga que nasce na Europa é de 100 anos, para 50% é 100 anos. Portanto, é qualidade de
vida. O tempo que nés estamos a ganhar tem muito a ver com avanco tecnoldgico, e a ciéncia, quer se queira, quer nao
- eu sei que, em muitos paises, a ciéncia ndo é importante no contexto e na agenda politica -, estd ha base de todo esse
desenvolvimento que nos da qualidade de vida.

Haum outro aspeto que também éimportante, que tem aver com essadicotomiaentre aciénciabasicaeaciénciaaplicada.
Ha muita gente que defende que sd se deve investir em ciénciaaplicada, porque € muito importante ter osresultados. Mas,
na verdade, a experiéncia que nés adquirimos ao longo do ano é de que deve haver um compromisso. Deve haver um
compromisso entre os dois tipos de ciéncia. Ou segja, temos que continuar ainvestir em ciéncia fundamental, porque é na
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ciénciafundamental que surgem asideias de rutura, as novas ideias que se formam, alunos brilhantes. Portanto, o pool de
talentos vem sobretudo do financiamento a ciéncia basica, e depois, naturalmente, uma boa parte delavai ser traduzida
em produtos e em servigos, ja ao nivel de uma ciéncia mais aplicada e que, portanto, também terd o seu financiamento
dedicado.

Para os mais céticos, eu uso sempre este vaor, que foi um estudo que o0 Senado americano publicou ha cerca de trés anos,
sobre o impacto daquilo que foi o projeto de sequenciagio do genoma humano. Aquela altura o projeto custou varios
milhdes, mas, naverdade, cada euro que foi investido nessa ciénciafundamental, nessa ciéncia basica, hoje jagerou mais
de US$178 em termos de atividade econdmica. Portanto, se hd divida sobre aimportancia de financiar a ciéncia basica
como uma fonte de talento, ela pode ser facilmente, de certa forma, disputada com alguns dados que sdo muito ébvios
em relacdo aresultados econdmicos que nds conseguimos, como comunidade, atingir com investimentos em ciénciamais
fundamental.

Portanto, nds tinhamos um projeto, tinhamos uma ideia, tinhamos espago, tinhamos uma &ea que o Municipio de
Cantanhede nos forneceu, que € o tal municipio que fica proximo de Coimbra, e tinhamos o pool de talentos que vinham
das duas universidades - o Centro de Neurociéncias da Universidade de Coimbra, a que eu pertenco, e desde o primeiro
momento fui um entusi asta desse projeto, e agui uma associagdo em gque a Universidade de Aveiro estava presente; € uma
participagdo indireta no projeto em termos formais.

E quais eram os el ementos fundamentai s que nés desenvol vemos ao | ongo dos anos? Nés ndo gostamos de chamar " parque
de ciéncia e tecnologia' neste momento. Achamos que o que temos € um verdadeiro ecossistema de inovacdo, porque
"parque de ciéncia e tecnologia' é uma designacdo que estd muito associada a vertente imobilidria do projeto, enquanto
gue "ecossistema favorece e sublinhamaisacomponenteimaterial, que &, defato, acomponente maisimportante. E esses
ecossistemas tinham um parque, portanto a estruturagdo fisica, tinham um centro de transferéncia de tecnologia, e esse
centro de transferéncia de tecnologia ndo era mais um centro de pesquisa como agueles que nds temos na universidade.
Era um centro que desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento do ecossistema, porque esse cento estava
equipado com um equipamento de vanguarda para fazer investigacdo na area de biotecnologia, tinha investigadores e
técnicos treinados.

S6 para terem uma ideia: hoje um investigador que queira entrar no Biocant tem que ter pelo menos o doutoramento
e, em seguida ao doutoramento, trés anos de experiéncia de investigacdo no estrangeiro. S6 depois é que é admitido,
eventual mente, como investigador, se tiver um curriculo adequado.

E esse centro era fundamental, porque queriamos atrair empresas. As empresas, sobretudo os promotores de projetos
nascentes de start-ups, ndo tém a capacidade financeira para comprar para suaempresa grandes equipamentos. Portanto, o
centro faz esse papel e as empresas vao seinstalando nos edificios que estéo ao lado do centro e podem utilizar osrecursos
guer humanos, quer ainfraestrutura e toda a plataf orma tecnol 6gica que esté disponibilizada pel o centro. Portanto, € uma
|6gica de sinergia, do win-win, para ambas as partes.

Depois ha também umaincubadora e uma acel eradora de empresas no sentido de que nés pegamos os projetos, fazemos
uma avaliacdo do potencial de transferéncia de tecnologias, estudamos aspectos desde a propriedade intelectual ou
licenciamento, definimos a estratégia de como € que aquel e ativo pode ser desenvolvido, inclusive, depois, junto danossa
rede de investidores, arranjamos o seed money, o dinheiro semente para desenvolver o projeto.

Um centro de divulgagdo de ciéncia € importante. A divulgacao cientifica junto da comunidade maisjovem é um aspecto
muito importante, sobretudo se nds quisermos formar uma geragéo de pessoas que consigam compreender 0 impacto e
aimportancia da ciéncia. Esse tipo de trabalho tem que comegar a ser feito com os mais jovens, desde uma tenra idade.
Portanto, nds temos mitidos, desde os seis aos doze anos, que passam neste laboratorio, passam um diaafazer experiéncia.
As pessoas levam os seus alunos, estdo todos a fazer experiéncias que estdo adaptadas aos programas de ensino do seus
respectivos ano. E é claramente um ponto de interagdo com acomunidade, porque os mildos depois vao para casa, contam
aos seus pais as experiéncias que fizeram, divulgam o centro. Esse € um trabalho quase de formiguinha, mas é muito
importante, porque, no fim do dia, 0 que n6s fazemos € cativar mais 30, 40, 50 pessoas para a causa da ciéncia. E, se ndo
houver esse reconhecimento publico da importancia da ciéncia, acho que nés dificilmente vamos convencer 0s Nnossos
politicos.

Eu senti uma grande diferenca quando os politicos em Portugal comegaram a ter filhos que eram bolseiros a fazer o
doutoramento no estrangeiro. A essa altura, o problema estava dentro de casa, e eles comegaram a perceber aimportancia
da ciéncia, a importancia das bolsas. 1sso sO se consegue fazer se houver de fato uma estratégia integrada: vamos
sensibilizando as criangas num centro de divulgacdo de ciéncia e, a0 mesmo tempo, vamos sensibilizando os nossos
politicos. Apesar de tudo, temos que reconhecer - aqueles que trabalham na area da ciéncia e tecnologia - que ainda €
preciso um trabalho adicional, porque ndo é facil as pessoas num pais reconhecerem aimportancia das nossas areas.
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Finalmente, para ndo gastar muito tempo, temos também capital de risco que financia os projetos.

Portanto, o parque tecnoldgico, ou sgja, ainfraestrutura fisica, tem algumas caracteristicas proprias. Quando se estudam
os fatores de sucesso de um parque de ciéncia e tecnologia, aquilo que se percebe no imediato € que um dos fatores mais
importantes € a arquitetura e o espaco envolvente. Tem que ser aprazivel, as pessoas tém que poder sentar no banco do
jardim, tém que poder discutir as suasideias num ambiente acolhedor. E isso € determinante, porque faz diferenca quando
alguém tem que escolher um parque paralocalizar a suainstitui¢&o.

O centro de transferéncia de tecnologia, a incubacdo. Ressaltei a importancia do centro de ciéncia junior no sentido de
sensibilizar a nova geracdo, o capital de risco para poder financiar os projetos.

Hoje os projetos em Portugal tém relativa facilidade de encontrar financiamento de até €1 milh&o. No pais temos um
problema, que € uma segunda ronda de financiamento, de 4, 5 milhdes, que é dificil, porque esse dinheiro ndo ha no pais.
Os projetos, eventualmente, teriam que buscar esse investimento no estrangeiro, s que ainda sdo relativamente imaturos
para poderem ir aos grandes fundos internacionais. E, portanto, ha agui ainda algo que o préprio sistema portugués tera
gue melhorar.

E ha umarede internacional, que é absolutamente essencial. A biotecnologia € uma atividade global, e os investigadores
trabalham com gente de todo o mundo. Inclusive, o proprio centro favorece as relacfes de colaboracdo, com os centros
mais prestigiados nos Estados Unidos e, agora, com centros emergentes na China, onde ha grandes oportunidades.

Portanto, de certaforma, em 12 anos n6s conseguimos atrair 35 empresas de biotecnol ogia - sdo empresas exclusivamente
de biotecnologia. 1sso corresponde a 40% das empresas de Portugal, e s80 empresas que ja possuem caracteristicas,
algumas delas, muito interessantes. S80 empresas que j& contam com participacdo do capital de risco internacional, em
algumas aindlstria participa no capital, porque, de fato, é amelhor maneira de garantir o investimento. Ha empresas que
possuem crescimento rapido... De fato, muitas dessas empresas ndo faturam nada durante a maior parte da sua vida, mas
depois, quando comegam, disparam - ndo sei se usam o termo no Brasil, mas nds em Portugal as chamamos de empresas
gazelas. S&0 empresas que crescem amais de 30% ao ano.

Estes sdo osindicadores darealizacdo do parque. Ou sgja, em 12 anos criamos 300 postos de trabal ho qualificados. S6 para
terem umaideia: um terco sdo doutores, ou sgja, sdo pessoas que fizeram doutoramento prioritariamente no estrangeiro
- temos 100 doutorados no parque. J& houve €70 milhdes de investimento. As patentes sd0 um ativo muito importante, e
hoje somos um cluster que € reconhecido em nivel internacional.

Para quem tem responsabilidades no investimento publico, eu gosto sempre de apresentar esse eslaide, até porque eu
pertenco a uma geragdo... Uso o termo accountability, que é 0 que 0s americanos usam, ou sgja nos temos que dizer a
sociedade o que fizemos com cada euro que nos deram. E eu acho que gosto desse eslaide porque ele mostra bem o valor
gue nos trouxemos para o investidor inicial.

E o investidor inicia foi 0 Municipio de Cantanhede, um pequeno municipio que nos deu €4 milhfes para comegar 0
projeto. Com esses €4 milhdes, conseguimos ir a fundos europeus e a algum capital de risco publico buscar cerca de
€27 milhdes, ou sgja, por cada euro que 0 municipio nos deu, nds fomos buscar €7 em fundos competitivos europeus.
Nés ja atraimos quase €40 milhdes de investimentos privados para 0 parque, ou sgja, de um euro publico, que foi o0 que
saiu do municipio, nés fomos buscar €7 em fundos europeus competitivos e €10 junto a investidores privados, ou sga,
multiplicamos 17 vezes aguele euro que recebemos diretamente do Estado. Portanto, isso teve um impacto grande, ndo
foi s0 atransformac&o econdmica de um pegueno municipio que era conhecido por ser um centro rural e hoje éum parque
tecnol 6gico que estd em fase de internacionalizagao.

Eu usel esse eslaide sO para dizer que até os alemaes, que sao norma mente muito criticos em relagéo aos | atinos, quando
nos visitaram, acabaram por reconhecer que esse modelo € um modelo inteligente, que da retorno - e ndo se importam
gue nos usemos o dinheiro dos europeus para fazer esse desenvolvimento.

E esse é um artigo que saiu num dos jornais de maior divulgagdo na Alemanha.
Paraterminar, s6 para ficarem agora com uma visdo, eu gostaria de passar um video do Biocant.

Antes, permito agora uma imagem, visualizarem aquilo que eu falei aqui ao longo desta pequena intervengdo. De certa
forma, mostra que € possivel... Hoje em dia a ciéncia € inequivocamente uma area que ndo traz sd desenvolvimento
econdmico, traz desenvolvimento social e é capaz de trazer algo que eu acho que é muito apreciavel, que é a promogao
socia. O meio onde nds estamos é um meio rural, de pessoas relativamente esclarecidas, mas é extraordinariamente
agradavel ver aquelas criangas que passam ali, vao para a universidade e depois até vao fazer doutoramento |a no centro
- nés j& temos essa realidade, j& a vivemos. Portanto, o impacto social que a ciéncia tem... E evidente que o impacto
econdmico é importante, mas ndo podemos minimizar 0s impactos sociais de um projeto dessa natureza.
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Termino com este video. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Engquanto isso, aproveito para registrar, com
muita honra, a presenca aqui em nosso meio do Dr. Marcelo Aguiar, que € 0 Secretario de Ciéncia e Tecnologia do
Distrito Federal; da Presidente da Fundag&o de Apoio a Pesquisado Distrito Federal, Dr2lvone Diniz; e da Diretora Vice-
Presidente, Regina Buani.

(Procede-se a exibicdo de video) (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Bem, o Dr. Carlos Faro nos apresentou um
magnifico parque de biotecnologia.

Eu quero deixar a palavra a disposicdo das Sr3s e dos Srs. Senadores para fazerem indagagGes para completar as
informagBes sobre o Biocant.

Alguém quer perguntar alguma coisa?

O SR. HEL 10 JOSE (PMDB - DF) - Eu quero falar, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Passo a palavra ao nosso Vice-Presidente da
CCT, Senador Hélio José.

O SR. HEL 10 JOSE (PMDB - DF) - Queria cumprimentar o nosso nobre Presidente Senador Lasier por estaimportante
audiéncia publica

Queria cumprimentar também o Dr. Carlos Faro, Presidente da Biocant, pela brilhante exposicéo e dizer que, paramim,
gue sou Senador do Distrito Federal, Brasilia, € muito importante essa palestra, € muito importante essa disposi¢éo do
Biocant em fazer uma parceria com Distrito Federal. Aqui, na capital do Pais, nds temos uma vocagdo industrial néo
poluente. Eu creio que essa proposta do Biocant vem ao encontro dos nossos interesses.

Hoje, no Senado, o dia esta extremamente concorrido, h4 muita coisa acontecendo. Eu sou Presidente da Frente
Parlamentar Mista- que estaaqui ao lado - que discute astaxas aeroportudrias; paralelamente, haaaprovacdo do Presidente
do Banco Central; um monte de coisas. Por isso é que tanto eu quanto o Senador Lasier, que somos o Vice-Presidente e
Presidente desta Comissdo, lamentamos 0s nossos outros colegas ndo poderem estar presentes, por causa daimportancia
do tema. Mas a correria é assim, e nos, da Comissao de Ciéncia e Tecnologia, estamos aqui para isso.

Queriaver comV. S gue esteve com 0 Governador do DF, como podemaos, de fato, tentar tornar realidade uma parceria,
tirar do papel uma parte do nosso Parque Tecnolégico de Brasilia. Gostaria de saber se ha, de verdade, por parte dos
irméos portugueses, disposi¢do para, juntos, construirmos essa parceria. Se houver, aBancada do Distrito Federal - eu era
0 coordenador da Bancada; sdo trés Senadores e oito Deputados Federais - tem total interesse em contribuir naquilo que
estiver a seu acance para efetivar essa parceria. E também parece que hé desgjo agui, da Comissdo, para fazermos uma
visita, conhecermos esse parque tecnol dgi co, sabermos das contribui¢des que vocés podem trazer aqui para nos.

Eutive o privilégio de andar em Avieiro, de andar em Coimbra, e ver toda essa questao tecnol gicavocés tém. E acho que
Brasil e Portugal podem se gjudar mutuamente muito; e essa area de tecnol ogia é umaareaem que Portugal tem feito muita
coisa importante; e nés também temos feito. Entdo podemos intercambiar conhecimentos para nos ajudar mutuamente.
Ent&o quero parabenizé&-1o. Creio que atransparéncia e o filme vao ficar a disposi¢cdo da Comissdo, e depois nds podemos
ter acesso com mais calma, vistoria-los. Se houver essa comissdo, eu pretendo fazer parte delajunto com Senador Lasier,
parairmos visitar, conhecer e ver como fazemos para efetivamente trazer a parceria para Brasilia. Estd bem, Carlos?
Parabenizo V. S? e os outros diretores - acho que sdo também componentes do Biocant, ndo €?

Até fui aqui chamado para podermos conversar um pouguinho depois, mas eu tenho que voltar para a comissdo aqui ao
lado, da qual sou Presidente, mas coloco meu gabinete - vou deixar aqui meus cartdes com voceés - a disposi¢éo, como
membro da Bancada de Brasilia, para juntos podermos discutir como nos ajudar mutuamente. O interesse da populagdo
de Brasilia, do Governador do DF e da nossa Bancada é muito grande nessa construgao.

Estou agradecido e o parabenizo. VVou olhar com mais cuidado toda a quest&o.

Eu acho que, inclusive, nds poderiamos aproveitar, nessa visita que eventual mente faremos ao Biocant, paraintercambiar
alguma coisa na érea de infraestrutura, porque os irméaos de Portugal tém um avango muito bom na produgéo de energias
alternativas - energia edlicaem alto mar, energia solar, que também estamos aqui em fase de construgao. Entdo, ha outros
assuntos. De repente, poderiamos, nesse dialogo que abro com meu gabinete - eu sou Presidente da Frente Parlamentar

6/10



Reunido de: 07/06/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Mista da Infraestrutura -, junto com a Comisséo de Ciéncia e Tecnologia e vocés, fazer outras visitas aproveitando
viagem.
Muito obrigado. Um abrago grande a vocés. Coloco-me a disposi¢ao.

Vocés estdo aqui em Gtimas maos, porgue 0 nosso Presidente € uma pessoa profundamente preocupada com ciéncia e
tecnologia, uma pessoa que realmente tem uma lideranga muito grande nesse setor, que, com certeza, vai saber conduzir
uma boa relacdo entre nés.

Muito obrigado, Senador. Obrigado, pessoal.

O SR. CARLOSFARO - Muito obrigado, Senador Hélio José, ndo sO pelas amavels palavras, mas também pel o desafio
gue nos deixa de tentar, no futuro, ter uma perninha, uma casa do Biocant aqui em Brasilia. Sobre isso, devo lhe dizer
0 seguinte.

Ha um més nds viemos ao Brasil em uma visita de prospec¢do para encontramos o local onde iriamos instalar o Biocant
Brasil. Fizemos visitaavérios sitios, mas devo dizer - ndo sei sefoi amor aprimeiravistaou ndo - que eu e meus colegas
ficamos verdadeiramente entusiasmados com a possibilidade de instalar 0 Biocant em Brasilia. Havia vérias razdes para
isso0. Para entendé-las, € preciso perceber como a biotecnologia esta a evoluir nos dias de hoje.

A biotecnologia hoje esta a evoluir em uma grande integragdo com o digital. A Revolug&o Industrial 4.0 esta em curso
neste momento. Portanto, ter um parque exclusivamente de biotecnologia ndo faz sentido. O que faz sentido é ter um
pargue onde a biotecnol ogia possater umainteragao fortissimacom as T1Cs (Tecnol ogias de Informacdo e Comunicagao)
no sentido de desenvolver novas fungdes, quer no ambito da medicina personalizada, quer - sobretudo agui em Brasiliae
no Brasil - no ambito da agricultura de precisao, porque, definitivamente, o Brasil € uma poténcia nessa area, tem centros
como a Embrapa, que tem recursos absol utamente especiais. Acho que é possivel criar uma estratégia.

A nossaideia, quando viemos desta vez - tenho que confessar -, era comegar atrabalhar no sentido de preparar a criagdo
deum Biocant em Brasiliavirado exatamente para essainterface com essa nova perspectivaorientada paraalndistria4.0.

Devo dizer que fiquel ndo t&o entusiasmado com as conversas que tivemos ao longo da semana, porque nds percebemos
gue hd algumaindefinicdo em relacdo a quem vai ser o promotor ou o lider desse projeto. Ou sgja, nés queriamos ter um
papel importante, e faz sentido que alguém com a experiéncia que temos consiga estar na génese do projeto desde o inicio,
porgue s6 assim é que podem se beneficiar do projeto. Caso contrério, nés seriamos, pura e simplesmente, inquilinos.
Ou sgja, vamos deixar que Brasilia construa o seu pargque de ciéncia e tecnologia e, quando o parque estiver construido,
podemos pensar. Porque onde achamos que esta o valor ndo € nosimoveis. Esquecam. O valor estd em pegar os talentos
gue este Pais tem, convocé-los a trabalhar nas redes internacionais de valorizagdo do conhecimento e objetivamente
gerar mais valias ndo s para a sociedade, mas também para os investidores, porque estamos nesse papel hoje como
investidores. E é possivel, devido a experiéncia que temos e aquilo que se avizinha, conseguir tirar bastante rentabilidade
de um investimento dessa natureza.

Regresso a Portugal nos préximos dias com o sentimento de que Brasilia tem de pensar exatamente no que quer, como
quer. Depois disso estar completamente definido, nés entdo poderemos dizer onde € que vamos ajudar. NOs ndo vamos
entrar nessas guerras, como me parece haver em todos os lugares - quem vai ser o promotor, quem vai ficar nafotografia,
como vamos fazer o imobilidrio, tu entras, tu ndo entras. Eu ndo tenho paciéncia para isso. Foi por isso que eu sai da
Universidade de Coimbra. Por que digo isso? Eu vou para a Universidade de Coimbra, onde esta a génese de toda essa
maneira de estar, porque a Universidade de Coimbra é uma universidade com mais de 700 anos, onde os professores,
guando eu era aluno, mantinham as revistas cientificas nas gavetas durante seis meses. S6 ao fim de seis meses é que
libertavam as revistas cientificas para os alunos para que nds ndo soubéssemos tanto quanto o professor. Era basicamente
essaaideia. Paraisso, ndo contem comigo.

Terei todo gosto em participar de um projeto que seja centrado nas pessoas, na valorizacdo e naquilo que esse projeto
podetrazer em desenvolvimento econdmico e social paraestaregido. Eu ndo fechel aindaa portaparaBrasilia. Saio daqui
como alguma esperanca de que Brasilia, durante os préximos dois, trés meses, nos consiga propor uma solugdo de modo
a gue consigamos implementar um parque com essa ambicdo. Mas ndo seria um pargue com a mesma perspectiva que
tinhamos ha 12 anos. € com a perspectiva dos préximos 12 anos.

Portanto, saber exatamente fazer o casamento com essa realidade do mundo digital vai ser esmagador e, de fato, Brasilia
tem todas as condi¢des. E uma cidade fantastica, pode atrair talento e pode atrair os interesses, porque hoje a ciéncia
feita sozinha num Unico laboratério ja ndo existe. Nos temos que perceber que a ciéncia hoje é cada vez mais exigente.
Precisamos ter equipes multidisciplinares e precisamos ter gente com muita experiéncia. E uma atividade global, e temos
que saber traté&la como tal. Eu posso estar em Brasilia, mas, se os melhores especialistas estiverem em Toquio ou na
China, eu tenho de os ter no meu projeto, mas eu estou a trabalhar com eles a partir daqui.
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Portanto, eraisso 0 que eu queria deixar. H4 claramente um interesse forte da nossa parte, mas precisamos de perceber
um pouco melhor qual é aintencdo desta cidade. Deixo sd esse desafio. Eu acho que Brasilia, pela minha experiéncia- e
eu vivi nos Estados Unidos, conhego o mundo em relagéo a biotecnologia -, no ponto em que estd, com as condigdes que
tem, nessa interface do mundo digital, pode ser um farol ndo s6 paraa Américado Sul, mas paratodo o mundo moderno.

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Professor Marcelo Aguiar, ja que 0 nosso
ilustre convidado faz tantas referéncias a Brasilia, 0 senhor gostaria de dizer alguma coisa?

O SR. MARCELO AGUIAR (DEM - SP) - Bem, em primeiro lugar, eu queria agradecer ao Senador Lasier por poder
participar desta audiéncia e cumprimentar o Dr. Carlos Faro.

Infelizmente, 0 Senador Hélio teve que sair - € um amigo de longa data.

E eundo sei, Dr. Carlos, com quem o senhor esteve esses dias. Narealidade, eu assumi a Secretariahamuito pouco tempo.
Efetivamente faz duas semanas e meia que estou a frente da Secretaria Adjunta da Secretaria da Casa Civil.

Na primeira conversa gque tive com o Governador Rollemberg depois da minha nomeago, a primeira missdo que ele me
deu foi esta: "Olha, Marcelo, primeiro, eu queria que vOcé organizasse uma missdo nossa para conhecer o parque Biocant
em Portugal, porgue eles estiveram comigo aqui, apresentaram uma proposta que achei extremamente interessante, que
casamuito bem com o perfil do parque que estamos pensando”. A partir do levantamento feito pel os secretérios anteriores
sobre 0 melhor perfil que o parque poderia ter... O Secret&rio anterior, 0 Oscar, me deu uma informacdo que eu ndo
conhecia, mas depois confirmel com o Reitor da Universidade de Brasilia: mais da metade dos doutores em &tividade
produtiva aqui no Distrito Federal sdo da area de biotecnologia. S6 isso j& justificaria que o perfil do parque fosse mais
voltado para essa &rea.

Nés temos trabalhado, desde que assumi, no sentido de viabilizar essa ideia do Governador. Tive varias reunifes com
relacdo aisso, inclusive com a Terracap, que € a detentora do terreno. A ideia, inclusive, ndo é de venda imobili&ria, de
jeito nenhum. Ha uma pressdo muito forte de alguns setores empresariais para se criar um parque a partir da venda de
terrenos. A Terracap comegou a acordar para o fato de que terreno € finito e que, se venderem todos os terrenos que tem
no Distrito Federal, vai simplesmente desaparecer. Assim, mudaram o perfil de neg6cio da companhia- eu conversei com
o Diretor de Novos Negdcios da Terracap, que é responsavel pela condugéo dessa quest@o do parque pela Terracap, Dr.
Mé&io -, e aideia passou a ser justamente a contréria a essa posi¢do: era a de se criar um modelo de negdcio no qua a
Terracap participasse como socia, criando um fundo imobiliario - ndo estafechado isso, masaideia é criar um fundo que
captariainvestimentos para a viabiliza¢do do parque e a contratagdo de uma gestora desse parque, que fariatoda a gestdo
no modelo que o Biocant apresentou aqui.

Ent8o, esse é 0 norte que 0 Governador me deu, e é esse 0 norte que nds vamos perseguir. N&o sei com quem o senhor
conversou, ndo sei por que surgiram todas essas dividas. Estava marcado para conversarmos hoje, mas infelizmente ndo
foi possivel. Mas 0 norte é esse, esse é 0 norte que nds vamos seguir. Se lhe deram outras informagdes... Eu ndo sei com
guem o senhor conversou para deixalo com tantas dividas.

A ideia desse parque j4 existe ha alguns anos aqui em Brasilia, desde 2002, ou antes um pouco. Foi lancada aideiaem
2002, e o governador, & época, o Sr. Joaquim Roriz, fez o langamento do parque. Havia a concepcdo de ser um parque
digital. Isso criou uma expectativa muito grande no setor de Tl da cidade, de que eles seriam os motores desse negécio,
Criou-se essa expectativa.

Agora, é 0 que o senhor disse: 0 parque, mesmo tendo a vocacdo da biotecnologia, ndo pode ser s6 um parque de
biotecnologia. Ha espaco para todo mundo, até porque o setor de Tl é complementar a todas as atividades que sdo
desenvolvidas ali no parque de biotecnologia. Vocés mostraram softwares que sdo construidos para atender toda a
guestéo da pesqguisa, desenvolvimento das pesquisas. Entdo, eu acho que é possivel compatibilizar todos esses interesses
empresariais para termos ef etivamente um parque que possa fazer jus ao que a nossa cidade merece.

O Senador Hélio jacolocou o interesse de 0s Senadores fazerem umavisitaao Biocant. N6s vamos conversar com Senador
Lasier para compatibilizarmos as agendas e o Governador poder ir junto também, ele me pediu para organizar isso.
Queremosir conhecer o pargque e aprofundar essa nossa relagao.

Eraisso o que queriadizer, Presidente.
Muito obrigado.

O SR. CARLOS FARO - Muito obrigado.

Eu fico muito feliz por ouvir as suas palavras. Gostaria muito que o proximo passo fosse em Portugal. Em Portugal,
seria mais facil, entdo, ao verem a realidade, ao sentirem, ao poderem desfrutar da boa gastronomia portuguesa...
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Nomeadamente, aregi&o é umaregido vinicolamuito reconhecida. Mas que também sgja possivel, nessaaltura, dar passos
Mmai's concretos.

De fato, eu gostaria que, nessa misséo - e eu deposito grande esperanca nessa missdo -, quem fosse tivesse capacidade
de decidir. Que pudéssemos pbr como objetivo, desde j&, que o resultado dessa visita ndo podera ser s6 desfrutar da boa
gastronomia portuguesa: sera também assinar um memorando de intengdes, em que nds Nos comprometeremos para que,
em parceria, possa ser desenvolvido um pargue nesses moldes, com esses objetivos.

Eu ndo quero questbes imobiliarias sob a minha gestdo de forma alguma. O imobiliario € um meio para atingir um fim.
Se nos derem o parque para nés o gerirmos, se conseguirmos pdr com o pool de talentos... A impressdo que eu tenho, e
eu jaestudei arealidade brasileira, senti... Em Coimbra, ha 2 mil estudantes brasileiros, na Universidade de Coimbra; é a
maior universidade brasileirafora do Brasil. Portanto, eu sei a qualidade daquilo que eu tenho.

Sinto que acomuni dade que estda ser geradaagora, acomunidade deinvestigadores, de estudantes brasileiros que estdo no
estrangeiro, € um pool muito interessante, mas, ao contrario de Portugal ... Eu estava nagénese destes programas doutorais,
portanto, eu sabia exatamente onde € que estavam os meus melhores alunos e, quando eu quis fazer o Biocant, eu fui
atrés deles e os desafiei avir.

Essa realidade ndo existe aqui. Eu tenho a sensacdo, por exemplo, de que o nivel médio dos alunos que nos aparecem em
Coimbra, quanto ao inglés por exemplo, para ser franco, € um grande problema. Se as aulas forem em inglés, os alunos
brasileiros terdo dificuldade em acompanhar. E, para um negécio internacional como a biotecnologia, ha esses detalhes
gue nds vamos ter que limar em conjunto, porque sdo politicas de ciéncia e de educacdo que tém que ser muito bem
integradas e orientadas para o fim comum. Se eu vou ter um desenvolvimento econdmico na area de biotecnologia, que é
uma érea de expressdo global, eu tenho que ter quadros bem formados, tenho que saber investigacao, tenho que ter uma
mentalidade cosmopolita, tenho que tratar o inglés com maior facilidade, porque, se isso ndo houver, ndo se vai conseguir
competir, porque, depois, chego aumaHarvard, aumaBoston ou ao MIT, e tenho problemas de comuni cacdo e, portanto,
nunca vao conseguir interagir com os melhores.

E esse foi 0 mérito do Ministro Mariano Gago. Ele percebeu quais eram 0s elementos necessérios para nds rompermos
com uma tradicdo e com uma cultura portuguesa que era de algum isolacionismo, muito fechada sobre si prépria. Ele
abriu-nos ao mundo. E isso, em conjunto com os fundos comunitérios, fizeram, de fato, toda a diferenca.

E, no Brasil, eu sinto isso, e 0 meu desafio e o desafio que deixo ao Governo do Distrito Federal & tenho muito gosto
em receber-vos nessa visita, mas vamos pdr, como output da visita, claramente a assinatura de um compromisso, porque
estes projetos ndo se compadecem com namoros muito longos. Nés temos de ser pragméticos, porque o mundo gira a
uma velocidade tremenda. Quer dizer, nds estamos a competir com 0s chineses, estamos a competir com 0s americanos,
e eles ndo dormem! E, de fato, nds ndo podemos perder a oportunidade. E eu sinto que Brasilia, neste momento, esta no
ponto paratomar a decisdo e depois implementé-la.

Aliés, euli ahistériada vossa cidade e deixem-me que vos diga: com um Presidente que construiu uma cidade destas em
trés anos e meio, até ficamal aos seus descendentes que ndo consigam construir um parque em dois anos. (Risos.)
O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Perfeito.

Senhores, muito bem. Os namoros de hoje tém de ser rapidos em tudo, ndo €? Também nesse convénio. Mas percebemos
gue o caminho est4 aberto, porque Brasilia quer instalar seu parque tecnolégico, e os senhores estéo vindo ao encontro
dessaideia, estéo oferecendo essa oportunidade de entendimento.

O senhor quer nomear a comitiva que o estd acompanhando?

O SR. CARLOSFARO - Sim, com muito gosto.

De Portugal, embora sejam brasileiros, temos o engenheiro Josué Jinior, que esta ali, que esta comigo em Portugal; o Dr.
Sérgio Ricardo Ribeiro, presidente do conselho de administrago da empresa que tem os direitos de exploragéo do Biocant
no estrangeiro e que, por isso mesmo, éinterlocutora do governo regional, que € um empresario e nativo brasileiro de Sao
Paulo; e depois os nossos amigos de Brasiliada Going Global, que tém sido os nossos consultores e que nos tém orientado
por estes caminhos intrincados de Brasilia, o Dr. Gilberto Limae o Dr. Mauro Ferrara.

S30 as quatro pessoas que, comigo, fazem parte desse grupo que esta atento aimplementar etrazer paraBrasiliao Biocant.

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Temos também a presenca do Senador Pedro
Chaves, que chegou durante o andamento da nossa reuni&o.

Se ndo houver mais alguém que queira perguntar alguma coisa, Nds vamos agradecer muito por suailustre visita e desgjar
gue sgja apenas o primeiro de uma série de contatos.
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Em combinagdo com o Secretério Aguiar, vamos projetar a possibilidade da nossa visita.
Estamos aqui a sua disposicao. Foi uma honra recebé-lo.

Vamos dar por encerrada a presente reunido, desgjando-lhe boa sorte no empreendimento e mais prosperidade ainda ao
Biocant. (Palmas.)

(Iniciada as 14 horas e 45 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 46 minutos.)
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