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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
02/06/2016 - 107 - Comisséo de RelacOes Exteriores e Defesa Nacional

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Havendo nimero regimental, declaro aberta a 107 Reuniéo,
Ordinéria, da Comissao de Relagbes Exteriores e Defesa Nacional .

Antes de iniciarmos 0s nossos trabal hos, proponho a dispensa da leitura e a aprovacdo da ata da reunido anterior.
As Sr3 Senadoras e 0s Srs. Senadores gque as aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovadas.

Informo o recebimento de convite do Comando da Aeronautica aos integrantes desta Comissdo para participarem de uma
visitainstitucional ao Primeiro Centro Integrado de Defesa Aéreae Controle de Tréfego Aéreo (Cindacta 1) e ao Comando
de Defesa Aeroespacia Brasileiro (Comdabra), em Brasilia, dia 28 de junho vindouro, a partir das 9h50. O convite sera
encaminhado aos gabinetes das Srés e dos Srs. Senadores, com a programagdo completa.

Informo também arealiza¢do de sessdo solene em homenagem ao aniverséario daBatalha Naval do Riachuel o, datamagna
daMarinha do Brasil, arealizar-se no dia9 de junho de 2016, as 9h, no plenario da Camara dos Deputados.

Antes de iniciarmos a pauta, convido para tomar assento a mesa Embaixador Carlos Alberto Simas Magalhées,
Subsecretério-Geral das Comunidades Brasileiras no Exterior do Ministério das RelacBes Exteriores; Embaixador do
Canad, Riccardo Savone; Embaixador daAustralia, John Richardson, e Eduardo Matsushita, Presidente daCEO Infinitas.

Esta é a primeira de uma série de audiéncias da Comisséo destinadas a avaliar uma politica publica. No ano passado, a
Comissao dedicou-se as politicas plblicas relativas a industria nacional de defesa, e, neste ano, o foco é a politica externa
brasileira. N&o vamos hoje discutir aalta politica das grandes negoci agdes di pl ométi cas; vamos nos debrucar sobre assunto
gue diz respeito diretamente a vida das pessoas, que, afinal, sdo as destinatérias das politicas publicas.

O temade hoje tem aver com acirculac8o das pessoas entre paises. E a primeiravertente € a assisténciaconsular. Estima-
se em trés milhdes o nimero de brasileiros residentes no exterior e em sete milhdes o nimero de brasileiros que vigiam
anualmente ao exterior, sgjaaturismo ou a negécios.

Essesbrasileiros no exterior recebem assisténcia e protecéo por intermédio davastarede consular brasileira. Osbrasileiros
no exterior tém direito a um servico publico de qualidade.

Muitos de nés s6 lembramos que existem consulados quando temos um problema a resolver. Entdo, achamos que os
consulados tém os meios legais, financeiros e materiais para resolvé-lo, o que nem sempre € o caso. Esta Comissao deve
apoiar os esforcos de aprimoramento e modernizac&o do servico consular e cobrar do Governo prioridade na alocacdo de
recursos financeiros e humanos para essa tarefa.

Outra vertente do tema de hoje é a acolhida de estrangeiros, como turistas ou imigrantes. O Brasil receberd um grande
contingente de estrangeiros durante os jogos olimpicos. E um assunto da maior importancia e que mobiliza os mais
variados setores da Administragdo Publica.

Temos também o fendmeno daimigragéo. Por razdes humanitérias, o Brasil acolheu contingente importante de haitianos,
e esse fendémeno representou um desafio para o Poder Plblico, notadamente para as autoridades do Estado do Acre e o
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de Rondbnia, por onde muitos desses haitianos ingressaram em Territério brasileiro. E, mais recentemente, o Brasil tem
abrigado refugiados da guerra da Siria.

O projeto delel de imigracao, de autoria do Senador Aloysio Nunes, Presidente desta Comissdo, que tramita na Camara,
devera representar um avanco em relagdo ao Estatuto do Estrangeiro, editado no periodo militar.

A terceiravertente do temade hoje é aatracdo de capital humano. Muitas nagdes devastadas pela guerra ou por desastres
naturais sofreram com o fendmeno da fuga de cérebros no sentido inverso a paises e empresas que buscam atrair para s
capital humano. Alguns paises desenvolvem politicas piblicas para estimular o ingresso dessesimigrantes; e as empresas
privadas também desempenham um papel central nesse fendmeno da circulagdo de capital humano.

Esta audiéncia publica sera realizada em caréter interativo com a possibilidade de participacéo popular. As pessoas que
tenham interesse em participar com comentarios ou perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadaniano endereco
www.senado.leg.br/ecidadania e do Alé Senado, através do nimero 0800-612211.

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO. Fora do microfone.) - Senador Aloysio, quer presidir?

O SR. ALOYSIO NUNES FERREIRA (Bloco Socia Democrata/PSDB - SP. Fora do microfone.) - Obrigado, mas
tenho que voltar paraa Comissdo do Impeachment. A Presidéncia estd em excelentes méos.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - O Senador Aloysio vai ter que ir para outra Comiss&o.
V amos continuar aqui o trabalho.
Obrigado, Senador.

O SR. ALOYSIO NUNES FERREIRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP. Fora do microfone.) - Esta € uma das mais
importantes audiéncias, porque ha um assunto de que vamos tratar aqui que € a assisténcia consular, que é um assunto da
nossa vida cotidiana. O tempo todo existem pessoas que tém... E € um servico que precisa ser muito valorizado, muito
valorizado!

Obrigado, Sr. Presidente.
Um abraco e desculpe.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado.

Informo aos convidados que vou conceder a palavra, pelo tempo de 15 minutos, e, em seguida, abriremos a fase de
interpel acdo pelas Sras Senadoras e 0s Srs. Senadores inscritos.

O primeiro orador € 0 Embaixador Carlos Alberto Simas Magal hdes, Subsecretério-Geral das Comunidades Brasileirasno
Exterior, do Ministério das Relagbes Exteriores. O Embaixador Simas Magal hdes tem uma trgjetéria profissional solida,
tendo trabalhado muitos anos em assuntos de integracdo. Foi Embaixador na Pol6nia e no Marrocos, e Consul-Geral em
Montevidéu.

Ouviremos agora 0 Embaixador Simas.

O SR.CARLOSALBERTO SIMASMAGALHAES- Obrigado, Senador. Paramim e paraa Subsecretariaque presido,
€ um prazer estar presente nesta audiéncia publica.

Cumprimento os meus colegas de Mesa.
E, desde j&, passo, entdo, a expor 0s meus pontos de vista sobre a quest&o.

O senhor mencionou corretamente, Senador, que a questdo da assisténcia brasileira sgja talvez um dos pontos centrais
da preocupacao do Itamaraty.

Vou dividir os meus comentarios em trés pontos: primeiro, em como ele funciona, por que funciona dessa maneira;
em segundo lugar, o que nés estamos fazendo, para modernizar os sistemas, e por que o0 estamos modernizando; e, em
terceiro lugar, vou falar brevemente ndo tanto da questdo migratdria, que ndo é necessariamente, como tal, competéncia
do Itamaraty, mas mais dos 6rgdos internos brasileiros. Nos entramos um pouco no processo de definicdo das grandes
linhas e preparagdo da vinda do migrante, mas ndo necessariamente no acol himento do migrante e nas melhores maneiras
de incorporé-lo e inseri-lo na sociedade brasileira.

Vou falar um pouco dos refugiados, que foi 0 tema que o senhor mencionou, e um pouco de como lidamos com os dois
grandes programas que tinhamos até recentemente e continuamos a ter, decorrentes de resolucdes, sejado Conare, sgjado
Conselho Nacional de Imigracdo. Umadelas é referente ao caso haitiano, e aoutra, referente aos sirios. Mas, na verdade,
€ um pouco mais amplo do queisso, pois atende a todos aqueles que, naregido do conflito da Guerrada Siria, estdo sendo
af etados justamente pela guerracivil na Siria.
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Entdo, se 0 senhor me permitir, vou, primeiro, falar sobre o Sistema Brasileiro de Assisténcia. Ele se comp&em, hoje, de
doistiposdedireitos, diriaeu, que sdo direitos do cidad&o: os direitos de primeira geracao, que sdo ostradicionais de todo
o Sistema Consular brasileiro, que tém aver com confecgdo de documentos, com 0s aspectos cartoriai s de todos 0s nossos
consulados, com a emissao de passaportes, acompanhamento da populagéo carcerédria brasileira no exterior.

E, como esse, poderia mencionar vérios outros exemplos da funcéo historica e tradicional do Sistema Consular brasileiro.
Mas, hoje em dia, estamos indo muito além. Estamos no que chamamos dos direitos consulares de segunda geracao,
pelos quai s cabe aos consulados brasileiros, e parti cularmente aquel es consul ados que estéo mais de perto envolvidos com
grandes migragdes brasileiras, com a diaspora mais presente no Pais - portanto, os Estados Unidos, o Japdo, grande parte
da Europa, um ou outro pais sul-americano -, promover uma politica de aproximagdo com a cidadania brasileira. 1sso
significa, e ja esta funcionando inclusive, a conformagéo do que chamamos os conselhos de cidadéos ou de cidadania,
sempre quando, no segundo caso, a conformacdo seja feita por uma eleicdo direta da comunidade brasileira no exterior,
€, no primeiro, por indicagdo.

Quais s0 0s nossos objetivos maiores, digamos, com relagdo a comunidade brasileira e ao que esperamos que possamos
despertar, em termos de mobilizac8o, de coordenagdo e também, por que ndo, de inser¢do dessa comunidade no Pais de
acolhimento? Os consel hos de cidadaos curi osamente tém uma capilaridade muito grande junto a popul acdo brasileirano
exterior. S&o mobilizados por diversoslidereslocais, e asigrejas tém uma participacdo muito sensivel nesse ponto, mesmo
porque, por exemplo, nacasa dasigrejas evangélicas mais presentes na mobilizagdo e acompanhamento das necessidades
da populagdo brasileira no exterior, ha um grande esforco, sem diivida, de perceber quais sdo as demandas, formulé&-las
e demandar ao Estado brasileiro, portanto, solucdes para estas.

Algumas s80 exequiveis e outras necessitam um maior esfor¢o, por parte do Estado, de coordenacdo, certamente, mas
também de ag&o. NOs realizamos, o Itamaraty, com o que chamo o meu exército Brancal eone - somos cinquenta e poucos
funcionarios que cuidam de toda a rede consular; eis um dos primeiros gargalos, diria eu, Senador, com um orgamento
extremamente limitado, quase milagres diariamente. Atendemos o setor, os nucleos de assisténcia a brasileiros. Por
exemplo, nos nossos consulados, muitas vezes, fazem coletas entre si, deslocam-se sem cobrar, e tudo para atender a
populacdo brasileira, geralmente, em situacéo bastante complicada.

E uma didspora de classe média baixa para baixa, geralmente, na busca de melhores condices econdmicas no exterior
e com deficiéncias. Sao deficiéncias educacionais, dificuldades de compreensdo da cultura onde estéo se inserindo e,
portanto, dificuldade de compreensdo também até da lingua, muitas vezes.

Acabei de redlizar em Salvador, Bahia, apesar das enormes dificuldades financeiras que atravesso - falo eu, mas, na
verdade, € possivelmente todo o Governo Federal, hoje em dia -, particularmente na minha area, eu tinha, na Lei
Orcamentaria, cerca de R$78 milhGes previstos para as atividades da Subsecretaria, das quais...

E agradeco e deixo o registro: esta Comissao patrocinou e foi aprovada uma emenda de Comissdo, no vaor de R$20
milhdes, quefoi imediatamente contingenciada, infelizmente. E, além do contingenciamento, a Subsecretariasofreu cortes
adicionais no seu orcamento.

Ent&o, com reduzidissimo nimero de pessoas e com orgamento minuscul o, nds conseguimos trazer 30 representantes das
comunidades brasileiras no exterior para participarem das reuni 8es de brasileiros no mundo, como nés as chamamos. Foi
a quinta conferéncia, que atualiza, revé e propde planos de acdes bienais, que depois, durante o curso desses dois anos,
sdo devidamente implementados ou ha tentativas de implementacdo, pelo menos, por parte do Itamaraty.

NOs contamos com parceiros, certamente, na area governamental. Mas uma coisa que me chama muitissimo a atencéo,
Senador e ouvintes, é a dificuldade de nos, no esquema governamental - e eu diria até no parlamentar, Senador -,
raciocinarmos sobre o pouco que essa comunidade demanda e sobre 0s poucos dos recursos necessarios para atender
plenamente essas demandas.

Eu vou dar alguns exemplos: eu mencionel a questéo da deficiéncia educacional da nossa diaspora. Hoje nds estamos em
15 capitais, pelo menos, conseguindo implantar - € verdade que com auxilio dos 6rgéos do Ministério da Educacdo - o
gue chamavamos antigamente de curso supl etivo e que hoje se chama ENCCEJA. Hauma série de redes de preparacéo de
Portugués e de outras matérias, muitas vezes gratuitamente of erecidas pel os funcionari os di pl ométi cos que séo professores;
eles preparam a comunidade para exames, e comunidade, entdo, pode conseguir o supletivo no exterior hoje
emdia. A ideia, como sempre, € ampliar todo programa como esse, que esta sendo muito bem acolhido pela comunidade,
paraoutras capitais, paramaislocais.

Sempre eu menciono certa miopia do Brasil, porque, também no Itamaraty, os assuntos consulares sdo considerados
um pouco como o patinho feio da histéria, e, na verdade, eles sdo absolutamente fundamentais, porque, se ha uma
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critica facilmente repercutivel na imprensa € justamente de uma deficiéncia consular, de um atendimento malfeito, de
um problema com brasileiros no exterior, de alguém que morreu em algum lugar e o que o Governo brasileiro, mais
particularmente o que o Itamaraty esta fazendo. Esse tipo de critica é recorrente naimprensa. Eu acho que ndo sgja uma
critica, mas uma constatagdo, ou sgja, € matéria de imprensa.

Eu tenho R$3 milhdes, dos quais estdo me pagando menos de um duodécimo por trimestre, para fazer atendimento a
brasileiros no exterior. Com uma pequena parte, diria eu, da renda consular que o sistema consular gera - porque nés
prestamos servicos a comunidade - eu poderia sanar grande parte das dificuldades financeiras que nds temos de ampliar o
ENCCEJA eoutrostemas fundamentai s paraacomunidade brasileirano exterior. Mesmo assim, vejam o tipo de atividade
gue nos conseguimos desenvol ver recentemente para modernizar o sistema consular e, portanto, melhorar o atendimento
acidadania brasileira no exterior.

Sao trés milhdes de brasileiros, dos quais trezentos a quatrocentos mil eleitores brasileiros também.

Vou mencionar rapidamente as diversas iniciativas que estamos tomando no momento. Primeiro, estamos trocando todo
0 sistema informético do sistema consular brasileiro no exterior. S0 190 locais que temos que trabalhar. E uma mé&o de
obra enorme, um novo programa sujeito a bugs, a dificuldades de implantag&o, etc. Eu ndo tenho mais dinheiro porque
devo ao Serpro, por exemplo, parapoder levar comigo, com os diplomatas e com 0s meus funciondrios as equipes técnicas
do Serpro parafazer aimplantacdo no exterior desse sistema, o que, no fundo, € um absurdo e é plenamente reconhecido
pela chefia da Casa evidentemente. Mas, enfim, nds tinhamos essa dificuldade e continuamos tendo fisicamente essa
dificuldade. Mesmo assim, estamos implantando. Ja fizemos a implantacéo na Secretaria de Estado, fizemos em alguns
escritorios de representactes estaduai s e em pel 0 menos dois postos j& conseguimos implantar, e o cronograma esta sendo
observado até o momento.

E um sistema incrivelmente mais sofisticado que os atuais: pesquisa por nome; integracio com a base de dados da
Policia Federal; estatisticas; tudo o que nds ndo conseguimos fazer ou produzir e muito facilmente passaremos a fazer.
Portanto, esse € um elemento deinformago importantissimo, inclusive paracompreender arealidade danossacomunidade
brasileira no exterior. Esse € um dos programas de modernizagao.

O outro, que decorre de um grupo de trabalho que criamos com o Tribunal Superior Eleitoral, vai permitir implantar, téo
logo avedacdo de registro sejalevantada, o que a gente chamadetitulo NET no exterior, ou sgja, o cidad&o brasileiro no
exterior vai poder regularizar todaasuavidaeleitoral, oraem diante, viainternet. E um avanco inacreditavel. So para dar
umaideiaparavocés de o que isso significaem termos de avango e modernizagdo, qual quer cidaddo brasileiro que queira
transferir seu titulo de eleitor para o exterior, onde €le mora no momento, tinha que preencher a méo, eventualmente, nos
consulados o que é chamado de RAE (Registro de Alistamento Eleitoral), que, por suavez, tinha que vir para o cartério
distrital agui de Brasilia, que é o responsavel pelos el eitores no exterior, que verificariase asinformacdes estavam corretas.
Se ndo estivessem corretas, devolveria para o posto, que, por sua vez, teria que notificar o eleitor paraele refazer o RAE
para, de novo, voltar paraca e para, eventualmente, em algum momento da vida, receber seu titulo de eleitor no exterior.
Tudo isso sera feito agora on-line diretamente pelo el eitor. Entdo, foi um enorme avanco.

O outro avanco também nessa érea foi que aumentamos sensivelmente o nimero de secBes eleitorais no exterior. Por
qué? Porque notamos o altissimo grau de abstencdo nas elei¢bes presidenciais de nossos eleitores, e, evidentemente,
nos debrugamos sobre as razdes. A razéo era muito simples. Por exemplo, nos Estados Unidos, em que temos o maior
contingente de eleitores, votar muitas vezes significava deslocamento fisico de cidade, inclusive; certas segBes eleitorais
estdo totalmente subaproveitadas em termos de nimero de el eitores que compareciam. Ent8o, decidimos dar capilaridade
a0 sistema das se¢des el eitorais brasileiras no exterior.

E estamos trabalhando para verificar - evidentemente, o Congresso brasileiro tera de ter uma participagdo muito grande
nesse exercicio - como estender a eleicdo no exterior para Senadores e Deputados também, ou seja, assegurar ao cidadéo
brasileiro o direito de cumprir com seu direito de votar, mas de umamaneira mais consciente e mais amplatambém. Esse
€ um tema gue esta em debate e, evidentemente, ndo é de fécil solugdo, diria eu, a curto prazo.

Outro aspecto, por exemplo, € a questdo de género e violéncia doméstica, que esta tdo presente hoje em dia no debate
brasileiro. N6sfizemos duas grandesiniciativas. Primeiro, aumentamos sensivel mente o disque 180 no exterior. Sdo varias
as capitais no mundo inteiro em que hoje a mulher que se sente ameagada, ou que tenha sofrido violéncia doméstica, ou
gue precise de orientacdo, basta discar 180, mediante um codigo especifico de chamada, que é atendida por um call center
gue dispbe de todas as informactes dos sistemas de amparo e protecdo a mulher no pais onde ela se encontra. Dispde,
evidentemente, dos dados do consulado também e pode psicologicamente orientéd-la em termos de como reagir a essas
situagdes. Entdo, 0 180 hoje € praticamente um ganho importantissimo para essa situacdo especifica.
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Depois também langamos uma enorme cartilha de violéncia doméstica e de subtragéo internacional de menores, que € um
dos grandes problemas consulares com que nos confrontamos a toda hora. Geralmente a parte que incorre - baixamos a
Convencao de Subtracdo de Menores - ndo tem a menor ideia das consequéncias, por exemplo, de deslocar-se do pais
onde vivia com seu marido, mas, por presses, por desentendimentos, as vezes, por violéncia, optar por sair desse pais
com seus filhos e retornar ao Brasil. Temos vérios casos no Brasil que foram cobertos pela imprensa, inclusive. Entéo,
fizemos uma cartilha absol utamente explicativa das diversas consegquéncias que isso possa acarretar. Temos dois tipos de
cartilha: uma para o publico em geral, outra para 0s nossos agentes consulares, inclusive sobre o tipo de atendimento que
tem de ser dado nesses casos e 0 tipo de orientagdo que tem de ser prestada a mulher brasileira no exterior nesses casos.

Outra tentativa de modernizacdo: os vistos, por exemplo - e al ja ndo é tanto o atendimento a brasileiro, mas a eficacia
do sistema consular. O sistema de vistos brasileiros funciona corretamente. Ha alguns problemas de vez em quando,
pontuais, eu diria, mas, como um todo, conseguimos dar visto paraaguel es paises em que é necessario o Vvisto paraingresso
no territério, inclusive, nacionais que precisam de visto para ingresso no territério nacional. Mas, em certas regides do
mundo, erasujeito achuvasetrovoadas, diriaeu. Havia problemas de fraudes, de fal sificagdo de vistos e, em alguns casos,
corrupgcdo mesmo, eu diria, e era um desafio resolver esse problema. E o dinheiro também, porque é cobrado todo esse
processo. Entdo, nds comegamos na China

N&o sei se 0s Srs. Senadores aqui presentes e o Presidente tém conhecimento dos visa centers, centros de visto, € como
se chama, que sdo adotados certamente por véarios colegas meus de Mesa aqui - Canadg, certamente; Austrélia, acho que
também; por grande parte dos paises desenvolvidos.

Hoje em diavocé ndo solicita visto no consulado, solicita visto no centro de visto, que é terceirizado, altamente eficiente,
porgque se dedica exclusivamente a essa atividade, € profissional, portanto, sujeito a todas as regras do contrato de
seguranca, escrutinio, verificagdo, acompanhamento, enfim, € um sistemamuito moderno, muito atual . Ent&o, comegamos
com China. Criamos trés visa centers na China: em Beijing, em Cant&o e em Shanghai. Ja estdo funcionando, e muito
bem. Estou pondo no ar a licitagdo dos Estados Unidos agora, seréo dez visa centers nos Estados Unidos que estardo
funcionando, e estou a ponto de obter autorizago da chefia da Casa, por exemplo, parainiciar o que eu chamo de plano
Africa

A Africa é particularmente complexa e dificil para qualquer sistema consular, ndo so o brasileiro. O nivel de fraude,
infelizmente, € muito grande, ha um desespero latente das popul agdes de obterem visto para sair da Africa e se dirigirem
apaises de acolhida. E o Brasil historicamente é um pais de acol hida também.

Ent&o, vamos criar um sistema absol utamente novo para nés, para o Brasil, certamente, para o Itamaraty também, onde
vamos, como se fosse umaroda, criar o centro daroda, as diversas hub-and-spokes, em inglés, que é um sistema bastante
eficaz. Vamos criar 400 regionais de concessdo de visto e, em cada uma das outras capitais onde temos hoje secBes
consulares, vamos fechar essas seces consulares e os demandantes de visto v&o entregar sua documentacdo em pontos de
coleta montados também pelo sistema terceirizado, que se encarregarg, por suavez, dalogistica desses passaportes todos
para os centros regionais de concessdo de visto. N6s queremos ganhar em eficacia, eficiéncia, qualidade e seguranca do
servico, sobretudo. E essa a nossa expectativa.

Depois, mais adiante, possivelmente no primeiro semestre do proximo ano, vamos nos preocupar com o arco norte da
Asia, Bangladesh, Paquistao, Afeganistio, e, ai, possivelmente adotar 0 mesmo sistemalla

E um sistema misto. Alguns paises preferem pagar aos prestadores de servico, outros, como o Brasil, ndo pagam e o
prestador de servico cobraumataxade servico dos demandantes. Entéo, € um sistema, do ponto de vistafinanceiro, neutro
parao Brasil, s pararessaltar esse aspecto, mesmo porque ndo teriadinheiro, possivelmente, parapagar essaterceirizacgo.
E sempre um ponto de equilibrio dificil calcular quanto amais o nosso visto vai custar e quanto isso pode ou desincentivar,
ou incentivar, ou pelo menos ser neutro no que se refere a nimero de vistos concedidos.

Outra das nossas iniciativas tem aver - mencionei 0 ENCCEJA, mas nés também fazemos uma série de movimentacoes
com a comunidade brasileira no exterior - com criangas, tem a ver com o ensino da lingua portuguesa, temos varios
concursos mobilizando os descendentes de brasileiros, sobretudo, tem a ver com atendimento de certas demandas
especificas na area de salide. Grande parte dos nossos postos no exterior dispdem de psicédlogo e advogado. O advogado
ndo advoga pelo demandante, mas fornece a orientacdo legal do pais onde a comunidade brasileira estd. E o psicélogo,
infelizmente, tem de atender, nos momentos de crise mais sérios, alguns cidadéos brasileiros.

Haindmeros gargalos legisativos na minha agéo, eu diria. Um deles, por exemplo, é o fato de, ao contrario dos Estados
Unidos - Canadé talvez possa nos dizer também, meus colegas de Mesa... Nos Estados Unidos, toda a renda, integral,
arrecadada pelo sistema consular americano reverte para o sistema consular e isso evidentemente sem detrimento do
orcamento do departamento de Estado. E umaverbaadicional. Curiosamente, a Policia Federal, no Brasil, que dispde, por
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exempl o, da concesséo do passaporte, tem um fundo e parte dos servicos prestados e arrecadados revertem para esse fundo
gue, por suavez, revertem paraas atividades da Policia Federal propriamente dita. Esse € um gargal 0 e umadiscussdo que,
ha muitos anos, por incrivel que pareca, faz sentido, parece fazer sentido, mas carece de agao legislativa, por exemplo.
Sem base legal, n6s ndo podemos fazer isso.

(Soa a campainha.)

O SR. CARLOS ALBERTO SIMAS MAGALHAES - E o Ministério se aproveita hoje do fato de que se arrecada
US$100 milhGes por ano de renda consular para obter - enfim, estamos em situagdes orgamentarias complicadas -
adiantamentos sobre seus orcamentos. N&o € nem umaverbaadicional . Apenas, como jestadisponivel, o Tesouro adianta
mai's rapi damente para os setores financeiros.

Acho que o0 meu tempo esta se esgotando. Eu gostaria de falar, entdo, rapidamente, agora - tenho varios outros exemplos,
mas, enfim, talvez o meu tempo ndo dé parafalar de todos eles -, um pouquinho da questéo de refugiados.

O reflgio no Brasil é regulamentado por lei. Os casos em que é possivel conceder refigio sdo regulamentados por lel. E
S80 poucos 0s casos, € verdade. Nos tivemos um fendmeno que fugiu do control e efetivamente que foi a chegada macica
de imigrantes haitianos pela fronteira terrestre no Acre. Foi objeto de queixas do Senador Jorge Viana e do Governo
Ti&o Vianatambém por causa da falta de capacidade de acolhimento, que prevalece, essa é agrande verdade, diriaeu. O
Brasil tem esse el& de acol himento, de recepcao de refugiados ou de imigrantes - ndo verdade? -, porque grande parte dos
haitianos ndo eram refugiados, eram migrantes econdmicos, mas carece ainda dramaticamente, diria eu, de esquemas de
recepcdo dessa populagdo migrante. H& esforgos em andamento, tipo centros de acolhimento e outros, mas sdo parciais,
o financiamento € deficiente e isso tudo faz com que, evidentemente, haja uma certa dualidade.

NOs estamos sujeitos a duas forcas dispares, na verdade. Uma, a Comissdo Nacional de Imigracdo, subordinada ao
Ministério do Trabalho; outra, o Conare, um sistema naciona de refugiados, por sua vez, subordinado ao Ministério
da Justica e, as vezes, com percepgdes do processo migratério distintas. Quer dizer, historicamente, no Ministério do
Trabalho, o problema que se colocava maior era: devemos deixar o imigrante chegar. Ha certos paises que fazem um
processo imigratério seletivo, é o caso do Canadd, por exemplo, e 0 Brasil ndo faz esse processo seletivo. Essa é agrande
verdade. Nés obedecemos, no momento, ainda, ainputs, contratos cel ebrados entre estrangeiros e acompanhiano Brasil e,
posteriormente, 0 Conselho Nacional de Imigrago autoriza esse contrato, portanto, 0 Ministério é obrigado a conceder o
visto competente. E um processo longo, demorado e, certamente, pouco eficiente, diriaeu, mas é o que existe no momento.

O Conare, por sua vez, tem toda a filosofia que vinha prevalecendo e que eu acho, pelo menos nessa parte filosofica,
correta - tenho dividas quanto aimplementacdo, mais do que qualquer outracoisa- de considerar o imigrante econémico
como refugiado, na verdade. Eu ndo sei se 0s Senadores sabem, mas qualquer pessoa que se apresentar, hoje em dia, na
Policia Federal de um ponto de entrada qualquer no Brasil, basta levantar as duas méos e pedir refgio. Por lei, aPolicia
Federal é imediatamente obrigada a documentar essa pessoa, dar um documento provisorio de permanéncia no Brasil
enquanto o caso nado for julgado pelo Conare. O Conare tem que julgar individualmente cada caso de pedido de reflgio.

Muitas vezes é demorado; o Conare tem um acUmulo de trabalho gigantesco e tem pouquissima gente trabalhando. E
0 que acontece, portanto, é que o que é um refligio momenténeo e sujeito a julgamento se transforma quase que numa
residéncia permanente.

Esta Comissao, por iniciativa do Senador Aloysio Nunes, aprovou também, recentemente, a novalel de imigracdo, que
vem substituir o Estatuto do Estrangeiro, certamente desatualizado e pouco afinado, digamos, com as novas percepcoes
dos movimentos migratérios no mundo, na necessidade de criar mecanismos e condi¢cdes melhores de acolhimento. E
esta hoje na Camara dos Deputados, numa comissdo especial, presidida pela Deputada Furlan e relatada pelo Deputado
Orlando Silva.

A lei éboa, mas é complexa. Os senhorestiverem oportunidade de vé&-laagui com maior detalhe. Elaincorporaanogéo de
migragéo, anogdo de emigracdo, tudo dentro de uma mesmallei. E certamente muito mais liberal, muito mais condizente
com os dias de hoje, quando nés vemos essas dramaéticas situactes de desl ocamentos de refugiados em massa pela Europa
e outros locais.

Enfim, elavai demandar muita regulamentacdo. Tanto € que, sabiamente, diria eu, o Senado optou por umavacatio legis,
ou sgja, um periodo de ndo aplicacdo de quase um ano. Esta previsto na préprialel que ela ndo sera aplicada durante um
ano porque ela exige, para ser aplicada, um esforgo grande de regulamentac&o.

Mas, voltando um pouco aos haitianos, nés nos vimos confrontados por esse drama grande, diria eu - sdo cerca de 70
mil haitianos que entraram no Brasil até hoje, metade pela via terrestre, uns 40 mil, e outros de maneiralegal. O que nés
fizemos para resolver o problema da via terrestre? Fizemos gestdes - estou tomando um pouco de tempo demais, peco
desculpas por isso, mas acho que é importante terminar pelo menos parte de haitianos e sirios - junto ao Equador,
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gue reconhece a cidadania universal, como vocés sabem, isso significa que ndo precisa de visto para entrar no Equador,
ninguém precisa de visto.

(Soa a campainha.)

O SR. CARLOSALBERTO SIMAS MAGALHAES - Pedimos que eles controlassem o fluxo por |4, porque eratodo
esse fluxo que estava entrando pela viaterrestre no Acre.

E por outro lado, aumentamos a nossa capaci dade de atuagdo em Porto Principe. Desde junho do ano passado, nds estamos
dando, pararegistro desta Comissdo, dois mil vistos mensais para haitianos.

Notei, recentemente, alguns movimentos curiosos. O primeiro, a saida de haitianos do Territério Nacional; eles estéo
tentando retornar, ironicamente ou paradoxal mente, pelo Acre, paraentrar no Peru e no Equador, porque a passagem aerea
basi camente comprada nesses dois paises é incomparavel mente mais barata do que se comprassem no Brasil.

A imprensa noticiou amplamente também o esforco de deslocamento para outros paises vizinhos, vérios haitianos se
dirigindo para o Chile, por exemplo. Tudo reflexo, muito provavelmente, da situagdo econémica do Brasil. Mas ha um
decréscimo da demanda, finalmente, em Porto Principe. E também coloca-se, nem que se sgja como pergunta genérica e
filosofica, que era um programa emergencial para atender a uma situacéo humanitaria dramética, criada pelo terremoto.
O Governo se pergunta sempre se devemos renovar, renovamaos por mais um ano O programa ou suspendemos agora ou
vamos acabando aos poucos? Tudo isso se coloca também em debate.

Outro caso totalmente distinto € dos sirios. Primeiro, porque é uma populagdo muculmana e, portanto, dificilmente, tem
ligacOes familiares, emotivas e culturais com a enorme migracao siria e libanesa que temos no Brasil, que € muito mais
antiga e crista. Ent&o, aparece um elemento novo na equagéo.

Mas, evidentemente, os paises em volta da Siria estdo sofrendo um peso desproporcional de tentar atender a movimentos
cadticos, fugindo de bombardeios literalmente da populagéo siria. Eu acho, sabiamente, instituimos um programa de
acolhimento de concessdo de vistos simplificados - visto de turista. Na verdade, as pessoas que se acolhem nesses
programas recebem um visto de turista simplificado e, ao se apresentar a Policia Federal, depois, no Brasil, tem a sua
situacdo regularizada para uma residéncia permanente.

Colocaram problemas de seguranca evidentemente; é uma zona conturbada, sujeita a terrorismo. Tentamos sanar isso
tudo mediante programas de treinamento com o Alto Comissariado das Nacfes Unidas para Refugiados. Os nossos
agentes consulares, portanto, foram treinados em técnicas de entrevista, em identificagcdo de problemas. Muitas vezes, a
base documental € muito deficiente porque é dificil, entrevistando uma pessoa que fugiu literalmente de seu pais, exigir
documentacio completa. As vezes sairam correndo e ndo trazem documento nenhum. Como nds n&o estdvamos ainda
com a base de dados integrada com a Policia Federal, também havia um problema de comunicacdo bastante grande. Mas
acho que melhorou sensivelmente.

Em todo caso, ndo sei se também é reflexo da situagdo econémica do Pais, nos cinco primeiros meses do ano, 0 N0sso
programa concedeu apenas 81 vistos. Ndo é que tenhamos negado visto, é que a demanda caiu dramati camente.

Entdo, talvez como esses primeiros comentarios, estou disposto a ouvir as questfes e peco desculpas por ter francamente
ultrapassado e muito 0 meu tempo.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Ouviremos agora o Embaixador do Canadd, Riccardo Savone. O
Embaixador ocupou fungdes importantes na drea de promogéo comercial e foi Consul-Geral em Xangai.

Tem apalavra o Embaixador Savone.

O SR. RICCARDO SAVONE - Meu bom dia atodos.

Em primeiro lugar, agradeco ao Sr. Presidente da Comisséo de RelacBes Exteriores e Defesa Nacional, Senador
Aloysio, pelo honroso convite formulado ao Canada. Eu sei que ele tem um dia pesado hoje. Cumprimento também
todos os Senadores presentes na pessoa do Senador Valdir Raupp, Vice-Presidente da Comissdo. Estendo ainda meus
cumprimentos aos demais convidados, Embaixador Carlos Alberto Simas Magalhdes, que, além de suas fun¢des como
Subsecretério-Geral, é também co-Presidente do Grupo de Trabal ho Brasil-Canada sobre M obilidade, ao Embaixador da
Austrédlia, meu colega John Richardson, e também ao Sr. Eduardo Matsushita, aqui presente.

Nesta manhd, vou abordar brevemente trés tépicos distintos. Primeiramente, como o Canad& recebe imigrantes e
refugiados; segundo, como o Canadé se empenha em prestar servicos consulares eficazes e modernos para canadenses no
exterior e, terceiro, resumidamente, as recentes reformas implementadas no nosso Ministério de Relagdes Exteriores, que
conduziram tanto a consolidagdo quanto ao incremento de suas atribui¢des.
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Primeiro, a imigragdo. Orgulho-me por estar abordando este topico no Parlamento brasileiro. Nas Américas, o Canada
€ 0 Brasil ocupam o topo da lista de paises que abriram suas portas para o reassentamento de refugiados sirios. Temos
muito a discutir e aprender uns com os outros. Atualmente, 21% dos canadenses nasceram em outro pais, sendo essa a
proporcdo mais elevada entre os paises do G7.

A cada ano, o Canada acolhe o equivalente a 1% da sua populagéo através da imigragdo. A titulo de exemplo, metade
dos residentes de Toronto, nossa maior cidade, nasceu fora do pais. Em Vancouver, apenas metade da populacéo é de
descendéncia caucasiana; 40% possuem raizes no |leste asiatico ou no subcontinente indiano.

Parao Canad4, aimigracéo € peca-chave danossa prosperidade. Sem aimigracado, a populacdo em idade produtiva estaria
em declinio. Grande parcela do programa de imigragéo canadense tem como foco a aceitagdo de especialistas capacitados
e de trabalhadores experientes para os setores econdmicos que deles mais precisam. O resultado é uma situagcdo em que
todos saem ganhando: os imigrantes impul sionam nosso crescimento econdmico com seus conheci mentos e capacidades,
a0 mesmo tempo, ao selecionar imigrantes paratrabal har nos setores que mais precisam del es, asseguramos que 0s recém-
chegados ao Canada consigam encontrar trabalho e assim ingressar mais facilmente numa nova vida. Falarei sobre isso
mais tarde.

Além do sdlido raciocinio econdmico, para nds canadenses a historia da imigragdo € componente essencial da nossa
identidade. Nossa diversidade cultural e de origens é algo que celebramos e consideramos um bem nacional. Todos os
canadenses ndo indigenas tém em comum histérias de como seus familiares vieram para o Canada. E essa experiéncia
compartilhada daimigragéo é fator que nos une. Inclusive eu. No meu caso, foram os meus pais que imigraram ao Canada
daltdlia. A culturaitalianafaz parte da nossaidentidade como canadenses. Essa diversidade é uma benesse.

Os canadenses que falam muitas linguas, entendem muitas culturas e mantém elos com paises em todo 0 mundo facilitam
0 sucesso global do pais em areas como comércio, educacdo, cultura e diplomacia.

Como € que o governo canadense administra a imigracdo? A politica canadense sobre imigracdo e refugiados esta a
cargo do Ministério de Imigracdo, Refugiados e Cidadaniado Canada. Ao promover o Canada como destino preferencial
para inovacdo, investimento e oportunidade, o Ministério estimula individuos talentosos a virem para o Canada e
contribuirem com a nossa prosperidade. O programa de imigragdo do Canad4 é fundamentado em principios de néo
discriminagdo. O cidaddo estrangeiro é avaliado sem considerar quesitos de raga, nacionalidade, etnia, cor, religido
e género. Aqueles selecionados para imigrar a0 Canadd devem possuir as capacidades de educagdo, competéncias
linguisticas e experiéncia profissional para que possam imediatamente fazer sua contribuicio econdmica ao pais. E o
gue chamamaos de nosso programa permanente para resi dentes econdmicos. Sel ecionamos e processamos imigrantes que
possam apoiar 0 desenvolvimento de um Canada forte e préospero.

O programa utiliza um sistema de pontuagdo para identificar potenciais imigrantes que possuam a capacidade de se
estabel ecer economi camente no Canada baseado no seu capital humano - educagéo, experiéncia e capacidade profissional,
habilidades linguisticas -, com limiar minimo de conhecimento da lingua e avaliagdo por terceiros de suas credenciais
educacionai s anteriores ao requerimento.

Passemos agora aos refugiados.

O reassentamento de refugiados é elemento datradi¢do humanitériado Canada, do qual muito nos orgulhamos. Demonstra
ao mundo que participamos da responsabilidade compartilhada de auxiliar aqueles que foram deslocados, perseguidos e
gue mais precisam de proteg&o.

No decorrer dos Ultimos doze meses, 0 Canadé acolheu mais de 27 mil refugiados sirios. Esse nimero inclui cercade 18
mil refugiados com patrocinio governamental e quase 10 mil refugiados com patrocinio privado.

Conforme mencionei antes, sabemos que o Brasil também vem cumprindo com a sua parte nessa crise e saudamos suas
iniciativas. Gostariamos de colaborar com o Brasil acerca de boas préticas para refugiados.

As autoridades canadenses confiam na Agéncia da ONU para Refugiados (ACNUR), patrocinadores privados,
organizacBes de encaminhamento e outros governos para a identificacdo e encaminhamento de refugiados para
reassentamento. O refugiado ndo pode pessoalmente requerer reassentamento no Canada ou apresentar reivindicacdo
de status de refugiado a uma embaixada do Canada no exterior. Segundo a nossa legislacdo, todo o processo de
reassentamento deve passar por triagem cuidadosa para assegurar que ndo haja impedimentos relacionados a seguranca,
criminalidade ou salide. Agimos em estreita articulacio com nossas agéncias de seguranca publica no sentido de agilizar
€SSe processo.
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De forma geral, individuos que apresentam vulnerabilidades e necessidades prementes de protegdo no pais de asilo séo
priorizados. No caso da Siria, priorizamos familias completas, mulheres em situactes de vulnerabilidade e pessoas da
comunidade LGBT.

O Canada conta também com o sistema de patrocinio privado, cujo funcionamento € um pouco diferente. Neste caso, 0
patrocinador identificao refugiado que desgjapatrocinar e entéo 0 gjuda, com 0 seu reassentamento no pais. O patrocinador
pode ser uma pessoa fisica ou um grupo comunitario que mantenha convénio com o governo. Esses grupos de patrocinio
sdo normalmente de cunho religioso ou cultural e precisam comprovar que possuem meios financeiros para apoiar o
processo.

Gostaria agora de abordar como o Canada procura prestar assisténcia consular de formainovadora.

Como embaixador, fico sempre impressionado com a quantidade de canadenses que hoje vigjam, trabalham, estudam e
vivem no exterior, em localidades cada vez mais remotas. No ano passado, canadenses realizaram 58 milhdes de viagens
paraforado pais, um aumento de 33% em relacdo a 2005.

Em 2015, foram abertos cerca de 250 mil processos consulares. Além de servigos corriqueiros, nosso Ministério de
Relacdes Exteriores também administra situacdes de aflicdo, tais como as que envolvem hospitalizacdo, morte, apreensio
e detencdo e subtracdo de menor pelo pai.

Os canadenses tém el evadas expectativas arespeito do auxilio que seu governo pode lhes prestar quando no exterior. Para
atender aesse aumento de demandafoi necessario adotar umanovaabordagem paraaprestacdo de servicosconsulares. Em
2014, elaboramos uma estratégiade moderni zagdo que pretende empoderar canadenses em viagem paraque possam gjudar
asi mesmos, reduzir demandas de rotina e reorientar nossos recursos parafocar processos consulares mais complexos.

A maisimportante dessas iniciativas é o enfoque sobre a crianga. Os processos consulares envol vendo criangas so muitas
vezes osmaiscomplexos. Por esse motivo, o Canadacriou aunidade consular de criangas vulneraves, com foco especifico
na crianga canadense, na familia e em casos de casamento forgado no exterior.

Também queremos prevenir fatos que resultem em processos consulares. Com esse intuito, o Canada desenvolveu o
programa de informac&o ao viajante, servico que funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, e que oferece assessoria e
informes on-line para vigjantes. Empresas de seguro canadenses atualmente utilizam esses informes...

(Soa a campainha.)

O SR. RICCARDO SAVONE - ... quando da avaliagéo de certas solicitagdes de prémio requeridas por vigjantes.

Finalmente, o Canada vem tentando maximizar diversos pontos de servico e alavancar parcerias novas € ja existentes
para melhorar sua capacidade de prestacéo de assisténcia quando ha limitagBes locais de recursos fisicos. Nesse sentido,
sentimos que éimportante desenvol ver nossas parcerias com outros paises. Acordos bilaterai s e outros mecani smos gjudam
aalavancar tais parcerias para que nossos aliados possam nos auxiliar em situagGes em que os recursos locais do Canada
segjam limitados. Por exemplo, o Canadé e a Austrdlia mantém um acordo de compartilhamento de servicos consulares.

Por dltimo, permita-me externar algumas consideragdes acerca das recentes reformas nas operagdes do Ministério de
RelacBes Exteriores do Canada

Estou ciente de que os senhores se aprofundardo mais sobre este topico em outra reunido, contudo, como estive
pessoa mente envolvido em algumas das iniciativas de reforma, ndo consigo deixar de tracar alguns comentarios.

Quatro anos atras, o governo canadense empreendeu uma série de cortes de despesas em todo 0 servigo publico para
reduzir o déficit orcamentario. Liderei a iniciativa no nosso Ministério, focando tanto a redugéo de despesas, quanto
a modernizac8o. Nosso objetivo foi reduzir custos, sem reduzir nossa capacidade operacional. E o projeto precipitou
reformas que deveriam ter sido realizadas hd muito tempo.

No entanto, aprendi a seguinte licdo, que gostaria de compartilhar com os senhores: equilibrar cortes no orcamento e,
a0 mesmo tempo, introduzir iniciativas de modernizacdo pode ser uma tarefa extremamente desafiadora. A realidade
financeira dos ministérios de relaces exteriores na atualidade € que o principal impulsionador de custos e despesas
s80 as pessoas, 0s recursos humanos. Tendo em vista 0 nimero de pessoas no Ministério, determinamos seus salarios,
seus beneficios especificos, 0 nimero de cargos e de escritérios que mantemos no exterior, seus custos de viagem, de
hospedagem e, finalmente, a programac&o. Para realmente assegurar que as iniciativas de modernizagdo tenham éxito, €
preciso que hgja um compromisso total, um consenso a respeito do caminho a ser tragado. Se os servidores chegam ao
entendimento de que seus préprios empregos estdo em risco, devido a necessidade de 0 Ministério adotar abordagens do
século XX, sua criatividade para sugerir mudangas e sua disposicéo paraintegrar tendem a se tornar limitadas; é preciso
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que hajaum equilibrio sensivel entre amodernizagdo e os esforgcos de contingenciamento. Caso contrario, areforma sera
feita por medida provisoria, ou nada serafeito, e os resultados sendo 0s mesmos.

Desde entéo, 0 ansei o paraque hajamaior eficiénciaoperaciona conduziu ao desenho eimplementacdo de duasinovagdes
institucionais. A primeirafoi afusdo da Agéncia de Desenvolvimento do Canada ao nosso Ministério, que ja abrigava o
comeércio internacional, e a segundaforam a guns arranjos col aborativos pel os quais 0 Canada se associou a determinados
Estados para compartilhar instalagBes diplométicas no exterior, com vistas a encontrar sinergias entre nossos programas
internacionais e, claro, diminuir custos operacionais.

(Soa a campainha.)

O SR. RICCARDO SAVONE - Sobre afusdo, uma vez tomada a decisdo de fundir os ministérios de desenvolvimento e
derelacbes exteriores no Canada, nosso primeiro passo foi arealizagéo de consultasjunto aoutros Ministérios de Rel agbes
Exteriores que haviam recentemente passado por experiéncias similares, no intuito detirar proveito dassuasiniciaislicdes
aprendidas e das conclusdes subsequentes.

Agora gque a poeira ja quase baixou e que se pode contemplar e refletir sobre 0 novo superministério que criamos,
gostaria de sugerir que a principal licdo que aprendemos foi que, sem negar aimportancia de acertar a fiagdo, em outras
palavras, todos aguel es organogramas, bem mais importante ainda tem sido a construcéo de uma nova e coerente cultura
organizacional entre os servidores.

O resultado é que, como parte do processo de fusdo, tomamos muito cuidado para assegurar que os instrumentos de
governanga corporativa do novo ministério, isto €, os diversos comités de governanga, tenham composi¢éo equilibrada,
com representacdo de todos os setores, tais como comércio exterior, desenvolvimento consular e diplomacia, e que os
mandatos desses 6rgaos de governanga sejam realmente de natureza corporativa ao tratar de questdes que extrapolam as
tradicionais linhas de politica, comércio e desenvolvimento.

Conforme mencionei, além da fusdo das fun¢des globais em uma Unica sede, o Canada tem buscado, nos Ultimos anos,
gerar maiores eficiéncias operacionais em suas operagdes no exterior por meio de arranjos colaborativos com governos
estrangeiros. Essasiniciativas produziram ndo apenas economias financeiras, mas também resultaram em sinergiasentre o
Canadé e seus parceiros. Essa colaborag&o permite que o Canada estenda suainfluéncia no exterior para além dos limites
da nossa presenca puramente fisica

O primeiro passo para a operacionalizacdo dessa cooperacdo bilateral foi tomada em 2012, quando firmamos um
memorando de entendimento com o Reino Unido. Como resultado desse acordo, o Canadae o Reino Unido agorarealizam
exercicios conjuntos de gestdo de crises. | mplementaram um programadeintercambio paraoficiais consularese, em alguns
casos, compartilham instal ac6es diplomaticas. Por exemplo, por meio dalocagdo compartilhada com o Reino Unido, em
Bagda, o Canada pode estabelecer uma misso e torna-la plenamente operacional em poucos meses, em vez de anos. Da
mesma forma, o Canada estava bem disposto a auxiliar a Australia, em Kiev, quando precisou abrir uma embaixada as
pressas, devido a demandas oriundas do desastre do voo 17 da Malaysia Airlines.

Também em Monterrey, no México, servidores do Reino Unido agora aproveitam de escritorios modernos e plenamente
funcionais, em instalagfes seguras canadenses a um custo muito inferior ao de uma misséo auténoma.

(Soa a campainha.)
O SR. RICCARDO SAVONE - o Canada acolhe também na Austrdlia e Israel, em vérias localidades, e € inquilino dos
Paises Baixos e outros.

Deveras, estamos atualmente em negociagdo com Varios parceiros quanto a possibilidade de novos acordos de locagéo
compartilhada, e esperamos poder anunciar os resultados dessas tratativas num futuro proximo.

Em conclusdo, como oficiais responsavels por Ministérios de RelagBes Exteriores, buscamos assegurar a disponibilidade
das ferramentas necessarias ao apoio dos nossos lideres politicos, mas, como diplomatas, sabemos que jamais podemos
prever o que vem pelafrente. Sabemos que, se conseguirmos reunir todo o conjunto de ferramentas eimbuir o pensamento
transversal que nossa fusdo vem fomentando, teremos alcangado um avango significativo no sentido de preparar tanto
para o previsivel quanto para o imprevisivel.

E esta nova capacidade &gil do Ministério de RelacBes Exteriores que, espero eu, permitira que prestemos apoio a
diplomaciainovadora da qual hoje, como nunca antes, precisamos.

Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Obrigado a V. Ex? Embaixador Riccardo
Savone.

Passo a palavra a0 Embaixador da Austrdlia, Johp Richardson, diplomata de carreira que desempenhou fungdes
importantes nas negoci agdes deiniciativaecondmicaAsia-Pacifico (Apec). O Sr. John Richardson também foi embai xador
junto a Argentina, Paraguai e Uruguai.

TemV. Exfapaavra.

O SR. JOHN RICHARDSON (Traducédo simultanea.) - Muito obrigado, Senador.
Gostaria de pedir descul pas por ter que ser traduzido para o portugués.

Eu gostaria de, primeiro, agradecer atodas as pessoas aqui, 0s meus colegas canadenses, e também pelo convite de estar
aqui hoje. Eu gostaria que isso constituisse ndo somente um comego do nosso diéd ogo.

Gostaria de falar sobre as nossas experiéncias de reforma no meu ministério, no Departamento de RelacBes Exteriores e
Comércio Exterior. Vou focar hoje especialmente em questBes consulares.

Eu creio que o primeiro ponto a fazer nesses casos € que ndo ha nenhum tipo de requerimento para o Governo fornecer
servigos consulares, mas tem sido uma pratica dos governos, especialmente na Austrélia e em outros paises, gjudar os
cidaddos no exterior em certas circunstancias.

Entdo, para gjudar as pessoas a entender o que o Governo pode fazer para gjudar os australianos em dificuldades, nds
desenvolvemos uma estratégia de servicos consulares em 2014, e arazdo dessa estratégia, que é publica, éfazer as pessoas
mai s conscientes do que podemos fazer.

A estratégia se aplica aos australianos em outros lugares do mundo, mas também, numa capacidade mais limitante, aos
cidad&@os ndo australianos.

Como o0 nosso Embaixador jamencionou, nds também temos servigos consul ares, um arranjo de compartilhamento desses
servigos com o Canada e também cooperagdo com outros paises. A estratégia enfatiza a importancia de os australianos
estarem preparados antes de vigjar, para estarem mais responsaveis onde estiverem e também terem um seguro de viagem.

O gue nés estamos fazendo é promover uma culturade umaviagem responsavel, de maneiraque eles possam encarar essas
dificuldades. A estratégiatem uma mensagem clara dos nossos limites em relagdo aos NOssos servicos, e NAs precisamos
focar nos nossos clientes mais vulnerdvels, tais como as criangas e as mulheres vitimas de crimes sérios ou abusos, ou
afetadas por crisesinternacionais. Noés mostramos menos | atitudes a esses individuos, ent&o essas acfes sdo de acordo com
as negligéncias. Assim, nds tornamos claro que os australianos precisam ter responsabilidade pel os seus comportamentos
e ndo esperar que sgjam resgatados de qualquer situacdo. Mas € claro que nds estamos mais do que felizes em gjudé-los
em muitas das situagdes.

Como parte dessa campanha publica nés publicamos uma tabela de servicos consulares que estabel ece as obrigacdes e
direitos dos australianos. E nés esperarmos que as pessoas ol hem bem cuidadosamente o contelido dessa tabela.

Nés encorajamos os australianos a vigjarem internacionalmente para termos a certeza de que eles obtenham o melhor
gue possam durante essas viagens. Por encorajé-1os nds tentamos empoderar os australianos enquanto viajando. Entdo,
também passamos muito tempo tentando fornecer informactes e experiéncias que precisem para que eles tomem atitudes
e tenham escolhas sensiveis. O método de fazer isso € o que chamamos de uma campanha de viagem inteligente. Para
cada pessoa que é emitido um passaporte ha esse caderno de informagdo, que tem todas as sugestes e propostas para
assistir os vigjantes e gjudé-los em questdo de seguranga enquanto no exterior.

Nos temos um site que lida com essas questGes e também temos um sistema de conselhos para viagem. Nos paises,
esses detal hes incluem seguranca, viagens locais, emissao de passaporte e também locais onde se pode obter informactes
adicionais.

Um exemplo dessaestratégiaparao Brasil: paracadapais, nds publicamos quatro niveis de consel ho, dependendo do risco.
Os quatro niveis de conselho sdo exercitados para precaucdes de seguranca, para exercerem um alto nivel de prevencao,
para reconsiderarem suas necessidades de viagem. Por exemplo, a cor vermelha representaria a op¢ao de ndo vigjar.

Também hé essas atitudes cobrindo eventos especiais e ameagas internacionais. Em termos de eventos especiais, haquatro
exemplos publicados nos Jogos Olimpicos de 2016. Também mantemos essa informagdo atualizada. Essa informagéo
reflete a nossa avaliagdo do que o vigjante vai enfrentar nessas localidades. Em cada uma delas, fornecemos conselhos
de como eles podem agir nessas situagdes. Também temos conhecimento desses hiveis de ameaga ou de preocupagao,
dependendo da parte do pais ou da cidade em que estejam.
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Também combinamos essa campanha junto a midia social, com anuincios na televisdo, com publicacfes, tentando educar
0 nosso publico, para que vigje de maneira segura. Mas € claro que também ha uma grande gama de servicos consulares
para aquel es que enfrentam problemas. Dentro das circunstancias, nds apoiamos, em embaixadas e em consulados, esses
individuos. Ha um conjunto de circunstancias em que também os ajudamos, como nas crises domésticas e internacionais.
Desenvolvemos um arcabougo, um arcabougo de gestdo de crises que estabel ece como o individuo ou agéncias rel evantes
v&o coordenar e responder em caso de emergéncia internacional.

Quais sdo os tipos de emergéncia que estou mencionando aqui? Em 2002, 200 pessoas foram mortas, mais ou menos cem
australianos. Em 2004, houve o bombardeio da embaixada australiana em Jacarta. No meio do ano de 2005, no Libano,
tivemos de fazer com que varios cidaddos australianos evacuassem o pais. Houve o tsunami de 2010, quando houve a
necessidade de fornecer ndo somente assisténcia aos australianos envolvidos, mas também - isto foi 0 mais importante -
assisténcia humanitéria & populagdo da Indonésia naquela época em que elafoi téo afetada pelo tsunami.

Ent&o, nesse arcaboucgo de gestdo de crises, 0 Ministério das Relacdes Exteriores € responsavel por todos os eventos
ou emergéncias internacionalmente. O Departamento de Comércio Exterior € responsavel por lidar com essas respostas
governamentais. Como eu ja disse, a primeira parte seria 0 bem-estar dos cidadé@os, mas nédo se diminui a importancia
de providenciar e de fornecer gjuda humanitaria, e, em algumas circunstancias, precisamos fazer as duas coisas
simultaneamente.

Ent&o, em resposta a uma crise internacional, o meu departamento vai plangjar e implementar essas respostas ao lado das
agénciasinternacionais; val fornecer assisténcia aos australianos de suas necessidades; vai autorizar e coordenar sistemas
em paises internacionais, incluindo mobilizag&o, e recursos junto a instituicbes governamentais, e vai implementar
estratégias de informag&o e também rel acionamentos com organizagfes internacionais.

Fazemos isso através do nosso Departamento de Emergéncia e Forca-Tarefa. Esse Departamento de Forca-Tarefa e
agéncias, dentro do governo, trabalham juntos.

Todos os Ministérios estdo igualmente informados. Envolvem-se também participantes de ministérios chave, como o
gabinete do Primeiro-Ministro, o Departamento de Imigracdo e Protecdo Fronteirica, 0 Departamento de Finangas e
Economia, o Departamento de Defesa e Servicos de Inteligéncia.

Para apoiar, ter essa capacidade, o departamento desenvolveu o nimero de locagdes. Temos varios centros de emergéncia
que fornecem gjudas e também especialidades em caso de emergéncias. Também temos uma equipe treinada de 200
pessoas que permite 0 apoi o avarias missdes. Temos uma unidade de emergénciae também temos umaequi pe de respostas
emergenciais. Eles sGo empregados numa questdo de 24 horas em rel agdo auma certa emergéncia. Entdo, passamos muito
tempo em plangjamento, em ensai 0s, para 0s cenarios possivei s que possam acontecer e tivemos aoportunidade de praticéa-
los, infelizmente, navidareal.

A terceira parte importante é plangiar para as contingéncias. Precisamos cobrir varios cenarios possiveis, para que
possamos Nos preparar, como ciclones, terremotos, e muito do que fazemos responde ao que j& esta esperado. Entéo,
plangjamos de uma maneira estratégica. Para cada uma das nossas embaixadas e consulados no mundo inteiro, temos
plangjamentos de emergéncia detal hados, como temos para os Jogos Ol impicos, no caso de alguma emergéncia acontecer.

Deixem-me falar brevemente sobre migragdo. Sobre isso, eu diria que 0os meus comentarios seréo bem paralelos ao meu
colega do Canada.

E muito importante entender que a Austrdlia é um pais de imigrac&o. Na minha visio, isso é muito importante e muito
rico para a sociedade australiana.

Em 2015, 28% dos australianos nasceram em outros paises dos australianos nasceram em outros paises. Mais da metade
de todos os australianos tém esse tipo de heranca.

Ent&o, s6 para colocar isso num contexto, imediatamente depois do final da Segunda GuerraMundial, somente 11,7% de
todos os australianos eram nascidos no exterior. Houve uma grande mudanca nos Ultimos 65 anos. Ja € vista uma grande
mudanca na imigracdo e uma grande mudanca na sociedade australiana. Eles vém de varios paises. Um deles é o Reino
Unido, e 0 segundo é a Nova Zelandia. Depois desses dois paises, um grande nimero de imigrantes vem da China, da
india, das Filipinas, da Africa do Sul, da Malésia, da Alemanha. Esses sf0 paises em que nasce um grande nimero de
australianos. Também mencionamos a populagéo grega. Temos a segunda cidade de residentes gregos.

Ent8o, a diversidade da nossa imigracdo nos Ultimos 65 anos trouxe muitas mudancas, com uma transformagdo muito
grande da sociedade. Entdo, ha um processo de plangjamento de imigracéo detalhado, muito semelhante ao daexperiéncia
do nosso colega canadense.
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Em termos deimigracdo permanente, 0 Nosso programa permite que 190 vistos sejam emitidos. 1 sso significaque qual quer
um de qualquer pais pode submeter-se a aplicacdo paraimigracao.

Ha quatro categorias que determinam o campo da imigragdo. H& os imigrantes habilidosos, com habilidades especiais,
gue, da mesma maneira como ocorre no Canadd, satisfazem testes para habilidades especiais ou que sdo nominados por
companhias em particular, que também lhes dao os fundamentos para estabelecer uma empresa, um investimento bem-
sucedido. Esses constituem 68% da populacdo de imigrantes permanentes. Grande parte é dada para familias que sdo
selecionadas com base no relacionamento de imigrantes ja residentes na Australia.

Também temos um programa humanitario dindmico para assistir aos refugiados. Agora, em termos de imigracdo
temporéria, damos as boas-vindas as pessoas na Austrdlia. Creio que aproximadamente dois milhdes de imigrantes estao
com o visto de imigracdo temporédria. A maioria deles o tém para estudos, para educacdo. O Brasil ocupa mais ou menos
0 quarto lugar nesse quesito junto as institui¢cdes educacionais.

Ent&o, temos um critério bem restrito para a entrada, mas com o interesse na eficiéncia desse processo, que é feito
€letronicamente.

Certamente estabel ecemos periodos de tempo em que esses processos devem ser feitos, e cada uma dessas agéncias, cada
um dos nossos escritérios, lidando com esses vistos, tém que relatar esses objetivos.

Ent&o, sobre amigracdo € isso, mas eu posso responder a qualquer pergunta.
Eu gostaria de concluir dizendo que o meu Ministério também atravessou um processo de reestruturagdo, incluindo a

incorporagdo da nossa agéncia anterior, tendo o interesse de alcangar melhores resultado e também providenciar servicos
mais eficientes a todas as embaixadas e consul ados australianos.

Muito obrigado pela oportunidade, Senador, por falar aqui hoje.
Muito obrigado, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Agora, vamosouvir o Sr. Eduardo Matsushita,
Presidente da CEO Infinitas, que foi responsavel por vérios projetos de busca de executivos, consultoria em lideranca
executiva e governancga corporativa para empresas globais, empresas nacionais de grande porte.

Sr. Matsushita.

O SR. EDUARDO MATSUSHITA - Exmo Senador Lasier Martins, Presidente desta Mesa; Exmo Senador Aloysio
Nunes, Presidente desta Comissao; Exmo Senador Valdir Raupp, Vice-Presidente desta Comisséo; Exmo Senador Tasso
Jereissati, que me fez o convite para esta Comisséo; Exmos Senadores, membros titulares e suplentes desta Comissao;
Exmos colegas de Mesa, Embaixadores Carlos Alberto Simas Magahées, Riccardo Savone e John Richardson; demais
debatedores e participantes desta audiéncia publica.

Em primeiro lugar, eu gostaria de agradecer este convite feito por esta Comissao para participar de tdo importante debate
sobre politicas publicas relativas a politica externa brasileira.

Venho aqui para discutir o tema de assisténcia brasileira no exterior, mas principal mente temas sobre migracéo e, ainda
mais, atracdo de capital humano para o Brasil. Por que atragdo? Primeiro, eu queria dizer uma coisa: eu sou neto de
imigrantes japoneses, como puderam para perceber, de terceira geragao aqui no Brasil, hA mais de 80 anos no nosso Pais.
Posso dizer que o Brasil € um dos paises que mais ofereceu oportunidades e que mais vem aprendendo com as diversas
nacionalidades que para este Pais imigraram e continuam imigrando.

O Brasil € um dos poucos paises do mundo onde, assim como Canada e Austrdlia, diversas culturas de diversas
nacionalidades convivem em paz e harmonia. Eu tive a sorte de estudar num colégio em Sdo Paulo, onde, numa
mesma classe de 40 alunos, coexistiam imigrantes japoneses, chineses, coreanos, arabes, judeus, indianos, africanos e
até brasileiros.

Enfim, foi uma experiéncia Ginica em minha vida e que me trouxe grande aprendizado.

Também gostaria de dizer que sou grato aeste Pai's, que promoveu estudo superior publico e gratuito de grande qualidade,
tanto a meus pais, quanto a mim mesmo.

Mas por que eu estou aqui? Eu sou engenheiro, estudei na Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e trabalhei,
por mais de 18 anos, em empresas de consultorias de gestao e estratégiaempresarial - empresas americanas, europeias, €etc.
Hoje eu tenho uma empresa prépria, e resolvi empreender neste Pais. Basicamente, o que elafaz? Ela contrata, avalia e
desenvolve executivos de alto escal@o. Estou falando aqui de conselheiros de administracdo, estou falando de presidentes
e CEOs de grandes empresas e diretores dessas empresas.
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Eu trabalho com grandes empresas multinacionais, grandes empresas nacionais, com grandes empresarios, mas também,
as vezes, com pequenos empreendedores, que sao agquel as pessoas que estdo ousando investir einovar, agui No nosso Palis,
naquilo que exatamente eu disse a vocés: na contratagdo, na avaliagdo e desenvolvimento de seus executivos de topo.

Eutive afelicidade, em cadaum dos Ultimos 10 anos daminhavida, quando eu sai da consultoria de negdcios de estratégia
paraaconsultoria que eu chamo hoje de pessoas, de falar com cerca de 500 presidentes de grandes empresas. Ent&o, todos
osdiasdaminhavida, essaéaminhaatividade, sgjatentando apresentar meu trabal ho, sgja entrevistando esses executivos
para contraté-los, seja para avaliar se esses executivos est@o apropriados para determinada fungdo. Dessa forma, o meu
trabalho € buscar, selecionar e atrair executivos de alto escal&o, seja de onde vierem - podem ser brasileiros, podem ser
estrangeiros -, para trabalharem para os meus clientes, prioritariamente aqui no Brasil.

Como os senhores ja devem saber, nos Ultimos 20 anos, tivemos uma grande demanda por executivos bem preparados,
devido ao crescimento do Pais, a estabilidade econdmica, a diversificacdo da nossa economia e assim por diante. E
claramente, nesses Ultimos anos, fui atamente demandado, ja que o Brasil ndo possui, necessariamente, quantidade
suficiente nem de executivos, nem de técnicos de altissimo nivel, bem preparados e com as experiéncias e competéncias
paraas necessi dades que tinhamos nos anos de grande cresci mento econémi co. Por isso, houve grande crescimento no meu
mercado. N6s somos chamado de headhunters. Houve um grande crescimento do nimero de empresas de headhunting,
tanto internacionais, quanto brasileiras.

Com que o headhunter trabalha? O meu mercado sb existe se existir escassez, se houver raridade de talentos executivos.

Se houvesse vérios sobrando, se desse para rapi damente achar um na esquina e contrata-lo, talvez, 0 nosso trabalho néo
existiria. Mas 0 nosso trabalho existe e vem sendo muito demandado nés Ultimos dez anos, principalmente, devido a
raridade de talentos executivos, que sdo os grandes gestores das companhias, e também de técnicos de altissimo nivel
nas diversas areas da ciéncia.

No entanto, no cendrio da crise econdmicaatual, costumo ouvir dizer de cerca de 80% a 90% dos presidentes com os quais
converso todos os dias em todos os anos de minha vida que essa crise ndo foi uma curvatranquila descendente, que elafoi
um grande degrau. Quer dizer, houve um decréscimo muito rel evante danossa atividade econdmica num curtissimo espaco
de tempo. Esse é um grande problema principa mente para as empresas multinacionais, que trabalham com mercados em
que, as vezes, ndo hd muito crescimento, mas em que o comportamento da curva de crescimento é muito mais suave.

SO para ilustrar, vamos trazer isso para a microeconomia. Hoje, oito em cada dez empresas estao se reestruturando e
reduzindo drasti camente seu quadro. Tenho um dado sobre pedidos de recuperagdes judiciais, que retratam a situagao pré-
falimentar das empresas. Eles vém crescendo assustadoramente: 1,2 mil empresas pediram recuperacdo judicial em 2015,
e 1,6 mil empresas o fizeram em 2016, sendo que um terco dessas empresas € de empresas de grande porte, € de empresas
que tém mais de dois ou trés mil funcionérios. Para terem uma idela da gravidade desse tema, no ano de 2006 inteiro,
houve apenas 160 pedidos de recuperacao judicial; em 2016, neste ano, até marco, ja houve 158.

Como esté sendo muito noticiado pelaimprensa, também esta havendo um aumento dréstico nataxa de desemprego. Séo
cercade dois milhdes de desempregados neste ano. Trazendo isso paraaminharealidade, para arealidade dos executivos
de topo das organizag6es, vou contar para vocés. nessas reestruturagfes, se uma empresatem, em média, sete diretores e,
abaixo desses sete diretores, 20 gerentes, a empresa estd mandando embora em torno de quatro diretores, desses sete, e
de dez gerentes, desses 20. Em que isso se traduz? Traduz-se huma grande oferta de pessoas altamente qualificadas sem
uma funcdo numa empresa, desempregadas.

Além disso, adicionando um pouco a esse tema, na indastria de transformacdo e no consumo das familias, houve um
grande aumento da capacidade ociosadanossainddstriade transformag&o. E dbvio que, se 0 desemprego estaaumentando,
as maquinas estao paradas.

Algumas indUstrias - eu vou trazer um dado, por exemplo, da inddstria metalmecanica - estdo com 60% de capacidade
ociosa. Isso quer dizer que a empresa nem esta sobrevivendo; estd, de fato, falindo, porque elatem custos muito altos.

Falando em custos, nés somos também um pais que temos custos altos por varias razdes. umarel ativa baixa produtividade
da nossa méo de obra menos qualificada; algo que é publico, uma alta e complexa carga tributéria; uma relativa baixa
automacdo de processos industriais e administrativos; uma infraestrutura de transportes e de logistica que nem sempre
atende as necessidades de tempo, de rapidez na entrega de produtos e servicos; e uma baixa produtividade de processos
logisticos. Consequentemente, se as empresas estdo vendendo muito menos com os custos ainda altos, a competitividade
dos nossos produtos no exterior, e até no Brasil, é extremamente baixa.

Dado esse cendrio - nd0 sou economista, mas eu quis trazer essas informagfes para basear algo que tem aver com o que
vim trazer aqui... Antes de falar de atracéo de talentos do exterior para o Brasil, nds temos que também falar da retencado
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de pessoal qualificado, de executivos, de técnicos de alta complexidade no nosso Pais. O que é reter? Reter € ndo deixar
que eles vao. Porque nés estamos perdendo algo que, em inglés, se chama brain drain, pessoas altamente qualificadas
gue custaram muito para o Estado e para o Brasil formé-las aqui. Estou falando tanto de executivos de grandes empresas
quanto de doutores, de mestres, de pesquisadores de alto nivel.

Entdo, o que esta acontecendo? Uma fuga de talentos de executivos brasileiros por uma redugao rel evante na visdo e nas
perspectivas de oportunidades de trabal ho, bem como da construcdo de uma vida préspera e feliz no longo prazo.

Eutive, s6 parailustrar, um colega que eravice-presidente executivo de um grande banco - esse banco também tem varias
empresas ndo bancérias, ndo financeiras - que estd desempregado haum ano eresolveu que, paracriar astrésfilhas, elevai
imigrar para os Estados Unidos. Entrando um pouco no hosso tema de imigragéo, ele - sem ter nenhum visto de trabal ho,
nem mesmo de poder ficar no pais legalmente - conseguiu abrir uma conta em banco, alugar uma casa, além de escolas
para os trés filhos de gragca na Flérida. Ele vai chegar e vai empreender |a. E ele me disse que, para abrir uma empresa
na Florida, vai demorar cerca de oito dias.

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO MATSUSHITA - Entéo, essa fuga... Isso € sO parailustrar o contexto que vivemos e, em alguns
outros paises, afacilidade que eles ddo para atrair pessoas que queiram lainvestir e criar seus filhos.

Hoje, cercade seisem dez executivos brasileiros de topo, com quem converso todos os dias, sairiam do Brasil, setivessem
uma oportunidade. N&o estou dizendo que eles vao sair, mas sairiam. Entre os desempregados, nove em cada dez sairiam.
Por qué? Porque alguns deles pensam que, talvez, eles nunca mais consigam - ndo é uma verdade absol uta - uma posi¢éo
semelhante no Brasil. Entdo, se estd demorando cerca de um a dois anos para um executivo de alto nivel serecolocar, ele
pensa: "Esses dois anos podem se transformar em cinco anos. Eu vou ficar aqui?* Ele é altamente qualificado.

Quanto aexecutivos até que ndo sdo brasileiros, sdo estrangeiros expatriados que estao trabalhando no Brasil, duas coisas:
ou estdo voltando espontaneamente para 0s seus paises de origem, porque aqui estédo basicamente reestruturando as
empresas, reduzindo custos, mandando gente embora, que ndo € uma coisa agradavel de fazer; ou esses expatriados estdo
sendo repatriados por suas empresas multinacionais, porgue custam um pouco mais caro, porque tém outros custos, de
educacao de filhos, de moradia no Pais.

Ent3o, isso € 0 que esta acontecendo na economiareal. Mas por que esses executivos estdo querendo sair do Brasil, sgjam
elesbrasileiros ou estrangeiros? Devido ainstabilidade econdmicae politica, a percepcdo dafaltade um plano estratégico
de um longo prazo de pais, a escassez de empregos de ato nivel - e isso ndo tem como ndo falar: se eu disse para vocés
gue as empresastinham sete diretores e, hoje, tém trés, reduziu-se o0 mercado executivo no Brasil de maneiramuito grande
-, avioléncia nos principais centros urbanos, a infraestrutura deficiente desses centros, ao altissimo custo para se viver,
em termos de moradia, sallde, transporte e seguranca. Nao ha um executivo de alto nivel que venha para o Brasil para
que a empresa nao precise comprar um carro blindado para andar nas ruas. E quase item obrigatorio; aempresando deixa
vir se ndo tiver carro blindado. Ainda: a burocracia dos servicos publicos e o doing doping business no Brasil; e, para 0s
executivos e empresarios que queiram trazer um negécio parao Brasil, um relativo baixo incentivo ao empreendedorismo,
ainovacao de alto impacto ou a pesquisa cientifica aplicada.

Queria contar agora um pouguinho o outro lado da moeda. O que um executivo de altissimo nivel, o que um profissional
da ciéncia de altissimo nivel procura, em qualquer pais em que ele queira trabalhar? E pode ser saindo do Brasil paraa
Australia, vindo da Austrdliaparao Brasil, tanto faz. Desafios profissionais complexos, que agreguem valor asuacarreira
e que |he tragam grandes aprendizados. Ele quer aprender. A prendizados desproporcionais.

O que ele busca? Ele busca apoio e suporte na continuidade da sua empresa, para que ele possa realizar os seus planos
pessoais, para que ele possa atingir as suas ambi¢des e a sua satisfacdo pessoal. Ele busca grandes desafios intel ectuais,
desafios de lideranca, desafios de mercado, lugares onde ele possa exercer a sua criatividade, a sua autonomia e a sua
capacidade deinovar. Ele buscatrabal har em empresas vencedoras, empresas agei's, que crescem de maneiracontinua, que
sejam competitivas, onde ele possa exercer as suas competéncias. Ele busca um ambiente de trabalho desafiante, mas, ao
mesmo tempo, acol hedor. Ele buscaum pais desafiante e também um pais acol hedor, que todos nos sabemosque o Brasil é.

E altamente desafiador trabalhar agui. E por isso que executivos brasileiros s muito bem-sucedidos no exterior. Temos
inimeros exemplos de executivos brasileiros que se destacam |a fora porgque a nossa economia e 0 Nosso mercado sao
altamente complexos e atamente voléteis, e eles sabem reagir a essa volatilidade. Entdo, isso é o que eles buscam,
independentemente do pais.

Dado esse cenério todo que eu disse para vocés, do nosso contexto econémico, do contexto dos executivos, do contexto
da atratividade de um pais, eu tenho algumas propostas um pouco genéricas, mas algumas propostas sobre as quais eu
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ouco, todos os dias, que, se tivéssemos um pouco mais disso estruturado, "eu consideraria muito construir a minha vida
aqui”, e isso independentemente da nacionalidade do executivo.

O que éisso? NOs precisamos, num primeiro momento, entender nossas competéncias-chave como pais. O que €isto, a
competéncia-chave? O que nos sabemos fazer de bom? Em que nés ja somos bons? Ha algumas coisas que s80 um pouco
Obvias, por exemplo, 0 agronegécio. Nés somos o pais celeiro do mundo. Ent&o, neste Pais, ns podemos enfatizar este
nosso conhecimento e aprofundé-lo em tecnologias para o agronegdcio, por exemplo. Esta é uma das coisas. Entéo, além
de entender em que somos bons... N6s temos aqui uma indistria de aviagéo; fabricamos avifes altamente tecnol 4gicos.
Mas ndo temos, por exemplo, uma indlstria automobilistica brasileira, de fato, 3o todas empresas multinacionais. As
vezes, é engracado: sabemos construir avides; "ndo sabemos’, entre aspas, fabricar carros.

Ent&o, sb resumindo, temos que entender em gque somos bons e temos que entender em que queremos ser bons. Se formos
exemplificar, na Coreia do Sul, nos Ultimos 30 anos, eles resolveram ser boa em trés ou quatro temas: eletroel etrnicos,
inddstriaautomobilisticae construcéo naval. Asempresas coreanas, nessestrés segmentos, sdo empresas lideresmundiais.

O queoBrasil vai escolher?sso éimportante, €um planejamento delongo prazo, tanto fazendo um esforgo em reconhecer
no gquejasomos bons e melhorar nagquilo em que ja somos bons e reconhecermos, eventual mente, no que ndo somosbonse
escolhermos os caminhos parachegar aser bons no que escolhemos. Por exemplo, vamosdi zer, indUstriafarmacéutica; por
exemplo, em biotecnologia; por exemplo, em algo que eu gostaria muito, que seria no ramo da tecnol ogia da informag&o,
gue hoje se chama transformagao digital. Portanto, esse € um plano de pais.

Outra proposta: construir esse plano com metas e com gestdo de longo prazo, sendo esse um plangjamento de Estado e
ndo somente um planejamento de governo. Obviamente, reducéo de burocracias e do custo de fazer negécios no Brasil;
e ter politicas publicas e privadas voltadas ao empreendedorismo.

Acredito muito que a mola mestra de um pais esta baseada em trés grandes pilares: no talento humano - isso nds temos
e podemos desenvolver aindamais -, no empreendedorismo e nainovagao.

Empreendedorismo. Eu acredito muito em trés grandes setoresem que o Brasil pode ser muito forte: empreendedorismo de
alto impacto social eambiental. Temos grandes problemati cas sociai s e ambientai s no nosso Pais. Por que ndo desenvolver
empreendedores sociais e ambientais em nosso Pais?

Outro ponto é tecnologia da informagéo. Por que o Brasil ainda ndo criou o préximo Google ou o préximo Facebook
aqui ? Existem centros deinovagdo em tecnol ogiaem vérias capitais do nosso Pais. Precisamosinvestir muito eminovacao
para deixarmos de ser um Pais que chamo de copy and paste, em que s6 copiamos e colamos 0 que vem do exterior.
Precisamos criar coisas genuinamente brasileiras e temos capital humano, capital intelectual e vontade de fazer isso em
diversos lugares do Brasil.

E, obviamente, o empreendedorismo de base tecnol dgica, tanto para aindistria metalmecanica, automobilistica, aviagao,
eletrénica, farmacéutica, biotecnologia e assim vai e, como havia falado antes, em relacdo ao agronegacio.

Dessaforma, um apoio aeducacdo empreendedora seriafenomenal . No Brasil, temos que ensinar as pessoas aempreender,
acriar, crescer e sustentar negaécios inovadores. Mas acho que temos que colocar mais intensidade do que temos. Temos
vérias politicastanto publicas quanto privadas - temos 0 Sebrae, temos a Fapesp, a Embrapa; temos vérias outras questfes,
eassmval.

Mas eu acho que temos que criar, se possivel - € o meu sonho -, um, dois ou trés vales do silicio aqui no Brasil, onde os
investidores véo olhar todos os dias para aquela mogada que esta empreendendo, que esta criando coisas novas, mesmo
gue isso pareca, em um primeiro momento, um grande absurdo.

Falando um pouco dos estrangeiros vindo para o Brasil, da mesma forma que é muito relativamente facil alguém
empreender nos Estados Unidos ou naAustrélia, ou no Canada, ou em outros paises, seriamuito interessante setivéssemos
menos burocracia para aatracéo de executivos estrangeiros parao Brasil, porque o executivo estrangeiro traz experiéncias
muito diferentes das que executivos brasileiros ja viveram, os que sO trabalharam no Brasil. Essa diversidade traz
criatividade, traz inovagdo e traz uma nova forma de olhar o mundo para o brasileiro que s morou no Brasil.

Eu tive dificuldade agora de contratar um diretor executivo de origem mexicana, e por qué? Porque eu teriaque provar que
aempresaque o estaria contratando tinhaum determinado nivel deinvestimento estrangeiro no Brasil paraque €l e pudesse
ser contratado. Entéo, existem certas dificuldades. Eu ndo vou saber exatamente os termos técnicos, mas existem, sim,
essas dificuldades de contratar pessoas, principal mente para empresas brasileiras, porque temos que provar investimentos
gue vieram de fora para se poder ter o direito de contratar executivos de alto nivel que ndo sejam brasileiros.

Enfim, eu sou uma pessoa empreendedora e que tem muita fé no Pais. Eu ndo tenho vontade nenhuma de sair daqui,
porque eu ja sai, fazendo vérios projetos lafora...
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(Soa a campainha.)

O SR.EDUARDO MATSUSHITA - ... mas, apartir de agora, eu quero criar um Pais empreendedor, um pais, umanagéo
paraaqual eu consigaatrair executivos brasileiros e estrangeiros.

Entdo, a Ultimamensagem que eu gostaria de deixar agui € que nos deveriamos também dar um apoio ao desenvolvimento
de empresas multinacionais brasileiras, baseados no que sabemos fazer bem e no que queremos fazer bem. Hoje temos
pouquissimas empresas brasileiras globais. Globais, de fato, eu acho que ndo temos nenhuma. Temos empresas que tém
operagdes em 10, 15, até 20 paises, mas ndo temos uma empresa brasileira que esteja, por exemplo, em mais de 90 paises.
Os embaixadores aqui, do Canada... Ha vérias empresas canadenses, que € um pais bem menor que 0 nosso - ndo em
extensdo, mas em populagdo -, varias empresas multinacionais de fato globais. Enfim, a Austrélia também.

Entdo, temos que fazer esse plangamento de longuissimo prazo, escolher em que somos bons e reforgar Nossos

investimentos, nosso treinamento e a nossa fé para que essas empresas consigam ter sucesso no exterior, €,
consequentemente, consigamos atrair brasileiros e estrangeiros para trabalhar nelas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Lasier Martins. Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Obrigado ao senhor, Dr. Eduardo Matsushita.

Concedemos, agora, a palavra aos Senadores inscritos. O primeiro inscrito € o Senador Cristovam Buarque para fazer
alguns questionamentos.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Eu vou comegar pela Ultima palestra,
pois me impressionou muito a maneira como o assunto foi trazido, pelo conhecimento na prética que possui.

V océ perguntou por que nés ndo temos ainda o nosso Google, 0 nosso Facebook. Eu tenho aimpressdo de que, para se ter
um Steve Jobs, para se ter um Bill Gates, a gente precisa ter milhares de jovens empreendedores, capazes, competentes
para se conseguir um desse nivel. Damesmamaneira, paratermos um Pelé, foi preciso termos cem milhdes de brasileiros
jogando bola. Além disso, € preciso ter um ambiente favoravel ao desenvolvimento do produto deles. O Brasil tem campos
de pelada por todos os lugares, ou sgja, todos jogam futebol e temos o ambiente para isso. Mas nds ndo temos nem o
ambiente, nem um nimero grande de pessoas que possam virar um Bill Gates. Pode até surgir um, existe a chance, mas é
rara, até porque, para se consolidar, a pessoavai ter que procurar o ambiente e terminardindo embora.

Alias, um dos socios do Facebook é um brasileiro...

O SR. EDUARDO MATSUSHITA (Fora do microfone.) - Que estava morando |a

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - ... que estava morando |&. Ele teve de
ir parala

Entdo, falta a massa critica e o ambiente. E a massa critica vem da escola de educacao de base. Tanto Bill Gates quanto

Steve Jobs- eu creio que ambos - deixaram auniversidade no meio, mas chegaram |14, com umahboa educagéo, com um bom
ensino médio. Estiveram no ambiente de Harvard, pelo menos o Bill Gates, mas sairam para poder voar mais rapidamente.

Poisbem. E ai, ameu ver, que esta o impedimento detudo parao Brasil setransformar no retrato que vocétrouxe, inclusive
de haver muitas multinacionais etc. E a educacdo de base; é amassa critica de pessoas preparadas.

Gostei quando vocé falou do talento brasileiro, mas ainda € um talento individualizado e ndo massificado ainda do ponto
de vista de muita gente. Ou sgja, nds jogamos fora talentos ao negar a educagdo de base de qualidade a todos. Mas ndo
negamos acesso a bola de futebol a ninguém neste Pais praticamente. Entdo, o futebol se desenvolve. Mas nés negamos
aescolade qualidade. E ai que esta achave.

Obviamente, além disso, eu achei muito interessante quando vocé colocou o que é que pode levar um executivo air parao
exterior, ou seja, € afaltade um plano estratégico para o Pais. E trégico isso, pois ndo temos esse plano. A Chinatrabalha
com 40 anos. Nés trabal hamos hoje com quatro meses, no maximo. NGs ndo temos uma visao estratégica.

Vocé colocou a questdo da violéncia - um Pais desestruturado, desorganizado -, e ndo s a violéncia relativa a assaltos,
mas avioléncia, por exemplo, de seficar em umafilaparaser atendido. 1sso €umavioléncial N&o é tantaviolénciaquanto
levar um tiro, mas é umavioléncia

Ha também a questéo do custo de vida, que € alto por falta de servicos de qualidade que ndo sejam pagos.
Desculpe-me trata-lo por vocé, mas ficamais fécil.

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - V océ mesmo lembrou que esses que vao
para o exterior conseguem imediatamente, na Flérida, escola para os filhos rapidamente, escola gratuita e de qualidade.

Outro ponto: o baixo empreendedorismo também. E, ai, vem a burocracia: sete dias para abrir uma empresa. Na Nova
Zelandia- ndo sei naAustrdlia, masem um paisvizinho -, se néo me engano, medem em horas a aberturade umaempresa.
Aqui temos burocracia para abrir, burocracia durante o seu funcionamento e burocracia para fechar, o que € uma coisa
inacreditavel.

Entéo, faltao ambiente e faltaanossa critica, paraque ndstenhamos o prémio Nobel, por exemplo. Todo mundo diz: "N&o
temos um prémio Nobel". O prémio Nobel exige nossa critica - salvo as exceges de um génio. Eu estou falando na &rea
das hard sciences ou nade ciéncias em geral, ndo s das hard. Na area de Literatura é mais facil surgir um génio, mesmo
sem nossa critica. Mas mesmo assim, em geral, em linguainglesa, porque ha a massa critica dosleitores do mundo inteiro
lendo. HAum Vargas Llosa, um Gabriel Garcia Méarquez, pois ha mais leitores em espanhol do que em portugués, mas,
mesmo assim, n&o é tdo simples. E mais f&cil para um nigeriano, porque ele escreve na Nigéria, com a sua genialidade,
mas também escreve para 0 mundo inteiro, em inglés.

Pois bem; eu creio que nés precisamos desenvolver essa ideia de massa critica e de ambiente. Mas, ai, a0 mesmo tempo,
como vocé disse, é preciso ter propdsitos. Eu gostei de ver que vocé teve a ousadia de citar trés: biotecnologia, farméciae
tecnol ogiadainformago - que eu ndo conheciacomo "transformacao digital". E aprimeiravez que eu ougo essaexpressio.

Agora, eu quero colocar os outros dois anteriores que nds ja temos: agronegdcio e avides. Trata-se de uma condi¢do
critica. Vejabem, quanto ao agronegdcio, nds inovamos na maneira de fazer, mas o produto é velho: soja, trigo, cana. As
commodities agricolas séo produtos velhos, cuja demanda tem um limite, que é o do estémago cheio. Enquanto houver
gente precisando comer na China, nés vamos vender mais. Depois que estabilizar a situagdo, vai ficar ali. Além disso...

Como?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Sim; minério também.

E diferente disso aqui, em que, a cada seis meses, vocé langa um novo e ha mais um comprador, mesmo que elejativesse
tido...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - E cada vez mais caro.

E n6s ndo estamos tendo a capacidade de criar. Somosum Brasil do fazer, ndo do criar. NGs perdemos aprimeira Revol ugéo
Industrial, porque ficamos escravocratas agricolas, e eles ja estavam no mercado livre, ja estavam com o trabalho livre e
adatecnologia. E, quando comegamos a tentar ganhar a segunda Revolucao, a da Industriado Consumo - os automoveis
gue voceé citou, que ndo sao brasileiros -, nds ficamos para trés, porque ja se estava comegando aindustrializacio a sair do
fazer parao criar. E n6s ndo temos"created in Brazl"; néstemos"madein Brazl". "Created" éraro. Entdo, o agronegécio
vai ter um limite.

Eu tenho conversado muito com o pessoal de Mato Grosso, sobretudo com um nosso colega, o atual Governador Pedro
Taques, e eu Ihe digo sempre: "Olhe, prepare-se, porque vai acontecer com 0 Mato Grosso o que aconteceu com o Para,
com 0 Amazonas, que eram riquissimos, até que levaram a borracha paraaMalésia". Pronto. Caiu! Como aconteceu com
0 aglicar do meu Nordeste, quando o levaram para o Caribe. V&0 levar a soja paraa Africa - é questio de tempo - e para
o sul da Sibériatambém. E sdo os chineses que vao levar.

Vocé precisar ir lafalar com o Pedro Taques.
Qual é asaida? A saida é virar um Silicon Valley, ao redor de Cuiaba...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - ... do agronegdcio, da biotecnologia,
dafarméacia, da tecnologia dainformag&o, da area médica...

E isso que eles tém que fazer, aproveitando o dinheiro do agronegécio e, claro, atraindo empresarios do agronegdcio que
queiram fazer isso. Foi na crise de vender café que surgiram empresarios, em Sao Paulo, colocando indUstrias.

Eu gostaria de fazer um encontro seu com Pedro Taques, 14 do Mato Grosso, para ver se ele usa os recursos. E um local
onde pode surgir um Silicon Valley Vale no Brasil. A gente precisa disso.
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Mas quero dar um salto... Sim, e avifes? Em avifes nds temos que pensar um pouco. De fato, foi algo genial, gracas a
guando, ha 50 anos, Montenegro inventou de fazer o ITA. Comegou com uma escola

Avido ndo se fabrica em indUstrias; se fabrica em escola de engenharia aeronautica. Depois € que se vai para a fabrica.
Mas, mesmo assim, com aglobalizagéo, hoje, anossainduistriafaz, sobretudo, a parte da arquitetura. A parte de avionics,
por exemplo, é de fora; os motores vém de fora. Agora, para os outros, também. Mesmo o Canad& compra muitas pecas
para 0s seus avides, que concorrem com 0S NOSsoS - € 0 caso da Bombardier.

Ent&o, mesmo nessas duas, por faltada tecnologia dainformagdo no Brasil, a gente terminara perdendo e ficando naquilo
gue precisa de mais méo de obra e ndo de mais cérebro.

Masquero sair disso, parafazer umas perguntas e dizer umacoisaaqui, de que senti falta. NOs pensamos muito o problema,
meu caro Raupp, daimigracdo, mas venho trabalhando muito em como impedir a necessidade de emigragéo.

Toda a crise da Siria, Embaixador, hoje, vem - e 0 senhor tocou até nisso, quando falou... Engracado que eu o chame
de "vocé", e ele, que é meu velho amigo, chamo de "senhor". Deve ser a careca, 0 bigode branco, e vocé com cara de
menino japonés.

Vocé falou mesmo no fato de que, na Siria, € aguerracivil que esta expulsando as pessoas. E a Europavai ter que parar,
nao tem como receber todos. O Canada talvez consiga, a Austrdlia até que pode, mas a Europa ndo tem como receber
todos os emigrantes do mundo.

A grande saida seria ndo precisarem emigrar por causa da pobreza da Africa ou por causa da guerra civil na Siria. Na
guerracivil da Siria, € a paz: tem que se chegar a paz. A Europa ndo sei como ainda ndo assumiu o erro de ter sido um
dosindutores daguerracivil, porque foi. Veio dos Estados Unidos, veio da Siria, mas veio de erros de politica externado
Ocidente. Até se pode dizer: "Mas havia um ditador |4". Muito bem, essa é outra discussao; mas a guerra civil néo teria
acontecido se ndo fossem as intervencgdes de fora.

Como barrar a emigracdo? E ai vocé falou em engenharia social... N&o, em tecnologias sociais, se ndo me engano. O
Brasil tem uma...

O SR. EDUARDO MATSUSHITA - Empreendedorismo social.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Empreendedorismo social.

O Brasi| tem uma prética que poderiaajudar |afora. Um programa europeu de bolsa-familiaparaaAfricapoderiabarrar a
qmigra@é\o africana. E deveficar maisbarato do que manter aquel es sol dadinhos nafronteira, tentando capturar emigrantes.
E uma experiéncia que pode ser levada para outros lugares.

Eu trago agora para o Brasil: 0 nosso problema sdo os imigrantes? Mas isso é pequeno. Depois de assistir asuafala, acho
gue 0 nosso problema € aemigracdo de cérebros, de talentos, até porque ndo sao sO empresarios, ndo. Sabe quem estaindo
embora? E eu queriasugerir ao meu caro Lasier para fazermos uma audiéncia sobre isso aqui. S80 os cientistas que estéo
indo embora. Hauma entrevistarecente de uma professoradaUSP, explicando por quefoi emboraparaos Estados Unidos.

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - E a Suzana Herculano-Houzel, quefoi parao Tennessee.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - NGs precisamos trazer essa moga agui.
Ela é uma jovem cientista com um futuro imenso. Nés temos de descobrir como barrar a necessidade de emigrar. E ai
vocé nos deu algumas dicas, que eu acho que valem a pena. Eu vou recolher a sua fala transcrita depois, vou trabalhar
em cima, e vou entrar em contato, sobretudo para uma coisa, que eu ja deixo aqui o pedido bem pragmaético: vocé sabe
como a gente escolheria um headhunter de reitor de universidade? E s6 uma pergunta. N&o precisa nem responder aqui.
Eu queria saber qual é o critério que a gente poderia usar, como as universidades americanas ja usam, para escolher um
reitor, e que ndo sgja pela pura e simples elei¢cdo, que termina tendo um papel democratico, mas desvios muito grandes.
E aqui falaum quefoi eleito reitor pelo voto direto. Mas acho que esta na hora de a gente encontrar umamaneiramelhor.
Eu queria, um dia, explorar isso.

Mas aqui faco algumas perguntas, que ndo sei aquem. Mas eu acho que, aqui, € a0 meu caro Simas Magal hées.

NOs estamos hoje enfrentando uma mudanga de governo, e esta se falando muito da ideol ogizac&o da politica externa do
Governo anterior, que houve mesmo. Mas eu temo que, agora, a gente faga outra ideologizacdo e ndo uma politica de
Estado, conforme o interesse de longo prazo. Ai hd uma pergunta: a gente ndo precisater um conselho de politica externa
acima do governo, pelo menos como ente consultivo, para que instancias que ndo sgjam aguelas governamentais dentro
do Itamaraty possam formular para onde o Brasil quer ir? Nem sei se outros paises possuem. Aqui € uma boa pergunta
aAustrdliae ao Canada
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Paracompletar isso, eu digo: seraque estanossa Comissdo ndo poderiaser este conselho? Por que a Comissdo de Rel agdes
Exteriores do Senado n&o é este conselho?

E, ai, uma pergunta aos Embaixadores estrangeiros, que devem conhecer mais. a Comissdo de Relagdes Exteriores do
Senado americano ndo funciona como uma espécie de conselho de politica externa para dar linhas ao governo?

Outrapergunta paraaqual eu javinhapreparado, junto com o meu pessoal - e tem aver também com o qué o Embaixador
falou -, é sobre educac&o no exterior. NGs precisamosinvestir naeducacéo dosbrasileiroslafora. Chegamosatrés milhdes.
Agora, deve ter diminuido um pouco.

N&o? Continua por ai? (Pausa.)

N&o sei. Eu visitei escolas, Raupp, de criancas brasileiras no Jap&o. Eu fui visitar. Davontade de chorar. E sério! Primeiro
pelo desenraizamento desses meninos. Eles ndo sdo japoneses nem sdo brasileiros mais. Eles ndo falam japonés, porque
€ muito dificil, mas o portugués j& ndo esté téo claro. A cabeca deles ndo é mais brasileira. Estou falando de criangas
com menos de 14 anos. Mas eles ndo conseguem se integrar a escola japonesa. O que acontece? Um empresario que eu
conheci, um empreendedor que, hoje, € um dos maiores produtores, no Japéo, de cebolinha - ndo é? - e de péo de queijo,
dono também de restaurantes japoneses de alta qualidade, montou uma escola para essas criangas.

O Farani me levou |4, 0 nosso Consul. Ficaaumas duas horas de Téquio.

Esses meninos estdo sendo formados por pessoas que ndo sdo professores. Esse empresario colocou, por uma questdo de
generosidade, mas tem que cobrar um pouco. Entéo, ele cobra, se ndo me engano, US$300,00 por més, por aluno, o que
€ pouquissimo para manter uma escola de qualidade no Japao.

Sao trés ou quatro sériesdiferentes juntas. Como eles vao aprender alguma coisa? E lanéo ficam e paraca, quando vierem,
estao perdidos.

E ha também outra pergunta que eu queria fazer que é sobre o0 Enem ser aplicado |4 fora. Mas ai que acho que deveria
ser com o Ministério da Educacéo.

O Brasil precisa apoiar essas escolas no exterior, ndo nos Estados Unidos, em que qualquer imigrante coloca seu filho
numa escola publica de qualidade, e 0 menino fala Inglés na outra semana. No Japdo, ndo. V océ fala Japonés?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Tavendo? Néo faa.

Esse empresario japonés, que esteve comigo ha pouco tempo agqui, montou essa escola, mas hdo tem futuro para esses
meninos.

Ali, sabe o0 que esta acontecendo? E ontem nés falamos no almogo sobre isso. No Japdo, um dos maiores grupos de
delinquentes juvenis é de brasileiros, que se perdem, se desagregam, ndo tém uma formagao.

Outra pergunta que eu queriafazer é sobre a China e nos.

A China esta ocupando a Africa. E nds, que tivemos uma boa politica de Estado para a Africa, desde o regime militar - e
vocé acompanhou, ainda muito jovem, com o Guerreiro, ndo €isso? -, hoje nds estamos perdendo esse espaco totalmente.
E temo que 0 novo governo queirareduzir a presenca brasileirana Africa. Diga-se o que disser, mas a politica externa do
Celso Amorim e do Lulatrouxe uma qualidade. Tem bandeira do Brasil em cada paisinho do mundo, e por US$200 mil
por més, que ndo é nada para este Pai's, mas estala a presenca.

Como é que a gente vai enfrentar a China, no bom sentido? Associar-se, ignorar, recolher o Brasil a sua dimensdo de
apenas 200 milhdes de habitantes, comparado com o 1,2 bhilhdo da China, mas ndo s6 isso, com a tecnologia chinesa,
com a capacidade de investimento? E, ao mesmo tempo, como €, Embaixador, que complicaria ou ndo para o Brasil se
relacionar demais com a China em relagdo aos Estados Unidos, com quem a gente quer voltar ater uma boarelacéo?

Paraonde apontar aagendainternacional do Brasil? Mais parao Mercosul, mais para 0s outros grupos que estdo surgindo,
como no Pacifico e no Atléantico?

Eu vou terminar, porque sei que estou falando muito.
E 0 BRICS?Qual éaperspectiva?|sso éumaverdade ou € maisumadessas narrativas criadas nos Ultimos anos de pol itica?
E basicamente isso que eu queria deixar aqui como preocupacdes que eu tenho.

Eu teria também sobre a nossa posi¢&o no Oriente Médio, mas esse é outro lugar em que estamos muito presentes, mas,
ameu ver, estamos nos af astando rapidamente. Ai ndo é nem por conta da China, mas por conta de outros fatores.

Quero parabenizar, Senador Raupp, por estaaudiéncia extremamente criativa, positiva. N&o pude ficar todo o tempo, pois
estamos agora aqui com a Comissao do I mpeachment, que, inclusive para qualquer Senador, é aque atrai, porque € a que
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€ transmitida pela televisdo ao vivo... Estaaqui vai passar depois, de madrugada. Estéo 1a os nossos colegas brigando de
uma maneira que eu fui [&e nem quisficar, devo dizer.

Mas esta audiéncia é extremamente positiva. Embora eu ndo tenha podido ficar muito tempo, perdi duas das falas, mas
me beneficiel de ter participado totalmente do Embaixador, do Eduardo, e do Embaixador da Austrélia, uma parte.

Eu quero agradecer muito. Foi muito positiva, e eu espero que muita gente veja essas preocupacoes de vocés.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado, Senador Cristovam.
Vou passar apalavraao Senador Lasier Martins, e, depois, ouviremos 0s nossos convidados numa Ultima rodada.
Com apalavrao Senador Lasier.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Senador Valdir Raupp, foi muito feliz o nosso colega
Jorge Vianaao convidar osilustres personagens que nos visitam para esta audi éncia publica extremamente produtiva, mas
gue ands que acompanhamos aqui 0 tempo todo, exacerba a nossa inquietude com relagdo ao momento que nés estamos
vivendo. E os nossos convidados se completam, todos eles com contribui¢des muito preciosas, embora ndo auspiciosas.

Mas por exemplo, o Embaixador Carlos Simas Magal h&es nos trouxe aqui muitas informactes do que o Itamaraty vem
fazendo, novidades que nds desconheciamos, e eu fiz algumas anotagdes, mas para aproveitamento quando conveniente.
Os nossos dois embaixadores nos deixaram aqui cheios de inveja sobre 0 modo como vivem e como atraem talentos,
cérebros, enquanto que nds aqui s6 temos perdido talentos. E o Dr. Eduardo Matsushita pintou o quadro da realidade
gue nés estamos vivendo, foi bastante conclusivo, porgque nos mostrou aqui 0s nimeros de retrocessos que nos estamos
vivendo, afalta de executivos de alto nivel, ou entéo ndo falta, mas a falta de emprego, o desemprego e aterrivel ameaga
de que sigam para o exterior, agravando essa grande caréncia que nés estamos tendo, e que acontece o contrario no Canada
enaAustrdia

Eu fiz algumas anotagdes do que disse aqui 0 Embaixador Riccardo Savone, do Canad4, que é um pais admiréavel. Eu
tive a oportunidade de visitar 0 Canada trés anos atras, mas pena que foi sd 0 Canada francés, Trois-Riviéeres, Quebec e
Sherbrooke, numa missdo de reitores que foram la ver como funcionavam os parques tecnol égicos.

E ouvi aqui o Embaixador Riccardo dizer aquilo que a gente ja sabe: os imigrantes impulsionam o crescimento do pais.
Alguns nimeros me impressionaram, ndo sabia: 21% dos canadenses nasceram em outros paises, metade dos residentes
de Toronto - metade, seré que eu ouvi bem? - nasceram no exterior. Entéo o que € que faz o Canadd? E é uma situagéo
parecida o quefaz a Austrdia.

Nés temos, disse agui 0 Embaixador Richardson, que o Brasil tem a quarta populacdo de estudantes e de imigrantes que
laestdo. Mas, no Canadd, acontece o contrério do que nés vivemos no Brasil. O senhor disse aqui, Embaixador Riccardo,
gue ahistériadaimigracdo mostra o quanto é essencial esse recebimento, essarecepcao de estrangeiros e que a prioridade
|4 é estimular a vinda de talentos para inovacdes, sem qualquer discriminacdo de raga, cor, nacionalidade, género, etc.
Os senhores sel ecionam integrantes para um Canada mais préspero, avaliam bem o capital humano pelo conhecimento e
potencial econdmico e fazem umaal ocacdo deinteligéncias. Por isso, 0 Canada étéo avancado. O Canadafaz umaespécie
de nova versao, cinco séculos depois, do que foi o Renascimento, em Florenca. Os senhores atraem talentos do mundo
inteiro para o desenvolvimento, para um renascer de prosperidade extraordinério. Alias, o Canadanuncafoi atrasado, mas
vive, permanentemente, uma época de ouro.

Ent&o, vou-lhe deixar umaperguntinha: seisso € umapoliticapublica, seisso estdnalegislacdo canadense, porque aqui nés
estamos vivendo o contrério, como disse muito bem aqui 0 nosso competente, culto, ex-Reitor daUniversidade de Brasilia,
ex- Governador, 0 Senador Cristovam, nés estamos vendo aqui o inverso... Pelo que foi pintado aqui, principal mente
pelo que disse o Dr. Eduardo Matsushita, pelo cendrio econdmico que descreveu, estamos vivendo uma época em que se
recomendaum recomeco. Eu acho quetemos que comegar tudo de novo, porque estamos muito atrasados economi camente,
estamos com déficit, com PIB de 3,8 abaixo de zero. Quer dizer, o Brasil cresce para baixo ha anos, ha trés anos e vai
continuar este ano. Os nNossos estudantes estdo indo para o exterior. E muitos deles estéo ficando no Canada, porque os
senhores sabem reté-os, pessoas que precisavamos aqui. Entdo, é muito bom ouvir do Dr. Eduardo Matsushita que temos
solugdes. Eledizia: "Em que o Brasil ébom?* O Brasil €bom no agronegécio. Somos o celeiro do mundo - de fato, somos
-, masisso tem pouca rentabilidade. Esta sociedade agraria que vivemos, exportando soja, exportando carne - exportamos
toneladas e toneladas -, iss0 traz poucas divisas para o Pais, porque ndo temos o0 desenvolvimento das altas tecnologias.
Mas o Dr. Matsushita diz: "N&o, mas nés podemos desenvolver Tls e aindlstria farmacéutica." E até quero deixar uma
pergunta: por que aindustria farmacéutica? Seria pela biodiversidade que temos? Pel os recursos que temos?
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E Ihe digo isso porque estou acompanhando uma cidade do Rio Grande do Sul. Sou Senador gaticho. A cidade de Pelotas
esta na avangada construcéo de um parque tecnol égico para se dedicar a pesquisa farmacéutica.

E eu gostaria de ouvir nem que fosse reservadamente ou através de algo escrito o que nos podemos levar para estimular
ainda mais esse parque, esse centro tecnol dgico que esta em construcao la em Pelotas.

Entdo, nds estamos perdendo muitagente, muitagentetalentosa, entre outrasrazdes porque um meio que ndsteriamos aqui,
Embaixador Eduardo, seria através da Ciéncia e Tecnologia, que € um setor recomendado pelo Dr, Eduardo Matsushita.
NOs néo recebemos os recursos que sdo recolhidos pelo Ministério daCiénciae Tecnologia. Foi provado aqui em reunides
recentes da Comissdo de Ciéncia e Tecnologia que, nos Ultimos cinco anos, o Ministério recolheu R$21 bilhdes dessas
vérias empresas que descontam a 0,5% ou 1% paraincentivar a pesguisa tecnol dgica. Mas desses R$5 bilhfes so ficaram
13% para esse incentivo a pesquisa, para inovagdes etc. Os outros 87% sd0 carreados para 0 superdvit primério, para
pagar as contas do Governo etc.

Ent&o, se nds ndo podemos aproveitar, reter esses valores, como € que nés vamos deixar de ser apenas uma sociedade
agréria e ser uma sociedade desenvolvida nas altas tecnologias, que € o que realmente enriquece? E a nossa educagéo é
deficiente, sabidamente deficiente.

La no meu Estado, ha trés dias, todas as escolas publicas estéo em greve por tempo indeterminado, o que significa 1,4
milh&o de alunos parados, porgque o ensino é desprestigiado, 0 sal ario é pago parcel adamente, essas coisas que oshaticiérios
tém dito al.

Ent&o, como Unica perguntaa V. Ex3 Embaixador Riccardo, gostaria de saber um pouguinho mais sobre como é que o
Canada e, pelo que eu entendi, a Australia procedem com relagdo a retencdo dos talentos, porque nos precisamos fazer
isso, Senador Cristovam. Mas s6 vamos fazer isso tendo atrativos, que é o que atualmente nds ndo temos; atrativos.

E uma pergunta ao Embaixador Richardson sobre essa parceria do transpacifico, que vai dominar 40% dos negécios, das
exportacdes e importagdes, enfim, da &rea comercial em que o Brasil estafora. Se V. Ex2tem alguma sugestéo de como
fazer para o Brasil entrar nessa parceria, que passa a ser, a partir de agora e muito brevemente, a mais interessante sob
0 ponto de vista comercial.

Eram essas as minhas perguntas, Senador Valdir.

O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado, Senador Lasier.

O Embaixador Richardson meinformaquetem um compromisso logo deimediato. Ent&o, eu pediriapermissdo aosdemais
convidados para passar de imediato a palavra e jaliberd-lo daMesa.

Com apalavra o Embaixador Richardson.
O SR. JOHN RICHARDSON (Traducédo simultanea.) - Muito obrigado, Senador.

Eu gostaria de comentar essas quest@es. E eu acho que um dos primeiros comentarios foi sobre a importancia do
empreendedorismo e como fazemos para encoragjar o empreendedorismo.

O Senador mencionou uma questdo importancia, eu ndo creio como um produto do tamanho do Pais, mas creio que muitos
de vocés usam o Wi-Fi. O Wi-Fi é uma invencdo australiana para aqueles que tém dificuldades em ouvir. A Austrdia
desenvolveu um cochlear eetrénico que fornece 70% do mercado nessa area. SO para pegar um exemplo naAustrdlia, as
empresas de pesguisa estdo a desenvolver um tratamento para a febre da dengue. Eles estdo olhando para uma parceria
com o Brasil para produzir esse tratamento da dengue aqui no Brasil.

O meu ponto é que ndo acho que seria 0 tamanho da economia ou do pais, seria 0 problema da pesquisa ou também da
educacdo e oportunidades para comercializar essa pesquisa. Uma das coisas que tentamos fazer na Austrdliafoi facilitar
para as startups, para as empresas de inicio, e isso ndo é muito facil, mas nds temos que olhar quais seriam os obstacul os
para que essas empresas se estabel ecam e também a disponibilidade dos capitais. Todos esses fatores véo para criar uma
mistura, fazer parte de uma mistura para ter esse produto da pesquisa e da tecnologia, em que o Brasil também tem uma
tradi¢do muito importante no desenvol vimento em pesquisa. Diriague 50% de todos os documentos de ciéncia produzidos
aqui na AméricaLatina, agui no Brasil, tém um talento enorme.

Ent&o, € uma questéo de encontrar as oportunidades, comerciaizar e também remover os obstacul os para a cangarmos.
Temos uma férmula que queremos trabalhar com os senhores em termos de criar oportunidades para esses negdcios.

Entdo, eu concordo absolutamente com a importancia da educagéo e também de criar um ambiente favorével para o
empreendedorismo. Isso também é relacionado a outro ponto em que as pessoas falaram sobre a retencéo dos talentos.
Novamente 0 nosso colega Eduardo Matsushita mencionou. N&s temos um ambiente de trabalho favoravel que podemos
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tirar vantagem para o desenvolvimento intelectual, em que podemoster riscos e também estabel ecer empresas. Nessa parte
do ambiente, parater a qualidade e também criar oportunidades para a retencéo desses talentos, mas é um problema que
todos nds temos. Também na Austrélia, nds sofremos, temos esse fluxo. E uma questio de também pensar nas condicdes
atraentes para reter essas pessoas. E quanto mais vocé puder fazer isso, mais vocé podera fornecer as oportunidades para
0 desenvolvimento profissional e pessoal para a retencdo desses talentos.

Em relacdo a Parceria Transpacifico, com as 12 economias que fazem parte dela, é claramente um veiculo importante -
e tenho certeza de que meu colega canadense vai concordar com isso.

A nossa preferéncia seriater uma participagdo multilateral, parater uma organizagdo comercial como umamelhor opgéo.
Entdo nods valorizamos o trabalho com o Brasil e também um arranjo para alcancar essa liberalizagdo multilateral. NOs
valorizamos qualquer oportunidade para valorizagdo e comercializag8o entre o Brasil e a Austrdia, e nds gostariamos
muito de desenvolver isso, e eu pessoal mente gostaria de trabalhar em direcéo aisso.

Eu peco descul pas, porgue eu tive ainformagéo incorreta sobre estareuniéo e eu tenho que infelizmente sair destareunié&o,
mas foi um grande prazer estar aqui. Espero que esse sgja 0 comego de um didlogo de longo prazo. E eu gostaria de estar
e participar em qualquer evento de uma maneira mais produtiva.

Muito obrigado por nos convidar.
O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Passamos a palavra ao Embaixador Carlos Aberto Simas.

O SR. CARLOSALBERTO SIMASMAGALHAES - Obrigado, Presidente.

Senador Cristovam, muitas das perguntas que o senhor fez talvez fossem melhor colocadas ao Ministro de Estado das
RelacBes Exteriores do que a mim propriamente dito.

Eu sO posso sugerir o seguinte: as poucas pistas que nds temos até 0 momento - 0 Governo esta ai faz duas semanas - sdo
um discurso de posse do Ministro de Estado e algumas orientacBes béasicas que nés ja recebemos. Eu ndo creio que nem
0 BRICS nem a poalitica africana venham a sofrer grandes mudangas.

Pessoalmente, eu diria que eu concordo que eventualmente fechar uma pequena embaixada na Africa representa um
elemento de economia pequeno em termos financeiros, mas inversamente também ha um esforgo de lotacdo, de presenca.

Imagine o seu gabinete, Senador, com o senhor e mais um funcionario. O senhor acha que teria condic6es de cumprir
plenamente 0 seu mandato, com suas funcdes, com seus interesses? Acho que ndo; nem eu, nas minhas func¢des, digamos,
rel ativamente mais modestas. 1sso acontece com frequéncia nas pequenas embaixadas africanas. Entéio € um problemade
I6gica no fundo. Quer dizer, devemos manté-las nessas circunstancias, debaixo dessas condigdes ou devemos fechalas e
procurar outro tipo de relacionamento? 1sso ndo € necessari amente um retrocesso.

Acho que o Ministro Serra mencionou claramente que a expectativa e a leitura dele da Africa é de que a Africa no esta
esperando nenhuma benesse brasileira. A Africa quer negdcios, quer investimentos, quer participago brasileira efetiva
no comércio. E eu tendo a concordar, porque ndo s tenho parentes meus - minha filha mora na Africainclusive -, mas,
mais do que isso, diria eu - 0 senhor sabe isso melhor do que eu -, ha uma enorme tendéncia de crescimento da Africa
francamente favorével. E um continente que esta despertando.

(Expressao vedada pelo art. 19 do Regimento Interno do Senado Federal.) Concordo com o senhor quevai produzir muita
soja, porque tenho inclusive provas materiais disso. O préprio Mogambique, por exemplo, vai produzir muita soja, tem
terras muito propicias paraisto.

BRICS ¢ BRICS. E um elemento de conversa, de didlogos, de algumas acBes conjuntas, sem ddvida nenhuma, entre
grandes paises continentais e com grandes popul ages, etc. S pela participagéo em s ja acho que € produtivo. N&o vejo
anova"administracao" mudando drasticamente a nossa politica.

Quanto ao conselho, € uma boa ocasi&o para se colocar essaideiaao Ministro José Serra. O ltamaraty nunca se furtou de
ouvir guem quer que sgja no processo hegociador. O proprio Congresso teve um papel importante como, por exemplo,
a conformagdo do Parlasul. Eu trabalhava de méos dadas naquela época, enfim, eu estava |4 quando foi criado, com
a Comissdo de Constituicdo e Justica e outras comissdes que participavam desse processo nas grandes negociagtes
comerciais nossas. Tinhamos consel hos representativos da sociedade brasileiracomo um todo. Hatambém o Conselho de
Estado que foi criado pelo Presidente Lula na sua primeira administragdo. Modestamente eu diria que isto constava dos
papeis de transi¢cdo do Itamaraty: a sugestdo de criacdo desse conselho.

Portanto, € uma boaideia, mas o senhor teria que conversar com o Ministro Serra certamente.
Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado aV. Ex2
Com apalavrao Embaixador Riccardo Savone para suas consideragdes finais.

O SR. RICCARDO SAVONE - Muito obrigado.

Queria agradecer 0 Senador Lasier Martins pela pergunta e também queria agradecer ja ao Senador do Rio Grande do
Sul, porgue eu visitei seu Estado e foi onde eu bebi os melhores vinhos do Brasil e comi as melhores massas do Brasil.
Ent&o, como canadense de origem italiana, gostei da visita.

(Pronunciamento em lingua estrangeira, aguardando posterior traducéo.)
O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. PMDB - RO) - Com apalavrao Dr. Eduardo Matsushita.

O SR. EDUARDO MATSUSHITA - Vou precisar ser breve.

Senador Cristovam, quando falel em agronegécio, eu concordo com vocé que sdo commodities, enfim, que podem ser
substituidas em outras regides do mundo e podemos perder essa grande quantidade de divisa que o agronegécio gera
para gente.

O que quis dizer com agronegdcio € que, ja que temos uma das maiores, somos o celeiro do mundo, Somos 0s principais
produtores de alimentos do mundo, deveriamos focar também nas questdes cientificas em relacdo a, por exemplo, fazer a
melhor soja do mundo, ou a soja mais produtiva do mundo ou a soja mais, nutricionalmente falando, efetiva do mundo.
Quer dizer, trazermos uma carga, vamos dizer assim, de software, para dentro do agronegécio.

Temos, no rebanho brasileiro, a principal raca que produz amelhor carne do mundo. Enfim, sermos capazes de aproveitar
toda a divisa que o agronegécio gera, mas para trazer ciéncia ao agronegoécio para sermos lideres na ciéncia, porque a
ciénciapodemos exportar. Podemos exportar nossaciénciado agronegdcio paraaAfrica, por exemplo. Vamosdesenvol ver
geneticamente uma soja que possatambém plantadana Africa com uma produtividade fantéstica e vamos ganhar royalties
Com iSso.

O mercado de tecnologia da informagdo € muito interessante, porque vocé produz inteligéncia basicamente e vende
inteligéncia. A inteligéncia pode ser vendida em qualquer lugar do mundo e ndo precisa ter logistica para vender
inteligéncia, vai tudo para o computador. Essa € uma das coisas. aproveitar as divisas que 0 nosso agronegocio traz para
nos, parainvestirmos em inteligéncia. SO para complementar o ponto que o senhor me disse.

O segundo ponto da educacdo de base. Educacdo de base é tudo. Vou dar um exemplo agui que todo mundo vai gostar,
gue vem do futebol. Por que a Alemanha ganhou de 7 a 1 do Brasil? Porque a Alemanha tem um campo de futebol
profissionalizado em cada microcidade da Alemanha. E, |14, como o senhor falou, 0 volume de pessoas praticando futebol
é atissimo e em altissimo nivel. Obviamente que véo surgir dois ou trés Pelés, talvez, num futuro muito préximo.

Para nascer um Mark Zuckerberg aqui no Brasil, temos que realmente incentivar o empreendedorismo deinovacdo dentro
do nosso Pais. Fazer coisas novas, coisas que ninguém pensou, pensar absolutamente diferente, 0 que chamamos mundo
corporativo fora da caixa, para que possam surgir inimeras ideias, varias vao dar errado, mas alguma dara certo. E, essa
gue da certo, nascerd o préximo Mark Zuckerberg, se Deus quiser, no Brasil, mas temos que investir muito.

E ai, tem um negdcio 14 do Vale do Sicilio que se chama ecossistema empreendedor. N&o sdo sO as cabegas que estéo
|4, os investidores anjo que se chamam estdo 14, as empresas de venture capital, que investem em projetos inovadores,
estdo olhando todos os dias para 0 que esta aparecendo la. A academia, Universidade de Stanford, uma das principais
universidades do mundo, estala na Califérnia, perto de Séo Francisco.

Enfim, tanto do lado académico quanto do lado da inovacdo empreendedora, quanto do lado do capital, estd todo mundo
pensando numamesma coisa: quando vamos criar o proximo Google, quando vamos criar apréximaApple, quando vamos
criar o proximo Facebook. E as coisas hascem de |4, de fato, por ter, o que chamamaos de pipeline, quer dizer, milhdes de
ideias vao gerar um Google, mas tem que ter esse enfoque.

Haoutra coisaque sempre gostariade dizer arespeito, vamosdizer assim, do brasileiro em geral: nés somos umasociedade
gue néo valoriza muito a derrota, o fracasso. O fracassado €, muitas vezes, crucificado. O cara que faiu é crucificado, é
mal visto. "N&po falei? N&o era para vocé ter feito isso." Nos Estados Unidos, no Vale do Silicio, eles dizem: "vocé tem
que fracassar de trés a cinco vezes para poder ser, de fato, um empreendedor de sucesso”. Ent&o, acho que temos de tentar
introduzir na nossa cultura a cultura do fracasso em busca do sucesso. N&o desistir, ter persisténcia, ir atras, levantar, ter
uma competéncia chamadaresiliéncia. O que é resiliéncia? Toda vez que eu cair, eu poder levantar muito rgpido e tentar
de novo, etentar de novo, e arriscar.
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A Ultima coisa, em relagdo ao seu Estado. Eu trabalho bastante com empresas, inclusive |a daregido de Caxias, do polo
metal mecanico, aquelas empresas maravilhosas que vocés tém la. Randon, Marcopol o estdo sofrendo bastante, devido a
criseno Brasil, maslaéum exemplo de que, se o investimento for bem feito, se osrecursos humanos forem bem aplicados,
se houver uma boa conexdo entre a universidade, os empresarios e investidores, sai coisa muito boa.

O Rio Grande do Sul é um celeiro de empresas brasileiras multinacionais. Marcopolo, Randon, Gerdau, Tramontina, e
assim vai. Por qué? Porque la houve uma colonizagdo italiana e alemé, em que o desenvolvimento de empresas de cunho
tecnol 6gico esta arraigado. Nostemos que levar isso aoutras frentes, ndo sd nafrente metalmecanica, paratodos os outros
Estados do Brasil. Cada um com a sua competéncia. Porque, se olharmos o Brasil, cada Estado tem a sua competéncia,
cada Estado sabe fazer alguma coisa muito bem. Ent&o, temos que reforcar o ecossistema empreendedor em cada Estado,
aproveitando o que cada Estado tem de muito bom para entregar para o Brasil e para 0 mundo.

Eraisso que eu queriadizer.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vadir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado ao senhor.
Encerrada esta primeira parte da nossa reunido, 0s nossos convidados est&o liberados.
Muito obrigado pela presenca de todos. (Pausa.)

A seguir, deliberaremos sobre outras matérias na Comiss&o.

ITEM 1
REQUERIMENTO DA COMISSAO DE RELACOES EXTERIORESE DEFESA NACIONAL N° 26, de 2016
- Ndo terminativo -

Requeiro, nos termos dos artigos 90 e 93, do Regimento Interno do Senado Federal, seja convidado a comparecer a
esta Comissdo, 0 Exmo . Ministro de Estado da Defesa Raul Belens Jungmann Pinto, para apresentar as diretrizese
0s programas da sua pasta, conforme expresso em reunido que mantive com S Bx@

Autoria: Senador Aloysio Nunes Ferreira.

Em discusséo a matéria. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discutir, encerro a discussao.
Em votacso.
As Sr3s e 0s Srs. Senadores que aprovam a matéria permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. PMDB - RO) - Estou subscrevendo o Requerimento de n° 25, de 2016, da Comissio
de Relagdes Exteriores, ndo terminativo.

ITEM 2
REQUERIMENTO DA COMISSAOQ DE RELAQ@ES EXTERIORES E DEFESA NACIONAL N° 25, de 2016
- Ndo terminativo -

Requeiro ao Ministério da Justi¢a, nos termos regimentais expressos no artigo 96-B, em face do Requerimento da
Comissdo de RelacBes Exteriores e Defesa n° 04, aprovado em 18 de fevereiro de 2016, e do Plano de Trabalho de
Avaliacédo de Palitica Publica aprovado no dia 03 de mar¢o de 2016, o que se segue.

|. Base: NUmero de turistas que ingressaram no Brasil por pais de 1995 a 2015. Dados em formato de painel.
Autoria: Senador Tasso Jereissati.

Em discussdo. (Pausa.)

N&o havendo quem queira discutir, encerro a discussdo.
Em votagéo.
As Sr3s e 0s Srs. Senadores que 0 aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.
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ITEM 3
MENSAGEM (SF) N° 52, de 2016
- Nao terminativo -

Submete & apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso |V, da Constituicdo Federal, e como
art. 39, combinado com o art. 41 da Lei n° 11.440, de 29 de dezembro de 2006, 0 nome do Senhor SERGIO FRANCA
DANESE, Ministro de Primeira Classe da Carreira de Diplomata do Ministério das Relacfes Exteriores, para exercer
o0 cargo de Embaixador do Brasil na Republica Argentina.

Autoria: Presidente da Republica.

Relatoria: Senador Ricardo Ferraco.

Relatério: Pronto para deliberacéo.

Observacfes: A leitura do relatério, nos termos do art. 383 do Regimento Interno do Senado Federal.

Concedo a palavra ao nobre Senador Ricardo Ferrago para proferir o seu relatério.
Tem V. Ex?a palavra pelo tempo necessério.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

Sras e Srs. Senadores, somos chamados anos manifestar sobre aindicagcdo que o Presidente da Republicafez do Sr. Sérgio
Franca Danese, Ministro de Primeira Classe da Carreira de Diplomata do Ministério das Rel agcOes Exteriores, paraexercer
0 cargo de Embaixador do Brasil junto & Republica da Argentina.

Conforme o art. 52 da Constituicéo Federal...

(Interrupcéo do som.)

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Social Democrata/lPSDB - ES) - Conforme o art. 52 da Constituicéo Federal,
€ competéncia privativa do Senado Federa apreciar previamente, e deliberar por voto secreto, a escolha dos chefes de
missao diplomética de cardter permanente.

Em atendimento ao previsto na Resolugdo n° 41, de 2013, que altera o art. 383, do Regimento Interno do Senado Federal,
o Ministério das Relagdes Exteriores encaminhou curriculo do diplomata. O Sr. Sérgio Franga Danese, nascido em 22 de
dezembro de 1954, na cidade de S&o Paulo, éfilho de Demétrio Vieira Danese e Irene Franga Vieira Danese.

Bacharelou-se, em 1976, em Letras Modernas - Portugués, Francés e Espanhol, pela Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas da Universidade de S&o Paulo. Cursou pds-graduagcdo em Letras Ibero-Americanas pela Faculdade
de Filosofia e Letras da Universidade Nacional Auténoma do México, em 1979. Concluiu o Curso de Preparacdo para a
Carreira Diplométicaem 1981. Também no Instituto Rio Branco, frequentou o Curso de Aperfeicoamento de Diplomatas
(1985) e o Curso de Altos Estudos (1997), no qual defendeu a tese com o titulo de “Diplomacia presidencia. A acdo
pessoal do Presidente da Republica como instrumento da diplomacia brasileira’.

O diplomata indicado tornou-se Terceiro Secretario em 1981 e Segundo Secretario em 1984. Por merecimento, chegou
a Primeiro Secretario em 1989, a Conselheiro em 1994, a Ministro de Segunda Classe em 2000 e a Ministro de Primeira
Classe em 2008.

Em sua carreira, desempenhou diversas fungdes. Merecem destaque as de Primeiro Secreté&rio, nas Embaixadas em
Washington (1987-1990) e México (1990-1992); Assessor da Secretaria-Geral de Politica Exterior (1992-1993); Assessor
e Porta-voz do Ministério da Fazenda (1994-1995); Subchefe e Porta-voz do Gabinete do Ministro de Estado das RelagBes
Exteriores (1996-1998); Conselheiro e Ministro Conselheiro na Embaixada em Paris (1998-2000); Subsecretério-Geral
das Comunidades Brasileiras no Exterior (2012-2015); e Secretario-Geral das Relages Exteriores (2015). Foi, ainda,
professor em disciplinas no Instituto Rio Branco e chefe de diversas delegactes.

Recebeu vérias condecoragdes nacionais e estrangeiras, tais como as de Comendador da Ordem Naciona de Bernardo
O'Higgins, do Chile; da Ordem Nacional da Aguia Azteca, do México; e da Ordem Nacional do Mérito, da Franga. No
grau de Oficial, foi agraciado com medal has da Ordem do Mérito Aeronéutico, do Brasil; Cruz do Mérito, da Alemanha,
entre outras. Destague também para a Ordem do Rio Branco, Gr&-Cruz, Brasil.

Aindaem cumprimento acitada Resolucdo n° 41, de 2013, do Senado Federal, amensagem presidencial veio acompanhada
de sumério executivo elaborado pelo Ministério das Relacfes Exteriores sobre a Republica da Argentina, o qual informa
acerca das relagdes bilaterais com o Brasil, inclusive com cronologia e mengdo a tratados celebrados, dados basicos do
pais, suas politicas interna e externa, e economia.
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Com cerca de 43 milhdes de habitantes, a Argentina conta com aterceira maior populagdo e segunda extensao territorial
da Américado Sul. Seu Produto Interno Bruto (PIB), em 2015, foi 0 segundo mais alto dessaregido, em torno de US$585
bilhdes, de acordo com dados do Fundo Monetério Internacional .

Trata-se de uma republica presidencialista, com parlamento bicameral.

No que serefere as rel agdes diplomaticas bilaterais, a ém da Embaixada de Buenos Aires, o Brasil conta com consulados
gerais também em Cdrdoba e Mendoza, sendo que acomunidade brasileirana Argentina é de cercade 47 mil pessoas, em
torno de 47 mil pessoas. E importante ainda lembrar que na redemocratizago, Brasil e Argentina estreitaram os lagos na
década de 1980. Essa aproximagao forneceu as bases para 0 processo de integragdo sul-americana, que culminou com a
criacdo do Mercosul, 0 Mercado Comum do Sul, em 1991. Em 1997 foi langada a alianca estratégica bilateral, no Rio de
Janeiro, pelos Presidentes Fernando Henrique Cardoso e Carlos Menem.

Em 1998 e 2015 a Argentina foi 0 segundo maior destino das exportagdes financiadas pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento, tendo recebido 3,41 bilhdes, 0 que corresponde a 10% do total. De 2010 a 2015, US$68,4 bilhes em
recursos do Proex foram destinados a apoiar as exportacfes para a Argentina.

Registre-se ainda a presenca do capital brasileiro em vérios setores da economia argentina, como nos de mineragéo,
siderurgia, alimentos, setor bancério, automotivo etéxtil. Estima-se que osinvestimentos brasileiros na Argentina superem
amarca dos US$12 bilhdes.

Em 2015 a Argentina foi 0 nosso terceiro maior parceiro comercial, com intercambio comercial total de US$23 bilhdes.
De 2006 a 2015 nosso intercambio comercia recebeu incremento da ordem de 16,6%. Segundo dados fornecidos pelo
Ministério de RelagBes Exteriores, em 2015 o Brasil foi o principal destino das exportagdes argentinas, tendo recebido
aproximadamente 18% do total exportado pela Argentina. Do mesmo modo o Brasil € o pais que mais exporta para a
Argentina. Somos origem de aproximadamente 22% das importacGes argentinas. Em 2015 mais de 50% de nossa pauta
de exportacdo para a Argentina era formada por automéveis e maguinas mecéanicas. A pauta de importagdo, por suavez,
também conta com mais de 40% de automoveis e quase 11% de cereais

No campo da paliticainterna, cumpre destacar a €lei ¢ao para Presidente da Republica, em novembro de 2015, de Mauricio
Macri, que tem como forga politica opositora o Partido Judicialista, de vertente peronista. Nas elei¢fes de 2015 o partido
de Macri aliou-se a Unido Civica Radical navitoriosa frente Cambiemos.

Na politica externa 0 Governo de Macri tem se caracterizado pela desideologizacdo, voltada ao pragmatismo e com
defini¢do do mundo em circul os concéntricos, em torno regional, Estados Unidos, Europa, Chinae RUss a, paises e regifes
restantes. O Mercosul - convém ressaltar - continua a ocupar posi¢éo de grande relevo. Nota-se, porém, maior enfoque
na dimensdo econdmica e comercial do bloco, e também se verificou a adogcdo de tom critico em relagdo ao governo
venezuelano.

O governo Macri, em poucos meses de gestéo, jaimplementou medidas econdmicas relevantes, como desregulamentacdo
e flexibilizag8o do cambio, com consequente desval orizagéo do peso; eliminacdo de impostos as exportagdes, sobretudo
de produtos agricolas e minerais; conclusao das negociagdes com os fundos hol douts credores da divida externa; contracéo
da base monetéria; reducdo dos subsidios; e ampliagéo do alcance de programas sociais. No entanto, a baixa de reserva
cambial e aatainflacdo ainda se mostram como enormes desafios.

Tendo em vista, Sr. Presidente, Srés e Srs. Senadores, a natureza da matéria ora apreciada, creio que ndo cabem outras
condigdes adicionais, ando ser cumprimentar Sua Exceléncia o Presidente da Republica Michel Temer e, deigual forma,
0 Sr. Chanceler José Serra pela indicagdo do Sr. Sérgio Franca Danese para comandar nossa missdo diplomética na
Argentina.

Pessoalmente, estou convencido de que nés estamos aqui diante de um dos mais destacados servidores piblicos e
diplomatas da Casa do Rio Branco.

Tenho, por ébvio, muita honra em ter sido designado pararelatar aindicacéo do Embaixador Sérgio Danese por ser, de
fato, um profissional qualificadissimo. Tendo a Argentinaum papel de relevo nas relagcdes com o nosso Pais, ndo poderia
ser outra a indicagdo, sendo a de um embaixador competente, dedicado e experiente, como atestamos aqui durante sua
longa e exitosa carreira como diplomata e embaixador.

E como relato, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Valdir Raupp. PMDB - RO) - Obrigado, Senador Ferrago, pelo excelente relatorio proferido na
indicacdo do Embaixador Sérgio Franca Danese, a quem agradecemos a presenca no plendério desta Comissao.

Em discussdo a matéria. (Pausa.)
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N&o havendo quem queira discutir, fica concedida vista coletiva, nos termos do art. 383 do Regimento Interno do Senado
Federal, para sabatina e votacdo na préxima quinta-feira.

Nada mais havendo a tratar, esta encerrada a presente reunido.
Muito obrigado atodos.

(Iniciada as 10 horas e 02 minutos, a reunido € encerrada as 13 horas e 10 minutos.)
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