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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
06/04/2016 - 182 - Comisséo de Educacéo e Cultura

O SR. PRESIDENTE (Romario. Bloco Socialismo e Democracia/PSB - RJ) - Bom dia a todos!

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 18* Reuni&o, Extraordinaria, da Comissdo de Educacdo, Cultura e Esporte
da 22 Sessfo L egidativa Ordinaria da 552 Legislatura.

A presente reuni 8o atende aos Requerimentos n°s 6, de 2016, desta Comissdo, de autoria do Senador Cristovam Buarque,
gue se encontra presente, e n°® 10, de 2016, desta Comissdo, de autoria do Senador Cristovam Buarque também e de minha
autoria, pararealizacdo de audiéncia publica destinada ainstruir o Projeto de Lei do Senado n° 379, de 2013, que dispde
sobre o processo de escolha de dirigentes de institui ¢6es de ensino superior.

Dando inicio aaudiénciapublica, solicito ao Secretério da Comissdo que acompanhe os convidados paratomarem assento
amesa.

Os convidados sdo: Sr. lago Montalvéo, Diretor de Relagdes I nstitucionais da Unido Nacional dos Estudantes (UNE); Sr.
Antodnio Alves Neto, representante Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-Administrativos em Instituicdes
de Ensino Superior Plblicas do Brasil (Fasubra); e Sr. Alan Barbiero, Secretério Municipa de Plangjamento, Gestéo e
Desenvolvimento Humano da Prefeitura de Palmas, Tocantins.

Os senhores sgjam todos bem-vindos. Muito obrigado pela presenca.

Esta audiéncia tem a cobertura da TV Senado, da Agéncia Senado, do Jornal do Senado, da Radio Senado e contara
com os servigos de interatividade com o cidaddo, o Al6 Senado, através do telefone 0800-612211, e e-Cidadania, por
meio do portal www.senado.gov.br/ecidadania, que transmitira ao vivo a presente reunido e possibilitara o recebimento
de perguntas e comentdrios aos expositores viainternet.

Gostaria de convidar o Senador Cristovam Buarque para presidir esta reunido, ja que é junto comigo um dos autores do
reguerimento.

Por favor, Senador, assuma aqui esta Presidéncia.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Bom diaacadaum eacadaumal

Em primeiro lugar, quero agradecer ao Senador Romario, que teve a gentileza de vir presidir esta reunido, que acontece
na Comissao da qual ele é o Presidente; agradecer a cada um dos que estdo aqui presentes e dizer que esta € mais uma
audiéncia de um assunto que, a meu ver, tem uma transcendéncia imensa para o futuro do Brasil.

O futuro de qualquer pais hoje no mundo depende do conhecimento. O conhecimento é o capital que vai definir paraonde
val aeconomia, se elairabem ou se continuara se arrastando como exportadoras de commodities e bens dametalmecanica,
Ou se agente vai comegar aentrar no ramo que os paises desenvolvidos ja entraram de atatecnologia. E o conhecimento
€ produzido dentro de um sistema nacional de conhecimento e inovacdo do qual a universidade é o elemento central.

E esse elemento central funciona, em parte, felizmente ndo tanto talvez, dos seus dirigentes, dependem dos seusdirigentes,
€, no Brasil e em muitos lugares, a gente chama de reitor.

Por isso, a maneira como a gente escolhe o dirigente da universidade tem a ver com a maneira como a gente escolhe o
futuro do Brasil. Tem tudo aver. E setem tudo aver, é preciso um debate muito silido sobre como deve ser essa escolha.

1/18



Reunido de: 06/04/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Temos um projeto aqui em andamento do Senador Delcidio do Amaral, do qual sou Relator, e achei que era um assunto
gue ndo dava para simplesmente, Senador Romério, fazer o relatdrio sem antes ouvir muita gente, e temos escutado
muitagente. Essatalvez sgjaa Ultimaaudiéncia, com pessoas mais diretamente da comunidade académica, parapodermos
elaborar a proposta que penso em fungdo do Projeto de Lei do Senado do Senador Delcidio.

Ha muitas maneiras de escolher dirigentes universitarios. Em alguns paises, ele é escolhido como um dirigente de uma
empresa qualquer. Colocam um andincio no jornal dizendo que a universidade esta procurando um reitor, estabelecem os
critérios bésicos, idade e formagéo, e abrem para quem quiser se apresentar. Esses nomes v&o para uma comissdo, que
eles chamam de "caga talentos", e essa comissdo escolhe entre todos 0s que se inscreveram, como gqualgquer empregado
de qualquer empresa, qualquer dirigente. Essa € uma maneira.

Nos Ultimos trinta anos, 0 nosso sistema é de escolher por eleicdo direta. Em algumas universidades pelo voto universal,
em poucas, e em outras pel o voto proporcional, conforme o nimero de funciondrios, de estudantes, de professores.

Outras mudam essa proporcionalidade, mas aideia de escol ha pela comunidade é um critério que hoje preval ece em quase
todas as universidades federais e muitas das estatais que ndo sdo federais. Depois de trinta anos, como tudo no mundo, é
preciso fazer umaavaliacéo paraver se agente melhora, ndo parapiorar, claro, mas se agente melhora. Nao h4 nada com
trinta anos que ndo justifique uma avaliagdo e uma proposta alternativa. E € isso que a gente esta querendo.

Vou passar a palavra, ha ordem dos que estdo presentes, comecando pelo Sr. lago Montalvao, que representa a Unido
Naciona dos Estudantes.

Depois, aqui esta o Alan Barbiero, porque o Anténio veio substituindo, entéo, o Antdnio falaré depois. O Prof. Mozart
Neves ndo estd ainda aqui, nem o Glauco; entéo, quando eles chegarem, - virdo paraamesa.

Entdo, passo a palavra ao lago Montalvéo, que € o Diretor de Relagdes Institucionais da Unido Nacional dos Estudantes.

O SR.IAGO MONTALVAO - Bom dia!

Queria, antes de tudo, agradecer aos Senadores Cristovam Buarque e Romério, por terem nos apresentado essa
possibilidade de fazer um debate aqui, que acho fundamental para os rumos da nossa universidade.

Cumprimento também os outros convidados, Alan, Anténio. E um prazer muito grande estar aqui debatendo ao lado de
VOCés.

Esse é um tema que é muito caro aos estudantes brasileiros, o tema da democracia dentro da universidade, porque temos
resgatado muito aimportancia da luta dos estudantes nos Ultimos anos para a democratizagao do acesso a universidade,
gue considero uma mudanga significativa que conquistamos na universidade publica, nos ltimos anos: a democratizacdo
da acesso.

Mas, no que se refere ao funcionamento interno da universidade, existem dois debates para nés que ainda carecem de
muitos avancos, apesar de também terem apresentado muitas boas vitérias.

A assisténcia estudantil e a permanéncia acho que tém tudo a ver com esse tema também, porque, na medida em que
0 estudante tem direito de influenciar de uma forma mais direta sobre as decisdes da universidade, sobre as decisbes
daqueles que vao dirigir a universidade, dagueles que vao administrar a universidade, ele tem mais chances de incidir
sobre as decisfes no que diz respeito a permanéncia, a assisténcia estudantil, aos direitos que os estudantes tém dentro
do espaco académico.

Ent&o, a assisténcia estudantil, a permanéncia e a democracia dentro da universidade sdo temas fundamentais para nés,
dos quais ainda precisamos avancar muito. E, por isso, acho que esse Projeto de Lei, essa audiéncia, essa iniciativa agqui
na Comissao de Educacdo do Senado, tem muito a acrescentar para nds, sobretudo porque essa lei aqui apresentada, de
autoriado Senador Delcidio do Amaral, revogaumaoutralei quetambém diz respeito aumaresisténcia, aumabatalhaque
agentetravahamuitosanospelo fim dalistatriplice. A listatriplice paraeleicéo de reitores é um dispositivo muito antigo
nanossalei e versa desde a década de 90, e a dindmica da universidade mudou muito. N&o que em outro momento iSso
fosse correto, mas, hoje em dia, a universidade cresceu muito, se ampliou, democratizou o acesso. Precisamos comecar
apensar em mudar isso - aliés, jadeveriater sido mudado.

Ent8o, acho que a revogacdo da lista triplice, para nds, € um ponto focal e, por isso, acho que o art. 6° dessa lei é
fundamental, porque revoga justamente isso, que para nés € ainda uma prética - ainda que nos Ultimos periodos tenham
sido respeitadas as consultas que acontecem nas universidades - porque a verdade € que ndo existem elei¢cdes para reitor
nas universidades. Existem consultas, nas quais a comunidade académica é consultada, as vezes de forma paritéria ou
ndo, a depender da decisdo do Conselho Universitario, para que a lista triplice sgja enviada ao Executivo, que tomara a
decisdo final.
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Apesar de terem sido respeitadas essas consultas, nunca sabemos o que poderavir. Umalei como essa, enfim, uma outra
gestdo que possa vir, um outro mandato que possavir adiante, pode néo respeitar mais essas decisdes. E ai auniversidade
perde o seu cardter democratico de escolha e decisdo da qual estamos tratando.

Ent&o, por isso, gostariamos de reafirmar a importancia que nés, estudantes, damos a essa luta contra a lista triplice.
Achamos que essa lei, nesse sentido, vem muito positivamente, apesar de que eu gostaria de elencar aqui alguns pontos
gue acho que poderiam avangar mais no texto dalel.

No art. 2°, 8 5°, que diz respeito aos dirigentes de institui ¢des privadas de ensino superior, essaé umadas nossas situages
mais criticas, porque, se nauniversidade publicafalta democracia em muitos sentidos, estamos a mil anos-luz da situagcéo
em que se encontram as universidades privadas. Nas universidades privadas, os estudantes sdo perseguidose, muitasvezes,
expulsos da universidade, sofrem achincal hamentos, sofrem uma série de perseguicdes por lutarem por mais democracia.

Ent&o, acho que esse é um tema sobre o qual deveriamos nos debrucar mais, porque, o § 5°, do art. 2°, diz: "Os dirigentes
das institui¢cBes de ensino superior serdo escolhidos na forma dos respectivos estatutos e regimentos'. E a gente sabe que
a construcdo desses estatutos e regimentos é muito reservada e tem pouca participacéo estudantil, como eles versam de
maneira ainda muito antidemocrética sobre as escolhas de seus dirigentes.

Os estudantes, na maioria das universidades privadas, ndo tém participacdo na escolha dos dirigentes, dos reitores, que
muitas vezes sd0 indicados pelas mantenedoras, de forma monocrética.

Ent8o, acredito que nds precisamos nos debrucar mais sobre esse tema da democracia nas universidades privadas, que é
onde se encontraamaior parte dos estudantes trabalhadores do nosso Pais, estudantes que tiveram acesso a universidade
através do Fies, do ProUni, que trabalham de manha e de tarde e estudam a noite e que, entdo, tém uma jornada longa.
Acho que sobre esse tema, repito, nds precisamos nos debrucar mais.

Faco referéncia também ao 86° desse mesmo artigo, que diz respeito as instituigdes de ensino superior mantidas pelos
Poderes Publicos estaduais e municipais e do Distrito Federal, mas sobretudo dos Poderes estaduais, que € onde também
encontramos 0 maior nimero de ataques a democracia na universidade. S80 muito conhecidos os casos, por exemplo,
recorrentes, da USP, a Universidade de S&o Paulo, do Reitor Rodas e outras intervencdes que foram feitas pelo Estado
de S8o Paulo na universidade para a escolha do reitor - decisdes monocréticas, decisdes sem deliberacdo, sem consulta
a comunidade académica de uma maneira muito efusiva.

Entdo, sdo muitos os casos de intervencdo do Poder Publico estadua na autonomia e na democracia da universidade
publica. Acho que vale a pena nos debrucarmos mais sobre esse tema. As universidades piblicas estaduais tém um
problema de democracia interna no que se refere ao respeito que os Poderes PUblicos estaduais tém que ter com relagdo
a autonomia e a democracia. N&o existe, hoje, nas universidades estaduais respeito a democracia interna e a autonomia.
Os governadores estaduais, na maioria dos Estados, tém atacado a democracia interna das universidades, porque querem
implementar o seu projeto dentro da universidade, querem implementar as suas decisdes e ndo aquel as que a universidade
e a comunidade académica decidiram.

Outro ponto que eu gostaria de destacar aqui nalei € 0 § 1° do art. 4°, a nova redacdo da Lei n° 9.394, como passaria
a vigorar, de acordo com o nosso projeto de lei, ou sgja, diz respeito a quantidade a ser ocupada nos assentos dos
Orgéos colegiados das universidades. Essa é uma outra batalha que a gente trava, porque, na nossa opiniéo, ndo basta
votarmos num reitor, num diretor que vai ocupar o cargo, se depois quem vai implementar o projeto, quem vai debater os
encaminhamentos, enfim, quem vai debater as agbes, as politicas dauniversidade vao ser 0s espacos col egiados, 0s espagos
de discussao, os conselhos. Na nossa opinido, € injusto que estudantes e servidores técnico-administrativos tenham um
espaco tao reduzido dentro desses conselhos, desses colegiados.

Isso, inclusive, diminui avontade de participacdo dos estudantes nos consel hos, porque, imaginem so, muitos professores
inclusive dizem isto: "Ah, os estudantes tém aqui 15%% de vagas, mas hem assim eles participam”. Mas, vejam s, 0s
estudantes ndo tém perspectivas de influenciar nas decisdes com um nimero t&o pequeno de cadeiras.

Ent&o, de fato ndo se consegue mobilizar os estudantes para participarem desse conselho de uma maneira tdo pequena,
gue ndo da espago para decisdes. Eu acredito que pior ainda é para os funcionérios técnico-administrativos, que sdo
funcionérios efetivos, que estdo ali e vao cumprir esse papel durante toda a sua carreira profissional. Eu acredito que os
professores, de fato, tém uma importancia fundamental também na universidade. S&o aqueles que também estdo ali de
maneira efetiva, sdo os profissionais. A universidade é feita para os estudantes poderem se formar, para a pesguisa que 0s
estudantes vao apresentar, para eles poderem contribuir para com a sociedade, com 0 nosso Pais.

Entdo, é necessario que a gente amplie a participacédo e a democracia ndo s6 na votagdo, mas as €elei¢des que devem ser
diretas.
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E al agente concordacom o texto dalei, ou sgja, pelo fim dalistatriplice, pelaelei¢do direta e paritérianas universidades.
M as que os espagos de deci sdo e discussdo do projeto universitério, dapoliti ca sgjam também espacos em gque os estudantes
tenham maisvoz, tenham mais poder de decisdo. Eu acho que 15% paraos estudantes, num espago de conselho colegiado, é
muito limitado, e € mais limitado ainda para os profissionai s técni co-admini strativos. Eu acho que nés precisamos ampliar
essa margem de discusséo, acabar com esse modelo de catedra que ainda existe na universidade, uma universidade que
ainda € muito corporativista, que ainda compactua com muitas acBes corporativistas e com um modelo de cdtedra que a
gente precisatransformar. A universidade passou por mudangas nos Ultimos anos e ndo pode continuar com esse model o
tradicional. N6s precisamos ampliar a democracia, nés precisamos ampliar 0 debate sobre o projeto de universidade que
a gente quer, nds precisamos ampliar o debate sobre quais sd0 0s novos curriculos que a gente quer implementar na
universidade. 1sso porque esse curriculo que hoje ai estéd ndo nos basta. Ele precisa ser atualizado e s6 vai ser atualizado
guando os estudantes estiverem ocupando mais espacos dentro dos col egiados, dos conselhos, dentro de qualquer espaco
de decisdo. Se até hoje isso hdo mudou é porque falta participacdo dos estudantes nesses espacos.

Eu queria, tratando ja dalei, mas passando para outro ponto que gostaria de adicionar, dizer que acho que também é um
debate que faz parte da democracia universitéria, da eleicdo de reitores, uma proposta que a gente tem debatido muito
dentro das universidades e que diz respeito ao orgamento participativo. Eu acho que nds devemos nos debrugar sobre esse
tema também. Precisamos, quem sabe, debater umalel que possainiciar umaindicacdo as universidades para que tratem
do tema do orgamento participativo.

Hoje, nas universidades federais, a questéo da distribui¢cdo do orcamento e dos recursos a que auniversidade tem direito...
(Soa a campainha.)

O SR.IAGO MONTALVAO - ... poucas vezes tem aparti cipacdo daclasse estudantil. Quando agentefala, por exemplo,
dessa nova universidade que tem mais estudantes pobres, que tem mais estudantes negros, que tem mais estudantes da
periferia, indigenas, debater o orcamento é fundamental, porque diz respeito a questéo de para onde V&80 eSses recursos.
Isso diz respeito a assisténcia e permanéncia estudantil, que é hoje um fator fundamental para nos e que tem sido causa
de muitos abandonos, de muita evasio na universidade publica brasileira.

Entdo, criar um or¢amento participativo em que os estudantes possam decidir para onde vao os recursos da universidade é
fundamental, porque sdo eles que vivem auniversidade. Participar em conjunto com os professores e com os funcionarios
técni co-administrativos. Em nenhum momento os estudantes dever&o ou € nossa intencéo ter participagao Unica. E 6bvio
gue isso é um conjunto, mas os estudantes tém sempre tido 0 menor espago. E € este 0 apelo que a gente vem fazer aqui,
0u sga, que tenhamos mais espago ndo s nas deci sdes de el ei¢do dos dirigentes, mas também em todo o processo politico
de construgdo do projeto da universidade.

NOs queremos mais espaco, nds queremos falar mais e acreditamos que SO assim vamos transformar o projeto de
universidade, que precisa urgentemente ser rediscutido.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado, |ago.
Eu vou guardar as perguntas para depois. Eu anotel algumas em relagdo asuafala
Passo a palavra ao Secretario Alan Barbiero.

O SR. ALAN BARBIERO - Bom dia

Gostaria de parabenizar e agradecer ao Senador Cristovam Buarque pelainiciativa desta audiéncia publica e pelo convite.
Dizer também que eu estou falando aqui com a experiéncia de professor universitério, de ter sido reitor da Universidade
Federal do Tocantins, deter implantado a Universidade Federal do Tocantins - estive |4 de 2003 a 2012 - e também como
ex-presidente da Andifes (Associacdo de Dirigentes das I nstituicBes Federais de Ensino Superior).

Eu acredito que o objetivo desta audiéncia e desta iniciativa que esta agui nesta Casa de leis € porque ha uma percepgéo
de que aLe n°9.192, de 1995, que trata da escolha de dirigentes das instituicdes de ensino superior esta defasada. Ela
tem causado muitos transtornos na vida das universidades, inclusive levando ao Poder Judiciario algumas decisdes por
interpretacOes diversas do processo de escolha, de consulta na proporgéo entre estudantes, técnicos e professores. Entéo,
acredito que essa lei tem que ser mudada o quanto antes. Mas eu concordo também com o Senador Cristovam no sentido
de que este € 0 momento de se ter uma mudanca para melhor.
Eu vou fazer uma defesa que pode até ser uma defesa arriscada, Senador, mas acredito que é uma questdo de principio.
Eu quero fazer a defesa da autonomia universitéria, que esta no art. 207 da Constituicdo. A Constituicdo Federal € muito
clara com relagdo a autonomia das universidades. La esté escrito - e tem eficacia plena - que as universidades gozam de
autonomia didético-cientifica, administrativa, de gestéo financeira e patrimonial e que devem obedecer ao principio da
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insociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. N&o diz que deve ser de acordo com alei tal. A propria Constituicao
jada os contornos de como a universidade deve se organizar.

Por isso eu acredito que pela complexidade que nés temos hoje do sistema federal de ensino superior, principalmente
pos-Reuni, temos historias diferentes, temos realidades diferentes, temos parti cul aridades que provavel mente uma norma
muito extensa, que sgja definidaem umallel, possa ser adequada para uma realidade como ada Universidade de Brasilia,
mas pode ndo ser adequada parauma universidade como a Federal do Sul do Pard, que estd numa situacdo muito diferente
de uma universidade que esta num grande centro como Brasilia

Eu falo isso porque a norma de uma universidade tem que estar estabelecida no seu estatuto e no seu regimento. E o que
me chamou a aten¢do € que, no projeto de lei que tramita, o de n® 379, de 2013, na verdade o exercicio da autonomia
€ dado as universidades privadas e ndo as universidades publicas. Pela Constituico, deveria ser o contrério, ou sgja, as
universidades publicas teriam autonomia para definir a forma de escolha dos seus dirigentes no seu estatuto e regimento,
segundo arealidade de cada instituicdo, segundo a historia de cada institui¢ao.

Mas eu defendo também, Senador, que, mesmo havendo autonomia, ja que existe umalei que trata sobre esse assunto,
essa lei deveria conter o minimo possivel e dar as universidades a capacidade de autogestdo, de autopromogao.

Eu percebo que deveria haver nessalei, por exemplo, aquestdo do mandato do reitor, que, no meu entendimento, deveria
ser diferente da proposta que estéd no Senado, até pelo contexto que nds vivemos hoje no Brasil. Deveria ser um mandato
de cinco anos, sem reeleicéo.

Eu defendo também que tem que haver um debate sobre o perfil do dirigente. Nés sabemos, pel o menos € o que eu defendo,
gue o dirigente de uma universidade tem que entender de gestdo e, mais do que isso, tem que entender de universidade, o
que é muito diferente. Vocé pode entender muito de principios administrativos, mas ndo entender de universidade.

Ent&o, eu acredito que o perfil que deveria ser estabel ecido tem que se basear naquilo que auniversidade vai definir no seu
procedimento interno, que sejauma pessoaintel ectualmente preparada. Acredito que tem que haver exigénciacom relagdo
aformacdo dessa pessoa; tem que ser, claro, uma pessoa administrativamente experiente, porque a complexidade cada
vez maior, principalmente dos érgéos de controle, impde uma necessidade de experiéncia administrativa, mas também
gue sgja uma pessoa politicamente habil. 1sso porque na universidade, diferentemente de uma empresa, vocé ndo tem a
capacidade de fazer aquilo inclusive que acha correto.

O reitor pode imaginar que amel hor situagéo para determinado professor é fazer um trabal ho de Histéria Contemporéanea,
mas o professor diz: "Eu fago Histéria Antiga'. O reitor ndo tem uma capacidade, e ainda bem que ndo tem, por isso a
universidade tem que guardar aliberdade.

Seoreitor, o dirigente, ndo tiver acompreensdo de como funciona uma universidade e ter a capacidade ndo de ser, vamos
dizer assim, aguele que daraapalavrafinal, aguele que sera o chefe, ou aquele que vai determinar situacoes, e, sim, aquele
guetentarapromover, mobilizar, liderar, incentivar, ou sgja, se o reitor ndo for habil politicamente, inclusive com os atores
externos, a universidade, nas condic¢bes do Brasil, acaba sofrendo muito.

Acredito que, nalel, tem que haver tempo de mandato, perfil do dirigente e também a abertura para participagéo externa,
embora essa participagéo deva ser definida pela prépria comunidade interna de como seria. N&o acredito que tenhamos
umaférmula que seja padréo, que se aplique a todas as realidades.

Vejo, Senador Cristovam, que o fim da lista triplice talvez serd um grande ganho que esta4 no projeto de lei, como
também outros aspectos, mas percebo que hoje o reitor... Até pergunto: administrar o qué? V ejo aangUstia dos estudantes,
dos técnico-administrativos, dos professores, mas hoje vivemos huma situacdo das universidades publicas em que o
reitor ndo tem muito o que administrar; os conselhos superiores ndo tém muito o que fazer. Por isso, acredito que essa
discussao de escolha de dirigentes passa por outras discussdes que sao fundamentais, como, por exemplo, financiamento
das universidades.

Se nés ndo mudarmos aformade financiar as universidades, podemos ter um belo processo de escolhadereitor, inclusive
com edital nos jornais, pegando o melhor quadro do Brasil e colocar, mas, se o financiamento for da forma como estg,
serd um fracasso. Precisamos ter indicadores que possam estar aliados, vamos dizer assim, a economia do Pais e que se
defina um orcamento global e que a universidade tenha a autonomia paraimplantar o orcamento global, segundo as suas
necessidades. Também perfazendo o que esta no art. 206 da Constituicéo - que concordo com o colega -, de uma gestéo
democratica dos recursos. N&o sei se 0 caminho é o orgamento participativo, mas é a gestdo democratica.

Temos que discutir algunstemas que sdo duros paraas universidades, Senador, mas precisamos. Precisamos debater outras
formas de financiamento porque sabemos que o Erario ndo vai dar conta do desafio que o Pais tem. Temos que discutir,
por exemplo, umalei de responsabilidade fiscal para as universidades. Ndo da para uma universidade gastar mais de 80%
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com pessoal e ndo ter recurso para pesquisa, porque o financiamento € Unico, vem ja carimbado e ndo ha o que discutir
com relagdo as prioridades de pesquisa, a partir dos orgamentos das universidades.

Precisamos discutir aisonomia salarial, a dedicagéo exclusiva daforma como esté colocada, porque ndo ha condictes de
fazer politica de pessoal, de incentivo, de motivagdo, se existe uma regra estabel ecida na isonomia de que, se produzir
muito ou se produzir pouco, se for coordenador de mestrado, doutorado, se fizer uma grande invencgéo, inovacdo, ndo
ha um estimulo que possa estar embutido dentro de uma carreira na educagéo superior do Brasil, porque temos algumas
barreiras. E nds ndo temos coragem de fazer esse debate.

Acredito que hoje as universidades esto sofrendo muito com as greves, Senador. Confesso que senti a diferenca da
percepcdo da sociedade com relagdo as universidades federais, em funcdo das sucessivas greves.

Muitas pessoas, ndo acreditando mais nas universidades federais, porque sabem que ano, sim, ano, ndo, ha greves. N&o
sou contra a greve, acho que é um direito do trabalhador, mas, claro que uma greve que dura quatro meses e, ao final,
ndo ha quase nenhum resultado...

Depois, todo mundo continua recebendo seu salario em dia, ndo ha nenhum impacto para, inclusive, as categorias que
participaram desse movimento. Por mais legitimo que sgja, nés colocamos a universidade sempre num constrangimento,
€, muitas vezes, quem mais paga por isso sao os estudantes e a sociedade.

Ent8o, eu percebo que a legisacdo sobre as eleicdes deve estar pautada na autonomia, definindo principios basicos
minimos e dando ao estatuto dauniversidade, acomunidadeinternadefinir melhor asuaformade participagdo, asuaforma
de inser¢do na comuni dade externa nessa escolha, e que precisamos avangar em outros capitul os da vida da universidade
para que possamos fazer uma boa escolha de reitor, mas também uma excelente gestao universitaria.

S30 essas as hossas contribuicdes.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado.
Passo a palavraao Anténio Alves Neto.

O SR. ANTONIO ALVESNETO - Bom diaatodos e a todas!
Quero saudar a Mesa na pessoa do Senador Cristovam Buarque, do Senador Romario, que estava presente aqui.

Estou, aqui, representando o Coordenador-Geral da Fasubra, Rogério Mazola, que ndo pdde estar presente. A Fasubra
(Federacdo dos Sindicatos dos Traba hadores das Universidades Brasileiras) completou 37 anos no ano passado e tem a
presenca aqui do Diretor André e da Coordenadora Euridice, também acompanhando esta audiéncia.

Para nos, este debate sobre a escolha de dirigentes das universidades vem em um bom momento, que € um momento,
inclusive, em que discutimos a democracia no Pais com todos 0s acontecimentos da conjuntura.

Mas a Fasubra, desde o seu surgimento, em especial na década de 90, se dispds a construir um projeto denominado
"Universidade Cidada para os Traba hadores", que ja debatia, naquele momento, o papel da universidade como processo
de democracia e de autonomia universitéria, pensado, excepciona mente, pelos técnicos-administrativos, que, naquela
época, inclusive, eram conhecidos como anegacao de uma profissao dentro de umauniversidade - eram os ndo docentesda
universidade. Era um projeto que, essencialmente, pensava num modelo de democracia para a universidade que garantia
a discussdo da escolha de seus dirigentes. E pensar na escolha de dirigentes e pensar democracia na universidade néo
pode ser apenas um processo eleitoral parareitor da universidade. Temos que pensar, agqui, nos estatutos da universidade,
gue precisam ser mexidos, ser alterados. Muitos estatutos ainda trazem o entulho do periodo da ditadura militar nas
universidades. Precisamos repensar de que forma mexer nesses estatutos. A Fasubra, particularmente, defende um
processo de estatuinte paritéria nas universidades, com um dialogo com os trés segmentos da universidade, porque é
inadmissivel uma universidade, em pleno século X X1, aindater um dos segmentos que manda na universidade mais que
os demais segmentos, 0s outros dois segmentos da universidade, que sdo os técnico-administrativos e os estudantes.

Nesse sentido, mexer nos estatutos das universidades € fundamental para que possamos comegar a pensar um modelo
democrético para a universidade. Para nés, que ja ocorreu, inclusive, em algumas universidades, como a Rura de
Pernambuco... Neste momento, a Universidade Federal de Uberléndia - é bom que se fale - esta debatendo com o seu
reitor a discussdo do estatuto da universidade, através da estatuinte. Ent8o, é fundamental que a gente reafirme que o
sindicato de |4 buscou esse debate com o reitor da universidade, e que nds possamos, entdo, pensar em mexer, de fato,
Nos estatutos e nos regimentos das universidades.

A €eleicdo, parands, nauniversidade, além de pensar um model o no minimo paritario de atuacdo e de escolhade dirigentes,
também tem que ser uma eleicao direta na universidade, e que ela acabe com alista triplice que vai para o Presidente da
Republica; ou sgja, que sgja uma escolha uninominal . Para nés, é fundamental que seja dessa forma, mas é fundamental
também que pensemos - como foi colocado, aqui, pelo Senador Cristovam Buarque - por que a universidade, em alguns
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model os de universidade do Pais, busca-se um perfil de reitor na universidade? Para nés, a universidade, hoje, colocada
pode garantir também que o técnico-administrativo possa ser reitor da universidade, porque a finalidade de um docente
na universidade ndo é ser reitor dela.

A finalidade de um docente na universidade € pensar o ensino e a pesquisa. Por que um técnico-administrativo, nas suas
admissBes de carreira na universidade, carreira essa que precisa ser debatida também como um processo democrético
dentro da universidade - e a Fasubra tem discutido um projeto de carreira para 0s técnico-administrativos -, possa
garantir que um técnico gque entra na universidade em qual quer funcdo possa al¢ar a possibilidade de ser um reitor desta
universidade. Afinal de contas, hoje o perfil de trabalhadores que entram na universidade, muitos deles, inclusive, é de
filhos da universidade, porque s&o oriundos de formag&o da universidade como estudantes. Ent&o, muitos trabal hadores
gue, hoje, entram na universidade entram com aformagéo qualificada para debater, inclusive, o model o de universidade e
ser reitor dessauniversidade, sem desqualificar aquel estrabal hadores que se dedicaram ao longo do processo de construgdo
da universidade publica neste Pais. Nés queremos debater esse modelo de universidade e queremos debater a escolha de
dirigentes também a partir dessa 6tica da universidade.

Pensando num model o de consel hos dentro da universidade, de 6rgaos superiores na universidade, de 6rgéos deliberativos
na universidade, nds temos acordo com a posicdo do companheiro estudante que colocou agui que os Orgaos
representativos da universidade ndo representam, hoje, a parcialidade dos segmentos que existem na universidade.

Se pegarmos os conselhos universitérios, a representatividade dos técnico-administrativos e a representatividade dos
estudantes sdo minimas diante da suarepresentatividade na universidade. Portanto, € fundamental que repensemosaforma
de organizacdo desses conselhos, e repensemos, inclusive, a participagdo de usuarios da universidade, daqueles que ndo
fazem parte, especificamente, do processo interno dauniversidade e dostrés segmentos dauniversidade. E ai é fundamental
gue possamos trazer para dentro da universidade entidades organizadas dos movimentos sociais que possam participar
do conselho. Porque € interessante: as universidades e 0s seus conselhos universitérios tém representantes da Fiesp e de
diversos 6rgdos empresariais, mas ndo tém representantes da comunidade dos movimentos sociais e da populagdo como
um todo. Ent8o, precisamos pensar como se da essa participacgo desses segmentos dentro da universidade. E temos que
pensar também como se da a participagdo dos aposentados na universidade, que contribuiram com o processo historico.

A Fasubra, nos ultimos anos, tem travado diversas greves nas universidades, os técnico-administrativos. Mas nao
s80 greves para pensar, especificamente, na questéo salarial dos trabalhadores; sdo greves para pensar no modelo de
universidade que esta sendo desenvolvida hoje no Pais.

A Ultima greve feita que durou quatro meses foi fundamental para que pudéssemos colocar namesa do MEC e discutir a
democracia na universidade e a participacao dos técnico-administrativos. Aliés, tem um GT Democracia, hoje, colocado
no MEC, embora a sua morosidade tenha se dado no processo de negociacdo, mas temos travado um debate, inclusive,
sobre a escolha de dirigentes de representatividade dentro da universidade.

Ent8o, para nos, da Fasubra, precisamos repensar que modelo de universidade nds queremos construir neste Pais, um
modelo de universidade que ndo pode ser pautado, especificamente, através de corte de verbas, inclusive, ou com a
interferénciade empresas privadas dentro da universidade. Precisamos pensar um model o que seja diretamente financiado
pelo Estado para a universidade publica deste Pais.

Por dltimo, queria colocar que a Fasubra, no seu processo histérico, além desse processo de construgdo de um projeto de
universidade, quer, sim, debater, acima de tudo, o PL 379, a partir de uma |égica que amplie os espacos de participacdo
também da comunidade externa nesse debate, porque, afinal de contas, ela é usuaria também da universidade publica
através da entrada de estudantes, através da utilizagdo dos hospitais universitérios e através das diversas formas de
oferecimento de trabalho que as universidades ddo a popul agéio em processo de formagao inclusive, da prépria sociedade.

Ent&o, a Fasubra agqui deixa a sua opini&o nesse processo, e se dispde ao debate.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado, Antonio.

Eu s queria dizer, antes de entrar nas perguntas, que me surpreende como este Pais vai devagar. N6s fizemos uma
estatuinte paritéaria na UnB 30 anos atras, em 1986! Vocés ndo sabiam disso? Sabiam, ndo €? E tivemos, em 1989, um
candidato areitor funcionario. Era um vigilante. Foi 14, foi candidato, e teve sua votacdo. Eu fiz um artigo defendendo
o direito dele de ser candidato. Da mesma maneira, eu acho - ndo sei se vocés estdo de acordo - que o candidato a reitor
possa ser de fora da universidade. Também est&o de acordo com isso?

O SR. ANTONIO ALVESNETO (Fora do microfone.) - Podemos debater.
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O SR. ALAN BARBIERO (Fora do microfone.) - Se guardar um perfil...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Né&o, ele é candidato e se
apresenta. A comunidade escolhe. Por que acomunidade ficaimpedidade escol her alguém defora? V océs estdo de acordo
com isso? (Pausa.)

Eu ndo entendo. Democracia tem que ser para valer. N&o pode ser meia democracia. Eu estou de acordo. Eu néo vejo
por que ndo podemos ter candidato a reitor aluno, servidor, e a comunidade escolhe. De repente ele € melhor do que os
outros. Ou quem for escolhe. Mas também pode ser de fora. Pode ser até um ex-reitor, sefor o caso, de outrauniversidade,
gue se candidata, ou outra pessoa.

Senador, quer jafazer ou eu fago as minhas perguntas?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - N&o, vocé tem a prerrogativa. Eu s ia discordar
devocé.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Otimo. Vamos |& Digaai.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Pelo principio da comunidade, o candidato tem que
ser da comunidade.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Mas e se a comunidade quiser
votar em um que ndo é da comunidade?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Eu acho que esta errado.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Por qué?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - N6s ndo vamos votar para um americano ser
Presidente do Brasil.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - N&o, ndo confunda. Por que ndo votar
naUnB para que um excelente ex-reitor de outra universidade sejatambém? Consulta-se acomunidade se elaquer. Alias,
eu vou mais longe: e se for um americano, que a comunidade queira? A gente acredita ou ndo em uma democracia?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Eu acredito na democracia.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Enté&o.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - E ademocracia é daquele colégio.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Entéo, ndo é democracia.
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Claro que € democracia.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Daguele colégio, mas aquele
colégio ndo tem o direito de escolher alguém de fora? Se ndo, vocé esta tutelando a democracia daquele colégio.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Néo, ndo. N&o estou tutelando.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Esta.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Aquela comunidade tem os seus quadros, para
administrar acomunidade. E acomunidade que convive ali. N6s poderiamos até pensar em pegar ex-alunos para participar
da votacdo, mas ele ndo estd mais na comunidade. Ele est4 cuidando da vida dele em outro setor.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Agora eu vou voltar para esse
lado, se é comunidade ou ndo. Mas eu estou partindo do principio que defato sejaacomunidade, que € o que estano projeto
delei de forma paritaria. Por que tutelar? Ai vem também até o que falou o Alan: por que néo deixar que a comunidade
decida como é que deve ser a prépriaeleicao?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Quando o senhor delegou isso |a para o Tocantins,
a comunidade decidiu. La é paritério.
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O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - 1sso. Mas e se umauniversidade
quiser decidir, paritariamente até, que ndo é paritaria? Pelalei, ndo vai poder. Pelalel, vai ficar rigido isso. Entdo, fere
a autonomia.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Sacialismo e Democracia/lPPS - DF) - Mas ent&o eu comego a me
preocupar, porque se a democracia tem regras - € verdade -, quem define as regras? O Senado vai definir?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Entdo cada uma é diferente
daoutra.

A ndo ser que a gente fizesse uma imensa assembleia, de todas as universidades brasileiras, para que em conjunto
decidissem. Mas 0 que voceés estdo pedindo por ai € que 0 Senado, 0 Congresso decida, e o Presidente ratifique como
deve ser 0 sistema em cada universidade. 1sso fere a autonomia. Mas eu ndo sou contra, ndo, ferir, porque eu vou discutir
depois que nos temos que ter uma autonomia comprometida. Nao pode ser uma autonomiaisolacionista. Eu ndo digo uma
autonomia autista para ndo criar problema com algo que nos toca muito a todos, que é o autismo. N&do. Nao € autista.
E isolada, arrogante.

A universidade tem que ter autonomia. Mas a gente tem que fazer, pelo menos, duas perguntas. a quem pertence a
universidade e quem a mantém; e depois: a quem € que €la deve servir. Essa pergunta tem que estar por trés do que a
gente vai elaborar; a quem pertence a universidade? N&o é aos professores, funcionarios e alunos, apenas. Tem que ser
algo muito maior do queisso, que € aNagao brasileira, que é acomunidade ao redor. E eu vou maislonge: a humanidade
inteira. A universidade pertence a humanidade. Ela tem compromisso com a humanidade, com o ser humano. E a quem
€ que ela deve servir? A essa humanidade, a esse ser humano, a Nagao brasileira, ao Estado onde esta, a cidade, que é
guem mantém. Tem que haver lagos.

E ai s8o duas coisas que vao resolver contradi¢cdo: como dar autonomia, porgque sem autonomia o pensamento ndo
evolui facilmente; tutelado, o0 pensamento ndo evolui. Mas como € que da autonomia com compromisso? Duas coisinhas:
avaliagdo e fiscalizagdo. NOs damos o dinheiro - o povo brasileiro -, vocés usam a autonomia. Mas a gente vai fiscalizar!
Como, alias, fiscaliza qualquer 6rgéo publico: ndo € sd a Petrobras que tem desvio, ndo; a universidade pode ter também.
Tem que fiscalizar.

E segundo, avaliar os resultados. Os resultados, ndo s6 na sua dimensdo, na sua qualidade, mas a quem serve. A mim,
por exemplo, me choca muito como a universidade brasileira hoje tem um papel pequeno na educacdo de base. A gente
vai dar autonomia para que uma universidade ndo tenha licenciatura? O curso de Fisica sgja apenas para fisicos, e ndo
para professor de Fisica?

Como é que eu resolvo a autonomia, que pode decidir isso, com a dependéncia e o0 compromisso? Avaliando no final do
ano: vocés sdo auténomos, mas no final do ano a gente quer tantos professores de Fisica. O Estado tem direito a definir
metas para a universidade. E autonomia é, sobretudo, ndo se meter no que é ensinado dentro da sala de aula. Porque,
sendo, aciénciaficarestrita e limitada. Mas a quantidade de profissionais e o tipo de profissionais a gente deve ter.

Mas vamos agora entrar na conversa. Depois, eu passo para o Senador.

Primeiro, aideiaque o lago falou, dademocracianauniversidade. A minhaperguntaé no sentido de saber: agentetem que
se preocupar com uma democracia na universidade, ou a universidade nademocracia? E diferente. E ademocracia dentro
dauniversidade - e ai quem esta ali dentro fala, diz o que quer e decide -, ou a universidade dentro da democraciado Pais
inteiro? Tendo de criar médicos, para que aqui ndo haja zika; tendo de fazer engenheiros sanitarios, para que todo mundo
tenha saneamento; tendo que formar pediatras, que hoje ndo se consegue formar, porque 0 mercado ndo permite, mas a
universidade colabora e se submete ao mercado em vez de se submeter as metas do governo. Como o mercado ndo emprega
pediatras, entéo a gente ndo forma pediatras, mas o governo precisa de pediatras, a Nacdo precisa, a sociedade precisa.
Entdo, este € 0 ponto: como enfrentar a contradicdo: a democracia na universidade, que termina fazendo um gueto
democrético; e a universidade dentro da democracia.

Segundo: o lago falou, e eu achel importante, a democratizagdo do acesso, que nds ndo temos. Entéo, se a gente esta
preocupado com a democratizacdo do acesso, entdo quem deve votar parareitor sdo os alunos do ensino médio, para que
eles influam na maneira do acesso. E 0s secretarios municipais e estaduais. E dai que saem os candidatos a universidade.
A democratizagéo do acesso dificilmente, a meu ver, sera feita a partir da vontade interna da universidade, apenas. Ao
contrério, a universidade tende a querer se fechar, porque, a aumentar muito o nimero, eles se sentem com menos
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recursos. Até um banheiro fica pior quando aumentamuito o niimero de alunos. Mas ai precisaaumentar o nimero. Entéo,
auniversidade pode tender afrear.

Outro: por que ndo ouvir 0s ex-alunos?

Até paramanter um vinculo dos ex-alunos com ainstitui¢do, que € uma coisa positiva. E ai vem, eu tinha anotado na sua
fala, o problemada autonomia, e vocé fez corretamente a critica a falta de autonomia, mas essalei vai ferir a autonomia.
E ai 0 Alan trouxe esse assunto. Ai eu lhe pergunto: o fato de umalel obrigar aque todas as universidades sigam o0 mesmo
critério de eleigdo fere ou ndo a autonomia? E uma pergunta que eu quero deixar aqui.

E, segundo - ai eu pergunto a um representante dos alunos: por que paridade, e ndo voto universal? Por que o voto de um
aluno vale menos do que o voto de um funcionério e de um professor? Por qué? Qual € alégica por tras disso? O auno,
na hora de votar para Presidente, € amesma coisa: 0 aluno, o funcionario, o professor tém o mesmo valor do voto. Mas,
na hora de escolher o reitor, a gente criou esse algoritmo, como dizem os mateméticos, da paridade.

Eu ndo estou defendendo o voto universal. Mas eu ndo o descarto como algo errado, equivocado. Se é a comunidade
gue escolhe, por que ndo o voto universal? Seria mais democrético. E eu vou mais longe, menos corporativo. Porque o
aluno tem mais compromisso com a universidade de que professor e funcionario. Sabe por qué? Porque professor muda
de universidade, funcionario muda de universidade, mas aluno nunca pode apagar o diploma dele. O diploma fica para
sempre, daguela universidade. Entdo, se a universidade ficar ruim no futuro, o aluno é sacrificado, porgque o diplomadele
perde o valor. Entdo, essas sdo as perguntas.

No que serefere ao que falou o Alan, eu queriadizer que aideia é exatamente como tendo uma autonomia comprometida.
E vocé falou no orcamento. Como fazer com que o orcamento seja comprometido com a sociedade. E ai a democracia
interna dificulta: vocé lembrou que 80% dos gastos sdo com pessoal .

Mas ademocracia, sem uma fiscalizago e sem umaavaliacdo, pode levar, e levou ha USP, agrande USP, a gastar 100%
do orgcamento s6 com sal&rio.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - N&o? Néo é verdade nao?
Noventa por cento?

(Intervencéo fora do microfone.)

Mas que ndo tivesse sido. Pode ser no futuro. Se vocé faz com que nés administremos os recursos, a tendéncia é
aumentarmos, primeiro, 0s nossos saldrios, até porque sdo baixos. E a gente sempre vai achar que é baixo. Entéo, o
orcamento pode ser feito sem compromisso? N&o. Autonomia comprometida, como compromisso a fiscalizagdo e a
avaliacao.

Ent&o, vocé tem que fazer tais pesquisas. Vocé vai ter que gastar dinheiro com os equipamentos. Vocé vai ter que gastar
dinheiro. Vocé vai aumentar o nimero de alunos. é uma determinacdo externa. Eu acho muito dificil, Senador, que, de
dentro, hgjaaumento de vagas. Os aumentos de vagas que nés tivemos no Brasil, uma grande conqui sta dos Ultimos anos,
foi gracas ao Presidente Lula. N&o foi gracas aos reitores. Foi 0 Presidente Lula que tomou essa vontade de aumentar o
nimero - vamos dizer, eu até critico, porque ele ndo fez 0 mesmo na base; terminou aumentando o nimero de alunos na
universidade sem melhorar a qualidade na base, e ai caiu a qualidade. Mas foi ele. Foi 0 governo, foi uma vontade e a
lideranca dele de conseguir que os reitores quisessem. E também a quanti dade de recursos que jogou com o ProUni.

Mas, sevocé quer botar mais alunos, vocé tem que gastar mais dinheiro com prédio. Entéo tem que gastar menos dinheiro
com professor, com salérios, digamos. N&o tem jeito, ai € uma questdo de aritmética: um tijolo a mais num prédio séo
alguns centavos a menos no salério. E uma questdo de aritmética. Ai sediz: "Aumentaaverbal" Mas ai existe um limite.
Segundo: as greves. Eu gostaria também de ouvir também afala, embora o Anténio tenha tocado, eu até anotei aqui: "A
gente fez uma greve para pensar auniversidade." N&o se faz greve para pensar. Na universidade vocé pensa trabal hando.
Em greve vocé ndo pensa. Mas depois vocé deixou claro que pensar, ai, foi no sentido metaférico, foi para colocar na
mesa certas propostas. Que, aliés, eu conheco desde muito tempo, e acho que a Fasubra tem tido mais compromisso com
amudanca na estrutura universitaria do que a propria UNE e a prépria Andifes.

Posso até discordar de algumas coisas, mas 0 que VOcés trazem, vocés trazem uma mudanca na estrutura. E ndo apenas
mai s recursos.

Ent&o, eu queriaouvir um pouco mais sobre o que disse 0 Alan, de que as greves estéo trazendo prejuizos. E eu concordo.
S3o legitimas? S80 necessarias? Podem até ser, mas estéo trazendo prejuizo.
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E hoje tem um artigo, eu estava vendo aqui, mostrando que tem grupos inteiros de universitérios, de pesquisadores, indo
embora do Brasil. N&o é mais um pesquisador sozinho. Aqui o cara fala num artigo, um ex-reitor de universidade do
Rio de Janeiro, que tem grupos de pesquisadores - deve ser grupo de dois, trés; ndo acredito que sgja de 15, 20 - indo
embora. Ou sgja, um Ciéncia sem Fronteiras ao contré&rio: em vez de a gente mandar gente se preparar e trazer, a gente
esté preparando aqui e mandando parafora, por falta de recursos, de incentivos.

Mas as greves funcionam também. Eu vi pesquisador da Biologia chorar porque os ratinhos dele morriam por causa de
greve. Porque ndo é um ratinho qualquer: aquel e ratinho vem sendo pesquisado ha muito tempo; e, de repente, quando ele
morre, Ndo se perde sb ele, ndo é uma questdo sentimental; se perde 0 acimulo que ele tem das pesquisas feitas com ele.

E finamente o Antonio, apenas relembrando que a UnB fez uma estatuinte intensa, de meses e meses de debates, 30 anos
atrés, e essa ideia de greve para pensar, que eu fiz questdo de - me chocou num primeiro momento, depois eu entendi:
greve para pressionar o governo por mudancas na universidade, e ndo apenas por saario, o que vocé quis dizer.

Bem, eu creio que, para comegar o debate, eu coloquei algumas provocactes que eu queria que vocés falassem. N&o sei
se 0 Senador quer falar antes ou depois que eles falarem.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO. Fora do microfone.) - Vamos ouvi-los.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Vamos. Vamos ouvi-los.
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO. Fora do microfone.) - Quantos minutos cada?

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Vamos fazer trés minutos, esta
bom?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO. Fora do microfone.) - Cinco, pelo menos...

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Cinco. Fica um nlimero mais
redondo.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO. Fora do microfone.) - Pelo tanto de perguntas que
0 senhor colocou ali.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - S6 um detalhe. Tem uma
pergunta aqui - alids, nd é uma pergunta - que chegou de um José Angelo Castelo Branco, do Acre. E uma posi¢3o.
Dai vocés comentam: " Sou contra a politizag8o do processo de escolha de reitores e diretores de escolas. Eles devem ser
selecionados por conselhos de alto nivel constituidos de mestres e PhDs, com critérios baseados em méritos académicos'.
Aqui s8o duas coisas; uma € o critério que ele propde, de selecdo por um conselho. E o outro, a primeira parte, que eu
acho que a gente fez isso, sim, nos Ultimos anos. Tem havido nédo so politizagdo. Tem havido partidarizagdo no processo
eleitoral. Quero saber se vocés concordam comigo ou ndo. Tem havido candidatos de um partido e candidatos de outro
partido e de outro partido. Eu, pessoal mente, acho queisso ndo € bom nauniversidade. Eu acho que, em certasinstituicoes,
o dirigente tem um compromisso com toda a Nag&o, e ndo com o bloco que o apoiou.

Entdo, ele fala em palitizagdo. Politizagdo eu ndo acho ruim. Eu acho ruim partidarizagéo, que é diferente. Politizacdo é
impossivel ndo ter. Ndo existe eleicdo sem politica. E adefinicdo. Agora, uma politica € vocé dizer: "Olha o meu projeto
de universidade." O outro € dizer: "Olha o meu partido." A € politica partidarizada. A outra € a politica programati zada.
Que é 0 que eu imaginava quando a gente comegou €elei¢do direta. Era eleicdo em programas. Sem nem se preocupar com
o partido daguel e candidato.

Bem, eraisso. lago, quer comegar?

O SR. IAGO MONTALVAO - Comegando por essa questdo da democracia na universidade, eu acho que, Senador,
uma coisa ndo contradiz a outra. A democracia na universidade serve, inclusive, justamente para que a universidade se
posicione mel hor dentro dademocracia. Porque auniversidade, isso agente ndo pode negar, € umavanguardanasociedade
hoje. O que a gente defende é que elando sgja umailha. Essa é a nossa grande defesa. Mas a universidade tem sido uma
vanguarda em muitos aspectos democréticos, enfim, de sociedade.

Ent&o, auniversidade, acimadetudo, precisaser um exemplo. Se auniversidade ndo é democrética, tampouco a sociedade
serd. Inclusive hoje, atualmente, no momento politico que a gente vive, a universidade tem dado um show de democracia.
A universidade tem sido um espaco, quase uma fortaleza de resisténcia, de defesa da democracia. Nos da UNE estamos
vendo isso na base, estamos construindo isso nabase. A gente tem visto nas universidades esse debate.
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E a é exatamente isso. Enquanto os estudantes, enquanto a comunidade ndo tiver suas vontades democraticamente
respeitadas e discutidas, a universidade ndo cumprira o papel que deve cumprir na sociedade, inclusive com participacdo
externa.

E a eu concordo: ex-alunos devem participar do debate, movimentos sociais devem participar do debate - essa é a
universidade na democracial Essa é a universidade que vai cumprir o seu papel no desenvolvimento do nosso Pais.
Mas, antes de tudo, ela precisa, internamente, também ter esse debate |egitimado, porque eu acho que, se internamente
vocé consegue fazer um debate mais rico, democratico, amplo, vocé consegue pensar melhor, inclusive o projeto de
universidade. E ai avancar para o papel que a universidade cumpre na sociedade.

E ai, parafalar, por exemplo, sobre democratizacdo do acesso, eu acho que um exemplo muito bom e muito claro, assim,
disso foram asleis das cotas. E que dialogam, inclusive, com essa questdo que V. Ex&falou, sobre a questdo daautonomia
universitaria

A Lei de Cotas, quando foi implementada, quando foi debatida, e a UNE foi uma defensora irrefutavel - inclusive a
propositoradalei de cotasfoi 0o movimento estudantil, eaUni&o Nacional dos Estudantesteve protagoni Smo nisso -, muitos
reitores disseram: "N&o, alei de cotas serd um ataque a autonomia universitéria'. E de certa maneira, se pensarmos de
formamuito objetiva, pode até ser mesmo. Porque aL ei de Cotaseraumalei que obrigavaas universidades aimplementar
0 sistema de cotas. Ainda que o conselho universitario decidisse, alei eraclara, dizia: "Até 2012, 12,5%; 2013, 25%;
2014, 42,5%".

Mas eu acho que aautonomiadauniversidade éisso, elando podeser... Elaprecisaser provocada. Elaprecisaser provocada
pela sociedade. E o Poder PUblico é constituido pela sociedade. A democracia constitui o Poder Pdblico. Entéo, o Poder
Publico precisa provocar a autonomia universitaria. Porque sendo a universidade de fato vai ficar sempre fechadaem si.

Agoramesmo, ndstemos, por exemplo, alei aprovadade regulamentacao daempresajUnior nauniversidade. Que parands
€ um temaimportante também, e que agente tinha debatido como que essa regulamentacdo interfere ou ndo naautonomia.
Mas a empresa junior precisa ser regulamentada. E a universidade ndo tem se proposto a fazer esse debate. Entdo, nos,
como sociedade civil, precisamos construir essa luta, e o Poder Pablico precisa fazer esse caminho também, de instigar
auniversidade a debater certos temas.

Eu acho que o Poder Pablico tem esse direito e deve fazer isso, porque €ele é instigado pela luta da sociedade civil. E a
universidade precisa estar atenta e a autonomia universitaria ndo pode ser absoluta. Ela precisa estar atenta as vontades
da sociedade, da comunidade.

Ent&o, por isso eu acho que essa lei aqui, que, inclusive, reforca que no dmbito... Art. 2°, no inciso I: "No ambito de
sua autonomia; quer dizer, "votacdo direta e paritaria, conduzido pelarespectiva comunidade”. Estalano mbito da sua
autonomia.

Ou sgja, auniversidade mantém a sua autonomiade decisdo, mas é preciso instigé-laater um comportamento democrati co.
Umavez que, dentro do histérico da universidade, nunca se propds a se construir essa mudanga. Entdo, ela ndo pode ter
esse absolutismo também de que ndo existe mudanga. Assim como também aqui, nos termos do estatuto e regimento,
no inciso I1, é interno de cada intituicdo, no que diz respeito aos... Entéo, eu acho que € isso. A lel eu acho que ela é
importante e ela da uma certa margem de respeito a autonomia das universidades também.

E s6 para finalizar mesmo, sobre essa questdo da partidarizacéo, eu acho que isso faz parte da democracia também, o
direito de os individuos se organizarem em coletivos paliticos. Eu ja conheci grandes reitores de partidos e péssimos
reitores que ndo sdo partidarios. Entdo, eu acho que diz respeito a autonomia dainstituicdo e aindependénciado trabalho
que o reitor faz. E ndo se ele é partidario de A ou B. E que a gente sofre muito isso no movimento estudantil também, né?

O pessoal fala: " Ah, movimento estudantil ndo podeter partido.” N&o, espere ai. E aindependénciada entidade que precisa
prevalecer, porque osindividuos tém de ter direito de se organizar em coletivos partidérios politicos, enfim. Eu acho que
essa é a questdo.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - SO paratocar nisso e fazer umapergunta
mais concreta, que - eu creio - € para todos. Veja bem: na hora de escolher o dirigente de um movimento, eu votaria
pelo partido dele. Mas na hora de escolher um reitor, eu ndo gostaria de votar pelo partido dele. Entendeu a diferenca? O
problemanéo é ele ser de partido; o problema é votar nele porque ele é daguel e partido. 1sso é que € ruim; isso ndo é bom.
E a gente perdeu o controle, digamos, a sensibilidade do eleitor. E hoje se vota muito por partido. Agora, no dirigente
estudantil, eu votaria naquele do partido, diferente do reitor. E s6 um detal he.

Eu queria fazer uma pergunta aqui paratodos. O que vocés achariam de a escolha continuar sendo da comunidade, pela
comunidade? Mas, em vez de ser 0 voto direto no reitor, se votaria para constituir um colégio eleitoral. Os alunos, os
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professores, os funcionérios escolheriam um colégio, vamos supor de cem pessoas. Esses cem que escolheriam o reitor.
E vou mais: nesses cem gque a comunidade escol heria, hecessariamente uma percentagem deveria ser de pessoas de fora
da universidade. V eja bem: escolhidos pelos universitarios, funcionarios e professores, mas entre pessoas que ndo sao de
dentro da comunidade. Esses cem escolheriam o reitor que eles quisessem.

Eu quero que vocés respondam, mas vou deixar isso para o lago, no final.
Alan Barbiero.

O SR. ALAN BARBIERO - Bom, eu volto atese da defesa da autonomia universitéria, entendendo que, inclusive, esse
projeto delei, com cinco linhas, jaestariaresolvido, e o restante caberiaa comunidade de cada universidade discutir no seu
estatuto e regimento, inclusive introduzindo inovagtes, como 0 Senador esta colocando. Esse debate deveria se proliferar
na sociedade, inclusive ser incentivado para a participacdo de ex-alunos, de sociedades classistas, de lideres sindicais, de
movimentos sociais, de profissionais liberais,

Eu acredito que esse debate deveria ser aberto, porque eu acredito na autonomia universitaria, mas entendo que a
universidade ndo é algo separado da universidade. A universidade € a sociedade, inclusive com as suas contradicoes, com
0s seus conflitos, com os seus partidos, com os seus problemas. Eu acho até que a questao néo é votar no Lider que € de
partido, massim se o lider de partido que recebeu o voto de um companheiro fara da universidade um instrumento do seu
partido. Ai é o grande erro, porque ndo se pode é partidarizar ainstitui¢do. Eu acredito que isso ndo.

Agora, embora a autonomia da universidade seja um principio que devemos defender, porque esta na Constituigdo, eu
também, por ser parte, por ser sociedade, a universidade que, por exceléncia, € o local de produgdo do conhecimento
cientifico, eu defendo o que o Edgar Morin, 0 que o Boaventura de Sousa Santos, o que o Prof. Cristovam Buarque
defendem para a universidade: nés temos de dialogar com as outras formas de conhecimento.

Eu acredito que projetos como o Direito Achado na Ruae varios projetos de extensao € que vao transformar auniversidade.
A universidade ndo se transforma pela pesquisa; ela se transforma principamente pela extensdo. E nés colocamos a
extensdo universitaria como o patinho feio da universidade. E esse talvez tenha sido um dos principais problemas de
a universidade se tornar uma torre de marfim, ndo reconhecendo inclusive as demandas da sociedade. N6s formamos
meédicos, tradi cional mente, focados nadoenca, o médico dentro de hospital. N6s criamos o curso de medicinada UFT com
médico que inicia a sua formagéo na comunidade, entendendo n&o de doenca, mas de salide. E uma profunda diferenca.

Eu ent&o percebo que, sefazemosisso, democratizamos a universidade, porque, apartir dessavivénciacom outros saberes,
dessa vivéncia com as necessidades que tém a sociedade, a universidade, tendo a humildade de aceitar essas formas de
pensamento como também |egitimos e importantes na sua propria formacao, transformamos a universidade. Enquanto ela
continua ainda fechada, isso é dificil.

Nés tivemos, Senador, uma experiéncia interessante.

Hoje, ndo adianta o reitor fazer um PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), porque ele pode fazer uma discusséo,
fazer um brilhante PDI, mas ele ndo consegue implantar o PDI.

Nés tivemos o exemplo do Reuni, que foi uma construcdo do Ministério da Educacdo, do Governo Federal, com a
Associacdo de Reitores, inclusive com o aperfeicoamento muito grande, em funcdo das criticas dos estudantes, dos
técnicos, e dos reitores, dos professores, mas nds tivemos o0 seguinte; deu a autonomia a universidade. Cada conselho
universitario propde o seu plano de desenvolvimento institucional. N6s estamos colocando o valor X. S6 que nés temos
politicas publicas. Cada universidade, com a sua autonomia, vai ter de fortalecer as licenciaturas, vai ter de fortalecer as
engenharias, vai ter politica de permanéncia dos estudantes e vai ter de fomentar a pos-graduagéo.

Entdo, havia diretrizes que nds deveriamos cumprir. Agora, quais 0s cursos queiriam ser feitos, aformaque seriam feitos,
em que cidade seriam feitos, em uma série de coisas nds tinhamos autonomia com determinado val or quefoi estabel ecido.
E havia metas e prazos para avaliar se nés cumprimos as metas.

Entdo, existem politicas que eu acredito que sdo acertadas e induzem, mas que ndo impdem. Acredito que esse € o modelo
adequado. Entdo, vejo que isso serve para lei. Essalei pode induzir um debate, pode induzir um perfil, mas n&o
acredito em um padr&o aplicado a todas as universidades, mas sim de acordo com a realidade de cada institui¢cdo, com
asua histéria, com o seu periodo de amadurecimento, com a sua inser¢do. Porque existe universidade que tem insercéo
regional; universidade que tem inser¢éo internacional, universidade que sera a comunidade internacional que talvez tera
de ter assento em um conselho e participar dessa discusséo. Existe universidade que ndo tem projeto de ter insercéo
internacional. E umainsercao regional.

Por isso que eu acredito que essa diversidade tem de ser respeitada e que podemos, sim, inovar, como inovamos ho Reuni,
desde que haja algo bem definido, resguardando a autonomia de cada institui¢&o.
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O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Antdnio Alves.
O SR.ANTONIO ALVESNETO - Bom, s respondendo primeiro aa gumas provocagdes e perguntas que foram feitas...

O SR. ALAN BARBIERO - S6 uma coisa. Eu me esqueci de falar da greve, que estava na pergunta. Eu queriafaar da
greve, Senador, porque eu falel na primeira e vou falar nasegunda. A greve, para mim, € um instrumento equivocado de
luta dentro das universidades. Eu ndo sou contra a greve, mas a greve surgiu naindustria, surgiu no meio do operariado
etinha, sim, uma forca dentro daguel e processo produtivo.

Nas universidades, primeiro, nés ndo produzimos a mais-valia. Nés ndo temos um produto que, se parar, provogue um
prejuizo imediato paraasociedade. Existe, sim, um prejuizo enorme paraasociedade, que é percebido no médio eno longo
prazo. A universidade, quando paraquatro mesesevolta...Eu, por exemplo, naminhaturma de sociol ogia da comunicacdo
social, tinha quarenta alunos, porque eu dou aula no primeiro periodo. Ficou quatro meses de greve. Quando voltou, tinha
a metade da turma. E eu ndo conseguia mais, quatro meses depois, como em uma fabrica, em que se aperta um botdo e
volta o processo produtivo. No conhecimento, eu ndo consigo fazer isso. Tudo que eu dei dois meses para tras eu perdi.
E ai eu ndo tenho condicdes de, com dois meses, terminar a disciplina. Mas eu ndo tenho quatro meses para fazer o que
eu fiz no passado.

Ent8o, acredito que os sindicatos e as entidades tém de discutir formas mais criativas de ter poder de pressdo, inclusive
para ganhar o apoio da sociedade, para ganhar 0 apoio dos estudantes, porque o0 que nds percebemos nas greves é um
esvaziamento total da instituicdo. Fica o comando de greve 14, discutindo pouquissimas coisas, inclusive, com uma
capacidade de discussdo muito baixa, ndo existe uma discussdo profunda, porque ndo ha o envolvimento da sociedade,
porgue fica apenas um grupo muito pequeno, muito reduzido.

Ent8o, acredito que nds temos de forcar esse debate e quais sdo as formas de garantir conquista em democracia. Mas eu
acho que a greve, como ja estd demonstrado, ndo € um instrumento adequado para as universidades para uma educagéo
gue produz conhecimento.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Antbnio, deixe-me dizer algo
de que me lembrei, quando ele falou.

Eu ouvi de um amigo meu, no meio de uma greve dessas, dentre muitas que tém, que umavez ele foi fazer uma palestra
no Japdo. Chegou |4, depois de 24 horas de viagem, com fuso horério e tudo, ndo conseguiadormir, ligou atelevisdo ena
televisdo apareceu que auniversidade onde ele iafazer a palestra estava em greve. Ele ficou furioso, porque tinha perdido
aviagem, tinha perdido o tempo dele. Pela manha, acordou, nem dormiu, e o carafoi buscé-lo.

No carro, ele disse ao colega da pesquisa, que eradadreadebiologia: "Ah, eu fizumaviagem dessae ndo vai ter palestra.”
Ele perguntou por qué. Ele disse: "Eu vi que esta em greve." O carariu e disse: "Aqui, greve é diferente." Ai ele foi.
Chegou la e fez a palestra. Os alunos estavam com um negaécio escrito "Greve'. E elefoi para o hotel, a noite. Ao voltar,
ele disse: "O pessoa aqui é tudo débil mental. Acha que colocando a palavra Greve vai funcionar?' Ai o amigo dele
que riu e disse: "Liga a televisdo que vocé assistiu a noite." Ele ligou. Os aunos dele, depois da aula, foram cercar o
palécio do Ministro, o Ministério. E conseguiram, sem sacrificar a aula, sem sacrificar o trabalho de pesquisa. E ai, na
conversa, ele explicou para os caras: "No Brasil, isso ndo funciona." Por qué? "Vai dar um trabalho, rapaz, sair depois
da aula para fazer manifestagdo. Além disso, tem risco. Pode ter a policia. Ai € maisfacil greve." E é verdade. Mas ndo
€ maisinteligente. Ndo é mais inteligente!

Talvez essa ndo sgja a alternativa, a do Japado. Talvez vocé tenha proposto coisas mais inteligentes, e ndo sabemos quais,
mas a greve, sobretudo com a suarepetitividade, esta asfixiando a universidade. Eu ndo sei quando é que vamos despertar
para esse fato e, se formos despertar, quando ndo der mais para voltar atrés, porque o setor privado esta abragando todo
mundo e recebendo os que querem ter uma data certa para se formar, porque nas federais ndo existe data certa para
formatura

Ent&o, a sua preocupacdo € corretissima. E ndo é s6 nauniversidade. A educacdo de base piblicatambém. Ha gente hoje
€om pouquissimo recurso, mas que esta tirando o filho da escola publica para colocar em uma particular pior, porque
pessoas com poucos recursos pagam t&o pouco uma escola particular que, sem divida, é pior do que a piblica. Mas ele
diz: "Eu sel que 0 meu menino ndo vai ficar um més em casa. Eu sei que 0 meu menino ndo vai ter aulaem janeiro, para
compensar, e de umamaneiraprecaria, 0 que ndo receberam." Néstemos de refletir sobre as consequéncias das greves no
setor educacional. No caso de salide também. Mas no caso de salide é algo bem direto, apessoavé. Ninguém deixaagreve
longa em banco, e deixa a greve longa em uma escola. Um banco fechado faz menos mal do que uma escolafechada. S6
gue ndo sentimos na pele. A gente tolera, fecha. Tem de haver uma reflex&o no setor educacional.

Senador.
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O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Presidente, eu queria fazer umas consideragdes,
porgue o meu horario esta em cima.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Mas eu ndo queria atrapal har
aqui o Antbnio.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Entdo, vamos ouvir o Antonio.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Deixa. Vamos ouvir o Antonio.
Desculpe-me ter falado.

Antoénio.

O SR. ANTONIO ALVESNETO - Primeiro, eu queria comegar comentando, inclusive, a forma, na minha avaliacio,
desrespeitosa como que o Secretario Alan colocou a greve dos trabalhadores, porque fica parecendo que a greve é
culpa especificamente dos trabalhadores das universidades. Fica parecendo que os trabalhadores gostam de fazer greve,
inclusive. Fica parecendo que os trabalhadores néo sabem se organizar durante o periodo de greve. Entdo, acho que é
preciso repensar aforma como isso foi colocado. Alias, eu nuncavi um administrador gostar de greve. Paramim, seriaa
primeiravez que eu veria um administrador ou um patréo gostar de greve.

Agora, o modelo de greve colocado nas universidades, diferentemente do que foi colocado aqui, 0 que eu tenho percebido
no Brasil é que os estudantes tém apoiado 0 movimento e tém feito greve. Pega a greve dos estudantes secundaristas em
S&o Paulo. Inclusive, a ocupagdo dos estudantes nas escolas de Sdo Paulo, em defesa das escolas publicas. Pegaa greve,
recentemente, dos estudantes em Goiés. Alias, eles apanharam da policia para defender a escola publica, coisa que muito
dirigente nédo faz, nem escola, nem universidade que esta sendo sucateada. Olha os hospitais universitarios com a Ebserh!

Ent&o, paradiscutir agreve, € preciso discutir inclusive quem quer defender a universidade no modelo pablico; quem quer
defender, de fato, a universidade no modelo em que a sociedade possa participar. N&o me parece que alguns dirigentes
de universidade queiram defender esse model o de universidade. Entéo, acho que precisamos qualificar também o debate
aqui do que é greve.

E 6bvio que ninguém tem o formato do bolo aqui, para pensar um novo modelo de enfrentamento aos ataques que a
universidade vem sofrendo ao longo dos anos - e ndo neste Governo, especificamente, mas ao longo dos anos. Na década
de 90, a gente sofreu aresisténcia dos trabalhadores e, agora, nesse periodo, os ataques que vém ocorrendo.

Ent&o, concordo que a gente precisa reformular, pensar um modelo de atuacdo, um modelo de enfrentamento, mas isso
ndo é uma coisa que surge da noite para o dia. Eu acho que esse modelo ndo é um modelo construido inclusive pelos
trabalhadores. Deu-se, aqui, 0 exemplo do Jap&o. O que acontece nos paises de Primeiro Mundo? A juventude esta
gueimando carro, queimando museu, por causa dos seus direitos de trabalho e, muitas vezes, pelo processo de educacao.

Ent&o, acho que a gente precisa repensar. Quando a gente fala em greve para pensar, concordo com o Senador. Se agente
pensaauniversidade durante o tempo todo, tanto é que citei 0 exemplo aqui do projeto que aFasubraconstruiu nadécadade
90, pensando em disputar um modelo de universidade democratico, autbnomo, da forma que a gente vem construindo nos
ultimosanos. Parands, auniversidade éfeita paraasociedade, inclusive paraasociedade atuar dentro dela. Recentemente,
nessa discussdo de cotas, no caso de um setor da sociedade que n&o participava da vida da universidade, seriacomum um
negro estar sentado aqui discutindo universidade, neste Pais, hd dez anos, hé vinte anos? Ent&o, nés também pensamos na
universidade ao longo do processo histérico deste Pais e temos que pensar auniversidade, inclusive como um novo model o
unificado de educagdo. Concordo que temos que pensar em estatutos especificos para a universidade, alids escrevemos
iSSO agui, mas precisamos pensar 0 que os governantes do Pais querem da educacdo e da universidade de terceiro grau,
porgue ndo existe um projeto de educacdo no Pais. E ai ndo da para se isentar e esperar que sO a universidade pense um
modelo de educacdo, um modelo especifico de educacdo. Acho que o Pais tem que ter estratégia do ponto de vista da
educacdo, inclusive de financiamento para a universidade.

(Soa a campainha.)

Queria concluir, falando especificamente da questéo da USP, em Sdo Paulo. A USP, em S&o Paulo, assim como as trés
universidades estaduais paulistas, ao longo da histéria, desde a sua autonomia universitaria e financeira, tem discutido o
valor do repasse de verba para a universidade. Desde o inicio da década de 90, o valor de repasse de verba é de 9,57% da
arrecadacdo do ICM S, engquanto as entidades, historicamente, ja diziam, naquela época, que o valor para sustentar uma
universidade deveria ser 11,6%. O que o governador do Estado fez em 2010, 2011 e 2012? Ampliou a USP, a Unicamp,
a Unesp, mas ndo repassou verba. Entdo, € muito simples: amplia-se a universidade, ndo se repassa verba, so se constroéi
prédio ou amplia-se 0 nimero de atendimento, mas ndo serepassaverba. Ai, 0 que acontece? "Bom, afolhade pagamento
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estourou.” N&o foi afolha de pagamento que estourou o or¢gamento da universidade, mas o modelo que o governador do
Estado optou em fazer, mesmo sendo avisado pelas entidades, pelos reitores daquele periodo que preveniram que seria
necessario aumentar o repasse de verbas para as universidades.

Entdo, nos precisamos discutir afonte de financiamento das universidades e como o Estado vai financiar as universidades,
de fato, além de pensar um modelo de universidade, para que possamos avancar Nesse processo.

Por ultimo mesmo, nds defendemos, na Fasubra, que o0 voto sgja, no minimo, paritério. Podemos avancar para o voto
universal. Alias, defendo que sgjainclusive um técnico administrativo parareitor, como o exemplo de Brasiliaaqui citado,
gue ndés conhecemos ao longo da histéria. Mas, infelizmente, ndo conseguimos atingir correlagdo de foro suficiente para
defender esse modelo de universidade, porque temos dificuldades, inclusive, com os préprios dirigentes da universidade
gue querem manter o seu poder dentro da universidade. Ser dirigente de uma universidade e ter poder de voto maior que
0 dos demais segmentos, além de ndo ser democrético, € uma forma de se manter o status dentro da universidade. Nés
temos uma universidade piramidal em que os docentes mandam, e os demais segmentos obedecem. Ent8o, precisamos
guebrar essa hierarquia, ndo so através do voto parareitor, mastambém paraa participagéo efetiva dos segmentosinternos
e externos da universidade.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Senador Donizeti.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Bom, ndo vou entrar muito no debate da greve, mas
eu tenho, ao longo dos Ultimos anos, pensado que é preciso haver, na educacdo, sobretudo, no servico publico, outros
instrumentos de pressdo que ndo seja o da paralisacdo. Eu ndo tenho areceita, mas sei que 0 model o existente hoje, que
€ 0 da paralisacdo, ndo da o retorno de que a categoria precisa e, alias, dd um prejuizo grande para a sociedade. Também
nado tenho aqui um modelo ainda, mas tenho estado muito encucado com isso.

Quanto arelacdo da autonomia, a autonomia da universidade precisa ser sempre limitada. Limitada a qué? Ao soberano.
Quem é o soberano? O povo. Nés podemos estar contrariados com a representatividade que temos, com 0 modelo de
democracia representativa, mas é daqui que precisam emanar as diretrizes gerais para o resto dos setores do Pais, porque
nods, em sintese, somos os representantes do Paisinteiro, da sociedade inteira. Esta certo que a democracia representativa
esta em crise no mundo inteiro, mas esse é o0 modelo. Quando eu falo da questdo da autonomia, pode-se dar autonomia
para se fazer o estatuto, e o estatuto resolve... Nao pode ser com 70% de peso do voto dos professores. Entdo, tem que
ser com 33% ou com o voto universal para se fazer o estatuto. N&o vamos dizer nem para escolher o reitor, mas para
fazer o estatuto e escolher o vice-reitor.

Em relacdo alel, eu acredito que o modelo que nés seguimos no Tocantins € um modelo razoavel. Se ndo é muito bom,
€le é debom pararazoavel. Eu jafalei sobreisso, Alan, nesta Comissgo. Pedimos ao Ministro Cristovam Buarque nomear
o Alan reitor pro tempore. Elefalou: "N&o. Vamos fazer umaeleicdo." Esperneamos, mas fizemos a elei¢do. E todo esse
processo evolui para que a Universidade Federal do Tocantins avancasse para a paridade dos trés setores envolvidos:
os professores, 0s alunos e os técnicos e auxiliares administrativos. Entdo, 14 é tripartite. Penso que esse modelo tem
funcionado bem. Nés conseguimos ver - contribuindo com o eu que podia, pois fui aluno da Universidade durante um
periodo - a Universidade do Tocantins crescer, se fortalecer, seinserir e evoluir para esse modelo.

Diz-se que hduma partidarizagdo. Eu ndo vejo isso, eu ndo vejo isso. Nadisputa, vai haver. Um partido pode dizer: "N&o,
aideologia daguele reitor ndo é direita, e eu sou de direita" Entéo, pode haver isso. Agora, o reitor eleito, ao chegar 14,
tem que ser reitor de todas as cores ideoldgicas. No Tocantins, nés passamos por dois mandatos do Prof. Alan. Agora,
esté terminando o mandato do Prof. Mércio, e vai comegar para o mandato da Prof? Isabel. Entdo, ser paritério € o que
podemos fazer hoje e é o razoavel do ponto de vista democrético.

S&0 menos professores, mas ha trés setores envolvidos. Um ndo pode estar sob o jugo do outro, de repente. Entéo, aforca
€ do mesmo tamanho ali dentro. Do meu ponto de vista - ndo sei profundamente como fica o assunto, e vocés podem me
responder -, ndo se pode parar na elei¢do do reitor. H4 0s 6rgéos colegiados, e € preciso observar isso.

Agora, uma coisa que observo nas escolas e nas universidades é a dificuldade de relacéo entre os cursos - nés ja falamos
sobre isso. Um curso € como uma caixinha: ele ndo se relaciona com outros. Ha as coordenacdes do curso de Direito, de
Comunicagao, etc., mas elas ndo se inter-relacionam. Tal como a matematica, no ensino médio, ndo se relaciona com o
portugués, com a geografia, nas universidades, os colegiados também ndo se relacionam e ainda disputam. Entdo, essas
S80 C0isas que, No processo democrati co, NGs precisamos superar.

Prof. Cristovam, se nés aprovarmos aqui umalei geral para o Pais que sejafavoravel ao modelo paritéario, acho que, como
representantes da sociedade, nés levaremos a universidade a um avanco, porque, se €la esta, ha 30, 40, 50 anos assim -
hoje, os professores tém 70% do poder, e os alunos e os técnicos e auxiliares administrativos, da érea de administracao,
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30% -, nos vamos dar um choque na universidade, que va se resolver de uma forma melhor, convivendo, disputando,
debatendo |a dentro.

Entdo, ressalto que essa ideia de ser paritério entre os trés setores... Eu gosto da ideia de a universidade ter um conselho
gue ndo sgja sO com representantes da comunidade, mas também com representantes da sociedade, ndo para definir a
administracéo interna da universidade, mas para gjudar a universidade a planejar, a elaborar diretrizes, a programar a sua
insercdo, a pensar como a universidade age no contexto em que vive, sem interferir na vida administrativa interna. O
conselho pode definir, por exemplo, 0s cursos necessari 0s e Outros assuntos.

Bom, se nés deixarmos por conta da universidade escolher os cursos, elando vai definir os cursos de que o Pais precisa.
Af entra o Executivo, o Legidativo para gjudar a pensar os cursos de que o Pais precisa. E paraisto que ha o Governo:
parafomentar.

Fico pensando que hdmuito a ser feito, pois ndo hd model o pronto. Pessoal mente, como contribui, de algumaforma, com
0 model o que esta funcionando no Tocantins, penso que a Universidade Federal do Tocantins ainda tem um débito com a
sociedade tocantinense, porque elaaindando é totalmente capilarizadanavidada popul agéo. Passou afase daimplantacao,
€, agora, precisamos avangar paraisso. Uma das pessoas que contribuiram com esse processo - tenho de reconhecer isto,
apesar de algumas divergéncias que eu possater com ele - foi o Prof. Cristovam, que nos impulsionou afazer umaeleicéo
janoinicio. Naépoca, houve uma disputa politica para decidir se 0 grupo da UnB que estavala permaneceria ou ndo. Era
Mais ou Menos iSso que estava em jogo. Por isso, nés queriamos nomear um reitor pé-duro tocantinense. Mas 0 processo
democratico de eleicdo foi melhor, e o resultado € muito melhor por isso.

Obrigado. Descul pe-me por ter me alongado aqui.
Eu ndo pude estar presente no inicio, porque aqui ndo é como a gente quer, mas € do jeito que a gente pode.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Obrigado.
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Quem faz a nossa agenda n&o somos nos.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - N&o somos, por isso estou
atrasado 38 minutos; néo, 8. S&o 12h30.

Senador, primeiro, obrigado por se lembrar disso. Ndo é a primeira vez que vejo o senhor lembrar que, quando assumi o
Ministério, eu disse: "Nao vou nomear um Unico reitor. Ou se elege, ou ndo nomeio. Eu vou nomear através do Presidente
da Republica."

Também ndo vai dar tempo para debater esse negécio dagreve, mas vocé falou dos patrdes. N&o tem havido muitas greves
onde ha patréo: nem na escola particular nem nas universidades particulares. N&o hal As greves sd0 nas escolas publicas
€ nas universidades publicas, onde ndo ha patréo, mas ha o Estado. Quem dever ser 0 patrdo nas escolas de base sdo 0s
pais. Esses, sim, estéo sofrendo e, obviamente, as criangas, o Pais.

Eu estou de acordo com o Senador Donizeti: é preciso haver outramaneira. Ndo sei qual é a solugdo e ndo vou incentivar
aqui essa do Japdo, porque seria uma anarquia geral .

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Naverdade, a Universidade Federal do Tocantins é
fruto de um enfrentamento muito forte e inteligente. O governador iria privatizar auniversidade estadual definitivamente,
mas houve um movimento, chamado S.0.S Unitins, para néo privatizéla, o que desencadeou na universidade federal.
Mas, naguele movimento, os alunos ndo foram para casa na paralisacdo. Os alunos foram para dentro das escolas, nos
bairros, paralimpar as escolas - limpar, literalmente: lavar aescola, carpir a areada escola; e foram mobilizar a sociedade
em defesa da universidade.

Ent&o, foi um movimento que deu origem em que a negociacdo desaguou nafederalizacdo da Unitins. Foi um movimento
inteligente. Penso que s6 anossa paralisagdo ndo adiantaria. Eu estava estudando na universidade naépoca; ndo adiantaria.
Mas como a comunidade universitaria foi para a sociedade, ganhou um corpo, um movimento, o0 governo ndo teve o que
fazer ando ser voltar atrés.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - Para concluir, para ndo dizer
que n&o o fiz, chegou uma outra quest&o agui que € uma critica do José Angelo Castelo... N&o, essaeu javi. Essafoi uma
pergunta. Tem uma outra aqui... Eu quero dizer o nome. Como pode ter sumido daqui? (Pausa.)

Bem, alguém - eu li - disse que ficava surpreso por ver um Senador defendendo candidatura de aluno para reitor. Quero
dizer a ele... Luiz Marcos, do Distrito Federal. Quero dizer a ele que defendo que segja candidato - eu ndo votaria,
provavelmente. Agora, se um dia eu votasse, haveria umagrande vantagem em ter um aluno candidato: se elefosse eleito
€ porque os professores seriam tao ruins que el e teria conseguido mostrar que era preciso fechar essa universidade.
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Mas é importante que haja debate. Eu gostaria de ouvir a opinido de um aluno de como é que €ele acha que deve ser a
universidade. Deixaele dizer. Agora, eu ndo acredito que sgjaeleito no Brasil... Estaaté aqui, José Angelo Castel o Branco:
"Sou contra a politizagdo do processo de escolha de reitor..." Ah, esse é aquele. Eu ndo sei 0 que houve, como pode ter
sumido daqui. Mas essaé aideia

Na época do candidato servidor, eu dizia tem de ser, deixa ele dar a visdo dele. Agora, se ele for eleito, é porque os
professores sdo tao ruins que esta na hora de fechar a universidade, porque néo tem nenhum professor capaz de ser eleito
melhor do que essa pessoa.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - E também n&o vai bastar ser professor, ndo €? E
preciso ser gestor.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Também tem isso.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Tem que ter conhecimento de gestdo. N&o € purae
simplesmente ser professor - ser médico para ser Secretario de Salde, professor para ser diretor de escola. Ele também
precisa passar e ter conhecimento de gestéo, porque sendo ndo vai dar certo.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - E.

O SR. DONIZET!I NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Tem de ter o conhecimento pedagdgico, mas tem
um lado administrativo também.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - S6 para concluir: no comeco,
na Sorbonne, professor nenhum queria ser reitor. Era auno que era reitor. Eram os alunos, porque para cuidar daquela
parte chata da burocracia, da administragao...

Defato, eu espero que um diatodos sejam t&o competentes - professores e alunos - que o reitor seja escol hido por sorteio.
Quem perder vai ser o reitor, porque ninguém vai querer ser reitor em vez de ficar escrevendo seus livros, fazendo suas
pesquisas, dando suas aulas. E todo mundo sera tdo competente que podera desempenhar bem essa funcao.

Mas até la vou ter de dar um parecer sobre a proposta do Senador Amaral, e eu ndo vou colocar nenhuma dessas coisas
gue parecem loucuras, mas sao aventuras necessdrias numa instituicdo que é dada a aventura do pensamento. Nao pode
ter medo de nada uma universidade; tem de estar aberta a todas as experiéncias - com fiscalizagdo e com avaliagéo.

Eraisso.
Esta encerrada esta audiéncia.

(Iniciada as 11 horas, a reunido é encerrada as 12 horas e 43 minutos.)
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