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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
09/03/2016 - 42 - Comissdo de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Declaro abertaa4? Reunido, Extraordinéria,
da Comissdo de Servicos de Infraestrutura da 22 Sess&o L egislativa Ordinaria da atual legidatura.

Antes de iniciarmos nossos trabalhos, proponho a dispensa da leitura e a aprovacdo da ata da reunido anterior desta
Comissao.

As Sr3 Senadoras e 0s Srs. Senadores que a aprovam permanegam como se encontram.

Naimpossibilidade, ainda, de um quérum mais adequado, vamos deixar para aprovar em seguida.

Esta reuni&o esta destinada a realizag8o da sabatinado Sr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral, indicado ao cargo de Diretor
da Agéncia Nacional doe Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP.

Trata-se, portanto, da Mensagem que submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso I,
alinea"f", da Constitui¢ao, combinado com o art. 11 daLei n°9.478, de 6 de agosto de 1997, o nome do Sr. Aurélio Cesar
Nogueira Amaral para exercer o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustivels.

A autoria é da Senhora Presidenta da Republica.

Convido, portanto, a tomar assento a mesa o Sr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral para exercer o cargo de Diretor da
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis. (Pausa.)

Antes de darmos a palavra ao indicado, eu gostaria de convidar a Sr2 Magda Chambriard, Diretora da ANP, para compor
a Mesa juntamente com o ex-Presidente e ex-Deputado Haroldo Lima. (Pausa.)

Queroregistrar aindaapresencaentre nds, com muita satisfacéo, do Diretor daANP, Dr. José Gutman, além do Dr. Waldir
Barroso, também Diretor da ANP.
Concedo apalavraao Sr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral para que faga a sua exposi¢éo, como é de praxe.

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Bom diae obrigado, Sr. Senador.

Exmo Sr. Presidente da Comissdo de Servicos de Infraestrutura do Senado Federal, Senador Garibaldi Alves, Exmo
Sr. Relator, Senador Valdir Raupp, que ndo se encontra agqui, mas gostaria de, na pessoa dele, cumprimentar os demais
Senadores. Cumprimento também os Diretores da ANP, as senhoras e 0s senhores.

E paramim uma grande honra apresentar-me a esta Comiss3o de Servigos de Infraestrutura na condi¢&o de indicado para
o cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Gostaria, em primeiro lugar, de agradecer a demonstracdo de confianga que se refletiu na minhaindicagéo.
Fago um resumo do caminho profissional que trilhei ao longo dos ultimos 20 anos.
Iniciei minha carreira como advogado, de forma auténoma, atuando no contencioso civel e trabalhista.

No ano 2000, tive a minha primeira experiéncia publica na Prefeitura da cidade de S&o Paulo, onde exerci, entre outros,
o0 cargo de Chefe de Gabinete da Secretaria de Esportes. Em 2009, aceitei 0 convite da ANP para atuar como assessor da
Diretoria. Pela prépria natureza dessa fungdo, que exerci por quase dois anos, tive a oportunidade de adquirir uma visdo
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panorémica da ampla gama de assuntos tratados pela agéncia, do pré-sal as revendas de botij&o de gés, passando pelas
questdes de contelido nacional e abastecimento.

Somente parailustrar, a agéncia é o orgéo regulador da cadeia da industria de petréleo, uma autarquia criada pela Lei n°
9.478, de 1997, que regula as atividades de petroleo, gas natural e biocombustive's, indo da exploracdo a comercializacdo
no posto. E a agéncia é responsavel por regular, contratar e fiscalizar: regular as atividades do setor, através dos atos e
normeas, fiscalizar esses atos e essas normas e também contratar em nome da Uni&o, realizar os contratos de concessao
€om 0s agentes econdmicos.

Senadores, de 2010 a2011, fui Coordenador Geral do escritdrio da ANP em S3o Paul o, sendo responsavel pelas atividades
degest@o administrativae de articulagéo junto aos Poderes L egislativo e Executivo, as agénciasregul adoras, aos sindicatos
e &s entidades representativas do setor. Nesse periodo, conduzi as agdes de fiscalizagdo em conjunto com outros 6rgéos
publicos, como o Ministério Publico, o INMETRO e o Corpo de Bombeiros.

Somente para ilustrar, Senadores, 0 mercado de Sao Paulo é o maior mercado de combustivel do Pais. Sozinho, S&o
Paul o representa 40% da comercializac8o de combustivel. Somente S&o Paulo tem 8.000 revendas de combustivel's, quatro
refinarias e uma infinidade de outros agentes econémicos.

Com os resultados obtidos no combate as irregularidades no setor de abastecimento em S&o Paulo, fui convidado a ser
Superintendente Adjunto de Fiscalizagdo da ANP. Nessa funcdo, procurei aumentar a efetividade das agdes por meio do
planejamento e do uso de informagdes estratégicas.

Em 2012, assumi a Superintendéncia de Abastecimento da ANP, onde coordeno o Sistema Nacional de Combustiveis,
composto por um universo de quase 118 mil agentes econdmicos, incluindo, entre outros, distribuidores de combustivels,
de solventes, de asfaltos, produtores de Iubrificantes e revendedores de combustiveis liquidos e de GLP, o chamado gés
de cozinha. E o chamado setor de downstream, que vai da refinaria ao posto de gasolina, incluindo ai a distribuico de
GLP e também de combustiveis liquidos, e ainda o setor de biocombustiveis, o etanol, mercado, que, no ano passado,
movimentou cerca de 140 bilhdes de litros, com faturamento estimado de R$300 bilhdes.

Na nossa gestdo na Superintendéncia de Abastecimento, atuamos em trés frentes principais. transparéncia, eficiéncia e
aperfeicoamento da regulamentacdo. Para aumentar a transparéncia e a eficiéncia, implementamos um sistema el etrénico
gue elimina a necessidade de documentagéo em papel.

E autorizac3o eletronica, viaweb. A partir de janeiro, esse sistemaentrou em funcionamento e os postos de gasolinajavéo
fazer a sua autorizacdo através dainternet. O revendedor tem um certificado, digitaliza os documentos, envia-0s via web,
o sistemafaz aleitura, vé se hd pendéncia ou néo, e os devolve, autorizando o pogo, ou os devolve, se houver pendéncia.

Para facilitar a vida do cidad&o, disponibilizamos o acompanhamento de todos os processos da érea pela internet,
assegurando aos interessados isonomia no acesso ainformagao.

No campo da regulamentag&o, coordenei a atualizag&o das normas do setor, com destague para 0 novo marco regulatorio
da distribuicdo e revenda de combustiveis e para o estabelecimento de estoques minimos de combustiveis, GLP e
combustiveis de aviacao.

Foram quase dois anos de discussdes entre reunides técnicas, debates, até chegarmos a uma resolucéo que atualizou as
normas do setor. Estamos falando de algo em torno de 40 mil mais quase 200 duzentas distribuidoras de combustiveis
somente nesse universo.

Como novidade, trouxemos a autorizago pelainternet e a base propria para as distribuidoras de combustiveis. Essa base
foi uma forma de atrair o distribuidor e compromissa-lo como ativo, ou seja, trazendo mais seguranca para o sistema e
trazendo investimento na capacidade de armazenagem, garantindo, assim, o abastecimento.

Para garantir a seguranca do abastecimento nacional, coordenei 0 Grupo de Fluxo Logistico, que € uma equipe dedicada
a analisar a operagdo de abastecimento, identificar seus gargalos e propor agdes para assegurar aos consumidores a
tranquilidade do fornecimento continuo de risco. Somente para explicar, Senadores, 0 Grupo de Fluxos Logisticos,
chamado GFL, como a sigladiz, foi um grupo composto por servidores de vérias areas da ANP e agentes econdmicos,
gue fez 0 mapeamento de toda a infraestrutura de combustiveis do Pais, através dos seus modos de transporte, fontes de
suprimento. Nos analisamos todas essa infraestrutura, identificamos seus gargalos e, a partir desses gargal os, debatendo
com o setor, apresentamos solucgdes. Foram identificados 19 fatores de risco. Para cada um desses fatores de risco, foi
identificada uma solugdo, a fim de melhorar e dar garantia de suprimento. Esse trabalho gerou um documento que hoje
esta disponivel no site da ANP com todo esse mapeamento e estrutura.

Esse trabal ho também gerou uma segundafase, que esta agoraem andamento, que vai além do refino, que olhaasfontesde
suprimento, a entrada de petrdleo, ainfraestrutura portuaria, enfim, as formas de internalizagéo do petroleo combustivel,
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a fim de que possamos ter um diagndstico completo, ja pensando no abastecimento nos proximos dez anos. Dai nos
identificamos uma grande necessidade de fazermos investimento de infraestrutura, que vamos comentar logo em seguida.

A ANP foi fundamental para aintroducdo do biodiesel na matriz energética nacional, sendo responsavel pela qualidade
e acomercializacdo através dos |eildes publicos de biodiesel, que movimentaram cerca de R$8,5 bilhes somente no ano
passado.

Com o sucesso do programa, foi possivel aumentar de 2 para 7, e fizemos isso num tempo curtissimo. A previsio era
para 2013. Ja em 2010, nds entramos com os 5% de mistura do biodiesel no diesel, tornando mais limpa a matriz de
combustiveis.

Recentemente, semana passada, 0 Congresso aprovou uma hova lel que prevé o aumento gradual do biodiesel até
2019, podendo chegar até 10%, até 15%, se houver estudos da indistria de automdveis sobre a capacidade dos motores
absorverem mais esse acréscimo.

Em 2011, aANP recebeu a atribuicéo de regular o mercado de etanol. Umadas medidas maisimportantesfoi a publicacéo
da Resolugéo 67, que regula os estoques durante a entressafra. Além disso, passamos a autorizar o funcionamento das
usinas e a monitorar a capacidade de producéo e os dados de movimentagdo desse produto. Assim, conseguimos reunir
informagBes indispensaveis ao exercicio do poder regulatorio

E, para esclarecer um pouco, essa resolucdo trouxe previsibilidade ao mercado. Ela dd uma meta de estoque tanto para
produtores e distribuidores, que devem contratar a sua comercializacdo anteci padamente de etanol anidro, que se mistura
na gasolina para formar a gasolina C durante esse periodo. E essa meta permite uma estabilidade, diminuindo assim a
volatilidade de precos durante a entressafra, dando maior garantia de abastecimento durante esse periodo.

Sras e Srs. Senadores, nesses sete anos de ANP, vimos avancos em diversas areas e também oportunidades de evoluir
cadavez mais. Nafiscalizag8o do abastecimento, que é aface mais visivel daagéncia para o cidad&o, conseguimos trazer
a qualidade do combustivel a padrdes internacionais, niveis em torno de 1%; ou sgja, 0 nosso combustivel, combustivel
consumido hoje, estd com nimerosiguais aos dos paises de Primeiro Mundo.

Para chegar nesses niveis, realizamos mais de 18 mil a¢Ges de fiscalizacdo por ano, além das operacdes de forca-tarefa.
Somente no ano passado, foram 87 forgas-tarefas, com a participacéo de mais de 100 érgéos, cobrindo todos os Estados
brasileiros. Todo esse esforco, por ébvio, foi para atender 0 nosso principal cliente, que é o consumidor.

Mas é possivel e necessario continuar ampliando e aprimorando as parcerias com outros 0rgaos publicos e com asociedade,
e também sofisticar o uso de informagdes estratégicas por meio de mais tecnologia, possibilitando direcionar as agdes e
chegar mais rapidamente aos fraudadores. O momento desafiador que vivemos nos abre uma série de oportunidades, e
cito aqui dois exemplos: a area de logistica, de cujo estudo falamos ha pouco; e 0 espago para pequenos produtores de
petroleo. Nalogistica do abastecimento nacional, ainfraestrutura portuariatem um papel fundamental apenas por contada
importacdo de combustivel, como também pela relevancia do transporte de cabotagem que alimenta as regides Nordeste
e Norte, supridas em boa parte pela cabotagem.

Por isso mesmo, a Lei dos Portos estabeleceu que a ANP deve ser ouvida previamente sempre que houver licitagdes
envolvendo instal agdes portuérias voltadas a movimentac&o de petrdleo, gés natural e seus derivados. Fruto também desse
trabalho, Senadores, de mapeamento, no momento em gque estavamos fazendo esses estudos de mapeamento, identificamos
todas as necessidades da infraestrutura portudria, tais como caréncias de berco, caréncias de calado, investimentos em
infraestrutura. 1sso coincidiu com a discussdo do Marco Regulatério de Portos, e, por isso, a necessidade de a ANP ser
ouvida previamente sempre que houver licitagdes didrias portuarias que envolvam movimentag&o de petrdleo, gas natural
e combustiveis. J4 fizemos varias notas técnicas de instrugdo para esses setores, orientando ai a Secretaria Especial de
Portos e a Antaq nas licitacfes de portos.

Senadores, aANP continuaagindo paragarantir o abastecimento de combustiveis. No ano passado, aagénciapublicou uma
resolucéo criando 0 monitoramento do abastecimento nacional. Essa resolucdo determina que produtores, distribuidores
e operadores de terminais tenham a obrigacdo de encaminhar para a ANP, de imediato, informacfes sobre eventos que
restringem o abastecimento e, de posse dessasinformagdes, aANP atuajunto com agentes, viabilizando pol os aternativos
de suprimento quando necessario.

Para ilustrar, mais um exemplo: quando tivemos a enchente do Rio Madeira, tivemos de autorizar excepcionalmente a
comercializacdo de diesel sem biodiesel, porque todas as bases foram alagadas, e ndo havia condi¢des de suprir, naregido,
tanto os Estados de Rondénia como o Estado do Acre, que ficou isolado. Tivemos, entdo, de autorizar uma importacdo
excepciona de gasolina, vindo do Peru, uma diferenca sem misturade etanol, em fun¢do do momento, pois eraaacdo que
tinhamos de tomar no momento, e tivemos a oportunidade de coordenar isso, mandando servidores paral4, que gjudaram
a coordenar esse momento de necessidade.
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Senadores, j& quanto a producdo de petréleo, quero chamar a atengéo para as oportunidades de estimulo as pequenas e
meédias petroleiras na exploracdo de petrdleo em terra, chamada de setor on shore. Em muitos paises, o papel dos pegquenos
produtores é extremamente relevante. Nos Estados Unidos, por exemplo, cerca de 20 mil pequenas e médias empresas
s80 responsaveis por 60% de todo o petréleo produzido em terra. No Brasil, €las representam cerca de 3% da producdo
nacional emterra, que, por suavez, correspondem amenos de 10% do volume produzido no Pais. Haum enorme potencial
de crescimento nesse segmento.

E preciso agir em sintoniacom o Congresso Nacional e 0s 6rgaos governamentais, sabendo que 0s pequenos empresarios,
mesmo com dificuldade, sGo umagrande forcaempregadora. Eles podem mais rapidamente gerar dividendos sociaisetém
um grande espago para crescer no esforgo que vai transformar os recursos do petroleo em alavanca do desenvolvimento.
E ai, em aprovinciatoda que vai do Espirito Santo ao Rio Grande do Norte, passando ai pelo Recdncavo Baiano, com os
desinvestimentos que a Petrobras anunciou que podem sair dessas areas, € um atrativo para peguenas e médias empresas,
que tém custos menores e poderdo assumir essas éreas, gerando dividendos, gerando emprego.

Enfim, acho que € um papel importante da ANP e € um compromisso que eu gostaria de assumir com os Srs. Senadores
trabalhar para estimular esse setor.

Em janeiro de 2016, o Brasil produziu 3,35 milhdes de barris de petréleo por dia, sendo que 1,95 milhdo foram produzidos
pel os 20 mai ores campos, com destague para o pré-sal, quejaproduz, por dia, maisde 800 mil barris. Hoje, jatemos perto
da metade da produc&o nacional so nos campos do pré-sal.

A descoberta do petréleo abaixo da camada de sal muda em definitivo o paradigma do desenvolvimento brasileiro. Nos

préximos anos, a despeito de menores precos, poderemos dobrar as reservas provadas do Brasil, que hoje sdo de cerca
de 16 bilhdes de barris.

Também temos que olhar para dentro da ANP. A ANP vem investindo fortemente em sua modernizagdo gerencial,
buscando aprimorar tanto seus processos internos quanto suas interfaces com a sociedade.

No ambito interno, duas iniciativas se destacam: aimplementacéo do planegjamento estratégico, com indicadores, metas,
gestdo de projetos, e a introducdo da gestdo de processos vinculados a esse plangamento estratégico, melhorando a
eficiéncia das entregas para a sociedade.

No ambito externo, as atividades de regulacdo passaram a ser orientadas por uma agenda regulatéria publica, disponivel
nainternet.

Com aagendaregulatéria, a ANP damaior previsibilidade a sua atuacdo e amplia as oportuni dades de participagéo social
na elaboragdo das regras que regem as atividades reguladas.

Entendo que o desenvolvimento do setor de petréleo, gas natural e biocombustiveis € um objetivo nacional. Sdo segmentos
capazesde gerar tecnologia, emprego erenda. Nesse sentido, cabe a ANP dedicar aindamais esforcosao trabalho realizado
por seus servidores. Boa regulacdo é um poderoso indutor de desenvolvimento para a sociedade.

Srés e Srs. Senadores, quero agradecer a todos que me acompanharam nessa trajetéria e permito uma mengao especia a
meus colegas de ANP. Nesses seteanos na ANP, adquiri significativo conhecimento sobre aagénciae o mercado regulado.
Assim, creio que a experiéncia técnica acumulada, os resultados al cangados e o entusiasmo que mantenho pelo trabalho
me credenciaram para esse novo desafio.

Eu gostaria de agradecer a todos.
Obrigado pela aten¢do e confianca.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Agradeco pela exposicao ao Sr. Aurélio

Cesar Nogueira e concedo a palavra ao Senador Valdir Raupp, Relator, se desgjar fazer alguma consideragéo neste
momento.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco MaioriadPMDB - RO) - Sr. Presidente, eu vou fazer apenas duas perguntas. Antes,
porém, eu gostaria de pedir aV. Ex? e aos colegas aqui para abrirmos a votagéo, pois o indicado jafez o seu depoimento.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - De acordo com a solicitagdo do Senador
Vadir Raupp, que conta com o apoio de todos os Senadores, 0 painel sera aberto neste momento.

(Procede-se a votagéo.)

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco MaioriadPMDB - RO) - Sr. Presidente, eu faria apenas dois questionamentos.

Os Estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo acusam a Petrobras de adotar a subdivisdo indevida de campos de
petroleo com o intuito de pagar menor participacao especia do que areamente devida.
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Como V. S avalia essa situacéo?

O que pode ser feito no &mbito da ANP para evitar esse tipo de conflito ou, pelo menos, reduzir o tempo de solucdo
administrativa dessas questdes?

Segundo, em auditoriaoperacional realizadana ANP, o TCU constatou problemas no Nucleo de Fiscalizaggo daMedicao
da Producdo, responsavel pela afericdo da fidedignidade da producéo reportada pelas empresas. Entre os problemas
constatados, hdaimplantagéo apenas parcial do sistemade fiscalizag8o da producdo. Quais sdo as condicles operacionais
da NFP e do SFP?

A ANP tem aplicado, desde 2014, diversos autos de infracéo & Petrobras por irregularidades na medi¢&o de sua producéo
de petréleo em diferentes unidades. Como V. S? avalia essa prética da Petrobras?

Fiscalizacdo ineficiente ou multas baixas tornam a subnotificacdo da producdo uma pratica economicamente
compensadora para a Petrobras?

S0 essas as perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Concedo a palavra ao Sr. Aurdio. Em
seguida, nés faremos perguntas em bloco de dois Senadores para que tenhamos a resposta do nosso sabatinado.

O SR. AURELIO CESAR NOGUEIRA AMARAL - S6 um esclarecimento, Senador Valdir Raupp. Na segunda
pergunta, eu estava pegando o papel e ndo consegui... A segunda pergunta eu ndo consegui anotar.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco MaiorigdPMDB - RO) - Em auditoria operacional realizada na ANP, o TCU constatou
problemas no nucleo de fiscalizagdo da medicdo da producéo, responsavel pela afericdo da fidedignidade da producdo
reportada pelas empresas. Entre os problemas constatados, ha a implantagéo apenas parcial do sistema de fiscalizacdo
da producéo.

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - O.k. Obrigado, Senador.

Em primeiro lugar, com relacéo a primeira pergunta, sobre a unificacdo de campos ou a separacdo de campos realizadaou
ndo pela Petrobras, a posicao da ANP foi de manter esses campos como campos Unicos, ndo dividindo, ndo segmentando
essa producdo, porgue isso poderia implicar perdas de participacdo governamentais. Ha uma discusséo técnica sobre
isso que estd em curso, mas a ANP mantém a posi¢do de que esses campos continuem com sua exploracdo e 0 seu

desenvolvimento da forma como foram licitados, da forma como foram concedidos. Essa é a opini&o técnica da ANP,
Senador.

Com relagéo a essa auditoria do TCU que fez recomendagdes & ANP, e nds fizemos uma atualizagdo, ndo h& hoje, por
parte da ANP, em relacéo as auditorias, nenhuma pendéncia, nenhuma determinacdo para mudancas efetivas ou drasticas
na fiscalizagdo da ANP. O que h& sdo recomendacbes que a ANP j& atendeu. E, com relacdo ao nicleo de fiscalizagdo
da producdo, h& hoje um sistema de fiscalizagdo com técnicos altamente capazes, técnicos treinados que fazem esse
monitoramento diério a partir dos envios de boletim das petroleiras e, apartir dessas avaliaches, apuram essas diferencas.
Sdo célculos, sdo planilhas gigantes, € um sistema complexo, um envio deinformagdes complexo e, apartir das apuragdes,
aANP, quando apura diferencas, autua a empresa para que se justifique, se hajustificacao, e, se ndo, aANP faz a efetiva
cobranca. N&o por isso, a ANP tem ai mais de 500 milhGes em processos ja autuados e de cobranca. Entdo, acho que
essa é umafiscalizagdo efetiva que esta funcionando. A ANP possui um nicleo de fiscalizac8o da producéo com técnicos
treinados e capazes de fazer uma boa fiscalizacdo dessa producéo, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Concedo a palavra ao Senador Fernando
Bezerra Coelho. Em seguida, ao nosso Vice-Presidente, Senador Ricardo Ferrago.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Sr. Presidente, inicialmente,
eu queria parabenizar o Dr. Aurélio pela sua exposicao, mas fazer um registro do prestigio desta sabatina. Ele vem
acompanhado da Dr2 Magda, do Dr. Haroldo, que € um velho companheiro de lutas politicas. Tive a alegriade receber a
presenca dele em muitas das minhas campanhas a Prefeito de Petrolina.

Portanto, Haroldo, é uma alegria renovada poder encontra-1o aqui na Comissao de I nfraestrutura por ocasido da sabatina
do Dr. Aurélio.

Eu, na redidade, Sr. Presidente, ndo teria nenhuma pergunta a fazer ao Dr. Aurélio, mas queria enderecar algumas
perguntas a Dr2 Magda, se fosse possivel.
Depois da sabatina do Dr. Aurélio, eu gostaria de saber da Dr2 Magda quais sdo as expectativas em relacdo a licitacdo
dessas chamadas éreas de unitizacao, as areas que estdo proximas das éreas do pré-sal que ja vém sendo exploradas.
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Ontem, houve o andncio de que poderia haver a licitagdo dessas éreas para 2017 e que isso poderia desencadear
investimentos de R$120 bilhdes, 0 que seria uma noticia muito alvissareira, animadora, no sentido de retomar os
investimentos na cadeiade petroleo e gas, que é fundamental para arecuperacdo do desenvolvimento industrial brasileiro.

Entdo, minha pergunta é se, de fato, nés poderemos, digamos assim, admitir como uma coisa concreta, factivel, alicitagdo
de novas &reas no pré-sal, sobretudo nessas areas onde se identificam reservas de petréleo superiores a dez bilhSes de
barris, para as quais existiria, portanto, forte interesse dos atuais operadores.

Essa seria, portanto, minha primeira pergunta.

Segunda pergunta: numavisdo do regulador, a Petrobras esta atrasada nos seus investimentos assumidos para a expl oragcéo
daéreado pré-sa?

Qual avisdo da ANP em relagéo aos investimentos compromissados pela Petrobras para a exploracdo da érea do pré-sal?

E, finalmente, Sr. Presidente, durante o periodo em que fui Secretario de Desenvolvimento Econémico do meu Estado,
Pernambuco, ainda na gestdo de Eduardo Campos, a Petrobras, em parceria com a Petrogal, com a Galp, venceu uma
licitac8o para um bloco de exploragdo de petréleo em frente a Suape. S8o dois blocos de exploragdo. Eles ja realizam
pesquisas hd mais de quatro anos.

Pergunto se a ANP tem alguma informagdo que possa ser disponibilizada sobre as perspectivas dessas novas éreas, se
as informagdes poderdo sugerir gque nds possamos ter uma nova &rea de exploracdo e producéo de petrdleo na costa de
Pernambuco.

Agradeco e quero, mais umavez, parabenizar o Dr. Aurdlio. Vi que, pela sua experiéncia de sete anos na ANP, ele esta
preparado para assumir esse desafio de diretor da ANP, auxiliando aqueles que |a se encontram. Desgjo a ele, portanto,
todo sucesso.

Muito obrigado.
O SR. AUREL 0 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Agradego ao Senador Fernando Bezerra.

Acredito queaSr2Diretorada ANP, logo ap6s aintervencéo dos Senadores, respondera as perguntas do Senador Fernando
Bezerra.

Consulto se 0 Senador Ricardo Ferraco quer assumir um lugar a mesa, na qualidade de Vice-Presidente, ou se quer s6
fazer as perguntas.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - Eu prefiro ficar do lado do povo, Presidente. (Risos.)

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢&o/PSDB - ES) - Se V. Ex2autorizar...
A Mesa, sO acorte.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - 1sso mostra que V. Ex2 ndo esta envolvido
em qualquer conspiracdo. (Risos.)

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - ES) - Meu caro Presidente, Senador Garibaldi, querido amigo
gue nos coordena, que nos preside na Comissdo de Infraestrutura com enorme espirito democrético e de agregagéo, e
meu caro diretor indicado Aurélio Cesar Nogueira Amaral, quero dizer a Dr2 Magda, Presidente da Agéncia Naciona do
Petréleo, e ao nosso querido Haroldo Lima, ex-Presidente da AgénciaNacional do Petrdleo, que é sempre um prazer euma
honraté-losaqui paraum debate importante quando a Comisséo de I nfraestrutura sereline paraexercitar umade suasmais
importantes atividades e prerrogativas, qual seja a de sabatinar indicados para as hossas agéncias reguladoras, que tém
importante papel na estruturacéo do Estado brasileiro, como é o caso da ANP, que joga um papel decisivo e determinado
na execucao das politicas que sdo definidas pelo Conselho Naciona de Politica Energética, numa quadra extremamente
complexa e desafiadora para o arranjo de petréleo e gas ndo apenas em nosso Pais, mas mundo afora, pelas variaveis que
passaram a compor todo esse cenario - fontes alternativas, questdes geopoliticas -,levando enormes variagdes no arranjo
de petréleo e gas ndo apenas no Brasil, mas em todo o mundo.

Sr.Presidente, o Dr. Aurélio, indicado pela Presidente da Republica, trabalha na ANP desde 2009, tendo iniciado o seu
exercicio como assessor dadiretoria e, ultimamente, superintendente de abastecimento da Agéncia Nacional de Petréleo.
Ent&o, nds estamos aqui diante de um quadro experiente, treinado, qualificado, que conhece o funcionamento da Agéncia
Nacional do Petréleo, e esta € uma oportunidade para que nés possamos explorar os conhecimentos de V. S? acerca das
incertezas, acerca de algumas defini¢des que sdo muito importantes neste momento em que nds estamos sabatinando a
indicagdo de Sua Exceléncia a Presidente da Republicado nome de V.S
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O Senador Fernando Bezerra Coelho fez aqui um questionamento importante em relagdo a unitizagdo, a possibilidade da
unitizacdo. Noticias veiculadas nos jornais ddo conta, nas Ultimas semanas, de que 0 Governo estaria disposto até mesmo
aflexibilizar as regras para exploracéo do petréleo na camada pré-sal, dentro da unitizacgo. Ha, inclusive, manifestacdo
da propria PPSA, estatal criada pelo Governo no ano passado e que representa a unido nas &reas nao licitadas do pré-sal.
Até entdo, havia um entendimento comum no setor de que qualquer &rea da Unido no pré-sa teria que ser licitada sob
o regime de partilha de producg@o e ter obrigatoriamente a Petrobras como operadora. Nés vamos, inclusive, debater um
pouquinho esse temaaqui com V. S

Ha manifestagdes veiculadas de que o Governo poderia estar flexibilizando a exploragdo do petrdleo na camada pré-sal,
sem considerar as regras da partilha para os campos que apresentam potencia de unitizaco. 1sso é real? H4, defato, essa
discussdo sendo feita no Governo?

Vejoai aDraMagdabalancar acabecanegativamente. Se o Presidente autorizasse, seriamuito importante que pudéssemos
ter o concurso danossa Presidente da ANP, aproveitando aoportunidade aqui, Sr. Presidente, parairmos além dadiscussao
em relacdo aindicacdo do Dr. Aurélio. S8o questdes importantes que poderiam agilizar essa exploragao.

O que o Governo esta pensando a respeito desse tema? Evidentemente, Governo é uma coisa, agéncia € outra, em tese,
mas na pratica nds temos observado, nos Ultimos meses, umainterferénciamuito grande do CNPE nas decisdes daagéncia
reguladora. Eu me refiro, por exemplo, a questdo de que ha uma enorme demanda por parte dos Estados federados que
recebem, por forca constitucional, a participacao especial. E o caso do meu Estado, O Espirito Santo, o segundo produtor
brasileiro de petrdleo e gas, que tem, nessas receitas governamentais, importante fonte de financiamento das nossas
politicas estaduais.

Ha uma queixa na Agéncia Nacional do Petréleo de que aindUstria de petréleo e gas natural tem promovido, de maneira
ostensiva, o fatiamento ilegal das areas de concessies em vérios campos, afim de reduzir o pagamento de participacéo
especial.

Um caso emblemético é o do Bloco BC-60, localizado na Bacia de Campos, cujos prejuizos aos destinatarios dagquele
recurso publico ultrapassam a casa de bilhdes, ndo apenas aos Estados, mas também a Uni&o e aos Municipios. Nesse
caso especifico, a ANP, pelo menos a nosso juizo, teriademorado atomar uma decisdo regulatéria, e quando o fez, afim
de considerar os campos fatiados como um Unico campo, a concessiondria recorreu da decisdo da agéncia, inclusive em
tribunal arbitral internacional. No caso, a concessionaria foi a Petrobras. O que V. S? acha dessa prética da industria? O
gue entende que a ANP deveriafazer paraevitar essa prética do fatiamento desses campos com el evado nivel de producao,
gue traz enormes prejuizos ao Estado nacional, ndo apenas a Unido, aos Estados e aos Municipios? E qual aavaliagéo no
caso especifico da questéo do Parque das Baleias?

Ainda em 2015, a ANP publicou revisdo do Grau APl do Campo de Jubarte, também localizado no Estado do Espirito
Santo, em que 0 mesmo passou de 19,30 para 23,20. Esse preco minimo do petroleo € muito sensivel a esse parémetro, de
sorte que essa diferenca certamente implica, de novo, fortes prejuizos, inclusive considerando o passado, a classificacdo
de API quefoi refeita, revisada. Portanto, ndo apenas a Unido, mas também os Estados foram fortemente alcangados em
suareducédo de renda governamental, no caso, participagdo especial. Qual aavaliacdo técnicade V. S*acerca da cobranca
retroativa desses recursos, que deixaram de entrar nos cofres publicos? NGs resolvemos o futuro, fizemos umarevisdo do
API. E com relagdo ao passado? Qual é aavaliacdo de V. S? com relagéo aisso?

Recentemente, a ANP tentou rever e atualizar, dentro de suas competéncias regulatorias, as regras de precificagdo do
preco minimo dereferénciado petréleo e gés natural, que servem dereferénciaparaosroyalties, e, de novo, participagdes
especiais, mas teve que recuar diante das acfes por interferéncia do CNPE. Qual a avaliagdo de V. $? quanto a essa
interferéncia, ameu juizo indevida, do CNPE nas a¢les estritamente regul atorias da Agéncia Nacional do Petréleo? Qual
aopinido de V. S*acercadarevisdo de tais pregos minimos?

E jacaminhando, Sr. Presidente, para o encerramento, no debate que nés fizemos aqui no Senado, eu mesmo fui Relator
da proposta do eminente Senador José Serra, propondo a revisio da Lel n° 12.351/2010 e subtraindo a obrigatoriedade
por parte da Petrobras em ser a operadora exclusiva e ter que aportar 30% do capital de cada campo, pelas circunstancias
gue enfrenta a Petrobras, etc. Muito influenciado, inclusive, pelo meu estimado Haroldo Lima, nés fizemos um
aperfeicoamento, como Relator, nessa proposta, criando a condi¢do de preferéncia paraa Petrobras fazer essa exploragéo,
criando aoportunidade paraque aPetrobras pudesse ser consultadado seu interesse em participar, sem considerar inclusive
oart. 12 daLe n°12.351/2010, que facultaa Uni&o, ao CNPE, atribuir & Petrobras a exploracdo direta sem concorréncia
publica. Enfim, nés achamos que, no limite, nds criamos toda a condi¢éo de preferéncia para a Petrobras. Ainda que a
Petrobras ndo manifestasse a sua preferéncia, ela poderia participar desse processo de concorréncia publica. O Senado
aprovou esse projeto, esta sob apreciacdo da Camara Federal.
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Mas julgo ser importante conhecer a opinido de V. S? na condi¢do de indicado para ser Diretor da Agéncia Nacional
do Petrdleo. E, nesse debate, uma das questBes mais colocadas, inclusive pela representacdo dos trabalhadores, pelo
Sindicato dos Petroleiros, é que, se nos flexibilizarmos e criarmos um ambiente de competicdo na exploragdo do pré-
sal para empresas multinacionais, faltaréo ao Estado brasileiro, a ANP portanto, condi¢des de fiscalizar a producéo de
petréleo e gas nacamada pré-sal, porque estd muito distante do continente, em aguas ultraprofundas. 1sso foi muitas vezes
colocado nos debates agui no Senado, nas audiéncias publicas, isto &, disse-se quefaltariam ao Estado brasileiro condicdes
parafazer essa efetiva fiscalizagdo e monitoramento.

Portanto, eu medirijoaV. S*paraque possanosrelatar osmeiosreaisde que dispde a ANP parafazer aefetivafiscalizaco
da producdo de petroleo, seja na camada pré-sal, seja na camada pos-sal, até porque ndo tem sido incomum a ANP estar
em conflito com a propria Petrobras, atuando na direg8o de suas prerrogativas legais.

Ent8o, queriaque V. S fizesse uma abordagem em torno desses temas.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposicao/PSDB - PA) - Pela ordem, Presidente Garibaldi.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forga/lPR - MT) - Pela ordem também, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Pelaordem, tem a palavra o Senador Flexa
Ribeiro.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - Presidente Garibaldi Alves, eu pediriaa V. Ex2 que, ouvindo
o Plen&rio, pudéssemos fazer os questionamentos ao sabatinado, Dr. Aurélio Amaral, em bloco, porque...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - N6s ja estamos fazendo em bloco.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposicéo/PSDB - PA) - N&o, sugiro que fagamos num bloco s, porque as...
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Um bloco s6 de petrdleo ou de perguntas?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - De perguntas. Eu espero que, de petrdleo, tenhamos centenas
de blocos, o Brasil precisa disso. Agora, de perguntas, eu proporia que fosse um bloco sd, porque as perguntas vao ser
basicamente repetitivas. O Senador Ferrago, por sua competéncia, ja fez um questionamento abrangente.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - 1sso é uma criticaou é um elogio?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - E elogio. Em fungio de sua competéncia, V. Ex2ja perguntou
praticamente tudo aquilo que...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - ES) - Fui atropelado pelo Senador Flexa sem concluir aminha
manifestacao!

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - HAmuito petréleo no Espirito Santo...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Senador Flexa.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - Desculpe, eu pensei que V. Ex®tinha concluido.

E s6 a proposi¢ao de que nés pudéssemos fazer um bloco Unico.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - N&o, bloco Uinico ndo, vamos fazer blocos...
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - De cinquenta logo!

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - Bloco de quatro.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Sr. Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Blairo Maggi. Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - Com a palavra, pela ordem, o Senador Blairo
Maggi.

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Blairo Maggi. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - V. Ex2 ndo terminou ainda?

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - Eu queria agradecer aatengéo do nosso indicado, Aurélio,
e vou aguardar aqui atentamente o aprofundamento deste debate.

Muito obrigado aV. Ex&
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O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Pela ordem, com a palavra, o Senador
Blairo Maggi.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Presidente, com as descul pas aos colegas, falarei muito
rapidamente, porque tenho uma reunido no meu gabinete agora com a Bancada de Mato Grosso para escolher um novo
coordenador. Antes de sair, eu gostaria de cumprimentar a Mesa, Dr2 Magda, Dr. Haroldo e também o Aurélio.

Aurélio, aém do pedido de voto da Magda, que andou com vocé na semana passada aqui pela Casa, também o
Sindipetréleo la de Mato Grosso, através do Aldo Locatelli, fez intervengdes, ligou para os Senadores de Mato Grosso
recomendando o seu nome em funcdo do trabalho que vocé fez relativamente as questdes de distribuicdo e regulacéo,
essas questdes todas.

O Aurélio ndo estd tendo sO o apoio da atual diretoria, tem o apoio também dagueles que trabalham com ele fora e
gue sdo os objetivos finais da propria ANP. Parabéns, entdo. Fica aqui consignado o voto do Senador Blairo Maggi ao
Sindipetréleo |4 de Mato Grosso, do Aldo Locatelli.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Lembro que os Senadores ja podem votar.

Com apalavra, o Senador FlexaRibeiro - seainda quiser fazer perguntas, jaque V. Ex®se sentiu representado pelo Senado
Ricardo Ferraco.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - PA) - Em grande parte. Aliés, eu me sinto sempre representado pelo
Senador Ricardo Ferrago, com muitahonra. O que elefala, eu assino embaixo. Mas vou querer usar dapalavra, seV. Ex2
me permitir e ndo limitar meu tempo, como V. Ex@ costuma fazer. Reduzir meu tempo, néo € limitar.

Presidente, Senador Garibaldi Alves Filho; Srs. Senadores, Dr2 Magda Chambriard, Diretora-Geral da ANP; Dr. Haroldo
Lima, ex-Diretor da ANP; Dr. Aurélio Amaral, indicado a Diretoria da ANP, cumprimento-os.

A ANP tem um papel fundamental na politica petroliferado nosso Pais como agénciaregul adora efiscalizadora. Umadas
perguntas que eu faria, 0 Senador Ferrago jafez. Gostaria de ter a sua opinido - gostaria de ter também a da Dr2 Magda,
mas elando esta sendo sabatinada, esta apenas prestigiando a sabatina...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - ApGs a exposi¢céo, apos as respostas do Dr.
Aurélio, ela se dispbe afazer algumas consideraces, a pedido.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ado/PSDB - PA) - Entéo, eu quero estender a presidente também: qual a posicéo
da ANP em relagdo ao projeto do Senador Serra, que Unica e exclusivamente libera a obrigatoriedade de a Petrobras
participar com no minimo 30% de todos os | eil6es do pré-sal ? | sso engessa a exploracao, traz prejuizo a Nacdo brasileira.

Lamentavelmente, a Petrobras foi aparelhada e se encontra hoje numa situagdo eu diria até vexatéria em nivel mundial,
como aempresa petroliferamais endividada do mundo, e ndo tem condi¢des de fazer investimento. N&o tendo condicoes
de fazer investimento e mantida aregra, ndo havera novos leiles. O que o Senador Serra propde é nao tirar da Petrobras
o direito dela de ter preferéncia, ela continua com a preferéncia, s6 ndo tem a obrigatoriedade dos 30%. Porque o Unico
leil&o que houve, ndo apareceu nenhum privado para fechar os 100%, a Petrobras teve que aumentar de 30% para 40%,
parapoder fechar o leildo. Ent&o, ela pode entrar até com 100%, se elativer condicdes e achar que deve, mas pode também
entrar com 10%, com 20%, com 15%, ou sgja, dar liberdade a €la, dando preferéncia. Portanto, € um projeto a favor do
Brasil. E 0o Governo, parte, parece até que... Navotacdo que fizemosaai, ao final, 0 Governo cedeu, com gjustes, ao projeto
do Senador Serra, mas ha segmentos do Governo que sdo eu diriamais do que fandticos, eles estdo levando i sso aextremos
gue ndo sdo aceitéveis para 0 bem do nosso Pais.

Mas eu fariaoutraperguntaa ANP. Todos nés sabemos que o preco dos combustiveis € um prego controlado, administrado
pelo Governo. Ao longo do processo eleitoral, esse preco dos combustiveis foi congelado pelo Governo, passando a
sociedade, parafins eleitoreiros, que o preco do combustivel estavamais barato do que no resto do mundo todo, trazendo
bilhdes de reais ou de dolares de prejuizo a Petrobras, que serdo pagos pelos brasileiros.

Passado o periodo eleitoral, foi feito o inverso: o preco dos combustiveis subiu para recuperar o que foi represado
anteriormente. Ou sgja, essa gangorra estd em posi¢ao errada. Quando o prego do barril do petréleo estava alto, no Brasil
0 prego do combustivel estava subsidiado politicamente, eleitoralmente. Quando o prego do petréleo caiu mundialmente,
no Brasil eles subiram. Queria saber a sua posi¢do, e a da Presidente, quanto a essa distor¢do que acontece no Brasil em
relacdo ao resto do mundo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Senador Flexa...
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O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - Eu ja concluo, Presidente.

Existe o que os americanos chamam de rent-seeking - captura de renda na traduco literal - ou sgja, quando uma politica
governamental pode explicar protecBes tariférias para produtos nacionais. Eu me dirijo ao Dr. Aurélio para saber o
seguinte. O senhor tem passagem por uma das cadeiras mais rotativas da ANP, a Superintendéncia de Abastecimento.
Naguela posicdo, algumas acbes foram, ou poderiam ter sido, adotadas quanto ao rent-seeking. Sobre isso, trago as
seguintes questdes.

Explique, por favor, como o rent-seeking se aplica a regulago da indlstria de petroleo no Brasil. Na Superintendéncia
de Abastecimento, que medidas V. S* sugeriu paracombaté-l0? Como Diretor da ANP, o que pode fazer para aperfeicoar
aregulacdo do setor e evitar aanomalia?

Um dos fatores que tem sido debatidos sobre a regulacéo dos setores econdmicos é a cooptagao dos agentes piblicos que
nele atuam pelas empresas reguladas ou por partidos politicos. Como o senhor vé a atuagdo de empregados de empresas
reguladas pela ANP em cargos dentro da Agéncia? Existe algum normativo ou regulamento que impega essa situagdo?

Como Diretor da ANP, quais fragilidades pode identificar na Agéncia e como pretende atuar para o aprimoramento das
funcBes a serem exercidas?

Eram as questfes que eu deixaria paraque o Dr. Aurélio e a Dr2 Magda pudessem esclarecer para todos os Senadores.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Agradeco ao Senador Flexa e concedo a
palavraao Senador Ronaldo Caiado.

O SR. RONAL DO CAIADO (Bloco Oposicio/DEM - GO) - Obrigado, Sr. Presidente.

Bem, pelo quejavimos, o que quero deixar claro € o meu aplauso ao detalhamento e também ao contelido formulado pelos
gue me antecederam, principalmente o Senador Ferraco e o Senador Flexa Ribeiro, que discutiram bastante o assunto na
area especifica do petréleo.

Quero neste momento saudar aqui a presenca do ex-Deputado, nosso colega, Haroldo Lima. Tivemos oportunidade de
estar na Camara dos Deputados, e V. Ex2 agora empresta seu trabalho a Agéncia Nacional do Petrdleo.

Sr. Presidente, em relacdo ao questionamento que farei ao Dr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral, que foi indicado para o
cargo de Diretor da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis, eu quero ser bem objetivo.

Sr. Presidente, hoje Goias é o segundo maior produtor de canano Pais. Sdo mais de 73 milhdes de tonel adas de cana/ano,
nos temos em Goias 38 usinas instaladas. Em decorréncia de um processo de vinculagéo do preco da gasolina com o do
alcool e do quefoai feito naguele periodo pré-eleitoral, quando esse prego foi achatado por questdes muito mais politicas e
de campanhado que por umasituacdo real de mercado, as empresas em Goias entraram numafase de enormes dificul dades
econdmico-financeiras. A maioria delas dentro de uma situagéo até de solicitar recuperagdo judicial.

Ora, esseincentivo foi dado como um combustivel limpo que pode ser misturado com combustivel fdssil, que € o petréleo,
com isso, cada vez mais melhorando as condigdes climéticas, fazendo um trabalho para que possamos cada dia mais
diminuir a poluigéo.

Os americanos estao expandindo sua area de plantio de cana. No entanto, nos estamos vendo que o Estado de Goias, neste
momento, com as 38 usinas, corre um enorme risco de ter, pelo menos, o fechamento da grande maioria delas. Essa é a
realidade que nés estamos vivendo no nosso Estado.

Conhego bem a matéria. Temos aqui representantes do setor do nosso Estado de Goias que se fazem presentes. E uma
preocupacdo que eu gostariade saber de V. S, Sr. Aurdlio é qual serdamedidaqueV. SPvai priorizar para que esse setor
nao seja dependente do humor e da vontade de momentos politicos eleitorais.

De repente, pessoas que acreditaram, pessoas que investiram principalmente em areas de fronteira, em regides
principalmente do Estado de Goiés, onde a atividade pecudria, naquele momento, ja ndo era uma atividade rentavel e
houve a perspectiva de termos efetivamente um ganho real narenda do cidadéo, aumentado a oportunidade de empregos,
dando uma outra motivagéo a cada uma das regiGes onde elas eram instaladas, hoje, o clima é realmente de todos ficarem
sem saber 0 que vai acontecer com as terras que foram até arrendadas.

No momento em que umaempresacomo essarecorreaumadecisdo judicia e se colocaem recuperacéo judicial, o cidadédo
gue tem aquela atividade e que teve grande parte da propriedade dele arrendada para a usinatera que aguardar todo aquele
rito de uma recuperacéo judicial? Ele ndo tem como ter outra renda?

Ent8o, € muito grave a situacdo das usinas no Brasil todo. Estou dizendo isso do Estado de Goias, mas isso é geral.
A situacdo do Nordeste ndo € menos calamitosa do que essa que nés temos no Estado de Goiés. N6s sabemos hoje
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gue a maioria dessas usinas estdo colocadas a venda, € a grande verdade. Entdo, € a preocupagdo que eu tenho
especificamente com esse ponto.

Ja que os Senadores que me antecederam formularam todas as outras perguntas em relagdo principalmente ao pré-sal,
a0 petrdleo, a participagdo da Petrobras, eu quero me ater especificamente a essa &rea, para saber qual € o pensamento
de V. S2 Qual é o sentimento que existe hoje? E realmente deixar quebrarem as usinas, inviabilizar a producéo e &l cool
e nés passarmos a importar dcool dos Estados Unidos? Ou nds vamos aqui dar sustentacdo a um programa que foi,
indiscutivelmente, referéncia mundial de combate a polui¢do?

Enquanto os americanos produzem &lcool na base do plantio de milho, nés produzimos plantando cana. Quer dizer, a
vantagem que nés temos € enorme diante da produtividade que nés atingimos. No entanto, nds estamos vendo hoje que
estamos perdendo essa competitividade e inviabilizando todos aqueles que acreditaram no que o Governo incentivou,
estimulou, o que esta provocando a faléncia e a inviabilidade econdmica de milhares de produtores rurais, posso dizer
isso do Estado de Goiés.

Muito obrigado.
Sr. Presidente, era o que tinha a dizer.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Agradeco ao Senador Ronaldo Caiado.
Nos temos aindainscritos o Senador Lasier Martins, o Senador Dalirio Beber e o Senador Walter Pinheiro.

O SR.RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - ES) - Sr. Presidente, eu acho que o bloco de quatro estarazoavel,
néo é?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Ent8o, eu daria a palavra ao Dr. Aurélio
para que ele pudesse responder.

O Senador Wilder acaba de se inscrever.

O SR. WALTER PINHEIRO (Bloco Apoio Governo/PT - BA) - Sr. Presidente, se a gente fizesse essa bateria dos trés
ou quatro gque restam ndo seria melhor paraele?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Vamos dar a palavra ao Dr. Aurélio. Em
seguida, faremos um novo bloco com os Senadores jainscritos.

Com apalavra, o Dr. Aurélio.

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado, Presidente.

S&0 muitas perguntas, sdo muitos comentarios. Acho que alguns comentérios e algumas perguntas, infelizmente, fogem
um pouco da area ou da atribui¢do da ANP. Entdo, vou pedir descul pas anteci padamente aos Senadores, porque posso sair
de algumas perguntas que tém a ver com a defini¢cdo de politica. Como a prépriale regulamenta, a ANP tem um papel
de execucgdo da politica, ela ndo define a politica e, por razbes nas quais ndo cabe a nés interferir, eu vou abrir méo de
opiniBes que digam respeito a politicas. Vou me ater aos comentérios com relagdo a questdo técnica

Respondo, inicialmente, a pergunta do Senador Ferrago sobre o fatiamento de campos.

Acho que o posicionamento técnico da ANP, Senador... Ndo posso entrar aqui em campos especificos, porque cada
processo € um processo, tem as suas parti cularidades, tem as suas huances técnicas, tem uma série de variaveis que podem
interferir, ou ndo, na decisdo técnica da ANP. Mas, até em relacdo aquilo que o Senador j& citou, acho que a posicéo
da ANP foi clara: elafoi contra o fatiamento desses campos - 0 que mostra até, nesse caso especifico, o litigio, disputa
judicial e arbitréria, da Petrobras contra um posicionamento da ANP.

Com relago a questdo da operadora Uinica, Senador, eu acho que isso € uma definicéo de politica que cabe ao Congresso,
e 0 Congresso esta discutindo essa politica neste momento. Eu, como técnico, vou executar essa politica seja ela qual
for, qualquer que sgja a politica aprovada - esta Casa, junto com a Camara, é que a definird. Nos iremos implementar a
politica que for definida, sempre procurando o desenvolvimento daindustria e o avango do setor. Acho que o momento €
dedificuldade, o preco do petrdleo agravou muito asituagdo, o preco do petréleo criou dificuldades para os investimentos
ndo so da Petrobras, mas de todas as empresas, essa dificuldade ndo acontece so no Brasil, ela é mundial. Isso tem a ver
com fatores como o shale gas, nos Estados Unidos; o0 excesso de producéo; a entrada do Iré nesse cenario. Ou seja, todas
essas variaveis influenciam o preco do petrdleo, que € uma commodity mundial.

Agora, temos que olhar para o futuro. O petrdleo ndo vive sd de momentos de baixa. Como 6érgéo regulador, acho que o
nosso papel principal étentar trabalhar com um calendario minimo, definido, de investimentos permanentes e constantes,
independentemente do prego. Acho que a grande quest&o a se debater e a grande questdo na qual € preciso avangar é esta:
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termos investimentos constantes, para que, havendo o vencimento de uma area, havendo o vencimento de determinada
regido, ja tenhamos outros investimentos em andamento. Com isso, consegue-se manter uma cadeia de servigo, uma
cadeiade industriaem funcionamento, substituindo areas que deixem de ser produtivas, pelo proprio esgotamento de suas
reservas, por novas areasjalicitadas. Eu acho que esse € um ponto importante e acho que aANP vai procurar dar subsidios
técnicos, sgja qual for a decisdo do Congresso, sgja qual for a decisio desta Casa, para promover 0 bom aproveitamento
desses campos, em especial 0 bom aproveitamento do pré-sal, onde hé riquezas imensas que podem fazer o Brasil dar
um grande salto naindustria do petréleo.

N&o sai se respondi ao Senador.
O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposicao/PSDB - ES) - N&o, porque aperguntaque eu fiz foi objetiva, em relacéo

ao Parque das Baleias. Eu ndo perguntel subjetivamente nem de maneira abstrata com relacéo a questdo do conflito da
ANP com a Petrobras. Eu perguntei especificamente em relacdo ao Parque das Baleias e a Bacia de Campos.

O SR. AUREL 10O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Sim, Senador, eu entendo, mas, como é muito especifico, posso
responder-lhe depois trazendo dados. N&o saberia dizer especificamente agora, porque cada campo tem seu processo
especifico.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - ES) - Claro, é evidente.

O SR. AUREL 10 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Posso ver asinformacdes e responder-lhe oportunamente, porque
€ um processo especifico esse ai.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - Pois é, mas hatambém a interpretagdo dada pela PPSA,
de uma érea de acumulagéo de petrdleo descoberta por companhias em zona de concessdo e que avanga sobre umaregido
da camada de pré-sal, pertencente a Uni&o...

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Sim, sim, faltou.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - ES) - Ha a afirmac&o de um consultor juridico da PPSA dando
conta de que ndo ha vedacéo legal para que haja exploracao nesses casos da unitizagdo. Eu posso repetir:

A Petrobras é [operadora] exclusiva nos contratos de partilha de produgéo. Quando eu tenho uma
concessdo que esta saindo do bloco e esta saindo para uma area nédo contratada, ndo ha contrato de partilha
ali e nenhum outro tipo de contrato. Entéo, do ponto de vista legal, neste momento, no atual estado da arte
da nossa legislacdo, ndo ha vedacgao...
Refiro-me aavaliagdo do Sr. Olavo Bentes, Consultor Juridico da PPSA.
E uma pergunta objetiva em relagio a interpretacdo que esta sendo dada a quem de direito deve representar o Governo
brasileiro nas questdes de partilha.
O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Entendi.
Senador, existemn algumas areas que extrapolam o limite de sua concessdo, como Carcara e Gato do Mato. S8o &reas que
estéo em discussdo. A discusséo ainda estd em curso. O debate estd sendo feito porque envolve...
(Soa a campainha.)

O SR. AUREL10O CESAR NOGUEIRA AMARAL - ... 0 entendimento e acompeténciada Lei de Partilhacom blocos
gue sdo da Lei de Concessdo e com blocos que nem sequer estdo concedidos. A discussdo é entre a ANP e o Ministério
deMinas e Energia. Vai depender da definicdo do CNPE sobre umainterpretacdo sobre a destinacéo dessas areas. O que
eu posso dizer € que essas &reas exploradas i soladamente ndo sdo economicamente viaveis, € necessario unitizar ou fazer
aunificagdo da producéo nessas areas para que sejam economicamente viaveis.

Que discussio esta sendo feita? Qual é o mecanismo?

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposic¢ao/PSDB - ES) - Qual é a sua opinido sobre o melhor modelo?

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Como ainda esta em discussdo, Senador,...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - ES) - Eu quero saber a sua opinio.

O SR. AURELIO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Eu sdi, eu sei, mas 0 que esta em discussio envolve elementos
juridicos e técnicos.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢do/PSDB - ES) - Eu sei que estda em discusso.
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O SR. AURELIO CESAR NOGUEIRA AMARAL - A minha opini&o especifica sobre isso é a de que precisamos
unificar essas &reas e ver qua € amelhor maneirade licitar. Agora, a definicao, se vai ser por partilha ou por concesso,
ndo ha como afirmar agora. Penso que essas areas devem ser unificadas, ou elas ndo se tornaréo economicamente viaveis.
Essa é a nossa opini&o. Obrigado.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - ES) - Pronto. Eu queria a sua opinido. 1sso.

O SR. AUREL 0 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Eu acho que agora completei.

Com relacdo ao Senador Flexa, creio que respondi mais ou menos a pergunta referente & Petrobras, sobre o operador
Unico. Essa é uma defini¢do que esperamos do Congresso.

Com relagdo a preco, embora sgja livre, a ANP ndo regula o prego, a ANP ndo participa da definicdo de preco. Essa
definicéo é feita pela Petrobras, por seus diretores e conselheiros. A ANP ndo interfere. Eu acho que foi isso.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Dr. Aurélio, eu entendo que a ANP ndo participa, s queria
saber suaposi¢do, se V. S considera essa politica corretaou ndo. Apesar de ndo ser a ANP que define a politica de pregos,
elatem afuncéo de fiscalizagio e de regulacio. E importante saber a sua posiGao, pois pode ser que V. S? chegue adiretor
da Petrobras, e eu jasei como V. S*vai definir.

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado, Senador.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Por ora ele esta sendo indicado paraa ANP.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - Mas ja estou me precavendo para o futuro.

O SR. AUREL 10 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Senador, peco vénia mais uma vez, mas é muito dificil paraum
técnico ou um diretor da ANP opinar sobre questdes que sao muito mais de definicdo politica. Seria até inconveniente da
minha parte fazer isso neste momento. Posso dar a minha opinido privada, reservada, no momento especifico, mas, como
técnico, gostaria de me resguardar, porque tenho que ter uma posi¢éo de 6rgdo, uma posicao de Estado, que é adea ANP
ndo se imiscuir em assuntos da politica. O que n6és vamos fazer é, sim, executar a politica que for definida.

Hoje os precos tém uma defasagem internacional, mas, ab mesmo tempo, eles criaram uma oportunidade: h& grandes
empresas importando diesel e gasolina e, dessaforma, auferindo renda extra através dessaimportacdo. Agora, adefinicdo
dos pregos, infelizmente, esta fora do &mbito de atribui¢cdes da ANP.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - PA) - Apés a audiéncia, vou conversar em off com V. S e obter a
informacdo de cocheira, para saber, como cidaddo,qual éaopinidodeV. &

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Como cidadao.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Como cidadao!

O SR. AURELI0 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado.

Senador Caiado, com relagdo ao setor de etanal...

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - Faltaram as outras, Presidente. Varias outras.

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Fatou a questio da captura.

Eu desconhego esse relatério, Senador. A questdo da captura, eu desconheco.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Mas ele vai responder em off.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - Todas?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco Maioria/PMDB - RN) - As outras.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - Todas as outras, Presidente? Mas ha algumas aqui que dao
paraser as claras.

O SR. AURELIO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Eu desconhego essa informagéo de que haja empregados de
empresas gque tém na ANP. O que aconteceu foi que pessoas sairam da empresa, fizeram o concurso da ANP e foram
trabalhar naANP. Masai € umadecisio natural, umadecisdo muito pessoal, que pode acontecer com um ou outro servidor.
Porém, foram servidores concursados.

N&o creio que ha nisso nenhuma deturpagéo do exercicio dessa atividade. E desconhego essainformacdo, Senador.
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Também néo acho que a ANP, como 6rgao técnico que é e pelo nivel de regulagéo que néstemosno Brasil, pelaqualidade
dos combustiveis, que hoje estéo todos nafaixa de 1% - 0 que tem um pouco mais de ndo conformidade é o diesel, muito
em func&o da mistura de biodiesel, e ndo de uma ndo conformidade de qualidade - esteja capturada pelo mercado. Eu
acho que a ANP exerce com legitimidade, com maestria e com dignidade a sua fungdo, fiscalizando, implementando as
regras e, sempre que possivel, penalizando. Penalizar nunca é anossaprioridade. A nossa prioridade € regular o mercado,
€ estimular a atividade econdmica, é estimular o ambiente de negdcio, mas, quando € preciso, nos penalizamos. SO nesse
periodo, fizemos mais de 18 mil acdes de fiscalizacdo.

A ANP, hoje, € uma das agéncias conhecidas como, talvez, a que tenha uma das leis mais duras de penalidade. Inclusive,
ha pedidos para que ela sgja revista, porque ela penaliza com muita dureza. E nés vimos aplicando isso com o rigor e
com o que alei nos permite, Senador.

Ent&o, ndo tenho essa informagao.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposicdo/PSDB - PA) - Eu vou poupé-lo de responder as demais, mas ha uma Unica
sobre a qual eu gostaria de ouvir a opinido de V. S, que é a que me referi. Eu gostaria de ouvir sua opinido sobre as
fragilidades, ajuizo seu, que V. S* poderiaidentificar na ANP e como pretende atuar paraaprimorar as funcoes daagéncia.
Logo, eu quero Ihe perguntar se umas das fragilidades ndo se refere aos recursos, que ndo sdo transferidos pelo Governo
para a agéncia, que sao usados para superavit priméario. Eu ja te ajudo nessa questdo. E quais outras fragilidades V. S
poderiaidentificar?

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Eu acho que a regulagio e todo o 6rg&o tém um aprimoramento
continuo. N&o saberia dizer e ndo poderia, ndo gostaria de dizer aqui, no momento, de uma fragilidade especifica. Acho
gue a questdo orcamentaria € sempre um fator importante, € um fator relevante e influente paramelhorar a sua capacidade
de atendimento. E sempre que vocé puder ter mais, € sempre uma ajuda, uma ajuda bem-vinda.

Mas a ANP, dentro da destinacdo orcamentéria que tem, tem executado bem a sua atividade, tem fiscalizado. Dezoito
mil acBes no Brasil, num universo como esse, ndo € uma agdo irrel evante; € um aspecto importante. E isso se reflete nos
indices de qualidade, Senador. Acho que sdo os medidores, sdo os indicadores, € 0 nimero de multas atuadas também na
industria de controle do local, é o nivel de qualidade do servico.

Recentemente, a agéncia fez uma pesquisa com os seus regulados paraidentificar qual € o sentimento. E o retorno dessa
pesquisa, que é umaopinido livre, foi o de que a ANP era uma das melhores agéncias.

Ent&o, acho que apontar fragilidades aqui, eu ndo veria, mas acho que a ANP, como todo 6rgéo, como toda unidade
da Administracdo, tem que buscar permanentemente aperfeicoar seus regulamentos, suas acles; aperfeicoar sua gestéo,
trazendo capacitagdo técnica para seus servidores, trazendo conhecimento técnico para seus servidores, enfim, e dar uma
boa resposta regul atéria para a sociedade.

Acho que no setor, especialmente no que eu atuei, que ai tenho maior conhecimento, que é o abastecimento, a ANP tem

Varios atos, vérios regulamentos que mostram essa independéncia técnica, que mostra esse conhecimento e essa maestria
técnica

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Entéo, V. S2metranquiliza nadirecdo de que podemos reduzir,
natarifa de combustivel, os recursos que sdo decorrentes de transferéncias a agéncias.

Senador Garibaldi, todos nos sabemos que ndo s a ANP mas todas as agéncias reguladoras que tém seus recursos na
tarifapagos pelos usurarios, sejade telefonia, de energia, nos combustiveis... Sdo tarifas que ndo sdo necessérias. O pouco
que é transferido para a agéncia é suficiente.

Ent&o, todos nés, no Congresso Nacional, deveriamos lutar para que o saldo que vai para o Tesouro, que é amaior parte,
fosse retirado da tarifa, em beneficio da sociedade brasileira. Ja que ndo ha a necessidade, como disse o Dr. Aurélio, de
destinar mais recursos para a ANP, que se onere, entdo, menos a sociedade, diminuindo essa tarifa que esté no preco de
todos os servicos.

O SR. AUREL 10O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Senador, O quero retificar: ndo é que ndo hé essa necessi dade.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢&o/PSDB - PA) - Mas V. S disse que estava tudo bem!

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - N&o, ndo falei que esta tudo bem. Falei que a ANP cumpre bem
Seu papel com os recursos or¢amentarios que tem. Ha necessidade de aumentar, pois isso € sempre bem-vindo, isso é
sempre bom, porque se consegue incrementar o sistema de gest&o.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Mas este é o mal deste Governo: quanto mais arrecada, mais
quer gastar. Ent8o, se o recurso € suficiente, como V. $? esta dizendo, ndo ha a necessidade de haver esse saldo, que €
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maior, que é repassado para a Agéncia, em torno de 15% a 20% do que é arrecadado. Entéo, se 80% estdo sobrando,
vamos desonerar os brasileiros. Fico feliz, jaque V. S% como Diretor da ANP, vai defender também desoneracéo,
retirando das costas dos brasileiros parte da carga tributaria, que é insustentavel.

O SR.AURELI0 CESAR NOGUEIRA AMARAL - Respondendo & perguntado Senador Ronaldo Caiado com relagéo
a0 setor de etanol, acho que, talvez, uma das medidas mais importantes tenha sido a Resolugéo n° 67, de 2011, que
trouxe exatamente essa possibilidade de contratagdo e que definiu metas de contratagdo entre distribuidores e produtores,
criando um mercado estavel, principal mente na entressafra, criando essa possibilidade no mercado, diminuindo, assim, a
volatilidade. N6s fazemos mensal mente reuni 6es com produtores e com distribuidores sd paradiscutir aquestéo do etanol.
Estamos revisando também essa resolugdo, a fim de criar mecanismos.

E dbvio que, quanto & situacio dos pregos, mencionada por outros Senadores, a competicdo com a gasolina levou auma
perda grande. Mas, no ano passado, em detrimento desse preco, a mudanca da Cide, atributacdo da Cide e o0 aumento do
preco da gasolina fizeram com que o setor recuperasse parte desse investimento. No ano passado, 0 maior crescimento se
deu no setor de etanol, que, sozinho, cresceu 37,5% em participacdo; foi 0 que ganhou entre 2014 e 2015.

De nossa parte, vejo o etanol como um elemento importante damatriz de combustiveis no Brasil. O Brasil tem umamatriz
de combustiveis das mais limpas e das mais diversificadas. H& o etanol, o biodiesel, o diesel e agasolina. Acho que ndo
podemos abrir m&o de discutir mecanismos que possam gerar o desenvolvimento desse setor. NOSSO COMpPromisso € o
de continuar debatendo com o setor, para verificar esses mecanismos, revendo nossas hormas regul atorias, para que elas
permitam incrementar pontos significativos da cadeia. E preciso haver estimulos a financiamentos de safra. E preciso
melhorar.

Agora, muitos elementos so também de politicas de que a gente participa, fazendo subsidios. Indicamos elementos, mas
ainda ndo temos a palavra final. Mas vamos trabalhar sempre defendendo esse setor, que € importante, que mostra a
diversificagdo da matriz de combustiveis. Devemos procurar elementos paraimpulsionar esse setor econdmico.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Eu gostaria sO de reforcar a V. S* que é importante o que
V. S*disse a nossa Comissao, mas que é importante também que, na Diretoriada ANP, V. S* possa, realmente, levar isso
auma condi¢do de trazer resultados claros.

Estou muito preocupado, Sr. Presidente - asituacdo no Nordeste também se assemelhamuito aisto -, com afaénciahoje
no campo. Tenho essa preocupacdo. A inadimpléncia, hoje, é algo enorme.

Nos Estados como Pernambuco, Goias, Estados que se dedicaram mais a ampliar suas proprias areas, € muitas areas de
pecuaria e de outras lavouras foram trocadas, esta ocorrendo um desequilibrio, porque o plantio da cananédo tem um custo
barato, é um plantio que tem possibilidade de corte de 5, 6 anos com uma boa produtividade. Eu gostaria de solicitar a
V. S que realmente desse uma atengéo especia a essa situacdo. Uma politica ndo muito bem sintonizada com esse setor
podera causar um desequilibrio no Unico setor rentavel no Pais. O Unico setor que esta sobrevivendo a crise é o setor da
agropecuaria, 0 Unico positivo hoje. Se néo tivermos a condicéo de pelo menos resgatar a habilidade econdmica dessas
usinas ou do prego da cana, estaremos colapsando-as. O meu Estado de Goiés sofrer4 enormemente, como o Estado do
nosso Presidente agui, como todo o Nordeste brasileiro. Entéo, pego a atencéo de V. S a frente da Agéncia Nacional
do Petroleo.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Quero registrar, antes de passar a palavra
a0 proximo Senador inscrito, a presenca do Deputado Federal Davidson Magalhées, do Estado da Bahia.

Concedo apalavra ao Senador Lasier Martins.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Muito obrigado, Presidente Garibaldi, meus
cumprimentos. V. Ex& é sempre talentoso em suavizar a dureza do nosso trabalho com o seu bom humor.

Salido aMesa, Dr. Aurélio Cesar, Dr2 Magda, Dr. Haroldo.

Dr. Aurélio, tenho trés perguntinhas e meia.

A primeira: na qualidade também de agéncia fiscalizadora, sobre aformagdo de cartéis na venda de combustiveis, atodo
instante as noticias sdo de que estdo formados cartéis paravenda de combustiveis. V. S poderia nos explicar como aANP
pode atuar nesse combate t&o lesivo aos consumidores?

A segunda pergunta, Dr. Aurélio Cesar, € sobre a auditoria operaciona do Tribunal de Contas da Uni&o do ano passado,
gueteve o objetivo de avaliar agovernanganas agénciasreguladoras. A certaaltura, um dositens col ocados pelaauditoria
do TCU diz o seguinte:
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O modelo de gestéo das agéncias néo é orientado por um plangjamento estratégico. Apenas uma das seis
agéncias reguladoras, a Anac, possui um documento que formaliza o plangjamento estratégico.

Entdo, apergunta: que providénciaa ANP pode adequar paraum funcionamento de conformidade com as recomendagdes
do TCU?

Também adiro a pergunta do Senador Ferraco, do Senador Flexa, 0 que ndo seria apenas uma opinido, mas uma posi¢ao
funcional com relagcdo ao projeto do pré-sal aprovado no Senado, que desobriga a Petrobras do minimo de 30% na
exploracéo.

Uma questéozinha que acho muito adequada, Dr. Aurélio, para o senhor responder, porque é proveitosaparaV. S?e para
todos nés, é que no relatdrio apresentado pelo Senador Valdir Raupp consta que V. S? atendeu 0s requisitos, mas teve a
saudavel iniciativa de dizer que hd uma agéo civel por improbidade administrativa enquanto V. S? esteve trabalhando no
Municipio de Sdo Paulo. Seria oportuno que V. S? esclarecesse tanto para nés como para evitar qualgquer constrangimento
diante da situacdo.

S0 as minhas perguntas.

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado, Senador.
Voul...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Concedo apalavraao Senador Dalirio Beber.

O SR. DALIRIO BEBER (Bloco Oposi¢do/PSDB - SC) - Primeiro, gostaria de cumprimentar o nosso Presidente,
Senador Garibaldi Alves, os demais Senadores que compdem esta Comisséo de Servigos de Infraestrutura, bem como
gostariade saudar a pessoado Sr. Aurdlio, 0 nosso indicado para ocupar umaimportante funcdo junto a AgénciaNacional
do Petréleo, e de cumprimentar a Sr2Magda e o Sr. Haroldo.

E queria dizer que, de fato, as perguntas dos que nos antecederam vasculharam em profundidade o que deveria ser
respondido. Eu apenas gostaria de dizer que também recebi, por parte do Estado de Santa Catarina, manifestacGes de
apreco, recomendando que, na sabatina de hoje, pudéssemos respaldar a sua indicagdo para ser um dos integrantes da
Diretoria da ANP. Julinho Zimmermann, que ha anos, convive com o setor, foi portador desta solicitacdo em Santa
Catarina

Durante 0 ano passado, muito sediscutiu arespeito do projeto de autoriado Senador Serracom relacgo aessaflexibilizaco
gue se entendeu oportuna, diante do quadro de dificuldades a que vivem presas, fruto de um aparelhamento do Estado
brasileiro em diversos setores, e que ndo gostariamos de ver junto as agéncias reguladoras, porque €las ndo sao 6rgados do
Governo, e, sim, sdo 0rgados do Estado brasileiro, ou sgja, €las estéo ai para defender osinteresses da Nag&o. A Petrobras
faz parte deste conjunto. No entanto, € uma empresa que tem que ser competitiva, para ser viavel e se sustentar.

E, por mais contraditério que pareca, o desinvestimento que ela se propde a fazer contraria muito as argumentagdes que
s80 apresentadas aqui no Senado Federal, para se contrapor a essa proposta de flexibilizagdo da 131, permitindo que
a Petrobras, se se julgar em condigdes, possa assumir e, se ndo tiver condigdes, que deixe alguém fazer. Mas um dos
argumentos também esposados, para fazer essa defesa, foi 0 de que as empresas estrangeiras que eventual mente viessem
aexplorar petrdleo ndo informariam com precisdo o volume, de fato, extraido. Isto é verdade ou isso ndo procede?

Se isso procede, por que? E o que pode ser feito para ndo permitir que os volumes, de fato, extraidos dos pocos em
Territério brasileiro gerem os royalties e os excedentes de 6leo, para permitir que a salide, a educacdo, que tanto estéo a
esperar por um volume maior de recursos, o que, de fato, ndo aconteceu...?

Por outro lado, gostaria de fazer realmente um apelo. O senhor trabalhou como técnico, e hoje o senhor, se for aprovado
pelo Senado, sera guindado a Diretoria, terd um mandato. Que esse mandato seja ser exercido em favor dos interesses
maiores do Estado brasileiro, e ndo de um governo que, muitas vezes, em funcéo de questdesideol dgicas e de preconceitos,
deixa de representar, a atura, os interesses da Nagao!

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Concedo a palavra ao Senador Walter
Pinheiro.

O SR.WALTER PINHEIRO (Bloco Apoio Governo/PT - BA) - Sr. Presidente, quero, primeiro, fazer aqui umasaudacdo
a0 nosso companheiro Haroldo Lima, que tem um papel importantissimo nesse processo de defini¢do dos caminhos da
ANP. E alguém que teve uma participagio paraaém de um cargo de Direc&o na ANP, muito mais, inclusive, num periodo
- dirig, Haroldo - de reafirmacdo das tarefas numa érea t&o atritada do ponto de vista regulatério, e uma area decisiva
do ponto de vista energético para as nossas pretensdes. Assim, é uma honra té-lo agui na Comissao, e uma honra até
muito maior para um indicado, porque V. Ex2 vem como, poderiamos dizer, um avalista, como alguém que pode atestar
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as boas condi¢des para tal indicagéo, assim como também a atual dirigente da agéncia, Dr2 Magda. Portanto, acho que
€ um momento importante.

Sr. Presidente, exatamente nessa linha do que toquel aqui, eu estive vendo, Aurélio, que V. $* adentrou a agéncia
assessorando a diretoria numa das &reas. E dbvio que experiéncia nessa érea de regulagio poucas pessoas tém no Brasil.
Ent&o, ganha-se experiéncia numa prética muito acumulada aqui nas agéncias. As pessoas tém ganhado mais experiéncia
no exercicio dasagéncias do que ef etivamente vindo de outroslugares, até pelaprépriahistoriarecente das nossas agéncias
e até pela auséncia de formagdo académica nessa area.

Hoje até ja se encontra espago nas chamadas grades curriculares para esse tema, mas, até bem pouco tempo, nenhum
grande escritorio de advocacia, no Brasil, tinha, em seus quadros, advogados com formagdo tdo dirigida e até com grau
de especificidade. V. S, por exemplo, saiu do mundo do trabalho para adentrar, assessorar a agéncia na area de petroleo.
N&o deixa de ser o mundo do trabalho, mas € uma diferenca substancial.

Um dos pontos que me chamou a atencdo, no relatério apresentado e também no préprio avulso da matéria, que traz
informacfes sobre os seus caminhos e 0s seus passos, tem a ver exatamente com o plano, o programa, o projeto de
regulacdo que agui consta tem tido de V. S$? a possibilidade, inclusive, da contribuic&o, especificamente na questo da
regulacdo nessas areas. Portanto, nadrea, haaqui explicitado o processo delicitagdo de blocos, aexploragéo de petréleo, a
questdo de refino, meu caro Fernando Bezerra, e, principal mente, as questdes que envolvem a chamada segurancajuridica
para esse mundo.

Isso, na realidade, remete-me para duas coisas que eu queria perguntar e ndo queria resposta de pé de orelha - pé de
orelha vocé pode deixar para o Flexa Ribeiro -, até porque uma das questdes centrais da agéncia é ter a capacidade de
preservar essa condi¢ao, inclusive. Nao é de discordar, mas € a condi¢ao de assumir outro papel que ndo o do Executivo,
porgue, se a agéncia fosse para ser auxiliar do Executivo, nds ndo precisariamos ter agéncia reguladora. A agéncia é, na
prética, o instrumento capaz de fazer a defesa dos interesses da popul agéo. E, nesse caso particular, aagénciatem atarefa
preponderante de fazer a defesa, inclusive, da economia, na medida em que os aspectos regul atérios so fundamentais,
para gque garantamos seguranca juridica no investimento, que garantamos lisura na competitividade e, principalmente,
condi¢des gjustadas para esse mercado de petréleo.

Consequentemente, ha um aspecto que € o mais importante. NOs estamos tratando de uma matéria que ainda que tenha
passado por processos de transformacfes profundas, € uma matéria, na minha opinido, que ultrapassa a questdo de
governos, ela é uma matéria de nagdo. Portanto, nds estamos tratando de algo que € concernente a Nagdo, principal mente
no que diz respeito a questdo energética.

Ent&o, nesse aspecto, eu queria lhe perguntar duas coisas. A primeiratem a ver, inclusive, com o que até foi levantado
pelo Senador Caiado. E eu vi aqui que V. S*também trabalhou na parte regulatéria, principalmente no que diz respeito
a etanol. Principalmente no aspecto um pouco mais adiante, V. S*também trabalhou na questéo da matriz energética do
chamado 6leo diesel de baixo teor de enxofre. Essas duas questdes, tanto o0 etanol quanto a questdo do 6leo diesel de baixo
teor, estéo hoje talvez cravadas nas duas maiores crises. No etanol, hduma crise brutal, que vem desde o debate da mistura
ao processo de financiamento ou ao boom do entusiasmo de muita gente se atirar na producdo de etanol.

Como é que a agéncia pensa, ou melhor dizendo, como V. S$? agora, saindo da condi¢do de uma superintendéncia para
ocupar um cargo de conselho na direcdo, pensa em contribuir com esses dois temas, buscando, primeiro, superar essa
deficiéncia, voltar ater importancia, do ponto de vista econdmico, para esta atividade e resgatar, se possivel, essas duas
questdes, principal mente neste momento em que a Petrobras atravessa as suas dificuldades.

Do ponto de vista regulatério, gostaria de saber como V. S2vai posicionar-se acerca do que 0 Senado, inclusive, aprovou,
na Ultima votagdo, ou sgja, acerca das "mudancas’, entre aspas, para esse segmento, porque enxergo, Dr. Aurélio, que a
fragilidade, ali, foi acrescentada ao processo.

E aqui estou falando com alguém que esta dizendo ao Senado que trabalhou exaustivamente nas matérias regulatorias.
O quevimos di foi, inclusive, aintroducéo de mecanismos que facilitam ou fragilizam as questfes regulatérias, quando
remeto a decisoes, ainda que por Conselho, mas que, de certaforma, reportadas a Presidéncia da Republica.

O mandato que V. S*estadisputando aqui ndo tem nada aver com o Consel ho da Petrobras, nem tampouco € um mandato
coincidente com aguel e de Presidente da Republica ou sgjala de quem for. Essafoi uma preocupacdo do legislador, e esta
aqui um dos que participou do processo de elaboracdo dalei das agéncias, que teve a oportunidade de ir para a agéncia
- portanto, trabalhamos juntos nesse processo -, ali no final dos anos 90.

Exatamente, uma das preocupactes foi promover a ndo coincidéncia de mandatos. Agora, aprovamos uma matéria no
Senado, que remeto a alguém que tem mandato diferente da Agéncia, fora das suas regras, numa verdadeira fragilizacdo
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juridica. Esse alguém vai dizer efetivamente o que a Agéncia esta fazendo ou ndo, se alguém vai investir ou ndo no Pais,
apartir das decisdes desses dois 6rgaos, que nao sdo de regulagao.

A Presidénciada Republicando tem atarefa de regulagdo nessa drea. Com relagéo ao Conselho da Petrobras, néo foi dado
a0 legislador brasileiro a condicdo de regular esse setor. O Conselho da Petrobras tem a obrigac&o os seus interesses.

Portanto, aprovar uma matéria dessa natureza nesse momento €, inclusive, jogar mais fragilidades ainda para a Petrobras
e incertezas - e ai ndo quero nem tocar nos investimentos de alguém -, no sentido de que alguém ou outrem venham a
investir no Brasil. Estou colocando os investimentos da Petrobras diante de tanta fragilidade.

Ent8o, queria saber de V. $? qual é a sua posicdo sobre esse absurdo e como, no interior da Agéncia, V. $* pretende
posicionar-se.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco Maioria/PMDB - RN) - Agradeco ao Senador Walter Pinheiro.

O Ultimo inscrito € o Senador Wilder Morais, a quem concedo a palavra.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - GO) - Obrigado, Sr. Presidente.
Cumprimento aDiretora-Geral Magda Chambriard, etambém o ex-Diretor, Sr. Haroldo Borges Rodrigues Lima, também,
assim como o indicado a Diretoria, 0 Sr. Aurélio César Nogueira Amaral.

Analisando o seu curriculo, Sr. Aurélio, vejo que ele demonstra competéncia e vasta experiéncia. Entdo, V. S tem todas
as condicdes e também o apoio do Forum Nacional de Sucroenergético e da Dr2 Andreia, também de Goiés, que me tem
relatado também a participagéo sua no servigo prestado, na participacao na Resolucdo n° 67, de 2011, dando seguranca
juridica ao setor sucroalcooleiro.

Entdo, parabénsaV. S? e conte com 0 NOSSO apoio.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Tendo em vista que todos os Senadores
javotaram...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢do/PSDB - ES) - No votel, Sr. Presidente, porque ficou uma perguntasem
resposta, com relagdo aos indices de API.

Quero lembrar ao Dr. Aurélio a questéo sobre a qual fiz esta pergunta: arevisdo dos indices de API, o impacto que isso
tem nos pregos, com relacdo ao passado.

O SR. AUREL IO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Bem, vou comegar comentando a respostade V. Ex2

Até por esse trabal ho do nucleo de fiscalizag8o e da superintendéncia de participagfes governamentais, que fazem nado s
a fiscalizacdo da producgdo, mas reveem as informacfes enviadas pelo agente, ou sgja, ha um ntcleo especifico que faz
somente 0 monitoramento didrio e constante acerca daquel es nimeros enviados pelo agente.

Temos um sistema, uma sala de monitoramento, hoje interligado as plataformas, onde avaliamos se 0 nosso himero
audita osindicados pelas empresas e diz se aguele nimero esta de acordo com o que aempresa auditou. Ao encontrarmos
diferencas, é feita uma autuacdo e cobrada da empresa essa diferenca.

Ocorre damesmaformacom o grau API. Eleincide como um dos elementos que vai definir o prego de referéncia. Quanto
mais ato o API, maior avaloracdo desse petrdleo, maior a participacdo governamental que ele devolveraaUnido.

Ent8o, o que fazemos? Ao detectarmos - e ha muitas auditorias, ja feitas ou em andamento, que estdo sendo realizadas
- essas diferencas, eles sdo autuados e cobrados. Boa parte delas é paga; uma parte delas é discutida ou gjuizada, mas a
maioriadas acBes tem sido pagas, ea ANP tem feito o repasse ao Municipio ou ao Estado merecedor daguela participacédo
governamental.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposicao/PSDB - ES) - Pois é, mas, uma vez identificado, e o passado?

O SR. AURELIO CESAR NOGUEIRA AMARAL - Quanto ao passado, ndo saberia dizer agora como esta essa
discussdo. Talvez a Diretora possa dizer alguma coisa, porque isso foge um pouco da érea em que atuo.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - 1sso é muito importante para os nossos Estados.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Com a palavra a Diretora da ANP, Dr?2
Magda Chambriard.

A SREMAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - Senador Ferraco, o Parque das Baleias, como V. Ex2 sabe,
tem uma parte do pés-sa e outrado pré-sal.
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Ele comegou produzindo do pos-sal um 6leo mais pesado. Essa diferenca de grau APl se deu na medida em que foi
aparecendo a producdo do pré-sal e de um 6leo mais leve.

Entdo, o blend do Parque das baleias foi-se tornando mais leve & medida em que comegamos ater mais producgéo do pré-
sal, de forma que, imediatamente, a ANP gjustou esse valor em beneficio do Estado do Espirito Santo. Nao cabe passado,
porque ndo tinhamos produgéo no pré-sal antes, esta certo?

Assim, no momento em que essa producdo comegou a acontecer, 0 blend ganhou um grau APl maior, e o Estado foi
imediatamente contemplado.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - O passado ndo?
A SREMAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - N&o, porque a producdo era so do pos-sal.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Volto a palavra ao Dr. Aurélio, para
responder as indagagtes dos Senadores Lasier Martins, Dalirio Beber e Walter Pinheiro.

O SR. AURELI0O CESAR NOGUEIRA AMARAL - Obrigado, Sr. Presidente.

Bem, Senador Lasier Martins, vou comegar pelo Gltimo ponto da sua pergunta. Foi um processo aberto pela Prefeiturade
S&o Paulo contra uma outra pessoa numa averiguagdo de quatro anos, em que fui arrolado como corréu, exatamente por
ter ocupado a posi¢ao superior hierdrquica num periodo de nove meses.

Em todo o processo, ndo ha uma nica acusacdo contraa minha pessoa. O meu Unico envolvimento no processo foi por ter
sido superior dessa pessoa, durante o periodo de quatro anos. E, nos nove meses em que passei por esse cargo, aPrefeitura
me arrolou como corréu.

Tenho tranquilidade e seguranca de que ndo vai haver nenhumaimputacdo juridica decorrente desse processo. Inclusive,
pedimos a exclusdo do polo passivo dessa agéo.

Como se trata de uma agdo que se iniciou no meio do ano passado, dez anos depois de eu ter saido da Prefeitura, somente
por essa participagdo, ndo vejo que isso possa trazer algum prejuizo juridico a minha pessoa.

Com relacdo a fiscalizagdo na formagdo de cartéis, o papel da agénciando é o de fiscalizar propriamente a formagéo de
cartéis. A agénciafaz um monitoramento de pregos, através de uma pesqguisa feita semanal mente, na maioria dos postos,
na maioria das vezes, definido no score.

E aagéncia, ao identificar irregularidades, instrui 0 processo e o envia para 0 Cade, que € competente e tem a atribui¢éo
principa deinvestigar cartel e propor as agdes necessarias.

Agora, a Agéncia atua como 6rgdo auxiliar, fornecendo as informacdes e fazendo uma investigacdo preliminar. Ao
encontrar esse indicio, elainforma ao Cade que fard a apuracdo e ainstrucéo desse processo.

Com relagdo a auditoria do TCU - volto a repetir -, acho que um dos pontos que destaguel na minha apresentacdo € o
planejamento estratégico da ANP, que hoje esté claro.

Est& no nosso site, € transparente. Esse € um processo que estd em curso, Senador. Foram feitas capacitagdes também de
liderancas. Todos os coordenadores e chefes de areas da ANP foram treinados, participaram do planejamento estratégico,
foram treinados na Fundagdo Dom Cabral em cursos de lideranca, de maneira que eles pudessem trabahar e fazer o
ligamento do plangjamento estratégico com as suas agdes didrias. 1sso esta em curso, jaestabem avangado naANP e esta
disponivel no nosso site. H4um planejamento estratégico e as agdes de governanga nods as recebemos com recomendacdo
do TCU, mas ndo houve nenhuma determinagdo de mudanga. Mas o planejamento estratégico € uma prioridade da ANP
e estaem curso naAgéncia

Com relacdo ao Senador Dalirio e também ao Senador Walter, vou dar uma Unica resposta aos dois. Em que pesetoda a
discussdo, eu acho que a Agéncia esta preparada para of ertar e oferecer os subsidios técnicos para umallicitacdo de areas,
sgjano pré-sal, sejaforado pré-sal.

Vou pedir véniamais umavez, mas acho que expressar minha opini&o agora seria avancar numadiscussdo que ainda esta
em curso. E preferivel definir ... 1sso ndo significa que abrimos méo de ter opiniZo técnica, ndo significa que a Agéncia
ndo tenha a sua opinido técnica. Acho que mais importante do que discutir o modelo é discutir, debater um calendario
permanente de licitagcBes. Acho que isso € prioritario para que ndo haja buracos, ndo haja intervalos, para ser mantido o
investimento permanente, seja ele no momento de alta de precos, seja ele no momento de baixa de precos.

Com relagdo a outra pergunta do senhor sobre 0 S-10 e o etanol, eu acho que a entrada do S-10 na matriz energética foi
um dos casos do sucesso de implementagéo da politica. Definida a politica, a ANP ficou com o papel de coordené-la e
implementé-la com a Petrobras, que preparou seu parque de refinarias para fazer parte desse S-10, mas a outra parte é
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importada. E a ANP definiu, numaresolugdo, um raio de trés mil postos que deveriam, com uma distancia de no minimo
cem quilémetros, ter 0 S-10, paracomegar afuncionar, paraque houvesse uma coberturaem todo o Brasil de fornecimento
de S-10; para que um caminhao, por exemplo, que saisse do Amazonas chegasse a0 Rio Grande do Sul sempre com uma
diferenca. A ANP definiu previamente, a partir de um mapeamento, quais seriam postos e obrigou, num primeiro
momento, que postos se preparassem para fazer a comercializacdo de S-10, cerca de um ano depois. Hoje, mais de
19 mil postos ja aderiram voluntariamente ao fornecimento de S-10. Eu reputo 0 S-10 como um caso de sucesso que vem
crescendo. Ele caiu no gosto do consumidor, e vem crescendo 0 seu consumo, o que faz diminuir a poluicdo, a emisséo
principalmente de enxofre na atmosfera.

Com relagéo ao etanol, repito, acho que a atuacdo da Resolucdo n° 67, que foi citada pelo Senador Wilder, trouxe
estabilidade para 0 mercado. Ela é tudo, ela consegue resolver todos os problemas do mercado? N&o. Ela ndo resolve,
mas trouxe uma estabilidade, trouxe metas, trouxe um mercado regular, o que fez diminuir aguel as variagbes de demanda,
principalmente na entressafra. As distribuidoras contratam com os produtores, sdo obrigadas a cumprir esses contratos, a
ANP acompanha mensal mente a execugdo desses contratos através dasinformagdes enviadas pel asdistribuidoras. Aqueles
agentes econdmicos, sgjam eles produtores ou distribuidores, que ndo cumprem essa obrigacdo sdo autuados. H& um
ndmero imenso de autuagdes. Ao serem autuados, eles se defendem. Se houver justificativa do ndo envio ou néo, do ndo
cumprimento ou ndo da meta, a gente pode reformar a decisdo. Mas na maioria das vezes eles sdo autuados. E a gente
vem fazendo bem isso, vem cumprindo um papel importante. Eu acho foi um grande ganho para o setor.

E 6bvio que outras medidas S50 necessérias. Eu acho que ha medidas que v&o além do trabalho da ANP, como adefinico
de uma politica, a estabilidade de uma politica de pregos - eu acho que passa por isso -, uma defini¢ao de investimentos,
uma politica de investimentos para o setor. Hoje nds ndo temos nenhuma grande usina feita nos Ultimos anos. 1sso nos da
um teto, nos da uma barreira. Se ndo tivermos novos investimentos, ndo sera possivel fazer o setor crescer. Entéo, para
gue o setor cresga, eu acho que tem que haver, sim, investimentos, eu acho que tem que haver algum tipo de promocao
desse investimento que possa permitir ao setor avangar e possa permitir novas unidades, possa permitir ampliar o parque
usinas que existe hoje no Pais.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Antes de proceder aapuragéo, eu encareceria
a Dr2 Magda Chambriard que pudesse responder as indagagdes do Senador Fernando Bezerra. Ao mesmo tempo,
perguntaria aela se hd alguma sugestdo da parte dela com rel agéo ao problema da exploragao terrestre dos pogos maduros,
chamados pogos maduros, que estéo presentes principal mente |a no meu Estado do Rio Grande do Norte.

Com apalavra, aDr2 Magda.

A SR MAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - O Senador Fernando Bezerra colocou aqui para nés trés
guestBes. A primeira, em relacdo as areas unitizaveis, se haveria ou ndo licitacdo. A segunda, se entendiamos que a
Petrobras esta atrasada nos investimentos na &rea do pré-sal. E a terceira € sobre a qualidade dos blocos em frente a
Pernambuco. N&o é isso, Senador?

Entdo, eu vou comecar pelas areas unitizaveis e definir qual é o papel da Agéncia Naciona do Petréleo, qual é o papel
da PPSA e qual é o papel da Petrobras.

Na questdo das areas unitizéveis, toda vez que a gente tem uma exploragdo dentro de uma area contratada, sejaelaatravés
de contrato de concessdo, sgja elaatravés de contrato de partilha ou de cessdo onerosa, toda vez que o operador dessa érea
identifica a possibilidade de uma jazida transcender o limite contratado, ele tem obrigagéo legal de notificar a Agéncia
Nacional do Petrdleo.

O que a gente faz, entdo? A gente recebe essa informagdo, a gente pega todos os dados e informagdes, pde na méguina,
estuda osdados einformacdesdisponivels, é claro, e atuano sentido deidentificar o que estaforado contrato de concesséo.
Quando isso acontece dentro do poligono do pré-sal, agente notificaa PPSA, e a PPSA também estuda essa area.

Neste momento, nds temos um pouco mais de uma dezena de situacBes como essa em estudo. E duas delas sdo
especificamente diferentes, porque elas tém um tamanho relativamente razoavel em relacdo ajazida como um todo. Esta
certo? Entéo, temos um bloco na Bacia de Campos, onde ha uma operacdo Shell, num contrato de concesséo dentro
do poligono do pré-sal, e essa area a gente denomina informalmente de "gato do mato". No jargéo, vamos dizer assim,
informal, nés dizemos que o corpo do gato esta concedido e o rabo do gato, porque corresponde a uma area de mais ou
menos 30% do volume total, estd numa érea aberta.

Umaoutraquestdo é, janaBacia de Santos, dentro Bloco BM S-8, de operacéo Petrobras em pareceria com outros agentes
econdmicos. Nés temos uma area também denominada informalmente de "carcard’, que, mais ou menos, meio a meio,
esta dentro do Bloco BM S-8, operacéo Petrobras, e meio ameio fora do Bloco.
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Quanto a essas duas, pelo seu porte, nos, na Agéncia Nacional do Petrdleo, estamos nos posicionando como éareas que
vamos precisar necessitar licitar, pelas suas caracteristicas especificas.

As demais estamos olhando com mais cuidado, porque, sendo peguenas e muito pequenas em relagdo ao conjunto todo
da érea contratada, muito dificilmente vamos poder licitar, por faltade interesse comercial numalicitacdo de t&o pequeno
porte. Entdo, estamos fazendo esse pente fino, e esse pente fino se traduz como uma nota técnica da ANP, ao Ministério
de Minas e Energia.

Nessa nota técnica, existe um suporte técnico ao Ministério de Minas e Energia, que, assim, encaminha ao Conselho
Nacional de Politica Energética a manifestacdo técnica da ANP para que o Conselho avalie a oportunidade de licitagdo
Ou ndo, porgue essa Ultima palavra é do Conselho Naciona de Politica Energética, mas é claro que fundamentada na
opini&o técnicada Agéncia.

Essa é a primeira resposta, entéo.

A segunda € se a Petrobras esta atrasada nos investimentos para a érea do pré-sal. Eu diria para o senhor que o que foi
feito no pré-sal eu reputo admiravel. A primeiradescobertado pré-sal foi feitano BMS-10 eno BMS-11 em 2006. Foram
dois pocos que foram furados na &rea entdo denominada de Tupi e Parati. Em 2006, foram dois pogos que demoraram
mais de 400 dias para serem perfurados. Portanto, comecaram a ser perfurados em 2005 e terminaram em 2006.

Ao longo dos dois anos seguintes, 2006 até 2008, a exploragdo continuou para chegar a conclusdo de que o pré-sa era,
sim, umaexcegdo aregrae, portanto, merecia, sim, um tratamento de excegdo. De 2008 até 2015, nds chegamos a produzir
guase um milhdo de barris no pré-sal. Eu diriaque muito pouca gente no mundo, muito poucaempresa no mundo fez isso.
Entdo, eu diria que o que foi feito foi uma agdo admirdvel. Em termos de atraso ou ndo atraso, eu ndo diria que houve
atraso, eu diria que houve um desenvolvimento admirével numa provincia muito mais do que admirével.

Hoje temos ai j& descobertos recursos a desenvolver da ordem de 40 bilhGes de barris. Ent&o, recursos a deserjvol ver na
ordem de 40 bilhdes de barris, 0 senhor imaginaque avelocidade parafazer isso pode ser qual quer velocidade. E claro que
no limite da capacidade de um pais. Entéo, temos muito parafazer. Felizmente ainda vamos ter petréleo por muitos anos.

Agora, se 0 senhor olhar o site da Agéncia e até as minhas préprias palestras ao longo do tempo, o senhor vai ver que a
AgénciaNacional do Petréleo vem defendendo haa gum tempo a questéio dos campos de pequeno e médio porte, aquestéo
da, vamos dizer assim, aceleracdo do investimento em campos de pequeno e médio porte. E vai ver que também no pré-
sal, no site da Agéncia o senhor encontra, nas minhas palestras o senhor encontra, temos pogos ai que se aproximam da
producéo de 40 mil barris de petroleo por dia e temos pogos no pré-sal que nem sequer produzem dois mil barris por dia

Portanto, essa gama imensa produtividade também se apresenta no pré-sal. Ela se apresenta em qualquer provincia
petrolifera. Elase apresentaem qualquer recurso mineral. Todavez que agentefalade um recurso mineral efala, portanto,
de petréleo como recurso mineral, nés vamos ter coisas de muito grande porte, de muita produtividade, coisas de médio
porte e coisas de pequeno porte.

Pelamesmarazdo que defendemos alicitacdo de pequenos e médios campos de petrdl eo para pequenas e médias empresas
- eai eu vou falar mais pessoalmente do que como Agéncia Nacional do Petréleo, porque Agéncia Nacional do Petréleo
€ um 6rgéo de implantagdo de politica; portanto, ela ndo faz politica -, no mesmo diapasdo que defendemos a pequena e
média empresa, defendemos também que a Petrobras devater o direito de recusatodavez que elativer uma oportunidade
gue entenda como aquém do seu interesse econdmico e ndo aderente ao seu portfélio. Entdo, isso é o dia a dia de uma
industria que lida com uma commodity internacional, que tem seus precos flutuantes e que lida com uma diversidade de
jazidas num Brasil de dimensdo continental e que tem pequenas oportunidades, grandes oportunidades, oportunidades
paramar, oportunidades em terra, oportunidades de 6leo, oportunidades de gés.

Toda empresa precisa ajustar seu portfélio ao porte que lhe é conveniente. Isso ndo quer dizer que o Brasil ndo tenhadeir
atrés dessas oportunidades. E exatamente essa que vem sendo aténicada ANP todavez em que agente licitaoportunidades
para pequenas e médias empresas em bacias maduras, toda vez em que a gente oferta éreas inativas com acumulagdes
marginais, toda vez em que a gente identifica uma diferenca téo grande de porte entre oportunidades exploratrias e de
produc&o num Brasil deste tamanho continental .

Gosto sempre de lembrar 0 seguinte: de norte a sul do nosso Pais, a distancia é maior do que a de LisboaaMoscou. E, de
leste a oeste, a distancia é grande também. E haindicios de petréleo e de gés neste Pais em todas as dreas. Recentemente,
estudamos, com verba do Plano de Aceleracdo do Crescimento, areas diversas em termos de exploracdo, adquirindo
dados e informacfes com vistas a atrair 0 interesse das empresas, sgjam €elas estatais ou privadas, para as nossas bacias
sedimentares, para a exploracéo e producado dessas bacias. Recentemente, fizemos uma descoberta de gas no Estado de
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Mato Grosso. Ainda ndo sabemos se descoberta é boa ou ruim, porgque ndo a testamos ainda. Mas fizemos uma
descoberta que, quem sabe, vai ser capaz de abrir umanova provinciano Brasil. Estamos torcendo para que isso acontega.

Meia dizia de anos atrés ou pouco mais de meia de dlzia de anos atrés, nés licitamos 0 Maranhdo e o Piaui. Naguela
época, ninguém acreditava que 0 Maranh&o pudesse vir a ser um produtor de petrdleo e de gés. E, hoje, 0 Maranhdo
produz gés natural. No ano que vem, esta previsto que o Maranhao seja capaz de produzir 8,5 milhdes de metros cubicos
de gas natural por dia. H4 dez anos, ninguém contava com isso. Ha4 no Maranhdo hoje uma pequena empresa operando
isso. E algumas pequenas empresas adquiriram &reas no Maranhéo, nas licitagbes da ANP, com vistas a produgéo de gés,
gue é outra questéo de interesse do Brasil. O gas natural em terra a precos competitivos para a sociedade brasileira é tudo
gue a gente pode querer.

Ent&o, acho que estamos indo no caminho correto, num caminho de muito trabalho, num caminho de suporte técnico ao
Governo Federal, como € de praxe, como é necessario para cumprir o papel legal, o papel institucional da ANP como
agéncia de Estado.

O Senador Walter Pinheiro foi muito feliz quando disse que os mandatos dos diretores da ANP transcendem os periodos
de governo. Nao nos esguecemos disso hora nenhuma, Senador. Os senhores, como Senadores da Republica, podem
ter a certeza de que estamos exercendo esse papel, sem nos arredar por um minuto desse papel institucional. Nossas
manifestacdes, de novo, expressam-se através de notas técnicas muito bem fundamentadas. Agora, também n&o nos
arredamos do papel de implantadores de politica. NGs damos suporte técnico e implementamos politica. Nos ndo fazemos
politica. A politica € atribui¢do do Governo Federal - respeitamos essa atribuicdo -, assim como a legislagdo é atribuicdo
do Congresso Nacional, e nés respeitamos demais a atuacdo do Congresso. Esté certo?

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Sociaismo e Democracia/lPSB - PE. Fora do microfone.) - E
Pernambuco?

A SREMAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - Quanto a Pernambuco, até o momento, nés ndo temos dados
e informagdes suficientes para dizer que |a hd uma nova provincia. Estad bem?

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE. Fora do microfone.) - Mas as
pesquisas estdo no cronograma?

A SRa MAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - Até agora, os dados e informacfes ndo estdo tornando a
provincia de Pernambuco/Paraiba muito quente, ndo. Esta certo?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - E quanto ao Rio Grande do Norte?

A SRa2 MAGDA MARIA DE REGINA CHAMBRIARD - Eu coloco o Rio Grande do Norte no pacote das bacias
maduras.

Isso significa Recbncavo Baiano, Espirito Santo, Terra, Rio Grande do Norte, Bacia Potiguar, Sergipe-Alagoas.

Todas essas estéo hesse pacote que eu digo que precisater um porte mais adequado de empresas atuando paraque possamos
ter um investimento mais focalizado, mais adequado e que possamos aumentar a producdo dessas areas e estender avida
produtivados campos. Naverdade, todo campo de petréleo tem sua producéo se encerrando no momento em que adespesa
empata com areceita. 1sso significa que € importante que tenhamos empresas de porte mais adequado, empresas também
de pegueno e médio porte, de porte mais adequado, que atuem com menos custos para que possamos, entdo, ter mais
investimentos e estender a vida produtiva desses campos.

Nesse ponto, vou aplaudir até a iniciativa da Petrobras de comunicar, como fato relevante, desinvestimento em alguns
pequenos campos de petroleo nessas bacias maduras.

NOs ainda ndo recebemos alista oficial, mas vamos estar na ANP prontos para analisar toda e qual quer ag&o da Petrobras
de cesséo de direitos, que nos compete, no sentido de propiciar os investimentos adequados a esses campos e a estender
avida produtiva desses campos em beneficio da sociedade local, em beneficio do emprego e renda regional, porque nos
acreditamos a apoiamos essas iniciativas.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Agradecemos a Dr2 Magda Chambriard.

Antes de abrir a votagdo, existem dois requerimentos. Um deles solicita a inclusdo, como convidado, do Presidente da
Assembleia Legidativa do Estado do Pard, Deputado Mércio Miranda, para participar da audiéncia publica que sera
realizada na semana gque vem, sobre a concessdo do trecho que liga Sinop a Santarém.

A autoria é do Senador Paulo Rocha e também do Senador Fernando Bezerra Coelho.
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22/23



Reunido de: 09/03/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

REQUERIMENTO DA COMISSAO DE SERVICOSDE INFRAESTRUTURA N° 8, de 2016
- N&o terminativo -

Nos termos do Art. 58, 8 2°, 11, da Consgtituicdo Federal e dos arts. 90, inciso |1 e 93, inciso |1 €93, inciso Il do
Regimento Interno do Senado Federal, e em aditamento ao Requerimento n° 01/2016, REQUEIRO que a discussdo
sobre a concessdo se reporte ao trecho que liga Snop a Santarém , bem como a inclusdo, como convidado, do
Presidente da Assembleia Legislativa do Estado do Para, Deputado Marcio Miranda, para participar dareferida
audiéncia.
Autoria: Senador Paulo Rocha e outros
Em votacdo o requerimento.
As Sr3 e 0s Srs. Senadores que 0 aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Também ha requerimento de autoria do Senador Wellington Fagundes pede a substituicdo da PL pela Assembleia
Legidlativa do Estado de Mato Grosso, na pessoa do Deputado Estadual Pedro Satélite, nessa mesma audiéncia pablica,
gue sera realizada na préxima semana, bem como submeto a aprovacdo da ata anterior.

ITEM 5
REQUERIMENTO DA COMISSAO DE SERVICOSDE INFRAESTRUTURA N° 10, de 2016
- Ndo terminativo -

Nos termos do art. 58, § 29, |1, da Constituicdo Federal, e dos arts. 90, inciso I, 93, inciso 11, do Regimento Interno
do Senado Federal, requeiro, em aditamento ao RQI 1/2016, desta Comisséo, a substituicdo da EPL pela Assembleia
Legidativa do Estado de Mato Grosso, na pessoa do Deputado Estadual Pedro Satélite.

Autoria: Senador Wellington Fagundes.

As Srés e Srs. Senadores que a aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

Agora, solicito que, encerrada a votacdo, seja aberto o painel, para que possamos proceder ao antincio do resultado.
(Palmas.)

A indicagdo do Sr. Aurélio César Nogueira Amaral recebeu 16 votos "sim”, dois votos "ndo"; votos em branco, nenhum.
Portanto, estd aprovada aindicagdo do Sr. Aurélio César Nogueira Amaral.

Quero agradecer penhoradamente a presenca do ex-Deputado e ex-Diretor da ANP, Dr. Haroldo Lima, que nos honrou
com sua presenca. Ao mesmo tempo, quero agradecer a Sr2 Diretorada ANP, Dr2Magda Chambriard, e convocar anossa
préxima reunido, arealizar-se no dia 16 de marco de 2016, quarta-feira, as 8h30.

Parabéns ao indicado, novo participante do Conselho Diretor da ANP, Sr. Aurélio Cesar Nogueira Amaral.
Est4 encerrada a reunido.

(Iniciada as 8 horas e 39 minutos, a reuniao é encerrada as 10 horas e 56 minutos.)
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