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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
10/03/2016 - 42 - Comissdo de RelacOes Exteriores e Defesa Nacional

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Havendo nimero regimental, declaro
aberta esta reuni&o, que tem como finalidade avaliar os impactos de desdobramentos recentes da economia chinesa sobre
0s paises emergentes e debater os acordos firmados recentemente entre o Brasil e a China, para avaliarmos suas possiveis
repercussdes sobre a economia e a sociedade brasileiras.

N&o vou estender-me sobre aimportancia da China como parceiracomercial do Brasil, nem sobre aimportanciada China
como investidora para os paises de Terceiro Mundo e no Brasil.

Queremos discutir o que esta acontecendo na China, para termos informacfes sobre 0 que est4 acontecendo hoje na
economia chinesa, quando se anuncia uma relativa desaceleracdo do espetacular crescimento que vem marcando essa
economiaha muitos anos; a repercussdo daretracdo, também, daeconomia brasileira sobre as nossas rel agbes comerciais,
entender um pouco também sobre 0 que est4 acontecendo na politica chinesa, as mudancas que estdo ocorrendo no seio
do Partido Comunista Chinés, do governo chinés, na sociedade chinesa. Enfim, refletir um pouco sobre os cenérios que
se desenham diante de nés, diante das mudancas ocorridas na China, no Brasil e na economia mundial.

Temos como nossos convidados, em primeiro lugar, o Embaixador Sérgio Amaral, que é um dos mais destacados
diplomatas de sua geragdo. Ele foi Ministro do Desenvolvimento, Indlstria e Comércio e chefiou importantes missoes
diplométicas brasileiras. Entre outras atividades, é Presidente Emérito do Conselho Empresarial Brasil-China

Foi também diretor do curso preparatorio para vestibular na Faculdade de Direito, mantido pelo Centro Académico 11 de
agosto, em 1967, nomeado pelo presidente do centro académico da época, que era exatamente este que vos fala. (Risos.)

Sérgio Amaral é meu colega de turma e, desde sempre, desde o tempo de estudante, ja se destacava pelo seu brilho, pela
suainteligéncia e pelo seu excelente carater.

Esta também conosco o Embaixador José Alfredo Graca Lima, que também ostenta uma folha de servigcos muito rica.
Ele vai aposentar-se no préximo més. Tomara que €ele se beneficie da PEC da bengala e possa ficar mais tempo no
servico diplomaético brasileiro. E um negociador competente na &rea comercial, foi representante permanente do Brasil na
Comunidade Europeia, consul-geral em Nova York e em Los Angeles. Atualmente, é Subsecretério-Geral para a Asia,
Oceania e BRICS do Ministério das Relacdes Exteriores.

Outro convidado € Roger Agnelli, que foi, durante mais de uma década, diretor-presidente da Vale, a terceira maior
empresa de mineragdo do mundo, responsavel por uma das maiores estruturas de logistica do Brasil. Ele comandou a
Vale no momento em que a China passou a ser o principa mercado de destino das exportacdes brasileiras. Atualmente, é
Diretor-Presidente do Conselho de Administracéo da Bradespar e Presidente da AGN Participagdes.

Finalmente, temos como convidada também a Prof2 Larissa L arissa Wachholz, que é Mestre pela Renmin University da
China, especialista pela Universidade de Pequim e atualmente Socia-diretora da Vallya Negdcios e Investimentos.

E também é fluente em mandarim, assim como o Embaixador Sérgio Amaral, imagino.
O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - N&o.
O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Mandarim, néo.
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O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Falo s6 um dialeto. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢céo/PSDB - SP) - Alguns dialetos.
Antesde passarmos aaudiénciapublica, eu pediria, paraatendermos as formalidades regimentais, que o Senador Fernando
Bezerra assumisse a Presidéncia por uns instantes porque vou relatar um projeto de decreto legislativo. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coelho. Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Com apalavra o Senador
Aloysio Nunes Ferreira, nosso Presidente, pararelatar o Projeto de Decreto Legislativo n° 8.

ITEM 1
PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO (SF) N° 8, de 2016
- Ndo terminativo -

Aprova o texto dos Estatutos do I nstituto Internacional para a Democracia e a Assisténcia Eleitoral - IDEA, com sede
em Estocolmo, Suécia, com vistas a adesdo do Brasil ao Instituto.

Autoria; Comissao de Relacdes Exteriores e de Defesa Nacional

Relatoria: Senador Aloysio Nunes Ferreira

Relatorio: Pela aprovagéo.

O SR. ALOY SIO NUNESFERREIRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Sr. Presidente, Srés e Srs. Senadores, trata-se do

decreto legidativo que "aprova o texto dos Estatutos do I nstituto Internacional paraaDemocraciae aAssisténciaEleitoral
(Idea), com sede em Estocolmo, Suécia, com vistas a adesdo do Brasil ao Instituto”.

Esse projeto de decreto legislativo vem da Camara dos Deputados, onde tramitou por trés comissdes.

Conforme a exposicédo de motivos que acompanha este expediente, o |dea é uma organizacdo intergovernamental, criada
em 1995 e composta atual mente por 28 Estados-membros, que tem por objetivo prestar assisténcia técnica e desenvolver
estudos e pesquisas sobre processos eleitorais, democracia e desenvolvimento. Ele é financiado por contribuicfes dos
Estados-membros e de organizagdes como a Comissao Europeia, 0 Programadas Nacfes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Cada Estado-Membro define o valor de sua contribuicéo.

O Presidente do Tribunal Superior Eleitoral manifestou, por meio de oficio, em 2015, o interesse na adesdo do Brasil e
afirmou que o tribunal assumiria a responsabilidade pelo pagamento das contribuicoes.

E uma &reaimportante de cooperagio internacional do Brasil, onde o Pais tem experiéncia, por ser dotado de uma Justica
Eleitoral, que raros paises tém, independente, e por termos adotado sistema de apuragdo de votos, de coleta de sufragios,
o0 sistema eletrdnico, que € um sistema que fornece confiabilidade e rapidez na apuragdo dos resultados eleitorais.

Portanto, Sr. Presidente, voto pela aprovacdo do presente projeto de decreto legidlativo.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coelho. Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Em discussdo o relatorio.
(Pausa.)

N&o havendo quem queira discutir, encerro a discussdo.

Em votacdo o relatorio.

As Sr3s e 0s Srs. Senadores que 0 aprovam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

A matériavai a Secretaria-Geral da Mesa para as devidas providéncias.

Devolvo a Presidéncia ao nosso Senador Aloysio Nunes. (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - SP) - Muito bem.

Passo, inicialmente, a palavra para 0 Embaixador Sérgio Amaral.

O SR.SERGIO SILVA DO AMARAL - Srs. Senadores, Sr. Presidente da Comissio, meu caro Aloysio, nasuaindicacio
de atividades que eu tive, vou-lhe dizer que, do ponto de vista sentimental, a melhor recordacdo que tenho € de quando
trabalhei, na sua gestdo, no Centro X1 de Agosto, como Diretor do centro de estudos. Essa é mais uma razéo da satisfacdo

gue tenho de estar hoje nesta Comissdo, onde ja estive algumas vezes no passado, e, sobretudo, de cumprimentar o
Presidente da Comissdo pela escolha desse tema da China.
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A China é, cada vez mais, um pais muito importante para o Brasil, mas, a0 mesmo tempo, um pais muito diferente, e,
muito frequentemente, NnGs Ndo nos damos conta da magnitude dessa diferencga, que vem de longe.

Na verdade, nés nos acostumamos a ver e a participar de um mundo europeucéntrico, a China ndo tem nada a ver com
este mundo. Ela ndo participa das mesmas herancas de que participamos, em termos de cultura e civilizagdo do mundo
greco-romano. Ela vé o mundo sob perspectivas diferentes. Ela ndo tem, como nds, os mesmos valores da democracia e
da politica. Ela ndo tem, como nds, 0 mesmo Direito.

Portanto, arelagdo com a China coloca, em primeiro lugar, um desafio cultural, inclusive a cultura de negécios da China
€ muito diferente da nossa. E coloca também uma questdo de entendimento. Para ter relagdes politicas, econdémicas e
empresariais, é preciso entender como eles operam porque sdo diferentes, inclusive a culturade negdcio deles - e 0 Roger,
gue tem uma longa experiéncia nisso, podera testemunhar - € bastante diferente.

Nao obstante essas diferencas, arelacdo entre o Brasil e a China ampliou-se consideravel mente, numa grande velocidade,
naarea econdmicaetambém, em certamedida, nadreapolitica. E aChinarepresenta parands, hoje, grandes oportunidades
€, a0 mesmo tempo, grandes desafios. A grande questéo parands esta em saber como tirar proveito dessas oportunidades e
como resolver ou encaminhar os desafios, que sdo muitos. E € sobreisso que vou tentar apresentar algumas consideragdes,
a partir da experiéncia, sobretudo, dos Ultimos cinco anos, quando ocupei a Presidéncia do Conselho Empresarial Brasil-
China

S6 paraseter algumasideias dadimensdo darelacdo Brasil-China, o comércio do Brasil com aChinanadltimadécada, dos
anos 2003, 2004 até 2012, 2013, cresceu simplesmente 10 vezes. Os investimentos no periodo de 2007 a 2012 atingiram
US$60 hilhdes, que foram anunciados, mas quase US$30 bilhdes que foram, efetivamente, materializados.

A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR. Fora do microfone.) - Desculpa, 10 vezes que o senhor
falou serefere a qué?

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Comércio.
A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Em que periodo?

O SR.SERGIO SILVA DO AMARAL - 2003, 2004 a2012, cercade 10 vezes, passaram de R$4 bilhdes a R$30 bilhdes.
Osinvestimentos anunciados, quando fizemos a pesquisa no Conselho Empresarial - e 0 Roger viveu isso -, foram de US
$60 bilhGes, mas os que ja estdo em fase de realizacdo chegam perto de US$30 bilhdes. A China € o primeiro parceiro
comercial do Brasil e o primeiro investidor em fluxo. Em termos de estoque, possivel mente, a Europa e os Estados Unidos
ainda tém uma vantagem, mas, em termos de fluxo de investimentos, a China é o primeiro parceiro.

Esse intercambio comercial revela uma desigualdade, em primeiro lugar: 90% do que exportamos para a China so
produtos primarios.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Estou ouvindo um certo zum-zum. Eu
pediria, por favor, aos nossos convidados que mantivessem o mais escrupul 0so siléncio e se abstivessem defalar ao celular
enguanto estiverem aqui, na galeria da Comissdo.

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Noventa por cento do que exportamos para a China 30 produtos primarios,
quase 90% do que a China exporta para nés sdo produtos industrializados. Esse é um dos grandes desafios que temos com
a China, que acho que exigem soluctes em nivel de governo e em nivel do setor privado.

O segundo ponto é que esseintercambio tem responsabilidades compartilhadas. A Chinaexerce préticas protecionistas, ela
faz escaladatributaria. Se formos exportar soja paraa China, paga-se umatarifa da ordem de 2%; se formos exportar soja,
matéria de 6leo de soja ou processamento de soja, atarifa sobe para 12%. E maisimportante do queisso € o fato de que a
Chinatem um processo de licenciamento por vezes obscuro, dificil de entender, e essaslicencgas se fazem em nivel federal,
em nivel provincial e em nivel local através dos chamados protocol os, que precisamos entender melhor como funcionam.

Essa relagdo comercial tdo prospera com a China enfrentard, neste ano, um desafio grande, que é o reconhecimento da
China como economia de mercado, previsto no protocolo de adesdo da Chinaao IMC, o que tornard muito mais dificil
a aplicacdo de medidas antidumping contra a China.

Os investimentos tiveram uma evolugdo interessante. Os primeiros investimentos chineses se voltaram para a érea de
suprimento de commodities de que a China precisava: basicamente soja e minério de ferro. A soja representa 40% das
nossas exportacdes para a China; o minério de ferro, mais do que 20%.

Num segundo momento, os chineses investiram no Brasil na fabricag@o de equipamentos para vérios setores, sobretudo
na area de infraestrutura e highway da &rea de telecomunicagdes. Esses sdo alguns exempl os.
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No entanto, a partir da visita do Presidente Xi Jinping ao Brasil e do Primeiro-Ministro Li Kegiang, certamente as
negociagdes de intercAmbio com a China assumiram um caréter estratégico.

Agora, a China esta interessada em infraestrutura, em projetos que sdo estratégicos para a China, como a ferrovia
interocednica, que faraaligagio dos portos brasileiros aum porto no Peru. E uma gigantesca ferroviaque ndo tem, acurto
€ mesmo médio prazo, qualquer potencial de rentabilidade, porque passara por regides sem qualquer interesse econdmico
a curto prazo. Ela atravessara a Floresta Amazénica com grandes implicagdes ambientais, mas, no entanto, do ponto de
vista chinés, é parte de uma nova visdo estratégica do mundo que eu chamaria da geopolitica dainfraestrutura.

E o queaChinaestafazendo naAsia, é o queaChinaestafazendo em outrasregides do mundo, ou seja, osgrandes projetos
na Asia partem da China, atravessam a Asia Central, v&o para a Europa; partem da China e v&o norte e sul para o sudeste
asiético ou mesmo a Rota da Seda maritima. A China retoma a ideia histérica da Rota da Seda numa série de projetos
gigantescos de alguns bilhSes de ddlares cada um deles, mas que tém um objetivo: criar oportunidade de investimentos
paraa China, criar mercado para os produtos chineses. Portanto, essa é uma visdo estratégica que a China esté praticando
na Asia, esta praticando na Africa e esté praticando na América Latina. E aviainteroceanica é o melhor exemplo disso.

Uma segundaideia de como a Chinatem umavisdo estratégica sdo os projetos ferroviarios do Centro-Oeste. S&o projetos
gue interligam o Centro-Oeste com 0s portos e s8o, portanto, a rota da exportacdo da soja. E a Chinaé o maior comprador
de soja.

Nos projetos dessas ferrovias, a China ficara com a originagéo da soja, porque ela tem entendimento com os produtores;
ficard com o transporte da soja do Centro-Oeste para os portos; ficard com os terminais dos portos; ficard com o transporte
paraaAsia e com asua comercializagio.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP. Fora do microfone.) - E aindustrializag&o.

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Exatamente, aindustrializagio na China.

E muito interessante que a China, durante um longo tempo, tentou fazer o que eles chamam de comércio direto - produtor
brasileiro e comprador chinés -, mas elatinhasempre abarreiradastradings multinacionais: aCargill, aDreyfus, asquatro
grandes. E o que ela fez? Simplesmente comprou uma delas, a Nidera. Entdo, agora também tem a comercializagdo da
soja. Quer dizer, isso € uma visdo estratégica bastante sofisticada.

Nos projetos ferroviarios, além de ter a capacidade, a Chinatem também a ociosidade, porque enquanto todos investiram,
durante o periodo da crise europeia nos anos de 2008 e 2009, em consumo ou se distribuiram recursos, como fizemos no
Brasil, sobretudo, para estimular o consumo, a Chinareativou a sua economia frente a crise investindo em infraestrutura.

Durante os 10 anos de crise, a China produziu mais ferrovias, trens de alta velocidade, os chamados trens-bala, do que
existem no mundo. E hoje a Chinatem uma capacidade ociosa e precisa ndo so escoar 0s seus produtos, que vém de uma
sobreproducdo, como também exportar os seus servicos. Portanto, a China € um dos mais importantes candidatos para os
programas brasileiros de ferrovia, quando quer que eles deslanchem. Enquanto isso, eles estdo comprando uma série de
empresas da érea de infraestrutura, como as empresas de energia, e estéo participando de licitagbes na area de ferrovia,
agora, no metrd em S&o0 Paulo.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Materia ferroviario também eles
produzem?

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Material ferroviario, todos. E eles venderam, no ano passado, um bilh&o de
ddlares de material ferroviario para a Argentina, num contexto de um acordo de US$18 bilhdes que fizeram com €la,
gue prevé aisencao de licitacdo e a compra de material ferroviario com vantagens superiores a que a Argentina oferece
ao Mercosul.

A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Nesse caso da participacdo - descul pe-me...
O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Por favor.

A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - ... de investimentos aqui, como eles estéo tratando a
guestédo daméo de obra?

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Os chineses sempre gostam de levar m&o de obra, mas ai 0 Governo brasileiro
néo aceitou.

A SR3GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Sim.
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O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Vejabem, os chineses sfo grandes negociadores. Toda vez que eles veem um
obstéculo, contornam e encontram outras solucdes. Eles nunca batem de frente.

Quando o Governo brasileiro resolveu que ndo havia possibilidade de comprar terra na faixa de fronteira, os chineses
reclamaram, mas resolveram: fidelizaram o produtor de soja. Assim, eles compram a soja e detém toda a cadeia de
exportacdo da soja até a sua industrializacéo na China.

Eles ndo podem trazer méo de obra, ent@o véo poder trazer os engenheiros, os técnicos de nivel médio. E realmente seria
um despropdsito tanto plantar soja no Brasil. Mas eu disse aos chineses huma reunido que tivemos: para que vocés vao
querer ter o problema das relagdes trabal histas no campo, o problema ambiental ? Fagcam como fazem as multinacionais,
gue compram do produtor nacional.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP. Fora do microfone.) - Estamos trazendo
D. Pedro 11 para os trabalhadores chineses. (Risos.)

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Exatamente. SO naquele tempo. Agora néo é possivel.

A primeira questdo que se levanta em relago a questdo da China no Brasil & esse fluxo de comércio, de investimento,
de cooperacdo é sustentavel ?

Agoravou comegar a correr agui, porgque sendo vou ultrapassar bastante o tempo.

Isso é sustentével? Acho que é. Primeiro, porque existe uma grande complementaridade entre a China e o Brasil, uma
complementaridade econémica, sobretudo no agronegocio.

Nés temos terra e agua, que eles ndo tém. Entdo, eles tém um limite para a capacidade de produzir. Eles ja produzem
muito no agronegacio, tanto que, na drea alimentar, el es se autoabastecem em 96% do seu consumo. O que eles exportam
€ apenas 4%. E vejam aimportancia desses 4% sobre o impacto da Chinano prego das commodities. O que elesimportam
€ 4%, e isso tem uma influéncia determinante sobre o mercado dessas commodities.

Muito bem, existe uma complementaridade sobretudo no agronegdcio.

A Chinavai continuar a crescer ou vai entrar, como muitos chamam, na aterrissagem forcada, quer dizer, vai ter uma
progressiva queda no seu crescimento? Essa aterrissagem forcada me parece fora de questdo. Por qué? Porque a China
reduziu o crescimento de 30 anos crescendo a mais de 10% a 6,5%, 7%.

Agora, isso estava previsto e foi deliberado no 12° Plano Quinquenal da China, porque ela achava que precisava mudar
0 modelo. Em vez do modelo baseado na exportacdo, precisava passar para um modelo baseado no mercado interno,
no desenvolvimento de uma tecnologia prépria. E foi o que fez. Ela disse: nesse periodo vamos crescer menos. E esta
crescendo.

Na semana passada, no Congresso Naciona do Povo, a lideranga chinesa anunciou o crescimento de 6,5% e 7% nos
préximos cinco anos.

Agora, 6,5% e 7%...
O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - E uma barbaridade!
O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - E uma barbaridade!

SO para dar umaideia, os Estados Unidos, neste ano, vao crescer de 2,5% a 7%. A China crescera mais do que o dobro
com um produto que, nos Ultimos 30 anos, cresceu algumas vezes, duplicou ou triplicou. Ent8o, isso j é um crescimento
suficiente. Agora, 0 que eles vdo procurar, porque eles ndo querem crescer menos de 6,5%, € o maior equilibrio entre
uma politica de reformas, que era prioridade nos Ultimos anos, e uma continuacdo das reformas, mas a umataxamaior de
crescimento. Paraisso, o que eles vao fazer? Estéo implantando uma série de incentivos fiscais.

Terceiro ponto pelo qual eu acho que essarelacdo é sustentavel: elajatem para os dois paises um sentido estratégico. O
Brasil precisa das exportagoes para a China. As exportagdes agricolas para a China devem continuar, porque os chineses
estéo mudando para as cidades e vao precisar ser alimentados. Eles ndo v8o mais viver em umaeconomia de subsisténcia
Eles véo precisar das commodities agricolas e das commodities minerais. O ferro, que esteve com baixo prego durante um
bom tempo, s6 com o andincio de que eles v&o estimular a economia, cresceu quase 40%, nos Ultimos dois meses. Entéo,
essa relagdo tem um carédter estratégico parands e para a China. Eles precisam escoar 0 excesso de producso.

Eles estdo em um processo de competicdo com os Estados Unidos, ndo militar, pelo menos ainda, como eranaGuerraFria,
em que se tinha um componente importante de competicdo militar, de antagonismo militar. A China e os Estados Unidos
estdo em um processo ja de competicéo por mercados e por influéncia politica, e ndo € sem razéo que o Obama decidiu
fazer o que ele chama de pivd para a China, para reforcar as suas aliangas militares e politicas, e refazer ou expandir
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as relagdes econdmicas com a Asia, com o TPP. Estados Unidos e China estdo em um processo de competicdo, e esse
processo de competicdo também comega a ocorrer na nossa regiao.

O Brasil precisa da China pela exportagéo. Foi a exportagdo de produtos agricolas para China, sobretudo, que irrigou o
interior do Pais. V. Ex® conhecem melhor do que eu que o interior do Pais viveu anos de grande prosperidade e que uma
parte disso sdo as exportagdes agricolas paraa China.

Somos, portanto, parte de um projeto mais amplo, estratégico, de visdo chinesa em relagdo ao mundo, o que esta
acontecendo na Asia, na Africa, na América Latina. No nosso caso, essa relagio com a China tem também um substrato
politico. Por qué? Porque temos a mesma visdo de um certo reequilibrio mundial pelo aumento da participagdo dos
paises em desenvolvimento, se € que é possivel chamar a China como um pais em desenvolvimento - ela se chama - por
uma participagao no processo decisorio nas grandes instancias internacionais, como as instancias econdmicas de Bretton
Woods, Banco Mundial e Fundo Monetario, em que os Estados Unidos ndo estdo permitindo essaexpanséo do voto chinés.
Est&o criando instituicdes paralelas, que € o Banco dos BRICS e 0 Banco de Investimento da Asia, e fazendo acordos de
swap de moeda, e em tudo iSso Somos parceiros.

Favorecemos o relacionamento da China com o Celac, que é a comunidade econémica da América Latina e do Caribe,
guando organizamos uma reunido do Presidente chinés no Brasil para os presidentes da Celac, coisa que nunca vi
acontecer. Nenhum pai's conseguiu reunir os paises latino-americanos em outro pais para ter uma conversa com a China.
A Chinaja é o primeiro mercado comercial para uma série de paises latino-americanos e, nos Ultimos anos investiu, na
América Latina, US$21 bilhGes, isso € mais do que o BID investiu ou emprestou, € mais do que o Banco Mundial. Esses
investimentos estdo comecando a criar relagBes privilegiadas da China com esses paises em detrimento das empresas
brasileiras, sobretudo dadrea da construgdo, que, além dos problemas que estéo vivendo no Brasil, estdo sendo deslocadas
na nossa vizinhanga - no Peru, na Colémbia - por investimentos chineses em grandes obras, sgja de mineragdo, sgja de
construgao.

Em resumo, eu gostariade ir até mais ou menos ao limite que o Presidente da Comissao fixou.

Eu gostariade ressaltar duas coisas: a China oferece a nés grandes oportunidades, mas ela tem também grandes desafios -
oportunidades no comércio, oportunidades no investimento, sobretudo num momento em que nés precisamos de crédito.
E ndo haverd um programa efetivo de infraestrutura no Brasil sem a participacdo chinesa, porque sdo eles que tém a
tecnologia e os recursos de financiamento.

Agora, coloca-se, em vérios casos, umasérie deindagacdes. E no campo politico, aprimeiradel as é setodas essas parcerias
gue nés estamos fazendo com a China, nos bancos,...

(Soa a campainha.)

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - ... nos BRICS e outras, se elas 530 objeto de uma efetiva parceria Brasil-China
ou se 0 Brasil € um coadjuvante da expansdo chinesa, como ficou mostrado no caso da candidatura brasileiraao Conselho
de Seguranca da ONU, em que a China derrubou a candidatura dos quatro paises que tinham essa pretensdo, porque ela
nao tinha interesse que houvesse outro membro do Conselho de Seguranca naAsia.

Eu jamencionei a presenca na América Latina e gostaria de mencionar duas questfes apenas, para concluir.

Uma delas - outro desafio - é a natureza e a operag@o das empresas chinesas. Uma empresa brasileira que negocia
com a China nunca sabe se €la esta negociando com uma empresa que se orienta pelas préticas de mercado ou se
segue as orientagdes do nicleo na China, que se chama Sasac, que inclui as grandes empresas chinesas. As grandes
empresas chinesas que vém ao Brasil cumprem missdes que lhes s8o dadas pela Comissdo Nacional de Desenvolvimento
e Plangjamento.

Uma empresa chinesa, aqui, ndo esta preocupada tanto com o seu retorno econdmico, quanto esta preocupada em atender
aos objetivos de expansao na economia brasileira. A China, portanto, tem uma clara visdo estratégica, que nds ndo temos,
nem em nivel de governo, nem em nivel de setor privado, e é isso que prejudica possivelmente uma maior coordenacao
das relagBes com a China e uma maior eficiéncia nas nossas negociages.

A grande questéo que se coloca é se nos estaremos preparados parafazer isso, e fazer isso talvez exijaum nicleo central de
coordenagdo dasrel agbes com aChina. A Chinaétdo importante que merece um tratamento aparte. 1sso colocaem questdo
outra indagacdo, esta maior: é saber se nOs estamos preparados para enfrentar os grandes desafios da globalizagdo. As
nossas empresas e 0 Pais seinternacionalizaram, foram parafora, parafazer comércio, parainvestimentos, paraservigosde
engenharia. Mas arealidade hoje é outra, e o desafio é saber se as grandes empresas brasileiras, ao seinternacionalizarem,
estdo preparadas para operar num maior nimero de paises e com os desafios do mundo global, dos quais a China é a
maior expressao.
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Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - SP) - Muito obrigado, Embaixador Sérgio
Amaral, pela sua bela exposicéo.

E agora vamos ouvir o Embaixador Graga Lima.

O SR. JOSE ALFREDO GRACA LIMA - Eu tenho hoje a honra e o prazer de participar desta audiéncia pablica, em
boa hora convocada pela Comissdo de Relacfes Exteriores e Defesa Nacional do Senado Federal, para tratar de tema de
especial importancia para a politica externa e para a politica comercial brasileira, qual sgja, a evolugéo e o estado atual
das correntes de comércio, dos fluxos de investimento entre o Brasil e a China.

Eu meveo agui acompanhado de alguns dos maisilustres especiali stas nessamatéria, um dosquais, colega, amigo demais
de quatro décadas, cujo trabalho a frente do Conselho Empresarial Brasil-China sempre representou uma contribui¢ao
singular paraacompreensado das rel agdes sino-brasileiras, para a elaboragéo de politicas orientadas por fortalecimento em
termos equilibrados dessas relagdes. E sempre um enorme desafio falar depois do Embaixador Sérgio Amaral, mas essa
éaminhatarefa e procurarei tirar o melhor proveito dela.

Deacordo com os estudos desenvol vidos pel o proprio Conselho Empresarial Brasil-China, nés estariamos nos encontrando
hoje em plena terceira fase dos investimentos chineses no Brasil. E uma fase em que o capital se destina crescentemente
a segmentos industriais e de infraestrutura, telecomunicagdes, producdo e distribuico de energia, bem como projetos
ferroviérios.

Numa primeira fase, os projetos se concentravam no atendimento da necessidade de assegurar o suprimento de recursos
naturais para um mercado em franca expanso, com altas taxas de crescimento econémico. O Embaixador Sérgio Amaral
recordou que acorrente de comércio bilateral cresceu maisde cinco vezes entre 2005 e 2015, passando de US$12,2 bilhdes
para US$66,3 bilhdes. Em termos percentuais, 0 nosso comércio com a China, que representava apenas 6,3% do total em
2005, triplicou em dez anos, atingindo 18,29% do total.

Mas, garantido o abastecimento do mercado chinés para as commodities agricolas e minerais, o foco passou a se deslocar
para o setor industrial com vistas ao atendimento ndo apenas do nosso mercado interno, como também dos mercados
regionais, mercados daAméricado Sul. Aqui eu merefiro aosinvestimentos nos setores automotivos, setores de maquinas
e de equipamentos, ressaltando-se, entdo, o papel do Pais como plataforma de exportacéo desses produtos para 0s Nossos
vizinhos.

A partir da visita de Estado do Presidente Jinping em julho de 2014, seguida, em maio de 2015, da visita oficial do
Primeiro-Ministro Li Kegiang, por ocasido da qual foram assinadas nada menos que 36 acordos bilaterais, € que seinicia
afase atual dos investimentos chineses no Brasil.

Existe um mecanismo de fomento paratais investimentos. O principal deles é o Acordo-Quadro sobre Desenvolvimento
do Investimento e Cooperagdo em Capacidade Produtiva entre o Ministério do Plangjamento (MPOG) e a Comissdo
Nacional de Desenvolvimento e Reforma, que prevé como areas prioritarias infraestrutura e logistica, energia, mineragao,
inddstria manufatureira e agronegdcio. A ideiaaqui € que os projetos de investimento sejam instrumentalizados por meio
de Parcerias Publico-Privadas, fusbes e aquisi¢des e outros mecanismos, sendo que institui¢des financeiras de ambos os
lados sdo encorgjadas afinanciar novas iniciativas.

Paramonitorar aimplementacdo do acordo-quadro, foi criado um comité diretor de investimento e cooperagdo em matéria
de capacidade produtiva, que se tem reunido desde agosto Ultimo, através de videoconferéncias, suplementadas por
mi ssdes dostitul ares da Secretariade A ssuntos I nternacionais do MPOG. Vale apenasublinhar que os projetos prioritérios
gue estdo sendo discutidos pelo comité diretor sdo os el encados no nosso Programa de investimento em Logistica (PIL ).

Outro importante mecanismo de incentivo aos investimentos chineses no Brasil € o Fundo Brasil-China de Cooperacao
para a Expansdo da Capacidade Produtiva, fundo esse que foi proposto pelo Primeiro-Ministro Li Kegiang durante a sua
visita a0 Brasil. Na oportunidade, foi anunciada a intencéo de se criar um fundo bilateral no valor de US$20 bilhdes,
como forma de consolidar a relacéo bilateral ndo s6 no campo das commodities como também em novas areas, como
infraestrutura e cadeias produtivas. Esse fundo, conforme foi esclarecido na ocasido, ndo deveria ser confundido com um
outro a ser criado no &mbito do Férum Celac-China, destinado esse, sim, a apoiar projetos de cooperacao em capacidade
produtiva entre a China e os paises da América Latina. O anincio da criagdo do fundo bilateral foi feito em junho do
ano passado, por ocasido davisitaoficial do Vice-Primeiro-Ministro Wang Y ang, com a parte chinesa devendo contribuir
com US$15 bilhdes e a parte brasileira, com US$5 hilhdes. As tratativas para a conformacdo do fundo estdo evoluindo
satisfatoriamente.
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Um terceiro e Ultimo mecanismo de incentivo aos investimentos digno de mencdo emana do memorando de entendimento
quefoi firmado entre aCaixaEcondémicaFederal e o Banco Comercial elndustrial daChina(ICBC), visando aconstituicao
de instrumento parafinanciar investimentos na economia brasileira.

O objetivo agqui € oferecer suporte por meio de crédito, arranjos de financiamento e fundos de investimento, para
investimentos e oportunidades de negdcios entre o Brasil e a China. Os recursos seriam procedentes do GFP, que é o
programa de financiamento para as regides da América L atina e Caribe, mantido pelo banco chinés.

Além do ICBC, outros trés grandes bancos estatais chineses tém investimentos no Brasil: o Bank of China, o China
Construction Bank e 0 Banco de Comunicagdes da China. Além desses, o Banco de Desenvolvimento da China apoia
empresas chinesas interessadas em investimentos no Pais através de seu escritdrio no Rio de Janeiro.

V ultososinvestimentos no nosso setor de energiaforam recentemente anunciados, aexempl o da participacdo dasempresas
chinesas CNPC e CNOOC, em consorcio vencedor do primeiro leil&o do pré-sal, em outubro de 2013; da construgéo das
linhas de alta tensdo da Usina de Belo Monte pela State Grid; da concesséo das hidrelétricas de Juipa, 11ha Solteira, a
Three Gorges Corporation, em dezembro; e do empréstimo do Banco de Desenvolvimento da China no valor de US$10
bilhGes para a Petrobras, no més passado.

O setor ferroviério nacional, como ja foi também lembrado, tem merecido especial atencdo por parte das autoridades
competentes tanto da China quanto do Brasil. Pode-se dizer que o pontapé da cooperacdo bilateral em ferrovias foi a
assinatura do Memorando de Entendimento sobre Cooperacéo Ferroviariaentre o Ministério dos Transportesnosso eaja
mencionada Comissao Naciona de Desenvolvimento e Reforma da China durante a visita do Presidente Xi Jinping.

O lado brasileiro tem interesse na participacdo de empresas chinesas, em parceriacom empresas brasileiras, nos processos
delicitagdo de projetos ferroviarios entre os quais 0 chamado trecho 4 da Ferrovia Biocenica, entre Lucas do Rio Verde
e Campinorte, ligando regido produtora agropecuéria do Mato Grosso a Ferrovia Norte-Sul.

A proposito, haapenas duas semanas, por ocasido de visitaque fez o Ministro Nelson BarbosaaPequim, asduas principais
empresas ferrovidrias chinesas, a China Railway Construction Company e a China Railway Engineering Coorporation
manifestaram por escrito seu interesse deinvestir no transporte de cargas e de passageiros no Brasil. As cartas enviadas por
essas empresas vao ser utilizadas pelo Governo paralangar o Procedimento de Manifestagéo de Interesse (PMI), regulado
pelo Decreto 8.428, que constitui pré-requisito parainiciar alicitagdo de projetos.

No que toca a Ferrovia Bioceani ca propriamente dita e mencionada pela primeiravez em declaragdo conjunta emitida por
Brasil, China e Peru durante a Clpula de Brasilia de Lideres da China e paises da América Latina e Caribe, em julho de
2014, esta sendo preparado um estudo de pré-factibilidade a ser concluido ainda no primeiro semestre deste ano. Trata-se
de avaliar aviabilidade de conexao ferrovidria que possibilite o escoamento de produtos brasileiros pelo Oceano Pacifico,
incluindo por isso mesmo a participacéo do Peru.

O crescimento dos investimentos chineses no Brasil segue alégica e o processo de exportacdo do capital chinés em todo
0 mundo, sendo a América Latina, de maneirageral, e o Brasil em particular, a Gltima fronteira dessa expansdo. Por esse
raciocinio, a recente desaceleracdo da economia chinesa so faz aumentar a disposicéo dos nossos parceiros de garantir
obras, de garantir contratos para suas empresas no exterior.

Interessa naturalmente ao lado chinés criar mecanismos bilaterais, para ndo apenas facilitar os investimentos de suas
empresas agui como também dar maior rentabilidade a parte de suas reservas internacionais.

Como nos termos tanto do Acordo-Quadro quanto do Fundo Bilateral ndo hé assegurado qualquer tipo de privilégio ou
exclusividade a investidores chineses, teréo que ser seguidas as regras em vigor no Brasil para licitagdo, internatizacdo
do capital estrangeiro etc.

O financiamento de projetos ndo constitui parao Brasil um obstaculo insuperavel. A questdo aqui consiste mais na busca
de operadores no mercado que possam tomar empréstimos.

No caso especifico da Ferrovia Biocéanica, desafios se apresentam sob a forma de custos elevados, volume reduzido de
carga, necessidade de transbordo, diferenca de bitolas, entre outros.

Como se sabe, o Brasil aplicao model o de concessdes, de acordo com o qual os chineses, caso vencam alicitacéo, poderéo
construir e explorar aferrovia

Eu gostaria de fazer minhas as palavras do saudoso Embaixador Clodoaldo Hugueney, em artigo publicado pelarevista
Interesse Nacional, em julho de 2011, e citado pela Diplomata Tatiana Rosito, que foi sua Ministra Conselheira na
Embaixada, em Peguim, entre 2009 e 2014: "A evolugéo das relagdes entre Brasil e China criou uma base solida, apartir
da qual poderemos superar 0s poucos ainda que relevantes problemas que temos. Os desafios existiréo, mas nada indica

8/32



Reunido de: 10/03/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

gue ndo possam ser superados com criatividade e pragmatismo e através de um dialogo cada vez mais estratégico com
0s chineses."

No seu proprio texto, Tatiana sublinhaque Brasil e Chinaatravessam periodos de transi ¢do econémica, sendo que o Brasil

busca regjustar sua economia para permitir um novo ciclo de crescimento. Parte desse g uste ocorre no setor externo, em
reacdo as mudangas do cenario global e das politicas de seus principais parceiros. Ja a China, tendo passado por periodos
de certavolatilidade no mercado financeiro, derivado de umabolhano mercado de a¢bes, bem como por mudancas em sua
politicacambial, propde-se, segundo o proprio Primeiro-Ministro, Li Kegiang, ao anunciar o proximo plano quinquenal, a
manter ataxa de crescimento entre 6,5% e 7%, criando-se mais empregos, procedendo a uma reestruturacdo de industrias
menos eficientes.

Sempre cabe esfor¢o adicional de estratégia e mobilizagdo que encaminhe uma transicdo do momento atual para um
outro, sgja ele mais multipolar ou mais sinocéntrico. 1sso ndo significa que os beneficios ndo sgiam ou ndo devam ser
mUtuos, ja que é do interesse dos dois parceiros que as trocas sejam sustentaveis e que gerem movimentos positivos de
autossustentacdo com as respectivas cadel as produtivas e com as cadeias globais. O futuro, como se sabe, a Deus pertence,
mas ele pode ser forjado por actes e politicas destinadas ao cumprimento dos objetivos permanentes do Estado, quais
sgjam, o desenvolvimento econdmico com justica social.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Muito obrigado, Embaixador.
Vamos ouvir agora a Prof@ L arissa Wachhol z.

A SR2LARISSA WACHHOLZ - Obrigada, Senador Aloysio, pelo convite para participar hoje desta audiéncia.

Maisdo que professora, eu trabalho com negdcios Brasil-Chinano diaadiae mefoi pedido que falasse um pouco mais da
perspectiva empresarial de como o Brasil poderia, eventualmente, ser afetado pela desacel eracdo econbmica que vemos
acontecendo na China hoje. Entdo, minha proposta é falar um pouco sobre o que efetivamente nds vemos acontecendo e,
dentro desse cenario, dentro dos tratados que foram assinados, dos compromissos feitos, como nés vemos, do ponto de
vistaempresarial, tanto empresarial brasileiro quanto chinés, como essasiniciativas se transformam em projetos concretos
e de realizac8o de negdcios efetivos.

A nossavisao, em primeiro lugar, é que a China passa ef etivamente por umaimportante transi géo econdmicaque, deforma
muito importante, ja vem sendo prevista e largamente anunciada ha alguns anos. Esta ficando conhecida como "o novo
normal" da China, que consi ste no abandono de um model o de crescimento que perdurou ao longo das Ultimas trés décadas
e meia e permitiu & China crescer praticamente a dois digitos anualmente, tendo como pilares: forte investimento estatal,
principa mente em construcéo, infraestrutura e industria, prioritariamente; vocagéo exportadora e manufaturas intensivas
em méo de obra, muitas vezes mé&o de obra barata, m&o de obra de baixo custo; e manufaturaintensiva em energia.

A mudanca radical de estratégia de desenvolvimento econdmico da China resultou em 300 milhdes de pessoas sendo
tiradas da pobreza, nesses tltimos 30 anos, e também levou, por outro lado, a um aumento significativo da desigualdade
social, a atos niveis de poluicdo, ao caos no transito das grandes cidades e, principalmente, ao excesso de capacidade
produtiva, que é um dos grandes problemas da China hoje.

Ent8o, consciente dos problemas sociais, ambientais e econémicos que enfrenta, a China busca garantir, atualmente,
crescimento econémico com maior qualidade e com equilibrio e, para isso, precisa fazer algumas reformas estruturais
que afetam sua relagdo com o mundo, com os paises emergentes, principalmente com o Brasil, que é 0 nosso maior
interesse. Essas reformas estruturai s s80 0 crescimento, 0 incremento do consumo interno; umamaior eficiénciaenergética;
o controle dos niveis de poluicdo e o desenvolvimento de fontes renovéavei s de energia, justamente paraque possacontrol ar
os niveis de poluicdo; e umamelhor distribuicéo de renda, que é o item essencial e que nos afeta diretamente no que diz
respeito ao destino dos investimentos chineses.

O gjuste estrutural nas bases que sustentaram o desenvolvimento chinés ao longo dos Ultimos anos vem, necessariamente,
acompanhado, no nosso entendimento, de desaceleracdo econdmica, 0 que torna desaceleracdo, de forma alguma,
uma surpresa. E um fato com o qual precisamos lidar.

Ha opinifes variadas a esse respeito, mas se entende que a China devera crescer algo entre 4% e 7% ao ano até 2020,
um valor bastante respeitavel. O crescimento se dara entre 4% e 7% porque o governo chinés, ainda que indique metas
de crescimento que variam entre 6,5% e 7% a0 ano, muitas vezes, é questionado por economistas renomados a respeito
de como essas metas sdo tragadas. Ent&o, existe um espaco para a discussdo do que € o crescimento efetivo da China,
mas é um crescimento altamente respeitavel.
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No contexto dessas reformas estruturais que precisam ser feitas, esté diante de nés um processo complexo e penoso de
gjustes, o que esta mudando a relagédo de comércio e de investimentos da China com o mundo. Esse novo normal, essa
nova situacéo econdmica da China € um caminho sem volta. N&o existe a possibilidade de a China voltar a crescer nos
niveis observados no passado. O mundo, entdo, precisa adequar-se a essa novarelacéo de oferta e de demanda.

Além dos aspectos macroecondmicos mencionados, areforma daeconomia chinesatambém tem grandes desdobramentos
empresariais, que se refletem diretamente nos investimentos chineses no Brasil. Sao eles. exigéncia de maior eficiéncia
e produtividade das empresas estatais, combate & corrupgdo; foco no lucro; uso racional de recursos energéticos e
financeiros; consolidagdo de determinados setores em que se veem muitas empresas competindo por projetos semel hantes,
consequentemente reduzindo muito as margens de lucro desses projetos; fortalecimento do consumo interno e do setor
de servicos; e reducdo do excesso de capacidade industrial.

Eu queria chamar a atencdo também para a pergunta da Senadora Gleisi Hoffmann a respeito do interesse dos chineses
de, eventualmente, trazerem mao de obra para o Brasil, que foi uma preocupag&o nossa ho passado. Vemos, do ponto de
vistaempresarial, que isso, de fato, como disse 0 Embaixador Sérgio Amaral, ndo perdura mais. Existe uma sofisticacdo
nos investimentos chineses que incluem esta visdo de que ndo faz sentido trazer mao de obra sem qualificacdo para paises
como o Brasil, de que faz muito mais sentido atuar como as multinacionais estrangeiras tém atuado no Brasil ao longo
das Ultimas décadas. Mas essa é, de fato, uma mudanca e &, de fato, um reflexo dessa maior sofisticagcdo. Nao era assim
no passado, e, por isso, a pertinéncia da sua pergunta.

Como é que o Brasil pode ser afetado por tudo isso? Séo mudancas dramaticas dentro de um pais como a China, com
a escala que qualquer movimento adquire dentro de um pais tdo grande. Entdo, destaco aqui dois pontos essenciais nos
guais o Brasil é diretamente afetado. S&o eles: a demanda por commodities, ou sgja, 0 nosso comércio com a China; ea
atrac8o de investimentos estrangeiros.

Na demanda por commodities, a gente vé que a importacdo em larga escala de commodities energéticas, minerais e
agricolas, que fez parte do modelo econdmico em vigor na China até ent&o, levou a alta de pregos internacionais, e
isso muito beneficiou paises exportadores de matéria-prima, entre eles o Brasil. Com a mudanga no padréo de seu
desenvolvimento econdmico, a China reduzira o crescimento da demanda, principalmente de commodities minerais, e,
por vezes, a prépria demanda absoluta de commodities. Os picos de prego que vimos no passado recente - com certeza, o
Roger Agnelli vai ser capaz de, depois, desenvolver maisisto -, provavel mente, ndo v&o mais se repetir. O comércio com
o Brasil continuara sendo, entdo, diretamente afetado, como ja é hoje.

Quanto a alguns dados, que ja foram até mencionados pelo Embaixador Sérgio Amaral, em comparagéo com 2014, por
exemplo, o minério de ferro apresentou, no ano de 2014, 18% das nossas vendas para a China, e 18% do total da nossa
pauta exportadora para a China, o que significou um crescimento no consumo de 3%. Ou sgja, ndo é que a China esta
consumindo menos minério de ferro, ela continua consumindo mais minério de ferro, mas ha um ritmo menos acel erado.
O que aconteceu foi que 0s baixos pregos internacionais do minério de ferro reduziram em 48% o valor total dessas
operacles.

A soja, que correspondeu a 44,3% das exportacOes brasileiras para o pais asidtico em 2015, cresceu 25% em volume,
gracas a politica de aumento de renda das familias chinesas, ou sgja, gragas ja as politicas de incremento ao consumo
dentro da China. No entanto, apesar de ter crescido 25% em volume, teve um valor 5% menor, devido a queda nos pregos
do gr&o no mercado internacional.

O petréleo, que € o terceiro item da nossa pauta exportadora para a China, com 11,6% do total exportado, cresceu 19%
em valor e 136% em volume em 2015, e deve ser a Unica excegdo a regra do arrefecimento da demanda, apresentando
crescimento de 3% a 5% ao ano, conforme cresce a demanda por transporte dentro da China.

Entre as perspectivas positivas para o Brasil, cabe destacar alguns aspectos. A aberturado mercado chinés a carne bovina
brasileira em 2015 aponta para o surgimento de um promissor mercado que ja incrementa as exportacoes e desperta
interesse deinvestidores chineses num setor em que as empresas médias brasil eiras estdo especial mente carentes de acesso
acapital e em que o investimento direto estrangeiro é muito bem-vindo.

A Secretariade RelagBes I nternacionais do Agronegécio do Ministério da Agricultura(MAPA) aponta paraa Chinacomo
aprincipal parceira do agronegécio brasileiro, com crescimento expressivo nas importagdes dos nossos produtos, sendo
asojaem gréo o carro-chefe; e em segundo lugar a celulose; o aglcar; e, em quarto lugar, os couros e peles de bovinos.

Apesar de algumas boas perspectivas de incremento, as quedas expressivas nos val ores das commodities tradicional mente
exportadas para a China mostram que os paises emergentes, e o Brasil em particular, precisardo se adaptar, e adaptar as
suas expectativas, a essa nova realidade chinesa, realidade de consumo da China.

10/32



Reunido de: 10/03/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Em segundo lugar, eu gostaria de apontar algumas visdes empresariais sobre esse investimento da China no mundo e,
em particular, o investimento chinés no Brasil. Ha cerca de dez anos, o Governo chinés passou a estimular fortemente
as empresas do pais a realizarem investimentos no exterior, através do que ficou conhecido como Go Out Policy, uma
politica de fato de estado. Esse incentivo deu resultado e, desde 2014, a China é exportadora liquida de capital e, como o
Embaixador Sérgio Amaral também mencionou, tornou-se um grande investidor no Brasil, 0 maior investidor em fluxo,
ainda que ndo em estoque. E ela procura, com essa atividade internacional de investimento, dar melhor destino a poupanca
e as reservas internacionais chinesas que foram acumuladas ao longo das Ultimas décadas e que, tradicionalmente, eram
utilizadas para a compra de titulos do Tesouro americano, que oferece um rendimento baixo.

Entdo, um dos objetivos da China €, de fato, rentabilizar melhor as suas reservas internacionais. Essas motivagdes, de
forma geral, para os investimentos chineses no mundo sdo diversas, e a primeira delas € a aguisi¢do de tecnologia. Por
iSS0, NGs vemos um grande processo, uma grande movimentacdo de fusdes e aguisi coes com empresas chinesas liderando,
grandes deals, grandes transagdes ao redor do mundo, em diversos setores.

Em segundo lugar, acesso a recursos energéticos minerais e agricolas, em que o Brasil tradicionalmente era visto como
um destino de investimentos; a abertura mais eficiente a novos mercados consumidores. E o Brasil, como um mercado
consumidor de porte, é bastante interessante nesse aspecto, e a diversificacdo, entdo, das fontes de receita das empresas
chinesas, muitas delas tradicional mente envol vidas em setores que receberam grandes investimentos nas Ultimas décadas
na China e que ndo vao mais receber, como é o0 caso da construcdo. Logo, as empresas focadas em setores como esses
precisam buscar fontes de receita fora do pais.

Aproveitando-se do seu potencial de mercado interno, as empresas chinesas tém focado ainda na aquisicdo de marcas
estrangeiras de consumo e servigos, nos mais variados setores, como aimentagdo, vestuario, entretenimento, salide.
Destaco aqui, por exemplo, a compra, em 2013, da Smithfield americana, uma grande empresa de carne suina, pela
Shuanghui, chinesa, que deu origem ao maior grupo de carne suina no mundo, o Grupo WH, hoje chinés. O objetivo
desses investimentos é justamente adquirir marcas em diversos setores e fazer com que essas marcas possam também
vender seus produtos na China, beneficiando-se do crescimento do consumo interno.

A fim de viabilizar o investimento de suas empresas no mundo, o governo chinés faz uso das reservas internas
que acumulou, para estabelecer fundos com foco setoria e regional, como o Fundo China-Africa e o Fundo China-
América Latina, o fundo industrial, como muito bem destacado pelo Embaixador Graca Lima; diversificar a atuacdo
do fundo soberano chinés; estimular a criacéo de bancos de desenvolvimento internacionais, como o Novo Banco de
Desenvolvimento, conhecido como o Banco dos BRICS, e o Banco Asidtico de Desenvolvimento em Infraestrutura; e
disponibilizar empréstimos em condi¢des preferenciais as suas estatais e as suas maiores empresas privadas, para que
realizem investimentos diretos no exterior.

O Brasil tem sido e pode continuar a ser destino de parte significativa desses fluxos, desde que sgfamos capazes de nos
tornar mais atrativos ao investimento estrangeiro, que é o nosso maior desafio neste momento.

Existem dados sobre o investimento chinésno mundo que sio um pouco dificeis de serem obtidos, por vezes contraditorios,
mas, de forma geral, a Heritage Foundation, que faz um trabalho muito bom de mapeamento desses investimentos, da
conta de que no Brasil, até 2016 - investimento que a gente tem em estoque, oriundo da China, investimentos mais
financiamentos -, os financiamentos, por exemplo, para o setor de petréleo e construgéo, foram da ordem de US$40
bilhdes. Como o Embaixador Graga Limamostrou, o setor de energia € o principal destinatario desses valores, com cerca
de US$28 bilhdes.

As negociacOes entre investidores publicos e privados chineses e empresas brasileiras que eu acompanho no dia a dia
mostram que ndo hd, no curto prazo, indicagdo de que a desaceleracdo econdémica da China implicara uma reducdo
dos estimulos ao investimento estrangeiro. Grupos estatais e privados continuam neste momento tendo acesso a crédito
para investimentos internacionais junto aos principais bancos chineses, especialmente no caso das estatais, porque elas
investem no contexto de tratados internacionais, como aguel es mencionados pelo Embaixador Graga Lima, e no contexto
de diretrizes claramente expressas pelalideranca chinesa. Ent&o, para essas empresas estatai s ndo faltam recursos no curto
prazo parainvestimentos no Brasil.

Entretanto, algumas consideragdes se fazem necessérias também nesse sentido de atracdo de investimento. As reformas
econdmicas naChinaprezam, por exemplo, pel o aumento daprodutividade dasempresas estatais, 0 que valetambémegera
pressao sobre os investimentos diretos estrangeiros. Uma série de experiéncias mal sucedidas no passado de investimentos
chineses que néo apresentaram retornos satisfatérios fizeram com que o governo chinés se visse mais cautel 0so e seletivo
na selecdo de projetos e na avaliagdo dos riscos gerados pel os projetos. 1sso causa uma grande pressdo sobre as empresas
gue teriam capacidade de investir no Brasil, porque é necessario que essas empresas provem que, de fato, tém o controle
de varios elementos de risco relacionados aquel e projeto. 1sso pode atrasar o processo de investimento.
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Empresas chinesas, em segundo lugar, ao escolher o destino de seus investimentos, tém diante de si literalmente o globo.
Os recursos sdo vastos, porém, limitados. E as corporacfes podem escolher alocar esses recursos em qualquer lugar do
mundo, fazendo com que o Brasil tenha que competir com outros paises emergentes e com paises desenvolvidos na atracéo
dessesrecursos. Pode-se a egar que osinvestimentos em paises emergentes, que normal mente tém maior risco, apresentam
também maiores retornos.

No entanto, o fato de custarem menos ndo representa necessariamente uma grande vantagem aos olhos dos investidores
chineses, pois eles tém acesso garantido a recursos e financiamentos e, por vezes, optam por investimentos mais caros,
em estagios mais maduros de desenvolvimento em troca de maior seguranca.

Em terceiro lugar, ainda que, neste momento, ndo haja indicacdo de reducéo dos recursos disponiveis para investimento
internacional, € importante notar que as multinacionais chinesas ndo parecem prever que esse incentivo, esse
financiamento, esse crédito disponivel estara necessariamente disponivel ao longo dos proximos anos. A sensagéo € ade
gueharecursoshoje, em 2016, e provavel mente haverarecursos, em 2017, que podem ser usados paraessefim. No entanto,
as proprias empresas estatais chinesas ndo tém certeza se continuardo tendo acesso a recursos financeiros de 2018 em
diante, 0 que criaem nds, brasileiros, se queremos, de fato, atrair investimentos chineses para o Brasil, uma certa pressao
de tempo para que haja um casamento entre a nossa necessidade de atracdo de investimento e a capacidade dos chineses
de efetivamente investirem no exterior. Trata-se de uma oportunidade que nds ndo gostariamos de perder certamente.

E verdade que adesval orizagio do real tornou osativos, no Brasil, especial mente atraentes parainvestidoresinternacionais.
O Brasil esta barato, como dizem. E, sim, uma grande oportunidade para grupos que, h& anos, tentam sem sucesso
se posicionar no mercado brasileiro, quando 0s nossos ativos estavam especialmente custando mais, com pregos mais
altos. No entanto, € necessario notar também que a desvalorizagdo da nossa moeda significa que os possiveis retornos
dos investimentos chineses também terdo menor efeito nos balangos das suas companhias de origem, das companhias
investidoras, 0 que, por vezes, notamos que tem desestimulado alguns dos investimentos...

(Soa a campainha.)

A SR2LARISSA WACHHOLZ - ... porque, se nés pensarmos em um retorno, um lucro anua de R$100 milhdes, esse
lucro setraduz em algo em torno de US$25 milhdes a US$40 milhdes, o que, no balanco de uma grande corporago, pode
nao fazer muito efeito e pode desestimular o risco de se fazer um investimento t&o longe num pais que esté literalmente
do outro lado do globo para eles.

O que néstemos afavor do Brasil para atracdo de investimentos? Em primeiro lugar, as oportunidades em infraestrutura,
jdmuito bem destacadas aqui. O setor da construcdo impulsionou o desenvolvimento chinés, e hoje as empresas chinesas
nado veem possibilidade de continuar buscando projetos de construcéo dentro da China e estéo sendo encorajadas a buscar
investimentos em paises como o Brasil. Mas precisamos resolver algumas questdes rel acionadas a colocar os editais, de
fato, na mesa, digamos assim, para incentivar as parcerias publico privadas e as concessdes. Eles ja estdo moldados a
aceitar esse nosso modelo, mas é preciso que possamos dar certa agilidade a esses projetos.

Em segundo lugar, eu destaco o agronegécio, especialmente a logistica relacionada ao agronegdcio, que é de grande
interesse dessas empresas. Como o Embaixador Sérgio Amaral mencionou, eles tém interesse em investir nesse setor e
j&estéo fazendo isso.

Em terceiro lugar, diz muito a favor do Brasil o fato de que as empresas chinesas querem se tornar empresas globais e
€ impossivel ser uma empresa globa néo estando presente na América Latina, que é um dos mercados, em termos de
consumo, que mais cresce no mundo, junto com aAfricaeaAsia. Sendo o Brasil o pais maisimportante, de maior mercado
consumidor da América Latina, é natural, para uma empresa global que esta tentando se posicionar em varios lugares do
mundo, que o Brasil sgjaum destino de preferéncia nesse contexto.

Eu gostariadefazer um Ultimo comentari o sobre um temaque assustainvestidores do mercado financeiro e podeter reflexo
sobre a posi¢&o das empresas chinesas como investidoras, que é aturbulenta Bolsa de Xangai, sobre aqua muito sefalae
gue gera especul agdes sobre a China estar passando por uma grande crise, que eventual mente pegariaatodos de surpresa.

Como expusemos até aqui, a economia chinesa esta, de fato, desacel erando, mas isso ndo é umasurpresa, € previsto. Uma
parte da turbuléncia da bolsa € explicada por ser a bolsa um instrumento relativamente novo de investimento...

(Soa a campainha.)
A SR2LARISSA WACHHOLZ - ... em que apenas nacionais chineses acabam investindo e que, muitas vezes, é vista
peloslocais, ou seja, pelos chineses como um cassino, ou sgja, um local de muita especul agéo.

A grande consequéncia das turbuléncias da bolsa, no mercado externo, e que podemos ver se refletir no Brasil € a
possibilidade da reduco da capacidade de consumo dos investidores que tenham perdido grandes somas na bolsa e
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eventual mente a capaci dade de financiamento das empresas i stadas que ndo tenham acesso avias bancarias paraconseguir
se capitalizar para arealizagdo de investimentos no exterior.

Em conclusdo, o aumento do consumo na China pode ser muito positivo para o Brasil, na medida em que o cdmbio atual
torna as nossas exportacdes mais competitivas e nds poderemos aproveitar o0 momento para exportar a China produtos
de maior vaor agregado, finalmente diversificando nossa pauta, que tem sido um desejo nosso h4 muito tempo. Agora,
esta nas nossas méaos aproveitar da melhor forma possivel a nova fase da economia chinesa, olhando de forma realista
para as transformagdes do pais asi &tico e contornando nossos préprios problemas de falta de competitividade no mercado
externo. Os consumidores chineses estdo avidos por consumo, mas eles tém diante de si um leque de opgdes com produtos
e marcas do mundo inteiro.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Muito obrigado, Professora.

Antes de passar a palavra ao Roger Agnelli, eu queria comunicar aos membros da Comissdo um convite que estamos
recebendo do Senador Davi Alcolumbre, um convite para participarmos de um seminério sobre o Programa Welcome
Chinese, que tem o objetivo de discutir a certificago dos hotéi's, restaurantes, museus, aeroportos, pontos turisticos, entre
outros, para receber turistas chineses, que virdo em nimero crescente - ndo tenham duivida os senhores. Esse evento vai
contar com a presenca do Presidente do Senado, do Ministro do Estado do Turismo, do Embaixador da China no Brasil
e de uma comitiva ingtitucional da China. Vai acontecer esse semin&rio no dia 16 de marco, quarta-feira, das 9h30 as
13h, aqui, no Interlegis.

Eu queria também dizer a todos os nossos telespectadores que estdo nos acompanhando pela TV Senado que podem
participar por meio do portal e-Cidadania, no endereco www.senado.leg.br/ecidadania, e do Al6 Senado, através do
nimero 0800-612211. J& chegaram até duas perguntas aqui, que, |ogo em seguida, vou apresentar aos nossos convidados.

Agora, vamos ouvir o Sr. Agnelli.

O SR. ROGER AGNELLI - Muito obrigado pelo convite. Eu me sinto extremamente honrado de fazer parte desta
reuni o sobre um assunto que eu, particularmente, gosto muito de tratar: China, o que esta acontecendo com a China.

Eu participo de alguns conselhos de administragéo fora do Brasil de empresas multinacionais, empresas muito grandes,
gue tém uma atuagdo muito forte na China. E toda semana em que h& reuni&o do conselho, a grande discussdo, em todas
as empresas, € 0 que esta acontecendo com a China. Para onde vai a China? A China esta desacelerando? A China vai
entrar ou n&o em recessan?

Nos anos em que eu fui Presidente da Vale, eu brincava com osjornalistas e sempre dizia que, todo dia, eu rezava paraa
China, porgue a China era realmente um algo mais que estava beneficiando enormemente o setor de mineracéo e outros
setores. Eu diria hoje que 0 mundo inteiro reza pela China. Entéo, falamos assim...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC. Fora do microfone.) - A reza estafraca. (Risos.)

O SR.ROGER AGNELLI - Sim, estafraca. Tem de serezar um pouco mais, masai haum ponto que eu acho interessante
nessa discussao toda. Todo mundo fala: "A Chinaestd com problemas.” Realmente, a Chinatem um monte de problemas.
Adgora, os Estados Unidos tém um monte de problemas. O Jap&o tem um monte de problemas. A Europatem um monte de
problemas. A Américado Sul também tem um monte de problemas. N6s também temos um monte de problemas. Agora,
0 que eu acho interessante na China - e eu sempre coloco isto de forma bastante clara - é que os chineses sabem o que
eles estdo fazendo. Eles tém um plangjamento de longo prazo e seguem rigorosamente o planejamento feito, a cada cinco
anos ou a cada ano ou a cada vinte anos. Eu participei de um conselho com o Prefeito de Xangai, e o plangjamento era
de vinte e cinco anos. Xangai, alguns anos atras, estava projetando se tornar, em vinte e cinco anos, a capital mundial do
sistema financeiro. Essa é alinha que eles estao seguindo.

Com esse plangjamento de longo prazo, com disciplina de executar o plangjamento, o que aconteceu com a China
nos Ultimos trinta anos ou nos Ultimos vinte anos? A cada trés anos, a China cresceu uma Alemanha - a cada trés anos, a
China cresceu uma Alemanha. E agora, o que vai acontecer com a China? Vai reduzir o crescimento de 7,5% ou 8% para
6,5% ou 6%7? Elavai crescer uma Alemanha a cada quatro anos. Vai continuar crescendo. Ai a gente, olhando a China,
diz o seguinte: "Poxa, a China esta decepcionando em termos de crescimento.” Mas veja, nesses Ultimos vinte anos, a
China montou basicamente um parque industrial invejavel, com escala em todas as indUstrias. Ninguém tem escala para
competir com a China, porque a Chinatem um mercado interno muito forte e eles exportam. Eles setornaram hoje grandes
exportadores em tudo, e sdo 0s maiores importadores em tudo também. Ou sgja, €les estdo dentro do contexto global de
umaeconomiaglobal. Eles conseguiram trazer a China de umaeconomiafechada, trintaanos atras, paraumaeconomiade
mercado, umaeconomiamuito mais aberta, com muitacoisaparaser feita, com muitas reformas ainda a serem executadas.
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No entanto, eles sabem o que elesvéao ter quefazer. Eles sabem também que, no ritmo que eles estavam crescendo - 12%, ou
13%, ou 15% ao ano, dependendo da estatistica que se pega ou que se possa acreditar na China-, ndo haveria petroleo para
abastecé-los, ndo haveria carvéo para abastecé-los, ndo haveria minério de ferro para abastecé-los, ndo haveria comida,
soja. O ritmo de crescimento erafortissimo. O pior de tudo isso é que causou o que hoje é o maior problema identificado
pelo governo chinés, na sociedade chinesa: poluic¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - SP. Fora do microfone.) - Hoje é identificado.

O SR. ROGER AGNELLI - Identificado. Por qué? Cresceram em aco, cresceram em tudo. Na questéo agricola até, por
exemplo, ha poluicéo, solo contaminado por agrotoxicos mal utilizados e tudo o mais. Ent&o, €les tém um problema de
alimentago, que eles chamam de food security - ndo so eles, outros paises também, mas principal mente na China. E por
iSSo que eles estdo se posicionando fortemente na indistria de alimentos do mundo inteiro, comprando tecnologia. Acho
gue é um ponto importante, quando a gente fala da soja. N&o se esguecam de que, na semana passada, a China comprou a
Syngenta, uma das maiores empresas de tecnol ogia em sementes, americana. Eles compraram! Eles estdo indo ao acesso.
Daqui a pouco, eles vao dar a semente, vao dar os quimicos, os agrotdxicos, vao dar o dinheiro, véo levar a soja embora.
Ponto. N&o precisa daterra, ndo precisa de nada. Eles tém a cadeiainteiranaméo deles.

Eu diria 0 seguinte: é interessante que, nos conselhos de administragdo das maiores empresas do mundo, dos maiores
bancos do mundo, no minimo ha um chinés como membro do conselho de administragdo. Nas empresas que eu estou: na
WPP, que é amaior empresa de propaganda do mundo, ha dois chineses; na ABB, sdo dois chineses; na GE, chineses.
Em todo lugar. Ou sgja, o chinés hoje esta absolutamente participante, € empresario, € empreendedor, no mundo inteiro,
e o mundo inteiro depende da China para crescer. Uma GE depende de que a China cresga, porque nos Estados Unidos,
0 crescimento ndo esta sendo t&o bom; na Europa, o crescimento praticamente ndo existe. Onde é que eles véo crescer?
Onde eles véo fazer dinheiro? Na China.

O chinés, ao mesmo tempo, esta buscando toda a execugdo da estratégia e se posicionando em algumas &reas importantes,
principalmente geopoliticas. Na Africa, eles estdo muito presentes; eles estio muito presentes na América do Sul como
um todo, inclusive no Brasil; eles estdo muito presentes no Oriente Médio também:; est&o0 entrando muito naindia; e estéo,
de alguma forma, na América do Norte, também com alguns investimentos importantes na area de tecnologia.

A China hoje tem um sistema educacional extraordinario, muito bom, excelentes faculdades, excelentes universidades,
excelentes técnicos, excelentes engenheiros. Todas as empresas chinesas tém hoje, dentro do seu corpo, no quadro
funcional, profissionais com especializacdo em Business nas melhores universidades do mundo - Harvard, MIT, IMD,
London Business School. Em todas elas, os chineses estéo presentes. E ndo sdo poucos ndo, sdo centenas, milhares de
chineses estudando 1a. Inclusive, hoje, os dirigentes chineses quase todos tiveram formagdo fora da China, nas melhores
universidades também do mundo inteiro.

Ent&o, eles conhecem o mundo, €les sabem o que eles querem, eles tém uma estratégia, estdo seguindo uma estratégia; s6
gue eles tém problemas. E quais sdo os problemas dos chineses hoje, os mais importantes e relevantes para a sociedade
chinesa? NUmero um, poluic¢ao.

Ent8o, a industria siderdrgica talvez ndo cresca no ritmo que cresceu até hoje, porque polui. A indlstria de construcéo
civil talvez ndo cresca no ritmo que cresceu até hoje, porque polui pela compra de energia elétrica, que era gerada
fundamental mente em cimade carvao, termel étricas a carvao altamente poluidoras. Outras indUstrias de base que também
de alguma forma poluem estdo sendo restringidas. E as normas ambientai s na China estdo ficando bastante rigorosas para
evitar a poluicdo, porque esse € um problema sensivel para a sociedade chinesa.

O segundo problema que o Governo chinés esté identificando e atacando dentro da sociedade chinesa: a corrupgéo - €
0 segundo grande problema na China. E isso provocou, principalmente nas grandes empresas distritais ou estaduais, um
problema de paralisia, porque os terrenos eram terrenos publicos, em que o prefeito fazia, junto com ainiciativa privada
ou ndo, projetos, langava os empreendimentos imobiliérios e vendia, e obtinha lucros extraordinérios. 1sso tudo comegou
aparar, porgue o governo chinés resolveu ser extraordinariamente rigoroso - talvez em alguns pontos até rigoroso demais,
pela forma como age. Eu acho que tem haver algum limite de direitos humanos. De repente, o empresario some e fica
meses sumido, quatro meses sumido, e ninguém sabe onde estd. E ele estava preso, prestando depoimento, para ver se
estavaenvolvido em algum esquemade corrupcao. | sso j& € alguma coi saum pouco mais preocupante, mastem provocado
também uma mudanca bastante importante.

O terceiro ponto...

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Eles ddo grande publicidade, quando
alguém é apanhado com a boca na botija. Dao grande publicidade!
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O SR. ROGER AGNELLI - N&o, € um terror - é um terror!

E ha pena de morte e tudo mais. Inclusive, um dos ministros que estiveram agui, ha alguns anos, Ministro Bo Xilai, foi
condenado a pena de morte, por questdes, enfim, de outras...

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢ao/DEM - RN) - Dr. Roger.
O SR. ROGER AGNELLI - Sim.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢ao/DEM - RN) - S6 uma interrupgdo répida, em cima do que o senhor esta
falando. Eu estive na China, ao lado de al guns companheiros, hadois anos, e agrande novidade das hostes governamentais
da China era a criagdo da Camara de Ouvidoria, era a Ouvidoria, que eles colocavam como anteparo...

O SR. ROGER AGNELLI - Perfeito.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposicdo/DEM - RN) - ... no rumo do combate & corrupgo, porque a sociedade, que
tem muito poucaliberdade, clamapor combate a corrupcao, sente-se excluidanamedidaem que o corrupto levavantagem.
E eles estavam dando grande importancia a essa Camara, a Ouvidoria, que era aberta para os reclames do povo, paraa
tomada de providéncias.

E o grande problema deles, acho que o senhor tocou nisso agora. O governo, por um lado, plangja-se, passa por cima
de pau e pedra e executa, faz mesmo, o que plangja, faz. Negdcio de concorréncia |4 é relativo, € muito relativo, mas o
gue eles plangjam acontece.

O SR. ROGER AGNELLI - Eles executam.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢ao/DEM - RN) - Ent30, isso ai é um lado, mas o outro lado s30 os principios
democraticos, que ddo sustentacdo ao governo. E eles veem o pilar da corrupcdo como elemento que pode ser letal
no combate da sociedade a erros de governo. Era so essa contribuicdo de quem esteve |4 ha pouco tempo e observou
exatamente em cima do que o senhor estava falando.

O SR. ROGER AGNELLI - Quanto ao outro ponto que esse combate a corrupgao também vai levar o governo e jaesta
levando o governo - nessa Ultima reunido foi anunciado - € a mudanga nas estruturas das empresas estatais. Quer dizer,
elesvao tornar e querem tornar as empresas estatais mais produtivas, mais eficientes e mais abertas para o mundo inteiro,
talvez preparando-se até para um processo de privatizacdo de algumas delas.

Entdo, eu diria o seguinte: quanto a China, ndo ha surpresas. Ela est4 crescendo e vai continuar crescendo num ritmo
menor, mas a area de servicos cresce, a &rea de tecnologia cresce, a &rea de energialimpala cresce, a &rea de automovei's
elétricos vai crescer, bem como a érea de motos el étricas. Tudo aquilo que for nalinha de limpar o meio ambiente deles
cresce na China. Tudo aquilo que for para gerar emprego de qualidade - a educacdo chinesa melhorou muito nos dltimos
anos, eelesquerem gerar empregos de qualidade - vai continuar crescendo, bem como aéareade servicos, aareade servicos
financeiros, a &rea de seguros, a area de comunicagdo, de telecomunicacdes e de internet. H4 um dado importante: 35%
do comércio chinés hoje é feito pelainternet. A gente fala da Alibaba, que é uma empresa de tecnologia extraordinaria.
N&o ha nada paralelo no mundo. A Amazon, comparada com aAlibaba, é nadal A frota de avides que a Alibabatem para
distribuir alogistica no mundo inteiro é um negécio extraordinario.

Trata-se de eficiéncia. Ou sgja, 0 chinés deu um pulo enorme em termos de produtividade, em termos de eficiéncia, em
termos de uso de tecnologia em relagdo a praticamente todos os paises do mundo. Eles estdo |4 na frente em muita coisa.
Essa é a realidade da China. Fala-se que a China tem problemas. Tem. Todo mundo tem problema. Agora, eles sabem
onde est&o os problemas, estdo agindo para corrigi-los e v&o continuar crescendo.

Quanto a questdo de commodities, sempre se coloca o seguinte: o prego de commodities - tentando entrar um pouco mais
neste assunto - se d4 em cima da demanda chinesa. A demanda chinesa néo caiu tanto em nenhum tipo de commodity.
Ela cresceu em commodities agricolas. Proteinas, por exemplo, eles estéio comprando mais. Se formos olhar a questdo do
cobre, eles continuam comprando 60% do cobre produzido no mundo. Eles continuam comprando 60% do minério de
ferro produzido no mundo. Eles continuam comprando niquel. Tudo que é commodity el es continuam comprando. So que,
quanto ao preco das commodities, além da demanda, existe a questdo da oferta. V&rios projetos entraram em operacdo
projetando um crescimento chinés ad aeter num, ou seja, um crescimento chinés de 10%, de 12%, de 15% durante 50 anos.
Isso ndo vai acontecer. 1sso vai reduzir. Mas a realidade € que varios produtores ndo competitivos entraram no mercado
para abastecer a China.

Outro fator que ajudou os pregos a subirem fortemente foi que o délar, de 2007 até 2012 ou 2013, ficou muito fraco, em
funcgdo da crise americana. Em cimadataxadejuros, em cimade quantativising, o prego do dolar caiu em relacdo aoutras

15/32



Reunido de: 10/03/2016 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

moedas. Quando o prego do ddlar esté baixo, o preco de commodities esta alto; quando o preco do ddlar esta alto, o prego
de commodities esta baixo. E o que estamos passando hoje.

Entdo, o ritmo de crescimento chinés ndo mudou, a demanda chinesa ndo mudou. O consumo de ago na China, no ano
passado, caiu 2%. Mas a China, da crise de 2007 até aqui, fez com que crescesse de 50% a 60% a producdo e a demanda
de ago, enquanto a Europa nem sequer recuperou o periodo pré-crise de 2007. A Europa esté |4 embaixo.

Entdo, para efeito de commodities, todos nds temos de prestar atencdo no seguinte: a oferta cresceu? Cresceu. O shale
gas, nos Estados Unidos, inundou o mercado de petréleo no curto prazo. O preco do petroleo cal, o queinterfere no custo
de producdo das mineradoras, de formageral. Com o custo caindo, o preco tende a descer. O dolar se valoriza, e o prego
tende a cair mais ainda. Entdo, ndo é sd a China. A China é e vai continuar sendo o grande destino das exportagdes de
commoditiesdo Brasil edo mundointeiro. A Chinavai continuar sendo o destino de varios produtos produzidos no Brasil,
industrializados ou ndo. A Chinavai ser um grande concorrente de todos os paises do mundo no mercado internacional
em praticamente tudo, porque eles tém escal a, eles tém custo competitivo.

Fundamentalmente, 0 que vejo nas nossas discussdes € que o mundo hoje depende muito da China. As grandes empresas
dependem do lucro gerado na China, as grandes empresas dependem do crescimento chinés para poderem continuar
crescendo, porque se asgrandes empresas europei as ndo tivessem investido na China, haanos, el as ndo estariam crescendo,
ndo teriam resultados hoje, porque a Europa continua ruim. Nao esta bem, néo cresce, ndo gera lucro, é cara, € uma
plataforma cara de producéo. Ent&o, as grandes empresas estdo na China produzindo e exportam para o mundo inteiro,
inclusive para nos, produtos que compramos no diaadia. No diaa dia, hd um produto chinés la dentro, embutido, assm
como também nds exportamos muitas coisas para eles.

O que eu coloco é o fato de que o mundo inteiro esta rezando para a China. A China esta fazendo o dever dela. Ela sabe
0 que esta fazendo, ela segue um plangjamento, vai continuar crescendo, tem capital, tem tecnologia, tem mao de obra,
tem know-how, tem escala e tem que ser parceira do Brasil necessariamente. Nés ndo podemos fechar os olhos a essa
realidade. A China é umaparceira, vai continuar sendo; tem que ser uma parceira nossa e do mundo inteiro.

Commodities? Vo continuar comprando do mesmo jeito. O preco caiu por causa da China? N&o sb por causa da China.
Caiu em funcao de délar, de recesséo em outras partes do mundo, de uma reducéo da taxa de crescimento. Imaginem, um
pais que crescia, a cadatrés anos, uma Alemanhae que vai crescer agora, a cada quatro anos, umaAlemanha ndo esta téo
ruim assim! N&o sel se 0 problema estala ou se o problema esta em outros lugares.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Muito obrigado, Agnelli.

NGs vamos comegar agora, entéo, a segunda parte da nossa reunido, que é dedicada a interpel agdo dos Senadores.

Tem primazia a Senadora Gleisi Hoffmann, porque foi ela que tomou a iniciativa da convocacdo, do convite para esta
fascinante audiéncia publica.

Nés estamos recebendo j& - vou também comunicar aos nossos convidados - perguntas que vém pelainternet.

A primeira pergunta € se existe alguma perspectiva de cooperacdo sino-brasileira na area de defesa e seguranca.
I nteressante!

E a outra é uma pergunta especificamente dirigida ao Sr. Roger Agnelli, sobre como um dos formuladores da estratégia
dosVaemax e como comentaarelacéo dos chineses e aestacdo daVale, assim como o desfecho desse assunto. E pergunta
quais foram as perdas da Vale.

Esta € uma pergunta que chega pelainternet.

Eu queria propor o seguinte: fazemos uma rodada de intervencéo dos Senadores e, depois, eu passo a palavra aos Nossos
convidados.

Eu vou propor 13h como horério de encerramento da nossa reuni &o.

Ja estéo inscritos a Senadora Gleisi Hoffmann, o Senador Ferrago, o Senador Anastasia, 0 Senador Cristovam Buarque
e também o Senador Jorge Viana.

Muito bem, peco aos nossos colegas que sejam sucintos nas suas indagagdes para que possamos, entdo, ouvir 0S NOSSOS
convidados.

Senadora Gleisi Hoffmann, por favor.
A SR2 GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Obrigada, Sr. Presidente. Alias, também quero

reconhecer que V. Ex2 deu um reforco ao meu requerimento para esta discussdo, acertado, com certeza. No primeiro
momento, tinhamos solicitado a presenca do nosso Embaixador Graga Lima, que quero saudar. V. Ex2 propds também
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que aqui tivéssemos o Embaixador Sérgio Amaral, a quem também quero fazer uma saudagdo, asssm como ao Dr. Roger
eaSrdLarissa

De fato, nés tivemos uma aula sobre China aqui fantastical Muito boa mesmo. Acho que isso mostra o acerto do Brasil
nesses Ultimos anos, de ter iniciativa para melhorar essarelagdo com a China, abrir esses mercados e, realmente, apostar
nessavia. Acho que émuitoimportante. E ndo tenho ddvidade que temos que continuar fazendo isso. A Chinaé estratégica
para o nosso desenvol vimento.

Claro que quando ouvimos falar das maravilhas que os chineses a cangaram, em termos de planejamento, produtividade,
obviamente que temos também que ressalvar a questdo cultural e como as coisas sdo feitas na China

E 6bvio que o padrdo de desenvolvimento |4 colocado, no Brasil ndo seria possivel. Entdo, cada um de nds tem 0s nossos
problemas e os nossos desafios, mas tenho certeza de que cada um de nds também tem grandes oportuni dades e condi ¢des
de melhorar. Acho que essa relagéo com a China € fundamental e me parece muito importante ja estarmos numaterceira
fase desse relacionamento, que estd muito mais avangado do que era a primeira, que se referia a apenas abastecer o
mercado chinés.

Obviamente que temos uma dificuldade na pauta exportadora que ndo ocorre s6 com a China, quanto as questdes de
produtos primarios. Entdo, ndo podemos também ficar s olhando para esse problema em relagdo a China. Com certeza, a
China é umagrande compradora e que traz resultados concretos na nossa balanga comercial . Acho que nés ndo temos que
rever isso, nem achar que isso € um problema; talvez tenhamos que ver como é que avangamos. Entdo, é nesse sentido
gue eu queriafazer algumas perguntas aqui.

Por exemplo, nesse cenério, h4 uma mudanca da estratégia de desenvolvimento chinés claramente, e ai eu acho que é
muito importante frisarmos aqui 0 que todos os senhores foram unanimes em falar: esse crescimento menor da China
ndo implica necessariamente um problema paranés. A Chinavai continuar consumindo, vai continuar demandando. N6s
temos que qualificar anossaformade nosinserir. Entdo, quais sdo as oportunidades que nds temos, diante dessa mudanca
do desenvolvimento chinés? E como poderiamos superar as assimetrias nessa relacao?

O Embaixador Sérgio Amaral falou, por exemplo, das taxas de importacdo que os chineses cobram, 2% para a soja, 2%
parao dleo. Inclusive, elestém interesse de fazer investimentos aqui paraainfraestrutura, ja que estardo com essa &reala
sem demandainterna. Nessanovarelagéo, nds ndo teriamos condi¢bes, por exemplo, Embaixador GragaLima, de procurar
negociar e minorar essas taxas, para trabalhar essas assimetrias que nds temos nessa pauta de exportagdo?

E, sobre a questdo da infraestrutura logistica e energia, como podemos contribuir para essa mudanca? De fato, quando
eu estava na Casa Civil, iniciamos uma conversacgo com a China sobre a questdo do PIL (Programade Investimento em
Logistica), nés estivemos 14, visitamos varias empresas estatais, Ministério dos Transportes, ferrovia, e a primeira coisa
gue nos disseram é que queriam muito era a questdo da méo de obra, porque eles queriam trazer.

Quanto avender, obviamente, eu também nao vej o problemade comprarmos, porque ndo temostrilhos, enfim, atecnologia
deles. Mas queriam trazer. Entdo, esta mudancga qualitativa ja é boa, a da engenharia para os técnicos. Como podemos
avangar nisso?

Eu ndo sei se & um problema nosso so de ndo colocar os editais, e hatambém agora a questao para eles fazerem os estudos
também - ndo é, Embaixador? - dasferrovias. O que acho fundamental é el es participarem desse processo. NGs ndo temos
expertise nisso, e esse € um grande gargalo que nés temos no Brasil.

(Soa a campainha.)

A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Eu sou a favor de que eles venham para ca

E ai gostaria de perguntar algo que sei que pode ser um pouco delicado, mas eu acho que é importante trabalharmos.
Estive recentemente em Taiwan, que tem uma relagdo com a China politicamente mais delicada, mas comercialmente
aberta; 0 nimero de voos que eles tém, a pauta... E, recentemente, inclusive os Presidentes se encontraram, e foi muito
interessante, porque uma das pessoas com gquem estavamos conversando sobre isso, um empresario, disse: "Olha, grande
parte dos investimentos que os chineses fazem no mundo, Taiwan ajuda a mediar, até porque nés temos mais facilidades
de relagdo." A China é muito estatal também, tem varias amarras. E eu queria perguntar como 0s senhores veem essa
participagdo de Taiwan nesses negdcios chineses e como nés poderiamos nos beneficiar dessa rel agéo.

E, por fim, eu queria fazer duas outras perguntas. uma em relacdo as reservas. A China hoje tem quase 3 trilhBes em
reservas, e preocupa-se obviamente com a hegemonia do ddlar, como reserva internacional de valor. Cerca de 70% das
reservas internacionais sdo em ddlar, ao passo que 0 peso decrescente da economia americana no mundo € de 25%. O
délar € amoeda de troca em mais de 80% do comércio mundial; o euro € praticamente o restante disso.
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O Brasil também se preocupa com a guerracambial e, no plano regional, queremos estimular as trocas em moedas locais.
Na ocasido da assinatura dos acordos em debate dos dois paises, ambos 0s paises anunciaram que também véo utilizar
um mecanismo de pagamento em moedas locais, com R$60 bilhGes por parte do Brasil e 190 bilhGes de yuans pelo lado
chinés. Como vocés avaliam essa estratégia chinesa de transformar o renminbi numa moeda efetivamente mundial e quais
asconsequénciasquetal estratégiapoderiaacarretar aarquiteturafinanceirainternacional etambém no comércio mundial?

E, sobre aquestdo do Conselho de Segurancada ONU, por fim, 0 queisso podetrazer deimpacto significativo nasrel agbes
bilaterais? | sso realmente tem um impacto, principa mente nas relagbes de comércio? | sso pode atrapal har?

Eraisso, Presidente. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢céo/PSDB - SP) - Obrigado, Senadora.
Senador Ricardo Ferrago.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposicéo/PSDB - ES) - Sr. Presidente, gostaria de cumprimentar V. Ex?
e a Senadora Gleis Hoffmann, autora desse importante requerimento, agradecendo aos nossos convidados pelas
contribuicBes, cada qual do seu posto de observacdo, trazendo a sua experiéncia, a sua visdo, de modo a proporcionar
um ambiente muito amplo daguilo que me parece ser um fato comum. Estamos condenados, no bom sentido da palavra,
a buscarmos as melhores estratégias, na medida em que a China, para 0 nosso Pais e para 0 mundo, ndo é uma ameaga,
€ uma oportunidade. Portanto, como fazer dessa oportunidade algo que possa se potencializar e possa se traduzir numa
conexao ndo apenas entre o Brasil, mas aregido, América do Sul? Nunca esquecendo que o0 nosso Pais onde vai, por forga
do acordo que temos com o Mercosul, certo ou errado, precisa levar os seus aliados. Eu acho que é errado, porque nos
perdemos, na prética, a nossa soberania comercial. Nos estamos atrelados a uma prética, pelo Tratado de Assuncdo, que
nos amarraem definitivo, até por contadas diferencas que temos em rel acdo aos paises que compdem conosco o Mercosul.

E eu ndo vejo o Mercosul como opgdo. Nao temos outro caminho, que ndo buscarmos uma alianga com o Mercosul, mas
eu acho que nos precisamos rever, por conta das necessidades do nosso Pais.

Mas, na medida em que essa premissa esta posta, Sr. Presidente, como V. S, sobretudo o Embaixador Sérgio Amaral
e o Dr. Roger Agnelli, avaliam a politica externa comercial do Governo da Presidente Dilma nos dltimos anos? Eu
pessoa mente tenho uma avaliacéo de que a politica externa deixou de ser politica de Estado e se transformou em politica
de governo. Esta muito mais submetida e muito mais subordinada a quest@es ideolégicas do que ao pragmatismo dos
resultados.

E é isso que a gente observa na experiéncia chinesa, além de plangjamento, além de execucgdo, além de disciplina, um
absoluto pragmatismo na busca dos seus resultados. Paralembrar aqui Deng Xiaoping, eu ndo quero saber a cor do gato,
eu quero saber se 0 gato vai cagar o rato. E falo de Deng Xiaoping porque foi quem de fato fez as grandes reformas
estruturai s que proporcionaram e proporcionam muitas dessas grandes mudancas que a China esta vivendo e vai continuar
vivendo, até por conta de uma coisa que a gente ndo deve achar que é surpresa. Se nos fizermos uma avaliag&o histérica
dos ultimos 500 anos, a China é hegemdnica em pelo menos a metade deles. Nao hé surpresa em relagéo & hegemonia da
China, em vérios ciclos histéricos ela € hegemdnica sim. Nés, ocidentais, € que achamos que o mundo comega aqui; mas
eles acham que o mundo comega la e estdo dando demonstracdes ef etivas da capaci dade de resultados. Enquanto a China
cresce 20% e 22% em trés anos, nds aqui ndo crescemos nada em 2014, crescemos menos 3,8 em 2015, e tudo indica que
vamos crescer menos 3,5, menos 4% em 2016.

Portanto, eu acho que a China tem que ser olhada como oportunidade, e ndo como ameaca. Como nds podemos fazer
disso uma perspectiva para tirarmos os mel hores aproveitamentos?

Ent8o, gostaria de saber qual a avaliagdo que os senhores fazem da politica externa brasileira na relacéo com a China,
gue é o caso aqui, porque...

(Soa a campainha.)

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢do/PSDB - ES) - ... quando a gente observa - jaencerrando, Sr. Presidente
-, dois grandes acordos estdo sendo constituidos neste mundo, a luz desse aparente confronto entre o multilateralismo e
as aliancas regionais: os Estados Unidos lideram a Parceria Transpacifica, com 12 paises, e esses 12 paises produzem
40% do Produto Interno Bruto mundial. Essas aliangas feitas pela Parceria Transpacifica sdo nas nossas fronteiras! Quer
dizer, Chile, Peru, México estdo nessa alianga do Pecifico, e o Brasil absolutamente isolado. Ao mesmo tempo, a China
também lidera outra alianga, com os paises da Asean (Associacdo de Nactes do Sudeste Asiético), um acordo de parceria
econdmicaregional que envolve o mundo que esta crescendo...

(Soa a campainha.)
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O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - ES) - ... 0 mundo que esta proporcionando perspectiva e
possibilidade de crescimento, com 16 paises.

E oBrasil meio queassistindo atudo isso de cimadamontanha, como seisso ndo tivesse nadaaver com ele, demonstrando,
ameu juizo, um absoluto isolamento.

A luz desses fatos, como V. SPs avaliam a politica externa brasileira? Os niimeros s30 importantes - evidente que eles s30
importantes -, mas eles poderiam ser mais importantes ainda. Estamos fadados a uma relacdo em que vamos continuar
sendo - isso ndo é pouco, isso é muito importante - apenas fornecedores de matéria-prima? Ha alguma perspectiva de o
Brasil ter uma presenca mais forte nessa regido?

Claro que nés ndo podemos - e eu ja encerro, Presidente - depositar na politica externa todas as solucles e desafios.
Ha um dever de casa interno que esta relacionado as politicas macroeconémicas, que vao de mal a pior. Essa é que é a
verdade! N&o temos politica industrial, ndo temos competitividade, ndo temos eficiéncia, e os nossos embaixadores, 0s
nossos diplomatas e as nossas missdes ndo fazem méagica. O mundo compete entre si, e nds precisamos ser eficientes
na competicdo. Mas o fato objetivo é que nds estamos andando para tras. Ainda hoje, lendo alguns jornais, nds estamos
vendo que, em 2020, ndés vamos estar com arenda per capita de 2010! Portanto, jaestamos falando, enfim, de umadécada
perdidal

Entdo, & luz desses fatos é que eu gostaria de merecer as consideragcbes de todos os senhores, da Larissa, mas
especificamente do Embaixador Sérgio Amara e do Dr. Roger Agnelli, que véo ficar mais a vontade para fazerem uma
avaliacdo sobre isso que estou falando aqui.

Ao fim e ao cabo - terminando, Sr. Presidente -, quero fazer aqui um testemunho de agradecimento ao Dr. Roger Agnelli:
eufui Vice-Governador do Estado do Espirito Santo, nds assumimos o Espirito Santo juntamente com o Governador Paulo
Hartung, numa quadra dramatica da nossa histéria; e nés contamos muito com aVale do Rio Doce, contamos muito com a
liderancado Presidente daVaedo Rio Doce, Roger Agnelli, em parceriasinstitucionais que foram fundamentai s para que
noés pudéssemos superar aquela quadra econdmica e politica de extraordinaria dificuldade. Eu quero dar este depoimento
eagradecer aV. S, que é um leal e correto aliado do povo capixaba.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Muito bem lembrado.
Senador Anastasia.

O SR. ANTONIO ANASTASIA (Bloco Oposi¢do/PSDB - MG) - Muito obrigado.

Sr. Presidente, Sr2s Senadoras e Srs. Senadores, eminentes convidados, primeiramente, da mesma forma, Presidente,
gueria cumprimentar V. Ex2 pelo altissimo nivel deste debate. Quero cumprimentar a Comissao e a Senadora Gleisi, pela
iniciativa do tema, altamente relevante, e também por ter aproveitado para rever amigos, como o Embaixador Sérgio
Amaral e o Dr. Roger Agnelli.

E éclaro que eu tenho de fazer coro ao que disse agui meu colega Senador Ricardo Ferraco, também em relagdo a Minas
Gerais. Meu caro Roger, sempre publicamente manifestei o grande apoio que V. S% como Presidente da Vale e como
amigo de Minas Gerais, deu a0 nosso Estado. Entre tantas e tantas iniciativas, eu me lembrava ali, quando se mostravam
asferrovias, dainauguracdo do ramal em Piraporaque aValefez, de excepciona necessidade para o escoamento danossa
producdo agricola. E também me permita lembrar o prédio da VVae no Circuito Cultural da Praca Liberdade, que foi o
primeiro, algo belissimo com que até hoje se regozijam Belo Horizonte e Minas Gerais, exatamente com essa parceria
tao bela.

Mas, meu caro Presidente, a Chinatem umahistériamilenar de altos e baixos. Altos muito altos no passado e como agora,
e baixos também muito baixos, numa situacéo humilhante, como aconteceu, por exemplo, ao final do século XIX einicio
do século XX, com as poténcias estrangeiras. Mas, durante todos esses milhares de anos da histéria chinesa, a cultura
- como aqui foi dito muito bem pelo Embaixador Sérgio Amaral - sempre caminhou para um regime forte. A cultura,
o0 edtilo de vida, a trgjetéria, a identidade sempre levaram a um regime forte. E a minha pergunta é singela e rapida, e
talvez dirigida ao Embaixador Graga Lima, que é o Subsecretério-Geral do Itamaraty nessa &rea, e é exatamente sobre
aquestdo politicainterna da China.

E evidente que, com a urbanizago, com a vinda das pessoas do campo, com a vinda de novas massas urbanas, com a
inser¢do da China no mercado globalizado, com o acesso ainformagdo, a democracia ocidental, os valores de liberdade
ocidentai stambém contagiam a Chinae asuacultura; eu pergunto o que significardisso acurto eamédio prazo, em termos
de mudancado perfil chinés, de um avango demacrético naguel a nagéo ainda hoje fechada e com pouca democracia, como
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sabemos, uma vez que havera desdobramentos importantes na economia e na posi¢ao geopolitica em consequéncia da
insercdo da China naguela regido da Asia e no mundo como um todo.

Entdo, é quase que uma indagacdo de curiosidade, porque esses desdobramentos terdo grandes efeitos na economia, e
aqueles que nos acompanham pela TV Senado tenho certeza de que também tém esta mesma indagacdo que dirijo, em
especial, ao Embaixador Graga Lima, mas, é claro, aberta atodos.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Muito obrigado, Senador.

Agora eu passo a palavra - parece que foi combinado - ao Senador Cristovam Buargque, no momento em que recebemos
avisita do Deputado Roberto Freire, que é também um velho amigo do Embaixador Sérgio Amaral. Viajamos juntos,
uma viagem memoravel na nossa juventude, em 1965, para os Estados Unidos. E depois trabalhamos, na sequéncia
dessa viagem, na organizagcdo de um projeto interessante, um projeto que levantou muito a nossa esperanca em relacéo
aalfabetizacdo no Brasil.

Tem apalavra o Senador Cristovam Buarque.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - DF) - Sr. Presidente, Sr% Senadoras e Srs.
Senadores, caro Roberto Freire, s6 um minuto parafalar disso que o amigo Aloysio retomou.

Aloysio Nunes, Sérgio Amaral, Roberto Freire e eu, nés quatro, por coincidéncia, somos membros de uma experiéncia
feitaagui, muitos anos atrés, por uma entidade norte-americana que levou jovens estudantes aos Estados Unidos. No final,
levaram setecentos e poucos.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Associacdo Universitaria Interamericana
(AUI).

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Um dia desses, eu peguei a lista
desses setecentos e poucos que foram. E raro um daqueles que a gente ndo saiba quem &, ou seja, que ficou andnimo.
E impressionante. Se vocé olhar os nomes, eles sabiam escolher pelo menos estudantes - ndo sei se bons ou ruins - que
iriam ter posices na vida publica brasileira. E, gracas aquilo, eu tenho a felicidade de ser amigo desses dois ha muito
tempo; do Roberto, ndo, porgque, como pernambucano, nés éramos amigos em tudo ali na politica estudantil, salvo o time,
gue ele é Sport, eu sou Nautico. (Risos.)

No resto, somos amigos ha 50 anos.

Sr. Presidente, uma das raras coisas em que discordo com o Darcy Ribeiro é aguelainformagdo dele, que eu acho infeliz,
de que "o Senado € um céu". Eu ndo acredito nisso, mas ha manhés em que parece mesmo. Esta manha de hoje parece
um céu do ponto de vista do estimulo intelectual e talvez, como professor, da visdo intelectual que nos inspira. Eu estou
muito satisfeito de estar aqui.

Esta reuni&o foi fascinante, educativa, mas também assustadora, quando a gente olha a visdo do Brasil no mundo global
gue sera o mundo chinés, como eu li num livro, ha mais de 20 anos, chamado Os Tigres Assustados, que dizia que o
mundo seria chinés. E ai eu me lembro de uma conversa com um empresario paulista, muitos anos atras, em que ele me
contou que chegou para os filhos e disse: "Eu vou pagar a educagdo dos netos, mas eu sd pago para que eles estudem
mandarim.” Faz uns 15 anos isso, ou sgja, uma visao de longo prazo fundamental.

Entdo, isso &, de certa forma, assustador para a Nagdo brasileira. E a grande discussdo, a meu ver - e a Senador Gleisi,
de certa forma, tocou nisso -, € como conviver com o mundo chinés que vem ai, porque € um mundo que vai continuar,
como disse 0 Roger, importando commodities, mas exportando conhecimento pelo desenvolvimento da sua inddstria na
linha da alta tecnologia. Hoje a gente vé os produtos chineses como quinquilharia, mas, em breve, vai ser altatecnologia,
inclusive espacial. Eles véo passar por todos. Nos vamos depender deles ndo so na salde, na Medicina, mas também no
fluxo de capital. Eles vao ser os grandes financiadores cada vez mais - e a Dr? Larissa j& tocou nisso.

Eu creio que, do ponto de vista politico, eles véo conseguir muitos votos para as Nagdes Unidas, gragas ainfluéncia que
eles exercem na Africa, na América Latina, na propria Asia. Eles vao ser dominantes. E, do ponto de vista militar, eu
creio que eles vao terminar sendo um elemento-chave - pela populagdo, pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico -,
porque as guerras serdo decididas pelaciéncia e tecnologia, e porque el es tém uma coisa que hoje poucos paises tém - dos
grandes, sO eles; eu li, ndo me lembro onde, que, "enquanto vocés gastam dinheiro para enfrentar o terrorismo, a gente
gasta para desenvolver outras coisas'; pois bem, eles ndo tém problema de enfrentar o terror. N&o sei 0 porqué, mas, que
eu imagine, eles ndo gastam tanto dinheiro quanto os outros paises.
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A SR2 ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS. Fora do microfone.) - Quem é que vai
brigar com a China? (Risos.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - DF) - Entdo, eu acho que é um pouco
assustador - no bom sentido, como disse o Ricardo aqui ha pouco.

Eu fiz quatro perguntas, uma para cada um.

A primeira é ao Embaixador Graga Lima, que se referiu ao interesse chinés de investir no transporte. A minha pergunta
€ eles querem fazer investimento, eles tém o dinheiro; mas nds estamos preparados para recebé-lo, do ponto de vistada
instabilidade juridica, da instabilidade politica que nos atravessamos, da baixa qualificagdo de pessoa que nés temos?
Eles querem trazer investimentos, mas nos estamos preparados? I nvestimento € um duplo jogo entre quem quer investir
€ quem esté pronto para receber o investimento.

No caso do Sérgio Amaral, eu achei muito interessante a posi¢ao sobre complementaridade, mas ai vem o meu temor, e
ai ndo é culpa chinesa: serd que a gente ndo vai terminar tendo uma dependéncia...

(Soa a campainha.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - DF) - ... como a que a gente via, nos anos
50 sobretudo, de exportarmos comida, ferro e importarmos tudo o que é conhecimento, indUstria de alta tecnologia? E
a pergunta ndo é nem essa, porque isso eu acho que vai acontecer; a pergunta €: o que fazer para termos condicoes de
evitar essa submiss&o do ponto de vista das trocas?

A Dr?Larissaeu fago uma pergunta concreta, em que eu venho trabal hando, tentando descobrir, insistindo com os nossos
amigosdo Mato Grosso, principalmente com o Governador Tagues. Eutemo que aChinavafazer comasojao quefizeram
com a borracha no passado. Levaram a borracha para a Malasia, e aquelas cidades tdo fortes do Norte se acabaram. Eu
temo que, em breve, a soja ndo sgja mais um produto brasileiro, porgque o que eu tenho escutado - e ai € aperguntaparaa
Dr2 Larissa, mas gostaria de saber também dos outros - é que os chineses estdo comegando ndo a comprar a semente que
vocé disse, a Syngenta; ndo é comprar a Syngenta, € usar a Syngenta para produzir, e, pelo que eu sei, produzir ali em
Mogambique, metade do caminho entre a China em relagdo a nds, e na Sibéria, que é mais perto ainda. 1sso procede ou
n&o? Existem hoje investimentos produtivos de soja da China no sul da RUssia, na Sibéria e na Africa Oriental? Sefor, o
Mato Grosso esta condenado a ser o que foi 0 Para e 0 Amazonas em relago a perda da riqueza que vinha da borracha.
Dr. Roger, finamente, o que a gente deve aprender, o que a gente pode aprender com a China? Do que a China fez de
bom e deu certo, 0 que a gente pode aprender e que esta de acordo conosco? Tem coisa que ndo vai dar, porque a gente
ndo teve Conflcio, a gente ndo tem a visio deles narelacdo, a gente ndo tem adisciplinae nem vai ter, ndo vai ser mano
militare. O que a gente pode aprender com a China? N&o para crescer, digamos, uma Alemanha a cada década, mas pelo
menos para ndo regredirmos, como disse aqui 0 Ferraco ha pouco, que é o que esta acontecendo hoje.

Essas sdo as perguntas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Muito obrigado, Senador Cristovam
Buarque.

Jorge Viana.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Eu queria cumprimentar e agradecer a Senadora Gleis pela
iniciativa, e aV. Ex® que a subscreveu. NOs somos t&o atarefados, e eu pego desculpas, porque tive que sair; mas, se ha
audiéncias de onde podemos sair melhor do que chegamos, sdo audiéncias como esta, Senador Aloysio. N6s realmente
debatemos um dos temas mais importantes do mundo. A Ultima explanagéo do Dr. Roger € algo fantastico, porque ele
traduz os fatos numa linguagem que nos permite, inclusive, conversar no diaadia. A exposicdo de todos foi brilhante,
e agradeco por estar aqui e por ter ouvido.

Ha varios professores aqui, mas o professor mesmo € o Senador Cristovam. Mas sO quero fazer um reparo: o senhor é
plantador de seringueira. O Senador Cristovam Buargque néo podia cometer o erro, e eu ndo quero me arvorar ao direito,
mas 0 maior produtor de borracha nestes tempos e em todos os tempos foi 0 Acre; ele so citou o Para...

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - O maior produtor de borrachaaqui sou eu...
O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - ... e 0 Amazonas, que a comercializavam. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - ... que tenho uma modesta plantagéo de
seringueiraem Guzolandia.
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A SR2 ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - No briguem! N&o briguem! Ja chega
aChina

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Mas é sO esse reparo.

Eu queriadizer o seguinte: existe algo que eu ouvi em outras explanagdes e depois vi quando fui aAsia. A Chinatem algo
também que é extraordinario: ela perde dinheiro com seusvizinhos. A Senadora Gleisi citou Taiwan. A relagdo comercial
favoravel a Taiwan é de US$50 bilhdes por ano, com a Chinal

Senador Cristovam, professor, a nossa regra € "amigos, amigos; negocios a parte"; la parece que € "inimigos, inimigos;
negocios a parte”. E funciona. Os vizinhos todos - ostigres e os demais - tém balanga superavitariacom a China. Eu digo
isso para afirmar que a nossa politica é exatamente o contrério: nés ganhamos dinheiro de todos os vizinhos e perdemos
para os que ndo sdo vizinhos, como € o caso da China. Eu acho que € preciso refletir sobre isso quando pensamos o
mundo, quando pensamos as relacBes no mundo. Nés falamos que a nossa maior prioridade sdo 0s vizinhos, mas, na
hora do negécio, nds ganhamos dinheiro com todos eles. E é muito dinheiro. E perdemos para aqueles com quem nds
nado temos relacdo de vizinhanga. A China faz exatamente o contrério - e dizem que os frios, nas relagdes humanas, sdo
eles, os orientais; mas eu acho que € o contrério. 1sso € sO para refletirmos. O mundo esta vivendo uma nova geografia
econdmica gragas a China.

Eu sou do Acre. Trabalhel muito, quando governador, para termos a ligaco com o Pacifico, porque imagindvamos ter
umaligacéo fisicacom os portos do Pecifico. O Presidente L ula gjudou, o Presidente Fernando Henrique foi determinante
no comego, inclusive, paradar o sinal. Fizemos uma ligagdo com os portos do Pecifico, a Estrada do Pacifico, que passa
pelo Acre, que nos permite ter uma aproximac&o melhor com os mercados daAsia. Essefoi 0 propésito dela. Obviamente
gue estamos dando um bypass no Canal do Panama. E a outra aternativa seria passar pelo Estreito de Magalhées, o que
seriaum pouco mais complexo.

Os chineses agora, quando vieram agui e estiveram com a Presidenta Dilma, estabeleceram, numa das cooperagoes,
investimentos para a famosa Ferrovia Bioceanica, que tem sido bombardeada pelo pessoal do Parg, que tem os portos;
por uma parte de S8o Paulo - ndo posso incluir o Senador Aloysio, pois ele nunca falou -, que também tem portos; pelo
Parané. Obvio que, pensando...

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Eu nuncafalei isso. Eu sou entusiastada...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Por isso que eu exclui V. Ex&

Mas acho que temos ai algo que € inevitavel. Claro que o Brasil vai crescer, e os portos de Sao Paulo, do Parana e do
Para véo seguir tendo muitos produtos para escoar. Mas 0s chineses certamente imaginam que eles vao fazer relacdes
com 0 nosso continente e vao ficar dependendo do Cana do Panamd, administrado pelos Estados Unidos. "Sera que €
um bom neg6cio alongo prazo?' Certamente € isso. Eles teriam outro canal ferroviério, que ligaria de um ponto a outro,
especiamente Mato Grosso e Rondénia, pelo volume de gréos produzidos ali.

Agora, esse € um investimento gque certamente ndo vai sair por conta do governo do nosso Pais, com todo o respeito. Nem
de agora, nem do futuro. Ele sair& por conta dos interesses comerciais dos chineses, pelo interesse de estarem conectados
com a base de producdo do agronegécio brasileiro, especialmente do Centro-Oeste. E eu me apego aisso.

Eu sou um dos coordenadores da frente parlamentar que da estimul o aqui a este tema, junto com o Senador Raupp. Diante
desse aspecto, se fosse possivel, eu queria que houvesse um pouco de comentarios, porque, talvez, a maior licdo que a
China passaparao Brasil... Eu ouvi 0 Presidente Lula e o Presidente Fernando Henrique, que fez o Avanca Brasil, nosso
PAC - de que fez parte a Senador Gleis -, trabalharem nesse sentido. Mas a China continua nos dando umallicéo, que é
trabalhar as coisas com plangjamento, no médio e longo prazo, e nés teimamos em fazer no improviso, no curto prazo,
tanto por parte das empresas, que tém que sair correndo atras dos governos, como por parte dos governos.

Eu queria, se possivel, um comentario sobre a mudanca da geografia econdmica mundia que a Chinatraz e, se ndo é
melhor para o Pais, como podemos nos adequar.

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Somos um pais de 500 anos, novo ainda. N&o seriamelhor nés
nos diferenciarmos pensando um pouco mais alongo prazo, em décadas, e ndo apenas em periodos de governos ou anos?

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Muito obrigado, Senador Jorge Viana.
Agora, com a paavra o Senador José Agripino.
A Senadora Ana Amélia esta se inscrevendo?
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A SRaANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - S6 uma pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - SP) - Em seguida.
Senador José Agripino.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢i/DEM - RN) - Sr. Presidente, eu queria cumprimentar a Dr2 Larissa, 0
Embaixador Sérgio Amaral, o Embaixador Graca Lima, o Dr. Roger Agnelli, a quem quero manifestar a minha alegria
em rever depois de algum tempo, e a Comissdo por esta soberba audiéncia pablica.

Infelizmente, ndo tive a oportunidade de ouvir a palavra do Embaixador Sérgio Amaral e do Embaixador Graca Lima,
tinha outros compromissos, mas cheguei a tempo de ouvir o final da exposicdo da Dr? Larissa e a palavra do Dr. Roger
Agnelli. Ouvi com muita atencdo a sintese da manifestacdo do Dr. Roger e da Dr2 Larissa no campo da economia e no
campo da visdo do que significa a China nas relagdes internacionais, com coisas muito pragmaticamente consideradas.
Por exemplo, que a China vinha crescendo, a cada trés anos, uma Alemanha, e agora, com o crescimento pifio de 6,5%,
cresce uma Alemanha a cada quatro anos.

A minha preocupacdo € politica. Eu estive na China e vi duas coisas marcantes que eu queria contar para 0s senhores,
para depois formular a minha pergunta.

Eu fiz parte de uma del egacéo de Senadores. O chefe da del egacdo que nos conduzia ndo era diplomata, ndo era agente do
governo. Eraum general, ex Vice-Ministro da Defesa. A hierarquiana Chinaé, em primeiro lugar, o partido; em segundo
lugar, o militar; em terceiro lugar, a classe politica. Primeiro ponto.

Eu estavaem umafilapegando o trem-bala. Trem-balafeito em dois, trés anos, e que percorre 700km. Incrivel, damelhor
qualidade. As estacdes de metrd de Xangai sdo preciosas: automatizadas, piso de granito, escada rolante, porta de vidro
gue abre e fecha. Tudo perfeito. Nem em Paris e nem em Nova Y ork tem coisa parecida.

Muito bem. Eu fui em horario de pico parasentir quem eram os passageiros. Pareciaque eu estavaem Paris. Os passageiros
eram estudantes de mochilas nas costas, trabalhadores. 1sso em Xangai. Nos entramos nafila. Descemos pelafila normal
para entrar no trem-bala. Senador Aloysio, ao nosso lado - eu ndo vou me esguecer nunca da cena -, havia um grupo de
aproximadamente dez velhinhos e velhinhas.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Camponeses.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - RN) - Camponeses, com uma vara e uma trouxa pendurada na ponta
davara. Pareciaqueeu estava, trintaanos atras, no interior do meu Rio Grande do Norte. Elestiveram o privilégio deentrar
nafrente do genera e detodo mundo. Paramim, isso foi umademonstracdo de como as coisas podem funcionar na China.

Muito bem, essefoi um lado. Outro lado foi anossavisitaao mausoléu de Mao Tsé-Tung. Nésfomosem umavan. A Praca
da Paz Celestial estava entupida, havia uma fila quilométrica de chineses e de gente do mundo inteiro. A nossa van parou
na escadaria do mausol éu, nds descemos e entramos direto, furando a fila. A reag8o das pessoas foi de reveréncia. Era
como se féssemos autoridades. Ninguém contestou. No Brasil, avaia comeriano centro. Mas areacéo foi de reveréncia
Esse € um estado de coisas. Os velhinhos tiveram primazia; por outro lado, a popul agéo toda reverenciando um privilégio.
E outra marca.

Qual é aminha preocupacéo? A politica comanda a economia. NOs estamos vendo isso no Brasil. Nos éramos a sétima
economia e estamos indo para o fundo, indo pelo ralo, por questdes de ordem politica.

Que grande problemaeu vi na China? M obilidade campo e cidade. Harestri¢des paraamobili dade das pessoas que moram
no campo virem para a cidade. E estamos falando de um bilh&o de pessoas.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢ao/DEM - RN) - De um bilh&o. Como vai funcionar o equilibrio do ponto de
vista politico? Porque democracia na China ndo existe, existe um regime politico forte, de comando, em que o partido
politico € quem esta em voga, os militares estdo em segundo lugar e em terceiro esta a classe politica. E o pais se sustenta.
Cresce uma Alemanha a cada trés ou quatro anos. SO que a Alemanha é aquela histéria: piano, piano, si va lontano. As
instituigdes democréticas ddo permanéncia ao regime. Nos Estados Unidos, a mesma coisa: ha equilibrio de forgas. Na
China ndo. Aquilo pode ser um barril de pélvora prestes a pegar fogo. E alocomotiva do mundo, n&o tenho nenhuma
divida. Por conta de um modelo, aquilo que plangjam eles fazem. Fazem e fazem mesmo. Fazem consumindo do mundo
inteiro. Mas e as contestagdes? E a mobilidade? E arelagéo entre os velhinhos e os ndo vel hinhos? E a submisséo dos que
estavam na Praca da Paz Celestial? 1sso vai continuar ou hdo?
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E a observagio que eu queria ouvir, fundamental mente do Embaixador Sérgio Amaral. N&o quero concentrar a pergunta
nos quatro porque ficaria enfadonho, mas gostaria de ouvir a opinido do Embaixador Sérgio Amaral, Embaixador sénior,
sem nenhum demérito ao Embaixador Graga Lima, que, se puder também dar a sua opini&o, eu gostaria muitissmo de
ouvir, assim como ado Dr. Roger Agnelli edaDr2Larissa. Mas, parando ser enfadonho, gostaria de ouvir do Embaixador
Sérgio Amaral como vé o equilibrio politico na China, tendo em vista a modesta contribui¢éo que eu del, de um voyeur
gue |4 esteve e presenciou esses episadios.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Obrigado.
Estainscrito o Senador Hélio José. Em seguida, a Senadora Ana Amélia, e encerramos alista de inscricoes.
Por favor.

O SR. HELI0O JOSE (Bloco MaiorialPMB - DF) - Quero cumprimentar a Senadora Gleisi Hoffmann pela grande
audiéncia publicaque nos propiciou, 0 Embaixador Sérgio Amaral, 0 Embaixador José Alfredo GragaLima, aDr2Larissa,
pela competéncia e capacidade aqui demonstrada, uma pessoa téo jovem - parabéns -, e 0 nosso querido Roger Agnelli.
Eu sou da érea de infraestrutura. Sou engenheiro, trabalhel no Ministério de Minas e Energia por dez anos, exatamente
no monitoramento do sistema el étrico nacional, e em vérias outras empresas brasileiras.

No Brasil, temos esse gargal o todo naérea dainfraestrutura, com dificuldade de investimentos. O Brasil ousou apresentar
algumas propostas no PIL (Programa de Investimento em Logistica), tanto em 2012 como mais recentemente, no ano
passado, e no PAC, com algumas agdes fundamentais.

Meus colegas de trabalho est&o em 15 ministérios, atuando nainfraestrutura nacional. Em todos os 15 ministérios, quem
contribui so os meus colegas de trabalho, analistas de infraestrutura. Temos procurado desenvolver mais a area de
projetos, mas ndo estou percebendo grande interesse em investir nos projetos que apresentamos nos 15 ministérios.

Eu queriasaber de V. S, assim como de V. Ex3 Sr. Embaixador, como poderiamos trabalhar paratornar o PIL e asobras
do PAC realidade, afim de atrair grandes fundos chineses parainvestir no Brasil. O que esta pegando, além daturbuléncia
politica? Turbuléncia politica, ao longo dos tempos, sempre houve. De um jeito ou de outro, sempre houve. E as pessoas
investem. Existe algum gargal o nessa questdo que precisamos superar. Eu gostaria de saber, porque existem projetos de
qualidade nos ministérios, feitos por pessoas competentes. Essa eraacarreiradaPresidente Dilmaquando elaeraministra,
essa era anossa carreira. Antes ndo havia esses quadros, agora ha.

Dr2L arissa, umacoisaimportante que queremos entender. Eu fiz uma propostaautorizativaparao Governo brasileiro, aqui
no Senado Federal, no sentido de criar umaagéncianacional de negécios, paraatrair capital. O Brasil temaApex eaABDI
(Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial). Uma trata do desenvolvimento da industria local - protecionismo,
etc. - eaoutratrata de exportagdes. Mas nos nos esquecemos de juntar esforgos paraatrair capital e paramelhor investi-lo

Eu queria saber, tanto de V. S* como do Embaixador Sérgio: se nds conseguissemos centralizar os esforcos do Governo
brasileiro para buscar capitais, seria possivel tornar esse fato realidade? Muitos dizem que os chineses vém aqui,
especulam, especulam, especulam, depois caem fora e ndo investem nada, querem apenas ter lucro. Eu queria saber se
val mudar alguma coisa em relacéo aisso.

O Brasil estd anos-luz atrasado em relagéo a energia. O Brasil € um pais enorme, continental, e energia- o Agnelli sabe
disso - é fundamental para seu desenvolvimento social, tecnolégico e industrial.

(Soa a campainha.)

O SR.HELI10 JOSE (Bloco Maioria/PMB - DF) - A Chinatem previsio de gerar 100GW de energia solar nos proximos
cinco anos. O Brasil tem previsdo degerar 3GW de energiasolar nos préximos cinco anos. Ou sgja, um atraso sem tamanho
para um pais que tem quase um terco a mais de solimetria do que a China. Como podemos fazer para, de fato, tornar o
Brasil competitivo e fazer prego nessa questéo dos painéis de captacdo de energia solar e de inversores em nosso Pais?
Como podemos atrai-los parainvestir agui? O que ocorre que os pregos ficaram t&o baixoslana China? Porque, realmente,
0s pregos da China séo imbativeis nessa area. E como nés podemos aproveitar a expertise deles em nosso Pais?

Eu teria outras perguntas, mas vou parar por aqui, consultando o nosso atual Embaixador sobre a situacdo do visto e o que
podemos fazer parafacilitar o intercAmbio Brasil-China e China-Brasil na &rea de turismo e tecnologia.

Anteontem, recebi 0 Embaixador de Taiwan em meu gabinete. Elemefalou sobreo TICK (Taiwan, india, Chinae Coreia),
0S quatro paises que mais investem em tecnologia no mundo. Cada um tem sua forma de trabalhar. No caso de Taiwan,
eles tém 1,3 milhdo de micro e pequenas empresas e 30 mil grandes empresas, que, juntas, fazem com que aquele pais
tenha competitividade. Sera que essa seria uma boa metodologia para aplicar no Brasil, a fim de podermos desenvolver
anossa micro e pequena empresa, que esta estagnada? Eu queria ouvir isso.
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Agradego atodos pela aula e pelo trabal ho realizado. Inclusive j& peco a Dr2 L arissa suas anotacfes, que envie por e-mail
para a minha assessora. E vou requerer também todas as notas desta reunido, para aprender um pouco mais.

Finalizando, Senador Aloysio, como Presidente da Frente Parlamentar Mista da Infraestrutura, que neste Congresso
tem 400 membros Senadores e Deputados Federais, eu gostaria de promover um workshop especificamente sobre
infraestrutura, como podemos fazer esse intercdmbio, e gostaria de contar com a colaboragdo de V. S'sede V. Ex5s.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Muito obrigado.
Senadora Ana Amélia, por favor.

A SR2 ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Obrigada, Presidente Aloysio Nunes
Ferreira. Cumprimento V. Ex? e a Senadora Gleisi Hoffmann, Presidente da Comissdo de Assuntos Econémicos, pela
oportunidade do debate aberto, franco, de grande competéncia e de alto nivel, quase um curso de pds-graduacéo sobre
questdes relacionadas a China.

Eu queria cumprimentar todos os expositores, que foram maravilhosos.
O Senador Jorge Viana mencionou 0 hosso permanente dilema de superposicdo: eu presido a Comisséo de Agricultura,

havia uma sesso especia no plenério do Senado para discutir doengas renais no Brasil, e outras reunifes acontecendo.
Portanto, temos que ter uma capacidade de bilocac8o que ndo temos, lamentavel mente.

Ouvi aDr2 Larissa e fiquel encantada, até por questéo de género, pois dia 8 de marco foi o Dia Internacional da Mulher.
Parabéns, Larissa, pela sua desenvoltura e pela sua capacidade.

Os dois Embaixadores eu conheco muito bem, assim como o trabalho do Dr. Roger.
Serel pontual: uma palavra sobre pirataria, 0 que isso pesa no comércio internacional e a China dentro daOMC.

Nés continuamos em um dilema que eu penso que ja deveria ter sido superado. Nos anos 70 e 80, quando eu ia fazer
coberturas no Japdo, os americanos reclamavam que eram exportadores de matérias-primas para o Japéo, e 0 Japao era,
aquela época, a fabrica do mundo, o que € a China hoje, e sem muito aarde. Eles se esfor¢caram. Os Estados Unidos
continuam exportando commodities para 0 Japdo e para a China, e as fabricas de carros japoneses estdo indo produzir
Seus carros nos Estados Unidos.

No Brasil, alguns setores continuam defendendo a posicdo de deixar de exportar commodities como soja e minério de
ferro. Eu acho que temos que superar isso. Por que somos 0s maiores exportadores? Porque somos competitivos nisso.
E se somos, vamos concentrar. E sabem por que ndo ha valor agregado nisso? Porque é dificil produzir no Brasil. A
burocracia é excessiva, ainseguranca juridica € muito grande e ha todo um custo Brasil, a que se referiram vérias vezes.
I sso desestimula o empreendedor ainvestir paraagregar valor aqui dentro. Ent&o, € melhor exportar matéria-primae fazer
0 gue sabemos, como a Embraer, que sabe fazer avifes. Nds dominamos essa tecnol ogia extraordinariamente bem.

A Ultimaindagacdo eu gostariade fazer ao Embaixador Sérgio Amaral. A questdo das commoditiesédirigidaao Dr. Roger.
Embaixador Sérgio Amaral, a Argentina, no governo Cristina Kirchner, fechou um acordo muito grande com a China, de
gue a prépria China traria engenheiros chineses para fazer obras no territério argentino, e em éareas sensiveis, como no
setor energético, por exemplo. Mas até onde eles iriam? Energia nuclear? Pode estar incluida? Eu queria saber o que esse
acordo entre Argentina e China pode representar na regiao em termos estratégicos.

Se V. Ex3 puderem responder, sdo as questdes.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Oposi¢do/PSDB - MG) - Muito obrigado, Senadora Ana Amélia.

Encerrada, portanto, a fase de indagacfes, vamos passar a palavra a cada um dos nossos eminentes convidados para que
deem as devidas respostas.

Se V. Ex®s me permitem, vamos seguir 0 mesmo roteiro do inicio da apresentaco.
A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Pela ordem, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Oposi¢&o/PSDB - MG) - Pois n&o.

A SR2GLEISI HOFFMANN (Bloco Apoio Governo/PT - PR) - Quero apenas aproveitar para, antes de iniciarem as
falas, pedir desculpas porque, em cinco minutos, tenho que sair, pois tenho um compromisso. Por favor, perdoem-me a
saida. Agradego muitissimo atodos que aqui vieram pela exposi¢ao. Depois vamos ter também as notas taquigréficas das
respostas para que possamos estudé-| as.
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Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Oposi¢ao/PSDB - MG) - Eu agradeco a SenadoraGleisi, principal mente
pelainiciativa de trazer o tema alume nesta Comissao.

Passo a palavra, portanto, primeiro, ao Embaixador Sérgio Amaral, para as suas consideracoes.

O SR. SERGIO SILVA DO AMARAL - Muito obrigado, Senador.

Em primeiro lugar, eu queria manifestar a minha satisfac&o por ter encontrado aqui tantos e tdo bons amigos de muito
tempo e, a0 mesmo tempo, agradecer as perguntas muito pertinentes que foram feitas. NGs precisariamos, na verdade, de
um semindrio mais além da audiéncia para poder comentar varias questdes muito importantes que foram levantadas.

Se eu pudesse resumir as questes que foram | evantadas em dois pontos, eu perguntaria o seguinte; o que explicaa China?
Por que razéo a China esta se tornando, e ja é, umadas duas poténcias mundiais? Na verdade, a nova ordem internacional
vai depender da natureza do rel acionamento entre os Estados Unidos e a China, se esse rel acionamento serd de cooperacdo
ou de conflito. Definida essa premissa, e s6 0 jogo de poderes vai definir, a ordem internacional vai se acomodar a nova
realidade.

Existem alguns pontos de interrogacdo: como a China chegou a essa situagdo? E como, a partir de agora, a ordem
internacional vai se desenvolver? Como é que a China conseguiu? Eu so diria o que foi dito aqui na verdade. E a visio
estratégica, € o plang/amento, € a capacidade de coordenar e € uma economia bastante centralizada.

Qual é aresposta brasileira? Eu acho que, talvez seja simplista, mas eu ndo vejo outra, nds precisamos ter uma melhor
coordenacdo do relacionamento com a China. A Senadora Gleisi Hoffmann conhece muito bem isso, teve uma funcéo
muito importante no Governo. NGs ndo podemos nos apresentar a China com diferentes visdes. Nés precisamos ter uma
instancia coordenadora. Cada um dos Ministérios trabal ha muito bem com a China, mas o que eu acho quefalta, euvejoa
imagem do painel de bordo de um avido - os chineses tém um painel de bordo; eles veem cada um dos botdes, vermelho,
verde, abaixaatemperatura, sobe aaltura-, isso nosfaz falta. Nostemos umacoisaque é muito importante que € a Cosban,
e eu tenho a satisfacdo de ter sido o primeiro representante nessa circunstancia agora do setor privado a participar da
Cosban. Eu fiquel muito impressionado com o leque muito amplo que existe e a participagdo muito ativa, tanto do lado
chinés quanto do brasileiro, mas a Cosban n&o pode ser uma reuni&o uma vez por ano. E preciso ter algum mecanismo
de acompanhamento para que essa coordenacao se estenda.

Eu vou responder muito rapidamente a algumas das questdes, e a Senadora Gleisi Hoffman, mais uma vez, colocou uma
guestdo extremamente importante, a questdo do papel da China nas finangas internacionais. A internacionalizacéo do
yuan, 0 yuan como uma moeda de reserva.

Os chineses tém uma coisa que é muito importante e foi desenvolvida, primeiro, a pedido de Deng Xiaoping, por um
académico chinés, que é o Zheng Bijian, que tem a seguinte tese: a emergéncia pacifica da China. Ela quer que a
China, contrariamente ao que aconteceu na histéria, em que a emergéncia de uma poténcia criava grandes conflitos e
deslocamentos, que a emergéncia da China fosse pacifica, isto é, néo criasse esses deslocamentos, sobretudo em um
momento em que a Chinatinha e ainda tem umainferioridade militar.

A teoria daemergéncia pacifica se aplicatambém ao campo das finangas. A China sabe que 0 yuan vai ser umamoedade
reserva. Elalutou muito para que o yuan estivesse na cesta basica do fundo monetério e conseguiu. Elafez 40 acordos de
swap de moedas pelo mundo. Entdo ela esta se preparando, a bolsa de Xangai ja € bastante importante, mas ela ndo tem
pressa, porque isso vira naturalmente, como muitas das coisas que os chineses fazem.

Eu queriatambém comentar, porque o Senador Ferrago fez uma perguntamuito importante, apoliticacomercia brasileira
Essa politicaesteve, eu acho que equivocadamente, muito orientada para as preferéncias politicas e ideol 6gicas do Brasil.
E isso nos levou a uma situagdo em que viemos a privilegiar, na nossa regido, paises como a Argentina, como a Bolivia,
como a Venezuela e que se mostraram maus mercados. NGs ndo tivermos o pragmatismo com que os chineses tratam das
suas politicas comerciais e agora nés estamos em umasituagdo dificil, porque antes era cdmodo nds dizermos que nds ndo
temos o acordo com a Uni&o Europeia porque a Argentinando quer. AgoraaArgentinaquer, e nds estamos prontos? Quer
dizer, sera que nds estamos prontos pra celebrar um acordo com a Unido Europeia, que vai ter um impacto importante
NO NOSSO setor produtivo?

O Senador Anastasia fez uma referéncia muito importante a questdo do modo de producao, alias é uma tese antiga a
histéria do modo de producéo asiatico, mais centralizador e mais autoritario. Eu acho que isso continua de certa forma,
mas também estd se liberalizando. A liberalizac8o da economia se manifesta, por exemplo, no fato de que 25% do produto
chinés ja estdo em maos de empresas privadas, e esse percentual de 25% €, mais ou menos, o percentual das empresas
chinesas que estdo no Brasil, masisso ndo quer dizer que a Chinavenhadeixar de ser uma economia centralizada, porque
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esté na natureza do sistema que ela va dispensar a participacdo central das empresas estatais, porque isso também esta
na natureza do sistema

A Chinatem uma economia centralizada, e isso explica, em boa medida, o seu resultado.

O Senador Cristovam, como faz habitualmente, levantou algumas questBes muito relevantes, e eu queria comentar um
pouquinho o susto que ele menciona em relagéo a China, que € o susto que todos nés vivemos, porque a China ndo so
cresce economicamente, como elatem umainfluéncia crescente no cenério internacional e € a Ginica poténcia que estdem
condicBes de desafiar os Estados Unidos, em uma relagdo que se torna cada vez mais complexa, e ndo foi por acaso que
os Estados Unidos transferiram, na politica do pivd, suas forgas militares maisimportantes para Asia e, a0 mesmo tempo,
fizeram o TTP para conter a expansao da economia chinesa. Portanto, eu acho que essa observagdo é muito pertinente.

Agora, 0 Senador Cristovam levantou também a quest&o se nds ndo estamos caminhando para o que seria uma espécie de
relacdo colonial com a China. Essa pergunta € muito importante, e eu acho que ela precisater maior clareza nas conversas
gue existem em nivel de governo e de setor privado. O problema, a meu ver, ndo é nds vendermos commodities. Se nos
reclamamos da Europa gque ndo compra 0s nossos produtos agricolas, nds ndo podemos nos queixar da China, porque
compra. O problema é que nés ndo estamos conseguindo agregar mais valor aos nossos produtos.

E ai eu s6 vejo uma possibilidade, e essa possibilidade esta no agronegdcio e esta na parceria entre empresas brasileiras e
chinesas para fazermos juntos a agregacdo de valor, porque sozinhas as empresas brasileiras ndo conseguem.

A BRF Foods, que é uma grande multinacional brasileira, exporta muito para China, criou um escritério para fazer
distribuicdo na China e conseguiu, mas, quanto ao processamento, €la estd buscando um parceiro chinés para fazer junto,
porqgue as diferencas nos mercados sdo muito grandes, inclusive no que diz respeito a producdo. Comercializacéo eu acho
gue é possivel; na producdo, nds, até agora, ndo tivemos um éxito.

O Senador Agripino levantou outra questdo muito importante, da hierarquia existente na China, que, a meu ver, €
inteiramente correta e, no topo dessa hierarquia, est4 o Partido Comunista Chinés, mas, em segundo lugar, estdo os
militares. E é muito interessante que, se nésformos comparar a grande emergénciados Estados Unidos no pos-guerracom
aemergéncia que ocorre hoje, nés veremos que as empresas, curiosamente, de uma formamuito paradoxal, tanto em um
pais quanto em outro, estéo adotando estruturas de organizacdo que sdo militares; aordem hierérquica, avisdo estratégica,
a centralizagdo. E eu acho que € muito interessante porque a China esta fazendo isso, os Estados Unidos fizeram isso e,
depois, com o tempo, isso se perdeu, mas, em umafaseinicial, isso eraumarealidade.

SO para terminar aqui, rapidamente. Eu acho que eu terminei praticamente. Eu gostaria de dizer, em relagdo aos
comentarios muito procedentes da Senadora Ana Amélia, como sempre, que eu acho que essa questdo com a Argentina
é muito complicada. E muito complicada, em primeiro lugar, porque existem acordos secretos que nés ndo conhecemos.
Eu néo tinha conhecimento de que esses acordos preveem a possibilidade de méo de obra chinesa, mas o0 que eu sei é que
esse acordo de US$18 bilhdes prevé a possibilidade de a China participar, de as empresas chinesas participarem de obras
de infraestrutura sem a necessidade de licitagéio e com vantagens comerciais que sd0 superiores aguel as que 0s parceiros
da Argentina e o Mercosul tém. Portanto, essa € uma questao.

O novo Presidente da Argentinadiz que quer reabrir e discutir esses acordos secretos, e eu ndo sei muito bem como havera
essaconciliacdo entre os compromi ssos que a Argentinaassumiu com a Chinae os compromissos que elatem no Mercosul.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Anastasia. Bloco Oposi¢éo/PSDB - MG) - Obrigado, Embaixador Sérgio Amaral.
Passo a palavra, portanto, ao Embaixador Graca Lima.

O SR. JOSE ALFREDO GRACA LIMA - Obrigado, Sr. Presidente. Eu devo, em primeiro lugar, um agradecimento
gue peco descul pas por jando ter feito no inicio da apresentacdo; primeiro a Senadora Gleisi Hoffmann, que é responsavel
pela primeira convocacdo desta dessa audiéncia publica, desde 2015. Desde enté&o eu estava na expectativa de vir aqui,
comparecer e, portanto, sou grato pelaoportunidade. Maisa gum tempo, mais algumas semanas e eu janao poderiaestar na
condicdo em que estou, de servidor publico, jaque 0 meu prazo de validade expira dentro dessas préximas seis semanas...

A SR2ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPP - RS) - Nossos protestos, Embaixador.

O SR. JOSE ALFREDO GRACA LIMA - Muito obrigado, Senadora Ana Amélia. Eu agradego naturalmente ao
Presidente da Comissdo, que foi o responsavel pelos requerimentos que se seguiram ao requerimento da Embaixadora
Gleisi Hoffmann e que permitiu que esta reunido entéo se realizasse, com a presencga, como eu ja disse, de tdo ilustres
especialistas nesta matéria: relagdes Brasil-China, evolugdo do comércio, evolugdo dos investimentos, enfim, muito
esclarecedora para todos nds. China é um eterno aprendizado.
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Eu estou ha dois anos e meio praticamente nesta funcdo de Subsecretéario paraa Asia, Oceania, BRICS e IBAS, e aprendi
muitissimo. Sinto-me um pouco como 0 Comissério de Relagbes Exteriores da Uni&o Europeia quando disse que, depois
de trés anos em Bruxelas, ndo tinha realizado muita coisa, mas apreendido muitissimo. Eu me sinto um pouco dessa
maneira. Até hoje eu tenho curiosidade para desvendar ndo o mistério que é a China, mas para onde a China vai, com
algumas tentativas apenas de responder as perguntas, por exemplo, como a sua, Senador Anastasia, com relagdo a como
vai evoluir a politicainterna chinesa no curto e no médio prazo.

E um tema de que a gente se ocupa quase que diariamente e com grandes esforcos, com auxilio, naturalmente, da nossa
Embaixada e de outros setores da sociedade para ir se adaptando, enfim, e também tirando o melhor proveito possivel
do que eu considero - ai, com todo respeito a critica do meu querido amigo, Embaixador Sérgio Amaral - com alguma
visdo estratégica sim, que se manifesta através do plano de ago conjunta que existe entre Brasil e China e que vai sendo
renovado, através de um melhor aparelhamento da prépria burocracia nossa e com marcos juridicos claros e tendentes a
dar seguimento, aimplementar esses acordos e essa intencées.

Evidente que as estratégias tém de, necessariamente, ser diferentes. O Brasil ndo é a China, longe disso, mas nés temos
umahistéria paracontar e nés temos também alguma clareza com relacdo ao que nds desejamos em matériade inser¢éo na
ordem econémicainternacional, que esta sempre cambiando, e nas préprias correntes de comércio internacional, hajavista
essa questdo apontada pela Senadora Ana Améliano sentido de que nds somos competitivos no agronegdcio, temos nossas
dificuldades internas, mas € um setor que tem de necessariamente se expandir e melhorar, como tém feito outros paises,
sem descurar naturalmente de uma maior atencdo a necessidade de crescer com umaindustrializacdo mais equilibrada.

Com relacdo ao tema especifico levantado pela Senadora Gleisi Hoffmann, da escalada tarifaria, mencionada pelo

E evidente que ndo s6 na China, mas em todos os paises que tém indUstrias processadoras, elas, de certa maneira, tém
dificuldades em aceitar comprar o produto processado. E uma batalha que a gente continua fazendo, mas tem de fazer
na OMC, e aOMC ndo progride e ndo ha instrumentos bilaterais para que isso aconteca. E verdade que pode haver uma
perspectiva de melhores condi¢des de acesso ao mercado para produtos agricolas processados em outros foros, como o
TPP, por exemplo, acordo que, por varias circunstancias, também jafoi aflorado aqui, o Brasil ndo tem participado, ndo
tem podido participar.

De qualquer maneira, eu lembraria que, historicamente, quando a China entrou na OMC, nés fizemos um esfor¢co com
resultados bastante concretos, bastante visiveis, de obter melhores condic¢des de acesso e ndo sb para 0s produtos Nossos
de interesse exportador, mas agqueles que a gente poderia vir a desenvolver, e a tarifa baixa para produtos agricolas €
resultado desse esforco. De modo que isso ndo pode deixar de ser levado em conta.

Com relagdo aos estudos de viabilidade para projetos de infraestrutura, construcdo de ferrovias especificamente,
evidentemente que os chineses estdo certamente engajados nesses estudos e estéo, enfim, interessados, ja que eles vao
ter de participar de concorréncia, de licitagcdo em que esses estudos demonstrem néo so a viabilidade, como a capacidade
gue tém para poder executa-|os.

Quanto a participagdo de Taiwan, enfim, quanto a relagéo entre China e Taiwan, 0 que pode se dizer € que, desde 2008,
essa relagdo, com todos os seus ingredientes politicos, tem sido muito melhorada, para dizer o minimo. Evidentemente
que as duas entidades disputam, as vezes, mercados no exterior, mas, entre si, a historia va dizer se e quando havera
algum tipo de unificacdo. Os sistemas, hoje, sdo diferentes, mas € possivel que, com o tempo, eles se tornem cada vez
parecidos, de modo que isso ndo deixa de ser também alvissareiro e promissor.

Deacordo com esseraciocinio que faz o Roger de que todos nds rezamos pela China, como eu diziaao Presidente Aloysio,
por diferentes motivagdes, de qualquer maneira, rezar nunca é mal.

O Senador Ricardo Ferraco me eximiu de dar alguma resposta ou fazer algum comentério a respeito da politica externa
brasileira. Em sintese, muito rapido, eu diriaque a politicaexternabrasileira, sem nuncater deixado de ser suprapartidéria,
atende ainteresses permanentes do Estado brasileiro, e arelacdo com a China esta perfeitamente inserida nesse especifico
contexto.

Eu diria, um pouco também para me referir as criticas com relagéo a falta de preparacdo do Governo brasileiro para esse
casamento com a China, que, em um espaco de poucos anos, nada menos que nove visitas presidenciais, em nivel de
chefe de Estado, de governo - estou falando desde 2004 -, nove visitas em nivel de chefe de Estado ou de governo foram
realizadas. | ss0 ndo é pouca coisa, levando em conta, inclusive, que, em cada umadessas visitas, foram assinados acordos
importantes. Ha uma questdo de implementacdo, sem a menor davida, mas essa é atarefa, enfim, dos dois governos, que
tém, obviamente, interesse em levar avante.
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Proximamente, ainda este ano, em setembro, junto, back to back com a reunido do G20, a Presidente Dilma Rousseff
vai a China, em visita oficial, dar seguimento justamente a esse plano de a¢do conjunta Brasil-China para 2015 a 2021.
Ha, naturalmente, dentro desse plano estratégico, a ampliacdo do nimero de estabel ecimentos brasileiros habilitados a
exportar carne para o mercado chinés, o incentivo a participacdo de empresas chinesas em projetos de infraestrutura no
Pais, a diversificagdo também das exportactes brasileiras & China, sendo que esse também é parte do nosso dever de casa.

Com relagéo a suaquestdo, Senador Anastasia, tendo mencionado que a Chinatem uma histériamilenar de altos e baixos -
0 que é perfeitamente pertinente e correto como observagéo -, se apoliticainternavai ou ndo mudar no curto ou no médio,
essa € uma pergunta de dificil resposta, mas, como eu disse, todos esses acontecimentos, todas essas transformactes tém
sido seguidas. O que se observa é que, no discurso de posse do Xi Jinping como Secretario-Geral do Partido Comunista,
foram delineadas claramente as prioridades do Governo: em primeiro lugar, atender asdemandas sociais; depois, combater
a corrupcao; e, finalmente, reconduzir a China ao status de grande poténcia. Se levarmos em conta esses trés, é evidente
gue o sistematambém tem que se adaptar as novas condicies em que é preciso integrar um mercado de trabal ho, € preciso
atender as necessidades de consumo de uma populagéo de 1,3 bilhdo de almas.

O governo chinés, € evidente, d& énfase a esse chamado "sonho chinés', conceito do "sonho chinés', que é associado
a0 grande rejuvenescimento da nagdo e que visa a construgdo de uma sociedade - eles falam - moderadamente prospera,
0s planos sdo realistas nesse sentido. Aprofundar reformas. O termo "reforma’ tem cada vez sido mais empregado no
discurso chinés. Implementar o Estado de direito. Isso esté nos discursos. Aumentar a disciplina partidéria

Eu ndo sei se no curto ou no médio prazo, Senador, mas, no longo prazo, essa é uma visao gque corresponde as nossas
mel hores expectativas com relagdo ao que sera, ou ao que ja €, pelo menos hoje, a segunda poténcia mundial.

Enfim, tenho agui uma observacéo da Senadora Ana Amélia. Outro dia, estava folheando o meu dbum de fotografias e
NOos vimos juntos em outras encarnacfes, em outros avatares. Eu tenho muita saudade dessa época em que ambos faziamos
esforgos grandes parapoder chegar - inclusive, fizemos alguns progressos - aesse ponto em que o Brasil precisaseintegrar
melhor, precisa buscar mercados, obter melhores condi¢ées de acesso.

Evidentemente, 0 momento atual € de retomada do crescimento, mas sem descurar das nossas necessidades externas, e
€ Um pouco esse 0 hosso dever e a nossa tarefa.

A SR2 ANA AMELIA (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PP - RS) - Embaixador Graga Lima, permita-me;
permita-me, Presidente, para ndo comprometer a suaimagem nessa revel agéo.

Quero dizer que arevelacdo feita pelo Embaixador Graga Lima se refere ao fato de que, antes de eu ser Senadora, eu era
jornalista e, em muitas missdes internacionais, eu o0 acompanhava como repOrter e transmitia para os leitores, ouvintes,
telespectadores do Rio Grande do Sul o que estava acontecendo nas muitas missdes em gque 0 Embaixador Graga Lima
eraafiguracentral no campo econdmico e também no campo diplomatico.

Muito obrigada.

S6 parando criar problemas para o senhor.

O SR. JOSE ALFREDO GRACA LIMA - N&o me sinto comprometido, Senadora, por nada, ao contrario.

Eu n&o tenho orgulho, porque orgulho é pecado, mas eu tenho muita confianca e, aém de confianga, eu tenho muito gosto,
muitaalegriapor ter podido servir ap Pais durante, agora, 48 anos, e aproveito para sentimental mente me despedir aqui da
Comissao, em que fui sempre tdo bem tratado, ndo sb ao ser sabatinado pela Comissao, como participando de audiéncias
publicas e sendo ouvinte em sabatinas de colegas meus.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢8o/PSDB - SP) - Qual a ordem que o Senador Anastasia
havia estabelecido?

Roger Agnelli, por favor.

O SR. ROGER AGNELLI - Bom, quero fazer alguns comentarios em relacdo a commodities, 0 que a Senadora Ana
Amélialevantou.

Fundamental mente, eu tenho umaconvicgéo grande: o Brasil ser exportador de commodities ou ser exportador de produtos
primérios ndo nos diminui em absolutamente nada, até mesmo porque nem todos os brasileiros imaginam o grau de
tecnologia que ha no agronegdcio brasileiro. O Brasil é o Unico pais tropical que domina completamente as espécies
tropicais mais produtivas que existem. Ninguém tem a soja que nés temos no Brasil, a semente de soja, 0 milho, a cana.
Isso tudo é tecnologia.
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Ai se pergunta: "Mas deveriamos processar essas matérias-primas aqui dentro?' H& um ponto para o qual gostaria de
chamar a atencdo de V. Ex® que é o fato de que o custo de capital € que tem penaizado o Brasil enormemente nessas
Ultimas décadas, para partir paraaverticalizacdo ou parapartir paraprocessar as coisas. O custo de capital € determinante.
O custo de capital na China hoje € muito menor do que o custo de capital no Brasil.

O outro ponto & o custo de energia. E um outro fator determinante para se produzir, ou manufaturar, ou processar, ou o
que for. Entéo, eu acho que esse ponto é importante.

Commodity ndo significa falta de tecnologia ou minimiza a atuagdo de um pais no contexto global. As grandes poténcias
sdo, foram e cresceram em cima de exportacdo de matéria-prima: Inglaterra, Canada, Estados Unidos, a prépria Chinaja
foi e éainda - hoje, ndo, porque ela consome tudo - exportadora de commodities também.

Agora, o fato é o seguinte: o Brasil, em termos de commodities, tem um grau de tecnologia que o coloca a frente de
praticamente todos os paises do mundo, em relacdo a agrobusiness, por exemplo. Os Estados Unidos ndo competem
CONOSCO NO custo da soja, Ndo competem conosco no custo do milho, ndo competem conosco no custo de vérias outras
matérias-primas que desenvolvemos.

Em relacdo a China, a questdo de democracia, evidentemente ndo seria esse prazo. Eu brinco eventualmente quando
alguém me pergunta: "A China esta no caminho de uma democracia plena?' Ela estd no caminho de uma democracia
plena, mas, nos proximos 2 mil anos, eladeve chegar |4, No fundo, o que esta acontecendo na China?

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Dois mil anos... (Risos.)

O SR. ROGER AGNELLI - Mas 2 mil anos é curto prazo, médio prazo. O fato é que o ambiente esta sendo preparado
paraisso.

Eu queria dar um depoimento muito importante também para saberem um pouco sobre a cultura chinesa. Nas operacdes
gue nds tinhamos na China, pelo menos as que eu olhava na época da Vae na China, uma coisa é fundamental para o
trabalhador chinés ou para o chinés propriamente dito ou chinesa: afigurado lider. Numa planta onde se produzia niquel,
o lider tinha que ser identificado, e todos seguiam aquele lider. Setirar o lider do chinés, ele se perde, o chinés tem que
ter o lider paraseguir.

(Soa a campainha.)

O SR. ROGER AGNELLI - Isso é cultural. E absolutamente cultural. E bonito de ver, porque, no escritorio, ninguém
podia falar nada contra o lider, em publico, de forma nenhuma. O lider era respeitado, todos seguiam aquilo que o lider
falava, ou o chefe falava, o chinéstem muito disso.

Quer dizer, édificil parands, ocidentais, entender exatamente 0 que se passa ou como é a conducdo desse processo todo.
Num pais de 2 bilhGes de habitantes, 1,8 bilhdo, o que for, ndo é simples um processo de transformagado, ou de evolucéo,
ou de mudanca de conceitos e de tudo mais. Eu acho que isso tem ser levado com muito cuidado, e o governo chinéstem
feito, de algumaforma, com bastante sucesso.

Os direitos humanos na China hoje tém um espago, um caminho muito grande ainda para avancar, mas muito melhor do
gue era 20 anos atrés, do que era 30 anos atras, ou 40 anos atrés, quer dizer, eles estdo huma evolucso.

A questdo do Conselho de Seguranca da ONU, a questdo da moeda. No chinés, no povo chinés, em qualquer individuo
chinés, ha o senso de grandeza, o senso de orgulho, o0 senso de patria, 0 senso de conjunto, 0 senso de nagdo, todos lutam
por um objetivo. Entéo, quando se fala que v&o buscar de 6,5% de crescimento a 7%, se ndo der 6,5%, todo mundo fica
deprimido. A Chinainteirinha fica deprimida, porque todos |utam para que a China chegue a meta de 6,5%. E interessante
esse senso de nagdo, de conjunto, de objetivo da sociedade. 1sso € bonito de ver no povo chinés como um todo.

Ha as diferencas? Ha as diferencas. Ha as disparidades renda? Eles tém todos os problemas que todos os paises tém, mas
€les estdo administrando. A Chinaveio com um projeto de um pais grande, de uma poténcia grande, éisso que eles estdo
construindo, é disso que eles estdo em busca.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢do/PSDB - SP) - Inclusive, desmontando praticamente o
time do Corinthians. (Risos.)

O SR. ROGER AGNELLI - Levam. Quando eles querem entrar no futebol, eles levam. N&o sei se levam os melhores,
mas eles levam, limpam tudo.

Entdo, eu acho que, de modo geral, o que eu queria comentar com relagdo as perguntas foi isso.

Quero falar sobre um e-mail que me mandaram em relagdo ao projeto da Vale, o Vaemax, em que nés mandamos os
navios para a China. Naquela época, o grande problema que tinhamos nem era tanto a produgao, o volume de producdo
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de minério, mas, sim, mandar esse minério para a China. Chegou-se a um ponto em que o minério de ferro na Chinaera
vendido a US$180, e o frete Brasil-China custava US$100, ou sgja, dos US$180, US$80 ficavam com aVale, e US$100
ficavam com os armadores, e fundamental mente os armadores chineses, fundamentalmente a Cosco, que, a cadatonelada
exportada pela Vale, ficava com US$100, que era o custo do frete Brasil-China, porque o cliente contratava. Quando a
Vale passou, ou manifestou a posi¢ao de construir 0s havios - era um desafio enorme um navio de 400 mil toneladas -, 0
freteimediatamente caiu. Entdo, todo aquel edinheiro queiaparao armador chinés ou parao proprio cliente que contratava
navios e dividiao ganho dalogistica passou air diretamente parao caixada Vale, assim o ganho foi extraordinario.

A rigor, aideia do Vaemax nem foi para o transporte, foi para blendagem, que era levar minério de uma qualidade
um pouco inferior & qualidade de Cargjas e blendar isso na Malasia, para de la distribuir, para competir um pouco mais
diretamente com o australiano. E uma questdo estratégica, que ainda continua em desenvolvimento, continua andando,
mas vocés podem imaginar por que os chineses ndo queriam que o Valemax entrasse na China, ndo €? Estavam perdendo
US$100 de receita por tonelada de minério exportado aqui do Brasil. Ent&o, deu trabalho, mas, hoje em dia, eles aceitam,
0s portos estdo adequados, é do interesse da siderurgia chinesa que esses navios entrem |4

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - SP) - Encerrando esta audiéncia publica entdo,
aDr2Larissa

A SR2LARISSA WACHHOLZ - Muito obrigada, Senador.

Estou um pouco preocupada, porque todos vocés vao morrer de fome. Ent&o, eu vou ser breve e apenas responder atrés
perguntas, Senador.

Rapidamente, quanto ao que a Senadora Gleisi Hoffmann havia nos perguntado sobre em que medida as mudancas da
estratégia de desenvolvimento na China poderiam representar para o Brasil uma oportunidade, eu gostaria de salientar,
reforcar dois pontos que eu acho que sdo fundamentais, que sdo justamente o foco no crescimento do consumo interno na
China, 0 que representa para o Brasil uma grande oportunidade de diversificagdo da sua pauta exportadora.

Eu gostaria de dizer que ndo tenho absol utamente nada contracommodities, eu concordo compl etamente com atecnologia
embutida nas nossas commodities agricolas. No entanto, eu acho, sim, que é uma oportuni dade para que possamos exportar
outros produtos, especial mente exportar marcas, que € o que os chineses buscam hoje. Os chineses, como o proprio Roger
Agnélli ja mencionou, tém grandes dificuldades com a producg&o de alimentos dentro da China, até por uma questéo de
credibilidade, j& estiveram envolvidos em vérios escandal os de alimentos com algum tipo de intoxicagdo, contaminagéo,
entdo é importante que o Brasil aproveite essa oportunidade de ser um exportador que pode ser de alimentos, mas de
alimentos processados, e de alimentos com marcas, que € o que os chineses buscam hoje. Ent&o, eu acho que crescimento
do consumo interno na China representa, para nés, uma grande oportunidade.

Em segundo lugar, a questdo de atracdo de investimento, que eu acho que ndo pode ser, de forma nenhuma, esquecida,
em varios setores. Ainda que salientemos que infraestrutura e agronegocio sejam, do ponto de vista empresarial, os dois
setores que mais podem atrair investidores chineses, junto com energia, até em termos de volume, eu gostaria de destacar
a necessidade dos chineses de buscar receita em outras areas, como o setor quimico, como o setor de manufaturas de
tamanho médio, com empresas privadas na &rea de energias renovaveis, de novos materiais, que buscam oportunidades
fora da China e que podem encontrar, no Brasil, parceiros para implementacdo das suas atividades, tendo o Brasil por
base para a América Latina. Entdo, eu acho que sdo duas oportunidades que a mudanca estratégica de desenvolvimento
da China nos apresenta.

Rapidamente, em relacdo a Taiwan, o Embaixador Graga Lima j& desenvolveu sobre isso, acho que, se podemos ter um
acesso direto, uma interlocucdo direta com as empresas chinesas - ndo estou falando do ponto de vista politico, mas
do ponto de vista empresaria -, € importante que fagcamos essa conversa diretamente, sem intermedi&rios. As empresas
de Taiwan sdo grandes investidoras na China continental, foram, junto com Hong Kong, os primeiros investidores
internacionais ainvestir na China continental, a partir do movimento de abertura econdmica de Deng Xiaoping. Entéo,
eles s80 de extrema importancia, e muitas dessas empresas sdo multinacionais de grande relevancia: devemos, inclusive,
tentar atrair para o Brasil empresas tailwanesas como a Foxconn, que ja est presente no Brasil e que é responsavel por
montar amaior parte dos smartphones que os senhores estéo utilizando hoje. Entdo, eu acho que aoportunidade de ter uma
conversa sem interlocucdo é importante e também devemos fazer o trabalho de tentar atrair empresas de alta tecnologia
paracd, inclusive tailwanesas.

Em terceiro e Gltimo lugar, quanto a pergunta do Senador Cristovam Buarque a respeito da possibilidade de trabalhar, de
investir em projetos agricolas em outras regifes do mundp, levando tecnologia que esta sendo adquirida pelas empresas
chinesas em vérias partes, por exemplo, com projetos na Africa ou na Rissia, eu acho que os chineses podem fazer, sim,
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experimentacOes em outras regides do mundo, mas eu ndo vejo iSso como ameaga para a agricultura brasileira e para
arelacdo do Brasil com a China. Eu acho que os chineses, quando comegaram o seu processo de investimento fora da
China, foram primeiro aos paises que eles consideravam mais faceis, e faceis no sentido de que eles pudessem fazer uma
relacdo diretamente de governo a governo, sem necessariamente ter um envolvimento muito grande do setor privado,
sem ter muitos "problemas locais', entre aspas, por exemplo, onde eles pudessem levar méo de obra chinesa, e ndo € o
caso do Brasil. Entéo, o fato de eles terem feito essa opgdo por paises que poderiamos dizer que seriam mais faceis ao
investimento chinés de inicio também se mostrou uma opgao que, no longo prazo, Nao trouxe necessariamente 0s retornos
financeiros esperados.

Uma das grandes diferencas que vemos hoje no investimento chinés no mundo é a sofisticagdo desse investimento e a
busca por paises que sgjam estéveis, que tenham uma regulamentagdo favoravel ao investimento estrangeiro, na medida
em gue as empresas chinesas se sentem mais preparadas também para se adequar a essa regulamentagdo. Ent&o, eu ndo
V€0 1SS0 como um risco hecessariamente ao Brasil. Eu acho que o Brasil continua sendo uma das opg¢des nimero um dos
chineses para investimentos em agronegécio e logistica de exportagdo do agronegdcio no mundo.

O Senador Hélio José fez uma pergunta a respeito da questéo da atragdo de investimentos em energias renovave's,
particularmente de painéis solares; como é que a Chinatem tanto sucesso na producdo em baixo custo e como isso poderia
serefletir no Brasil. Eu acho que é dificil replicar o modelo aqui no Brasil, naverdade, porque a China consegue produzir
em tao baixo custo por causa da escala. As fébricas de painéis solares na China sdo imensas e tém uma capacidade de
produgdo muito grande. Ent&o isso, aliado a médo de obra barata, faz com que o custo de produgéo na China sgja muito
baixo. Seria dificil replicar esse modelo aqui, no Brasil, especialmente no quesito escala, porque, ainda que 0s NOSsoS
setoresde energiarenovavel estejam se desenvol vendo, especial mente no setor de energiasolar, aindatemos alguns passos
adar paratornar o nosso mercado mais interessante pela via da atragdo de investimento.

NGs vemos uma movimentacao dessas empresas de energia solar tentando se estabel ecer no Brasil, tanto namontagem das
placas como desenvolvedora de plantas solares, como investidoras, mas a demanda continua sendo o principal problema.
Ent8o, eu acho que a solucéo para o Brasil seria justamente ter formas de estimular a construgdo de novas plantas de
energia solar no Brasil, para que essa demanda se mostrasse forte e estimul asse a atragdo de investimentos nessa area.

Por dltimo, a pergunta da Senadora Ana Amélia em relacdo a pirataria. Eu gostaria de mencionar até o caso do Alibaba,
por exemplo, que é uma das plataformas de comércio eletrbnico mais importantes do mundo e que é altamente criticada
por permitir o comércio de produtos piratas. E tem na China o seu principal concorrente, que € a JD.com (Jingdong.com),
gue é justamente outra empresa de comércio eletronico de grande relevancia, mas que se posiciona no mercado de uma
forma diferente do Alibaba, proibindo a pirataria.

O Alibabatem alegado fazer - e eu acho que tem feito, sim - algumas campanhas importantes de combate a pirataria. A
impressao que eu tenho é de que esse tema vai ser cada vez mais relevante na China e vai exigir do Governo chinés um
combate bastante direto, sobretudo porque, na medida em que as patentes chinesas passam ater maior relevancia, passa
aser de interesse do Governo chinés proteger suas proprias patentes. Entdo, ndés acompanhamaos esse processo na China.
Eu morei na China durante cinco anos e nesse meio tempo houve uma grande diferenca no tratamento que o Governo
chinés dava a essas questdes de pirataria, e continua dando. Ent&o, eu acho que esse problema, ainda que ndo tenha sido
resolvido, esta num caminho bastante favoravel.

E isso. Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Aloysio Nunes Ferreira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - SP) - Muito obrigado, Dr2 Larissa.

Como a ata da reuni&o anterior é do conhecimento de todos, proponho que ela sgja aprovada, se ndo houver objecao.
(Pausa.)

Esta aprovada.

As notas taquigréficas que foram apanhadas pela nossa competente Taguigrafia vao permitir que as intervengdes desta
audiéncia publica sgjam publicadas no site da nossa Comissdo de Relagdes Exteriores, para grande proveito de todos
aqueles que se interessam por este tema. E eu chamaria atencdo especialmente dos alunos dos cursos de Relages
Internacionais.

Agradeco muito a presenca dos nossos convidados e a contribui¢do que deram.
Estd encerrada a reuni&o.

(Iniciada as 10 horas e 15 minutos, a reunido é encerrada as 13 horas e 24 minutos.)

32/32



