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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
16/11/2015 - 392 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibadi AlvesFilho. PMDB - RN) - havendo nimero regimental, declaro aberta a 392 Reuni&o,
Extraordinaria, da Comissdo de Servicos de Infraestrutura, da 12 Sessdo L egislativa Ordinéria da 552 L egidlatura.

A presente reunido se destina & realizago de audiéncia publica, em atendimento a requerimento de autoria do Senador
Wellington Fagundes, aprovado em 30 de setembro ultimo, paradiscutir ainterface dos 6rgdo do setor de transportes com
outros cujas competéncias impactam arealizacéo de obras de infraestrutura.

Paradebater o tema, foram convidadas as seguintes autoridades e especialistas, a quem, desde logo, convido a que tomem
assento amesa

- Sr. Helder Barbalho, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica;
- Sr. Eliseu Padilha, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica;

- Sr2 Natalia Marcassa de Souza, Secretéria Executiva do Ministério dos Transportes, que representa o Sr. Ministro dos
Transportes neste evento;

- Sr. Franklin Rodrigues da Costa, Subprocurador-Geral da Republica;

- Sr. Thomaz Toledo, Diretor de Licenciamento Ambiental do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama).

Gostaria, ainda, de registrar a presenca, em nosso plenario, dos Srs. Mé&rio Povia, Diretor-Geral da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviérios (Antag); do Sr. Fernando Fonseca, Diretor da Antag; da Sr2 Lucia Helena Amorim de
Oliveira, Assessora Especial para Assuntos Parlamentares da Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica;
do Sr. Rodrigo Mendes, Diretor de Infraestrutura da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica; do Sr. Silvio
Arthur Pereira, Chefe da Assessoria Parlamentar da Secretaria de Portos; do Sr. Otto Luiz Burlier, do Departamento de
InformagBes Portuarias da Secretaria de Portos; e do Sr. Glauto Hoff da Silva, da Assessoria Parlamentar da Secretaria
de Portos. (Pausa.)

Informo, ainda, que esta audiéncia publica serd realizada em caréter interativo, com a possibilidade de participacéo
popular. 1sso significa que as pessoas que tenham interesse em participar, com comentarios ou perguntas, poderdo fazé-
lo por intermédio do Portal e-Cidadania e também pelo Ald Senado, através do telefone 0800-612211.

Concedo a palavra a S. Ex? o Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, Helder
Barbalho.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/lPSD - DF) - Sr. Presidente, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com a palavra o Senador Hélio.

O SR. HEL 10 JOSE (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - DF) - Sr. Presidente, gostaria de cumprimentar
V. Ex® Senador Garibaldi Alves, e, desde j&, saudar o Ministro Eliseu Padilha, o Ministro Helder Barbalho, o nosso
Subprocurador-Geral da Republica, Dr. Franklin Costa, o representante do Ibama e a representante do Ministro dos
Transportes agqui presentes.
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Eu estou inscrito parafazer um pronunciamento agora, no plenério. Vou correr |4 parafazé-lo e volto para ca, até porque,
como Presidente da Frente Parlamentar Mistada I nfraestrutura, avalio que estamesa esta, hoje, muito rica e que, portanto,
esse debate aqui serd muito promissor, raz&o por que penso que é muito importante dele participar.

Por isso, maisumavez, cumprimentando o Senador Garibaldi Alves, peco descul pas parame ausentar por a gunsinstantes
parair ao plenario rapidamente, voltando em seguida.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Como estava j& anunciada a palavra ao Ministro Helder
Barbalho, peco permissio a V. Ex@ para conceder a palavra ao Senador Wellington Fagundes, que teve a iniciativa de
propor esta audiéncia publica

Assim, tem apalavraV. Ex&

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Uniédo e For¢a/lPR - MT) - Sr. Presidente, cumprimentado V. Ex2 quero
cumprimentar também os Ministros Helder Barbalho e Eliseu Padilha, bem como o Dr. Franklin e a Dr2 Natdlia,
representante do Ministério dos Transportes, na qualidade de Secretéria Executiva da Pasta; bem como o Dr. Thomaz
Toledo, representante do Ibama.

Sr. Presidente, como € sabido, o objetivo desta nossa audiéncia de hoje faz parte da proposta de plano de trabalho para
a avaliacdo de paliticas publicas no ambito do Plano Nacional de Logistica de Transportes. Esse documento apresenta
a Comissado de Servicos de Infraestrutura a proposta de plano de trabalho para avaliagcdo dos investimentos no setor de
transportes constantes dos diversos planos anunciados pel o Governo Federal nos Ultimos cinco anos.

Essa avaliagdo decorre da determinagdo, contida no art. 96-B do Regimento Interno do Senado, de que as Comissdo
Permanentes selecionardo, na area de sua competéncia, politicas publicas desenvolvidas no &mbito do Poder Executivo
para serem avaliadas. E coube amim, eleito que fui pela Comissdo, desenvolver esse trabal ho.

A atuacdo do Estado, por meio de suas politicas publicas, é fundamental para promover o bem estar da sociedade. As
politicas plblicas compreendem o conjunto de planos, ages e metas do Governo que asseguram, entre outros objetivos,
a prestacdo de servicos aos cidad&os. Os investimentos publicos em infraestrutura de transportes devem ser vistos como
essenciais para atransformagéo da dinamica produtiva do Pais.

Neste ano, a Comissdo de Servicos de | nfraestrutura el egeu dois temas para exercer o seu poder/dever de avaliacdo, sendo
um deles voltado para o setor de transportes.

A avaliagdo dessas politicas publicas é etapa fina do ciclo que seiniciapelaformacéo da agenda, segue pelaformulagéo
da politica, passa pela tomada de decisdo, rumo a sua implantagdo. Note-se que a avaliacdo € etapa essencial para esse
ciclo, e, apds todo o processo realizado, o produto final € a prestagdo de contas a sociedade.

Nosso objetivo, portanto, éter um quadro do quejafoi realizado, das dificul dades enfrentadas naimplantagéo dos proj etos,
de modo a poder ter clareza acerca da expectativa para o investimento previsto no setor de transporte para os proximos
anos.

Com isso, esperamos reforcar o exercicio da fungéo fiscalizatoria do Congresso Nacional, estabelecendo uma estratégia
pré-ativa de atuagdo que permita umaandlise e aavaliagdo da politica de infraestrutura de transportes, de modo a of erecer
asociedade umavisdo qualificadadasituacdo atual e das dificul dades do setor de transportes, aumentando atransparéncia
e aviabilidade do controle do cidaddo sobre as a¢fes governamentais.

Em outra ponta, uma vez identificados os desafios a serem enfrentados, esta Comissdo, além de enviar recomendacfes e
sugestdes aos 6rgaos executores das vari adas agdes avaliadas, podera apresentar sugestdes de aprimoramento dalegislacéo
especifica capazes de catalisar a solucéo dos problemas que impedem a disponibilizacdo de umainfraestrutura capaz de
oferecer o desenvolvimento logistico e da competitividade nacional.

Dentro das atividades propostas, a avaliagdo sera realizada pela consolidacdo e andlise de informacBes coletadas por
diversos meios. Inicialmente, serdo requisitadas informagdes aos agentes setoriais publicos que executam atividades de
governo ou de regulagdo relativas a construcao e operacdo dainfraestrutura rodoviéria, ferroviaria, portuéria, hidroviéria
e aeroportudria, quais sgjam: Ministério dos Transportes, Secretaria de Portos, Secretaria de Aviagdo Civil, Empresa de
Plangjamento e L ogistica(EPL), AgénciaNacional de Transportes Terrestres (ANTT), AgénciaNacional de Aviacdo Civil
(Anac) e alguns agentes privados, como a Confederag@o Nacional dos Transportes (CNT) e a Confederacéo Nacional da
Agricultura. E, ainda, a Confederacdo Nacional daIndustria (CNI), além das associacdes daindUstria, de concessionarios
ou de usuérios, poderdo ser chamados, oportunamente, a contribuir.

E, nessa sequéncia, para dar conhecimento a sociedade, nés ja temos marcada, para o dia 3 de dezembro, a nossa Gltima
reunido, a fim de concluirmos esse trabalho aqui como uma fungdo delegada a mim por toda esta Comiss&o.
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Entdo, Sr. Presidente, isso € mais no intuito de que todos aqui presentes se cientifiquem ainda mais do trabalho que nds
estamos fazendo, afim de que possam, assim, fazer as suas col ocagoes.

Nésjatemos, aqui, algumas perguntas que jaforam, previamente, indicadas, mas nés as dei xaremos para a fase posterior.
Eu agradeco apresencade todos vocés aqui, nestasegunda-feira. S6 o prestigio do Senador Garibaldi Alvesparafazer isso.
Ent&o, parabenizando-os, agradeco, mais umavez, atodos que aqui vieram.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Eu gostaria de pedir permissdo ao Ministro Helder para
explicar o seguinte; nds estamos aqui em uma audiéncia publica destinada a discutir uma politica publica, e a coordenacdo
desses trabalhos cabe ao Senador Wellington Fagundes, a quem vou transmitir a Presidéncia dos trabalhos, registrando
gue vou permanecer aqui acompanhando os trabal hos.

SO espero que ele ndo tome tanto gosto...

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Dada aexperiénciade V. Ex3 como jadisse, eu
faco questéo de que V. Ex2 permaneca na Presidéncia, o que dara mais conforto aos nossos pal estrantes. Eu fago questao!

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Eu ndo esperava tanta generosidade de V. Ex2 (Risos.)

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido e For¢ca/lPR - MT) - S6 fato, Ministro Helder, o senhor inverter
com aNatalia. (Risos.)

Para maior satisfacdo do nosso Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Com a palavra o Ministro Helder.
Eu darel umaoportunidadeaV. Ex&

O SR.WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido eFor¢alPR - MT) - Ai, outro diriaassim: " A salide do nosso Senador
Garibaldi é téo irritante que nem no banheiro ele vai, ainda que a reunido dure mais de trés horas aqui”. (Risos.)

O SR. HELDER BARBALHO - Sr. Presidente, Senador Garibaldi, eu gostaria de dizer da grata satisfacéo e da honra
em poder participar desta audiéncia publica proposta pela Comisséo de Servicos de Infraestrutura do Senado Federal .

Gostaria de cumprimentar os Senadores membros desta importante Comisséo, que aqui participam desta audiéncia,
iniciando pela Senadora Sandra Braga; da mesma forma, cumprimentar o Senador Hélio José, que aqui esteve; o Senador
Blairo Maggi, o Senador Elmano Ferrer; e, de forma especial, se me permitem, saudar o Senador Wellington Fagundes,
propositor deste requerimento, festejando aiiniciativade S. Ex2

Gostaria, ainda, de cumprimentar aqui, em nome do Diretor-Geral da Antag, Mario Povia, 0s representantes dos diversos
0rgaos e entidades aqui presentes, sejam da representacdo publica, sgjam da representacdo da iniciativa privada.

Quero dizer que venho acompanhado de dois Secretarios. o Secretario de Politicas Portudrias: Fabio Lavor, e o Secretario
de Infraestrutura Portuéria, Rodrigo Mendes, bem como do Secretério Executivo da Secretaria de Portos, ex-Senador da
Republica, Luiz Otavio.

Quero cumprimentar e festgjar a presenca do meu colega, Ministro Eliseu Padilha, da Secretaria de Aviacdo Civil;
da mesma forma, a Sr Natalia Souza, Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes, ao Dr. Franklin Costa,
Subprocurador-Geral da Republica, em nome de quem estendo 0s meus cumprimentos respeitosos ao Ministério Plblico
Federal. E quero, ainda, cumprimentar o Dr. Thomaz, Diretor do |bama.

Neste momento, Sr. Presidente, falar sobre o Plano Naciona de Logistica de Transportes, seguramente, remete a
uma discussdo intensa que temos feito, no Governo Federal, sobre a composi¢do dos modais |ogisticos necessarios e
demandados pelo nosso Pais.

Permitam-me, Sr e Srs. Senadores, fazer uma apresentacdo - e tentarel ser 0 mais rapido possivel - com o intuito de
mostrar, em primeiramao, ao Senado da Republica e a esta Comissao o Plano Nacional de Logistica Portuaria, cujanova
edicdo devera ser langada ainda este ano, provavelmente no inicio da segunda quinzena de dezembro.

O nosso PNLP detalha informagdes que eu estarel agui abordando; porém, € importante registrar que determinados
ndmeros de projecdo que estdo sendo feitos dependem, € claro, da aproximagéo dos prazos, até para que esses nimeros
possam ter as devidas certificagOes.
Hoje, o cenédrio é de uma costa com 7,4 mil km, 13 mil km de hidrovias, 80% do PIB dos Estados com acesso a costa
maritima, o que é importante registrar; 95% do volume do nosso comércio exterior passando pelos portos maritimos
brasileiros.
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Aqui é um mapa que mostra que 80% do PIB esti exatamente nos Estados que possuem os portos maritimos.

Esse eslaidefaz acol ocagéo dos 37 portos publi cos exi stentes nanossa costa. NGs temos portos maritimos e portosfluviais,
sendo que parte dos portos fluviais esto sob a responsabilidade do Ministério dos Transportes, através do Dnit.

Essas sdo as instalagdes privadas. S&0 174 instal acbes portuérias privadas espal hadas por esses Estados.
Essa € a movimentagdo de carga. E é importante registrar que houve um aumento, entre 2003 e 2014, de 70% na
movimentac&o de carga.

O azul é o grand sblido; o vermelho € o grand liquido; o verde, cargageral; e o lilas, carga conteinerizada.

Aqui, iniciando a apresentacdo do plangjamento do setor portu&rio nacional, nés temos alguns momentos que sao
estratégicos, que estabelecem o novo marco regulatério: alLei n° 12.815, de 2013, que faz com que a SEP, a Secretariade
Portos, passe a ser 0 poder concedente, com centralizago do planejamento setorial e com aresponsabilidade de elaborar e
submeter & SEP o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos portos; o Decreto n° 8.033, da Presidéncia da Republica,
estabelecendo o Plano Geral de Outorgas e também disciplinando o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos portos,
e a Portaria da SEP estabelecendo o PNLP, que é por onde estou iniciando a apresentacdo, os planos mestres, os PDZs
e 0 PGO, que, em seguida, eu detalharei.

Esse é 0 nosso plangjamento integrado do setor portuério. NGs temos, aqui, 0 PNLP, de responsabilidade da Secretaria de
Portos; o PNLI, da Empresa Piblica de Logistica; e o PNLT, do Ministério dos Transportes. E, no caso, o representante
do Ministério dos Transportes vai falar um pouco, provavelmente, desses dois itens citados.

Prosseguindo: dentro daestratégiada SEP, ndstemos os master plansdasagdese o PDZ, que € 0 zoneamento da atividade.

O Plano Nacional de Logistica Portuaria tem, como principal instrumento, o plangamento estratégico; em seguida, 0s
planos mestres, que estabelecem o plangjamento voltado a cada unidade portuéria, detalhando cada cluster existente; o
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, gque planeja a operacionalidade da administragdo portuaria; e o Plano Geral de
Outorgas, que envolve todo o plangjamento de outorgas dos portos publicos, como também dos terminais de uso privado.

Nés temos os instrumentos de planejamento que condizem com essas quatro estratégias.

Iniciando a primeira, através do Plano Nacional de Logistica Portuaria, que tem, como papel central e primeiro passo, o
diagndstico do setor portuario, que envolve tudo aqui que foi identificado entre 2010 e 2014, estruturando, com gestéo e
economia, operactes, as suas capacidades, alogisticae o meio ambiente.

Em seguida, estabelece o prognéstico fazendo uma projecdo de 2015 a 2042, E por que 20427 Porque nés estamos
trabalhando com um cenério de licitac6es que estéo em curso e que poderdo ocorrer até 2017, o que daria 2042 como o
prazo final dos 25 anos dessas concessdes que estdo em processo de licitagéo.

Da mesma forma, também fazendo uma andlise da alocagéo de cargas nos portos para o horizonte 2020, 2030 e 2042.

E h& os objetivos, metas e ac6es. Primeiramente, definicdo dos objetivos estratégicos, dos indicadores de monitoramento
e das metas; a definicdo das acles estratégicas e o portfélio de investimento recorrente aquilo que foi inicialmente
prognosticado e, posteriormente, diagnosticado.

Dentro do processo de €l aboragao do PNL P, nésiniciamos com os dados primérios, como foi construido o Plano Nacional
de L ogistica Portuéria, através de entrevistas com as administragdes portuérias, com os embarcadores, operadores, através
de questionarios; em seguida, foi feitaumadiscussdo junto adiversos érgéos do Governo Federal; e, também, outros atores
gue compdem indiretamente o Governo Federal. E fizemos, posteriormente, uma discussdo junto ainstitui¢des associadas
a0 setor - em torno de 27 instituigdes e associagdes - e, por Ultimo, fazendo a andlise junto a especialistas e consultores,
através daqueles cinco itens a que me referi ha pouco.

Senador Valdir Raupp, um prazer enorme.

Prosseguindo: o produto desenvolvido no primeiro ciclo. NGs tivemos o primeiro ciclo do PNLP, em 2012, que tinha
essas acles: aches emergenciais para o desenvolvimento dos portos brasileiros, diagndstico, projecdo de demanda, &reas
de influéncia, capacidade portuaria, carregamento de malha, tendéncias internacionais e andlises estratégicas, modelo de
exploragdo dos portos, portfdlio de projetos, o PNLP e o sumario executivo do PNLP.

Este é o segundo ciclo, que vem detalhado, que, como eu acabo de citar aos senhores, deve ser langado no inicio da
segunda quinzena de 2013, onde nds vamos tratar item por item.

Aqui é a capacidade instalada hoje no Brasil. NOs temos, entre portos publicos e TUPs, uma capacidade total de oferta
de 1,4 bilhdo de toneladas/ano - isso de oferta entre portos publicos e terminais privados, como eu disse - compostos de
granel sdlido, 62.9%; granel liquido, 20,35%; carga geral, 5%; contéiner, 12,1%.
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E nds, inclusive, disponibilizaremos os detal hes desta apresentagéo para a Comissao.
Distribuicéo geogréfica: 11,2%, Norte; 24,7%, Nordeste; 0,9%, Centro-Oeste; 47%, Sudeste; e 16,2%, Sul.
Portanto, hoje, a capacidade de operacdo portuaria, no Brasil, é de 1,4 bilhdo de toneladas.

A movimentacdo de carga, hoje, no Pais, € de 900 milhdes de toneladas (2014) e a capacidade, como eu citel h4 pouco,
€ de 1,43 bilhdo de toneladas.

NOs estamos, hoje, utilizando 63% da nossa capacidade com as demandas do setor. Assim distribuidas: 63% de granel
solido; 55% de granel liquido; 64% de carga geral; 60% de contéiner, para um total de 63%

Essa é ademanda, a expectativa de demanda até 2042.

Portanto, nés temos, ai, um desafio, porque, hoje, o que nés temos de oferta nos daria ainda, por alguns anos, uma certa
tranquilidade; dai a preocupacdo de garantir investimentos que possam fazer frente as demandas que s8o crescentes.

Com um detal he que éimportante registrar: néstemos, hoje, navegacao delongo curso como agdo prioritariae um estimulo
gue se faz necessario paraampliar a atividade de cabotagem no Brasil.

Potencial de crescimento.

A nossa capacidade atual em granel sdlido, hoje, é de 886,7 milhdes, e nds temos um potencial de crescimento de 325
milhdes de toneladas; para granel liquido, 57 milhdes; contéiner, 82,5 milhdes; e carga geral, 10,6 milhdes.

E importante esse quadro por conta de demonstrar aosinvestidores quais sio as &reas em que ainda temos muito a crescer,
com grandes perspectivas de conveniéncia de novos investimentos com a ampliacdo da oferta.

Capacidade atual para a demanda.

Vocé tem aqui, dividindo alguns clusters que estdo fazendo a composicdo, iniciamente, no Complexo Santarém-
Amazonas, umaprojecdo de demandade 35,7 milhfes de tonel adas e uma capaci dade de of erta de 35 milhes de tonel adas.
Ent&o, vocé tem um déficit de 0,7 milhdes de tonel adas até 2042.

Vocé tem, naBahia, hoje, uma projecédo de demanda de 45,6 milhdes de toneladas e a atual capacidade € de 10,6 milhdes.
Portanto, vocé tem um déficit de 35 milhdes de toneladas até 2042.

Vilado Conde (Para), junto com o Maranhao: vocé tem uma demanda de 344,2 milh&es de tonel adas até 2042 e vocé tem
uma oferta, hoje, de 260 milhdes. Portanto, hd uma projecéo de déficit de 83,9 milhdes de tonel adas.

Esses sdo alguns exemplos no caso de granel sélido.
Conténer.

Citando como exemplo S&o Paulo, temos uma projecéo de demanda de 78,4 milhdes e uma capacidade de 56,8 milhdes.
Entdo, vocé tem um déficit, até 2042, de 21,6 milhdes. E agui vocé tem todos os clusters que operam na atividade de
contéiner, com a atual capacidade ofertada e com a projecdo até 2042,

Granel liquido.

Por exemplo, S&o Paulo, onde vocé tem, hoje, uma capacidade de 17,4 milhdes e, em 2042, vocé terd uma demanda de
52,5 milhdes de toneladas. Portanto, o déficit para acompanhar as demandas até 2042 é de 35,1 milhdes de tonel adas.
Cargageral.

Cito outro Estado da Federacéo, Santa Catarina, por exemplo, onde vocé tem, no Completo de Itgjal, uma demanda de 2
milhdes de toneladas até 2042 para uma capacidade instalada, hoje, de 1,1 milh&o.

Os pilares que estdo estabelecidos no nosso plano sdo fundamentais para o cumprimento de curto prazo e constam,
inclusive, do nosso PPA.

Primeiro, nos temos que aprimorar a governanca e modernizar a gestdo do setor portu&rio; segundo, melhorar a
produtividade, os niveis de servico e otimizagdo do fluxo logistico do sistema portuério na movimentagdo de cargas e
transporte de passageiros; terceiro, adequar a capacidade portuaria as demandas de cargas e passageiros por meio de
melhoria de condigdes de acesso aquaviarios e terrestres e das instal agoes portudrias; investir firmemente namelhoriada
estrutura dos portos, como também na dragagem para que tenhamos capacidade de receber embarcactes de maior calado;
e, por ultimo, promover a sustentabilidade ambiental e arevitalizag8o das areas portudrias dos portos organizados.

Aqui, nés temos o plangjamento estratégico que vai ser dissecado em 18 objetivos estratégicos, de 2015 a 2018.
Primeiro, objetivos de gestdo e economia modernizar a gestdo das administragbes portudrias, buscar a
autossustentabilidade financeira das administractes portudrias e melhorar a governanga do setor.
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Objetivos de capacidade: adequar 0s acessos aquaviarios, aumentar a capacidade das instal acdes portuérias, aumentar o
aproveitamento e a modernizagdo das éreas dos portos organizados, em consonancia com os planos de zoneamento, e
realizar a manutencdo da infraestrutura das instal ages.

Objetivos de operagdes. melhoriadaprodutividade do sistema, reduco do tempo de espera, garantir segurancaoperacional
das instalagbes, melhoria dos servicos dos anuentes e adequar as operagdes de passageiros as necessi dades dos usuérios.

Objetivos de logistica: buscar o nivel de servigos adequados nos acessos aos portos, incentivar 0 uso de navegacdo de
cabotagem, como citel anteriormente, e otimizar ainteligéncia logistica na gestao dos acessos aos portos.

Por Ultimo, objetivos de meio ambiente: promover a sustentabilidade ambiental dos portos, promover 0 zoneamento das
areas portuarias, promover a estruturagao consolidada de setores da gestdo ambiental e de seguranca e salide do trabal ho.

Eu diria que esses s80 0s nossos principais objetivos estratégicos.
Em havendo essa demanda, detalhando especificamente cada item entre esses 18, indo para, por exemplo, a questdo da

capacidade, vocé vai embora, tratando daquel es itens que podem dissecar toda e qualquer davida arespeito dos objetivos
escolhidos por nés; Inclusive, pode-se detalhar a curto, médio e longo prazos, bem como agdes que sdo continuas.

Essas s80 as a¢les dos investimentos que estdo sendo estimados por nos.

Inicialmente, os investimentos privados. Sdo os novos TUPs, para 0s quais estimamos um investimento da ordem de
R$20,68 bilhdes; novos arrendamentos, R$16,26 bilhdes, sendo R$11,3 de greenfield, areas novas; R$4,9 bilhdes de
brownfield, areasja utilizadas.

Essas aqui serdo feitas através dos | il Ges.

E asrenovagdes contratuais, que sdo as prorrogactes anteci padas de arrendamentos vigentes, para o que anossa estimativa
€ de R$8,14 bilhoes.

I nvestimentos publicos em dragagem: R$3,96 bilhdes (OGU).
Terminais privados.

Néstemosterminais privados jaautorizados, no total de 47, cujos processosjaforam autorizados. Paraterminais privados,
em valor estimado de movimentagdo, prevé-se um investimento de R$13,93 bilhdes. Volto a dizer: terminais (TUPS) ja
autorizados.

E, aqui, capacidade de movimentac&o a partir dosinvestimentos que esses TUPsiréo trazer. Eles vao agregar aos niUmeros
atuais de of erta do setor 183,5 milhGes de tonel adas.

Em andlise, nés temos algo da ordem de R$6,75 hilhdes em termos de estimativa de investimento, de novos TUPs, que
representardo um ganho de operacdo de 92,7 milhdes de tonel adas.

Essas areas se referem aos leil Oes.
Nés vamosiiniciar os leil6es das concessies depois de quase trés anos de discussdo com o Tribunal de Contas da Uni&o.
O primeiro bloco envolve areas no Para e em Santos.

A primeira fase do Bloco | terd a sua licitagdo no dia 9 de dezembro. Sdo quatro terminais, dos quais um em Vila do
Conde; trés, em Santos. Envolvem celulose e soja.

A segundafase do Bloco | sdo quatro terminais, sendo trés em Santarém e um em Belém.
A estimativa de investimento é de R$2,25 bilhdes neste primeiro certame.

No segundo, terceiro e quatro blocos, nds temos &reas em Manaus, Santarém, Santana (AP), Vilado Conde, Itaqui (MA),
Suape (PE), Aratu (BA), Rio de Janeiro, Santos (SP), Santa Catarina e Parand, com uma estimativa de investimentos de
R$14 bilhoes.

Renovagtes contratuais.

S30 0s processos que estdo em andamento e para 0s quais esté sendo feita a antecipagdo da prorrogagdo desse andamento
atrelado a propostas de investimento. S&0 52 processos que estdo em andamento na SEP: 25 relativos a prorrogagtes
antecipadas, seisjaforam autorizados, 19 em andlise. A estimativa é de R$7,1 bilhdes. Temos outros 27, que séo diversos,
num total de R$8,14 bilhdes que est&o nessas regides com 0s contratos correspondentes.

Essa € a apresentacdo, Sr. Presidente.

Mais uma vez, gostaria de citar que nés deveremos lancar o Plano Nacional de Logistica Portudria em dezembro. A
intencdo € que isso seja um norte para a andlise do setor a partir dos diagnésticos que foram feitos e dos prognosticos
da capacidade demandada para o setor que se utiliza da &rea portuaria no nosso Pais. Estamos certos de que os portos
continuardo a crescer. NOs temos uma média de crescimento elevada: 4,8% de crescimento na atividade portuéria, do
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movimento de cargas no Ultimo ano, e nds cremos que o Brasil continuara crescendo e havera de demandar ainda mais
a atividade portuéria, e o PNLP servira para esta gestéo e para as gestGes seguintes como um sinalizador das ac6es que
deveremos fazer e acompanhar, sgjaainiciativa privada, seja o setor piblico, para garantirmos o devido ambiente paraa
produtividade, a competitividade. a ficiéncia e diminuicdo do custo da operagéo portuéria no nosso Pais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Agradeco a exposi¢cdo, a palavra do Ministro Helder
Barbalho, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica.

Antes de passar a palavra ao Ministro Eliseu Padilha, quero fazer o registro, para honra da nossa Comissao, da presenca
dos Srs. Luiz Anténio Ehret Garcia, Diretor de Infragstrutura Rodoviaria do Dnit; Thiago Pereira Pedroso, Secretario
Executivo da Secretaria de Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica; Rogério Teixeira Coimbra, Secretério de Politica
Regulatéria de Aviacdo Civil da Secretaria de Aviagdo Civil; Juliano Alcantara Noman, Secretério de Navegacdo Aérea
Civil da Secretaria de Aviagdo Civil; Leonardo Cruz, Secretario de Aeroportos da Secretaria de Aviagdo Civil; Eduardo
Bernardi, Diretor do Programa de Aviag8o Regional da Secretaria de Aviagdo Civil; Adilson Teixeira Lima, Diretor de
Engenharia e Meio Ambiente da Infraero.

Registro, ainda, apresencado Senador L uiz Otévio, que esteve comigo naantessala- ndo o estou vendo no momento aqui.

Agora, eu tenho a honra de conceder a palavra ao Ministro Eliseu Padilha, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de
Aviacdo Civil da Presidéncia da Republica.

O SR.ELISEU PADILHA - Sr. Presidente, Senador Garibaldi AlvesFilho, registro. inicialmente, asatisfagdo e o orgulho
de poder voltar a esta Casa e a esta Comissdo. Aqui venho pela terceira vez este ano, com grande alegria. Ja falamos
aqui sobre 0 nosso programa de intervencdo em toda a logistica no sistema de aeroportos; falamos sobre os aeroportos
regionais especificamente; e falamos sobre 0 nosso programa de concessao que esta em andamento neste momento.

Entdo, registro, Senador Garibaldi Alves, que um chamamento seu € uma ordem, €, no dia e horario previstos, nds temos
feito questdo de estar aqui adisposicao de V. Ex? e do Senado da Repliblica, esta Casa que tdo bem representa os Estados
no concerto da Federacéo brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Ministro, se V. ExX2me permite, 0 que acontece é o0 seguinte:
0 chamamento n&o é s6 meu. Os Senadores tém ainiciativa; eu apenas, como Presidente, convido.

O SR. ELISEU PADILHA - Manda buscar. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. PMDB - RN) - Se V. Ex® manifesta essa abertura, V. Ex2 fique certo:
podera voltar mais vezes aqui.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Ministro, nés convidamos, pedimos, mas quem manda é o
Senado Garibaldi. (Risos.)

Isso € liquido e certo.

O SR. ELISEU PADILHA - Quero saudar aqui 0 meu colega de Ministério, esse jovem e brilhante homem publico,
Helder Barbalho, cuja exposi¢do com a qual nos brindou aqui é apenas uma peguena amostra do que tem sido a sua
dedicagdo afuncéo de Ministro de Estado nessa &rea que € muito complexa e daqual eu tenho agum conhecimento, pois,
durante seis anos, eu tive a responsabilidade e o privilégio de reger o Ministério dos Transportes. Ent&o, posso afirmar
gue essa area é realmente fundamental para ainfraestrutura brasileira.

Quero saudar também a Dr2 Natédlia de Souza, que é a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes, que vem agui
ornamentar esta mesa, que ficou muito mais bonita com a sua presenca.

Quero cumprimentar o Dr. Franklin, nosso Procurador-Geral da Republica, e, na sua pessoa, cumprimento o Ministério
PUblico Federal pela sua presenca marcante na vida publica nacional.

Também cumprimento o Dr. Thomaz Toledo, Diretor de Licenciamento Ambiental do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis, 0 nosso Ibama, instituicdo que, neste particular, tem uma missdo
importantissima no que diz respeito a infraestrutura. E a minha participag8o aqui seré centrar um case |lbama, um case
de sucesso - 0 Ibama e a suarelagdo com o Ministério.

Quero saudar os Srs. Senadores, iniciando pela Senadora Sandra Braga, que também embeleza a parte correspondente a
bancada dos Senadores; cumprimento o Senado Hélio José, que saiu, mas disse que volta; 0 Senado Jorge Viana, que nos
honra com a sua presenca; 0 Senador Acir, que eu vi entrar, pelo menos assinou, ou sgja, estd presente, porque assinou a
lista de presenca; o Senador Blairo Maggi, que nos honra aqui também com a sua presenca; 0 nosso "convocador-mor",
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isto & quem efetivamente nos chamou, o Senador Wellington Fagundes, a quem agradeco por mais esta oportunidade,
pois sempre € muito bom que o Poder Executivo venha prestar contas ao Legislativo do que esta fazendo; e o Senador
Elmano Ferrer, que aqui esta também nos dando a honra da sua participacao.

Como aqui ja foram mencionados, nominalmente, os integrantes do corpo de servidores dos vérios Ministérios, se me
permitirem subscrevo a citacdo que jafoi feita, vamos ganhar alguns minutos, dando um passo adiante.

Quero saudar os servidores da Casa. Esta é uma Casa que tem um corpo de servidores muito bom, excepcional . Eu, em que
pese tenha convivido muito no tapete verde, vim muitas vezes aqui ao tapete azul, de modo que conheco bem a eficacia
a eficiéncia dos servidores desta Casa, a quem agradeco toda a cobertura.

A mim caberia, talvez, Senador Wellington, tentar enfocar diretamente a questdo que o senhor colocou; porém, como agui
eujamostrel o PIL no que diz respeito aos aeroportos, mostrei 0 que € 0 Nosso programa dos aeroportos regionais, eu vou
tentar, objetivamente, enfocar o que foi a sua provocagdo e o que nos temos de testemunho a dar e, quem sabe, sinalizar a
abertura de algum outro caminho para os demais modais, que ainda tém a percorrer esse caminho que nos ja percorremos.

Qual é 0 exemplo? E eu dizia que € um case de sucesso: € a questdo do licenciamento ambiental .

Conto aqui uma histéria. Quando cheguei ao Ministério, recebi a visita do ex-Senador, entdo diretor do bando do Brasil,
Osmar Dias. E ele me dizia: "Padilha, esse programa’ - 0 programa de aeroportos regionais - "so tem um problema: o
licenciamento ambiental. Nés estamos, desde 2012 trabalhando nisso e tivemos casos..." Vou dar um exemplo apenas,
ndo me perguntem onde, mas ele havia protocolado...

Antes. apenas pararememorar: anossa Secretaria/Ministério tem aresponsabilidade deimplantar um programade aviagdo
regional, com 270 aeroportos em todo o Brasil, mas foi contratado o Banco do Brasil para promover toda a prestagéo de
servicos, desde a eleicdo do sitio aeroportudrio até a execucéo da obra.

Agora sim, voltando ao diretor do Banco do Brasil. Ele me dizia: "N6s langamos em 2012, estamos em 2015 e nds ndo
conseguimos andar, porgue o licenciamento ambiental tem sido o nosso grande 6bice'”.

E, al, conversando um pouco mais. ele me deu o exemplo de um municipio que, quando €le buscou o que deveriam ser
0s requisitos minimos para poder protocolar o pedido de licenca ambiental, o termo de referéncia, 0 Municipio colocou
como preliminar que teriam que ser indenizados os danos ambientais a partir de 1932, porque, narevolucéo daguele ano,
naguela cidade, construiu-se um aeroporto que serviu como base para as operagdes militares durante a revolucéo, desde
entdo até agora.

Por ébvio, tratava-se de um sitio perfeitamente antropizado ou onde ndo havia mais nenhum tipo de consequéncia. E o
gue viao Municipio? O Programa de Investimento em Logistica esta dentro do Programa Nacional de Desenvolvimento,
portanto, seria uma possibilidade de os municipios, que sdo hoje os "primos pobres' da Federacdo, buscarem um pouco
de compensagdo. E, por obvio, criaram-se, 14, exigéncias que ndo poderiam ser atendidas.

A partir dali, o raciocinio que se desenvolveu foi o de que nés teriamos de construir uma politica publica prépria para o
sistema de licenciamento para esse Programa de I nvestimento em Logistica.

Asvezes, ser advogado tem algumas vantagens, e o raciocinio imediato que me veio, como advogado, foi de que apolitica
nacional de meio ambiente é definida pela Unido.

O Municipio e o Estado tém competéncia legislativa concorrente, mas ndo tém competéncia para formular a politica
nacional . Podeformular amunicipal e estadual, subordinadasanacional. A partir desseraciocinio, falel com aPresidenta, e
elame sugeriu conversar com aMinistralzabella. Conseguimos construir, apartir de um trabalho conjunto, especialmente
aquatro méos, com a mao mais pesada da Ministra | zabella, que tem 0 maior mérito nisso, uma resolucdo no Conama, a
Resolucdo n° 470, que veio paradisciplinar o licenciamento especificamente paraos aeroportosregionais. Elafoi publicada
em 28 de agosto, agora, de 2015, e trouxe normas que sdo compativei s com acel eridade com que temos que trabal har nesse
programa e também com a preservacdo dos interesses efetivos da Unido, que foram definidos nessa Resolugado, porque
ela é uma resolucéo do Conama, Conselho Nacional do Meio Ambiente. Ele tem, sob o ponto de vista da hierarquia, o
nivel maximo no que se refere ao regramento paratal.

Portanto, Senador Wellington, essa questdo ambiental €, normalmente, € um 6ébice. O senhor € mato-grossense, vamos
nos lembrar que comegcamos em 1998 a Cuiaba Santarém. O senhor |lembra daquil 0? Estdvamos juntos.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ELISEU PADILHA - Nao, o senhor estava |4 Estavamos |4, e até hoje ndo a temos concluida, por qué? Porque
tivemos, a cada trecho - e aqui esta o Ministério dos Transportes - um trabalho muito grande para o licenciamento
ambiental. Entéo, esse é um caso que pode servir para os demais modais no que serefere atratativa de formadiferenciada.
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Temos, sim, competéncia concorrente para legislar, tanto Municipios, quanto Estados e Unido, mas a politica nacional
do setor do meio ambiente é definida pela Uni&o. Portanto, se conseguirmos estabel ecer, independentemente de qual sgja
0 modal, o regramento aqui, no plano nacional, ndo vamos ter nenhum ébice no que diz respeito as competéncias dos
Estados e dos Municipios em relagdo ao que foi decidido.

Se obedecer a resolucdo nacional, por certo o licenciamento vai andar muito mais rapidamente. Estou falando em
muito mais rapidamente, estou falando me 180 dias, que foi o prazo que acabou sendo consagrado pelo Conama para
esse licenciamento. Pensem comigo aqui: quem tem afei¢do ao tema, 180 dias nesse métier € altissima velocidade.
Conseguimos chegar a um denominador comum muito positivo.

Esse é um exemplo que trago, Senador, porque tanto as rodovias quanto os portos e hidrovias, que terdo que ser tratadas
também com a mesma disciplina, e os aeroportos tém questfes que sdo proprias.

O senhor perguntava: o objetivo é avaliar o desenvolvimento do Plano de Investimento em Logistica, Dai, entdo, japrestei
aqui, mas presto, mais uma vez, contas de que conseguimos fazer com que mais de 50 operacdes aeroportudrias hoje ja
estivessem com 0s nossos parceiros do setor privado. Temos cinco, seis aeroportos. um green field e seis brown fields,
gue concedemos. O primeiro deles € no Rio Grande do Norte, 0 Aeroporto Aluisio Alves (green field); depois, Viracopos,
Guarulhos, Confins, Galedo e Brasilia. Esse processo comegou em 2012. Tivemos, ho ano passado, Galedo e Confins,
mas ja vemos em Viracopos, Brasilia e Guarulhos os efeitos do sucesso desse programa.

Quando se fala em sucesso, dou nimeros.

Contratamos uma pesquisa com uma entidade de respeitabilidade internacional e fechamos o trimestre, 31 de outubro,
com aprovacdo da operacdo da Operacdo Aeroportuéria Brasileira em 84% de bom e 6timo. Vou repetir: isso € servico
publico federal, prestacéo de servicos nos aeroportos brasileiros, nos 15 principais aeroportos. 84% de bom e étimo. Por
6bvio, € um patamar que nosfaz ter todo o orgulho. Falo isso com muitaliberdade, porque estou apenas haum ano afrente
do Ministério. Isso foi construido pelos que me antecederam, muito pouco contribuimos com isso. Estamos procurando
elevar o nivel, aliés, estamos avancando trimestre por trimestre, mas esse foi um caminho construido pela Infraero, pelos
parceiros que nos antecederam, pelos Ministros que me antecederam afrente do Ministério.

Outra conquista importante é o preco da passagem. A passagem, na média, caiu 48%. Quarenta e oito por cento, desde
0 inicio desse processo até agora. A tendéncia é termos, como temos liberdade de mercado, pregos mais competitivos.
Se observarmos hoje, temos crise, ndo podemos negar que temos crise, mas 0s avifes estdo sempre lotados. Por qué?
Por que as companhias viram que perderam o passageiro corporativo, passaram a estimular o passageiro que fez turismo
interno, porque sair paraforaesté caro, e os avides permanecem lotados. Naturalmente, eles derrubaram a tarifa também,
e 0s aviBes permanecem |otados.

Para concluir, trés informagBes. A primeira delas: tivemos, no ano passado, 117 milh8es de passagens vendidas. Cento
e dezessete milhdes de passagens vendidas. Temos uma projecéo para 239 milhdes no ano de 2030. Estamos falando de
117, estamos falando de 239, praticamente vamos dobrar nesse espago de 15 anos. Crescemos, nos Ultimos 11 anos, mais
do que 10% ao ano. Mais do que 10% ao ano nos Ultimos 11 anos, e a projecao de crescimento é de mais de 7% ao ano nos
préximos 20 anos. Dai por que temos confianga absoluta no sucesso do programa que, neste momento, esta em aberto.

Ja recebemos as PM s, propostas para manifestagdo de interesse, de concessdo de quatro aeroportos. Vamos lembrar que
aPresidenta Dilma, em seu discurso de posse, disse: "temos que, nesse governo, incrementar, aprofundar a nossa parceria
com o setor privado; precisamos buscar investimentos'. E apreocupacdo da Casaquando nos convoca, quando nos convida
paraaqui estarmos € saber se, afinal, o investimento em infraestrutura esta acontecendo. A Presidenta disse que tinhamos
gue incrementar, aprofundar a nossa parceria com o setor privado nainfraestrutura, especialmente no campo da logistica.

Pois bem, temos quatro aeroportos que vao a concessan, CuUjos processos estdo em andamento neste momento. Estamos
definindo apenas de quanto sera a participacdo da Infraero; estamos definindo quanto vamos permitir que o operador
aeroportuério tenha, como minimo de participagdo no consorcio que vai operar 0s aeroportos. Podemos mandar para o
Tribunal de Contas uma minuta do edital e devermos estar, em maio ou junho ao ano que vem, conhecendo 0s novos
concessionarios dos aeroportos de Porto Alegre, Floriandpolis, Salvador e Fortaleza. Com isso, vamos chegar a dez
aeroportos - seis jatemos - sob concessdo, No Nosso programa de investimento em logistica.

No que tange aos aeroportos, ele ja esta voando em céu de brigadeiro: 84% de aprovacdo é céu de brigadeiro.

Temos certeza absoluta de que, em gque pesem todas as circunstancias que s8o momentaneas, termos um grande sucesso
no leildo que vamos ter desses aeroportos.

Termino, dizendo que faco vida publica porque acredito nos brasileiros e acredito no Brasil.
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O Brasil, em que pesem as consequéncias de ndo termos amadurecido tanto quando necessario 0 nosso nivel de
conhecimento, € um Pais de grande futuro. Repito: fago vida publica porque acredito que o Brasil tem todas as condicfes
de amanha propiciar aos seusfilhos, asuagente, a Nagdo brasileira as condi¢des sonhadas por todos nés. Somos um povo
desenvolvido socioeconomicamente, um povo que consegue ter um sentimento de felicidade, de igualdade em relagéo
aos mais desenvolvidos do mundo.

Fico agui a disposicéo para perguntas. Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Agradego ao Ministro Eliseu Padilha e convido o Senador
Wellington Fagundes para assumir a Presidéncia dos trabal hos.

Nao vatomar gosto!
O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Agora ndo é convite, € intimagao.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. PMDB - RN) - Pior é se ele tomar gosto. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - Na sequéncia, entdo, concedo a palavra
aDr2Natalia, representando o Ministro dos Transportes, €la, que é Secretaria Executiva.

A SR2 NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Boa tarde a todos. Cumprimento o Presidente da Comisséo de
Infraestrutura, Senador Garibaldi Alves, os demais membros da Mesa, 0 Ministro da Aviacdo Civil, Sr. Eliseu Padilha;
0 Ministro da Secretaria de Portos, Sr. Hélder Barbalho; o Subprocurador-Geral da Republica, Sr. Franklin da Costa; o
Diretor do Ibama, Thomaz Toledo.

Primeiramente, eu gostaria de trazer o abraco fraterno do nosso Ministro, o Ministro Antonio Carlos Rodrigues, a todos
0s Senadores aqui presentes e 0 seu pedido de descul pas por ndo ter podido, infelizmente, comparecer. Deixou um abraco
para os senhores.

Eu gostaria também de cumprimentar o Senador Wellington Fagundes, na pessoa de quem cumprimento os demais
Senadores da Comissdo de Infraestrutura e as demais autoridades presentes. Agradego ainiciativa do Senador, que nos
proporciona esse espaco rico para debate, um espaco para o Executivo prestar suas contas e mostrar um pouco do que €
0 nosso trabalho no dia a dia e do nosso Plano Nacional de Logistica em Transportes. Agradeco também a presenca da
equipe do Ministério dos Transportes, do DNIT, daANTT, daValec, da EPL, que aqui estéo hoje.

Vou comegar a apresentacdo e prometo ser breve com relacéo aisso.

Vamos apresentar o Plano Nacional de Logistica Integrado, que, na verdade, substitui o Plano Nacional de Transportes
gue, antes, o Ministério tinha. Hoje, trabalhamos apenas com o Plano de Logistica Integrado, que ampliou um pouco o
horizonte do Plano Nacional de Transportes e trouxe também um pouco do que é previsto tanto no setor portudrio quanto
no aeroportuario.

Apesar de ndo caber ao Ministério dos Transportes, 0s projetos geralmente se viabilizam de ponta a ponta. Ent&o, essa é
uma informacdo importante na hora de o Ministério dos Transportes plangjar.

Vou falar um pouco do Plano Nacional de Logistica de 2012, aproveitando a provocacdo que o Senador Wellington
Fagundes nos fez: o que atrapalha o investimento, 0 que trava esses investimentos e o que estamos trazendo para 2015?
Qual foi anossa experiéncia, nosso aprendizado nesse processo?

O Plano Nacional de L ogisticalntegradafoi desenvolvido pelaEPL, que é aempresade plangjamento elogisticavinculado
ao Ministério dos Transportes, que foi criada em 2012 e tem, com um dos seus principais objetivas, o desenvolvimento
e manutencdo dessas informagdes. Muitos dos senhores podem, muitas vezes, ter sido entrevistados em aeroportos,
frequentam, invariavelmente, rodoviérias também.

Fizemos, portanto, uma pesquisa ampla, com rede de caminhoneiros, portos, aeroportos, rodoviérias, justamente para
conhecer as caréncias e deficiéncias dessa malha de transporte no Brasil. O objetivo €, entdo, identificar as necessidades
e propor as oportunidades de investimento a curto, médio e longo prazo. Entdo, quando falamos de curto, médio e longo
prazo, falamos de plangjamento para o setor de transportes de 5 a 35 anos. Hoje, o Ministério dos Transportes tem como
enxergar um planejamento para o setor de transporte de até 35 anos, visando promover ao Pais uma logistica eficiente e
competitiva, com associacdo entre infraestrutura e servigos numa visdo publica, privada e publico-privada.

Portanto, o Plano Nacional de Logistica Integrada nos direciona para as modelagens que melhor se adequam ao tipo
de demanda e de infraestrutura que estd adaptada ali, naquele momento do planejamento. Ent&o, quais sdo as rodovias,
quais so as ferrovias que melhor se encaixam no investimento publico e quais sdo aqueles que melhor se encaixam no
investimento privado ou de parceria? Esse instrumento do Ministério nos d4, hoje, essa gama de informagdes.

10/40



Reunido de: 16/11/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

A Fase 1 do plano nacional deinvestimento estatodaconcluida, e é afase mais pesada. Trata-se damodelagem e captagéo
de todas essas informagdes al ém da estruturacdo desse banco de dados. Com esses resultados preliminares, passamos para
a Fase 2, que é a fase em que nos encontramos agora, a fase do didlogo. Estamos com um didogo dentro do setor de
transportes para calibrar essas informagoes.

As informagdes da sociedade que foram requeridas de empresas, por exemplo, "qua é o seu plangamento de
transporte?' ou " quanto estacontratado de escoamento?’, sdo validas? Todas essasinformagdes fazem sentido? Haalguma
inconsi sténcia? Entdo, agoravamos comegar o did ogo com todos os outros setores, tanto do Governo quando dainiciativa
privada, para calibrar essa base de dados, para verificar se haalgumainconsisténciano levantamento inicial desses dados.
Vamos sair para conversa com todos os setoriais: portos, aviagdo civil, indistria e comércio, Ibama, Ministério de Minas
e Energia, para saber se essas informagdes estdo 0.k e vamos vaidélas com o setor privado. O que o Governo esta
enxergando € 0 mesmo que o setor privado esta enxergando? Ha alguma deficiéncia nesse modelo? I sso também vai ser
vaidado.

Com aconclusdo do PNLI, que é a Gltima fase em que estamos, ja que a nossa provisao é de concluirmos agora, no ano
de 2016, teremos um instrumento que vai ser valido sempre para o Ministério dos Transportes. Ele vai ser calibrado e
retroalimentado sempre com pesquisas para que possamos ter o planejamento do sistema transporte sempre o horizonte
do curto, médio e longo prazo.

Um exemplo da modelagem do Plano Nacional de Logistica Integrada € o seguinte: em 2025, quais serdo as rodovias
em que percorrerdo cinco milhdes de toneladas? Essa € uma pergunta que hoje fazemos para o sistema, que gera essa
informacdo em questdo de segundos. Portanto, é um instrumento muito poderoso de plangjamento para o Ministério dos
Transportes. Se eu tiver que me preocupar, com quais rodovias tenho que me preocupar até 2025? S0 essas prioritarias,
essas que estdo no mapa, porque sdo elas que vao ter uma tonelagem grande e que, portanto, precisam de uma atencéo
em manutencdo e em ampliacdo de capacidade nos préximos anos.

Isso é vdlido para ferrovia, para todo setor hidroviario, portuario. S80 informagdes muito importantes no plangjamento
de transportes.

O Plano Nacional de Logistica Integrada, para nés, € um novo rumo para ainfraestrutura do Pais. E uma ferramenta que
vai nos dar maior eficiéncia, competitividades, seguranga e confiabilidade.

O Plano Nacional de Logistica Integradajafoi usado, apesar de ndo estar totalmente pronto, para o plangjamento do PIL,
guefoi langado em 2015. Entdo, asinformacdes das que rodovias e ferrovias em que o Ministério dos Transportes deveria
focar mais partiram do Plano Nacional de Logistica I ntegrada.

Entrando um pouco mais a fundo na provocacdo do Senador Wellington, eu trouxe aqui o programa de investimento em
logistica em 2012. Ele foi conhecido como PIL 1, para nds, porque, no setor de transporte, ele previa um investimento
de R$42 hilhdes em rodovias, com o objetivo de conceder ainiciativa privada 7,5 mil km de rodovias. O que aconteceu
em relacdo ao que lancamos em 20127

Essas foram as concessfes langadas no PIL de 2012. As rodovias em azul foram aquelas que conseguimos licitar e ter
sucesso; hoje ja estdo contratadas e duplicadas. O resultado do PIL 1, de 2012, é que hoje ja temos quase 300 km de
rodovias duplicadas, de 2012 para ca. O nosso objetivo, com o programa de 2012, é ter, mais ou menos, 3,5 mil km
duplicados em cinco anos de contrato. 1sso equivale 60% do que temos hoje de duplicagdo no Pais, em 500 anos. Nos
préximos cinco anos, teremos 60% do que demoramaos para fazer em 500 anos.

Do que foi langado, conseguimos contratar 4,8 mil km. E 2,1 mil km ndo se interessaram no processo de licitacao.

Nos contratos realizados, tivemos os deségios aqui apresentados. foram 7,0 mil km, 4 mil contratados. De duplicacéo,
vamos ter quase 3,5 mil trechos a duplicar, gerando investimento total, para os préximos 30 anos, de R$33 bilhGes. Os
investimentos, como eu disse, sdo concentrados nos cinco primeiros anos. Ent&o, nos préximos quatro - ja passou um -,
investimos R$6 bilhdes no primeiro ano de contratagdo do PIL, nas verdade R$5,8 hilhdes, nas concessdes. Temos, mais
menos, R$12 hilhGes pela frente de investimentos nos quatro anos no setor de transporte, que é um nimero bastante alto.

O deségio médio desses | eildes - aqui astarifas estdo de novembro de 2012, quefoi quando ocorreram aslicitagdes - foi de
53,37%. Foram leil 6es com bastantes concorréncia, e as tarifas médias foram de R$3,7. Sdo tarifas consideradas modicas.
Hoje, atualizadas, €las estdo ficando, mais ou menos, na casa dos R$5,00, a precos de 2015. Sdo tarifas palataveis ainda
para os usuérios, que verificam melhora nas condic¢6es da rodovia e que véo ter 3,5 mil km de rodovias duplicadas.

Qual foi 0 nosso problema? O nosso problemafoi ferrovias. O PIL 1 langou aproposi¢éo de 10 mil km aserem concedidos
de ferrovias, que totalizavam um investimento de R$91 bilhdes. Esses foram os trechos de ferrovia que constaram Plano
de Investimento em L ogistica de 2012.

11/40



Reunido de: 16/11/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Infelizmente, ndo conseguimos contratar nenhum desses lotes que foram langados em concessdo. O que verificamos
tanto para os | eil6es de rodovias que ndo deram certo quanto para ferrovias que ndo conseguimos alavancar e contratar?
Necessidade, principamente em ferrovia, de maior detalhamento dos estudos parainvestigacdo corretados investimentos,
aquilo que era Capex e Opex, para minimizagdo dos riscos do setor privado. Entéo, langamos projetos em nivel de estudo
deviabilidade, que é um dado que, talvez, sgjaseguro pararodovia, porque arodoviajaestaimplantada, entdo, geralmente,
0 que é necessario de investimento é aampliacdo de capacidade.

A ferrovia é o que chamamosde green field, um projeto novo queiniciado zero. Sendo assim, elatem que ser implantada,
tem um risco, uma percepcao derisco, parao investidor muito maior. Ent&o, o detalhamento do projeto € muito importante.

Esse baixo detalhamento gerou uma percepgdo, uma aversdo ao risco muito grande por parte desses investidores.

Outro ponto: necessidade clara da garantia da demanda. Se os senhores lembram, foi discutido também algumas vezes,
nesta Casa, que a garantia de demanda das ferrovias se daria por meio da Valec, que garantiria essa demanda. E foi
muito discutido até que ponto realmente o Governo teria capacidade de garantir como seria dada essa demanda. Entéo,
sevai haver um projeto que tera garantia de demanda pelo setor publico, essa regra tem que estar muito clara. Foi o que
percebemos.

E aviabilidade do empreendimento em si? Lancamos o Plano de Investimento em Logistica com estudo de viabilidade.
Naquilo em que o setor publico acreditava em termos de crescimento de demanda, estava 0.k., mas a percepcéo do setor
privado para aguelas rodovias principalmente, as que ndo despertaram interessados, € de que o tréfego ndo era tdo bom.
Ent&o, realmente nédo havia viabilidade no empreendimento.

Quando fazemos um plano que € t&o grande e t&o ambicioso, as vezes, alguns trechos o setor privado ndo os enxerga com
tanta demanda, pelo menos ndo naquele momento. 1sso também varia. Sdo investimentos tais como contratos de longo
prazo, 30 anos. No entanto, as vezes, algumas rodovias, ao passar dos anos, vao verificando possibilidade de incremento
de tréfego, e o setor privado volta a ter interesse nelas. Foi 0 caso de duas rodovias lancamos, de novo, no Plano de
Investimento em Logistica 2, a pedido do setor privado, que achou que, agora, a demanda estava mais acertada.

Outros pontos, como o Ministro Eliseu Padilhatrouxe, entendemos que acabam trazendo alguma percepcdo de risco para
os investidores:

- Licenciamento ambiental:os prazos para o licenciamento ambiental geralmente, até para ampliago de capacidade de
uma rodovia, € de 36 meses. Entdo, verificamos que, no inicio de uma concessdo, demorar 36 meses para a retirada de
uma licenca era uma percepcdo de risco muito grande para o investidor.

A exemplo do que o Ministro Eliseu Padilha trouxe, o Ministério dos Transportes e o Ministério do Meio Ambiente,
em conjunto, lancaram uma portaria que trouxe um fast track para o processo de licenciamento, principalmente em
rodovias que ja estdo implantadas e onde ha maior antropizagdo. O Ministério do Meio Ambiente elencou quais eram as
caracteristicas em que era possivel avancar sem o licenciamento principa mente se arodoviajativesse essa caracteristica
de maior antropizagdo. Assim, 0 processo poderia ter uma quantidade de quilémetros que permitiria ao investidor fazer
alguma duplicacdo para poder iniciar a cobranca de pedagio sem passar pelo rito do processo ambiental integral nesse
primeiro momento, sendo que, depoais, ele teria todo o tempo adequado para fazer esses estudos, que s80 muito sérios e
gue realmente demandam tempo.

E nosso i nteresse também, somos diligentes com isso, porque n&o queremos que nenhum dano ambiental acontecano nosso
empreendimento. Isso trouxe uma seguranca fantastica para os investidores, e eles conseguiram iniciar as duplicagdes.
Ent&o, o MMA foi super nosso parceiro nisso e foi muito importante para o programa de concessdes.

- Financiamento. O financiamento é algo muito importante em infraestrutura porgque se trata de investimentos pesados,
concentrados nos cinco primeiros anos de concessdo, em que geralmente o investidor ndo tem o retorno, porgue comeca
acobrar pedagio, sb de 10%, depois, ou sgja, s6 depois de 18 meses de contrato. E o payback desses contratos de dara 10,
12, 15 anos, as vezes. Entdo, financiamento € um ponto chave em projetos de infraestrutura.

O BNDES entrou com condices atrativas de financiamento para o PIL 1. O que estamos verificando parao PIL 2 é
gue houve uma baixa na disponibilidade de financiamento do BNDES para, que traz também alguma incerteza para o
processo. Até o Ministro Antonio Carlos estava muito preocupado com essa questao e solicitou ao BNDES que fizesse
um workshop com os investidores, explicando a disponibilidade de recursos, quais s8o as regras para que isso fique claro
parao investidor.

Outro ponto que sempre aparece nas discussdes, para viabilizar os investimentos, é o entendimento do projeto com um
todo. E ai entra a Secretaria de Portos, a Secretaria de Aviagdo Civil. O investidor quer saber: "se vamos investir em
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ferrovia, elavai ligar em que porto? Escoacomo? Qual € aminhaconcorrénciaemrodovia?' Paraque o investidor entenda
0 projeto como um todo, é importante que ele esteja casado do ponto de vista ferrovia, rodovia e portos.

- Desapropriacéo. A desapropriacdo € sempre umaquestdo para osinvestidores, principalmente investidores estrangeiros,
porque o0 processo de desapropriagdo, no Brasil, pode levar alguma tempo, as vezes, envolve o Poder Judici&rio,
indenizagéo e realocagdo dessas pessoas. Entéo, é sempre um fator de risco também. Observando isso e aprendendo
um pouco com esse fator que foi importante no Plano de Investimento em Logistica, nos contratos atuais, 0 setor
publico estd assumindo, pelo menos, o risco de custeio dessas desapropriagdes, porque € um risco que ndo temos como
precisar exatamente na hora do leil&o. S6 depois de um laudo pericia assinado € que sabemos quanto vai custar aquela
desapropriacdo. |sso também diminui um pouco o fator de risco e percepgao do investidor.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SR2NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Todo esse aprendizado culminou no langamento do Plano de I nvestimento
em Logistica 2. Para esse ano e inicio do ano que vem, estdo previstos cinco leildes, 2,6 mil km de rodovias. O primeiro
foi realizado este ano, a renovagdo da concessdo da ponte Rio-Niterdi. Ela teve um contrato de 20 anos, foi uma das
primeiras concessoes publicas do Brasil. Foi um contrato gerido sem maiores problemas, de durag@o de 20 anos, com
baixa percepcao de risco para o investidor. Tanto é que conseguimos relicita-lo com desagio de 37%, o que equivale a
diminuicdo de R$1,5 natarifa que o usuério paga todos os dias ali, na ponte. E ainda acrescentamos mais R$1,3 hilhdo
de investimentos a esse contrato, o que demonstra que o nNosso programa de concessdes no Brasil € um programa de
concessdo de longo prazo e sdlido. Isso foi muito importante para alavancar as outras concessdes.

Temos quatro projetos, ja com a manifestacéo de interesse do setor privado entregue, com um nivel de projeto bem mais
detalhado do que tinhamos no Plano de Investimento em Logistica de 2012, que sdo as quatro rodovias apresentadas no
mapa. A primeira rodovia, comecando de baixo para cima, é a 476, que chamamos de rodovia do frango, entre Santa
Catarina e Parang; a 364/060, entre Mato Grosso e Goias; a 364/365, que € Goiés, Minas Gerais; e a 163 Mato Grosso
e Pard

A primeira rodovia ja estd no Tribunal de Contas, ja houve uma primeira andlise da equipe técnica do Tribunal de
Contas, 0 Ministério dos Transportes ja complementou as informagdes. Eram dlvidas técnicas, ndo havia dlvidas acerca
da modelagem de concessdo de rodovias, que ja esta bastante sdlida. Acreditamos, portanto, que esse projeto deve ter
aprovagdo do Tribunal de Contas da Uni&o ainda este ano. Assim que for aprovado, vamos abrir o edital parainicio do
leildo.

Acerca das outras trés rodovias, estamos finalizando a andlise do Governo para que possamos entregar ao Tribunal de
Contas e, depois, para verificarmos a atratividade delas no mercado e, sem seguida, licitar.

Em rodovias, também jdlancamos mais4,5 mil km derodovias, que sdo as que estdo expostas no mapa. Havériasempresas
desenvolvendo. Temos pelo menos umaempresainteressada desenvolvendo cadalote, e aprevisdo € de que elas comecem
aentregar esses estudos no primeiro trimestre de 2016, paraque possamos analisar, entregar ao Tribunal de Contas. Assim,
0s trechos que se apresentarem viéveis serdo licitados no ano que vem.

Em ferrovias. dado o nosso aprendizado em ferrovias, enxugamos os projetos deixando aqueles que tinham maior
viabilidade, retornamos ao modelo de verticalizagdo, que € o modelo em que teremos o construtor e o operador com a
mesma empresa, 0 que da ao investidor maior seguranca em relagéo aisso.

Por qué? Porque a garantia é dele mesmo; entdo, se o projeto tiver viabilidade, o investidor teré certeza disso.

Estamos trabalhando, entéo, com os trechos de Rio de Janeiro e Vitoria, que ja esta em audiéncia publica. Na verdade,
langcamos junto com o Estado do Rio de Janeiro, que € o parceiro, e € quem esta desenvolvendo essa PMI. Naverdade, Rio
de Janeiro e Espirito Santo sdo os dois Estados que estdo desenvolvendo essa PMI. O tragado estd em audiéncia publica,
€, agora estamos desenvolvendo seu model o econémico.

Ja recebemos, em PMI, os trechos de Andpolis-Estrela D'Oeste-Trés Lagoas. NOs as recebemos este més, entdo, a
expectativa é abrirmos a audiéncia publica no més que vem. Estéo previstos R$4,9 bilhdes para este projeto. Também
recebemos o trecho de Palmas-Anédpolis Barcarens-Acailandia. Como os senhores podem observar, trechos estéo
casados com o que o Ministro Helder apresentou anteriormente. Ent&o, temos ferrovia e temos porto para escoar o
que aferrovia va trazer, 0 que € muito para o investidor nessa l6gica. Recebemos também Lucas do Rio Verde-Porto
de Miritituba, que também é uma ferrovia muito importante para producdo de soja na regid. E um estudo que esta
sendo desenvolvido pelas proprias traders, que tém bastante interesse em que concessdo saia. E também a Ferrovia
Bioceanica, lembrando que elaé um projeto um pouco diferente: tem um nivel de estudo. Ent&o, 0 nosso objetivo é entrega
rum estudo sobre ela, e ndo entregar um model o para concessao. Quem esta desenvolvendo o estudo sao os chineses, com
aparceriado Brasil e do Peru, acompanhando e verificando qual vai ser o melhor tracado.
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Esses s80 0s projetos para ferrovias, Eles sdo mais enxutos, mas sdo mais factiveis.
Pode passar.

Outro ponto do Plano de Investimento em Logistica, que foi muito importante, € que, no sistema transporte, ja temos
concessfes muito antigas. Desde 1994, temos concessdes. S&o projetos delongo prazo, projetos em que temos 20, 30 anos
de contrato. E inevitavel que hajaanecessidade deinvestimentos adicionais aos que estavam previstos nessas model agens.
Hoje, ja temos um modelo de contrato em que usamos gatilhos de demanda para melhorar esses investimentos. Agora,
esses contratos séo da década de 90 e ainda ndo previam essainiciativa. Entdo, hoje temos necessidade de investimento.
E 0 exemplo da Serra das Araras na Nova Dutra, em que n&o da para esperar seis, sete anos até o contrato terminar para
fazermos esse tipo de obratentando evitar as mortes que ocorrem todo ano. Entdo, uma obra como essa em outros trechos
de concesso é que elencamos como prioritérias, para que sgjam feitas ainda dentro desses contratos de concesséo. A
ANTT estaanalisando quais sdo as melhores alternativas para reequilibrio desses contratos.

I ss0 acontece também em ferrovia, principalmente com as interferéncias urbanas e ampliagéo de capacidade de ferrovias.
Se 0s nossos contratos de rodovias e ferrovias sdo de, mais ou menos, 15, 16 anos atras, a construgdo dessa ferrovias, as
vezes, datam de sécul os atrés. Temos ferrovias que sdo necessérias a ampliacao de capacidade, segmentagdo entre trecho
urbano e trecho rura para que tenhamos uma diminuicéo de acidentes em trechos urbanos. 1 sso também ndo pode esperar
mais, no nosso planejamento. Entdo, estamos prevendo cerca de R$16 bilhes nas concessdes de ferrovias existentes.

Senador, esses s80 NOsso principaisinvestimentos e 0 que o Plano de Investimento em L ogisticatraz parands. Sao também
nossas constatagtes de oportunidades de melhoria. Permanecemos a disposicédo no Ministério dos Transportes.

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Pelaordem. Sr. Presidente.
Primeiro, Sr. Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - A Senadora Sandra estavainscrita. Como
elatem que sair, vamos fazer uma excecéo.

A SR SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Infelizmente, eu ndo vou poder continuar, o que lamento.

Peco desculpas por interromper a apresentacdo, mas € muito importante esse tema para o meu Estado. Eu néo gostaria
de sair daqui sem antes ouvir 0 nosso Ministro Padilha sobre a questdo do Plano de Aviagdo Regional e dos nossos 25
aer6dromos no Estado do Amazonas. Eu gostaria de ouvir um pouco o Ministro Helder Barbalho. Eu estive recentemente
em uma audiénciaem seu Ministério, quando levamos o projeto do porto publico, daManaus Moderna - foi muito recente
- de estudos técnicos.

Eu também gostariade ouvir também o Thomaz e aNataliaarespeito do embargo daobrada BR-319. Estivemoscom a Sr2
Presidente do Ibama, Marilene Ramos, em uma audiéncia, sob a presidéncia do nosso Presidente da Comisséo, Senador
Garibaldi Alves, quando discutimos um entendimento a respeito do embargo dessa obra. No entanto, infelizmente, ndo
tivemos ainda nenhuma reposta nem por parte do DNIT, nem por parte do |bama com relacdo a essa questéo.

Peco desculpas aos demais Senadores porque estou abreviando a apresentacdo, mas se 0 Presidente entender que deve
segui-la, ficaagui a minha preocupacao e também meus agradeci mentos aos Ministros e a todos os convidados que estéo
aqui, aos Senadores, aos técnicos. Infelizmente, ndo posso ficar. Agradeco pela compreensdo, Sr. Presidente. Parabéns
pelainiciativa de trazer um assunto tao importante para 0 nosso Brasil. No caso aqui, defendo meu Estado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Como a nossa reunido esta sendo
transmitida ao vivo e também gravada, essas perguntas poderdo depois serem respondidas. Vocés poderdo responder
posteriormente e nés as encaminharemos a nossa Senadora.

Passo a palavraao Thomas Toledo, que é diretor de licenciamento. Ele pode, Senadora, sefor o caso, jaque vai estar com
apaavra, fazer a consideracéo que a senhora pediu. Ele é o Diretor de Licenciamento Ambiental do Instituto Brasileiro
do Meio ambiente Recursos Naturais, Ibama.

Peco atodos que ja disponibilizem suas palestras porque, por ser uma segunda-feira, muitos Parlamentares ndo puderam
vir, e fazemos quest&o de, depois, repassar aos que tiveram interesse.

O SR. THOMAZ MIAZAKI DE TOLEDO - Obrigado, Senador.

Dando satisfacdo e esclarecendo quanto ao questionamento feito pela Senadora acerca do estégio do processo daBR-319,
0 embargo por parte do Ibama das obras de manutencéo, havia uma discordancia entre DNIT e Ibama quanto as obras
gue poderiam ser realizadas atitulo de manutengdo do trecho do meio da BR-319. Chegamos a um entendimento, com a
contribuicdo, em grande parte, dos Senadores desta Comissdo ndo s discutindo o assunto em audiéncia nesta Comissao,
como, posteriormente, em reunido e audiéncia com a Presidente do Ibama. Chegamos a um entendimento com o DNIT
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guanto ao conceito de manutencdo que pode ser desembargado. As obras de asfaltamento da BR dependem de um
licenciamento ambiental, licenciamento prévio, conclusdo do estudo de impacto ambiental para a emissdo da licenca
prévia e futuralicenca para ainstalagéo.

Chegamos, entéo, a um consenso, DNIT e Ibama. Contudo, h&d uma decisdo judicial da 72 Vara da Justica Federal, em
Manaus, que suspense as obras. Ent&o, essa € uma decisdo € liminar, estd em fase de recurso. Havendo autorizagéo da
Justica, j&ha o consenso entre DNIT e |bama para a retomada das obras.

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - S paracomplementar: esse embargo foi decidido - o DNIT decidiu - baseado
em um relatério que o Ibamafez. Por isso, 0 DNIT resolveu fazer o embargo da obra.

Parece-me que, na nossa Ultima reunido, o |bamaentendeu que, para a obra de manutenc&o, ndo havia necessidade dessas
licengasambientai se que, por isso, entrariaem entendimento com o DNIT paraqueisso fosseresolvido o maisrapidamente
possivel.

O SR. THOMAZ MIAZAKI| DE TOLEDO - Perfeito. Houve um pedido do Presidente do DNIT para o levantamento
do embargo. Esse pedido foi avaliado pela area técnica do Ibama. A Presidente do Ibama j& informou ao Presidente do
DNIT que ha um consenso em relacdo as atividades de manutencdo e que so ficaria pendente a decisdo judicia para que
as obras possam ser retomadas.

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Obrigada.

A SRENATALIA MARCASSA DE SOUZA - S6 acrescentando, Senador, é exatamente i sto: temos umadecisdo judicial
gue normalmente impede o DNIT de voltar. O DNIT jafez o pedido de reconsideracéo dessa decisdo judicial, e estamos
aguardando a nova sentenca.

O SR.ELISEU PADILHA - Presidente, posso tentar ajudar aqui ? O advogado também tem a pretensdo de querer gjudar...

A SR2 NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Ele s6 respondeu...Ele nem comecgou ainda, Presidente, eu € que
interrompi.

O SR. ELISEU PADILHA - Vamosla

H& uma decisdo judicial que impede o DNIT de executar. Ponto. Decisdo judicial acontece por provocagdo de alguém:
Ministério Publico Federal. E ele atendeu, possivelmente, a algum 6bice que €le viu presente no que tange a questéo
ambiental. Se o Ibama e o DNIT disseram que ajustaram, basta conversar com o Ministério Publico e dizer que estéo de
acordo, e, de repente, pode ser levantado...

As decisbes liminares, dos chamados juizes de cognicdo sumdria, quando o juiz prevendo que ha 0 minimo necessario
para que ele possa dizer "nao", ele daaliminar. No entanto, ele muda se vir que houve mudanca. Entéo, se houver entre
o DNIT e o Ibama o acerto, possivelmente, eles levantam.

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Pois é, mas ja houve esse acerto, e creio que deve partir dele a provocagdo
ao Ministério Publico. Ent&o, estamos aguardando.

A SR2 NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Foi exatamente isso que o DNIT fez. O Luiz Antonio é Diretor da
Infraestrutura Rodovidriado DNIT. Ele estd aqui, e vou pedir a €le que dé maiores detal hes. Por favor.

O SR.LUIZ ANTONIO EHRET GARCIA - Boatarde, Senhoras e Senhores. Boatarde Sr2 Senadora e demais membros
da mesa, apenas para esclarecer que ndo foi 0 DNIT que provocou a paralisacdo das obras. Muito pelo contrario, houve,
sim, um relatorio, elaborado pelo I1bama, e, 0 Ministério Pablico, de posse desse relatério, impetrou uma agdo. O DNIT,
por forca de uma decisdo judicial, suspendeu as atividades, em respeito a decisdo da Justica. Depois dessa decisdo, o
DNIT e o Ibama sentaram, chegaram a um consenso sobre as intervencfes de manutencdo, e, agora, aguardamos um
posicionamento da Justica. Entramos, através da AGU,Comissdo com um pedido de reconsideracao da decisdo proferida

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - E 0 que 0 que e queria ouvir: ja houve essa entrada?

O SR. PRESIDENTE (WEellington Fagundes. Bloco Uniéo e For¢a/lPR - MT) - E esse é o problema; agora, quando a
Justica decide, ja ndo se pode trabalhar mais por causa das chuvas, e praticamente se perde um ano.

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - E essa obra tem 40 anos.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Eu sou testemunha de quanto, realmente,
essa atua diretoriado DNIT se empenhou para que essa obra fosse feita, inclusive trabalhando em regime muito célere.
Infelizmente, no entanto, isso acontece no Brasil.
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Hoje, parece-me, houve uma evolugdo muito grande no Tribunal de Contas, porque parou com aquela suspensdo de obras
por suspeita de irregularidade. 1sso acontecia muito no Brasil, e o prejuizo, com certeza, era da populacéo, porque, as
vezes, uma obra de restauracdo, qualquer tipo de obra era paralisada porque alguém foi |a e fez uma dentinciaincabivel.
Muitos casos desses tive oportunidade de presenciar.

Passo apalavraaqui ao Dr....
Vocé terminou? Eu perguntei, mas ndo sei se houve...

A SR2SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Ele nem comegou ainda. SO abriu uma...
O SR. HELDER BARBALHO - S6 fiz um esclarecimento em relagdo a BR-319.
(Intervencéo fora do microfone.)

A SR® SANDRA BRAGA (PMDB - AM) - Esta audiéncia publica estd sendo gravada, depois recebo as respostas.
Agradeco.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Para sua conclusdo, entéo.

O SR. THOMAZ MIAZAKI| DE TOLEDO - Eu n&o poderia, em home da Presidente do Ibama, da mesma forma que
0s expositores que me antecederam, deixar de cumprimentar os Exmos que comp8em esta Comissdo de Infraestrutura; o
Presidente Garibaldi, com quem, nas Ultimas semanas, tivemos interagdo em fungdo exatamente em funcdo das questdes
daBR-319.

Cumprimento também o Senador Wellington pelo requerimento, pela possibilidade de fazermos essa discussdo rica ha
tarde de hoje. Exmos Ministros Eliseu Padilha e Helder Barbalho; Subprocurador da Republica, Dr. Franklin; e também
Secretéria Executivado Ministério dos Transportes, Sr2NataliaM arcassa de Souza. Eu gostariatambém de apresentar aqui
ajustificativada Presidente do Ibama, Dr2 Marilene Ramos, que esta, neste momento, total mente dedicada as questdes do
desastre de Mariana. Aindaontem, ela esteve em vistoria na regido e esta discutindo as ages, em termos de contingéncia,
do acidente de rompimento da barragem em Mariana.

Eu, como representante do érgéo licenciador, fiquel com atarefa de tentar dar uma solugéo para todo esse desafio que foi
colocado aqui, principalmente pelos setores que coordenam a agenda de infraestrutura no nosso Pais, um plang amento
com um olhar para os préximos 10, 15, 20 anos e tudo o que vira pela frente em termos de infraestrutura portuéria,
infraestrutura de transportes, infraestrutura de logistica, transporte rodoviério, ferroviario. No fina das contas, tudo isso
se traduz em projetos que sdo submetidos ao licenciamento ambiental.

O Brasil tem uma dificuldade grande na transicBo dos processos de planejamento para a respectiva execucéo e
implementagdo, tendo o licenciamento ambiental como um dos processo regulatérios, que define como redizar a
regulacdo, a execucdo e implementacdo desses projetos.

Vou trazer um pouco dos dados do licenciamento ambiental, a situagdo atual do licenciamento ambiental. Lembro que
€le é um dos instrumentos previstos na Politica Nacional do Meio Ambiente, a Lei n°® 6938, de 1981, instrumento que
foi inicialmente implementado no &mbito de alguns Estados da Federagdo. Em 1981, ele foi acolhido pelo arcabouco
normeativo federal.

Temos, no ambito do Conama, a Resolugdo Conama 1, de 1986, e a Resolugdo Conama 237, de 1997, 0s principai s marcos
regulatorios utilizados pelo licenciamento ambiental. Ent&o, vejam que se trata de umaresol ucéo de 1986 e umaresolucéo
de 1997. Em termos da carteira de processos do |bama, em 1986 ndo havia sequer duas dezenas de projetos em carteira.
Em 1997, ndo havia sequer duas centenas de projetos em carteira. Hoje, tenho 1950 projetos em carteira.

Temos uma equipe dedicada ao licenciamento ambiental, no Ibama, de 420 analistas ambientais, temos uma producéo
técnica de aproximadamente trés atos autori zativos por dia Util, o que da aproximadamente 800, 830 atos autorizativos por
ano, dos quais cerca de dez por cento seria licengas prévias, licencas de instalagdo ou licenca de operago. E importante
lembrar que o objeto de desejo de todo empreendedor sgja a licenca de instalagcdo, que autoriza o inicio das obras, 0
processo € formado por outros processo autorizativos. Com umalicencadeinstalagdo e sem uma autorizacdo de supresséo
de vegetacdo, o empreendedor ndo consegue fazer nada, estd amarrado. E, ainda que tenha uma licenca de instalagdo e
uma autorizag&o de supressdo de vegetacao, se ele ndo tiver uma autorizagdo de fauna associada a essa autorizagdo de
supressdo de vegetacdo, mais umavez o empreendedor ndo consegue iniciar suas obras.

Por isso, h& esse grande numero de atos autorizativos associados ao projeto, ndo sO a producdo técnica exclusiva de
licencas prévias, de instalacdo e operacao.
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Quero ressaltar que, embora o Ibama sgja aqui presente... O Ibama néo € o principa érgéo licenciador, em termos de
demanda de licenciamento ambiental. Apés a Lei Complementar n® 140, de 2011, essa demanda esta mais concentrada
nos Estados. A Lei Complementar n® 140 veio para descentralizar a demanda do licenciamento ambiental. A carteira do
Ibama, essa carteirade 1.900 processos hdo chegaa 20% de todaademanda para o licenciamento ambiental, considerando
ai Estados e Municipios, que também tém a competéncia é de promover o licenciamento ambiental.

Entdo nds temos encarado ai um grande desafio de no licenciamento ambiental - desafios do nosso Pais, ndo desafio
exclusivo do Ibama - de transformar um estaleiro brasileiro num dagueles estaleiros coreanos, que entregam 13 navios
por ano. Estamos |a concluindo trés navios por ano e, claro, temos compromisso de ao final do processo construir um
navio que ndo afunde, que estejarobusto - fiz referéncia ao desastre de Mariana -, mas que dé um tratamento adequado a
complexidades técnica de cada um dos processos e a possibilidade de ocasionar impactos ambientais.

Nostemosenfrentado esse desafio conduzidos pelo Ministério do Meio Ambiente, que coordenadanao sb aimplementacéo
licenciamento ambiental no &mbito Federal, com o Ibama sendo umaentidade vinculadaao Ministério do Meio Ambiente,
mas temos trabalhado num primeiro momento na importéncia de que haja um tratamento legislativo do licenciamento
ambiental.

Ha em tramitac&o nesta Casatrés projetos delei. O Projeto de Lei do Senado n° 654, de autoria do Senador Romero Juca,
com Relatoriado Senador Blairo Maggi, estd em discussio, em tramitagéo, em discussio bem avancada. E importante que
esses projetos de lel avancem numa discussdo no &mbito do L egislativo, sobretudo porque hé, em relagéo alicenciamento
ambiental, uma simetria de expectativas muito grande. Nao temos sequer clareza de qual o objetivo do licenciamento
ambiental, qual a natureza do licenciamento ambiental, se € um processo regulatério, da mesma forma como a Agéncia
Nacional de Transportes executa, como a Antag executa, como a Anedl executa, ou outras agéncias regulatdrias, ou se
€ um processo de articulagdo de politicas publicas toda essa transicéo do processo de plangjamento, da expansdo da
infraestrutura portuéria, da expansdo da infraestrutura de logistica de transportes, como que fazemos essa transi¢ao para
aescala de projetos.

Aofinal do processo esta o licenciamento ambiental e, muitasvezes, no licenciamento ambiental € depositadaaexpectativa
de ser o Ultimo instrumento capaz de fazer serem consideradas questes segja de impactos ambientais, seja de natureza
socid. E ai, em relacdo ao componente socioecondmico, notamos, principalmente a partir de da Constituicéo Federal de
1988, um desenvolvimento muito grande do arcabouco normativo do Pais para tratar das demandas sociais e com isso,
consequentemente, um crescimento muito grande desse contelido no licenciamento ambiental.

Temos recebido, mais recentemente, demandas Conselho Nacional dos Direitos Humanos pelo tratamento de questdes
afetas aos direitos humanos no dmbito do licenciamento ambiental. Busca-se abordagem no licenciamento ambiental
de problemas como o aumento de violéncia, problemas de Seguranca Plblica que surgem em uma regido associados a
implantagdo de um projeto. Ent&o se é associada aimplantag&o de projeto, muitas vezes essa demanda é trazida no &mbito
do licenciamento ambiental.

Sendo que no licenciamento ambiental o érgdo licenciador tem poder de controlar obrigaces para o licenciado e néo
propriamente dito para outros entes do Poder Publico. Por exemplo, temos uma dificuldade enorme também para tratar
de questdes de sallde. Muitas vezes exigimos no ambito do licenciamento ambiental a implementacdo de infraestrutura
associada a salide, com a disponibilizac&o de postos de sallde ou de | eitos de hospitais para fazer frente a esse aumento na
demanda de servico publico de salide, mas a gente ndo consegue assegurar no licenciamento ambiental o servico de salide
associado a essa infraestrutura Entdo, muitas vezes o proprio Tribunal de Contas da Unido relatou essa constatacdo nos
processos de licenciamento das usinas hidrel étricas do Rio Madeira de infraestruturas que haviam sido disponibilizadas
pelos empreendedores, conforme obrigacfes previstas no licenciamento ambiental, que estavam em desuso. Entéo, a
escola sem professor, 0 posto de salide sem médico e o servico publico deixando de ser implementado.

O licenciamento ambiental hoje recebe, por parte da sociedade, uma expectativa para que se dé encaminhamento a essa
tarefa de fazer uma articulagdo de politicas publicas e ndo se restrinja a um processo de regulacdo de obrigacdes de um
empreendedor responsavel pelaimplantagio de um projeto. E importante que esta Casa se debruce em cima desses projetos
delei, dessasimportantesiniciativas e, de certaforma, apresente um marco regul atério paraque agente possaimplementar
ejacom um nivelamento em relacéo a essas expectativas.

Segundo ponto, uma atualizagdo do marco regulatério do Conama paraimplantacéo do licenciamento ambiental. Eu disse
agqui que os principais marcos regulatérios foram elaborados 1986 e em 1997. O Ministro Eliseu Padilha trouxe aqui
um exemplo de discussdo, um normativo direcionado para determinada tipologia, um exemplo bem-sucedido que visa
justamente ando complicarmos o processo delicenciamento paraaquel atipol ogia. Entdo, por exemplo, seaimplantacéo de
infraestrutura de aeroporto regional vai demandar exclusivamente aimplantacdo de um terminal dentro de uma poligonal

17/40



Reunido de: 16/11/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

jacriada ha alguns anos, ha décadas, ndo ha razéo de discutirmos, por exemplo, inventario florestal, qual € o diagnostico
da vegetacdo e dafauna presente ali naquela regido.

Entdo, existem essas iniciativas de trazer a guns arcaboucos especificos para determinadas tipologias. A Dr2 Natalia agui
também trouxe o exempl o da portaria especifica paratransportes, que por néstambém é bem avaliada. Conseguimos, com
isso, atender a demanda com relagéo ao PIL, de concessdo de cerca de 3,4 mil quilémetros, atender ao primeiro ano de
um cronograma. Ent&o a gente construiu um processo de licenciamento que dialoga com o planejamento da implantacéo
do PIL. Num primeiro ano, os empreendedores podem iniciar as obras em éreas em que ambientalmente nds ndo temos
problemas - duplicagdo ou ampliagdo de capacidade dentro da faixa de dominio -, em &reas antropizadas, em que ndo
ha necessidade de alteragéo da paisagem, supressdo de vegetacdo. NOs conseguiremaos, no primeiro ano, avancar nessas
obras e durante esse primeiro ano - mais um mérito desse model o devolvido com o setor de transportes -, 0 Poder Piblico
assumiu a tarefa de redlizar os estudos ambientais para que, nesse primeiro ano, em paralelo a execucdo das obras nas
areas menos complexas, tivéssemos os estudos que vao viabilizar a emissdo das licengas de instalagéo para continuidade
das obras nos anos subsequentes. Ent&o, temos apostado em discussdes de marcos especificos por tipologia, temos esses
exempl os bem-sucedidos.

E importante n6s fazermos - temos feito i Sso nessas proposi ¢des normativas - umadiscussdo de contetido do licenciamento
ambiental, 0 que entra como impacto ambiental para ser abordado no &mbito do processo de licenciamento ambiental. Se
eu ndo fizer essa discussdo de conteddo...

Se eu ndo fizer essa discussdo de conteido, eu ndo consigo fazer frente & demanda hoje colocada para o licenciamento
ambiental. E importante a gente ter umainstancia por | egitimidade parafazer essadiscussio. O Conamaseriaum conselho
no ambito do Poder Executivo e o Congresso, tem ddvida nenhuma, teria uma contribuicéo importante a dar em relacdo
aessa avaliagdo do que deve ser abordado no licenciamento ambiental.

Uma das dificuldades que temos no licenciamento ambiental € que cada processo de licenciamento ambiental iniciauma
discussdo do zero. Entdo, nés estamos fazendo internamente no Ibama um exercicio de sistematizacdo de experiéncias
passadas, 72 processos de licenciamento ambiental que a gente esta sistematizando para ter em relacdo, por exemplo,
a portos: quais s8o os impactos ambientais tipicos de empreendimentos portuarios? Sao esses impactos. Quais S0 0s
programas consagrados para gerenciamento desses impactos? Também ja temos esses programas de antemao para que a
gente ndo precise, no Estudo de Impacto Ambiental do licenciamento de um projeto especifico iniciar a discussao todado
zero. Com isso, também temos a expectativa de reduzir o desperdicio de tempo no ambito do licenciamento ambiental,
qualificar a discussdo no licenciamento ambiental e ter uma melhor eficacia naimplantagdo desse instrumento da Politica
Nacional do Meio Ambiente.

Por dltimo, um outro exemplo agqui que eu queria trazer € uma discussao de escala. Eu falel, del um exemplo aqui do
guestéo dos estaleiros. NGstemos no setor de petréleo e gas um outro exempl o, um outro bom exemplo, alicencapréviade
ampliacdo de atividades no ambito do Polo Pré-Sal, da Petrobras. Contempla 24 atividades uma Gnica licenca prévia que
foi objeto de um Unico Estudo de Impacto Ambiental, 13 plataformas 13 FPSOs est&o contempladas em uma dnicalicenca.

Ent&o, aprovocacdo que eu deixo agui, inclusive parao setor detransportes e parao setor de portos: avaliarmos como € que
ndo poderiamos replicar esse model o também nessas areas, porque ndo talvez eu emitir umadnicalicencapor um conjunto
de trés, quatro rodovias sendo objeto de um Gnico Estudo Ambiental? E uma forma de talvez otimizarmos as discussdes
e, com isso, fazermos frente a esse desafio, a essa quantidade enorme de demanda para o licenciamento ambiental.

Por dltimo, éimportantetambém - eu dei um exemplo aqui daEPL, no setor detransportes, solicitando de formaantecipada
a emissdo das licengas ambientais, antes mesmo da concessdo, em alguns casos -, 0 6rgdo licenciador receber o quanto
antes a demanda pel o licenciamento ambiental. Por exemplo, no setor de infraestrutura de transmisséo de energias, temos
uma discussdo antiga do Ministério do Meio Ambiente com o Ministério de Minas e Energia, poderiamos viabilizar uma
forma de antecipar abertura do processo de licenciamento ambiental, ndo deixar que €le so sgja aberto apds a realizagdo
da concessdo, pois ai 0 tempo ja é curto paraimplantagdo e inicio de operacdo dagquela infraestrutura. Entdo, para todas
astipologias fica essa recomendacdo, a gente desenvolver nos model os uma possibilidade para abertura, o quanto antes,
dos processos de licenciamento ambiental, porque o tempo que a gente perde até a abertura do processo de licenciamento
ambiental é dificil agentetirar no ambito do processo.

Ent&o s8o essas as minhas observagoes.
Obrigado atodos os Senadores. Fico a disposi¢do aqui para as discussoes.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢alPR - MT) - Vamos rapidamente passar para o Dr.

Franklin Rodrigues da Costa, Subprocurador-Geral da Republica. J& combinamos aqui 0 tempo em fungdo de outros
COMpPromissos que outros agqui tém.
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O SR. FRANKLIN RODRIGUES DA COSTA - Boa tarde a todos; ao Senador Wellington, que convocou essa
audiéncia publica, nosso Presidente - que estaria ao telefone -; nosso Ministro Helder, da Casa Civil; Ministro Eliseu
Padilha; Secretéria Natalia; Diretor Thomaz Toledo; quero cumprimentar especial mente meu amigo de 30 anos, Senador
Hélio José, que é uma das razdes... Eu tenho trés razdes para estar muito a vontade aqui na Casa, Senador Wellington.
Primeiramente, porque estou entre amigos, Senador Wellington.

Ja passou por aqui 0 nosso Senador do Acre, 0 Jorge Viana, e também porque sou roraimense e vi representar na Comissdo
primeiro a nossa Senadora pelo Amazonas. Alids, destague para o nosso Ministro-Chefe da Secretaria de Portos Helder
Barbalho, da regido também do Para Ja passou por aqui também o Senador Blairo Maggi, que se integra a regido
Amazonica. Esta de volta, estd aqui. E o Senador Valdir Raupp, evidentemente, de Rondbnia, Estado onde trabalhei.
Trabalhei toda Regido Norte.

Eu ndo vou apresentar nenhum dado técnico, nem os elementos, mas apenas chamar a atencdo para a pesquisa da
Confederacdo Nacional do Transporte. O Brasil hoje, numa relacdo de 148 paises, estd em 114° lugar em matéria de
logistica de transporte; esta em 120° lugar na qualidade de estradas; esta em 113° lugar em infraestrutura ferrovidria; esta
em 131° lugar em infraestrutura portuériae em 123° lugar em transporte aéreo, 0 que parece realmente ser uma catastrofe.
Essa a necessidade, portanto, muito elogiavel dessa convocagdo de uma audiéncia publicapor V. Ex2

Segundo lugar, eu quero dizer que também estou muito a vontade para falar qualquer impropriedade porque eu tenho
aqui, ao meu lado, um advogado. Se eu falar algumaimpropriedade, ele vai fazer as corregdes para que vocés ndo saiam,
evidentemente, induzidos a erro.

Papel do Ministério PUblico nessas questdes. Quero elogiar o convite ao Ministério Plblico e trazer os esclarecimentos
sobre esses temas. O Ministério Publico Federal tem varias cAdmaras de coordenacdo nessas questdes de infraestrutura e
detransporte. Uma € a quinta cAmara, acamara de defesado patriménio publico. Os colegas estdo sempre acompanhando
as licitagBes, os procedimentos em busca de alguma coisa que indigue desvio, superfaturamento alguma ilegalidade. A
outra, a terceira cAmara, é a camara de defesa da concorréncia e de defesa do consumidor, que tem a sua fixagdo na
prestacdo eficiente do servigo publico. Entdo, nds temos frequentemente reunifes e parcerias em trabaho de interacéo
com 0s ministérios responsaveis pela infraestrutura e também com as agéncias, quanto a matéria de portos, aeroportos,
ferrovias e rodovias. Em todas as agéncias o Ministério Plblico tem seminarios conjuntos, tem feito debates, tem feito o
acompanhamento além do acompanhamento junto ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Entdo, preocupagdes: eficiéncia na prestacdo do servico publico; a preocupacdo com a concorréncia e competitividade
no transporte; a preocupacdo com a integracdo dos modais, seja para reducdo de custos, seja para emprestar eficiéncia
aesse trabalho.

Também umaquestdo muito relevante parao Ministério Piblico € aquestdo da protegdo ao meio ambiente. NOs acabamos
de ouvir agui uma proposi¢ao que certamente deve ter sido feita pelo Ministério Pablico em relacdo a BR-319. E, assim,
nos temos em todos os projetos de infraestrutura esse acompanhamento em relagdo a fiscalizacdo, ndo sd em relagdo ao
projeto em si, mas aos 6rgdos que déo licenciamento e acompanhamento a esses proj etos.

Temos 0s aspectos rel ativos a seguranca, que também s&o importantes na estruturagéo de seus projetos. E uma coisa pode
parecer menor, mas que tem interferido em alguns projetos, € a questéo do transporte e dos projetos em areas indigenas,
guando passam por areas indigenas. Nés estamos com problemas seriissimos, por exemplo, hoje em Roraima, ndo s6 com
a questdo do transporte da rodovia, mas também em relacdo ao aspecto da linha de transmissdo de Tucurui para fazer
integracéo. Roraima hoje esta tendo blecaute por conta de deficiéncia de transmissdo da energia de Guri, porque adquire
energiade Guri, naVenezuela, e qualquer movimento na Venezuela resulta em falta de energia e blecaute no Estado.

NOs temos essa dificuldade hoje, até aempresaja pediu - € um assunto paralelo mais paramostrar que esse tematambém
érelevante - ja pediu, inclusive, arescisdo do contrato.

Entdo, dentro disso, 0 que é a sugestéo do Ministério Publico que faco? Nés temos uma dificuldade no Pais. Nés temos
em outros paises, principa mente nos Estados Unidos, as chamadas forgas-tarefa, que foram criadas principa mente para
combate a corrupcdo, combate a0 trafico de entorpecentes, a uma série de coisas. O que esta audiéncia publica traz?
Traz a presenca de varios 0rgaos e institui¢des que convergem para o objetivo, que € o desenvolvimento da logistica de
transporte em nosso Pais, quanto a essa deficiéncia que nos ja apontamos agui. A sugestdo que eu deixo é formar também
forcas-tarefa para esse tipo de trabalho, juntando ndo s com as agéncias de cada um dos modais, com 0 Ministério dos
Transportes, com o Ibama, com o Tribunal de Contas da Uni&o e, por que ndo também o Ministério Publico? E verdade
gue o Ministério Publico, por vedagdo constitucional, ndo pode dar parecer e ndo pode exercer servico de consultoria,
mas tenho impressdo de que a presenca do Ministério Publico previamente a grandes projetos, como vem sendo feito
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hoje com o Tribunal de Contas da Uni&o, por meio das suas camaras de atuagdo - Camara de Combate a Corrupgéo, a
camara de defesa do patriménio publico e aCamara de Meio Ambiente - temos problemas também até de sitios histéricos
em determinadas passagens. Essa € uma tratativa. Entéo, eu deixo agui... Primeiro, dizer que o Ministério Pablico esta
a disposicao, tem interesse e acompanha isso em varias vertentes, tanto na vertente do patriménio piblico, de protegéo,
guando na vertente ambiental, quanto na vertente da eficiéncia, da busca da eficiéncia do servico publico e também na
protecdo ao consumidor, como € o caso por exemplo, dos pedagios. O Ministério Publico tem trabalhado muito
questdo dareducado do valor dos pedégios, exercendo seu papel em defesa do consumidor.

Entdo, Senador Wellington, quero deixar a sugestéo de como se fazer forgas-tarefa com esses 6rgéos para dar eficiénciae
celeridade na aprovagao de projetos nesse sentido. O Ministério Pablico esta aberto arecepcdo sejadas empresas privadas
gue vém apresentar projetos, seja dos 6rgaos para debates, para discussies sobre esses temas.

Essaéacolocacdo do Ministério Piblico. Agradego muito, em nome do Ministério Pablico, o chamamento aestaaudiéncia
publica, uma vez que, efetivamente nds temos nogéo - eu pessoamente ndo participo disso atualmente, porque atuo
na Procuradoria-Geral da Republica fazendo exatamente essa intermediacdo, essa mediagdo com os procuradores da
Republica, em primeirainstancia, com as empresas e corporagdes que nos buscam nas cdmaras de coordenagdo - masvejo
gue € importante o Ministério PUblico estar presente para se ter uma nogdo de qual é a sua atribui¢do nesses aspectos e
em que ele pode contribuir com isso, porque ha uma necessidade.

O Ministério tem um pouco de dificuldade de ver onde esta o limiar da sua atribuicdo sem que se venha substituir ao
administrador publico. Essa é uma dificuldade que os colegas ainda tém e é um debate que se faz: o que é fiscalizacdo e
0 que é querer substituir-se ingeréncia no papel do administrador publico, que € quem escolhe as opcBes de politica de
desenvolvimento, de politica publica.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - O.k.

Esta Presidéncia agradece essa primeira etapa.

Vamos agora aos Senadores inscritos. A Senadora Sandra Braga ja se pronunciou. Agora, o seguinte, Senador Elmano
Férrer.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco UniZo e Forga/PTB - PI) - Cumprimento o nosso Presidente desta audiéncia,
cumprimento nossos nobres Ministros Eliseu Padilhae Helder Barbal ho, napessoade que cumprimentamoso Dr. Franklin,
aDr2Natalia, o Dr. Thomaz Toledo, cumprimento nossos nobres Senadores.

Queriaapenas, deformabem objetiva, fazer umaperguntaao nosso Ministro Eliseu Padilhaque diz respeito aos aeroportos
regionais. Foi lancado esse programa e o Piaui foi contemplado com cinco, alids, com sete aeroportos regionais, dentre
eles os dois que eu reputo importantes, porque sdo areas de expansdo e desenvolvimento econémico, Cerrados do Piaui,
a cidade de Bom Jesus e uma outra que é um polo também dentro do Semiérido, Picos, praticamente pronto o aeroporto
de Picos.

A informag&o que se tem € de que ndo harecursos, embora saibamos - estou com uma sintese do nosso Orgamento - neste
ano haveria duzentos e tantos milhdes para esses aeroportos. A informagdo que nds temos € de que ndo serdo feitos neste
ano e a perspectiva para o proximo é sombria também.

Queria que Ministro chegasse e dissesse: "V amos fazer, ndo vamos fazer, h& perspectivas..." para que eu possa chegar la
no Piaui e dizer: "Olha, ouvi do Ministro isto..."

A segunda questdo é com relagdo ao aeroporto de Teresina, aeroporto inaugurado em 1967, hoje quase 1,2 milhdo de
passageiros embarcam e desembarcam por ano. Houve umaintervencéo do Governo Federal, em que se fez aquele MOP
(Médulo Operaciona Provisorio), embarque e desembarque e se respirou, melhorou um pouco, da para sustentar até 2017,
sem problemas.

Quando fomos prefeitos de Teresina, disseram que existiam recursos, foi feito um projeto e teriamos que desapropriar
pessoas que |4 estavam no entorno do aeroporto, mil e tantas desapropriacdes. Inclusive, chegaram a nos acusar de que
nado teria sido feito um investimento de - vejam bem - mais de 500 milhdes, porgue o prefeito ndo desapropriou o que
deveria. Enfim, com relacdo a esse aeroporto, gostaria de saber: existe realmente... Sei que existe um anteprojeto ou um
projeto de construgdo de um novo terminal. H& um acordo, um interesse do Governo, alias, de trés ex-governadores e do
atual de se comegar a estudar arespeito de fazer um outro aeroporto fora do atual sitio.

Gostariaque V. Ex2 nos dissesse alguma coisa sobre isso.
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Eu gostaria de perguntar ao nosso querido Ministro Helder Barbalho com relagdo ao Porto de Luis Correia, um porto que
j& operou num passado ndo muito distante. Hoje, todo governo que passa - tanto no &mbito federal como estadual - diz
gue esse porto serafeito, etc. Queriatambém umainformagéo de V. Ex2 sobre esse Porto de Luis Correia.

Por dltimo, assisti com muita atencdo a exposi¢do da Dr2 Natalia. Quando ela projetou o mapa do Brasil com relacdo as
malhas rodoviaria e ferroviaria, eu sd vi um Brasil, um Brasil do leste e do sudeste, do centro, ndo. A reaidade é que,
dessaforma, de sO investir nessas regides, dificilmente as demaisvao ter um surto de desenvolvimento que nés almejamos
paratirar essa diferencabruta e desumanaentre o norte e o nordeste do leste e do sudeste.

Quanto aférmula que o Governo tem hoje para fazer investimento € através de parceria publico-privada, dentro do PIL
(Programa de Investimentos em Logistica) em que as nossas rodovias, ferrovias, aeroportos e portos dessas regides a
gue me referi, com excecéo de Fortaleza e Salvador, que agora entrou nesse rol de empresas que teréo a gestéo passada
para a iniciativa privada, que tipo de investimento, de fato, o Ministério dos Transportes estd prevendo nessa area de
infraestrutura ferroviéria e rodovidria que ndo sgja através do PIL para essas Regifes Norte e Nordeste?

Por ultimo, meu querido Thomaz Toledo, hauma ponte no Estado do Piaui queinterliga os Cerrados do Piaui aos Cerrados
do Maranho. Quanto a essa ponte, tenho umas observagdes que me foram feitas. Em 2006 foi pedido licenciamento...
Eu s6 vou falando dessas estradas e rodovias porque ha também a hidrovia, tem a ver com a discussdo dos assuntos aqui
tratados nestaaudiéncia. V eja, arealidade é que aPresidente langou um programaagora, do M atopiba, de desenvolvimento
dos Cerrados de Tocantins, Maranhao, Piaui e Bahia. Nés tinhamos que trabalhar de forma acel erada também. Dez anos
para alicenca de uma ponte! 1sso emperra qualquer processo de desenvolvimento. Como explicar isso? Depois eu posso
Ihe passar 0 nimero do processo. Eu gostaria que ndo gjudasse s6 a mim, mas o Estado do Piaui e o Estado do Maranhéo.
Essa ponde une os dois Estados.

Essas as consideragdes que eu gostaria de fazer, meu querido Wellington. Inclusive, eu o parabenizo pelainiciativa de
estarmos conversando com 0s nossos estimados Ministros e demais autoridades.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Muito obrigado, Senador Elmano.

Temos inscritos dois Senadores, 0 Senador Raupp e o Senador Blairo, e acredito que o Senador Hélio também gostaria
de fazer algumas colocagoes. Ele até ja sinalizou. Sdo quatro, Presidente, que estdo aqui inscritos.

O Ministro Helder, ao chegar, janos tinha adiantado que tinha um compromisso as 18h45 e agora sao 18h41. Mas ele ndo
quer sair sem... Ele pede que quem tiver... Ele pede que dos quatro, os que quiserem fazer a pergunta especifica paraele,
ele poderiaresponder e concluiriamos ainda com as perguntas, porque fariamos também em bloco para facilitar.

O SR. VALDIR RAUPP (PMDB - RO) - Sr. Presidente, eu ndo vou nem fazer perguntas, s vou fazer um apelo ao
Ministro Padilha, a0 Ministro Helder, aeroportos e portos, a Dr2 Natalia, que representa o Ministério dos Transportes, ao
Procurador-Geral adjunto, Subprocurador, ao Dr. Thomaz, do Ibama... Culpamos muito o Ibama, a Funai, os érgaos de
licenciamento, mas também temos que entender que o Brasil demora muito a desenvolver o0s projetos.

Na érea de ferrovias, ha quantos anos que a Valec, a EPL, que foram criadas para esse fim de desenvolver projetos, ndo
tém projetos? Veo a China ja, ha mais ou menos um ano, anunciando o desgjo de investir US$53 bilhdes no Brasil, mas
estou vendo que daqui a pouco a China desiste, porque o Brasil ndo tem projetos prontos para licitar para concessdo, nem
para concessdo! Eu desafiei a Presidente Dilma quando ela assumiu a primeira reunido do conselho, eu era presidente
do PMDB e fazia parte do conselho. Eu a desafiel a langar um programa de pelo menos dobrar 5 mil quildmetros de
duplicacéo de rodovias. Parao Brasil isso ndo € nada, nds so temos hoje em torno de pouco mais de 5 mil quildmetros de
rodovias duplicadas. Precisariamos ter 20, 30. Um pais deste tamanho precisariater pelo menos 20 ou 30 mil quilémetros
de rodovias duplicadas e ndo temos. Nem as concessfes saem.

Quanto a BR-364, que corta o Estado de Mato Grosso e Ronddnia e vai até o Acre, nadivisa com o Peru, foi anunciado,
acho que no inicio deste ano, um programa de concessoes e poderia ser langada no ano que vem a concesséo dela para
duplicacdo e concessdo. Eu soube que havia vinte empresas interessadas. Agora, pergunte: "Quando o projeto vai ficar
pronto?

Quando esse projeto vai ficar pronto para poder lancar esse edital de concessdo?' E assim, com todo respeito ao nosso
querido Ministro do meu Partido, Eliseu Padilha, que assumiu ha pouco tempo, esta dando um duro danado para soltar
€sses projetos e essas concessdes, bem como o Ministro Helder, que estabem fresquinho - com todo respeito - bem novinho
aindano 6rgdo também. E uma continuidade dos que passaram e o que o Ministério dos Transportes tem feito paraacel erar
essas coisas? Daqui a pouco vamos cobrar do Ibama - ndo estou aqui defendendo o Ibama, ndo - quando é como no caso
da 319, nds cobramos o embargo que tinha sido feito |4 para a restauragéo da 319, mas tem hora em que cobramos que
o Ibama licencie uma grande obra em trés meses, em quatro ou em seis meses, quando o projeto demorou dez anos. Nos
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temos que acelerar até projetos, um pais como o Brasil tinha que ter centenas milhares de projetos na prateleira, projetos
prontos para soltar quando as empresas quisessem executar uma obra, para soltar logo projetos.

Eraesse dertaque eu queriafazer, esse apel 0 que eu queriafazer aos ministros e aos representantes mesmo dos ministérios
aqui presentes.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Senador Blairo, com a palavra.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unié&o e Forga/lPR - MT) - Muito obrigado, Presidente Wellington Fagundes, também
cumprimento nosso Presidente Garibaldi, que estd aqui na bancada, o Ministro Helder, o Ministro Padilha, Dr. Franklin,
gue esta agui conosco também, a Natalia e o Thomaz.

Na verdade, poderiamos ficar muito tempo argumentando e até reclamando, mas, especificamente na area de portos, eu
tenho observado - e ndo so por conhecimento proprio dos problemas, mas também de véarios empreendedores naregiao -
um problemasério que ndstemos das vérias agéncias, dos varios 6rgaos de governo envolvidos naquestéo daregul arizacdo
dessas atividades de portos ou licenciamento de uso.

Eu quero crer que com a chegada do Ministro Helder esse enfoque possa ser mudado até dentro do que o Dr. Franklin
colocou aqui. Quer dizer, vamos ter que fazer verdadeiras forcas-tarefa, ndo so dentro do Ministério Pablico, mas dentro
do Governo, do Executivo, para resolver uma série de problemas que nés temos. Os empreendedores no Brasil sofrem
muito, se ressentem muito do alto grau da burocracia que nds temos. E com o passar dos anos, novas agéncias, novas
instituices foram criadas e 0 arcabouco juridico antigo ndo deixou de existir, existe 0 antigo e mais um novo. A cada ano
gue se passa, ha mais papel, de mais burocracia vocé precisa para trabahar. Vocé ndo consegue, em qualquer atividade
mais simples hoje no Brasil, vocé ndo coloca uma fazenda para trabalhar hoje, por exemplo - que é coisa interna uma
fazenda -, vocé deve ter umas 15, 16 licencas diferentes para poder operar uma fazenda. E um negécio louco! Estamos
necessitando de muito mais tempo e gente para cuidar de processos de papel do que propriamente de produzir. 1sso ndo
€ diferente nos érgéos publicos.

Eu tive oportunidade, semanapassada, de estar com o Ministro Helder reivindicando algumas coi sas quanto aesse assunto
e percebi avontade que o Ministro tem de fazer essas coisas andarem.

Entdo, quero dar as boas-vindas, Ministro, ao Ministério e a Secretaria de Portos. Que V. Ex2 defato, possaimprimir isso
dentro do Governo. Como disse, ndo € sb nessa secretaria, mas todo o Governo tem uma verdadeira adoracdo pelo papel,
pelo carimbo e pela autorizacdo. Claro que todos ficam com muito medo da turma do Dr. Franklin, quer dizer, ninguém
assinamais nada, ninguém faz mais nada por medo do Ministério Publico. Verdade, o Estadual e o Federal. Quero saudar
aqui o que Subprocurador-Geral colocou: os procuradores, os promotores confundem ou ndo conhecem bem o limite entre
afiscalizag8o e aintromissdo no processo de administragdo. 1sso € um problema seriissimo.

Eu tive oportunidade, quando o Dr. Janot veio a sabatina, de falar sobre isso também, como em outras oportunidades.
Creio que precisamos definir - quer dizer, por lei acho que esta definido, é questdo de cabeca de cada um de saber - até
onde eu vou e deixar executar quem tem que executar. E mais, Presidente Wellington e Ministros que estéo aqui, essa
cultura que temos dentro do Governo vai para dentro das empresas. Temos um pais absol utamente parado, ndo s6 pelo
problema politico que temos no momento, problema econdmico que temos, mas, internamente, as empresas tém um grau
de dificuldade enorme para se movimentarem.

Movimentam-se mais rapidamente aquelas que ndo tém medo ou que ndo tém compromissos de compliance, que ndo
tém muitos problemas. Se pegar, pegou, vai embora e muda de ramo. Mas as empresas organizadas hoje tém um grau de
dificuldade t&o grande quanto tem o Poder Plblico hoje paratrabal har.

Entd0o, nds precisamos olhar isso com mais atencdo e pedir que os 6rgdos de governo sejam mais firmes, mais enérgicos,
sejam mais rgpidos. Somos muito enrolados, somos jogados de um lado para outro. Para conseguirmos uma autorizagéo,
as vezes se leva um ano, um ano e meio para se conseguir uma autorizagéo para colocar um porto em andamento depois
de pronto. Isso s6 vai mudar com mudancas de atitudes.

Salndo mais umavez o Ministro Helder, que chegou com essa postura. Percebo porque fui cliente dele ha poucos dias em
alguns assuntos. Quero dar também as boas-vindas, em nossa Comissdo, ao Ministro Eliseu Padilha, que conhece téo bem
€como ninguém essa questdo da méquina publica, do grau de dificuldade e ja passou por varios ministérios.

Espero que hoje, do seu Ministério, da sua Secretaria, Ministro, como disse aqui 0 nosso querido Elmano, também
tenhamos noticias dos aeroportos de Mato Grosso, de Rondondpolis, de Cuiaba, de Sinop, de Agua Boa, etc. Foi feito
um programa muito bonito, todos nés nos animamos muito naguela oportunidade, mas, devido as condicbes econbmicas
e aburocracia, ndo conseguimos avancar.
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Mas vou aguardar o Ministro depois falar um pouco sobre esse assunto.

No mais, cumprimento a Natalia e o Thomaz pela participacdo. Espero que esta nossa audiéncia sirva para dar um pouco
de &nimo para mudarmos as coisas no Pais.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wsellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/PR - MT) - Quem tiver alguma pergunta mais
especifica ao Ministro dos Portos... Até agora foram consideragdes praticamente. Depois, passarei primeiramente a ele,
para que faga as consideragdes... Nessa linha, sb parafacilitar o nosso trabal ho.

O SR. HELI0O JOSE (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - DF) - Como Vice-Lider do Governo, tenho
uma reunido as 19h com o Ministro da Casa Civil, mas fago questéo de fazer minhas perguntas.

De qualquer forma, quero cumprimentar todos os presentes pela palestra brilhante, vou tentar fazer minha bateria de
perguntas logo, sem perda de tempo.

Primeiramente, Natélia, quero saber de vocé o seguinte: Sera que esse PIL do Transporte vai ser simbdlico como foi
o PIL 20127 Espero que ndo. Estou falando isso como Presidente da Frente Parlamentar Mista da Infraestrutura, como
engenheiro e como analista de infraestrutura, que é a principal méo de obra dos ministérios.

Estou acertando com a Casa Civil que setem que resolver o problema da carreira de analista de infraestrutura, porque se
ndo resolver, ndo teremos a mao de obra qualificada na Secretaria dos Portos, nos Ministérios e toda infraestrutura para
resolver o problema, porque querem que a méo de obra qualificada dos analistas de infraestrutura fique estudando para
ser analistade plangjamento e orcamento, para ser analista de financas e controle, para ser EPPGG, ou estudando para ser
AFC a0 invés de se dedicar 100% a liberar nossas obras, porque, por um azar do destino, em 2008, quando da MP n° 440,
por trés meses de diferenca, a carreira de analista de infraestrutura ndo teve sua vida resolvida naquela M P n° 440.

Esta ai essa heranca antiga na Casa Civil. Preciso, exatamente para ndo ser mais um faz de conta, que resolvamos isso. Ja
estou acertando com a Presidente Dilma, com o Ministro Berzoini e com todos os Ministérios que se precisa encaminhar
medida provisoriaparaseresolver o problema dessa mao de obra qualificada do Padilha; sua, Helder, e devocés, delados
Transportes, com quase 200 analistas de infraestrutura trabalhando; a mesma coisa quanto ao Ministério da Integracéo
Nacional e ao Ministério das Cidades.

Queria saber suas perspectivas com relacdo a questdo de onde o PIL 2 val buscar dinheiro para investir nessas obras
t8o importantes para infraestrutura, tanto com relagdo a questdo de transporte de gréos, como com relagdo ao resto do
transporte em si para interligar aos portos. Qual sua perspectiva, Helder, de, de fato, esses portos nossos comegarem
a funcionar de uma forma mais &gil, mais objetiva para receber essas cargas e néo ficarem aquelas filas enormes de
caminhdo? Se conseguirmos o mais breve possivel o PIL 2 ser realidade, as cargas v&o chegar com muito mais quantidade
NoS portos, que precisam estar preparados para exportar.

Ha uma série de investimentos do marco regul atério dos portos que vao permitir. Helder, nessalinha, quero saber de vocé
0 que nds dagui no Senado - esta agui a nossa Frente Log e esta aqui a nossa Frente Infra, as duas frentes que podem te
gjudar - podemos fazer aqui para gjudar de verdade portos, aeroportos, rodovias e ferrovias a serem umarealidade.

Ha um problema, Natalia, com relagdo a questdo da comunicagdo, o direito de passagem com relagdo as vérias empresas
brasileiras. Tem-se um trecho a que ndo se comunica com o ¢ porgue 0 b ndo deixa. Quero saber como estaisso, 0 que nos
podemos fazer para garantir realmente que o trecho a se comunique com o ¢, passando por empresas diferentes. Como
esta essa questdo regulatéria, o que podemos fazer.

Comrelagdo avocé, Thomaz Toledo, quanto asgrandes obras. Sou engenheiro el etricista, trabalhei no Ministério de Minas
e Energia por muito tempo, sou concursado do MPOG e trabahel 14 nos Ultimos dez anos. Marcamos o licenciamento
ambiental, suponhamos, por um ano e meio ou dois anos, ai chega em cinco anos e o licenciamento ndo esta pronto.
O que esta acontecendo no Ibama para podermos gjudar um pouco mais quanto ao funcionalismo, quanto ao analista
ambiental, quanto a burocracia para ver se essas obras brasileiras conseguem andar de uma forma mais adequada quanto
a0 licenciamento ambiental.

A0 nosso amigo querido, Dr. Franklin, meu dileto amigo, companheiro h4 30 anos, uma pessoa que admiro por sua
capacidade, por sua competéncia, espero ainda poder votar para ser PGR, indicado para PGR - Procurador-Geral da
Republica, o seu caminho, pois merece, por representar todo o Norte do Brasil, inclusive, foi Procurador-Geral Eleitora
em varios Estados brasileiros do Norte do Pais - quero parabenizéa-lo e dizer que com muita felicidade o ougo. Quanto a
essa forca-tarefa que V. Ex® colocou aqui, como podemos colaborar para realmente as obras da infraestrutura brasileira
serem uma realidade?
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Ao nosso grande Padilha, a joia da Coroa ja foi quase que entregue. Quando se entregou Brasilia, entregou-se 0 Rio,
Viracopos, Guarulhos, agora se estéo entregando as préximas quatro joias da Coroa. A minha preocupacéo é como a
Infraero, com todo o passivo... Se privatizarmos agora Salvador, Porto Alegre, Floripa e Fortaleza, como véo ficar os
NOSSOS aeroportos regionais e 0s NOssoS pequenos aeroportos das cidades do interior e também de algumas capitais que
ndo s80 rentéveis, sendo que esses outros sao os grandes rentaveis? Eu sei que a Infraero tem um percentual, como 49%
em Brasilia, etc., mas serdqueisso vai conseguir fazer com que a Infraero possa segurar a onda?

Queriasaber o que 0 senhor esta pensando nessa linha e o que que nés podemos fazer. Essa é umaperguntageral paratodo
mundo. Digo isso como servidor publico concursado, o que podemos fazer para gjuda-los. O que posso fazer para gjudar
osanalistas e para ajudar vocés eu estou fazendo, que é buscar essaMP pararesolver acarreirados analistas, igualar todos
os analistas da Esplanada. Para isso, quero contar com a gjuda de V. Ex& Helder; do nosso querido Rodrigues, que tem
€Sse Compromisso, para podermos trabal har juntos.

Obrigado.
Descul pem-me a pressa.

O SR. PRESIDENTE (Wdllington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Senador Garibaldi, o senhor, que é 0
chefe, vai usar apalavra?

O SR. GARIBALDI ALVES FILHO (Bloco MaiorialPMDB - RN) - Eu queria saber dos aeroportos do Rio Grande
do Norte também... (Risos.)

... 8sim como dos regionais.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢alPR - MT) - Ent&o, vamos passar ao Ministro Helder
inicialmente.

Antes tenho que ler o materia pronto.

Quanto ao setor portuario, alguns pontos objetivos podem ser postos. Primeiro. A SEP pretende estimular
as autoridades portuérias a reverem suas grades tarifarias com base nos custos reais incorridos na oferta
de infraestrutura e superestrutura portuaria? A justificativa para essa questao encontra-se no fato de

gue as autoridades portuérias devem cobrar tarifas adequadas aos seus custos, 0 que, em muitos casos,
ndo acontece, sendo muitas vezes superiores ao valor da contraprestacdo do servico disponibilizado,
penalizando, assim, 0S USUarios.

Dois. Nos paises desenvolvidos, as autoridades portudrias ndo detém expertise dedicada a desenvolvimento
de projetos portuarios.

Assim, lancam mé&o da experiéncia do mercado dedicada ao setor de forma a apoiar o desenvolvimento
de suas operacgdes. A SEP pretende incentivar que as autoridades portuarias passem a elaborar novos
projetos com bases técnicas e em observancia ao mercado, por exemplo, estimulando novos planos de
desenvolvimento e zoneamento portuério?

Como a SEP poderia apoiar as autoridades portuérias na analise e em estudos de mercado para eleger

mer cados-alvo estratégicos para o desenvolvimento de projetos portuarios? Como a SEP vé a possibilidade
de as autoridades portuérias promoverem PPPs junto a Estados da Federac&o e/ou iniciativa privada para o
desenvolvimento de solugdes logisticas de acessibilidade aos portos?

E quarto. De acordo coma Lei n° 12.815/13, os projetos portudrios fora do poligono dos portos organizados
detém grandes vantagens competitivas frente aos atuais terminais inseridos dentro desses poligonos. A SEP
pretende eliminar essa assimetria?

[E ainda aqui € uma colocacdo do Dr. José Augusto Valente.] Nao conhecemos a realidade objetiva da
logistica de cargas e de passageiros, isso deveria ter sido feito a partir do PNLT, em 2007. Com base nessa
premissa, pergunto: Quando teremos um banco de dados da logistica brasileira para podermos tracar
politicas publicas e monitora-las a partir de indicadores objetivos e ndo somente a partir dos interesses de
segmentos da producéo e dos operadores?

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - DF) - Nobre Senador, s6 uma pergunta aqui
parafechar.

Esqueci de perguntar avocé, Natalia, sobre a questéo dos passageiros, a questdo de trens de transporte. Como é que ficam
as interligacfes das nossas grandes cidades? Isso € uma realidade na Europa e o Brasil, pelo menos em trem de média
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vel ocidade, ndo pode continuar nesse atraso em que esta. O Ministério estatendo alguma possibilidade, algumaPMI nessa
area de trens de transporte de passageiros.

Obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Ministro Helder, com a palavra.

O SR. HELDER BARBALHO - Inicialmente, eu gostaria de responder a Senadora Sandra Braga a respeito do projeto
Manaus Moderna. Ela esteve comigo na semana passada, quando tratamos do assunto. Nés temos projeto em Manaus que
envolve o terminal de passageiros, como também a atividade de cargas, contéiner e outras especificidades.

NOs devemos licitar uma érea do Porto de Manaus, érea da antiga Siframa, como também estamos dialogando sobre a
possibilidade de fazermos uma PMI para dialogar tanto a parte de terminal de passageiro quanto terminal de cargas de
formaisolada e a atividade mista passageiro e cargas em Manaus.

Ent&o, neste momento a equipe técnica esta discutindo com Antag. A Antag tem sido muito parceira neste sentido, para
gue possamos construir conjuntamente a alternativa de utilizac8o da area portuaria em Manaus, com um detalhe, o Porto
de Manaus ainda esta sob a gestdo da Codomar, mas com o0 ato do Ministério dos Transportes de publicar o inicio do
processo de desestatizacdo da Codomar, a gestdo do Porto de Manaus deve passar para a Secretaria de Portos.

Portanto, especificamente em relacéio ao Manaus M odernao que deve ocorrer € umaPropostade Manifestacéo de Interesse
para que possamos verificar investimentos que estejam atrés da atividade portuéria como também da parte urbanistica e
da atividade turistica e de passageiros na cidade.

Senador Elmano, com relagéo ao Porto Luis Correia, nds encaminhamos ao Tribunal de Contas da Uni&o a resposta que
estava sendo demandada a respeito do processo vigente. Estamos aguardando a resposta por parte do Tribunal de Contas
da Uni&o.

Nés nos reunimos com 0 governo do Estado na Ultima quarta-feira, quando o governo do Estado sinalizou com o
encerramento desse convénio. O governo do Estado tera de fazer um ressarcimento provavelmente da ordem de R$4
milhGes daquilo que foi recebido e do projeto que ndo sera prosseguido. Neste momento, esta decidido, por parte do
governo do Estado, junto com a SEP, de ndo mais fazer o projeto que estava inicialmente pensado em Luis Correia, por
conta da vultosidade do projeto, e ficara numa primeira etapa para atividade de pesca e para atividade turistica. Nao mais
serd atividade portuéria de cargas ou outras atividades que estavam atreladas ao projeto inicia. Esse é o atua status do
Porto de Luis Correia.

Senador Raupp e Senador Blairo Maggi, a atividade portuéria € diferente de outras atividades. Hoje, eu diria que cabe
ao Governo construir a facilitagdo para que o investimento privado efetivamente aconteca. E a facilitagdo se da de que
maneira? Na busca da otimizagéo e da diminuicdo dos processos, sem que isso sgjainterpretado como eventual supresséo
de etapas que sdo essenciais na atividade.

N6s estamos dialogando de maneira muito entrosada com a Antag € com os demais 6rgaos, para que possamos trabal har
de forma sincronizada e continuada. De fato, h& um mantra no setor de que o Governo permita, de maneirarapida e &gil,
gue efetivamente acontecam os investimentos privados.

Lembro que nés temos trés caminhos: 0 caminho das prorrogacfes dos arrendamentos vigentes atrel ados a investimentos
- ha 52 processos que estdo em andamento na Secretaria de Portos -; 0os TUPS, que sdo os Terminais de Uso Privado - 68
TUPs estéo em andlise na Secretaria -; e os leildes, que se iniciam efetivamente a partir do dia 9 de dezembro. Destes -
nos estamos falando em ndmeros -, hd quatro na primeira fase do primeiro bloco; na segunda fase do primeiro bloco, ha
outras quatro; naterceirafase do primeiro bloco, hd outras 21 reas. Em seguida, temos um segundo bloco com outras 21
areas e, depois, temos - sera dividido em trés - o terceiro e o quarto bloco com outras 41 &reas. Esse € 0 pacote que eu
diria que envolve a atividade dos arrendamentos atrelados as licitagoes.

N6és estamos muito certos de que teremos éxito, ja que, de forma absolutamente diligente, o Tribunal de Contas da Uni&o
cooperou na construgdo dos editais. Os projetos todos estdo passando neste momento... Os que ja estéo em licitagdo, os
gue estdo no primeiro bloco e os outros quatro da segunda fase do primeiro bloco ja estéio com os estudos conclusos - as
etapas estdo todas prontas; ha apenas certame. Os demais que compdem o segundo bloco, dos 21 do segundo bloco, 15
jaestéo com os EVTEAs em andlise. NGs temos outros seis que estdo em construgdo. Depois disso, V8o 0s processos das
audiéncias; em seguida, o Tribunal de Contas da Uni&o; e, por Ultimo, o processo de licitacdo junto com a Antaq.

Eu diria, quanto aacel eracdo dos projetos, respondendo ao Senador Raupp, ao Senador Blairo e também ao Senador Hélio,
gue temos uma agenda que estd numerada, quantificada, apesar de ser uma demanda continuada. E tomara que hajamais
demandas principalmente de Terminais de Uso Privado, paraampliarmos a of erta dos servicos! Os nossos procedimentos,
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estes sim, precisam ser, de maneira agil, analisados, para se cumprir prazo, para se estabelecer, inclusive, plangjamento,
para o setor privado saber quando ele vai poder investir e se plangjar para esse investimento.

Estamos falando de investimento privado, ndo estamos falando de investimento piblico. Os R$49 bilhdes que anunciei
aqui de um conjunto de investimentos, de OGU, nés estamos falando em menos de R$4 hilhSes, que sdo os investimentos
em dragagem e em modernizacdo dos portos publicos. As outras agdes sdo investimentos privados, que precisam, é claro,
passar pelos processos internos para que sejam efetivadas.

Afi haumadiscussdo que precisard desta Casa, Senador Hélio, que precisarada Frente Parlamentar, do Ministério do Meio
Ambiente, do |bama, da Antaq e de todos os demais atores, pois precisamos diminuir as etapas. Nao € possivel reandlise.
NOs temos de estabel ecer prazos e de sincronizar, de maneira clara, nossas agoes.

Ouvi, por exemplo, na primeira semana em que estava a frente da Secretaria de Portos, um depoimento da Executiva do
Portocel, no Espirito Santo, dizendo que passa por 27 etapas para conseguir fazer um investimento privado. N6s temos
de reavaliar isso, temos de analisar isso, sem que iSso parega, principamente ao Ministério Publico - que, de forma tdo
competente, tem contribuido para a transparéncia e efetivacdo das agles -, qualquer tipo de ato questionavel. Portanto, é
um desafio. Nés estamos imbuidos nesse sentido.

Na semana passada, publicamos uma portaria que delega & Antaq atribui¢des que, até entdo, estavam sendo trabal hadas
em duplicidade pela SEP e pela Antaq, para deixar claro quem tem de fazer o qué e em que prazo tem de se fazer, para
gue possamos estabelecer gestdo de prazo, gestdo de processos, com o cumprimento daquilo que se estabelece. Entao,
trago a esta Casa essa informagao.

Eu pediria, Senador Wellington, que aos questionamentos que estéo por escrito possamos responder por escrito. Apenas
ressalto que, em relacdo ao PDZs que foram colocados, nds estamos analisando. Ja iniciamos o processo. Inclusive, ha
semana retrasada, jafoi feita a publicacdo do PDZ de Barcarena e de Santarém. Estamos analisando nove PDZs: Belém,
Outeiro e Miramar, Paranagud, Antonina, Rio de Janeiro, Itaguai, Ilhéus, Santana e Imbituba. Esses sao os préximos que
devem ser publicados. Com isso, nds estaremos concluindo, de todos os portos publicos, todos os PDZs.

Em relac8o aos poligonais, essa é uma discussdo que nés precisamos fazer com muita tranquilidade, com muita calma,
analisando situagdo por situacdo, porque os poligonais envolvem uma tensa agenda trabal hista. 1sso precisa ser discutido
por conta de que qualquer tema que envolva emprego e desemprego gera uma passionalidade muito forte. Ent8o, essa é
umadiscussdo que ndo pode ser tratada com umaformulanacional. Tem de sediscutir cada porto com suas peculiaridades,
com os atores envolvidos e com as construgdes a serem seguidas. Mas a pauta poligonal seguramente € uma pauta que
estara em paralelo com as demais, ocupando boa parte da nossa agenda no proximo semestre.

No mais, eu queria...
O SR. HEL10 JOSE (Bloco Parlamentar Democracia ProgressistalPSD - DF) - Exceléncia...
O SR. HELDER BARBALHO - Por favor, Senador Hélio.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Parlamentar Democracia Progressista/PSD - DF) - Rapidamente, eu sO queria ouvir um
pouquinho sobre PP4, j& que o senhor é do Para e, portanto, sabe a importancia dos pequenos portos fluviais para a
navegacao nosrios brasileiros. Como € que o senhor esta vendo esta questéo do desenvolvimento dos PP4 e a questéo das
hidrovias com relagdo as comportas que precisam ser feitas? Como a gente pode gjudar nisso? Obrigado.

O SR. HELDER BARBALHO - Senador Hélio, essa discussdo eu ainda ndo a internalizei no Governo, mas vou
dar a minha visdo. Aqui estou falando como gestor. Quanto a divisdo das atribuicbes dos portos, nds ficamos com a
responsabilidade integral dos portos maritimos, mas houve uma mudanca na redacdo das atribuicdes da SEP, que permite
gue portos fluviais estejam também sob a nossa atribuicéo. Porém, a discussdo & qual o tamanho do porto fluvial quefica
com a SEP? E qual ficacom o DNIT? Essa é uma discussdo que eu farei muito provavel mente com a Casa Civil, porque
acho que precisamos colocar de maneira clara qual a capacidade que o DNIT tem de priorizar os portos fluviais e qual
a capacidade que a SEP tem de dar resposta aisso.

A mesma resposta que eu dou em relacdo aos portos serve para as hidrovias. Acho que o DNIT tem uma agenda
absolutamente extraordinaria e premente pela qual o Brasil clama, que sdo os modais ferrovi&rio e rodoviario. O modal
hidroviério, como os portos fluviais, acaba sendo a sétima, a oitava, a nonaagendado DNIT.

Havendo porventura decisdo governamental no sentido de que essa pauta possa estar sob a nossa responsabilidade ou
ser de forma mais aproximada discutida por nés, creio que serd algo que fortalecera a l6gica da interface entre o modal
hidroviério e a porta de entrada e saida que se faz por parte dos portos.
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Porém, eu estou aqui dando uma opinido. Esta discussdo ndo esta, neste momento, sendo tratada pela SEP, na minha
gestdo, com qualquer outro ator dentro do Governo. Como esta sendo solicitada a minha opini&o, eu afirmo que dessa
forma nés estariamos avancando significativamente. Mas vamos estressar esse assunto, vamos discutir esse assunto de
maneira mais aprofundada, para que atomada de decisdo sgja a mais assertiva possivel.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/PR - M T) - Fago um esclarecimento: todas as pal estras
aqui ja estéo disponibilizadas no site da Comissdo. Entéo, todas elas estéo disponibilizadas. Qualquer pessoa que queira
acessé-las tem toda a facilidade.

Ao passar a palavraao Ministro Eliseu Padilha, quero também aqui ler...

O SR. HELDER BARBALHO (Fora do microfone.) - Sr. Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Pois ndo, Ministro.
O SR. HELDER BARBALHO (Fora do microfone.) - Vou ter de sair. Vou deixar o Secretario aqui me substituindo.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forga/PR - MT) - O.k.!
O Ministro esta pedindo para ser substituido aqui pelo Secretério de Politicas Portuarias, que pode estar aqui afrente.
N6s Ihe agradecemos, Ministro, a sua presenca.

Foi anunciado, Sr. Ministro Padilha, em meados de 2013, o Programa de I nvestimento em L ogistica em aeroportos (PIL),
gue previu investimento em 270 aeroportos regionais. Em janeiro deste ano, foi aprovado o Programade Desenvolvimento
da Aviacdo Regional (PDAR), permitindo subsidio as empresas aéreas para que operem em novas rotas ou aumentem
a frequéncia de voos em rotas ja existentes. Para que o objetivo final de ampliar a aviagdo regional sgja bem-sucedido,
entendemos que as a¢les nos dois programas ndo poderdo ocorrer sem uma sincronia de execugdo. Como esta evoluindo
0 investimento anunciado nos aeroportos regionais para que estejam aptos a receber mais voos de passageiros? O PDAR
sera regulamentado pelo Poder Executivo ou esta contingenciado pelo gjuste fiscal ?

Também em nome do Senador Blairo Maggi, com quem ja haviamos conversado, mais umavez, Ministro, quero fazer um
apelo em relagdo ao aeroporto de Cuiaba. Nés jalevamos isso ao Ministério e tivemos varias audiéncias. Mais umavez,
apesquisa da CNT coloca o aeroporto de Varzea Grande como o pior aeroporto do Brasil. Hoje, esta sendo inaugurado
um grande investimento privado ao lado do aeroporto, exatamente porque, quando foi feito o convénio |l atrés, aInfraero
apresentou um grande projeto para o aeroporto de Cuiaba em Vérzea Grande. E uma érea de 750 hectares no centro da
cidade de Vérzea Grande, muito préximaao centro dacidade de Cuiaba. I nclusive, no plano diretor dalnfraero, previa-sea
construcdo de umanova pista, assim como de um novo terminal com o objetivo principal mente de atender aéreade cargas.

Essa obra do aeroporto de Varzea Grande comegou, na verdade, hd mais de 15 anos. Ou sgja, ela comegou por licitagdo
prépriada Infraero e paralisou por problemas inimeros. Foi feito o convénio com o Governo do Estado. Isso foi licitado,
mas a obra paralisou. Agora, o Governo aestaretomando. Mas, mesmo assim, mesmo gue se conclua esse convénio, dado
o tempo, é claro, ele ja ndo sera suficiente para atender a demanda.

Nos aeroportos, como V. Extambém colocou aqui, o0 nimero de passageiros, em muitos casos, no Brasil, tem duplicado,
tem quintuplicado. No caso do aeroporto de Varzea Grande, ja se esta chegando a quatro milhdes de passageiros por
ano. Além disso, é um aeroporto estratégico, porque esta no centro geodésico do Brasil e da América do Sul. Hoje, ndo
€ muito trabalhada a questdo do Mercosul, mas é claro que aquele aeroporto poderia fazer integracéo no Pais e,
principa mente, aintegracdo da nossaregido com os paises vizinhos, onde o turismo praticamente ndo é explorado, porque
|4 essa situacdo ndo esta sendo colocada em prética.

Ent8o, quero aqui mais uma vez fazer um apelo, Ministro, em relac8o a essa possibilidade. Queremos que se fagca a
concessdo. Ha empresérios interessados. Que se coloque o aeroporto... Nés acreditamos no Brasil. Nao podemos ficar
esperando so o dinheiro do Governo Federal, o qual, com certeza, ndo vai ser suficiente.

Senador Blairo, o senhor gostaria de falar especificamente sobre esse assunto do aeroporto?
O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - Presidente Wellington, s6 quero reforcar e endossar seu
comentério sobre o aeroporto de Cuiaba e sobre os demais do Estado de Mato Grosso. Particularmente, acho, Ministro

Padilha, que a aeroporto de Cuiaba pode, sim, entrar 0 mais répido possivel numa lista de concessio. E um agroporto
regiona hoje importante.

Embarquei hoje em Cuiaba paravir paracé, como fago todas as semanas. E uma vergonha o que a gente encontra naguele
aeroporto. A gente quase tem de ir de short para o aeroporto, porque os ares-condicionados ndo funcionam. L4 € muito
quente. Hoje mesmo, a temperatura era de 38°C, de 40°C. Enté&o, é preciso urgentemente encontrar uma soluco.
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Sel que ele ainda esta em posse do governo do Estado, o contrato esta sob o controle do governo do Estado, mas a
verdade é que, na cidade de Cuiaba, no Estado de Mato Grosso, pelo que o aeroporto representa, por ser um aeroporto
de entroncamento regional - quase todos os voos que vém de Rondbdnia para Brasilia e para S&o Paulo acabam fazendo
conexdo ai também para o sul do Par& -, ele € um aeroporto importante.

Quero aqui endossar o pleito do Senador Wellington Fagundes. E chegada a hora de a gente olhar o aeroporto de Cuiaba
com mais carinho e fazer aconcessdo dele, aexemplo do que j4reivindicdvamos hd muito tempo: aduplicacdo da BR-163
e da BR-364, no trecho Rondondpolis-Cuiaba-Sinop. Sempre diziamos ao Governo que ali havia peso, carga e caixa
para pagar sozinho o investimento, pelo volume que entrava por ali. Depoais, foi feita a concessdo, e, hoje, esta [a um
empreendimento que tem seus problemas para sair, mas que tem caixa, vamos chamar assim. E aguela histéria: do couro
vem acorreia. E o couro estala. A gente tem de fazer as coisas funcionarem.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢alPR - MT) - Sr. Ministro, antes de passar a palavra
aV. Ex& eu gostaria aqui também de registrar a presenca dos companheiros que tém feito um trabalho junto a Frenlog
(Frente Parlamentar de Logistica de Transporte e Armazenagem): José Augusto Valente, que foi Secretario de Politica
Naciona de Transporte; Dr. Tiago Lima, Diretor-Geral da Antag; e ainda - eles ndo sdo parentes - Ricardo Lima, que foi
assessor especial da Camex (Camara de Comércio Exterior).

Eu quero cumprimentar, mesmo ndo estando aqui, Washington Lima, que foi diretor do DNIT na area de portos.
S&0 pessoas que tém feito um trabalho brilhante conosco.

Também o Edeon Vaz tem nos gjudado muito junto a Frente Parlamentar de Logistica de Transporte e Armazenagem.
Inclusive, o Ultimo evento que realizamos foi exatamente sobre cabotagem. Constava dentro do nosso plano de agéo o
Plano Nacional de Logistica de Transporte e Integracéo entre modais, que é também o que estamos discutindo aqui na
Comissdo de Infraestrutura.

Eu gostaria de passar apalavraao Ministro. Maisumavez, faco o apelo, porque a popul agéo de Mato Grosso, com certeza,
esta cobrando da gente, como a gente ja anunciava. Aqui, 0 meu assessor disse: " S8o varios telefones. Cobre do Ministro
isso ai."

O Senador Blairo esteve |1, embarcou la. Entdo, é dificil paraagente justificar paraapopulagdo como pode um aeroporto
com um potencia t&o grande como aquel e ndo ter um investimento, mesmo que as pessoas queiram investir. O pior € que
0 servico publico 1a prestado € de péssima qualidade.

Ministro, quando se apresenta essa pesquisa e se coloca que o aeroporto de CuiabaV arzea Grande é o pior do Brasil, ja
vem tiro para cimado Blairo, do Medeiros, de toda a bancada, de todos nés. Perguntam: "O que vocés estéo fazendo 187"

Ministro, quero acrescentar que grande parte do PIB de Mato Grosso hoje € formado de conterréneos do Rio Grande do
Sul. Dizem que galcho tem uma lingua comprida para falar. Ent8o, sGo muito criticos.

O SR. ELISEU PADILHA - Queroiniciar, primeiro, agradecendo o questionamento objetivo e claro.

Ao final e ao cabo, acabou ficando nalinha de tiro exatamente a minha area. Por qué? Porque é adreaque hojetemtido o
maior reconhecimento de avango. Tomemos o exemplo do aeroporto de Brasilia. Estou aqui j& ha mais de duas décadas.
Cheguei agui quando era muito bom haver aquele satelitezinho. I1sso era étimo! Hoje vemos o que esta acontecendo no
aeroporto de Brasilia. Nos poderiamos pegar 0 exemplo de Viracopos e ver 0 que aconteceu e o0 que esta acontecendo em
Viracopos. Podemos ver, em Guarulhos, o que esta acontecendo. Houve, indiscutivelmente, um grande avango no Pais.
Vou tentar agqui, primeiro, mostrar arealidade.

Todaaminhahistériaestavinculada ao Legidativo. Fui Ministro de dois governos, tenho passagem pel o Executivo como
prefeito e como secretério de Estado, mas sinto que esta é a Casa onde a presséo se faz forma mais efetiva, o Legidativo.
Dai por que tenho sempre um grande prazer em vir aqui prestar contas. Todos 0s que me conhecem sabem que eu nunca
tenho colunado meio, tenho lado certo. E o que dadé; o que ndo dando d4, de formamais do que objetiva. VVou responder
com essa mesma objetividade.

Primeiro, eu gostaria de fazer um comentério - peco permissdo antes ao Dr. Franklin - sobre a pesquisa da CNT que o
embasou a fazer algumas referéncias acerca da nossa infraestrutura.

N&o tenho condi¢Bes aqui de questionar quando se diz que a aviagdo - vou deixar que os demais modais facam sua
parte -, que 0 nosso transporte aéreo, numa comunidade de 148 paises, esta no 123° lugar. Eu ndo conhego os critérios
gue basearam esse ranking, mas posso dizer que, segundo a ONU e segundo a OACI (Organizacdo da Aviagdo Civil
Internacional), o Brasil estd no primeiro grupo da aviagdo civil no mundo. Junto com Austrélia, Canada, China, Franca,
Alemanha, Itdlia, Japdo, Russia, Reino Unido e Estados Unidos, esta o Brasil. Na Gltima elei¢do, o Brasil foi o primeiro
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colocado. A frota dos nossos avifes no Brasil tem idade média de menos de sete anos. Se tomarmos os Estados Unidos,
aidade média é de mais de 15 anos. N6s avangamos muito.

N&o tenho aqui a pesquisa. Eu a vi com o Dr. Franklin. Eles ndo colocam quais sdo os elementos que fundamentaram
o ranking. Talvez, por um critério, sgja assim mesmo. Nao estou dizendo que ndo sgja assim o ranking la elaborado.
Apenas ndo sei quais foram os pressupostos. Sel que, conforme a ONU, estamos entre os 11 primeiros do mundo. NGs
SOmMos o quinto mercado. Estamos entre os cinco maiores mercados da aviacdo civil no mundo e avangamos muito nos
NOSSOS aeroportos.

Agora, eu, pessoamente, vou conversar com a direcdo da CNT. Isso me interessa. Tenho 0 maximo de interesse em
esclarecer isso e também em fornecer os elementos que nés temos, mostrando que, em 48 itens - ja ouvimos mais 160 mil
passageiros nos aeroportos -, Nos temos esta classificagdo a que eu aqui me referi: 84% dizem que é bom ou Gtimo.

Logo, ndo da paraficar, entre 148, em 123° lugar. Alguma coisa ndo fecha. Ou 0 nosso ndimero ndo esta correto ou a base
de dados da CNT ndo € amesma que anossa- e ai, tudo bem, nds vamos fazer contato para esclarecer. Foi algo queferiu
meu ouvido aqui e tenho certeza de que o meu pessoa da Infraero, que aqui estd, da Anac, da prépria Secretaria, todo
0 nosso pessoal, ndo administrou bem o dado. Por qué? Porque ele se contrapde a realidade internaciona. Nés vamos
cuidar, junto com a CNT, de saber quais sao os referenciais parands, esclarecer e chegar a uma traducéo.

Eu, pessoa mente, convivo com aCNT hdmuito tempo. Eu fui Ministro dos Transportes ao tempo em queaCNT comegou
a pesquisa da afericdo das rodovias. Eu convivi com essas pesquisas durante muito tempo, sei dos critérios orientantes
no caso das rodovias. Gostaria de saber também no caso dos aeroportos, mas nés vamos nos dirigir diretamente ao Dr.
Franklin para pedir-lhe permissdo para usar esses dados aqui. Esse é o primeiro.

Segundo: ha dinheiro ou ndo no Ministério da Aviacdo, na Secretaria da Aviacdo Civil? A Secretariada Aviacdo Civil €
umaanomaliaem relacdo aos demais ministérios no quetange ao financiamento. Por qué? Porquetodo o financiamento dos
investimentos naaviagdo civil éfeito pelo FNAC, o Fundo Nacional daAviagdo Civil. Nenhum centavo desse fundo pode
ser usado houtrarubricaque ndo sejainvestimento em aeroportos ou nNo sistemaaeroportuario, para colocar um pouguinho
melhor, porque ha o treinamento de pessoas também para as operactes de aeroportos. Mas nada mais do que isso.

O saldo dessa conta, quando eu entrei no Ministério, era R$1,85 bilhdo. Nos arrecadaremos este ano coisa de R$4,5
bilhdes. Nés devemos fechar 0 ano com mais de R$5 hilhfes de saldo nessa conta. Entdo, objetivamente: ha dinheiro.
Agora, ele esta submetido ao caixa Unico da Unido? Estd. Estd submetido aos resultados primérios da Unido? Esta. Entdo,
nas precisamos de uma decisdo politica para comegar afazer os investimentos que s&o necessarios.

Vamos aos aeroportos regionais, que foram aqui referidos. N6s temos hoje 88 aeroportos regionais em fase de
licenciamento ambiental. Significa dizer que estamos abrindo a porta da licitagdo. Foi um trgjeto longo, comegcou em
2012, o Banco do Brasil teve que aprender, nés tivemos que aprender, a SAC teve que aprender. Quando eu cheguei este
ano, o pessoal ja sabia, tanto o Banco do Brasil quanto a SAC e, desatado 0 n6 da questdo ambiental, nds conseguimos
andar com velocidade.

Temos condigdes - no caso especifico agorado Piaui, que foi a pergunta- com rapidez: Bom Jesus, Picos e Sdo Raimundo
Nonato. Os trés estdo com o licenciamento ambiental pronto para que possam ser habilitados como aeroportos regionais.
Em alguns deles, S80 Raimundo por exemplo, a obra ja esta praticamente pronta. NOs temos que resolver pequenos
detalhes. Quais sdos os itens? Essa entidade internacional € que define os itens. N6s temos que ter uma pista compativel
com a programagao regional, e ndo sd do Municipio, porgque esse caso, por exemplo, é de estimulo regional inclusive ao
turismo. Ent&o, uma pista que suporte o equipamento que val operar napista- entéo, pista. Dois: pétio de estacionamento.
Trés: CCl (Casa de Combate ao Incéndio). Quatro: estacdo de navegacdo. Cinco: terminal de passageiros. Esses cinco
itens vao figurar numa referénciainternacional desses 270 aeroportos.

Vamos admitir que, em Sao Raimundo Nonato - ndo vou falar especificamente, vou fazer de conta que sgjaassim - SO nos
falte estac8o de navegacdo aérea - eu ndo sei se € exatamente assim, estou apenas dando um exemplo.

Desses 270 aeroportos, 257 operam de alguma forma. Nesses, 141 empresas aéreas dizem que querem operar hoje e,
desses, mais de 80 estdo operando hoje. Portanto, nds ndo temos problemas quanto ao como fazer. NOs precisamos é de
deciso politica. O dinheiro existe. E preciso decisio politica para fazer o investimento.

NOs estamos conversando com o Relator do Orgamento. N&o havia previsdo no Orgamento de recursos consideravels
para esse investimento. Nés estamos negociando com ele por qué? Porque nossa fonte ndo é fonte 100. N6s ndo temos
problemas de recurso originério das receitas da Unido, a receita é propria. Qual é areceita? E o Ataero. Em cada bilhete
gue se compra, ha um Adicional de Tarifa Aeroportuaria, e ha o valor das outorgas em todas as concessdes que foram
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feitas até hoje. SO 0 Galedio tem um valor de outorga de R$18 bilhdes, quase R$19 hilhdes. Esse valor de outorga € pago
parceladamente. Entdo, nds temos a manutencao.

Isso mefaz lembrar daépocaem que criamosa Cide. Também fui eu que acriei ao tempo em que estavano Ministério dos
Transportes, era a solucdo para os investimentos na &rea do Ministério dos Transportes, era para estradas e para 0 meio
ambiente - 5% parao meio ambiente e 95% paraostransportes. Depois, as circunstanciasfizeram com que se mudasse sso.

Mashojendstemoso recurso - estdlano Tesouro Nacional - temos apenas queter adecisdo politicadefazer oinvestimento
NOS aeroportos regionais.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forga/lPR - MT) - O Levy vai liberar?

O SR. ELISEU PADILHA - Essa € uma luta politica que ndo pode ser apenas do ministro da érea. Todo mundo me
conhece, eu sou tido como um fazedor. Quer dizer, 0 meu negdcio é fazer acontecer. Claro que o Congresso pode me
gjudar na hora do Orcamento, o Congresso pode me gjudar na decisdo politica.

Estive com a Presidenta na semana passada - e ai respondo uma das perguntas que foram feitas aqui: quando é que vai
ser regulamentado; foi V. Ex2 que perguntou quando é que vai ser regulamentado o programa de subsidios. N&s levamos
a Presidenta o decreto, €le esta no sistema j4, para que nGs possamos iniciar esse processo ainda este ano ou no inicio do
ano que vem com uma operacdo experimental na Amazonia Legal. Mas, como é uma medida provisoria do inicio deste
ano que fez com que tivéssemos o Programa de Aviacdo Regional e pudéssemos ter subsidio, por ébvio, teriamos que
regulamentar este ano. Estamos regulamentando este ano com o decreto presidencial que estamos propondo.

Ent&o, dinheiro ha. Os 270 aeroportos sdo conhecidos. Claro, ha alguma indefinicdo, um sitio aeroportuério que tem que
ser mudado por razdes locais, mas a maioria esta perfeitamente definida.

No caso do Piaui, esses trés estdo na porta de entrada. Em Rondbnia - ja que o nosso Senador Raupp inquiriu também
- Cacoal, Ji-Parana e Vilhenatambém estéo...

Vamos ver quem questionoul.

Amazonas: estéo nesse grupo - laval ser feito um programa experimental agora - Barcelos, Boca do Acre, Coari, Fonte
Boa, Itacoatiara, Manicoré, Maués, Nova Olinda do Norte, Parintins, Santa I sabel do Rio Negro e Sao Paulo de Olivenca.
Onze no Estado do Amazonas estdo nessa primeiraleva. Por qué? Porque la nds vamos fazer um programa experimental .
E l&no Amazonas, no Pard, na Amazonia Legal, para usar uma expressdo mais ampla - pega o Acre, pega parte do Mato
Grosso... Mas em Mato Grosso, em parte, estamos livres. LAno Amazonas e no Pard, em parte do Amapa e em Roraimae
em parte até de Rondbnia, ou € barco por oito dias ou é avidio em duas horas, porque rios de planicies tendem a ser muito
caudal osos, €les fazem muitas curvas. As vezes, navega-se quildmetros para chegar muito préximo do mesmo lugar, a0
passo que o avido, por 6bvio, é diferente.

Dai por que 0 aeroporto passa a ser importantissimo nesse caso.

Outro Estado que me foi perguntado: Mato Grosso. Em Mato Grosso, estéo, nessa mesma porta de entrada, nove: Alta
Floresta, Barrado Gargas, Caceres, Juara, Rondondpolis, Sdo Félix do Araguaia, Sinop, Tangarada Serrae VilaRica

Apenas paralembrar: origem ou destino nesses 270, o programa estando implantado, a passagem sera subsidiada em até
50% dos assentos ou limitando a 60 lugares fora da Amazénia Legal. Na Amazénia Legal, sem limite, porque la ha um
compromisso do Estado brasileiro com a populagéo.

Ent&o, o programa, eu penso, é redentor, é para fazer um novo Brasil, interiorizar os empreendimentos, interiorizar o
turismo, interiorizar as oportunidades de negécio independentemente de crise. Com crise ou sem crise nas fazendas do
Mato Grosso, lanointerior, o pessoal estatrabalhando evai usar o aeroporto regional se ele estiver funcionando. Portanto,
€U penso que, para nos, esse programa é redentor. 1sso tem que ser politicamente traduzido. Eu pessoalmente faco a
minha parte internamente dentro do Governo. Por 6bvio, a area fazendéaria procura preservar 0 maximo possivel todos
0s recursos. NO nosso caso, € recurso préprio, ndo é recurso que tenha sido gerado por receitas da Uni&o. Quer dizer, se
compreende perfeitamente que ele sgja liberado para poder ser executado.

Teresina. Vamos falar um pouquinho de Teresina, especificamente de Teresina agora.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢ca/PR - MT) - Antes de pular para Teresina, conclua
0 Mato Grosso de Cuiaba.

O SR. ELISEU PADILHA - Podemos comegar, porque h& dois Senadores, com Cuiaba ent&o.

O Senador Wellington Fagundes fez uma postulacdo no Ministério, quefoi aqui subscritatambém oralmente pelo Senador
Blairo Maggi, que estamos analisando com a maior consideracdo. Qual €? De liberarmos um PMI especificamente para
aquele aeroporto.
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O Senador Hélio me perguntou como a Infraero vai sobreviver. NOs estamos com um programa de reestruturagdo da
Infraero. A Infraero deverater subsidiérias. NGs vamos ter trés aeroportos que vamos converter, cada um deles, em uma
subsididria. Vamos comegar com Manaus, Santos Dumont e Congonhas. Em trés aeroportos a Infraero vai fazer parcerias
com operadores privados - apenas para dar idela - que tenham experiéncia de shopping center. O interior do aeroporto
se converterd num shopping center. O que € isso? Nés vimos que, nas concessdes, a maior receita desses aeroportos
concedidos ndo esta sendo a operagdo aeroportudria, mas, sim, a comercializagdo dos espagos. Entdo, € certo que temos
um potencial naméo com relacdo a esses que ndo vamos abrir mao.

NGs vamos também colocar - uma outra subsididria - 0s 49% que a Infraero tem nas demais concessdes, com excegdo
do Aluizio Alves - ha um greenfield 14, a Infraero ndo tem participac8o. Nos outros todos, tem 49% de participagao.
Agora, nesses quatro, a Infraero, em principio, vai ficar com 15% de participagdo. Entdo, a Infraero ParticipacOes vai
ficar administrando essas participagdes. Ela poderd, em determinado momento, sefor o caso, vender parte, vender alguma
coisa dessas parti cipagfes quando isso se fizer conveniente. Por qué? Porque os resultados so vao aparecer daqui a 15 ou
20 anos, quando nos tivermos a distribuicéo de dividendos.

Hoje - ndo € 0 caso - se a gente quisesse vender algumas dessas participacdes, teriam ja grande valor de mercado. A
nossa participacdo de Brasilia seguramente teve val orizagdo desde o dia que comegou até hoje por aquilo que a gente viu
acontecer nos Ultimos trés anos aqui. Entdo, nds sabemos que houve uma val orizacdo em raz&o do mercado.

Ent&o, voltamos a Cuiaba. Em Cuiaba vamos, sim, fazer um estudo, vamos liberar um PMI, embora va prejudicar, em
tese, a estrutura concebida para a manutencdo da Infraero. A Infragro tem 43 anos de experiéncia.

Tudo o que ha de bom nos aeroportos brasileiros foi aprendido na Infraero. Vieram agora operadores internacionais -
estao nos gjudando sim - masfoi alnfraero que fez abase de tudo o que temos ai. Foi com alnfraero que nés aprendemos
tudo isso. Ent8o, elatem que ser mantida até como um seguro, uma garantia dessa operagao nos 270 aeroportos regionais
também.

Dai por que vamos ter outra subsidiaria junto com a operadora do aeroporto de Frankfurt, a Fraport, e vamos ter uma
empresaquevai participar em administracdo de aeroportosinternamente e externamente. NGs vamos constituir um player
de mercado como operador aeroportuario. A Infraero e a Fraport, numa parceria que ja esta selada, vao trabalhar juntas
também.

Nos estamos revendo a Infraero, fazendo com que ela deixe de ter as caracteristicas marcantes de uma empresa estatal
pura para dentro e passe a ser uma empresa player de mercado, que possair para o mercado competir, tanto com os trés
com gue vamos fazer essa parceria - Santos Dumont, Congonhas e Manaus - quanto com esses com quem vamos buscar
aparceria com o setor privado, com as participagOes que nos ja temos. E mais, onde nés participarmos - a Argentina vai
conceder aeroportos, o Peru, aBolivia- ndsvamos participar como player de mercado também, porque temos experiéncia,
temos conhecimento paraisso. Ent&o, o desenho da Infraero - o Senador Hélio ndo esta aqui -, 0 desenho da Infraero esta
sendo refeito. Jatem o o.k. da Presidente, e nds estamos andando. Vérias providéncias dessas ja foram tomadas.

Com relagdo, entdo, a Cuiabd, nos vamos ter um PMI, nds vamos lancar. Haverd, entéo, a possibilidade de haver a
manifestacdo de interesse para a concessdo. Por bvio, vamos tentar projetar um aeroporto pel o menos paramais 50 anos.
Um dos Estados que mais evoluiram no Brasil nas Ultimas duas décadas foi 0 Estado de Mato Grosso. Se nés olharmos o
PIB de Mato Grosso, se n6s olharmos a geragéo de riqueza no Estado de Mato Grosso... Nés vamos ter agora, ha aviagéo
civil, sem ddvida alguma também, o reflexo disso.

Repito: ndo seria aconselhdvel para a Infraero, mas as circunsténcias do Brasil, a posicdo geogréfica de Cuiabg, a
possibilidade de se converter num hub inclusive para voos internacionais a partir de Cuiaba, considerando o resto da
América Latina, fez com que nds determindssemos que vamos, sim, autorizar a abertura de um PMI. E, ai, vamos ver
se hdinteresse.

Mas, claro: vamos, desde logo, projetar um aeroporto que resolva pelo menos para mais 50 anos, uma pista para cargas
de 4km - isso apenas para dar ideia do que estamos pensando. O sitio comporta. Aquele sitio aeroportudrio eu conheco
bem, ele comporta isso. Entdo, nessa questdo de Cuiaba se insistiu vérias vezes, e nds tomamos a decisio de levar a
possibilidade de se fazer |14, sim, um processo de concessdo também.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forga/lPR - MT) - Muito obrigado, Ministro.

O SR. ELISEU PADILHA - Agora, as obras de Cuiaba.

As obras de Cuiabéa foram del egadas ao governo do Estado. Estavam paralisadas e foram retomadas. Nés manifestamos
o interesse de buscar de volta a delegaco, ai o Estado resolveu retomar. Otimo! N6s queremos que fique pronto. Que
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nos tenhamos Cuiaba nas condicles atuais. Enquanto ndo vem o novo, pelo menos que ndo se tenha que ir de bermuda
e short para o aeroporto... (Risos.)

...como disse o0 Senador Blairo Maggi.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ELISEU PADILHA - Teresina.

Teresinatem, para aquele sitio, um projeto de investimento de R$369 milhdes - TPS, torre, se¢do contraincéndio, pétio.
NOs estamos prevendo... E € uma desapropriacéo que ndo € t&o grande: coisa de R$14 milhdes.

Devo apenas cientificar V. Ex? Sr. Senador, de que o Governador nos levou uma ideia, um projeto de construir outro
aeroporto num sitio novo, onde ndo houvesse as restricdes urbanas do atual sitio aeroportuario; que iria, entdo, haver a
possibilidade de se construir um novo aeroporto.

O certo é que, com essa obra ou com 0 novo, Teresinatem que ter, neste momento, como o senhor bem disse, uma maior
atencdo. Por qué? Aqui ndo foi referido ainda, mas o Piaui comega a ser também um polo celeiro do Brasil. O Chapaddo
do Piaui, junto com parte do Maranh&o - juntos, Piaui e Maranhdo - tém hoje produgao de gréos em alto nivel, no patamar
de producdo por hectare similar ao que acontece no Mato Grosso. Quer dizer, aquilo que esta acontecendo no Mato Grosso
vai acontecer rapidamente também em parte do Piaui. Nao é em todo o territdrio, mas o Chapadao todo do Piaui se presta
também aessa cultura. Entéo, |ah& necessidade de investimento, nds sabemos. O governo do Estado esta fazendo conosco
umatratativa. Ele tem o projeto de liberar o atual sitio e tomar um novo sitio aeroportuério para uma grande construgéo.

Agoravamos as perguntas, por mim anotadas, mais especificamente.

O Senador Elmano me perguntava: "Tem dinheiro?' Eu jarespondi. Ele me perguntou de Teresing, e eu j& respondi.
Senador Raupp: eu também jafiz referéncia aos projetos. Diz ele que tinha que haver um banco de projetos. Eu concordo
com ele: tem que haver um banco de projetos. Aliés, projetos nos até temos, nés temos € que licenciar os projetos. No caso
do Ministério dos Transportes, existem muitos projetos de rodovias ainda da era - olhem! - do Instituto de Engenharia
do Exército, la no Rio de Janeiro. Nos temos muitos projetos ainda. Projetos nds temos. Nés temos é que andar com os
licenciamentos, essa é a preocupacao do Senador Raupp.

O Brasil tem um bom banco de projetos no campo rodoviario. A matriz de transportes tem bastantes projetos, mas
tém que ser reavaliados, porque por vezes o desenvolvimento acabou indo para fora das rotas que se previam la atras e
agora nos teriamos, talvez, que rever alguma coisa. Mas hé projetos.

No caso especifico de Rondbnia, dos aeroportos que estdo na portinha de entrada: nés ja referimos agui - e apenas para
registro, porque depoiselevai ouvir, eu vou dizer denovo - Cacoal, Ji-Paranae Vilhena. S8o ostrés que estéo praticamente
nareta de chegada.

O Senador Blairo perguntava dos aeroportos regionais de que eu falel e de Cuiaba
O Senador Hélio me pergunta da Infraero...

O SR.BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o eForga/lPR - MT) - Ministro, permita-me. O de Rondondpolistem uma confusdo.
O senhor tem alguma solugao, ou esté prevista alguma solugdo, para o imbréglio que estala?

O SR. ELISEU PADILHA - Vamos ver aqui, porque tenho mapa de todos eles aqui. Vamos ver, Rondondépolis. Mas,
se ndo estiver agui, 0 homem-aeroporto esta ai, os dois homens-aeroporto estéo aqui. Mas vamos ver se eu saio sem falar
com eles.

Rondondpolis. E, estd com o anteprojeto sendo elaborado. Saiu... Ha dbice ainda? Ou ja terminaram?

O SR. EDUARDO HENN BERNARDI - L& havia uma obra do Estado em parceriacom o BNDES, e nds comegamos a
elaborar o anteprojeto considerando que essa obraestaria concluidaaté o final deste ano, que eraa premissa que 0 governo
do Estado nos passou. Uns 15 dias atrés, o pessoal do Estado esteve |a conosco, falou que realmente ndo tem condic¢des de

concluir aobra, pediu que voltéssemos atrés em nossos proj etos e incluissemos aquel as obras dentro do nosso anteprojeto.
E 0 que estamos fazendo agora e vai ser incluido no nosso projeto da SAC.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forga/lPR - MT) - Obrigado.
O SR. ELISEU PADILHA - Depois, o Senador Garibaldi Alves, 0 nosso Presidente...

O SR. PRESIDENTE (WEellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Ministro, naverdade, essa € umanoticia
um tanto ruim. Parafuturo, boa, mas, deimediato, eu acredito que seriaimportante que vOcés conversassem com 0 governo
do Estado, porque h4d algumas coisas ai que... Parar €é muito ruim. Inclusive, esta previsto naquele recurso alguma coisa
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de sindlizacdo. E, nagquele aeroporto de Rondondpolis, muitas vezes - e 14 hoje ja estdo a Trip, a Passaredo e outras
companhias -, N0 se consegue pousar exatamente pela atitude - esta num vale, perto de doisrios.

Ent&o, o financiamento esta aprovado no BNDES. O atual governador provavel mente esta elegendo algumas prioridades,
mas, como o Ministro falou, dada a experiéncia que vocés tém, talvez até a prépria Infraero, que esteve ldhd alguns dias
parafiscalizar, seria bom que conversassem melhor sobre o que € possivel. Em curtissimo prazo, fagam isso, porque o
NOSsso programa aqui, como o Ministro disse, vai depender de muitas situacfes. Apesar de ter arrecadacdo propria, como
ele disse, vai para o caixa Unico do Governo. Entéo, no caso de Rondondpolis, ndo podemos contar com essa situagéo,
porgue ela pode piorar muito mais.

Por isso, queria pedir de publico para vocés, juntamente com a Infraero e com quem estgja a decisdo, que fizessem isso
com mais cuidado. Sendo, a cidade vai perder muito. E o que ja esta acontecendo |14, daqui a pouco, pode interromper as
obras do aeroporto, e pouca coisa precisa ser feita.

O SR. ELISEU PADILHA - Entendido.

Senador Garibaldi Alves, Rio Grande do Norte: nés temos Caico e Mossord. Caico esta bem e, quanto a Mossoro, tem
gue dar uma conversada com o pessoal, porque aquele sitio ali ficou invidvel. Eles ja estédo vendo um sitio novo.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. ELISEU PADILHA - E, um sitio novo, um lugar novo para construir o aeroporto |a.
O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (PMDB - RN) - Masfoi feitaja uma proposta.
O SR. ELISEU PADILHA - Ainda...
Em Mossor6 jé chegou a definicdo do novo?

O SR. EDUARDO HENN BERNARDI - No6s tivemos uma conversa recente com o Estado, Ministro, e eles ficaram de
mandar aindicagdo de uma &rea, mas ainda ndo nos mandaram. 1sso € bem recente, deve estar para chegar na Secretaria.

O SR. ELISEU PADILHA - Daumatocadinha que elavem maisligeiro! (Risos.)
E verdade!
O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (PMDB - RN) - E Caic6? Como é que esta?

O SR. ELISEU PADILHA - Feijéo e governo so se cozinha com pressao. Alias, governo e feijdo so se cozinha com

pressgo.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - E se for feijdo velho, Ministro, mais
pressdo! (Risos.)

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (PMDB - RN) - E Caic6? Como esta?

O SR. ELISEU PADILHA - Caico esta bem. Esta em andamento, esta bem, mas ainda ndo esta na porta de entrada da
licitag8o. O estudo preliminar esti sendo analisado neste momento. Eu tenho arelagdo aqui. S&0 os dois que tém |a

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ELISEU PADILHA - Calmal O dele é o mesmo ritmo dos outros.
Vamos |a

A Senadora Sandra Braga ndo esta, mas tenho que deixar aqui a resposta para €la. Foi levado a Presidenta o decreto
regulamentando a aviagdo regional e anossa propostadeiniciar pela Regido Amazonica, pela Amazodnia L egal, para usar
uma expressao que todo mundo sabe a que territério corresponde, onde deveremos ter 30 aeroportos habilitados. Trinta!
Trintal Esta serdaexperiénciapara os 270: nés vamos fazer um plano piloto |a e depois |evamos para os demais Estados.

Aqui, pelo que eu tinha anotado, parece-me que eu respondi atodos. Deixei de responder a guém? (Pausa.)

Ent&o, fico muito agradecido, Senador Wellington, Senador Garibaldi, fico muito agradecido de poder estar agui mais
umavez. Semana que vem, se ndo tiver ninguém, nao tem problema, eu estou a disposi¢do. (Risos.)

Para mim é sempre um prazer muito grande vir aqui, onde eu me sinto absolutamente em casa. E a entendo, porque ja
andei, durante muitos anos, do outro lado do bal c8o, sei como é ai desselado, como as pessoas cobram dagente. Menciono
o telefonema que hoje fizeram: "Olhe, cobre do Ministro ai." Eu sei que é exatamente assim mesmo. Nés todos temos
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que dar amelhor prestacdo de servigo possivel para aqueles que nos mandam paraca. O eeitor, quando manda, ficacom
aquela sensagdo: "Agora eu estou |4 Minha voz esta 14 E aminhavez. Tenho que chegar 14 também.”

Ent&o, a nossa responsabilidade é fazer chegar a vez. Eu me coloco a disposi¢do paraisso.

O SR. PRESIDENTE (WEellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - Nés queremos registrar ainda aqui a
presencada Associagdo de Terminais Portuérios Privados, pelo Dr. Murillo Barbosa, daABCR, pelo Dr. Ricardo Pinheiro,
Presidente daAssociagdo Brasileirade Concessionérias de Rodovias, edaANTF, com o Fernando Paes, Diretor-Executivo
da Associacao Naciona dos Transportadores Ferroviarios. E também registro a presenca da Frenlog, Frente Parlamentar
de Logistica de Transporte e Armazenagem, pelos Drs. Gilmar de Moura e Angelo de Oliveira.

Quero saudar, agui, com muita satisfagdo o Vereador Miguel 8o, Presidente da Camara de V ereadores de Barrado Gargas,
cidade que fica na divisa de Mato Grosso com o Estado de Goias, em home de toda a popul ag&o.

Agora, como estamos ha fase final, vou passar, entdo, ao Dr. Franklin.
Mas eu tenho agui uma pergunta.

Nos casos de obras de infraestrutura paralisadas em razéo de dentincias que se mostram, no decorrer
das investigactes, infundadas, como o Ministério Publico Federal atua em situagdes dessa natureza,
considerando os prejuizos decorrentes da paralisacdo dessas obras?

Fiz referénciaao Tribunal de Contas, que, naverdade, € 0 que mais estavatomando essas atitudes no sentido de paralisacéo
de obras, mas o Tribunal de Contas reviu isso, e hoje ndo ha tanta incidéncia disso. Mas é claro que a movimentacdo €
apalavra do Ministério Publico.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Unio e Forca/lPTB - Pl) - Sr. Presidente...
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Senador Elmano.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Unio e Forca/PTB - PI) - ..., com a devida permissio, antes de o representante do
Ministério Publico se manifestar, a despeito da colocacdo feita pelo Blairo Maggi, de ingestdo, interferéncia, ingeréncia
e invasdo de competéncia do Ministério Plblico em agdes executivas, hd uma coisa muito interessante, que reputo
importante.

Agoramesmo, o Ministério Plblico estadual e o Federal entraram com umaacao civil publica, que achei interessantissima,
em defesa da popul agdo, obrigando a Unido e o Estado do Piaui atomarem providéncias no sentido de uma adutora para
levar dgua de pogos jorrantes do subsolo, pocos perfurados ha mais de 40 anos, sem utilizag8o. Enquanto isso, 51 cidades,
ou mais do que isso, uma centena de cidades padecem de abastecimento d'agua. Quer dizer, ndo ha agua.

Ent&o, existe uma adutora, com esse projeto concebido pela CPRM, Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais, um
projeto que considero sui generis, muito bem concebido... Entdo, o Ministério Publico Federal e o Ministério Pablico
do Estado entraram com uma agéo civil publica, o que achei uma coisa fantastica. Eu ndo chamo isso de ingeréncia, de
interferéncia. Talvez seja omissdo nossa - estou falando como se ainda fosse do Executivo -, uma omissdo do Executivo
com relagdo a uma questdo fundamental, que é agua para a populagdo. Entéo, o Ministério Pdblico estadual e o Federal
entraram com essa agdo publica.

Bom, essa € uma questéo.

E uma outra diz respeito aumarodoviafederal no perimetro urbano da cidade de Teresina, onde morrem, semanal mente,
pessoas em fungéo da ndo execucdo de obras de duplicagdo de umaBR dentro do perimetro urbano. Transportes de carga
pesados vém do norte do Pais, em demanda a outras regides do Brasil, passando por dentro de Teresina. O Ministério
Publico considerou que vidas humanas estavam sendo ceifadas por problemas do trafico. 1sso porque, ou sefaz o desvio,
gue seria 0 anel, ou € preciso tomar-se uma previdéncia. E, como se trata de uma BR, uma area de jurisdicdo federal, o
Governo Federal é que deveriafazer isso.

Lembro o seguinte: hd 20 anos, eu era secretério de Plangjamento do governo estadual, e foi feita a Unica duplicacdo, no
Estado do Piaui, do perimetro urbano da cidade. Paratanto, o governo do Estado tomou ainiciativa de conseguir recursos
paratanto. E agora o governo do Estado, o governo anterior, fez um empréstimo de cento e poucos bilhfes para fazer a
duplicacdo - vejam bem! - em rodovia federal. Em rodovia federal!

Teresing, meu querido Ministro, que conhece e domina a area muito bem, é a Unica capital do Brasil que nédo tem
rodovias que acessam o perimetro urbano da capital duplicadas. Disso decorre que vidas séo ceifadas. E vém ocorrendo
manifestagdes sucessivamente.

Ent&o, o Ministério Publico, nesse caso, também entrou com uma representacdo contrao DNIT.
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Eu estou fazendo esta colocacdo a despeito da colocacdo feita pelo Senador Blairo Maggi. Eu ndo diria que ha uma
omissdo, mas ha uma auséncia do Poder Executivo, que deveria estar, no caso especifico dessa iniciativa da agéo civil
publica do Ministério Publico, coisarecentissima, e uma, mais antiga, de seis anos atras, que diz respeito aumarodovia.

Pergunto a Dr2® Natalia, uma secretaria-executiva dindmica do Ministério dos Transportes, se € do conhecimento do
Ministro dos Transportes, dos nobres diretores do DNIT que € um problema, um problemasério. E inaceitéavel. E eu dizia
no ano passado e sempre digo que o Ministério Pblico Federal fez umarepresentacdo contrao DNIT por néo sei sefaltade
recursos, mas o que ndo pode é continuar esse grave problema na cidade de Teresina. E apenas uma col ocagdo que eu fago
em decorréncia da observagao feita pelo Senador Blairo Maggi e antes de 0 nosso estimado Franklin fazer sua col ocag&o.

O SR. FRANKLIN RODRIGUES DA COSTA - Senador Elmano, eu quero expressar minha simpatia por vocé,
piauiense, porgque quero dizer que meu avd saiu de Campo Maior em 1910 para ser vaqueiro em Roraima, para cuidar
de fazendas em Roraima, onde meu pai nasceu, assim como, evidentemente, eu, mas eu minha ascendéncia é piauiense.
Ent&o, eu sempre tenho essa empatia com os piauienses, inclusive participando da comunidade do Piaui aqui, no Distrito
Federal. Esta é a primeira coisa.

Eu quero falar sobre a questéo que o Senador Hélio deixou. Vou falar sobre as questes que o senhor me falou... Vou
colocar antes as questdes que 0 senhor me falou.

O Ministério Pdblico tem por missdo constituciona a defesa dos principios da Constitui¢do, os principios inscritos na
Constituicdo e, principalmente em relagdo a administragdo publica, os principios inscritos no art. 37, onde eu destaco,
primeiramente, o principio da eficiéncia na prestagéo do servico publico. Entdo, na observancia, na busca da realizacdo
do principio da eficiéncia, o Ministério Publico, constatando eventual omissdo, pode provocar o Judiciério... NOs temos
que lembrar que o Ministério Publico tem alguns instrumentos de atuagdo. O primeiro deles é uma recomendagdo. Ele
recomenda, vendo alguma omissdo ou ilegalidade do Poder Publico, ele manda uma chamada recomendagdo esperando
gue o administrador o faga.

Nos temos uma histéria muito interessante da época em que o Ministro Jatene foi Ministro da Salide. NGs comegamos a
acionar o Ministério da Sallde mandando recomendagdes sobre a quest&o dos servicos publicos de salde, e ele teve uma
refracdo aisso noinicio. Depois, eu o ouvi, num discurso, falando o seguinte: "Olha, o Ministério Piblico mandou algumas
recomendacdes, e eu percebi que havia um intento positivo naquilo e chamei o Ministério Pablico paratrabalhar comigo
no Ministério, e inclusive estabelecemos um acordo de cooperacdo. E a partir desse instante, a eficiéncia na prestacéo do
servico de salde na atuacdo do Ministério da Salde ficou mais eficiente e mais fluida com a colaboragdo do Ministério
Plblico. Entdo, o Ministério Plblico pode fazer isso.

NOs temos algumas decisBes judiciais, com jurisprudéncia firmada, no sentido de que o Judiciario pode determinar ao
Poder Pdblico que inclua no Orcamento verba para determinada atividade, para determinada obra, para determinado
projeto em que haja uma omissdo do administrador ou uma omissdo legisativa. Entdo, nds ja temos isso.

Foi por isso que falei no inicio da dificuldade que temos para estabelecer esse limiar entre 0 que € uma politica de
fiscalizago e atuag@o na busca de sanar uma omiss@o do Poder Pdblico naquilo que a Constituicdo determina como
garantias constitucionais, em respeito aos direitos humanos, em respeito ao principio da eficiéncia, e aquilo em que ele
quer se substituir ao administrador publico. Esse liame é realmente dificil e é feito caso a caso para cada colega.

Ento, isso é possivel fazer. Esse € um exemplo de atuacdo do Ministério Publico na busca darealizacéo da atividade, de
motivar o Poder PUblico aredlizar uma atividade ou uma obra para protecéo dos direitos humanos, para atendimento do
principio da eficiéncia na prestacéo dos servicgos publicos.

Quanto a questdo que o Senador Hélio colocou mais cedo, antes de sair, que € a questéo das forgas-tarefas que eu havia
comentado, nds acabamos de ver 0 exemplo citado pel o nosso Ministro dos Portos, que disse o seguinte: "Noéstrabal hamos
junto com o TCU na elaboracdo dos editais e isso fluiu tranquilamente”. Ent&o, por que ndo formar umaforca-tarefa para
ndo fazer dois trabalhos? Ent&o, o que aconteceu, por exemplo, com o DNIT? O DNIT elaborou um projeto para a 319,
e 0 Ibama disse que ndo o aprova, que reprova o projeto. Por que ndo se fez uma conjugacéo de trabalho do DNIT e do
I bama para que isso fosse elaborada de uma forma unificada e convergente para que ndo houvesse esse problema?

Entdo, eu falo das forcas-tarefas porque nés temos o héabito de trabalhar com os érgéos uns de costas para 0s outros. Eu
citei o exemplo do combate a corrupgao e outros, em que nés comegamos tomando como exemplo o exemplo americano
deformar asforcas-tarefas. Ent&o, trabalharam o Ministério Pablico, a Policia Federal, a Receita Federal, o Banco Central
e 0 Coaf no combate a corrupgado. Dai as forgas-tarefas.

Hoje, vocé pode colocar, por exemplo, DNIT, Ibama, Tribunal de Contas, os érgéos regul adores, os 6rgéos fiscalizadores,
e fazer um trabalho convergente, um trabalho de agregacdo desses setores, para que um nao trabalhe de costas para os
outros. No6s teriamos muito a reducdo desse tempo de aprovagdo de projetos, de aprovagdo de licencas e de inicio de
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execucdo de obras. O DNIT faz o projeto, bonitinho, e manda parao Ibama. O Ibamalevaalguns anos parafazer o exame
e para aprovar. Depois do Ibama, vem o Tribunal de Contas, no que se refere a parte legal. Por que ndo confecciona,
entdo, digamos assim, o termo de referéncia em conjunto, para saber o que vai ser necessario de restauragéo, de protecdo
ambiental, quais sdo as condicionantes... O TCU pode dizer o que vai ser necessario em matéria de legalidade em relacéo
aaplicacdo e destinagdo das verbas... "Como se pode ter isso aqui para ndo se ter umalicitagdo direcionada?’

Entdo, quando eu falo das forgas-tarefas, eu falo exatamente para que os 6rgdos dei xem de trabal har uns de costas para 0s
outros ou uns atras dos outros, numa sequéncia que demora anos, e fagam essa conjugagao para estabelecer um trabalho
de elaboragdo e de eficiéncia.

Eraisto, Presidente.

Obrigado.

Eu ndo sei seeufalel agui que eu poderiaficar livre paradizer algumasimpropriedades porque eu tinhaagqui um advogado
eministro que me fez as devidas corregtes. Entdo, j&era uma premonic¢éo de que realmente as correcdes foram feitas... Os
dados apresentados sdo da CNT. Mas eu agradego, Ministro, a suaintervencdo. Era por isso que eu estava tranquilo para
falar algumaimpropriedade, porque eu sabia que iria haver alguma corregdo e que eu ndo iriainduzi-los em erro aqui.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - Bom, Dr2 Natalia, as mulheres sempre
estéo em primeiro lugar, mas eu s6 consegui manter essa plateia aqui porque deixel a senhora para falar agora.

Ent&o, eu somente quero ler algo aqui.

O PNLT, o Plano Nacional de Logistica de Transporte, lancado em 2007 e reavaliado em 2009 e 2011,
pretendia ser o marco inicial da retomada do plangjamento setorial de transportes para horizontes de curto
prazo, médio e longo prazo.

Lancou-se com o objetivo de formalizar e perenizar instrumentos de anélise para dar suporte ao
planejamento de intervencdes publicas e privadas na infraestrutura de transportes.

Entretanto, ap6s a Ultima atualizacao, de 2011, ndo houve mais divulgacéo de resultados ou reavaliacdes do
PNLT.

A pergunta & o PNLT foi abandonado ou substituido por outra estratégia de planejamento?
Com apalavraaDr2Natdia.

A SR2NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Obrigada, Senador. Obrigada pelo quérum, ento, né?
Vamos &
A pergunta do Senador EImano sobre o Piaui.

Quando eu apresentei os mapas, eu estava falando ali do Programa de Investimentos em Logistica, que é de concessies
privadas.

E justamente a busca que o Ministério dos Transportes esta fazendo para equilibrar o orgamento. Ent&o, aquelas rodovias
eferrovias que, no estudo de viabilidade, se mostram viaveis a concessdo dainiciativa privada nés estamos incorporando
no Plano Nacional de Investimentos em L ogistica para que os recursos que sobrarem nés possamos investir nas rodovias
gue ndo sgjam viaveis em concessdo. Sao as rodovias do Piaui, as rodovias do Norte, onde a gente, provavelmente, ndo
consegue ter uma concessao pura, Mas que precisam de investimentos. Ent&o, nosso objetivo é preservar o investimento
do DNIT para manutencéo e ampliac&o dessas rodovias.

Ent8o, o Piaui ndo esta ali, mas ele ndo esta esquecido, esta bem, Senador?
(Intervencgéo fora do microfone.)

A SRENATALIA MARCASSA DE SOUZA - Ferrovias, né?

O Senador Valdir Raupp, que ndo estd mais aqui, fez alguns questionamentos em relacdo a projetos. E ele tem plenarazéo
guando diz que a gente teve um problema e careceu de projetos.

Em 2003, mais ou menos, quando a gente conseguiu retomar 0s investimentos em transportes, a gente tinha, mais ou
menos, ao ano, investimentos da ordem de R$1,5 bilhdes, que € 0 que o DNIT estava executando por més no ano passado.
Ent&o, a gente teve uma grande projegdo de investimento. E nessa retomada, real mente, a gente carecia de projetos. Hoje,
projetos ndo sdo mais 0 nosso problema. Ele citou até arodovia 364-060, Mato Grosso - Goiés. A gente estd com o projeto
entregue. Agora, nossa busca € por investidores nesses projetos.
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Mesmo dado o contingenciamento do DNIT, uma das metas do Ministro foi ndo deixar de gastar um real em projetos.
O dinheiro reservado para projetos esta garantido, justamente porque a gente acredita que o Pais vai crescer de novo e a
gente vai precisar ter uma carteira de projetos.

Ent&o, hoje, projeto ndo é mais 0 nosso problema. A gente realmente esta precisando muito é de investidores.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forga/PR - MT) - A EPL tem sido parceirado Ministério?
Como esta arelagdo?

A SRa2NATALIA MARCASSA DE SOUZA - A EPL tem sido parceira do Ministério. Apesar de a gente delegar os
investimentos em concessdo... Os projetos sao entregues por meio de PMI. Eles sd0 entregues pelas empresas, mas ha
todauma avaliagdo do Governo. E quem faz essa avaliagdo, amaior parte dela, éaEPL.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco UniZo e ForcalPR - MT) - E porque a gente acha um instrumento
muito importante e a gente vé, as vezes, a EPL um pouco esguecida.

A SRENATALIA MARCASSA DE SOUZA - A EPL ndo tem sido esquecida.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢ca/lPR - MT) - Saiu uma proposta de um ministro
guerendo criar outra empresa de plangjamento.

A SRENATALIA MARCASSA DE SOUZA - Acho que foi da Fazenda, né? (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - Eu ndo quis nem citar, porque o Ministro
esté levando tanta paulada...

A SR2NATALIA MARCASSA DE SOUZA - Realmente, o Ministério dos Transportes acredita na EPL. O Ministro
Antonio Carlos Rodrigues estamuito preocupado. Inclusive, eu vou fazer aqui umaconfidéncia: ele estalevando o Daniel,
0 Secretério de Fomento, paralg, para ser o diretor da EPL, justamente para dar o peso que a EPL precisa.

O Senador Hélio José fez alguns questionamentos. O primeiro deles foi se o PIL seriaago ficticio.

N&o, a gente realmente acredita no PIL. N&s temos projetos para todas as rodovias e ferrovias ali colocadas. Agora, €
um programa de concessdo a iniciativa privada. Entdo, a gente precisa da parceria da iniciativa privada. Entdo, agueles
projetos em que ainiciativa privada ndo acreditar, infelizmente, a gente ndo tem como tocar como concessdo. Mas ele
ndo é, de maneira alguma, um projeto ficticio. E um projeto que tem projetos em nivel bésico para essas ferrovias em
nivel de EVTEA para as rodovias ou de rodovia...

N&o da para dizer que ndo foi exatamente bom. Nés tinhamos o objetivo de licitar sete rodovias em 2012 e conseguimos
licitar cinco. E, no tocante a ferrovias, a gente diminuiu o escopo justamente visando que sejam projetos mais rentéveis
paraainiciativa privada, para atrair esse capital privado.

Realmente, a gente também, no Ministério dos Transportes, com certeza, se coaduna com a bandeira do Senador Hélio
José de fortalecimento da carreira de analistas de infraestrutura, porque € a nossa mao de obra.

Ent8o, os andlistas de infraestrutura e os analistas do DNIT assinam obras de bilhdes. Entdo, eles tém que, realmente, ter
um sal &rio adequado, porque, depois, o Tribunal de Contas da Unido, que é muito bem dotado de mao de obra, assim como
o Ministério Pablico, vem nos questionar. Assim, esses servidores realmente tém que ter uma remuneragdo compativel
com o grau de dificuldade e de projetos que eles analisam e assinam.

Trens de passageiros.

A ANTT estdcom um estudo com o Banco Mundial parao trem de passageiros de L uzianiaaBrasilia, que é umademanda
antiga.

A gente aindando tem o resultado final, mas € umadas nossasiniciativas. Havendo interessado, com certeza, o Ministério
dos Transportes tem todo o interesse em que o trem de passageiros também caminhe.

A dificuldade dos trens de passageiros é que eles geralmente sdo projetos que ndo tém uma viabilidade econémicaem si
s0. Ele precisa de recursos publicos, e agora 0 momento esta dificil para recursos publicos.

O PNLT, como eu mostrei na apresentacdo, foi substituido pelo PNLI, que € um programa um pouco mais abrangente,
pois também trata de aviagdo civil e de portos, e contempla uma matriz de transporte mais adequada. O PNLI deve ser
divulgado paratoda a sociedade no ano que vem, g, apartir dai, vai ser alimentado anualmente. (Falha na gravacéo.)

... acho que éimportante. A mesmapesquisada CNT nosclassificou em 78% como asrodovias ndo concedidasem regular,
6timo e bom, sendo que 43% sd0 conceitos 6timo e bom, e as rodovias concedidas em 80% como 6timo e bom. Entdo,
amesma pesquisa parece ter, as vezes, algumas incongruéncias. E quem conhece os critérios de analise da pesquisa da
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CNT sabe que critérios que ddo a qualificagéo entre 6timo e bom sdo muito severos. Entdo, realmente, o Ministério
dos Transportes, nos Ultimos trés anos, teve um crescimento bastante grande entre as rodovias classificadas como 6timas
e boas ha pesquisa.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Como nés jé estamos bastante adiantados
em relagcdo a hora, eu ndo poderiadeixar de passar para o Dr. Thomaz fazer as considerac6es finais em nome do Ibama.

O SR. THOMAZ TOLEDO - Obrigado, Senador.

Foram dirigidas, basicamente, duas perguntas parao |bama. Primeiro, uma colocagdo do Senador Hélio José, se colocando
adisposicédo para o aperfeicoamento do licenciamento ambiental e fazer com que o licenciamento ambiental ndo sgjaum
gargalo para aimplantacdo de toda essa infraestrutura planejada aqui pel os setores.

Acho que é importante ter uma atencdo na discussdo do Projeto de Lel n° 654, que achamos uma iniciativa muito
interessante da Casa, que pode, sim, nos gjudar no dia adia do licenciamento ambiental.

O analista de infraestrutura engenheiro € uma carreira bastante disputada no Executivo. Essa carreira de analista de
infraestrutura € uma possibilidade que também se coloca para o Ibama, para a gente qualificar as avaliaces no ambito do
licenciamento ambiental. Ent&o, também somos solidarios a essa di scussao.

E, mais especificamente do Senador EImano, ha um questionamento sobre a ponte.

Eu ndo tenho aqui um historico do processo, mas, no inicio deste ano, 0 Governador solicitou que a gente tivesse
atencdo. Inclusive, eu recebi 0 Governador na salada Presidénciado |bama para discutir esse processo. Certamente, nada
justifica dez anos para licenciar umaponte. Ai deve ter uma parcela de culpa do empreendedor, uma parcela de culpa do
empreendedor, uma parcela de culpa do 6rgdo licenciador, que acho que n&o viria ao caso... Mas a gente precisa € dar
uma solucdo para a ponte.

Ent&o, eu me coloco a disposicdo do Senador para que a gente monte uma agenda, o DNIT também, para definir uma
agenda de trabalho com vistas a emisséo da licenca que permita - ndo sei nem se ja ha processo de licitacdo preparado
- 0 avango na construgao da ponte.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Unio e Forga/PTB - PI) - S6 para concluir, por questdio de justica.

Quero me congratular, Dr2 Natalia, com o DNIT. A malharodoviériafederal do Estado do Piaui, de cercade 2.700km, é
de alto nivel. E muito boa. E quem diz isto sfo os usuérios de todo o sistema das rodovias federais no Estado do Piaui.

E isto se d& ndo sb gragas ao trabalho do ex-Ministro dos Transportes Eliseu Padilha, que esta aqui, mas também ao
trabalho do Sérgio Passos, do Jodo Henrique Sousa, do Alfredo Nascimento, enfim, ao trabalho de todos, inclusive do
atual, 0 nosso amigo Antonio Carlos Rodrigues, um trabal ho fantéastico.

Por questdo de justica, eu tinha que reconhecer, depois que a senhora fez essas consideracdes a respeito da pesquisa da
CNT, que, com relacdo ao Piaui, €las estdo muito boas.

Agora, renovo meu pedido com relagdo as duplicaces. Essa é uma grande divida que o Ministério dos Transportes, 0
DNIT e aUnido tém para com o Estado do Piaui. O que foi feito de duplicagdo no Estado do Piaui foi feito através do
Estado, e agora se tomou um empréstimo para fazer uma obra a que eu sou contrério. E inaceitavel um Estado como o
Piaui estar fazendo obras da competéncia, dajurisdicéo do Governo Federal! Nao é justo! E vamos lutar contra isso.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Antes de encerrar, Senador Garibaldi,
nosso Presidente, quero agradecer agentilezade V. Ex?3, aatencdo de estar aqui conosco até o final destareunido. Sabemos
gue o senhor tem quase 24 horas de atividade, porque, muitas vezes, eu ja o encontrei em jantares e reunides que foram
até muito tarde da noite, que foram até a madrugada, e sei que 0 senhor estd aqui todas as quartas-feiras as 8h para abrir
areuniéo.

Entdo, eu quero parabenizé-lo.

Ja estamos quase encerrando 0 ano, mas ainda teremos mais algumas audiéncias publicas, que vou ler aqui.

Mas, finalizando, Vereador Migueldo, quero dizer, Secretéria Executiva, que nds temos, no Mato Grosso, dois pontos
extremamente criticos, que sdo o contorno viario de Barra do Gargas, porque passa no centro de Barra do Gargas. De
Pontal de Aragarcas... S0 trés cidades vizinhas. Ali tem o encontro do Rio Araguaia e do Rio Gargas com duas pontes
gue jaforam interrompidas no passado. Sdo pontes construidas na década de 40. E hoje o volume de cargas do Araguaia
aumentou demais. Entdo, € uma coisa quase impossivel de se ver. S0 mais de mil carretas que passam pelo centro da
cidade todo dia.

Quando aconteceu esse problema com a ponte, foi algo extremamente preocupante, porque praticamente isolava as trés
cidades. Ai, n6s conseguimos |4 um recurso para comegar o contorno Vié&rio de Barra do Gargas. A gente fala 0 nome
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Barrado Gargas, mas é Mato Grosso e Goids. Essa obrajavem de alguns anos. Mas tenho aboa noticia de que, nasemana
passada, foram liberados, com toda a dificuldade, mais recurso para o contorno de Barra do Gargas pelo Ministério. Mas
€ 0 ponto mais critico do Estado do Mato Grosso.

Eu quero pedir aqui, principalmente pelo seu cargo, agora, de Secretaria Executiva, uma atenc@o especia ndo sb na
liberacdo de recursos, mas também para a cobranca do Governo do Estado, visto que isso € um convénio feito com o
Estado do Mato Grosso. E aempresa, inclusive, ja poderia estar 1a trabal hando, porque tem recurso na conta.

Além disso, claro, outro ponto de nossa preocupagao € a BR-163, principa mente o trecho entre Rondondpolis e o Posto
Gil, entre Rondondpoalis e Rosario, onde, em metade do trecho da concessdo - a concessao vai da divisa de Mato Grosso
do Sul até a cidade de Sinop -, a concessiondria esta trabalhando em ritmo célere nas obras, mas esta deixando a desgjar
na manuten¢do... Quero cobrar isto aqui publicamente principalmente do Ministério dos Transportes... Ali, como é uma
excegdo, como é uma situagdo sine qua non no Brasil, porque parte estd sendo construida pela concessionaria, que tem
contrato com prazo para entregar, € 0 DNIT, agora, com as dificuldades no pagamento.

Entdo, nds pedimos la inclusive a priorizagdo ou o convénio com a prépria ANTT para que a obra ndo pare. O pedégio
esté sendo cobrado, a populagéo entende e esta pagando, ndo temos problema nenhum, mesmo com a estrada ainda em
obras, com muita manutencéo - pouco dela esta sendo na duplicagdo -, mas hd um entendimento da populagdo, porque,
Senador Garibaldi, esse trecho de Rondondpolis ao Posto Gil €, segundo a Policia Rodoviéria, o trecho onde acontece o
maior niimero de acidentes frontais no Brasil. A gente diz que |4 € um trem de pneu, porque € uma carreta imbicada na
outra... Quando um carro pequeno tenta podar, a possibilidade de acidente € muito grande. Normalmente, sdo acidentes
fatais que causam prejuizo. E claro que a gente ndo pode brincar com vidas.

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - Se ndo fosse a hora, eu iria falar também de um
trecho lada BR-304 no Rio Grande do Norte.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/PR - MT) - O senhor pode falar, porque o senhor
teve muita paciéncia conosco até agora.

O SR.GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPM DB - RN) - Eu vou pedir umaaudiénciaa Secretéria Executiva,
Sr2 Natalia, porque a esta hora ndo ha quem aguente, ndo.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/PR - MT) - Ent8o, eu quero agradecer pela presenca
de todos, especialmente aos Ministros Helder Barbalho e Eliseu Padilha, & Natalia Marcassa de Souza, ao Dr. Franklin
Rodrigues da Costa, Subprocurador-Geral da Republica, e também ao Dr. Thomaz Toledo, Diretor de Licenciamento
Ambiental do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente, e convocar nossa proxima reunido, a realizar-se no dia 18 de
novembro, quarta-feira proxima, as 18h30, com audiéncia publica, em atendimento a0 Requerimento n° 54, de autoria
dos Senadores Wellington Fagundes e Blairo Maggi, paratratar da conjuntura das obras rodoviarias que estdo sendo ou
gue serdo realizadas pelas empresas concessionérias do setor.

Para a audiéncia foram convidados: Jorge Bastos, Diretor-Geral da Agéncia Naciona de Transportes Terrestres- ANTT;
Valter Casimiro Silveira, Diretor Geral do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT; Cleverson
AroeiradaSilva, Chefe do Departamento de Transportese L ogisticado Banco Naciona do Desenvolvimento Econémico e
Sacial - BNDES; Ricardo Pinto Pinheiro, Presidente da A ssociagéo Brasileira de Concessionarias de Rodovias; e também
o representante do Ministério do Plangjamento, Orgamento e Gestéo.

Dr2 Natalia, se a senhoratambém puder nos dar a honra de também estar aqui...

Com certeza, 0 assunto sera exatamente o Ultimo de que falel, a questéo das concessdes no Brasil, o funcionamento, o
financiamento, principalmente o de pontes, financiamentos de longo prazo, que as concessionarias ja estdo colocando as
dificuldades. NGs queremos discutir isso porgque, como V. Ex3 mesmo colocou agui, outros projetos estao prontos parair
paraapracae, se agente ndo der continuidade, naquilo que ja estalicitado, as obras que estéo acontecendo, com certeza,
0 processo de concessdes pode cair em descrédito, e quem perde com isso € a populacdo brasileira, porque essas PPPs,
essas concesses tém sido importantes no Brasil. E o caso da Ponte Rio-Niterdi. Eu acho que o governo até errou ali,
porgue podia manter 0 mesmo prego e exigir mais obras, o que seria muito bom parao Rio de Janeiro e parao Brasil. Eu
estivela com o entdo Ministro Paulo Sérgio para colocar aguel as pontes do mergulh&o na ponte. Houve muita resisténcia,
mas aquilo ali é fundamental, pois ha um investimento muito grande nagquele porto, de mais de R$1,5 bilhdo. Eu estive
|4 com a Presidente da Republica para inaugurar o porto do Rio, e a gente viu ali a vontade dos empresarios de investir
mais, acreditando no Brasil. Ent&o, eu acho que ali havia uma oportunidade de fazer mais obras pelo mesmo preco. Mas
jafoi. Penso que é importante € que essas concessdes sejam feitas.
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Ent&o, quero agradecer a Deus pela oportunidade de estar aqui, encerrando esta reunido, e, mais uma vez, agradecer ao
nosso Presidente desta Comissdo de Infraestrutura, pela sua educagdo e gentileza de sempre, enfim, mas tenho certeza
de que ele ficou muito feliz, Dr2 Natalia, porque, entre vir o Ministro dos Transportes e vir a Secretéria Executiva... NOs
precisavamos de uma mulher nessa mesa, ndo €? A gente tem que mostrar para o Brasil que este Pais ndo é tdo machista
assim. E, pelo que est4 evoluindo, se a gente ndo apressar mais - as mulheres demoraram 80 anos para poder votar -,
Se a gente ndo apressar mais, vamos demorar 500 anos para as mulheres poderem competir com os homens em total
igualdade de condicfes. NGs tivemos um avango muito grande agora ao aprovar que, para as proximas el ei¢oes, que seréo
municipais, necessariamente, obrigatoriamente, pelo menos uma mulher tem que estar presente no Legidativo, pela cota
minima das mulheres.

Ent&o, boa noite atodos! Felicidades! E que Deus nos abengoe!

(Iniciada as 16 horas e 19 minutos, a reunido é encerrada as 20 horas e 35 minutos.)
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