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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
01/09/2015 - 32 - Comissao Senado do Futuro

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/PR - MT) - Declaro abertaa 32 Reunido da Comisséo
Senado do Futuro.

A Comissdo Senado do Futuro, criada pela Resolugdo do Senado Federal n° 14, de 2013, por proposta do Senador
Cristovam Buarque, atual Vice-Presidente desta Comissao, inspirou-se em comissao semelhante do Senado do Chile, a
Comision Desafios del Futuro.

Enquanto aguardamos a chegada de mais Parlamentares, nds vamos fazer uma fala, contando um pouco a histéria de
Mato Grosso, da ocupacdo inicial ao atual estagio de desenvolvimento econdmico propiciado pelo trabalho de geracdes
de brasileiros e pelo agronegdcio. Constitui uma bela sintese dos impasses e perspectivas da sociedade brasileira, que €
0 tema que vamos estar aqui hoje abordando.

Comentando sobre Mato Grosso, temos uma janela para o Brasil, janela de experiéncias muito bem-sucedidas a abrir
perspectivas promissoras para o futuro da nossa sociedade.

Ta como o Brasil, Mato Grosso foi, desde os primérdios, interpretado como terra de oportunidades, imerso, da mesma
forma, em projegdes imaginarias do paraiso perdido, nas quais se acumulariam, na visdo dos colonizadores, riqueza e
fartura.

A colonizag8o, no formato em que se desenvolveu no Brasil, sempre ostentou a natureza de grandes uni dades de producéo,
capital e trabalho, girando em torno de uma atividade econémica voltada para o mercado externo, convivendo com uma
infini dade de pequenos e médios empreendimentos, com fortes perspectivas de acumulagdo no mercado interno, e rgpida.

As areas de mineragao descobertas e exploradas nos séculos X V11 e XIX - Mato Grosso, entre elas - cedo desenvolveram
um padr&o de cultura empreendedora voltada para adaptacéo para o modelo origina de desenvolvimento de tecnologias
gue atendessem as especificidades daregido. Veremos como elas estdo em sintonia com as préticas dos empreendedores
mato-grossenses modernos do agronegdcio.

Para o historiador Sérgio Buarque de Holanda, essa disposi¢ao para adaptacéo a realidade aspera estd associada a maior
resisténcia dos bandeirantes no ambiente dos sertes e define 0 seu sucesso na rota de mais de 3.000km que ligava o
planalto paulista aos territorios de exploracdo aurifera do Estado de Mato Grosso.

No enfrentamento dessas reali dades asperas dos sertdes, amobili dade dos bandeirantes aparece contrastada com atradicéo
mais constante da colonizagdo portuguesa: a fixagdo no litoral. Vejam como o mundo da estabilidade e da tradicdo esta
assentado na producdo de produtos tropicais em latifundios de monoculturas para o mercado externo! Ora, o que realizou
0 Mato Grosso moderno? Trouxe 0 movimento paradentro das grandes unidades de produgdo com agriculturade precisdo,
métodos modernos de producdo, de relacdes de capital e trabalho, de produtividade, de logistica, de especializacdo de
fungdes e uso intenso de tecnol ogia de producéo.

Mobilidade e adaptagcdo. As mesmas caracteristicas da cultura empreendedora dos bandeirantes fixadas na busca das
grandezas de Cuiaba, por isso, estdo muito presentes, contudo, nos empreendedores modernos mato-grossenses. Os
mesmos desafios apresentam-se: vencer a realidade dura da exploracdo produtiva dos sert@es; domar a cultura material
local, pesguisando e avaliando as suas virtudes originais, adaptar a tecnologiala no sertdo.
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Assim foi possivel transformar a producdo da soja, que se imaginava extremamente bem adaptada nas regifes sulinas,
nos milhares de produtividade do Estado de Mato Grosso e também do Centro-Oeste. 1sso significaintenso investimento
em pesquisa e tecnol ogia adaptadas a regido, a exemplo do desenvolvimento de novas sementes e produtos quimicos para
adubag&o e controle de pragas.

Mato Grosso constitui um model o exitoso e exemplar daeconomiado agronegécio, uma histdria de sucesso mundia mente
consagrada, estabel ecidaem ancorade producao de alta produtividade einovagao tecnol dgica. M ostra-se um dos caminhos
bem-sucedidos que o Brasil percorre e esta percorrendo em vérias outras areas, a exemplo da mineragdo, da metalurgia,
do petréleo e também do gas.

Na&o precisamos importar historias de sucesso. Reconhecemos no povo brasileiro uma cultura de superagéo em condigdes
adversas, davalorizac&o do trabalho e da especializacdo do emprego datecnologia moderna, no rompimento dos grilhdes
gue prendiam a produgdo nacional a padrdes de produgéo atrasados e ndo sustentéaveis.

O Brasil quedacerto ndo éum Brasil que se abalacom crises passageiras, pois esta organi zado paracontinuar trabal hando,
crescendo e se desenvolvendo. Esti acostumado a situacfes dificeis, pois certa margem de imprevisibilidade é da arte
da producd@o econdmica, mas esta muito longe de reconhecer prontamente, no contato com as realizagdes do mundo
civilizado, qualquer atitude de autodepreciagéo.

O futuro reservaum lugar especial para os brasileiros. Ndo podemos perder a oportunidade.

Senhoras e senhores, a Comissdo Senado do Futuro convida o Sr. Jessé Souza, Presidente do Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada (1 pea), para compor a mesa. (Pausa.)

Como jadisse, a Comissdo Senado do Futuro foi criada pela Resolugdo do Senado Federal n° 14, de 2013, por proposta
do Senador Cristovam Buarque, Vice-Presidente desta Comissdo, que se inspirou em comissdo semel hante no senado do
Chile: Comision Desafios del Futuro.

A comissao permanente paratratar dos desafios do futuro do Chile, composta por sete senadores e presidida pelo Senador
Guido Girardi, foi criada em 2011 com o objetivo de trabalhar o futuro da ciéncia, com a participagdo de renomados
cientistas ereitores de universidades. Essacomissdo organiza, anual mente, o evento Congresso do Futuro, que se encontra
em sua 42 edi¢do, tendo a participacdo de ganhadores de Prémios Nobel.

Com essa inspiracdo, a Comissdo Senado do Futuro do Brasil foi instalada em 1° de outubro de 2013, tendo como
Presidente o Senador Luiz Henrique - a quem presto uma honrosa homenagem péstuma -, e como Relator o Senador
Cristovam Buarque, que propds, em 2013, debater o futuro em uma 6tica brasileira.

Desde suacriacdo, aComissdo jadebateu ostemas: 0 Pacto Federativo paradiminuir asdesigual dades sociai's; participacéo
popular e o futuro da democracia; o Brasil que queremos e o ensino superior; e cenérios do futuro nos proximos 50 anos,
com a participacao do sociélogo Domenico de Masi.

Neste ano, com o proposito de promover discussdes sobre grandes temas e o futuro do Pais (art. 104-D do Regimento
Interno), realizaremos nossa primeira audiéncia piblica interativa com presenca do Sr. Jessé Souza, Presidente do | pea,
para debater os impasses e perspectivas da sociedade brasileira, bem como do Sr, Alessandro Candeias, Coordenador-
Geral de Projetos do Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais do MRE.

O Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais (IPRI), fundado em 1987, é um 6rgéo da Fundacdo Alexandre Gusméo
(Funag), vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores.

S. S*ja esta presente?
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Gostariamos de convidé-lo, entdo, para
estar aqui conosco. (Pausa.)

Ainda neste més de setembro, iremos realizar nossa segunda audiéncia, paratratar do tema " Senado do Futuro e o Senado
parao Futuro".

Pretendemos realizar em outubro a terceira audiéncia, paratratar do tema " Crescimento Econdmico e Desenvolvimento
Sustentével".

Em novembro, faremos a quarta audiéncia, com o tema "Futuro das Cidades e as Cidades Sustentaveis”.

Por fim, em dezembro realizaremos nossa quinta audiéncia, para tratar do tema "Democracia, Instituicdes e a
Representacéo Popular”.
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Inclusive, quero convidar todos os internautas, todos agqueles que assistem a reunido a fazer sugestfes acerca de temas
gue a Comissdo possa desenvolver.

Senhores membros, submeto & apreciagéo desta Comissdo minuta de projeto de resolugdo para regulamentar o programa
e-Cidadania, criado pelo Ato da Mesa n° 3 de 2011, na gestdo do Presidente Sarney e aprimorado sob a diregdo do
Presidente Renan, com o objetivo de estimular e possibilitar maior participagéo dos cidaddos nas atividades legidativas,
orcamentérias, de fiscalizag8o e de representacdo da Casa.

No ar desde maio de 2012, o Portal e-Cidadania tem despertado imenso interesse junto a sociedade. Cito, por exemplo,
0s 9,3 milhdes de acessos nos Ultimos 12 meses, um crescimento de 423% em relacdo ao ano anterior.

No portal, esses visitantes encontram ferramentas de participacdo e interatividade que os aproximam dos trabahos
parlamentares, além de permitir a nds Senadores colher opinides e contribui¢des da sociedade. 1sso, inclusive, j& esta
sendo bastante utilizado aqui nas Comissdes

Na esfera das opinides, por exemplo, o Portal e-Cidadania disponibiliza o mecanismo que permite aos cidad&os opinar
sobre todas as proposi¢des que tramitam agui no Senado. Trezentas mil pessoas j& fizeram isso, manifestando-se sobre
mais de 1.500 projetos diferentes! Esse mecanismo, vale ressaltar, foi desenvolvido para atender resolucéo proposta pelo
Senador Luiz Henrique da Silveira, em resposta aos movimentos de junho de 2013.

Do lado das contribuic¢des, destaco as audiéncias publicas interativas, incluindo as sabatinas. Nesses eventos, os cidad&os
assistem a reunido pelo portal e podem participar nos enviando perguntas, coment&rios e outras informacgfes que
enriquecem os debates. SO em 2015, nas 211 audiéncias realizadas em caréter interativo, mais de duas mil pessoas
participaram, encaminhando mais de seis mil manifestagGes.

Outro importante instrumento € o das ldeias Legislativas. Nele, o cidaddo sugere uma abordagem a um problema, cuja
solucdo passaria pela aplicagdo de uma nova lei. Quando recebe 20 mil apoios, no prazo de quatro meses, a ideia é
encaminhada & Comissdo de Direitos Humanos, que acumulatambém as fungdes rel acionadas a legidagdo participativa.

Essaideia, entdo, serarelatada e podera virar um projeto de autoria da Comissdo. Ou sgja, € uma efetiva contribuicdo da
sociedade para a producdo legidlativa, mostrando a vanguarda do Senado Federal nessa abertura a participacéo popular.
Ja recebemos mais de trés mil ideias, cinco das quais foram encaminhadas a CDH, das quais trés ainda estéo tramitando.

O nosso Senador Cristovam Buarque, Vice-Presidente desta Comissdo, € o Relator de uma dessas ideias na CDH. Como
Parlamentar democratico que é, promoveu diversas audiéncias publica, todasinterativas e com um impressi onante niimero
de participagdes.

Apesar disso tudo, mesmo com os resultados que acabo de compartilhar com os senhores, entendo que ha muito por fazer.
I sso seratrabalhado no ciclo de debates que aprovamos paratratar do relacionamento do Senado Federal com os cidadéos.

Por ora, como primeira medida concreta nesse sentido, esse projeto de resolucéo que trago aos senhores dispde sobre 0s
reguisitos minimos e os recursos tecnol gi cos rel ativos ao cadastro de usuarios desse portal. 1sso permitiraque eles sejam
identificados sem prejuizo daintegragdo com outras ferramentas disponiveis narede mundial de computadores.

Além disso, o presente projeto de resolucao estabel ece critérios claros, proporcionando legitimidade e segurangajuridica
ao encaminhamento e apreciacdo das propostas recebidas pela Casa por meio do portal. Essa é umalacuna a ser sanada.

Por fim, informo ainda que, conforme disp6e do Regimento Interno do Senado Federal, compete a esta Comissao, além
de promover discussdes sobre os grandes temas do Pais, aprimorar a atuagdo do Senado nessas questdes. Desse modo,
pensando no futuro do Senado Federal e em seu aprimoramento, apresento a presente minuta de projeto de resolucdo, que
contribui para a construcéo de um Senado Federal participativo, aberto e préximo aos cidadaos.

A nossa audiéncia pablica tem como finalidade debater o tema Impasses e Perspectivas da Sociedade Brasileira.
Esta audiéncia publica sera realizada em caréter interativo por meio do portal e-Cidadania e do Alé Senado.

Segundo requerimento de autoria desta Presidéncia, convidamos agora, para fazer uso da palavra, o Sr. Jessé de Souza,
Presidente do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada.

Conforme divulgado na pauta e redes sociais, informo que esta audiéncia publica sera realizada em caréter interativo,
com a possibilidade de participacéo popular. Dessa forma, os cidadaos que tém interesse em participar com comentarios
ou perguntas podem fazé-lo por meio do portal e-Cidadania, endereco www.senado.leg.br/ecidadania e do Alé Senado,
através do n° 0800612211.

Como os convidados ja se encontram aqui, a mesa, de acordo com o art. 94, 88 2° e 3°, do Regimento Interno do Senado
Federal, a Presidéncia adotard as seguintes normas. o convidado fara sua exposi¢ao pelo tempo necessario. Em seguida,
abriremos a fase de interpelacéo por trés minutos, pelos Senadores e Senadoras inscritos bem como pelos professores
presentes, consultores legislativos e cidad&os que se inscreverem;
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A palavra sera concedida de forma intercalada entre Senadores e demais participantes. Quero dizer que, como estando é
umacomisséo deliberativa, vamos, aexempl o desta e de outras comissdes, dar todaaliberdade para que se possa promover
inclusive o debate.

E intencdo nossa, no futuro, realizar essa reuni&o sob um modelo que ndo seja este plenario, em que estamos dispostos
tal como abanca de professores e, ai, 0s espectadores ou alunos. Queremos talvez uma mesa redonda, queremos criar um
modelo mais proprio para esse tipo de comissao, ou sgja, ja que ndo € uma comissao deliberativa, para promover mais,
enfim, o debate, inclusive dos Senadores com a sociedade de um modo geral.

Entdo, vamos, inicialmente, conceder a palavra agui ao Dr. Jessé Souza, Presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipeq).

O SR. JESSE JOSE FREIRE DE SOUZA - Bom dial

Senador, eu gostaria, antes de tudo, de agradecer a oportunidade de poder fazer esse debate com o0s senhores.

Eu gostaria de comegar tocando em um tema que eu acho fundamental para o futuro do Brasil, ndo o futuro longinquo,
mas o futuro préximo. E eu acho que essa quest&o tem a ver... Quer dizer, nés estamos, agora, construindo, entre vérios
projetos que nds temos no | pea, que € umainstituicdo que jatem 50 anos de servigos prestados ao Estado brasileiro, um
conjunto de ac6es de uma agenda estratégica que tem aver com a dificil situagdio econdmica e politica que o Brasil esta
vivendo agora, mas n6s temos também proj etos que sdo de curto e médio prazos e que so importantes, ameu ver, paraque
possamos repensar o Brasil apartir de agora. E € sobre esses projetos que eu gostaria de conversar com os senhores aqui.

E 0 que nds estamos chamando de Radiografia do Brasil Contempordneo, que tem a ver com a questio de como
compreender quem € o brasileiro de hoje. NOs estamos usando o tema das classes sociais a partir de uma perspectiva
muito particular, no sentido de que as classes aqui ndo sdo divididas nem sdo conhecidas a partir de um aporte de renda.
Eu acho que, no decorrer da nossa discussao, isso ficara esclarecido, isto &, o porqué de nds escolhermos esse aporte e
ndo o aporte meramente econdmico.

Essa questdo é tdo maisimportante quanto eu acho que nds estamos envolvidos aqui em uma escolha histérica do Brasil.
Quer dizer, o Brasil jateve essa escolha histérica em 64, quando o Brasil havia deixado, pelas maos de Getulio Vargas,
antes de tudo, de ser uma peguena fazenda de café que tinha ousado o sonho de se tornar uma nagdo moderna, industrial
e pujante. E isso comegou a ser construido nas décadas de 50 e 60.

No alvorecer, houve, ai, uminstante histérico em que o Brasil estava se decidindo sobre se nésiriamoster umademocracia
industrial pujante, de massas, ou se nésiriamos construir uma nagao para 20% da nossa populacdo. Infelizmente, a opcéo
histéricafoi asegunda, ou sgja, nds decidimos construir umanagao para 20%, uma pequena classe médiade privilegiados.

O gue nés vimos acontecer nos Ultimos 10 ou 15 anos foi umareversdo parcial desse processo, ou sgja, ndsvimos algumas
dezenas de milhdes de pessoas deixarem o estado de exclusdo socia e passarem a participar de um processo significativo
de ascenséo.

Eu acho que o que esta em jogo, agora, € a continuagdo ou o aprofundamento desse projeto, inclusive com a volta a
sociedade desses 20%. E eu acho que aciénciaaplicada- e o peaéainstituicdo brasileiramelhor aparelhada para of erecer
esse servico... Quer dizer, eu venho da universidade, e a universidade, apesar de ter vérios estudos importantes em areas
gue sdo chaves, normalmente, o0s estudos feitos na universidade sdo quase sempre feitos por pesquisadores individuais,
guase sempre tém a ver com temas fragmentados, que sdo importantes enquanto tal, mas ndo tém a visdo do todo.

O Ipea é ainstitui¢ao brasileiramais bem aparelhada para pensar o Brasil em suatotalidade. E isso que estamos tentando
fazer 14 E nés estamos tentando pensar o Brasil na sua totalidade nesses dois niveis que sdo extremamente importantes,
ou sgia, 0 nivel dos agentes, das pessoas, que sdo hoje brasileiros - porque a gente ndo sabe disso. E por que a gente néo
sabe disso? Porque, quando a gente tentaimaginar a classe através darenda, o que a gente tem é uma disposicéo arbitréria
dos setores sociais, uma divisdo arbitrério por classe porque o fato de as pessoas ganharem a mesma coisa ndo significa
gue elas se comportam do mesmo modo. E 0 que a gente quer saber, quando a gente divide as pessoas por classe é de
gue modo €elas se comportam, de que modo elas reagem, qual é o seu estilo de vida, o seu padrdo de consumo, a sua
concepcdo de mundo, etc.

A renda n&o nos esclarece acerca de nada disso. Um exemplo prético tornaisso compreensivel. Se pegarmos um professor
universitério em inicio de carreira e um trabalhador da Fiat em Betim, eles vao ganhar entre R$8 mil e R$9 mil. Essas
duas pessoas vao ter uma concepcdo de mundo, com toda probabilidade, extremamente diferente uma da outra. O seu
parceiro amoroso vai ser muito distinto. A forma como ele vai criar os filhos, como ele vai usar o lazer; como ele vai
montar a sua pauta de consumo; como ele vai compreender a politica. Em praticamente, todas as areas da vida, ando ser
sobre futebol, eles vao ter muito pouco o que conversar entre si.
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Dizer que essas pessoas fazem parte da mesma classe ndo adianta nada para 0 nosso conhecimento.

O conceito de classe que eu gostaria de discutir aqui foge, tanto do ponto de vista marxista, que tem a ver com a
ocupagdo mas € econdmico, como do ponto de vistaliberal, que tem aver com arenda, ou sgja, como se todas as pessoas
pensassem do mesmo modo e apenas 0 tamanho do bol so del as diferenci asse 0 seu comportamento - 0 que € compl etamente
absurdo, como vimos por esse exemplo e ele pode ser multiplicado vérias vezes -, a gente consegue compreender, ao
contrério, o comportamento das pessoas a partir da socializago familiar. O que isso significa? Isso significa que o seres
humanos sdo, em grande medida, montados e construidos no seu comportamento entre 0 e 5 anos. S&o os estimulos que
se recebem - estimulos quase sempre invisiveis, quase sempre que ndo tém a ver com o que € dito, mas por exemplos,
com comportamento -, nds, seres humanos, imitamos quem amamos, pai € mae ou quem ocupe esse lugar.

E essa apropriacdo, incorporacdo de pai e mée tem aver com coisas como, por exemplo, capacidade de concentracdo. A
gente imagina que todas as classes tenham. 1sso ndo é verdade. A gente imagina que a capacidade de se concentrar nos
estudos ou numa leitura ou hum quadro-negro € tdo natural como o fato de termos duas orelhas e dois ouvidos, etc.

Toda essa ideia de que as pessoas se comportam a partir de estimulos apenas econdmicos - embora os estimulos
econdmicos sgjam extremamente importantes -, aideia de que as pessoas se comportam apenas por estimul os econdmicos,
isso é extremamente errado e faz com que a gente ndo veja uma série de questBes que sdo extremamente importantes,
especiamente para os 70% de brasileiros que ndo sdo de classe privilegiadas, ndo sdo da classe média e que enfrentam
problemas de sociaizagéo familiar, que v&o tornar avida deles mais dificeis em todas as outras i nstitui gdes como escol as,
mercado de trabal ho, etc.

Peguemos esse exempl o da capacidade de concentragéo, que foi 0 exemplo que eu e aminha equipe pegamos, nos Ultimos
dez a doze anos de pesquisa empirica que vimos fazendo no Brasil, e que ficou muito claro para gente.

Quanto a capacidade de se concentrar, por exemplo, a gente entrevistava pessoas dos excluidos brasileiros - e eu vou
explicitar essanogéo em breve -, o excluido adulto lembrava-se do seu tempo daescolae dizia: "Eu ficavafitando alousa,
trés a quatro horas, sem conseguir aprender nadal"

A genteouviu 70 a80 entrevistas com essetipo de contetido. E, depois, caiu aficha, ou sgja, quem ficafitando alousa, horas
e horas, sem nunca aprender nada é por que falta capacidade de concentraggo. |sso, porque a capacidade de concentracdo
€ 0 pressuposto de qual quer processo de aprendizado.

A isso se associam estimul os ao pensamento abstrato, apréticadamae edo pai delerem comofilho, lerem histérias cheias
de fantasia etc. E esses mesmos estimulos, que sdo invisiveis e sdo privilégio de classe, ndo sdo reproduzidos nas classes
desprivilegiadas. Quer dizer, o que a gente tem ai sdo classes com capacidade de concentracao e classes sem capacidade
de concentracéo.

Por exemplo, temos ai, entdo, criancas de cinco anos chegando sistematicamente na escola sem capacidade de se
concentrar. E isso ndo corresponde ao fato de a escola ser boaou ruim. E claro que a escola, sendo boa, pode reverter esse
processo em umamedidasignificativa, maso queaclasse social faz é produzir seres humanos diferentes, com capaci dades,
habilidades e talentos muito distintos entre si, que vao desde a tenraidade ja "pré-decidir”" as chances que essas pessoas
tém navida

Essa é a questéo que acho que o Brasil ainda compreende muito pouco. E eu ndo consigo ver nenhuma questdo mais
importante do que essa, até porgue, mesmo mecanismos de transferéncia de rendaetc., que sdo extremamente importantes
- e mostraram a sua importancia agora -, tém um limite, se ndo se enfrentam essas outras questdes. E € exatamente esse
tipo de questdo que acho que estéa naordem do dia para que o Brasil tenha umanovaescolhacivilizacional, paradizer que
tipo de sociedade quer ser: uma sociedade em que as pessoas nascem e podem ter chances na competicdo por recursos
€SCass0s - € eSSeS recursos serdo sempre escassos... Alguns terdo sempre um pouco mais do que outros, mas a nossa
realidade n&o é a de que uns terdo um pouco mais do que outros; é a de que poucos tém quase tudo, e muitos ndo tém
guase nada. Apesar de todo o esforco que foi feito, nds diminuimos um pouco essa disténcia, mas ela continua sendo a
guestéo social mais importante do Brasil moderno.

Antes de tudo, o que temos de fazer, eu acho, é conhecer esse povo, ou seja, a politica e o conhecimento tém umarelacdo
gue me parece muito proxima: sem conhecimento darealidade como elaé - e ai é sem fantasias... Porque ndo adianta vir
com: "Ah, ndo! Cada pessoa tem a sua forma diferente de ver o mundo etc." Existe isso, mas a competicdo € por bens
gue sdo muito préximos; aguns tém acesso, outros ndo.

E a politica adequada nessa questéo é fazer com que essas condicles estejam ao alcance do maior nimero de pessoas.
E, para que isso acontega, a gente tem que enfrentar, de frente, de fato, area dificuldade que essas familias e que essas
classes desprivilegiadas enfrentam até hoje. E isso tem a ver com conhecé-las.
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Por exemplo, 0 que nés estamos chamando aqui de classe dos excluidos - e eu fiz um livro com o titulo provocativo de A
Ralé brasileira: quem € e como vive. E obviamente que ndo foi parainsultar essas pessoas, mas para chamar atencao ao
fato histdrico de que o Brasil vem, secularmente, condenando essas pessoas a0 abandono, a sociedade brasileira antes de
tudo. E essas pessoas sdo excluidas por qué? Porque tém uma relacéo familiar extremamente complicada, ndo existe...

O que a gente achou, nessa pesquisa que realizamos entre 2004 e 2008, tem a ver com muitos dos achados que também
Florestan Fernandes tinha observado em S&o Paulo, na Grande S&o Paulo na década de 50, ou sgja, ndo houve grande
avanco nisso.

Essas familias tém dificul dades nareproducao dos papéisde pais, de filhos. Norma mente, os maisfortes abusam dosmais
fracos, inclusive, o abuso sexual é frequente. Obviamente, destroem-se pessoas a partir disso, ndo se estimula filhos, ndo
se cria condigdes para que essas pessoas cheguem a escola com alguma chance de sucesso escolar e, depois, de sucesso
ao mercado de trabal ho.

A sociedade moderna, o capitalismo moderno exige que haja incorporacdo, antes de tudo, de conhecimento para que se
tenha produtores Uteis. N&o existe produtor Gtil no capitalismo moderno sem que se incorpore conhecimento.

E néds temos toda uma classe de pessoas que foram incapazes de incorporacdo de conhecimento em qualquer forma
significativa e, por conta disso, elas tém que vender a sua energia muscular, assim como o cavalo vende a sua; quer dizer,
s80 exploradas nasuaenergiamuscular. Por exempl o, empregadas domésti cas, faxineiras etc. Pouquissimo capital cultural
e muito de trabalho corporal, musculo etc.

Essas pessoas, portanto, ndo podem entrar no mercado competitivo, elas sdo exploradas em seu corpo, trabalho pesado,
duro, perigoso etc. Nés temos ainda grande parte da nossa populagdo dentro desse nivel de exclusdo.

Acima dessa classe, nds temos também o que a gente poderia chamar de uma nova classe trabalhadora, que € uma classe
trabalhadora que ndo é so brasileira, que foi chamada de classe C etc. e esta longe de ser um jabuticaba. Ou sgja, ndo é
apenas uma classe brasileira, € uma classe que o capitalismo financeiro tem criado em vérias partes do mundo.

Eu tive ocasido, em viagens, de perceber fendmeno muito semelhante aos brasileiro em paises como india, Tailandia,
China, Turquia, ou sgja, onde haja grandes massas de seres humanos dispostos a fazerem praticamente qualquer tipo de
trabalho. Pessoas que sdo, em varias ocasi 6es também superexploradas.

N6s fizemos também uma pesquisa acerca dessa classe. Vérias delas trabalhavam 14 a 15 horas. Algumas delas so
autbnomas, imaginam gue ndo tém chefe quando, no fundo, seu chefe é o banco, é um chefe invisivel. Varias delas tém
varios empregos, trabalham até 14 horas ao dia, ou sgja, sdo batalhadoras, como intitulamos no livro. Sdo batalhadores
gue tém extraordindria vontade.

Para que a gente entenda bem, houve uma confluéncia na ascensdo dessa classe ndo s6 em projetos de transferéncia
do Governo, que foram decisivos, o crédito farto a época foi também decisivo, quer dizer, o contexto econdmico foi
extremamente importante em termos de emprego etc., mas houve também, ndo podemos esquecer, um aporte muito
importante em autoconfianca e autoestima dado especial mente pelasigrejas pentecostai s e neopentecostais especial mente
aesse publico.

O que a gente tem que ver aqui, senhores, é que essas pessoas enfrentaram dificuldades na vida, dentre elas, ter que
trabalhar com 11, 12 anos de idade. Por isso essas pessoas hunca foram classe média. Esse termo ndo é adequado, porque
a classe média é uma classe com privilégios. O grande privilégio da classe média € o fato de os filhos da classe média
terem tempo livre, tempo livre paraestudar. Esse € um extraordinério privilégio, porque ai vocé pode se apropriar de outro
grande capital de toda a sociedade moderna, que é ndo sb o capital econdmico, mas o capital cultural. N&o existe nenhuma
funcdo no mercado nem no Estado que possa ser exercida sem conhecimento. E a classe que se apropria desses empregos,
desses salérios, desse prestigio e desse reconhecimento € o que ndés chamamos de classe média efetiva, real.

Ou sgja, aclasse média € umaclasse privilegiada, elatem acesso aum tipo de capital que é extremamente concorrido, que
€ necessario. O que nés chamamos de nova classe trabal hadora ndo tém acesso a nenhum desses privil égi os de nascimento;
elatem que trabalhar j&, por exemplo, desde os 11, 12 anos de idade. E isso que nés vimos nas entrevistas que a gente
fez no Brasil inteiro. E € uma classe, portanto, que padece ndo s6 de caréncias materiais, mas também de caréncias
espirituais, emocionais, ou seja, pessoas que estdo acostumada a humilhacdo. A gente tem que compreender pessoas que
s80 habituadas a receberem olhares de cima para baixo, pessoas que vocé muda de cal cada quando as encontra etc., etc.

Quer dizer, essa combinacdo entre caréncia material e caréncia simbdlica é que estd em jogo, e que, entdo, a gente
entende, sob vérios aspectos, ainfluéncia e entende por que varios milhdes de brasileiros, a cada ano, adentram asigrejas
pentecostais, porque 0 que essas igrejas vao dizer, ao contrario da experiéncia cotidiana dessas pessoas, a experiéncia de
humilhac&o dessas pessoas, 0 que essas igrejas vao dizer é "Vocé existe, vocé é gente. Jesus esta com vocé. Ninguém
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estéd com vacé, mas Jesus estéd com vocé'. Ou sgja, ndo é qualquer um. E o0 que nds vimos é que quase 70% dessa classe
€ pentecostal ou neopentecostal, porque exatamente 0s seres humanos precisam ndo apenas de condicbes materiais, mas
precisam de condigdes simbdlicas, precisam de reconhecimento, estimulo etc., etc., que é o outro capital que a classe
meédia privilegiadatem. A classe média cria seus filhos sabendo que avida é dificil, que vocé vai cair e sereerguer varias
vezes, quando o destino nas classes desprivilegiadas é vocé cair uma vez e ficar no chéo, no alcoolismo, no consumo
do crack etc., etc.

Entdo, é esse horizonte que a gente precisa conhecer melhor, porque ele ndo é conhecido; ele ndo pode ser conhecido
apenas a partir da sua renda. E essa € uma classe extremamente heterogénea; ela vai desde toda a forma de trabalho
precarizado até pequenos empreendedores, que agente ndo conhece. Narealidade, quando a gente diz, provocativamente,
gue o Brasil ndo conhece o Brasil € porque o Brasil ndo conhece. Quer dizer, porque vocé ndo conhece, especialmente
esses 70% que sdo desprivilegiados e que ndo sdo da classe média, apenas sabendo qual € o seu nivel de renda. Ou sgja,
isso adentra muito pouco de qualquer conhecimento sobre quai s sdo as deficiéncias de socializagdo familiar que existiram
e de que modo instituicBes estatais, 0 aparato institucional estatal da escola, da Justica etc. vai lidar com esse publico.

A gente considera que é absolutamente necessario conhecer melhor esse publico na sua heterogeneidade. Isso vai ser
extremamente importante para qual quer esforco de revolugdo escolar no Brasil. Porque, sem conhecer esse publico, que
chega com deficiéncias muito especificas, vocé ndo pode montar uma escola como se ele fosse de classe média, porque
as suas necessidade socioemocionais sdo completamente distintas; e esse esfor¢o vai estar condenado ao fracasso, por
mais dinheiro que se aplique nisso. Quer dizer, dinheiro ndo resolve tudo! Vocé tem que conhecer, vocé tem que criar
politicas especificas paraisso.

E isso é importante ndo s nesse tema escolar, isso é importante também em temas topicos. Eu posso citar um exempl o,
gue nés fizemos uma pesquisa sobre isso também, dos usuarios de crack. O usuério de crack € exatamente essa ralé no
seu Ultimo estagio, que jadesistiu davida. E umaformade suicidio tamanhaahumilhago. Esquece-se do mundo, davida
etc., etc. E nés fizemos um estudo tentando mostrar como a construcéo de pequenos futuros para essas pessoas, porque a
nocdo de tempo, a noc¢do de como vocé maneja o tempo € diferente de classe a classe.

Literalmente, existem classes com futuro. O que é uma classe com o futuro? Uma classe com o futuro é aquela que pode
plangjar o seu futuro, fazer o célculo prospectivo, ou sgja, pde o futuro como mais importante do que o0 seu presente - a
classe média, age assim. E mais importante a fruico futura do que o agora. Por conta disso, eu vou renunciar a certos
prazeres, a certas necessidades que eu tenho agora em nome de um futuro melhor. A classe média é toda montada nisso.
Aliéds, a nocéo racional de ser humano € montada nisso. Ou sgja, vocé plangja. E, como o futuro é dificil para todos -
mesmo com plangjamento, o futuro pode ser desagradavel para alguns de nés -, sem plangjamento nédo ha futuro algum.

Ent&o, classes e pessoas sdo condenadas a ficar no presente, pensar apenas no seu tempo presente. Elas literalmente, sem
nenhuma figura de retérica, ndo tém futuro. Entdo, nds temos classes que sdo condenadas ao presente, e esse presente é
extremamente, s para citar um exemplo, no caso dos usuarios de crack, radicalizando, sO se pensa naguele instante, o
instante do uso da droga etc., etc. E nds descobrimos que uma forma de vocé tentar reabilité-l1o é trilhar uma estratégia
de pequenos futuros, ou seja, alguns dias sem adroga, €, ai, pdr alguns prémios paraisso e tal. Quer dizer, é algo que foi
importante para a estratégia e que agora o Ministério da Justica esta utilizando de forma massiva.

I ss0 mostra o qué? Sem conhecer e sem assumir a dificuldade da vida desses 70% de brasileiros, a gente ndo vai construir
institui cBes que possam acolhé-los melhor.

Era essa mensagem que eu queria deixar aos senhores nesta manhé.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - NOs queremos agradecer ao Dr. Jessé
Souza.

Como eu jadisse aqui antes, esta Comissio ndo é uma comisséo deliberativa. O modelo que queremos adotar no futuro,
inclusive, seria 0 de um plenério diferenciado, com uma mesa-redonda em gque cada um pudesse participar do debate.

Eu quero convidar o Senador Cristovam Buarque, que é o Vice-Presidente da Comissdo Senado do Futuro, inclusive, foi
também o precursor desta Comissdo, como ja tive oportunidade de aqui falar isso, para que ele possa também falar agui
do trabalho nosso, da Comisso e, especificamente, do tema.

Quero agradecer aqui a presenca dos Senadores que estdo conosco: Senadora Fatima Bezerra, Senador Blairo Maggi,
Senador José Medeiros, também do Senador Donizeti, da Senadora L idice daMata, que passou aintegrar também anossa
Comissdo, e de todos 0s que aqui estdo presentes nesta audiéncia.

Agora, com apalavra, 0 Senador Cristovam Buarque.
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Como eu disse, ndo temos ainda a lista de inscri¢éo, mas, se quiserem fazé-la, Senador Donizeti...

Também quero deixar bem claro que podemos fazer o debate. A reunido ndo tem esse engessamento normal das nossas
comissdes deliberativas.

A SR2FATIMA BEZERRA (Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Pelaordem, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (WEellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Pois ndo, Senadora Fatima.

A SR2FATIMA BEZERRA (Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Sr. Presidente, é sd paradar o meu bom-dia, saudar agui
0 Professor Jessé, Presidente do | pea, pelaimportante reflexéo que acaba de fazer; saudar o Dr. Alessandro, que também
vai fazer uso da palavra; e 0 nosso companheiro, Senador Cristovam, que também vai fazer uso da palavra.

A minha questdo de ordem, neste momento, é para solicitar aV. Ex2 se ha como disponibilizar afalado Dr. Jessé, copias
delas, parands.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/PR - M T) - Com certeza seraprovidenciada, Senadora.

Também quero anunciar aqui a presencga do Sr. Vinicius Lobo, que é representante do Secretério de Politicas Publicas
de Emprego, Giovanni Queiroz; também do Professor Denis Forte, assessor da Presidéncia do Instituto Preshiteriano
Mackenzie; da Sr® Maria Elenita Nascimento, Coordenadora do Nucleo de Estudos Estratégicos da UnB; também da
Sr2 Vanessa Meireles Barreto, Gestora Publica da Presidéncia da Republica; e ainda do Sr, Leonardo Freire de Aguiar
Cavalcanti, Servidor do Ministério da Cultura e aluno de graduacdo de Relagdes | nternacionais do UniCEUB.

Com apalavra o Senador Cristovam, e peco que ele fique aqui ha Presidéncia enquanto eu...
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Presidente, pela ordem, s6 para uma informacao.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Pois néo.

O SR.DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - O Sr. Alessandro jafalou também? Pergunto porque
eu cheguei atrasado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - N&o. Ele vai falar em seguida
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Vai falar ainda. Obrigado.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Bom dia a cada uma e a cada um.

Presidente Wellington Fagundes, eu quero apenas dizer da minha satisfacéo de ver esta Comisséo renascendo, depois de
um semestre sem trabalho, e do ano passado ter sido um ano atipico por causa das elei¢des, em que 0 nosso trabalho foi
muito limitado.

Peco desculpas por ndo estar aqui desde 0 comego, porque eu estou presidindo a Comisséo de Ciéncia e Tecnologia, que
estadiscutindo os cortes naareade ciénciaetecnol ogiadurante 2014. E, apesar daimportanciadesta, |aémuitoimportante,
porgue a comunidade académica hoje estd assustadissima, achando que, ao vir para cd um orcamento deficitério, nos
vamos comegar cortando verbas por aquilo que aparece menos, que é aarea da ciénciaetecnologia. Estéo assustadissimos
com esse e risco de nds, Parlamentares, sermos 0s responsaveis pel os cortes que alguém terd que fazer para gjustar-se ao
orcamento realista que chegou ontem aqui.

Ent&o, eu vim agui apenas paramanifestar satisfacdo ao tempo em que fiquei triste de ver agui tantos Senadores, enquanto
laeu s tenho um. (Risos.)

Quero dizer, ainda, que, do pouco que eu assisti da palestra do Professor Jessé, a quem admiro ha muitos anos, sou seu
leitor, fiquei muito satisfeito. E retorgo a solicitagdo da Senadora Fétima, porque eu também vou ler. E salido o Alessandro,
gue é um velho amigo também de encontros no passado - e, se ele quiser, ele comenta -, que, com certeza, tem muito
o quefaar.

Obrigado, Senador Fagundes, e é um prazer saber que esta Comissao esta nas suas maos. E conte comigo aqui como
Seu auxiliar.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢alPR - MT) - Bom; 0 meu assessor me corrige aqui,
porque eu disse "Josg", mas é Jessé. Entéo, que fique bem claro: é Dr. Jessé.
Como o Dr. Jessé também tem outro compromisso, vamaos primeiro, entdo, abrir aqui apal avra paraal gum questionamento

diretamente a0 Presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), Dr. Jessé, para, assim, permitirmos que
ele possa sair. Em seguida, entdo, a gente passa para o Dr. Alexandre,

O Senador Donizete havia pedido a palavra; e, na sequencia, o Senador Blairo Maggi.
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O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Professor Jessé, € um privilégio estar aqui ouvindo
a sua exposi¢ao.

Eu ndo sou membro desta Comissdo, mas estou presente aqui algumas vezes, porgue essa questdo do futuro, do
plangjamento, para mim, tem sido muito importante, tanto assim que nés apresentamos uma emenda ao art. 165 da
Constituicdo para que o Executivo seja obrigado afazer planejamento estratégico, com visdo de 20, 30 anos. A PEC esta
em tramitacdo, e espero aprova-la nessa questdo do Pacto Federativo.

Ouvindo o senhor, eu merecordei de umafala, em 1989, do saudoso Plinio de Arruda Sampaio, que disse, aquela época,
gue nés tinhamos perdido a eleicdo porque nds conheciamos a realidade concreta, objetiva do cidaddo, mas nds néo
conheciamos a visdo, a 6tica dele arespeito da felicidade, do amor, do bem-estar; a gente s conhecia o que vivia, mas
ndo conhecia como ele enxergava, como ele lia o mundo. E. Aqui, ouvindo o senhor, eu recordel dessa questdo.

E, se entendi bem, do pouco que ouvi, porque ndo pude ouvir tudo, essa questdo da nova classe média, que a Marilena
Chaui tem chamado de uma nova classe trabal hadora e ndo de uma nova classe média, 0 senhor também esté destacando
gue elando é classe média; elando tem os privilégios - e nem vou chamar de privilégio -, mas os direitos que ja conquistou
aclasse média

Quanto a questéo dos 70%, a questéo da religido, que o senhor colocou, eu gostaria que 0 senhor desse uma peguena
recapitulada nisso para mim, apesar de que a gente vai ter acesso ao texto, mas eu quero dialogar com isso, que essa
questéo da visdo de futuro é que nds ndo conhecemos, pelo que eu entendi do que o senhor nos disse. E, se nds nédo
conhecemos a visdo de futuro dessa nova classe, n6s ndo vamos planejar o Pais parainclui-la. Elaaindando estaincluida,
embora tenha melhorado de renda.

Eram essas as minhas colocages.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Senador Blairo.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e ForgcalPR - MT) - Eu vou aproveitar, se 0 senhor me permitir, porque € na
mesma linha do Senador Donizeti. N&o € questionamento.

Eu também gostaria, Dr. Jessé, primeiramente, de cumprimentar V. S pela colocagdo. Eu quero dizer quefiquei surpreso.
Eu ouvi coisas aqui, muito rapidamente, sobre as quais eu ndo haviaainda parado pararefletir, como aquestéo dadiferenca
danogo de tempo entre as classes. Quer dizer, eu sempre me perguntei: por que o carando vé? E tdo simples, ndo €? Ele
nao consegue enxergar que o futuro é atras dessa barreira. E agora vem o Dr. Jessé aqui e coloca que, estatisticamente,
€ comprovado que S80 estanques as Coi sas.

Entdo, nesse sentido, acompanhando aqui 0 Senador Donizeti, eu gostaria de uma pequena recapitulada, para eu poder
entender melhor esse processo e passar aler um pouco mais, estudar um pouco mais sobre isso, porque eu acho que vai
clarear muitas coisas para mim também.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Senador Medeiros e, depois, a Senadora
Fatima.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - MT) - Sr. Presidente, Dr. Alessandro, Dr. Jessé, eu
também, na mesma linha, achei muito interessante o que o senhor trouxe aqui e faz muito sentido.

O senhor fala sobre essa pessoa, paraaqual, de repente, ndo se apresenta um futuro, e da correlagdo com o alto percentual
de presenca dessas pessoas nessas igrejas, vamos dizer assim. E,realmente, elaval ai e ouve: "Bom, vocé tem futuro,
sim. Vocé vai andar com Jesus e vocé é filho de Deus'. Eu ouvi algo similar, nessa linha - eu ndo me lembro se era
uma professora da Unicamp ou da USP -, ha algum tempo, quando houve aquela primeira guerra entre a Globo e o Edir
Macedo. Naquele momento, todo mundo esperava: "Bom; agora a Universal acabou". E ela ndo acabou. Na verdade,
aumentou. E a professora fazia um estudo mais ou menos semelhante, dizendo o seguinte: "Olha, na verdade, o sujeito,
na segunda-feira, vai enfrentar a colher de pedreiro, vai enfrentar um traco de massa, mas, no dia anterior, naigreja, o
pastor |he disse que ele era Ginico, que erauma pessoaimportante. Com isso, ele saiu dali energizado e ele vai bater massa
a semana inteira. Quando esta terminando as energias dele, ele vai aigreja de novo e recebe essa dose de energia’. Ou
sgja, €la dizia justamente isso. E, na época, as igrejas eram as Unicas que subiam 0 morro, num momento em que hao
havia UPP, ndo havia nada.

E eu achei interessante, porgque o senhor traz, com mais clareza, o porqué disso, como € que isso também acontece por
falta, justamente, dessas perspectivas. E € um pensamento muito profundo - embora possa ndo parecer - e interessante
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de se colocar, porque, na verdade, as vezes, a solugdo ndo estd em grandes saltos, num duplo twist carpado; as vezes a
solucdo esta em, simplesmente, a pessoa ter uma perspectiva, ter um horizonte. Néo é verdade?

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Senadora Fatima, conforme haviamos
combinado, eu gostaria que a senhora permitisse que uma das pessoas que aqui estdo, que ndo seja um Senador, pudesse
fazer a sua pergunta e, logo em seguida, daria a palavra a senhora.

Concorda?
A SR2FATIMA BEZERRA (Bloco Apoio Governo/PT - RN) - N&o ha problema n&o.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - Entdo eu quero passar a palavra ao
Professor Denis Forte, assessor da Presidéncia do Instituto Preshiteriano Mackenzie; e, logo em seguida, a Senadora
Fatima.

O SR. DENISFORTE - Primeiramente, quero agradecer. Achei bem interessante a exposi¢&o.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Se possivel, um pouquinho mais préximo
ao microfone.

O SR. DENISFORTE - O.k. Quero agradecer.

Eu sempre tenho um ponto de vista. Sou professor ja ha 16 anos, fui executivo e sempre procuro mais o que aproxima
do que o que afasta. Ent&o, acho que esse é o enfoque.

Um ponto que achei muito interessante é sua visao em relacdo - na realidade, eu sou professor de finangas - de que néo
se pode ficar s6 na visdo de distribui¢do econdmica, e, sim, pensar também em psicossocial.

N&o querendo ser muito académico e tedrico, mas obviamente Bourdieu jafalavada reproducdo social, e eu acho que ndo
€ nem essa sua intencdo de cortar 0 que ja existe e o que é bom, evidentemente.

Agora, aparte dainclusdo - por isso que eu falei das diferencas - € muito interessante. Também sou professor de finangas
comportamentais, e o que aprendemaos nisso? Que ndo adianta colocarmos conhecimento so de finangas se ndo hé, ao
final, comportamento e atitudes. Ai, eu junto ao seu pensamento o problema que vocé coloca de haver faltade valores. A
institui¢&o que represento aqui evidentemente € confessional e elatem umalinhavalores, e sdo esses val ores que norteiam
atitudes. Ent&o, o que eu quero colocar é afungéo de universidades comprometidas, escolas e universidades que tenham
esse conceito de valores e que trabalhem atitudes, para, depois, inserir isso de uma maneira produtiva na colocagéo de
recursos, porque, como vocé disse, ndo adianta vocé jogar dinheiro fora. E o que temos visto € que muitas tentativas sdo
feitas meio isoladamente.

Eu acho que universidades e escolas tém que ser chamadas, sim, num papel de contribuic&o, porque sdo elas que levam
esse lado atitudinal, que vai fazer a mudanca comportamental, porque, sendo, ndo adianta nada esse conhecimento, ndo
adianta um aumento de renda, se o tipo de comportamento ndo vai mudar.

Entdo, € mais essa reflexdo que eu querialevar atodos.

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - ... transmitida, desde o seu inicio, pela
TV Senado e pelos meios de comunicagdo social da Casa

Aqui jatemos umapergunta, que € bastante genérica, ndo especifica: qual o projeto, setemos, paramudar aculturamilenar
da desonestidade dos politicos, Parlamentares e homens da lei, que dirigem este Pais, para que o povo deixe de pagar a
conta todas as vezes em que se descobre um rombo nos cofres publicos.

Agora, com a palavra, a Senadora Fatima Bezerra.
A SR2FATIMA BEZERRA (Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Sr. Presidente, primeiramente, eu quero aqui, mais uma

vez, saudar o fato de estarmos aqui, através da Comissdo Senado do Futuro, fazendo um debate dessa natureza, dessa
envergadura.

Esse debate, Prof. Jessé e Prof. Alessandro, é importante que se dé exatamente nesse formato. Qual o formato a que
eu me refiro? E ao fato de que essa comissdio ndo esta atrelada ao cotidiano parlamentar das discussdes vinculadas
obrigatoriamente, por exemplo, aos projetos e proposi¢des | egislativas que tramitam nesta Casa.

Esta Comissfo é exatamente para fazer o debate de uma maneira bem livre e bem espontanea. E por isso, inclusive, a
ousadia do nome: Comissao Senado do Futuro. Quer dizer, € muito bom que tenhamos a oportunidade de trazer pessoas
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aqui, como o Prof. Jessé, como o Prof. Alessandro, cuja trajetoria profissional é respeitada, sabemos, como estudiosos,
0mo pesquisadores.

O Prof. Jessg, inclusive, para minha alegria, é meu conterraneo, é 14 do Rio Grande do Norte, galicho do Norte.

Quero agradecer também o Prof. Alessandro, que atendeu o convite do nosso mandato para vir a colaborar e enriquecer
com o debate aqui hoje.

Quero saudar esse debate e saudar essas iniciativas da Comisséo do Senado.

Fazer umareflexdo aprofundada, inclusive, em determinados momentos, fugindo desse padrdo, Senador Wellington, que
s80 os debates acal orados, agodados em determinado momento, até porque isso faz parte do préprio perfil do Legislativo,
€ muito bom. E bom fugir, em determinado momento, dessa configurac3o e agui mergulhar em uma reflexdo profunda,
buscando dados que nos fagcam pensar esse Brasil para além dos 10, 20, 30, 50 ou mais.

Quero sb terminar referindo-me a reflex@o que V. Ex@ traz aqui desse debate da nova classe média. De um lado, ha o
empoderamento delavia consumo, mas, de outro lado, qual € o empoderamento dessa novarealidade que estaai, do ponto
de vista do acesso aos bens culturais etc, etc?

Dentro desse debate, Prof. Jessé, fago um destague com relagdo a educagdo. Estou cada dia mais convencida, mais
convencida mesmo, de que o Pais tem que se voltar muito para o tema da educacdo, muito, muito. N&o é razoavel, de
maneira nenhuma, um Pais como o Brasil, a despeito do quanto avangamos, conviver com o déficit de escolarizagdo,
de educagdo, existente no nosso Pais. Claro que todos sabemos que isso é fruto de séculos de exclusdo, de fata de
responsabilizacdo do Estado brasileiro, para com o direito de educacdo do nosso povo.

O direito de educacdo do povo brasileiro foi negado durante muito tempo e sd muito recentemente é que comegamos, na
verdade, a definir politicas de carater universalizante para que o Estado cumpra seu papel, cumpra o seu dever, inclusive
de acordo com a Constituigéo, que é garantir o direito de educacéo da creche até a pds-graduacdo, passando pelo ensino
médio etc, etc.

Quero deixar um temaaqui parasuas reflexdes, Prof. Jessé: entre essas mudangas pelas quai s passou a educacdo brasileira
nesses Ultimos doze anos, uma das mudangas que me parece muito relevante foi o advento do Fundeb, que é o Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educac@o Basica, que, alids, esta para terminar, em 2020. Por isso, ja estamos
fazendo o debate aqui na Comissdo de Educacdo da nossa Casa, no sentido de apresentar proposi¢do ndo so para manter
o Fundeb, por tudo que €ele significa em termos da politica de inclusdo social no campo da educagéo basica, mas também
para reformular o Fundeb do ponto de vista de ampliar a participacdo da Uni&o, do ponto de vista inclusive financeiro
junto aos Estados e Municipios.

Citei o Fundeb paradeixar isso parareflexdo também de suas pesquisas, repito, pelo carater que eleteve. Qual foi o carater
do Fundeb? Foi, de repente, olhar que a educago ndo pode ser tratada de maneira fragmentada, como era o Fundef, que
teve seus méritos, mas teve suas limitagdes. Foram exatamente o qué? Era uma politica que olhava s para a crianca de
primeiraaté aoitava série. E o Fundeb vem para dizer: ndo, temos que ol har para a educacéo desde a creche, depoisapré-
escola, 0 ensino fundamental, a educag&o basica com as suas mais variadas modalidades.

Volto a dizer que houve avangos, houve conquistas importantes durante ultimos anos. Temos um novo Plano
Nacional de Educacdo anos desafiar do ponto de vistando sd de dar continuidade a [uta em defesa da educacdo, mas
ousar mais ainda e ousar, inclusive, realizando as metas no novo Plano Nacional da Educac&o, porgque eu, sinceramente,
ndo acredito que possamos avancar do ponto de vista da nagdo com que todos sonhamos, nacdo inclusiva, em que as
pessoas sejam empoderadas ndo sO pelavia do consumo, mas por terem consciéncia de que sdo portadores de direitos, de
terem consciéncia de que tém direito & cidadania plena. E isso. Acho que a educagéo é imprescindivel, é fundamental.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - ... que é o chefe de gabinete do Ipea, a
Elaine Coutinho Maciel, que é assessora da Presidéncia do Ipea, e o Antdnio Cardoso de Souza, visitante.

Eu gostaria de passar a palavra ao Paulo Springer, que € consultor legisativo aqui da Casa.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Presidente, eu gostaria de pedir que, se o Presidente Jessé
pudesse nos responder, porque tenho outras comissdes para estar presente e acho que todos nds estamos ansi 0sos...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Quanto tempo é a participagéo do Paulo?
E répido?

(Intervencéo fora do microfone.)
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Eu gostaria de aproveitar, entdo, nalinha
do quefoi colocado pelo internauta, Dr. Jessé, e sobre o que o senhor discorreu, o que o senhor diriaparaaclasse politica?

Percebemos hoje que estd muito dificil para a classe politica fazer o discurso e se aproximar principal mente da classe
média, que, como V. S citou, conseguiu galgar uma posi¢cdo muito melhor. Claro que as exigéncias dessa classe média,
principalmente de permanecer ou melhorar, sdo sempre muito maiores. Ninguém quer retroceder. E agora nds estamos
num momento de economia em retracdo, dificuldades no Pais, depois de um boom de varios anos.

Como V. S andlisa a participacdo para nds, da classe politica, de um modo geral, ndo s6 o Legidativo, mas também o
préprio Executivo, paratentar chegar mais proximo da classe média, que é a grande massa?

O SR. JESSE JOSE FREIRE DE SOUZA - Obrigado, Presidente.

Eu agradego as questfes e acho que h& dois aspectos que poderiamos tentar aprofundar, ainda que rapidamente. Um é
exatamente essa questao que o senhor pds agora e que eu acho que é aimportancia de o Brasil ter um instituto como o
Ipea. Ou sgja, sdo poucas hagdes no mundo que tém um instituto dessa envergadura. 1sso ndo existe na América Latina.
Mesmo em paises como a Alemanha, existem estudos so de politica econdmica, e 0 Brasil tem dessas coisas que sdo
boas noticias e as construgdes historicas institucionai s que aconteceram entre nds, um estudo gue une economiae ciéncias
sociais, 0 que é extremamente importante para a politica.

Eu estou me referindo agui & minha vida como pesquisador, e vérias dessas pesquisas tém os limitesinerentes a pesquisas
pequenas, a pequenos orcamentos, e caminha no sentido de definir como o Ipea pode gjudar o Brasil a se compreender.
Questdes como esta que acho extremamente importante: quem sdo essas classes? Por exemplo: nds fizemos o primeiro
estudo empirico, criticando essa nacdo de classe média, como se fosse uma classe privilegiada, e tivemos uma série de
pessoas, especidlistas, que nos acompanharam nisso, mas existe uma transformacdo se operando agora e ndo se sabe o
gue esta acontecendo.

Cabe a ingtitutos como o Ipea analisar, porque ninguém vai fazer. N8 se constréi um instituto com esse tipo de
embocadura, com esse tipo de ambic¢éo, com esse tipo de ousadia do dia para a noite. Quer dizer, ndo fica apenas no
aspecto econdmico das andlises, que é extremamente importante - obviamente é extremamente importante, repito - mas
gue é uma parte apenas do problema se ndo entrarmos nessa construgdo de seres humanos. Naverdade, os seres humanos
sdo muito mais do que agentes econdmicos, sdo pessoas que tém necessidade de autoestima, de autoconfianga, que sdo
formados de uma maneira que ndo tem a ver apenas com ideias refletidas. E podemos usar, Senador, uma questdo muito
interessante o0 senhor pde, de que 0s seres humanos sdo muito mai smontados por idel as, atitudes, capaci dades e disposi ¢des
gue eles ndo sabem que tém. Um exemplo disso é quando, por exemplo, atravessamos a rua. Vamos pensar duas vezes.
Os cdlculos sofisticados que fazemos da velocidade do carro que vem da esquerda, do carro que vem da direita, a nossa
propria velocidade; ndo dizemos: "eu vou calcular agora'. Simplesmente calculamos, é algo que temos, ou sgja, alguns
de nés temos e outros néo.

Esse tipo de conhecimento € montado em tenra idade, ou segja, coisas que temos e que ndo sabemos que temos. Por
exemplo, a questdo do tempo. O senhor tocou nesse ponto que acho um tema extremamente importante. Por qué? Ele
€ extremamente importante para a nocédo de sujeito econdmico. Nao 0 homo economicus, que imaginamos que tem as
mesmas capaci dades e habilidades. | sso é umaficgdo, € umaabstracdo e fazer politicabaseadanel e, especialmente politica
paraesses 70% que ndo compartilham desse mesmo aprendizado que a classe médiateve é fazer ma politica. E essanocéo
de tempo tem aver com, por exemplo, se vocé vai conseguir poupar, se VOcé vai conseguir ter o seu negdcio, se vocé vai
pensar 0 seu negdcio em uma semana, um dia ou dois, ou em um ano etc. Esses sdo temas que ndo conhecemos e que é
extremamente importante conhecer para qualquer politica de incorporacéo produtiva, econdmica de largos setores.

Nés, no fundo, somos um Pais basicamente que continua sendo exportador de matéria-prima e temos 70% da nossa
populacdo que € trabalhadora precéria. Esse € o ponto. Temos que, antes de tudo, assumir a verdade, assumir o mundo
como ele, os fatos. E, se temos 70% da nossa populagcdo em graus variados de precariedade como trabalhador, como
gueremos ter futuro nesse mundo competitivo?

A unido da vontade politica esclarecida com o conhecimento que s podemos ter se nos debrugarmos sobre esses fatos
e se fizermos uma andlise porque essa classe ndo € uma so, Presidente, ela é extremamente heterogénea. O Brasil € um
Pais continental sob formas regionais muito distintas. Essa classe é ela é cambiante etc. E tudo de que estamos falando
aqui sdo aspectos ndo econdmicos que vao influenciar inclusive os aspectos econdmicos porque, por exemplo, vocé pode
calcular asuavida, e isso é extremamente importante ndo sd para a acdo do Estado. |sso é extremamente importante para
a conscientizagdo da sociedade brasileira.
No caso, existe muito ressentimento com os pobres do Brasil - vamos assumir, € outra verdade - e isso dificultaa
acdo do Estado, isso torna dificil o progresso social mesmo com um Estado que tenha boas intengfes. Se vocé tem uma
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sociedade muito conservadora que vai ter raiva do pobre achando que o pobre € preguigoso, burro etc. N&o € isso?Quero
dizer, isso acontece quando temos a formagdo muito distinta de pessoas que ndo podem ser culpadas porgque nasceram
numa familia pobre.

E ai eles ndo tiveram os estimul os que tivemos. 1sso ndo é mérito, ou seja, como tudo isso é tornado invisivel, se constroi
uma ideologia do mérito, quer dizer, quando todo esse mérito individual é socialmente construido. Pessoas que vao ter
C0isas, ter acesso a coisas ha vida, tiveram pais ou pessoas importantes significativos que os gjudaram nisso, sgja de um
modo pré-reflexivo, passando o exemplo, quer até sobre exemplos explicitos. H& gente que nasceu, teve o azar de nascer
em condic¢Bes e em familias que nunca receberam isso, uma reproducdo da miséria, uma reproducéo da incapacidade, e
gue toca em uma questéo - que eu acho extremamente importante essa que o senhor coloca -, que é a responsabilidade
social do Brasil. Ou sgja, SOMOS responsaveis por essas pessoas porque elas ndo tém culpa de serem o0 que s, ou sgja,
elas ndo tém culpa de ndo poderem ter as habilidades, capacidades e atitudes que pessoas privilegiadas tém.

Ent&o, temos que, como brasileiros, fazer coisas que outras nagles tiveram de fazer com sangue, com guerra.

Essas conquistas que tém a ver com a universalizagdo e a uniformizagdo desse tipo de capacidade para a maior parte da
populacdo, em paises europeus, aconteceram com guerra - depois da 22 Guerra Mundial e ndo s6 -, com sangue nas ruas,
trabalhadores morrendo.

O nosso desafio é chegar a uma consciéncia disso, porgque isso tem a ver com consequéncias que sdo extremamente
deletérias para o Pais como um todo, em seguranca, gargalo de méo de obra, auséncia de produtividade, N&o ha futuro
parao Brasil sem o resgate dessas classes desprivilegiadas, que ndo tém cul pa de serem o que sdo e de estarem na situacdo
em que estéo.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Professor, a sociedade evoluiu, constituiu o
aparelho de Estado para disciplinar suas relagdes, para prover suas necessidades. Essa parcela estaria inconsciente ou
conscientemente se sentindo traida pelo processo de o Estado ndo ter criado para ela essas oportunidades? | sso interfere
na relacdo hoje de, por exemplo... A tendéncia desses que foram incluidos - e até pelo 0 que o senhor falou em relagéo
as religides - € mais ou menos de pensar assim: "foi pelos meus méritos e ndo porque hd um conjunto de politicas que
promoveu isso".

Ao ndo ter consciéncia de que um conjunto de politicas desenvolvidas promoveu essa nova situacdo na vida dele, e ele
ndo tendo al cangado os privilégios, como o senhor disse, da outra camada da sociedade, ele se sente mais umavez traido,
e ai a solugdo é Deus? A solucdo € procurar em Deus esse conforto que ele ndo consegue ter, mesmo tendo melhorado
parte de suavida?

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forga/lPR - MT) - Para aproveitar, como jatinha anunciado
Paulo Springer, ha aqui algumas perguntas também feitas pelos internautas.

O Bruno Coelho pergunta: "Dr. Jessé, 0 senhor acha que o0 imposto sobre grandes fortunas seria um comeco pararemediar
adesigualdade brasileira?

A Tatiana Timburiba pergunta: "Para falar em perspectiva do futuro, temos que pensar em planejamento para longo
prazo. Como conciliar 0s prazos entre 0s mandatarios que sempre querem fazer algo para agora e as reais hecessidades
da sociedade brasileira que exigem ac6es continuas muito mais longas?'

O Bruno Coelho comenta: "A desigual dade comegacom aculturada”carteirada’, atitude desprezivel e histérica. Enquanto

ndo houver igualdade entre todos perante alel (juizes, membros do MP, Deputados e Senadores), ndo podemos esperar
nada."

O Roberto Silva da Penha: "Quero reforgar que o protestantismo ndo se restringe apenas a dizer que o individuo é algo
importante; o Evangel ho, naverdade, traz umasérie de preceitosimportantesparao convivio social, os quai s sdo praticados
pel os seguidores, independentemente das classes sociais.”

Acho que eu disse aqui 0 nome: Roberto Silva da Penha.

E ainda a pergunta da Bruna Vasconcelos: "Como se posicionard o Congresso diante de projetos que reforcam
e aprofundam desigualdades?’ A Bruna pergunta também: "Como construir um pais melhor, com menos
desigualdades, se 0 Governo, na situagdo atual de extrema dificuldade econdmica, concederd novo aumento no teto do
funcionalismo publico?"

Veaque é contraditério também: uns querem muito e outros dizem que ja estdo tendo demais.

Vamos ao Dr. Paulo Springer, para que ele possa responder, como ja havia sido anunciado. Depois que V. S encerrar a
sua participagdo, vou passar para o Alexandre. E claro que gostariamos de ficar agui muito mais tempo.
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O SR. PAULO SPRINGER DE FREITAS - Bom dia, Senador.
Bom dia, Professor Jessé Souza e Dr. Alessandro Candeas, Senadores presentes, demais pessoas.

Eu queria sb fazer alguns comentérios. Primeiro, eu achei muito instrutivaapalestra. Apesar dejater lido algumacoisado
gue o senhor escreveu, essaformade colocar... A desigua dade econdmicando significa, naverdade, umamaior igualdade
social em termos de perspectivas e tudo.

Eu gostaria que 0 senhor comentasse um pouco como V&, no futuro, duas coisas. Em primeiro lugar, essa diferenca que o
senhor colocou, bastante interessante, do professor universitario e do funcionério da Fiat acho que ndo € privilégio, ndo é
caracteristica sd do Brasil. Nos Estados Unidos, o professor universitério vai ter também uma visdo de mundo totalmente
diferente, assim como na Suécia, na Dinamarca, em qualquer lugar. Entdo, em que medida essa diferenca de percepcao
pode realmente prejudicar? Se pensarmos em longo prazo, se o Brasil um diachegar 14, em que essadiferencade percepcao
pode ou ndo prejudicar a sociedade futura?

Em segundo lugar, o senhor comegou a exposicao falando que nos tivemos uma encruzilhada, em 1964, quando optamos
por um modelo exclusivista, digamos. Agora, eu entendo perfeitamente que, nos Ultimos anos, nds passamos por um
processo de gradual melhora da distribuicdo de renda. Comegamos com a universalizaggo do acesso a educagdo nos anos
90 - diés, a propria Constituicdo de 1988 previu vérias coisas - €, depois, com aintensificagdo de programas, durante os
governos petistas, como Bolsa Familia, etc. Estamos agora, talvez, em um processo para reverter muitos desses ganhos,
mas, em relagdo ao ponto que o senhor colocou e que eu achei muito interessante, que € essa questao de perspectiva, de
visdo de mundo e tudo o mais, de fato houve alguma mudancga nos Ultimos anos ou ndo? Se houve, estamos novamente
numa encruzilhada? Ou é uma coisa que ja foi dada, e ndo estamos nos desviando do caminho tomado, talvez, desde a
Coldnia, desde o Brasil Colénia?

Por fim, gostaria também que o senhor colocasse um pouco mais suas opini&es sobre em que medida essas igrejas seriam
mais importantes até do que os programas de transferéncia de renda para criar uma perspectiva para essa classe.

S6 quero colocar um ponto de vista, ja que tenho formagdo em Economia. Entendo que ndo é contraditéria a questéo da
igualdade de renda e daigual dade de oportunidades - elas ndo sdo contraditdrias. Mas eu ndo desprezo... Acho a questéo
do crescimento econdmico muito importante por duas coisas. Mesmo que se preservem essas diferencas... Primeiro, a
guestéo do privilégio, o privilégio do tempo, que o senhor abordou. Acho que essa melhoria de renda é fundamental para
colocar as criangas na escola, e ndo no trabalho. Depois, o crescimento econdmico, por si, pode dar uma perspectiva para
todo mundo. Essaideia de s6 enxergar o hoje... Quando se vé uma economia crescendo, normal mente isso esta associado
a mobilidade social, como aconteceu no Brasil - quer dizer, quando saiu do pais urbano para o rural. Muitas pessoas
gue eram pobres... muitas pessoas que hoje so da classe média tiveram pais ou avis que eram lavradores ou pessoas
muito pobres. Eu acho que esse tipo de mobilidade também cria uma expectativa muito grande. Entdo, essa questdo do
crescimento continua... Embora eu ndo ache contraditdria, como o professor colocou, essa questdo da educacdo, que acho
importantissima e da uma perspectiva para as pessoas, 0 crescimento gjuda muito também.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - M T) - Como conclusdo - eu quero também depois
repassar essas perguntas -, gostaria que elas fossem respondidas pelo Ipea, até para motivar ainda mais a participacdo
popular nessas nossas audiéncias.

E aqui tem alltima, do Altair Lima. Ele diz: "Enquanto o objetivo dos politicos e do Governo for apenastentar sereeleger
paraapréximaeleicdo, ndo podemos vislumbrar projetos delongo prazo que realmente alterem asituacdo atual das classes
desprivilegiadas." 1sso é apenas um comentario que ele faz.

Aqui, como estavainscrito também o Dé&rio de Andrade, que é consultor... D&rio ou Dario?
O SR. DARIO ALBERTO DE ANDRADE FILHO - Dario.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Dario de Andrade, Consultor Legidativo.
Penso que ele poderia também falar, fazer as suas indagacdes e o senhor encerraria para depois a gente passar, entéo,
a0 Alexandre Candeias.

O SR. JESSE SOUZA - Eu pego desculpas ao senhor. Agradeco as questdes, comprometo-me a mandar as respostas
para a Previdéncia, mas estou atrasado. NOs estamos langando um novo indice de vulnerabilidade hoje no IPEA, jaestou
atrasado. Pego a compreensdo dos senhores e me comprometo a mandar as respostas também.

Se 0 senhor puder me dar...

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e Forgca/lPR - MT) - A Secretariajavai entregar. A Secretaria
val fazé-lo a sua Secretaria.
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Ent&o, quero passar a palavra ao Dr. Alessandro Candeias, Coordenador Geral de Projetos do Instituto de Pesquisa de
Relagbes InternacionaisMRE.

O Ingtituto de Pesquisa de Relactes Internacionais, fundado em 1987, € um 6rgéo da Fundacdo Alexandre Gusmao
(Funag), vinculado ao Ministério das RelacBes Exteriores.

Ele é diplomata de carreira, doutor em Socioeconomia do Desenvolvimento pela Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales, Paris, 2002.

O SR.ALESSANDRO CANDEAS - Muito obrigado, Sr. Presidente, Senador Wellington Fagundes, senhoras e senhores,
Sr. Senador.

Muito obrigado pela honra do convite para participar desta audiéncia publica sobre o tema Impasses e Perspectivas da
Sociedade Brasileira

Eu gostaria de comegar com uma provocagdo com o gancho do titulo da sessdo: impasses. Qual é a melhor forma de se
sair de um labirinto? O labirinto tem duas dimensdes; a melhor forma de sair do labirinto € agregar aterceiradimensdo e
sair por cimado labirinto. Acho que essa € exatamente a visdo desta Comissao, a Comissao Senado do Futuro. Ou seja,
dentro dos impasses em que nés vivemos, a saida para o impasse, amelhor saida, € visumbrar o futuro - onde queremos
chegar -, sendo nos perdemos no labirinto do presente, das dificuldades.

Em respeito ao horério e as diversas comissies de que eu sei que 0s Srs. Senadores participam, eu gostariade comegar com
a conclusdo. E a conclusdo é uma proposta, uma sugestdo de pauta de acdo para esta Comissdo. Proposta de lancamento
de uma agdo sistematica de governanca estratégica de longo prazo, no formato de conferéncias nacionais de pensamento
estratégico.

N6s temos no Brasil conferéncias nacionais sobre educac8o, sobre seguranca alimentar, sobre salide; conferéncias em
formato muito livre, muito amplo, com grande representatividade dos participantes. E dessas conferéncias nacionais
surgem politicas publicas, iniciativas de legislacdo.

Nunca foi feita no Brasil uma conferéncia nacional de pensamento estratégico que procurasse justamente construir um
consenso nacional, por cima de partidos, de diferencgas ideolégicas, de classes. Acho, portanto, que sim, haveria muito
espaco e muito potencial e, sem davida, uma resposta muito positiva da sociedade - sociedade civil, sociedade palitica,
empresarial - a uma iniciativa que se voltasse para pensar o Brasil no longo prazo, construindo consensos por cima de
todas as divergéncias que possamos ter.

Esta é uma pergunta fundamental para se iniciar uma reflexdo sobre o futuro: "existe ou ndo um pensamento estratégico
parao Brasil?' Como eu disse, eu comegariacom aconclusdo: entendo que sim, desde os anos 40, pelo menos, umasérie de
programas nacionais de desenvolvimento, de plangjamento consolidou-se, sedimentou na cultura brasileirainstitucional,
académica e mesmo na populagdo, com uma visdo mais ou menos convergente de futuro para o Brasil.

Apesar de diferencas poaliticas, sociais, é possivel dizer que ha, no Brasil, uma certa visdo muito convergente de futuro:
gue Brasil queremos ser daqui a 50 anos? O que ha sdo diferencas, talvez, de métodos, de caminhos, mas temos muita
convergéncia em relagcéo ao futuro. E é com base nessa convergéncia que esta sedimentada através de décadas e décadas
de pensamento estratégico que, creio, a Comissdo Senado do Futuro poderialangar, no formato de conferéncias nacionais,
um projeto visando ancorar justamente a nossa visdo de longo prazo.

Portanto, eu queria um pouco detalhar o que seria proposta de governanca estratégica - conferéncia ou conferéncias,
no plural - nacional de pensamento estratégico. A ideia seria que a Comissdo Senado do Futuro, com alegitimidade que
tem, pudesse assumir alideranca e lancar conferéncia nacional, reunindo representantes do Governo e da sociedade
civil: Legidlativo, Executivo, Judicidrio e também empresérios, sindicatos etc.

A ideia seriatrabal har no conceito moderno de rede, muito dinémica, muito flexivel, muito leve e muito barata, sobretudo.
Entdo, seria criar uma rede de governanca estratégica dedicada a estudar e propor, de maneira sistematica, uma série de
politicas publicas, legislactes, acbes governamentais, solugdes institucionais que viessem, como estamos no Parlamento,
e gue também assumissem o formato de leis para o desenvolvimento do Brasil, mas sempre com base no longo prazo,
onde queremos chegar.

A ideia seria, portanto, construir consensos nacionais em torno de trés pontos: primeiro, visdo de futuro para o Pais. Que
projeto de nagcdo temos? Quai s S8o 0s cendrios prospectivosdo Brasil e do mundo, ou sgja, como imaginamos que o0 mundo
val estar daqui a 20, 30, 40, 50 anos na segunda metade do Século XXI? E, dentro desses cenarios prospectivos, qual o
Cenario ou quais o0s cenarios interessantes para o Brasil, ou sgja, vendo as curvas das tendéncias atuai s para onde 0 mundo
esta caminhando e paraonde o Brasil esta caminhando? Serd que isso interessa? Sim ou ndo? Podemos mudar o curso dos
acontecimentos fazendo investimentos internos? Esta é a segunda pergunta. E terceiro, claro, quais sdo as prioridades?
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Quais sdo as metas? Quais sdo as metas? Quais sdo as estratégias de longo prazo de balizamento para programas de
planejamento e gest&o que passam aqui pelo Congresso?

Por exemplo, estamos comegando a discutir o PPA 2016/2019. Como podemos pensar quatro anos, sem pensar 30, 40, 50
anos? N&o ter adncorano longo prazo gera uma série de improvisagdes, de perdas e de ma utilizag&o de recursos, de erros
estratégicos, que podem ser evitados, quando setem umaideiaclarade qual é o final do caminho, PPA, 0sPACs, asLDOs.

Entdo, a proposta da Comisséo seria uma articulagéo em torno de dois circul os concéntricos. Primeiro, um circulo niicleo
de governo; segundo, niicleo da sociedade civil. NUcleo do Governo: trés Poderes e o pacto federativo. A iniciativa -
sugestdo, portanto - seriaque essa conferénciafosse langada a partir do Congresso, apartir do Legislativo, com alideranca
desta Comissao, Comissdo Senado do Futuro, e que pudesse, eventualmente, envolver outras instancias agqui do préprio
Congresso.Conheco, por exemplo, da Camara dos Deputados, o Centro de Estudos e Debates Estratégicos. Certamente,
havera outros que poderiam se envolver nesse niicleo legidativo da Uni&o. O Legidativo se articularia com o Executivo,
enfim, vérias instancias do Executivo, a prépria Casa Civil. Existe o Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social,
o Ministério do Plangjamento, evidentemente, onde se passa do pensamento, do plangjamento de mais longo prazo para
um nivel mais operacional, ou seja, plangjamento e investimento estratégico e a propria gestdo e o or¢camento que deriva
da gestdo.

Seriaumarede que envolveria, também, aém da Casa Civil e o Ministério do Plangjamento, as unidades de plangjamento
dos principais ministérios. Muitos ministérios, praticamente todos, tém uma unidade de pensamento e de plangjamento de
longo prazo, energia, enfim, e o proprio Itamaraty, eu pertenco ao Itamaraty. A ideia seria, portanto, constituir umarede
composta também por essas unidades de plangamento. O Ipea, com Dr. Jessé. A Secretaria de Assuntos Estratégicos,
ndo sei qual o futuro da SAE, mas de qualquer maneira o |pea certamente participaria, seria um ator fundamental dessa
articulagdo. O lpea é parte da SAE.

Haveria articulagdo evidentemente com o Judiciario, Conselho Naciona de Justica, Centro de Estudos Judiciarios, e
evidentemente um pacto federativo é fundamental. O futuro do Brasil passa pelo local, passa pelo Municipio, passa
pela Federagdo. Entdo, que sgjam também convidadas a participar representactes dos governos estaduals, municipais, 0s
foruns, por exemplo o Conseplan. Esse seria, portanto, o primeiro ntcleo, o niicleo central de execugéo de pensamento,
mas também de execucdo que tem o controle do or¢amento, enfim. E o segundo ndcleo, ndo menos importante, € o
nicleo de articulagdo com a sociedade civil, envolvendo universidades - aqui temos varios professores - institui¢des de
pesquisa, mais umavez o Ipea, a FGV, luperj, a propria ESG, OAB e tantos outros, ou seja, instituicdes representativas
do pensamento da sociedade civil, que possam enriquecer, e até mesmo corrigir algumas visdes de governo.

Deve participar também o empresariado, naturalmente, instituicdes representativas do empresariado, Fiesp, CNI, CNA,
sindicatos, associacfes de sindicatos setoriais. ONGs, liderancgas religiosas - foi muito falado aqui - fundagdes ligadas
a partidos politicos, Mais uma vez, o exemplo da Alemanha: as fundacdes ligadas a partidos politicos tém um papel
fundamental no pensamento estratégico da Alemanha. Aqui, no Brasil, seria muito importante que as fundagdes ligadas
a partidos politicos também participassem dessa reflexdo de longo prazo.

Qual amissdo dessas conferéncias nacionais de plangjamento econdmico? A ideia seria realmente tentar ndo de maneira
normativa, ndo impositiva, mas de maneira um pouco mais propositiva, realmente de inspirar um projeto nacional de
desenvolvimento.

A ideiade pensar, em longo prazo, projetos nacionais parece um pouco forade moda, mas as empresas tém isso. Nenhuma
empresa faz o seu investimento de longo prazo sem uma viso de longo prazo. E importante que o Governo assuma de
maneirasistemati caessa culturado pensamento delongo prazo, paraevitar maisumavez improvisagoes, erros estratégicos
gue custam muito caro atodos nos tanto do ponto de vista orgcamentario, quanto do ponto de vista politico e institucional.

Tratar-se-ia de construir, entdo, um modelo de desenvolvimento legitimamente constituido por um pacto. A ideia ai
realmente € um pouco mais ambiciosa, tentar estabelecer pactos em torno de consensos nacionais de educagéo, sallde,
transporte, energia, entre atores nacionais, publicos e privados.

A ideiaéndo focalizar nas divergéncias que conhecemos, mas sim tentar fazer sedimentar as convergéncias que realmente
s8o muito grandes. Basta estudar a histéria para ver que é possivel identificar as grandes convergéncias que temos em
relacdo ao futuro do Brasil. Portanto, seria, acima de divergéncias politicas, ideoldgicas, partidarias, de classe, tentar
construir uma dindmica estrutural de longo prazo e néo conjuntural .

Muitas vezes, 0 urgente, 0 momento, atropela o importante e o de longo prazo. A ideia é tentar resgatar a relevancia do
gue é efetivamente importante para que ndo seja sufocado pelo urgente.

A iniciativa, portanto, seriade Estado e ndo de governo. Estado de longo prazo é um pouco a culturada minhainstituicéo,
gue é o Itamaraty. Somos umainstitui¢do de Estado. Nés pensamos o Brasil desde o Brasil Coléniaaté o Brasil futuro. H&
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uma continuidade, h& interesses permanentes. Quais sdo 0s interesses permanentes da sociedade brasileira? E qual quer
gue sgja 0 governo, qualquer que segja o partido, qualquer que sgja a ideologia que esteja no poder € importante ter
visdo de longo prazo do Estado brasileiro. Ha um carédter, portanto, permanente. Decisdes, conclusfes, a producéo de
documentos teria um carater indicativo, ou sgja, pensamento, ndo normativo o plangjamento nem operacional ou gestéo.
Aqui temos trés niveis: pensamento, plangjamento e gestdo.

A sugestdo que eu daria é do primeiro nivel, mais amplo, mais abstrato, alongo prazo, o pensamento, ndo planejamento
e nem gestéo.

Muitas vezes - perddo, s retornando aqui - a gestdo de curto prazo termina determinando o pensamento. 1sso € uma
inversdo dalogica. Normalmente vocé tem que partir do geral, do longo prazo, do grande para 0 mais especifico.

Entdo, para concluir, propostas de agdo. A ideia, portanto, seriainstitucionalizar o pensamento estratégico delongo prazo
por meio da constitui¢éo de conferéncias nacionai s de pensamento estratégico - talvez por um decreto legisativo. Lancar,
jaeste ano, a primeira conferéncia nacional de pensamento estratégico em paralelo com a discussdo do PPA, um pouco
até para tentar balizar e orientar algumas decisfes do PPA. E, se for possivel, realizar anualmente, ou em biénios, as
conferéncias nacionais de plangjamento estratégico.

A ideia seria criar uma dindmica e uma cultura institucional dentro do Governo e dentro da propria sociedade civil. E
lancar publicactes periddicas com forte impacto naimprensa, com impacto de comunicagdo social.

Ent&o, apenas s6 mesmo para concluir.

Nesse quadro, temos, um pouco, na coluna da esguerda, os principais temas €, em cima, 0s grandes planos de
desenvolvimento do Brasil, desde o Plano Salte, nos anos 40, as metas de JK, o periodo militar, o plano trienal, o PAEG,
os PEDs, primeiro e segundo PEDs, os PNDs, também do periodo militar, e a partir dos anos 80, enfim, 90 e depois da
Constituicdo, os PPAS.

Entdo, é interessante ver que estes sdo 0s temas frequentes. salde, agricultura, alimentacdo, transporte, energia. E nos
PPAs todos €les estao previstos, mas, desde os anos 40, os mais importantes, os mais frequentes sdo salide, agricultura,
alimentacgdo, transporte, energia. Basta fazer um estudo desta documentagéo para ver que ha muito pouco de novo. NGs,
desde os anos 40, pel o menos, ja sabemos o que precisamosfazer no Brasil. Por queisso ndo tem sido feito? Algunstemas,
portanto, os quase unanimes, sdo transporte e energia. Os mais constantes, salide, educaco, agricultura e alimentagéo,
desequilibrios regionais - isso comega muito na época do JK, anos 50 - e os mais recentes, sobretudo desde os anos 80
e 90, estabilizagdo econdmica, saneamento, ciéncia e tecnologia, competitividade, exportacdo, erradicacdo da pobreza e
miséria, meio ambiente, etc.

O mais tradicional, historicamente, ou melhor plangjado tem sido o tema da energia. Em segundo lugar, dos transportes
€ outros temas mai s recentes que apresentam mais dificul dades, continuidade de investimentos e descoordenacéo.

Entdo, ai sim, para concluir, sO mostrar esse grafico. Esse gréfico, mais ou menos, compara a curva, os indices de
crescimento no periodo do Brasil. Na linha horizontal, temos os planos, e a curva vai mostrar como o Brasil cresceu,
guantos por cento, o percentual de crescimento, no periodo do plano. Entéo, no Plano Salte, nos anos 40, o Brasil estava
quase 7%; meta JK, o Brasil cresceu bastante, 9%; depois Plano Trienal e PAEG, periodo militar, uma queda. O PED, os
PNDs do periodo militar, anos 70, houve mais uma vez um crescimento, uma queda, desde o final dos anos 80 e comego
dos PPAs. Os PPASs sb se recuperam em 2004 e 2007. Umal ligeira queda em 2008 e 2011.

Enfim, o que é que se pode concluir dessa curva comparativa entre os indices de crescimento e os programas de
planejamento econdmico?

Os picos, 0s pontos mais atos, historicos, de crescimento comparados com os periodos de planegjamento tém essas trés
coisas em comum. Primeiro, naguel es periodos em que se pode combinar uma visao estratégica de longo prazo. Segundo,
um compromisso politico permanente. Terceiro, umainstitucionalidade solida.

Quando se combinaram essastrés caracteristi cas dentro dos programas de plangjamento, o Brasil produziu um crescimento
econdmico muito acentuado. Na falta de qualquer um deles, o crescimento é bem mais baixo, mesmo que vocé tenha um
bom planejamento econdmico. Se falta visdo estratégica - e essa é aideia da Nagdo, a visdo construida pela Nacdo -; se
falta o compromisso politico permanente (de Estado, do Governo, acima dos partidos politicos) e se ainstitucionalidade
€ deficiente, por melhor que sgja 0 seu plangjamento de longo prazo, ele vai ser apenas uma peca de prateleira, uma
referéncia historia

Ent&o, eu gostaria de concluir com isso. Mais umavez, € uma proposta de trabal ho.
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Obrigado pelahonrade participar e, enfim, tanto como profissional, como representante das institui cBes de que faco parte:
0 ltamaraty, também fui Chefe de Gabinete da SAE (Secretaria Assuntos Estratégicos da Presidéncia). Mas, enfim acho
gue essa seria uma forma muito estimulante, que poderia dar nova dinamica a Comissdo Senado do Futuro.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fegundes. Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Eu quero aqui agradecer ao Dr. Alessandro
porque, naverdade, elejanostrouxe pronto um plano de trabalho da nossa Comissdo. E eu jaconversei com aconsultoria,
acho que ndo teriamos aqui a necessidade de fazer o decreto legislativo porque tudo isso esta no &mbito da Comisséo.
Ent8o, é perfeitamente possivel a Comissdo assumir esse plangjamento e tocarmos dentro dessa proposta. Claro, cadaum
aqui depoispoderiasugerir mas, de qualquer forma, entendo que esse € um plano detrabal ho que aComissdo perfeitamente
pode assumir.

Senador Donizeti. Depois nGs vamos passar ainda aos inscritos.

O SR.DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Dr. Alessandro, hAum grupo naUnicamp que debate
a questdo das politicas publicas e discute a questdo do Estado que temos e o Estado necessario. E o senhor trouxe para
noés aqui ago muito importante, como disse muito sabiamente o Presidente do Wellington: um plano de ag&o para essa
Comissao.

Eu considero necessario institucionalizar ndo essa questao, mas a questdo de, além do PPA... Em uma audiéncia publica
com a Prof. Tania Bacelar, discutimos isso, apresentel a ideia da emenda que eu tinha apresentado, ela disse que isso
era muito importante. O legislador, o Constituinte pensou naguele momento o possivel, que era plangjamento de quatro
anos. O senhor mostra muito claramente para nds que planejamento de quatro anos ndo consegue desenvolver politicade
Estado. Por iss0, essa convergéncia que existe, sob meu ponto de vista, uma opini&o propria agui, ndo se materializa.
Temos, e quatro em quatro anos, um novo PPA. Os atores que determinam aforcano PPA em um determinado momento,
depoisde quatro anos, ndo sdo os mesmos. Nao sdo as mesmas agendas que tém forca pol itica para emplacar asuaagenda.
E ai vem a necessidade, muito bem colocada... No encontro que o Senador Renan, nosso Presidente, promoveu com
0s governadores, eu disse, e o senhor reafirmou aqui, que nés temos feito 0 muito urgente. Quer dizer, ndo fazemos o
importante. Fazemos o urgente, é aguele negdcio de remediar. Nés ndo temos planejado suficientemente bem e ndo temos
plangjado ao longo prazo, entdo estamos remediando essa questdo do Pacto Federativo, arrumando uma pontinha aqui
eoutradli.

O SR. PRESIDENTE (WEellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - E asvezes de formamuito mais mididtica
do que objetiva.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - E nés estamos discutindo distribuir o bolo que temos
e ndo estamos discutindo como fazer esse bolo crescer.

Ai € muito importante, penso, que precisamos perguntar e responder as seguintes perguntas. Que Brasil queremos para
dagui a 50 anos? Quanto ele custa? E quem vai pagar a conta? Porque passa por isso, de nds termos um Pacto Federativo,
na verdade, um Pacto de Nag&o, como o senhor muito bem colocou, em que se pergunta: que pais queremos para daquii
50 anos?

Vamos pegar para 2050, menos de 50 anos. Como vamos fazer isso? Quanto custa fazer isso? E quem vai pagar a conta?
Porque, se ndo definirmos quem vai pagar a conta, objetivamente, ndo conseguiremos efetivar esse plangjamento. Néo é
definir 0 apoio, mastemos que ver asfontes. E ai é possivel que, neste momento em que a sociedade plangjae vai executar
esse planejamento, tenhamos que abrir méo de algumas coisas, pagar caro. A Alemanha paga mais imposto do que nés,
os Estados Unidos pagam muito menos do que nds. N&o € a quantidade do imposto, mas é por que estamos pagando essa
taxa de contribuicdo de impostos. Parafazer o qué? E isso ndo parece claro.

Eu, que sou defensor deste Governo, todo mundo aqui no Senado sabe, o Unico partido de que participel até hoje é o
Partido dos Trabalhadores, discuto o desenvolvimento brasileiro desde 1989, a partir do PT, e penso que, mesmo no
nosso Governo... E fica claro que no momento em que tivemos mais forga politica, 0 momento que o senhor mostrou, no
momento da ditadura, em que havia um comando centralizado, houve um grande crescimento econdmico. Embora néo
tenha havido um desenvolvimento econémico, houve um grande crescimento econémico. Se formos |14 ao Getulio, que
eraum comando forte, centralizado, também tivemos. Mas como fazer isso no exercicio da democracia plena?

E ai 0 senhor traz para nés aideia das conferéncias.

Senador Wellington, estou a disposi¢do naquilo que estiver dentro das minhas possibilidades. Vou batalhar agora com
0s Senadores Fernando Bezerra e Walter Pinheiro, para ver se aprovamos emenda, porque ela &, acho, importante,
€ a obrigacdo do plangjamento estratégico de longo prazo. Sendo, vamos ficar restritos ao PPA. E quero me colocar a
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disposicdo. Acho que essas conferéncias sao muito bem-vindas, e faltavaisso neste momento. E ai eu acho que deve haver
esfor¢o do Legidlativo com o Executivo e a sociedade civil organizada, desde a forga de trabalho, como os donos dos
bens de capital, para pensar o Brasil.

NOs estamos precisando muito disso agora, agora. A oportunidade € agora. Eu disse, um dia no Senado, que ndo sei se
estamos preparados para fazer isso, Senador Wellington. Nos temos uma grande oportunidade agora, e ndo sei se vamos
dar conta, se estamos preparados. Mas eu penso que estamos. E questdo da orientagdo. O Sr. Alessandro vem com esse
planejamento, eu acredito que vamos avancar muito. Estou muito feliz de estar aqui.

Eu tenho que ir para a Comissdo de Educagdo, porque tenho um projeto de lei que vai ser discutido |4 hoje, mas ainda
vou ficar por agui mais uns dez minutos, enquanto ndo comeca la

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Eu gostariainclusive de convida-lo para
assumir aqui, enquanto eu vou ao banheiro.

Mas também, Senador Donizeti, penso que estamos, sim, preparados, porque aqui ja tivemos dois palestrantes, que
mostraram a competéncia e a experiéncia de como é possivel. Eu acho que estamos mal acostumados. Nés temos capital
humano preparado, com institutos, como é o caso do préprio Ipea e tantos outros, os partidos politicos, que sdo um
instrumento inclusive com recurso a méo, através de seus institutos, e que as vezes tém muito mais vocagao partidaria
do que de pensar o Brasil. E isso talvez sgja 0 que esta faltando para que inclusive nds, os politicos, tenhamos néo sé o
discurso, a prética parair ao encontro dessa nova realidade do Brasil e essa necessidade.

Eu quero aqui so ler a participagdo do internauta Altair Lima: "Sr. Alessandro, qual 0 seu posicionamento sobre a
participagdo do setor privado na prestagdo de servigos publicos? Nessa seara, qual seria 0 modelo mais indicado: as
concessdes ou as parcerias publico-privadas?' Eu acredito que aconcessao ndo deixa de ser também uma parceriapublico-
privada.

E ai entdo, agui na sequéncia, nés temos o Dario de Andrade, que é o consultor legidativo, e a Prof2 Maria Helena
Nascimento, que é coordenadora do Nucleo de Estudos Estratégicos da UnB. Entdo, o Dario com a palavra, € 0 nosso
companheiro, Senador, assume aqui um pouguinho.

O SR.DARIO ALBERTO DE ANDRADE FILHO - Dr. Alessandro, eu achei muito instigantes as suasideias. Eu achei
muito interessante aideia de um pensamento estratégico no Brasil, mas eu fico sempre pensando na questdo da construcao
de consensos. E uma questdo muito dificil que haja consensos que estejam acima dos conflitos ideol dgicos.

A gente, dando-se uma olhada na histéria brasileira mais recente, os Ultimos 40 anos, 50 anos, talvez os consensos que
tenham sido criados foram em paralelo até o plangjamento estratégico. A gente pode pensar, por exemplo, no consenso
em torno daideiade democraciano final daditaduramilitar, nos anos 70 e anos 80; na questéo da estabilidade econdmica,
depois de um longo periodo de crise nos anos 80 - hiperinflagdo, estagnagdo econdmica -; e, no comeco deste seculo, na
década passada, no consenso em torno daideia de combate a desigualdade.

Ent&o, adlivida com que eu fico é a seguinte: de que modo o planejamento estratégico sera capaz de construir consensos,

na medida em que a histéria brasileira sugere esses consensos, pelo menos nas Ultimas décadas, vém muito mais em um
momento de grande crise? Seria essa aindagacdo que eu faco ao senhor. (Fora do microfone.)

Democracia, estabilidade econdmica e combate a desigual dade.
O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Professora, por favor, diga seu nome.

A SR2MARIA ELENITA M. NASCIMENTO - Bom dia, meu nome é Elenita. Sou da Universidade de Brasilia e,
atualmente, coordeno o Nucleo de Estudos Estratégicos Prospectivos. E, de fato, uma grande satisfago estar agui nesta
manhd, vendo concretizarem-se nossas ideias iniciais de que dariamos continuidade, Senador, aos trabalhos téo bem
conduzidos na primeira etapa desta Comissdo e que, agora, se vislumbram bastante - digamos assim - promissores.

Queria parabenizar e saudar o trabalho que Senador Fagundes vem conduzindo muito bem nesta primeira reunido de
abertura em que o tema € bastante apropriado em funcéo do momento de dificuldades por que estamos passando no Pais.

Considero que areunido de hoje esta sendo bastante produtiva. Na primeiraparte, foi tratada a questédo em que avisao de
futuro deverdaincluir, com muitaforca, nova classe social e que, sem ela, ndo ha como a gente pensar em futuro. Na
segunda parte, conduzida e muito bem apresentada por Dr. Alessandro, h&a uma quest&o propositiva desse forum.

Eu, antes de entrar em uma reflex@o maior sobre isso, queria dizer que nosso Pais é pradigo de estudos, tanto que agui
foram citadas vérias institui¢cdes que tratam desses assuntos h& anos, e a gente tem de entender onde esta o gargalo e por
gue esses estudos ndo sdo levados a sério e por que ndo sdo, de fato, conduzidos para a sua real necessidade de execug&o.
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Isso eu coloco em funcdo dessa propostado Dr. Alessandro, que € bastante pertinente, eu diriaaté que é urgente em fungéo
de ser um férum permanente. Eu acho isso da mais atarelevanciaetodo o elenco de segmentos que el e coloca na proposta
s8o verdadeiramente os segmentos que deveriam estar participando desta discussdo.

Dr. Alessandro sabe, pois no ano passado estivemos em uma atividade bastante - digamos assim - exaustiva, em torno
de pensar e de ter uma visdo estratégica para o Pais, momento em que realizamos o0 3° Encontro da Rede Brasileira de
Prospectiva.

Como sbi acontecer no nosso Pai's, muitas das nossas iniciativas terminam, as vezes, ndo por exaust&o - eu ndo sei dizer
-, mas nos, as vezes, ndo damos continuidade. Ndo queremos que isso morra, Dr. Alessandro. Seu papel na condugdo
daquele trabalho com a nossa equipe foi damais altarelevanciae muito motivador. Eu acho que a sua proposta esta muito
condizente e muito alinhada a tudo aquilo que discutimos e tratamos naguel e ano todo, praticamente, e que redundou no
encontro no auditorio do Interlegis.

Queria, neste momento, congratula-lo, mais uma vez, pelas suas brilhantes ideias e propostas. Essa sua proposta €
excelente. Elaéalinhadacom esse nosso pensamento. E aqui me coloco, maisumavez, como jadisseao Senador Fagundes,
paratrabalhar com esta Comisso.

Faria uma Uinica observacdo: a proposta de se trabalhar esse forum permanente utilizando a modalidade de redes € muito
boa, porque, realmente, ndo da para se trabal har, sobretudo, com esse elenco todo de envolvimentos de vériasinstituicdes.
Ent8o, essa é uma forma. Ela devera ser pensada na sua arquitetura e na forma de como ser conduzida para, inclusive,
Senador, que ela ndo sgja mais uma iniciativa que vai comegar, mas ndo vai ter continuidade. Precisamos exatamente
trabalhar na condugdo permanente e ndo desarticulada. Precisamos demais disso, porque comegamos as iniciativas no
nosso Pais, e, depois, elas sdo desarticuladas e vao morrendo.

Para isso, a proposta de trabalhar esse férum em rede € muito pertinente, mas acredito que devamos ter, pelo menos
um local - a proposta muito adegquada foi a comiss&o -, conduzir isso de forma ndo mais eficiente, mas mais efetiva, e
trabalhar - vejo isto de toda a minha experiéncia - com temas bem definidos e simplificar o processo, porque, as vezes,
desarticulamostodaumaideia, todo um trabal ho por contada complexidade que criamos, asvezes, nas coisas. E ai envolve
toda uma questdo burocratica que facilita.

A proposi¢do do Senador de que essas reunifes fossem abertas ja na Ultima plenaria é excelente. Tira um pouco dessa
burocracia para que agui possamos nos expressar. 1sso tem sido visto pela grande participacdo dos internautas.

Entdo, Dr. Alessandro, a sua proposta esta excelente, mas como conduzir mesmo em rede a partir da Comissao do Senado
do Futuro?

E agui me coloco a disposi¢éo.

Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Uni&o e For¢a/PR - MT) - Mesmo tendo uma irma que se chama
Elenita, acabei lendo aqui Maria Helena, mas esta registrada Maria Elenita Nascimento.

Com apalavra, o Dr. Alessandro.

O SR. ALESSANDRO CANDEAS - Sr. Presidente, muito obrigado. Muito obrigado, Sr. Senador. Muito obrigado a
todos os que reagiram a essa proposta.

Gostaria de comegar me referindo aos comentérios do Senador Donizeti, as perguntas sobre que Brasil queremos; quanto
custaesse Brasil; e quem pagaaconta. Acho que éimportante, além dessastrés perguntas, fazer as duas Ultimas perguntas
no formato inverso: quando custa se ndo fizermos, e quem paga a conta se o planegjamento ndo for bem feito?

Ent8o, muitas vezes, um investimento precipitado, malfeito, mal plangjado, custa muitissimo mais do que uma conta
prevista pelo orcamento. Acho que é importante ter em mente que, de fato, as contas tém que fechar, a contabilidade tem
gue bater. Mas o0 pensamento estratégico também coloca essa outra questéo: se ndo fizermos, qual o tamanho do estrago
quevai ser?

Eu agradeco muito a reacdo positiva do senhor a essaideia. Eu acho que somente a Comissdo Senado do Futuro é capaz
de pensar dessaforma.

Com relagdo a pergunta do colegainternauta sobre parcerias, concessdes, PPAS, setor publico, setor privado, na prestagéo
de servicos publicos, eu acho que a experiéncia recente do Brasil mostrou que é possivel, sim, combinar as duas coisas.
Ha alguns servigos que sd podem ser publicos por sua visdo - de novo - de Estado e outros servigos que podem ser
subsidiariamente, em alguns casos muitos especificos, talvez primariamente, prestados por empresas privadas. Eu acho

20/22



Reunido de: 01/09/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

que isso é dificil responder, de maneira geral, vendo caso a caso, com a experiéncia recente do Brasil, que eu acho que
jaaponta no sentido de que € possivel compatibilizar piblico e privado.

Com relagéo a pergunta do consenso, é verdade, consenso, de fato, € muito dificil. E a coisa mais dificil do consenso é
achar que ele ndo é possivel. Eu digo isso até também por questéo profissiona. Como diplomata, nds trabalhamos sempre
na construcdo de consensos. Se vocé javal para umareunido, para uma negociagdo, convencido de que 0 consenso ndo
€ possivel, ja é um fracasso a negociacdo. E o papel, digamos, até mesmo da diplomacia, no sentido popular, mesmo, é
tentar construir as pontes e identificar as possivels convergéncias, e € disso que se trata aqui.

E muito correta a sua observacio de que muitos consensos foram gerados em periodos de crise. E se S0 hoje consensos,
foi porque houve luta politica algumas décadas atras. Temas como justica social, acesso a educagdo, acesso a sallde, no
Brasil de 100 anos atrés, ndo eram absol utamente consenso. E gracas, muitas vezes, a pessoas que sacrificaram até mesmo
suas vidas para que hoje nés pudéssemos ter acesso a alguns direitos. E a cultura politica, o imaginario social e politico
do Brasil jatem isso como forma consensua gracas ao sacrificio de muitos grupos, muitas pessoas que lutaram por iSso.
Estou totalmente de acordo, portanto, com isto: o consenso € algo construido, ele ndo é dado.

Mas talvez mencionando alguns pontos da agenda publica, por exemplo, educacdo, acesso a educacdo de qualidade,
democracia, justica social, combate a desigualdade de renda, seguranca, desenvolvimento sustentavel, diversidade
cultural, assimetrias regionais, mobilidade urbana. E alistavai. E possivel ler, por exemplo, qualquer programade partido
politico no Brasil e ver esses pontos aqui. O consenso e 0 potencial de consenso sdo maiores do que aimprensa as vezes
mostra nas manchetes, ndo é? Sim, é possivel ter esse consenso. E acho que ai € o desafio maior da comissdo do Senado,
de fato, essaideia das conferéncias nacionais de plangjamento estratégico. Este é o desafio desta comissdo, tentar ver se
ha consenso. E eu tenho aimpressdo, intuitivamente eu acredito que nés vamos ter muito boas surpresas.

Denovo, eu merefiro aimprensa. A imprensa sempre esta preocupada com o timing, o diade amanhg, qual € amanchete
gue eu vou colocar no jornal amanhd. Muitas vezes, é uma manchete que gera muito pessimismo. Mas se vocé olhapara o
longo prazo... Inclusive, estatisticamente, o Ipeafez alguns levantamentos. H4 empresas de opini&o publicainternacional
gue fazem esses levantamentos. O brasileiro € muito otimista no longo prazo. Qualquer um pode entrar no Google e ver
pesquisas de opinido de grandes empresas internacionais de opinido. A populacdo brasileira é certamente uma das cinco
mais otimistas com relacdo ao futuro. Mesmo que no presente elaveja: "Olha, a coisa esta complicada. Mas eu sei que,
no futuro, acoisava melhorar". NGs somos assim.

Isso é um capital politico e mesmo de animo, de psicologia coletiva, social, que precisa ser levado em conta no
plangjamento.

Bom, por ultimo, as observacfes da Professora Elenita, a quem eu agradego muito, assim como a Elaine Marcial, minha
professora e colega da Secretaria de Assuntos Estratégicos, e a Vanessa, que estava aqui. Trabalhamos juntos em muitas
dasideias que foram colocadas aqui.

Talvez uma Ultima sugestdo seria constituir um pequeno grupo de trabalho com pessoas que se voluntariem, desde ja,
para se tentar detalhar isso aqui. Ja que estamos fazendo um planejamento, vamos plangjar 0 nosso plangjamento. Ou
sgja, talvez, se me permite o Sr. Presidente, deixar um pouco aberta a lista, para que voluntérios se apresentem, sentem-
se, fagam um grupo de trabalho e comecem um pouco afazer, realmente, uma proposta de acéo.

Eraisso. Muito obrigado.
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Senador Wellington.
O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Pois ndo, Senador Donizeti.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Eu penso que é importante a gente discutir com a
Comissao de Assuntos Estratégicos da Camara Federal essaideiadaagenda. A gente deve aproveitar o quefoi trazido pelo
Dr. Alessandro, formatar isso e chamar a Comissdo daCémaraparase fazer umaconversasobreisso, debater e, quem sabe,
em umaagdo conjunta, a gente pudesse estartar iSso com mais consenso, sobre essaideia que eu considero extraordinéria.

Ent&o, penso que seriaimportante que o senhor, como nosso Presidente, procurasse a Comissao da Camara e se reunisse
COm O grupo, conversasse com 0s nossos Senadores da Comissdo e tomasse essainiciativa, porque a hora é agora. Como
disse Geraldo Vandré "Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer”. Eu acho que a hora € agora.

Obrigado.

Professor, parabéns! Eu estou muito feliz de ter matado a Comisséo de Meio Ambiente - que estava discutindo o preco
das passagens de avido, que, |a para 0 meu Estado, estdo muito caras - e de ter vindo para c4, nesta manhd, porque eu
penso que eu ganhel mais do que economizar alguns reais.
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O SR. PRESIDENTE (Wellington Fagundes. Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Esta Presidéncia gostaria também de
agradecer muito ao Dr. Alessandro Candeias, pela sua contribui¢do. Ele veio muito mais - eu acho - contribuir com a
Comissao, trazendo uma sugest&o objetiva de um planegjamento de trabal ho.

A nossa grande angustia com a Comissao do Senado do Futuro € que ela possa produzir algo de dentro parafora, com a
sociedade, mas também de fora para dentro. Nés temos aqui, dentro dainstituicdo do Senado da Republica, consultores
legidativos, enfim, cabegas pensantes preparadas que podem muito bem nos gjudar na execugdo desse servico. Eu penso
até que para valorizar a prépria Casa também, porque muitos perguntam ai fora: "Quanto custa o Parlamento?’; "Qual o
beneficio que esse Parlamento traz para a sociedade?"; "L a existe gente que trabalha ou o pessoal estaali apenas no cabide
de emprego?' E agente sabe que ndo é verdade. Aqui se trabalha muito, agui se produz muito, mas, as vezes, a sociedade
ndo percebe esse trabalho que é feito, principalmente 0 nosso processo legislativo, que - eu diria - € exageradamente
dindmico nafeituradeleis, e asociedade estalanaponta- como aqui foi dito pelo Dr. Alessandro -, de repente, querendo
respostas simples de conducdo, de rumos.

Ontem mesmo, nos estivemos, a noite, com a Presidente da Republica, com o Ministro do Plangjamento, alguns outros
Senadores e o Ministro Mercadante, para se discutir, justamente, o PLOA que foi langado e o PPA. Enfim, discutiu-se
aquilo que foi langado ontem. Pela primeiravez, o0 Governo apresentou - ameu ver -, até com coragem, um planejamento
de déficit no superavit primario. Como a sociedade vai encarar isso? Qual éaresposta, qual amelhor formade se conduzir
isso0? Entéo, eu penso que o que a gente precisa, realmente, € buscar, ir ao encontro da sociedade.

Ir a0 encontro e ouvir a sociedade. No Brasil nos deparamos muito com famosas obras, que sdo os el efantes brancos.

Vejo que, ainda no Brasil, um dos grandes problemas é a questdo do desperdicio do dinheiro, ministérios fazendo as
mesmas agdes, ndo coordenadas. Com isso, acabafaltado onde mais se necessita, que é o problemada seguranca, dasalide,
levando a reclamagdo da sociedade com a baixa qualidade do servigo publico prestado.

Penso que sejaisso que temos que buscar, até para justificar, no nosso caso, a presenca deste Parlamento, com custo, seja
€le qual for, mas o importante é que a sociedade sinta que hd um custo-beneficio realmente plausivel paraela prépria

Quero agui dizer que, com essa reuni&o, discutiremos com a nossa assessoria para encontrarmos, inclusive, as condicoes
para organizar tudo o que foi falado e que é necesséario, a nosso ver.

Gostaria, aqui, ao encerrar, de fazer os nossos agradecimentos, desta Presidéncia, ao Diretor da Secretaria de Editoractes
e Publicagdes da Gréficado Senado, Florian Augusto Coutinho Madruga; também ao José Farias Maranh&o, Coordenacdo
Industrial daGréfica; aVirginiaMalheiros Galvez, Diretorada Secretariade Comunicaggo Socia; aJuniaClaudiaGondim
Melo, Diretora da TV Senado; e também Isabela Rodrigues Dutra, Diretora Adjunta da TV Senado; Andrea Valente,
Diretora da Secretaria de Relagdes Publicas; ao Paulo Fernando Mohn e Souza, Consultor-Geral e, sem a permissdo dele,
guero aqui agradecer também ao meu companheiro mato-grossense cuiabano, Dirceu Vieira Machado Filho, Diretor da
Secretaria de Comissoes, e a Secretaria-Geral, aqui, a todos os que estiveram conosco desempenhando o trabal ho.

E também quero colocar em deliberacdo o Anteprojeto de Resolucéo do Senado que regulamenta o programa e-Cidadania.
Os Srs. Senadores que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

O Projeto de Resolucéo, de autoria desta Comissdo, nos termos do art. 245, do Regimento Interno, do Senado Federal,
serd encaminhado a Secretaria-Geral da Mesa. Ja disse aqui, esse € um programa que ja esta funcionando com sucesso.
Creio que, ao ingtitucionalizarmos mais ainda, regulamentarmos, vamos dar muito mais condi¢des para que esse programa
tenhaainda melhor funcionamento, mais interatividade, mais participagéo ef etiva da sociedade nos nossos trabal hos aqui.

Antes de encerrarmos a presente reunido, proponho a dispensa da leitura e aprovacéo da ata da segunda reunido.
Os Srs. e as Sr?s Senadoras que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

Nada mais havendo atratar - ndo sei se é 0 caso de vocés, mas 0 estbmago esta comegando a dar uma resposta, porque
esté chegando o meio-dia -, declaro encerrada a presente reuniéo.

Obrigado atodos.
(Iniciada as 9 horas, a reuniéo € encerrada as 11 horas e 24 minutos.)

(Em execucéo.)
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