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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
05/08/2015 - 192 - Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Aos Senadores Hélio José e Dalirio Beber,
dou as boas-vindas e desgjo que tenham um exitoso desempenho dos seus mandatos em nossa Comissao.

Feito esse comentério, passamos a pauta.

Conforme pauta previamente distribuida, a presente reuni&o é destinada arealizacdo de audiéncia plblicaem atendimento
a0 Requerimento n° 8, de 2015 - CDR, de autoria do Senador Pimentel, subscrito pel os Senadores Donizeti Nogueira e
Wellington Fagundes, com a finalidade de debater a importancia da economia criativa no desenvolvimento regiona e a
implantacdo de politicas publicas para o fortalecimento desse setor, em especial para as micro e pequenas empresas.

O presente requerimento foi aditado pelo Requerimento n® 27, de 2015 - CDR, de autoria da Senadora Lidice da Mata,
paraincluir entre os convidados a Prof. Claudia L eit&o.

Encontram-se presentes a audiéncia publica e eu convido para fazer parte da nossa Mesa o Sr. Marcelo Dias Varella,
Chefe da Assessoria Juridica da Secretaria da Micro e Pequena Empresa; a Dr2 Claudia Sousa Leitdo, Professora da
Universidade Estadual do Ceard; e a Sr2 Ana Clévia Guerreiro Lima, Gerente Adjunta da Unidade Setorial de Servigos
do Sebrae Nacional.

Agradeco a presenca de vocés em nome do nosso Presidente, que estd cumprindo uma tarefa em outra Comissdo. Aqui é
assim, chutamos a bola e fazemos o gol, Senador Dario. Tem outras comissdes acontecendo a0 mesmo tempo, portanto o
Senador Davi, nosso Presidente, ndo pdde estar no momento, mas chegara dagui a pouco. E também outros Senadores que
estdo cumprindo tarefas em outras Comissdes. Agradecemos em nome do Senado e da Comissdo de Desenvolvimento
Regional a presenca de voceés.

Em conformidade com o art. 94, 88 2° e 3°, do Regimento Interno do Senado Federal, a Presidéncia adotara as seguintes
normas. cada convidado tera 15 minutos para fazer a sua exposi¢ao; em seguida abriremos a fase de interpelagéo pelas
Senadoras e Senadores inscritos. A palavra das Sr3 e dos Srs. Senadores serd concedida na ordem de inscricgo. Os
interpel antes dispdem de trés minutos, assegurado igual prazo para a resposta dos interpel ados.

Antes de conceder a palavra aos convidados, informo que a participacdo dos cidaddos e cidadas em nossa audiéncia
serd recebida nos seguintes canais. pelo portal e-Cidadania, que pode ser acessado a partir do site do Senado Federal
www.senado.leg.br; e pelo Ald Senado, através do 0800-612211. Contamos assim com a participacdo interativa da
populagdo interessada no debate nesta manhé aqui conosco por intermédio dos canais do e-Cidadania e do 0800-612211.

Passo a palavra entdo ao Sr. Marcelo Dias Varella, parafazer a sua exposi¢ao.
Desculpe, pulei a ordem.

Passo a palavra a Dr2 Claudia Sousa L eitdo, para fazer a sua exposicéo. A senhoravai ter 15 minutos. Quando apitar a
campainha é porque falta um minuto. Mas, se precisar, daremos mais um pouco de tempo. N&o &, Senadora Lidice da
Mata, compenetrada ali na comunicagdo com o mundo?

Pode comecar. A palavra estd com a senhora.
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A SR2CLAUDIA SOUSA LEITAO - Bomdiaatodos e atodas. E um prazer estar aqui no Senado da Republicadevolta,
mesmo de uma forma muito répida, o tempo é pequeno, mas é um prazer imenso ter aceito o convite, estar agqui presente,
nesta manhd, para falarmos, a convite da Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo, eu que sou professora da
Universidade Estadual do Cear, criei 0 mestrado profissional em turismo.

Acho que o turismo &, sem divida, também uma alternativa fundamental para o desenvolvimento brasileiro. Tive ahonra
e o privilégio de ser professora da Ana Clévia do Sebrae Nacional. Vejam como eu sou velha e como a minha atividade
académica rendeu frutos. Estou muito feliz de estar aqui.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SR2CLAUDIA SOUSA LEITAO - Obrigada.
O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - A senhora comecou adar aula muito nova.

A SRaCLAUDIA SOUSA LEITAO - Comecei jovem.

Eu queria saudar a Mesa, saudar os Senadores e, em especial, a Senadora Lidice da Mata, com quem tenho tido algumas
interlocucdes, didlogos. Temos nos encontrado em algumas agdes e eventos que trazem, portanto, a baila essa discusséo
fundamental sobre desenvolvimento.

Na verdade, nés estamos aqui para discutir desenvolvimento, a economia criativa, ou a economia do conhecimento, ou
a economia da cultura, ou a economia dos setores que tém uma dimensdo simbdlica e, por isso, agregam valor. E uma
discussdo do século XXI.

O Brasil precisatratar isso de um lugar muito mais sério, muito mais comprometido, porque, se nds néo fizermos isso,
nos estaremos na contramao da histéria do novo século. O mundo todo esté trabalhando, de forma muito eficaz e efetiva,
com muito afinco, sobre economia, percebendo exatamente que um pais que so trabalha e so exporta commodities
tera grandes dificuldades de dar sustentabilidade a sua economia.

Temos uma economiamuito simples no Brasil, uma economia que se reduz a produtos primarios, e nds precisamos mudar
esse perfil danossaprépriaeconomia, dar complexidade anossaeconomia. E por isso que surge, entdo, essanovaeconomia
gue foi batizada ha exatamente 21 anos.

Portanto, € umaeconomiatambém nomeada recentemente, embora elatenha uma existéncia histérica, porque, naverdade,
0s bens e 0s servicos que tém valor e dimensdo cultural sempre existiram e foram reconhecidos como tal, mas serd um
Primeiro-Ministro australiano chamado Paul Keating, que, hd 21 anos, quando faz a sua primeira campanha para se tornar
Primeiro-Ministro da Australia, resolve criar um programa chamado Austrdlia Nacéo Criativa.

E apalavra criatividade passa aassumir um lugar fundamental na perspectiva de um programa, de um pais que comegava
aperder 0 seus talentos. Os australianos artistas, os australianos designers, os cineastas, os chefes de cozinha, as pessoas
damoda, as pessoas da cultura estavam abandonando. Havia um éxodo na Austrélia e houve uma compreensdo de que era
preciso reter esse capital humano competente e ndo deixar que ele fosse embora. E ai que nasce, ent3o, o projeto Austrdia
Criativa, Austrdlia a Creative Nation.

E essadiscussao, em 2004, chegaimediatamente alnglaterra, ao governo do recém-eleito Tony Blair. Eaeconomiacriativa
se torna rapidamente, na Inglaterra, um Ministério. Isso sofre uma série de problemas, porque depois esse Ministério
também desaparece, mas, de qual quer forma, asindUstrias criativas sdo e se tornam um motor muito importante dos paises
anglo-saxdes e essa boa nova se espal ha por toda a Europa, chega a Asia, exatamente pela presenca da Austrdlia do outro
lado do Planeta.

Hoje os australianos dizem que o maior bem de exportagcdo que eles tém € exatamente educacdo, porque eles sio
formadores para nova economia. Entdo, se pensarmos na base da origem da economia criativa como conceito, isso
surge num grande seminario que acontece, ha 20 anos, na cidade de Brisbane, que € capital do Estado de Queensland,
exatamente na QUT, que é a Universidade Tecnoldgica do Estado de Queensland, que hoje é uma referéncia de
pesquisadores e professores, de consultores que est&o trabalhando a economia criativaem clusters na China, naCoreia, no
Jap&o e em toda a Asia, ou sgja, em vez de exportar commodities, a Austrélia exporta educagdo e servicos de consultoria
para nova economia dos bens e dos servigos simbolicos.

Eu trouxe uma apresentacdo imensa, coisas de professora, ndo vai haver tempo - tudo bem, Varella? Que bom rever vocé
aqui! Mas eu queria, realmente, trazer a baila: eu virel uma espécie de porta-voz, mas com a permissdo da vilva Rosa
Furtado, de Celso Furtado. Fago isso com muito orgulho e porque li todaa obra de Celso Furtado. As vezes me preocupaa
ndo leitura de um pensamento. E as pessoas, as vezes, dizem assim: "' Celso Furtado ndo fez nada na cultura, Celso Furtado
foi um Ministro passageiro no Ministério". Eu diriaavocés que Celso Furtado profetizou esta audiéncia piblica aqui.
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Eu sugiro - como sou professora fico muito a vontade para sugerir - a leitura do livro Criatividade e Dependéncia
na Civilizacao Industrial, de onde retirei a citagdo que abre minha fala. Nesse livro, Celso Furtado, ha 40 anos, traz
discussdes muito importantes que hoje sdo de extrema atualidade: as discussies de género; as discussdes sobre ecologia;
as discussdes sobre a sociedade de consumo; as discussdes sobre o0 model o de desenvolvimento brasileiro. Evidentemente
gue aexpressdo "economiacriativa' ndo existia, mas se Celso Furtado estivesse vivo hoje diria: "Fui eu queinventei esse
negacio, ndo foram os australianos'. Porque ele j& pensava exatamente no papel da criatividade em uma sociedade como
abrasileira, periférica, um governo dependente e o papel do que teria essa criatividade paraum model o econdmico e para
a sustentabilidade da economia brasileira

Diz o Celso Furtado - eu fago questdo de ler essa citagéo porque acho que ela é fundamental para essaMesa e paraanossa
conversa aqui. E ai a gente vai ver que nessa citagéo do Celso Furtado tem uma mao do Amartya Sen, do nosso grande
Amartya Sen, Prémio Nobel de Economia e colega em Cambridge no doutorado de Celso Furtado:

Todos os povos lutam para ter acesso ao patriménio cultural comum da humanidade. Esse patriménio se
enrigquece permanentemente. Resta saber [ e é a pergunta que Celso Furtado fazl quais seréo os povos que
continuar&o a contribuir para esse enriquecimento e quais aqueles que serdo relegados ao papel passivo de
simples consumidores de bens culturais adquiridos nos mercados. Ter ou ndo ter direito a criatividade? Eis
a questéo.

Essafrase, essareflexdo, é de Celso Furtado no Criatividade e Dependéncia, e acho que ela é perfeitamente oportuna para
abrir essa nossa conversa nessa manh& "Ter ou ndo ter direito acriatividade?'. Nés temos direito a criatividade? O povo
brasileiro - que aprendeu a ser criativo pela caréncia e pela necessidade. Eu venho de um Estado muito pobre, que € o
Ceard, onde ser criativo é uma necessidade para sobrevivéncia. Mas em que medida essa criatividade brasileira - que é
t8o cantada e decantada - realmente serve paratornarmos o Brasil um Pais onde criatividade se transforma em inovagao?
Em que medida n6s aproximamos a nossa diversidade cultural ?

E eu fago questdo de dizer que este ano comemoramos dez anos da Convencdo da Diversidade das Expressdes Culturais,
2014. Ha dez anos o Ministro Gilberto Gil, na Unesco, com o0 seu grande peso simbdlico, conseguiu participar desse
processo de aprovacdo de uma Convencado fundamental para o Brasil e para 0 mundo, que é a Convencdo da Diversidade
Cultural. Diversidade cultural é, sim, ativo econdmico! E é por isso que estamos aqui, na verdade, discutindo o papel
de uma economia onde a arte, ciéncia e tecnologia ndo se separam mais. Ndo se pode mais falar no mundo técnico e
tecnol 6gico, se ndo sefalar no contelido, nanarrativa, nadimensao cultural desses produtos. E o Brasil éoPaiseéoceleiro
de uma grande diversidade cultural que, lamentavel mente, ndo se exprime e ndo se espel ha nos produtos que produzimos.

Se formos aos nossos aeroportos, encontraremos sanddlias Havaianas. E o que temos para vender para o mundo. E,
talvez, o Unico produto que teria - é até irbnico, porque "Havaianas', ndo €? - uma certa cara brasileira. Que lamentavel!
Imaginarmos que fomos perdendo mercado e isso aconteceu, especialmente nos Ultimos 20 anos. Celso Furtado nos diz
iSs0, que, se nds Ndo acordassemos para o Nosso model o de desenvolvimento, nésiriamos perdendo o contetdo eiriamos
esvaziando 0 nosso repertério cultural. E o resultado disso é que hoje - eu estava comentando ali com a Senadora Lidice
daMata- as sombrinhas de Carnaval do frevo de Recife sdo chinesas! Os Padres Ciceros que séo produzidos em Juazeiro
do Norte sdo chineses!

Asimagens da nossa Santa, que é a Nossa Senhora A parecida, que s30 vendidas na cidade de Aparecida s3o chinesas. E
muito importante que nds tenhamos essa compreensdo de que amoda brasileira fracassou, com uma confecgéo brasileira
que fracassou, porgue ndo tivemos politicas piblicas para essa confeccdo e para essa moda

Ora, amoda &, exatamente, o valor agregado de uma economia cultural, e que seria fundamental e que nos colocaria no
lugar de destaque, tenho certeza que nés teriamos tudo para ocuparmos e sermos uma referéncia em umamoda brasileira
no mundo, em umamarca pais, 0 nosso design brasileiro, em uma arquitetura ecol 6gica e voltada para 0s nossos produtos,
no artesanato, e no Brasil, feito a méo. Porque ndo é sb o Ceara, o Nordeste, que fazem um grande artesanato, mas o
Brasil inteiro. O Brasil borda do Oiapoque ao Chui, isso esta presente na pesquisa da Munic do IBGE, que foi lancada
pelo Ministro Gilberto Gil, em 2007. Significa que nds temos alguns desafios que precisamos tratar.

Eu ndo vou ter tempo de avancar na minha apresentacéo, por causa do tempo, eu trouxe alguns textos que podem ser,
inclusive, distribuidos atodos vocés, mas eu queria chamar a atencéo para alguns aspectos dessa economia.

Bom, ela cresce no mundo todo. E ela cresce, no mundo todo, mesmo em tempos de crise. Mas nés precisamos avangar
também em uma compreensdo do que seria uma economia desses setores, pensando gque nds temos que construir um
modelo, e aqui se trata de uma discusséo sobre modelos, que ndo nos faz e ndo nos deve levar a cdpia de um modelo
anglo-sax&o.
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O que serve paraalnglaterra, o que serve paraaAustrdlia, ndo servird, necessariamente, parao Brasil. E essaeraumadas
grandes questdes que levaram o Ministro Gilberto Gil aavangar em um sonho que ia acontecer, Senadora Lidice daMata,
na Bahia, da criacdo de um Centro Internacional das Indistrias Criativas. Que foi langado - pasmem vocés - em 2004, e
portanto esta comemorando dez anos do que ndo aconteceu. E eu fico pensando que se esse Centro tivesse acontecido,
talvez, as sombrinhas de frevo ndo fossem chinesas. E sempre importante a gente pensar Nisso.

Que talvez nés tivéssemos ganhado dez anos, dez anos perdidos. Nés estamos partindo do zero, databula rasa. Mas nés
teriamos ai, entéo, possivelmente, umarealidade diferente.

Naguele momento, ha dez anos, o Brasil ja era instigado a liderar essa discussdo de modelo dos paises que o Prof.
Boaventura de Sousa Santos chama do Grande Sul, os paises do Hemisfério Sul, eu falo especiamente da Africa, do
Caribe, das Américas, a América do Sul, a América Central, dessa |bero-América.

Ou sgja, nés poderiamos ja ter construido o modelo de desenvolvimento, a partir dessa economia, que fizesse um
contraponto ao modelo do Hemisfério Norte. E aideia do Ministro Gilberto Gil era criar esse centro. Esse centro foi
abortado, em 2004. E a histéria da economia criativa no Brasil € cheiade interrupgdes. E a minha pergunta & por qué?

Acho que eu trago aqui, aos Senadores e a quem nos ouve, a preocupacao de uma professora e de uma ex-gestora publica,
que foi Secretéria de Cultura do Ceard, que sabe da diversidade cultural deste Pais, e da ex-Secretéria da Economia
Criativa, do Ministério da Cultura.

Eu aceitel esse convite, com muita honra, participel com muito afinco e muita dedicaco do Governo Dilma Rousseff.
No dia 15 de setembro de 2012, eu estava na sala da Presidenta da Republica, conversando com ela sobre a economia
criativa, como estou fazendo aqui com vocés. Fiquei uma hora discutindo essa temética, levei a ela a proposta de um
plano. Um plano que, por natureza, teria que ser um plano interministerial, porque atematica é transversal avarias pastas
eavarias &reas do conhecimento.

N&o se pode falar em economia criativa sem falar em ciéncia e tecnologia. N6s precisamos de conteido cultural, mas nés
precisamos de tecnol ogias que nos permitam o acesso, palavra fundamental que esta presente na obra de Celso Furtado.
Nao adianta desenvolvermos uma tecnologia avancada e sofisticada, se essa tecnologia ndo é acessivel a populagéo
brasileira.

Entdo, nés estamos falando de uma economia criativa que tem que privilegiar quatro principios fundamentais. a
valorizagdo e a retroalimentacdo da diversidade cultural; a inovagdo, como um principio fundamental, e uma inovacdo
gue precisa avancar, em uma perspectiva cultural; ainclusdo produtiva, eu ndo posso falar somente deindlstrias culturais
e criativas, porque essas industrias ndo desconcentram renda. Ent&o, nés precisamos de um modelo de economia que sgja
exatamente 0 modelo voltado ao pegueno.

E ai eu estou em uma Mesa aqui, extremamente afinada, porque todos agui somos militantes do micro e do pegueno
negocio. Eu salido agui o papel do Sebrae, 0 papel dessa instituicdo que hoje carrega a bandeira da economia criativa
no Brasil. Acho isso muito importante. Nés estamos, neste momento, eu estou muito honrada de estar trabalhando e
contribuindo com o Instituto Alvorada para a producéo de diagndsticos e para 0 avanco em metodologias capazes de
capturar informagdes do campo cultura ecriativo brasileiro, na perspectiva de compreendermos como funcionam as redes
da economia criativa e os sistemas produtivos dessas redes.

N&o se trata de adaptar modelos de arranjos produtivos locais que servem aos setores tradicionais. O que serve para
uma empresa moveleira ndo serve necessariamente para uma empresa de design moveleiro. Quando a gente esta falando
de cultura digital, quando nés estamos falando dos setores que v8o movimentar uma economia na internet, quando nés
estamos falando de setores como a musica, a producéo cultural, a gastronomia, todos 0s nossos parentes, neste exato
momento, nossos filhos e nossos netos, estdo em algum lugar, neste momento, fazendo economia criativa, porque eles
estao consumindo algum produto que é um produto desses setores criativos.

Ent&o, essa economia esté nas nossas vidas, mesmo se nos ndo percebemos a forca desses setores, porque esses setores,
vale dizer, grande parte deles sdo setores informais. Nés temos que trabalhar para a formalizagcdo dessa economia dos
pequenos empreendedores, dos nanoempreendedores, porque as vezes nem micro eles sdo, eles sdo informais, nés néo
sabemos onde €l es esté@o, nds temos que chegar nel es exatamente para dar a esses setores a condicéo de que eles possam,
naformalidade, setornarem elementos ativos de umaeconomia. E, por isso, nds precisamos também de uma conta satélite
da cultura. O IBGE é fundamental nesse trabalho para que nos possamos medir o PIB dos setores culturais e criativos
no Brasil, é uma tarefa fundamental que o Ministério da Cultura deve liderar. Nés liberamos isso quando chegamos no
Ministério, em 2011, no sentido de trazer para o Ministério o braco fundamental do IBGE, porgque nés temos que ter uma
conta satélite que mega essa economia. SO que o0 que nds vamos saber dessa economia € o que € formalizado, e ela é
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um grande iceberg, parte dela é completamente desconhecida e ndo adianta s6 saber o que é formal, nds precisamos de
politicas publicas para formalizar o informal.

NOs estamos falando, portanto, de auséncia de dados. Essaé umatarefaque o Sebrae tem trabalhado e a gunsinstitutos de
pesquisa também, universidades de forma fragmentéria tém falado, nds criamos o Observatério Brasileiro da Economia
Criativa dentro do Ministério da Cultura, mas, |lamentavelmente ele ndo avancou, porque um observatério é fundamental
para que a gente possa ter uma rede de universidades e ingtitutos de pesquisa trabalhando em mapeamentos, em
diagndsticos desses sistemas produtivos. Ndo podemos copiar 0 modelo da peguena economia da regido da Emilia
Romanha na Itdlia. 1sso ndo vai servir paranos.

O adensamento das pequenas empresas cal ¢adistas ndo corresponde a economia gue nés estamos falando. Essa € muito
mais complexa, o territério fisico ja conta menos do que conta paraumaeconomiatradicional, porque nés estamos falando
de uma economia gque acontece em redes, que é virtual. A propria produgéo econdmico e 0simpactos dessa economiando
se dao necessariamente no lugar em que ela acontece. Nés estamos falando de um mundo fractal, de um mundo que néo
€ mais 0 mundo do século XX, e n6s temos o Estado brasileiro que parou de correr atrés do mundo que chegou.

Nés temos que estar junto e € esse o papel do Estado de vencer...
(Soa a campainha.)

A SR2 CLAUDIA SOUSA LEITAO - Eu vou terminar a minha frase, atravessando ai, portanto, alguns desafios
fundamentais para essa economia criativa. O desafio da producéo de dados, dados confiaveis sobre essa economia, 0
desafio de uma educagdo para essa economia, uma educagdo que seja capaz de dar conta desse novo trabalho. Nossas
universidades, nossas escol as profissionalizantes ainda ndo déao conta do novo trabal ho; as profissdes daeconomiacriativa
sequer conhecidas sdo, porgue elas ndo existem. Nds estamos falando de profissies que ndo existem, € importante agente
entender isso. N6s ndo temos um fomento para esses pequenas, para esses micro, e esse fomente deveria estar acontecendo
hoje no BNDES, devia estar acontecendo no Banco do Brasil, na Caixa Econémica, nos bancos brasileiros, que deveriam
estar apostando nesses setores, que sdo setores estratégicos hoje no mundo.

Nés precisamos criar logistica para essa economia, nés temos que criar canais de producdo, de criagdo, producéo,
distribuicdo, comercializacdo, exportacao desses setores. Sao dinamicas econdmicas que estdo amarradas. Nés precisamos
de marcos legais, por isso estamos aqui.

Quando fui Secretéria, criamos um seminario nesta Casa, eu estive aqui varias vezes em audiéncias publicas, onde
levantamos os marcos legais fundamentais para cada setor. 1sso ja foi feito, esta no Ministério da Cultura. E importante
gue nds possamos atacar esses marcos legais, e com o apoio dos Senadores, dos Deputados, enfim, de todos os politicos
desta Casa, para que nés possamos resolver os problemas béasicos que ndo permitem a essa economiavicejar.

Ha as questdes tributérias. Eu poderia passar aqui duas horas falando da questdo da tributacdo, as questdes alfandegarias
gue envolvem acirculacdo dessa economia. Eu poderiaaqui falar sé das questdesdedireito civil, que envolvem ai também
um mundo de problemas que nés teriamos que resolver: direitos trabal histas, previdenciérios, direitos que envolvem as
questdes do copyright, direito de autor. O Brasil ndo pode copiar 0 modelo inglés, porque o Brasil ndo deve repetir
uma légica de copyright que s6 pensa no individuo. N6s somos um Pais onde quilombolas produzem, tribos indigenas
produzem, aculturadigital produz nas periferias das grandes cidades. NGs precisamos pensar em direitos coletivos, e séo
institutos juridicos que ndo existem, e nés ndo sabemos nada sobre eles.

Termino dizendo que lamento - efagoisso aqui, ao lado do meu colega, por quem eu tenho um grande respeito e admiracéo,
que é o Secretario Varella- que o Ministro Juca Ferreiratenha extinto a Secretaria da Economia Criativa. Tenho que dizer
isso, por qué? Porgue seriaincoerente se eu ndo dissesse, ja que fui eu que participei e liderei a criagdo dessa Secretaria.
N&o ter essainstitucionalidade complica a visdo federativa dessa economia.

NOs precisamaos apoiar os prefeitos, nds precisamos apoiar os empreendedores no territério, nos precisamos de Estados
compreendendo essa temética. Nés temos que saber. O sistema federativo brasileiro necessita de um espelho, e quando
vocé acaba com uma institucionalidade dessa érea, que eu espero que va para algum lugar e que ela continue em outros
Mini stérios também, porque nés precisamos avancar nessa discussao. Essa institucionalidade pode e deve voltar, porque,
sendo atemos, naverdade, fragilizamos a discusséo do que esta acontecendo e fervilhando no Brasil inteiro. Do Oiapoque
ao Chui, o Brasil estafazendo economiacriativa.

Devolvo aqui, de uma forma... Fago isso por uma questéo até para eu resolver metade do meu tempo, da minha terapia,
pararesolver com o meu psicanalista algumas coisas, viu, Senadora? Eu acho que temos que fazer para ficarmos bem.

Eu, antes de ir embora de Brasilia, estive aqui, no Congresso Nacional, e, de uma forma aleat6ria, numa pequena
amostragem, eu distribui o Plano Brasil Criativo paravarios Senadores de varios partidos, pensando que nés precisamos de
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uma Frente Parlamentar daEconomiaCriativaBrasileira. Eu trago essa provocagao, porgue eu acho que elaéfundamental.
Estive com o0 Senador Pimentel, entreguei 14, para ele, o Plano Brasil Criativo, e assim eu fiz para varios Senadores e
Deputados de varios partidos, porque discussdo ndo € de um partido; €la € uma discussdo do Pais.

Entdo, eu entrego aqui, primeiro, um relatério do que foi a minha gestéo até agosto de 2013, quando sai de Brasilia e
da Secretaria. Havia aqui a construcdo de uma politica estruturante, criagdo de observatdrios, criacdo de equipamentos
de servicos gratuitos para os microempreendedores, o creative bureau; criamos editais voltados para a publicacdo de
trabal hos cientificos sobre aeconomiacriativa, paraos empreendedores, educacdo. Enfim, umasérie de agdes, entre elasa
construcédo, na Casa Civil, durante 14 meses, de um plano envolvendo 15 Ministérios; e esse plano ndo aconteceu. Eu ndo
sou aprimeiraando ver algo acontecer. O Ministro Gilberto Gil também viveu isso. Eu s6 quero dizer que essa economia
sofre cortes e rupturas. Eu espero que um dia ela acontega no Brasil.

Eu passo, entdo, aqui, a Mesa, a Comissdo, o Plano Brasil Criativo: A Criatividade Brasileira Construindo um Novo
Desenvolvimento, um trabalho que foi feito em 14 meses, com 15 Ministérios. Eu tenho aqui todo o passo a passo do que
jafoi feito. Isto aqui ndo aconteceu; foi engavetado.

E eu fiz isso em rede social, no dia em que fui embora de Brasilia, que € o que a minha gestéo a frente do Ministério da
Cultura realizou. Acho que é importante essa memdéria, porque, as vezes, nés, que somos o Ministério da Cultura, que
trabalhamos com memodria, temos uma memaria, as vezes, também curta,

Ent&o, acho que Celso Furtado precisa voltar as discussdes de desenvolvimento. E nds temos que lembrar que, além de
economista, dizia Celso Furtado: "Eu estudei filosofia, eu estudei sociologia; e sabe por que eu fiz economia?' Ele disse
isso para 0 Senador Cristovam Buarque. Os Senadores podem perguntar ao Senador Cristovam, que umavez, em Paris,
perguntou: "Celso, por que vocé gosta de cultura e de politicas culturais?' Ele disse: "Eu gosto de cultura porque eu sou
uma pessoa gue tem uma grande curiosidade, e estudo muito as ciéncias humanas; agora, eu fiz economia para mudar
o Brasil."

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, professora. Uma excelente aula,
brilhante agui, nesta manha, para nés. Perdeu o Senador Pimentel, que estava na CAE.

NOstemos que atender atodas as Comissdes aqui. Masfoi excelente asuafala, agente agradece, e poderemos voltar dagui
a pouco para que a senhora possa continuar falando para nés. O Presidente eventual tem que seguir um rito de horério
paradar tempo de terminar os trabal hos.

Muito obrigado.
Nés vamos ouvir agora, sim, 0 Sr. Marcelo Dias Varella. Com a palavra para fazer a sua exposicao.

O SR. MARCELO DIASVARELLA - Bom diaatodos. Eu gostaria de agradecer e cumprimentar 0 Senador Donizeti
Nogueira, o Senador José Pimentel, um grande defensor das micro e pequenas empresas, a Senadora Lidice da Mata, o
Secretario Guilherme Varela, a Prof2 Claudia Leitdo, a Sr2 Ana Clévia Guerreiro, que é do Sebrae, especificamente deste
tema.

A apresentacdo rapida que eu vou fazer tera trés partes, falando um pouco,no tocante a micro e pequena empresa, sobre
os microempreendedores individuais e a economia criativa, como a microempresa se relaciona hoje com a economia
criativa, e um pouco sobre um novo programaque foi langcado na semana passada, o Pronatec Aprendiz namicro e peguena
empresa, que tem um espago prioritario para o setor da cultura.

O primeiro ponto € sobre o microempreendedor individual, e aqui dividindo também em duas partes. sobre os esfor¢os
anteriores que foram realizados no Gltimo ano e os esforcos atuais que o Ministério tem tentado fazer - € um Ministério
basicamente de articul ag8o para tentar melhorar esse setor.

Nos esforcos anteriores, eu gostaria de realcar as discussdes que ocorreram nesta Casa - nesta semana faz exatamente
um ano - para aprovacdo da Lei Complementar n° 147, que aterou em 81 pontos a legislagdo sobre micro e pequenas
empresas, entre 0s quais 0 que permitiu aincorporacéo de diversos segmentos da economia criativa como microempresas
e microempreendedores individuais.

Como os senhores sabem, esse setor da economia € caracterizado principalmente por microempreendimentos - 90%
das empresas da economia criativa do setor da cultura sdo microempresas com faturamento até R$360 mil, ou algumas
empresas de pequeno porte com faturamento até R$3,6 milhdes -, e que estavam excluidos do tratamento diferenciado e
do pagamento tributério unificado que existem para os diferentes setores beneficiados pelo Simples Nacional.
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Com o beneficio da classificagdo como microempreendedoresindividuais - existiaum movimento de midia bastante forte
para incorporagdo da economia criativa como eventual MEI -, torna-se possivel a regularizagdo dos empreendimentos
informais com o pagamento de R$45,60 paraa Previdéncia Social, R$1,00 de ICM S e R$5,00 de | mposto sobre Servigos.

A consequéncia dessa facilitacdo foi 0 aumento em 125% do nimero de empreendedores como microempreendedores
individuais desde a entrada em vigor dessa lei, que foi em 1° de janeiro deste ano. Enté&o, em pouco mais de seis meses,
a gente viu que esse nimero quase dobrou, e isso é possivel verificar hoje por um site que foi criado nainternet, que é
0 empresdmetro, uma parceria do Sebrae nacional com a Confedera¢do Nacional do Comeércio e a SecretariadaMicro e
Peguena Empresa, onde, on-line, em tempo real, é possivel saber exatamente qual negdcio foi aberto no Brasil. Entdo, se
agente for aum Municipio mais afastado do Pais, um Municipio pegueno de cinco mil habitantes no interior do Estado,
e determinar de outubro do ano passado até hoje quais empresas abriram e por setor, a gente consegue saber exatamente
gual o CNPJ da empresa, qual o segmento, quando ela abriu, eventualmente, quando ela fechou.

Os microempreendedores individuais também tém outros beneficios criados recentemente pela Lei Complementar n°
147, como o pagamento facilitado de tributos; aisenc¢éo de pagamentos de diversas obrigacfes que se impdem as micro,
pequenas e mesmo as grandes empresas; a isencdo de vérios pagamentos, como contribuicdo de classe, contribuicdo
sindical, em determinados casos, taxas de alvara, taxas de licenga; servicos de contabilidade para 0 microempreendedor
individual, quando da abertura do negdcio, é gratuito. Ent3o, até o contador eles tém facilitado. E possivel abrir e
regularizar o empreendimento de formamuito simples, pelainternet. E haum esforgo de ampliagdo do pagamento, porque
ainda existe um grande indice de inadimpléncia, que o Governo Federal tem tentado trabalhar para reduzir, enviando,
inclusive, 0 carné, para que essas pessoas paguem sem ter que entrar nainternet. M és passado, a gente comemorou cinco
milhdes de MEI, muitos deles na economia criativa

Hoje em dia, esse programa, que é econdmico mas também de incluséo social, ja superou o nimero total de empresas no
Pais, mais do que dobrou, a gente tem 4,5 milhes de empresas e 5 milhdes de microempreendedores individuais.

Em relacdo ainda a microempresa, tentando falar além do MEI, houve uma modificagdo, permitindo ao segmento de
servicos, e dai entra a parte de cultura, a constituicdo de sociedades de propdésito especifico para exportacdo. Entéo, a
sociedade de propdsito especifico tem uma facilitagdo na exportacdo, preferéncia nas licitagdes publicas, até R$80 mil
val ser obrigatério comprar de microempresa. Dai, a partir de quando o setor da cultura e o setor de servicos tornam-
se optantes possiveis do Simples Nacional, eles também teriam preferéncia nas licitagcdes. Antes, era obrigatério para a
Unido, mas era optativo para Estados e Municipios, agora torna-se obrigatério para todos, os Estados e Municipios séo
obrigados a seguir alegislacdo nacional.

A abertura e fechamento facilitado. Dizia-se no Brasil, antigamente, que abrir uma empresa eramuito dificil, mas fechar
eraimpossivel; agora, a partir de um portal que comegou a funcionar dois meses atras, ja € possivel fechar empresa em
trés minutos no Brasil, e, para abrir empresa, comegou um piloto no Distrito Federal, que j& esta em funcionamento para
abertura de empresa. Tudo isso atinge muito o setor da economia criativa, que entra no novo Anexo VI do Simples, que
antes ndo existia.

Quais os esforcos atuai s? Esses foram os esforgos anteriores, do Ultimo ano, aos quais agente se dedicou e, gragas também
a0 Senado Federal, o projeto foi aprovado por unanimidade, em menos de uma semana, 0 que mostra que ndo se trata de
projeto de um partido, de um governo, mas um projeto do Estado brasileiro.

A discussdo do Projeto de Lei Complementar n® 448, que atualmente esta na Camara dos Deputados e foi aprovado na
Comissdo Especial ha pouco mais de 30 dias, logo antes do recesso parlamentar, e deve entrar na pauta para discussao, a
gente espera, ainda neste més de agosto, na Camara dos Deputados, seguindo para o Senado Federal. Pelo Projeto de Lei
Complementar n° 448, ha uma ampliacdo da nogéo de microempreendedor individual. Trata-se de um projeto de autoria
do Congresso, ndo do Executivo, que eleva até R$120 mil o conceito de microempreendedor individual.

Também existe um tratamento diferenciado no tocante ao Ecad, paramicro e pequenas empresas. Numa ideia de ampliar
0s beneficios para micro e pequenas empresas.

No &mbito também do Projeto de L el n° 448, existe todo um desenho facilitado paraexportaces. Certamente, seriam bem-
vindas contribuicdes, talvez ainda, quem sabe, paraincluir nesse projeto, especificas para o setor da economia criativa,
especia mente no tocante a propriedade intel ectual e exportacdes.

E agora, no tocante ao terceiro ponto da apresentacéo, sobre o Pronatec Aprendiz namicro e pequena empresa.

Até asemana passada, haviaumainterpretacdo do Ministério do Trabalho em torno da Consolidacéo dasLeisdo Trabaho
pela qual era proibido que uma empresa com menos de sete empregados tivesse um aprendiz. Houve uma discussao,
chegou até a ser dirimida em conflito entre Ministérios pela Advocacia-Geral da Uni&o, em que a Secretaria da Micro
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e Pequena Empresa argumentava que, pela interpretacdo da legislacdo em vigor, qualquer empresa com mais de um
empregado, alias, com pel o menos um empregado teriadireito ater um aprendiz. | sso impacta diretamente nesse segmento
gue a gente esta falando porque 90% das empresas tém menos de sete empregados no setor da cultura.

Isso foi langado semana passada pela Presidenta da Republica, com vérias associagles, a Sebrae, a CNI, as indUstrias
e, principalmente, os setores de servicos, as diversas associagdes de servigos, a criagdo de um programa completo para
formagao sobretudo na area de cultura. Entéo, vagas do Pronatec foram destinadas a formacdo de jovens entre 14 e 24
anos, principalmente no setor dacultura. De todas as vagas destinadas, 0 maior nimero de vagas esta na cultura, sdo 4.500
vagas. E a prioridade que se deu foi em cidades de maior violéncia entre jovens. Do Brasil todo, existem 81 Municipios
onde o indice de violéncia é muito ato, que compdem o mapa da violéncia. Para se ter umaideia, sdo Municipios onde
amédia de homicidios por habitante € mais do que dez vezes a média nacional, ndo é um pouco amais, € muito amais.
Normalmente Municipios na periferia das grandes cidades, por exemplo, Serra, no Espirito Santo, periferia de Maceio,
periferiade Belém, periferiade Salvador. Aqui, em Brasilia, a gente teria Aguas Lindas de Goias, quem conhece Brasilia
conhece bem essa regi&o.

Desses 82 Municipios, nés verificamos onde havia empresa, onde havia curso, onde havia instituto técnico Federal,
Estadual ou Municipal apto afornecer cursos do Pronatec. Houve um trabalho junto a esses institutos técnicos para eles
criarem cursos sobretudo na &rea de cultura, mas também em outras areas, conforme a especificidade local, mas o maior
nimero de vagas foi na éreade cultura.

N&o apenas um curso, como erafeito pelo Pronatec, até entdo de 160 horas, mas o itinerério formativo com complexidade
crescente, totalizando no minimo 480 horas de formag&o para o jovem. Ent&o, o jovem vai estudar por dois anos em cursos
gue vdo ensinando cada vez mais ele, e ele vai ter que voltar a escola, vai receber um salério da empresa, a formagéo
val ser dada de forma gratuita pelo Governo Federal e ele vai estar desde o inicio da sua juventude na microempresa, e
todos sabem que a microempresa € uma macrofamilia, ou sgja, no momento de recessdo, em que a grande empresa esta
fechando vagas e as chances de contratacdo de um jovem seriam muito baixas, numa microempresa, onde ele comegou
com 14, 15 anos, ja seinseriu, ja aprendeu, teve umaformagdo num instituto técnico, publico, de qualidade, a gente sabe
gue ele vai contribuir para 0 aumento da produtividade propria da empresa e grandes chances dele ser empregado depois
e continuar naguele setor, reforgando ndo apenas a economia criativa, mas toda a empresa.

(Soa a campainha.)

O SR. MARCELO DIASVARELLA - Esse programa ja comegou agora, a gente estd agora tentando iniciar as turmas,
e as empresas vao poder contratar os jovens até faltarem 300 horas de formagéo, o que varia conforme o curso, mas o que
significa que, até trés ou quatro meses apos o inicio dos cursos, 0s jovens ainda poderdo ser contratados.

Ent3o, todas essas sdo iniciativas. Existem vérias outras.

Devido ao tempo, eu gostaria de, mais uma vez, agradecer ap Senador Donizeti Nogueira pelo convite, a Comissdo e a
todos os presentes.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Nosé quelhe agradecemos, Marcelo Varella,
pela sua brilhante apresentacao e também pela observacéo do tempo.

Quero registrar a presenca aqui, com muitaalegria, do Deputado Federal Angelim, do Acre. Jafoi Prefeito de Rio Branco
e, agora, € Deputado Federal. Ele veio honrar a nossa Comissao com sua presenca e com sua participacdo neste debate.

Passo a palavra agora a Sr2 Ana Clévia Guerreiro Lima, Gerente-Adjunta da Unidade Setorial de Servicos do Sebrae
Nacional.

A SR2ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - Bom dia, Senador Donizeti Nogueira, todos os nossos companheiros de
Mesa e os demais Senadores!

Salido o Senador José Pimentel. Ficamos miito felizes de encontré-lo aqui. Ele abragou, ha muito tempo, a causa da
pequena empresa no Pais. E um grande batalhador por aquilo que facilita o desenvolvimento dos peguenos negécios.

A Senadora L idice da Mata também tem trabalhado, ao longo dos seus mandatos, com temas inovadores, 0 que contribui
muito para o desenvolvimento do Pais.

A Prof. Dr2Cléudia Leitdo citou, no inicio, que foi minha professora. Fico muito feliz de aqui compartilhar com eladeste
momento.

Nés agradecemos, em nome do Sebrae, 0 convite paraaqui participar da Comissdo. Reputamos como de sumaimportancia
gue o Senado dedique tempo e olhar as questdes da economia criativa, um tema que ndo é tao novo. N&o é novo, mas é
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Novo, ao tempo em que precisamos construir politicas que fortalecam cada vez mais as atividades econdmicas vincul adas
a0 tema da economiacriativa

Quero cumprimentar nossos dois grandes parceiros. Marcelo Dias, da Secretariada Micro e Pequena Empresa - como ele
jacitou na sua fala, temos uma parceria, temos interesses comuns -, e 0 Secretario do Ministério da Cultura, Guilherme
Varella, com que estive numa reunido na semana passada, exatamente conversando e discutindo agdes que visam a
fortalecer as atividades econdmicas vinculadas & economia criativa.

Antesdeiniciar, defalar de economiacriativa, eu gostariade lembrar qual € amissdo do Sebrae. Sei que muitos de vocés
0 sabem. E comum, no dia a dia, as pessoas saberem que o Sebrae tem uma atuagso focada nos pequenos negdcios, mas
gosto sempre de lembrar nossa misséo, que é promover a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negdcios e fomentar o empreendedorismo, para fortalecer a economia nacional. O Sebrae existe para isso, essa € anossa
missd0, nabuscaincansavel do fortal ecimento dos pequenos negécios, paraincluir também aquel e que desejaempreender,
gue sonha em ter seu proprio negécio. A cada dia, as politicas publicas facilitam arealizagdo desses sonhos.

No que concerne a economiacriativa, parafalarmos em economia criativa, temos de pensar em criatividade. Como a Prof.
Dr2 Claudia Leitdo falou, no Brasil, a nossa criatividade é reconhecida tanto internamente como externamente.

Quais sdo os elementos que compdem a criatividade? Quais sdo aqueles elementos que podemos dizer que sdo
fundamentais para nos dizermos criativos? Nés elencamos alguns. A ideia ndo € esgoté-| os, mas trazer alguns elementos,
alguns pressupostos da criatividade, que € a capacidade de criar o novo, de reinventar, de unir pontos aparentemente
desconexos, de diluir paradigmas tradicionais, o que é fundamental para que a gente possainovar, para que a gente possa
criar - essa diluicdo, essa capacidade de adotar o novo € fundamental -; a capacidade de equacionar solucfes para novos
e velhos problemas.

Uma palavra € muito importante no ecossi stema da economia criativa, sobre o qual nés vamos falar um pouco mais agora,
gue é a cooperagao.

No ecossistema da economia criativa, a capacidade de cooperar... Vou citar uma palavra que a Prof2 Dr2 Claudia Leitéo
gosta muito: as redes criativas. Elas sdo fundamentais, e a criatividade em si € um combustivel renovavel. Isso é 6timo.
Quanto mais a gente usa, mais ele esta a nossa disposi¢do, mais ele se fortalece.

Sao esses 0s elementos, alguns daguel es que comp8em o que nés denominamos criatividade.

No que concerne a atuagdo do Sebrae, focada nas atividades econdmicas que compfem a economia criativa, 0 Sebrae
iniciou a sua atuagéo focado nas atividades. Obviamente, o Sebrae existe hd mais de 40 anos, mas, de forma mais
estruturada, com programasinternos delineados, construidos com estratégiamuito bem pautada, em 1997, com o Programa
Sebrae de Artesanato. Percebiamos ali uma oportunidade, tinhamos muitos artesdos. Hoje, podemos dizer, com as
politicasatuai s, que muitos del es sdo microempreendedoresindividuais, e, paraaguel es que ndo sdo microempreendedores
individuais, existem politicas que possibilitam ao cidad&o ter 0 seu registro e, assm, comercializar o seu produto.

No ano 2000, nés iniciamos um estudo muito importante, que deu impulso a essa identidade brasileira, que foi o estudo
da cara brasileira. Nos lancamos os resultados em 2001, e esse estudo se constituiu num marco, porque ele apontava
como nos poderiamos nos apropriar, 0s pequenos negadcios brasileiros poderiam se apropriar dessa identidade brasileira
e, assim, fortalecer 0s seus negécios.

Esse é um desfio que ainda hoje nds temos, e os senhores e as senhoras percebam que, 18, no inicio desse século, nés
discutiamos a importéncia e a relevancia da identidade brasileira como posicionamento para os negdcios do Brasil ndo
s6 internamente, mas, principalmente, externamente.

Vou aproveitar e fazer um link com o pensamento do Prof. Celso Furtado, que abriu afala da Prof2 Dr2 Claudia L eitdo:
guais serdo 0s povos gque continuardo a contribuir para esse enriquecimento cultural? E nés, seguramente, brasileiros,
temos muito a contribuir. Talvez precisemos saber utilizar melhor essa identidade.

Em 2005, nds estruturamos a cultura e o entretenimento. A gente avanca. Os senhores podem perceber que temos ai um
avanco continuo. Trabalhamos a cultura e o entretenimento, muito focados ainda nos segmentos da economia da cultura.
Em 2012, chegamos a economia criativa e criamos, construimos um termo de referéncia para atuacéo do Sistema Sebrae.
N6s consideramos um marco importante na nossa atuagdo um documento simples, enxuto, como é da nossafilosofia, mas
gue da um direcionamento para a atuacéo do Sistema Sebrae. Nds temos que entender que o Sebrae esta presente nas 27
unidades da Federacéo e temos que ter uma atuagéo no Acre - ndo é, Deputado? -, da mesma forma que temos em Séo
Paulo, porque a economia criativa também tem esta caracteristica: a capacidade daincluso.

Em 2015, nés nos posi cionamos, continuamos atuando naeconomiacriativa, tendo clarezade que 0 nosso principal desafio
€ aprofissionalizagéo da gestdo, e esse € 0 papel do Sebrae. O papel do Sebrae é a gestéo desses pequenos negdcios.
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NOs adotamos como conceito de economia criativa para o Sistema Sebrae - fago questdo de ler - 0 seguinte: "Economia
criativa é o conjunto de negdcios baseados no capital intelectual, cultural e na criatividade, gerando valor econdmico”.

Nésfazemos questdo de dar énfase ao aspecto de gerar valor econdmico, deiniciar citando que € um conjunto de negdcios.
N&o que os demais elementos da economia criativa ndo sejam relevantes, o que nés queremos deixar claro € que mesmo
gue exista um capita intelectual, cultural, existe a criatividade, se ndo existir o negécio, ndo se justifica a atuagdo do
Sebrae. Como nés falamos inicialmente, 0 Sebrae existe para fortalecer os pequenos negdécios. Por isso, nos fizemos
guestdo de dar énfase ao fato de que a atuagdo da economia criativa do Sebrae passa pelo aspecto dos negécios e da
geracdo de valor econdmico, para que, efetivamente, possamos cumprir nossa missao, Nosso papel .

Nés atuamos nos mais diversos segmentos da economia criativa. Obviamente, faz-se necessario que uma entidade com a
dimensdo do Sebrae, e a presenca que nds temos, como jacitei, em todo o Pais, de priorizarmos segmentos.

E ai nés destacamos alguns, e eu vou complementar com outros nos quais nds também atuamos.

Esses segmentos estao vinculados mais diretamente a unidade na qual nés exercemos o papel de Gerente Adjunta. Sdo os
segmentos do audiovisual, do design, da muasica, comunicacdo, startupse TIC.

No audiovisual, ali os senhores podem observar, no canto esquerdo: sdo os diversos segmentos em que nés atuamos
na atividade econémica do audiovisual. Comunicagdo: também ai as pequenas agéncias de publicidade, as agéncias
digitais. Enfim, lembrando sempre que, em todos esses segmentos, o Sebrae atua junto aos pequenos negdcios. No que
concerne aquelas startups digitais, design, amusica... O Brasil tem um papel fundamental na questdo da musica. Quantos
movimentos musicais hovos o Brasil ndo criou nas Ultimas décadas? Esse é um elemento de geracéo de identidade no
mercado internacional, da mesma forma que o audiovisual. Games, softwares, que sdo os segmentos vinculadosa TIC.

E interessante ressaltar também, como eu citei no inicio, que nGs temos uma atuagdo no artesanato. Temos, inclusive,
um projeto em parceria com o Sebrae Rio de Janeiro. NOs inauguramos, no ano passado, a primeira etapa das obras
de revitalizagdo de um conjunto de prédios situado na Praca Tiradentes que abrigard o Crab, que é o Centro de
Referéncia do Artesanato Brasileiro, umaimportante contribui¢do que vamos dar para a difusdo, o estimulo a producdo e
acomercializacdo do artesanato brasileiro. Nés também temos uma atuagdo muito forte no segmento da moda.

Entdo, sdo outros segmentos, outras atividades econdmicas da economia criativa que nés ndo citamos, que ndo estéo
apresentadas nesse eslaide, que estéo vinculadas a outras unidades do Sebrae Nacional, mas nas quais nds temos uma
atuacdo hd muito tempo consolidada, muito forte e um trabalho de apoio a competitividade dos seus negdcios.

E sempre bom trazer alguns nimeros, as pessoas sentem necessidade de saber mais quando falamos tanto de economia
crigtiva. E a grande pergunta € 0 que essa economia criativa gera de negécio? Entdo, nés fizemos questdo de trazer
alguns dados que nos ddo a dimensdo do que é a economia criativa hoje no Brasil. E importante que tenhamos um apoio
institucional, e ai esta Casatem um papel fundamental no suporte a legislagdo para que tenhamos umaforca, um papel, e
possamos potencializar muito mais o que a economia criativa ja representa hoje na economia brasileira.

Os senhores e as senhoras podem observar que sdo 243 mil empresas hoje no Brasil atuando nas diversas atividades
econdmicas da economia criativa. Vejam o que a economia criativa representa em relacdo ao PIB: 2,7%, R$110 bilhdes,
senhores e senhoras! 1sso é significativo, € uma atividade que merece atencdo. Por isso estamos téo satisfeitos de estar
hoje aqui: porque entendemos que esta Casa reconhece e esta atenta as questdes vinculadas a esse segmento.

A economia criativa envolve 810 mil profissionais e paga sal&rios trés vezes maiores do que aquel es normalmente pagos
pelo mercado - sdo dados da Firjan, que tem feito uma pesquisa ao longo do tempo e que todos nés que atuamos em
economia criativa utilizamos, porque é importante nés termos dados que pautem a nossa atuagao.

As estratégias de atuacao do Sebrae para a economia criativa. Nos estamos pautados em trés eixos principais para nortear
anossa atuagdo, a gestdo do conhecimento do Sistema Sebrae. No Sebrae n6s temos muito uma cultura... Um dos nossos
valores, do Sistema, é a valorizagdo das pessoas, e al nds precisamos fazer um trabalho de capacitacéo interna para
podermos gerar reputacdo no ecossistema da economia criativa.

Outro eixo estratégico € o desenvol vimento, obviamente, dos empreendedores criativos, que passa pelainovagdo buscando
ageracao de resultados.

O Ultimo e terceiro eixo: a articulagdo interna e com o mercado, com foco obviamente no mercado para que 0s pequenos
negocios sejam referéncia no mercado do ecossistema criativo.

Rapidamente, nds vamos citar alguns aspectos que sio importantes em cada eixo da nossa atuagao.

No que concerne agestéo do conhecimento, aformag&o das nossas equi pesinternamente, nds estamos sempre promovendo
estudos, andlises dos cendrios dos pequenos negdcios, e damos énfase a estudos que j& haviamos feito e que estamos
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atualizando, como o estudo de inteligéncia de mercado, com énfase na musica e no audiovisual, trazendo também o
panorama do design. E importante lembrar que principamente o design, que muito contribui para a competitividade das
empresas de forma geral, € uma atividade transversal.

Estaem curso um estudo, mais do que um estudo, o desenvolvimento de umametodol ogiaparaaatuacado - € o Ultimo tépico
desse edlaide, adireita - das redes criativas, dos clusters criativos. E uma parceriaeinclusive a Prof. Dr2 Claudia Leitdo é
uma das consultoras que estdo atuando na construcdo dessa metodol ogia que estamos desenvolvendo. Obviamente, num
pais com a dimensdo do Brasil, ndo é possivel fazer um processo de desenvolvimento de metodologia iniciando nas 27
unidades da Federacdo. Ent&o, nds priorizamos a Bahia, o Distrito Federal, Minas Gerais e Rio de Janeiro. O Instituto
Alvorada Brasil, que estd aqui conosco, € nosso parceiro, trabaha conosco para o desenvolvimento dessa metodologia.
Estamos na fase final da construgéo dessa metodologia no Distrito Federal, e, obviamente, a estratégia é disseminarmos
toda essa metodol ogia pelo Brasil.

Também produzimos o catdlogo do mecenato, uma importante contribuicdo para aqueles que atuam no segmento da
economia criativa, naindustria criativa, como denominamos, porque elenca o conjunto de empresas que mais investiram
€ apoiaram projetos da economia criativa. N6s sabemos que um dos grandes desafios do Brasil é disseminar informagdes,
compartilhar conhecimento. Nés temos feito um esforgo nesse sentido, para que efetivamente tenhamos informactes
compartilhadas e disponibilizadas para esses empreendedores. Por exemplo, o catdlogo do mecenato esta hoje no portal
do Sebrae. Qual quer empreendedor da &rea de economia criativa pode acessar e ter essainformac&o a sua disposicéo. Os
estudos que eu citel, que estdo em fase de conclusdo, apds serem concluidos e diagramados, estardo disponiveis no portal
do Sebrae. O nosso intuito é de que todos os empreendedores tenham acesso a informagao.

No que concerne ao eixo do desenvolvimento de empreendedores criativos, temos uma parceria com o Governo, para
atuacdo no Pronatec Empreendedor, o que é importante porque, como ja foi citado por nossos colegas. As atividades
vinculadas a economia criativa tém um grande nimero de informalidade. E € importante ressaltar o papel do MEI para
trazer esses empreendedores para a formalidade. O nimero de empreendedores formalizados no MEI e vinculados as
diversas atividades econémicas que compdem as indUstrias criativas € muito significativo. Sdo nimeros relevantes. Ou
Sgja, eram pessoas que ja atuavam - ndo €, Secret&rio? - em diversas atividades da economia criativa e ndo tinham como
se formalizar. O MEI as trouxe da informalidade para um ambiente legal, o que possibilita um atendimento com melhor
gualidade e com mais informag&o.

Nés elaboramos um conjunto de documentos. Vou citar um exemplo: o Guia do Empreendedor Criativo, uma cartilha
muito importante para os empreendedores saberem como elaborar, executar e prestar contas. Muitas vezes, €les buscam
patrocinios, participam de editais e tém dificuldades na prestacdo de contas, eisso inviabilizaque el es participem de outros
editais. NOs estamos preocupados com isso e disponibilizando informag8o e orientacdo.

Também produzimos o guia Empreendendo na MUsica. Adaptamos metodologias, como a metodologia Canvas, que é
importante para esse segmento, criamos solugdes novas, como o0 Sebrae Startup Day, gestéo e encontros de negécios, que
viabilizamos por meio de maratonas e que respondem a necessi dade desses empreendedores.

Muitas vezes, eles sdo muito jovens. Muitos ainda est&o cursando o nivel médio, muitos deles acabaram de ingressar na
universidade.

S80 pessoas que muitas vezes ja nasceram vinculadas as redes sociais.
Entdo, 0 Sebrae desenvolveu um conjunto de solugdes para atender esse empreendedor que tem outro perfil. e, parands
fortalecermos e apoiarmos a competitividade desse negoécio...

(Soa a campainha.)

A SR2ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - ... precisavamos ter essa compreensao.

Também atuamos na questdo da protegdo intel ectual, desenvolvimento de novos produtos, producdo de novas plataforma
e tecnologia, como jacitei, inclusive solugbes como maratonas focadas nesses empreendedores.

E o Ultimo eixo estratégico é aquele da articulago interna com o mercado.

Os senhores e as senhoras podem observar que citamos o MinC e o MCT], porgue sdo dois ministérios importantes, que
tém atuacdo focada nos diversos negdcios vinculados a economia criativa.

Nés também temos uma parceria com a Apex, e quero ressaltar essa parceria porque ela possibilita que esses pequenos
negacios posicionem-se no mercado internacional.

E importante, senhoras e senhores, que atentem para um aspecto: os negdcios vinculados & economiacriativa...

(Soa a campainha.)
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A SR2 ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - ... s0 negécios com potencial de crescimento e de aavancagem que
podem posicionar o Brasil no mercado internacional.

Senador, vou pedir a compreensdo para nos finalizarmos, porque esse assunto da internacionalizacdo dos pequenos
negdcios vinculados & economia criativa é fundamental para o Pais. E fundamental para o fortalecimento da nossa
identidade, para viabilizar, para fortalecer a exportagcdo dos peguenos negoécios e para posicionar o Brasil no mercado
internacional. O audiovisual, amusica, como citei, as startups digitais ocupam um espaco no mercado e podem aavancar
a competitividade brasileira.

Cito agqui entidades que representam os diversos segmentos e empreendedores desse negdcio: Associacdo Brasileira da
Producdo de Obras Audiovisuais (Apro), Abragames (Associacdo Brasileira dos Desenvolvedores de Jogos Digitais),
Instituto Alvorada Brasil, que j& citel anteriormente, ABStartups, BM&A (Brasil MUsica & Artes).

N6s atuamos também com patrocinio em eventos, atuamos em eventos de mercado.

Por fim, quero dar énfase ao Capital Empreendedor, programa que o Sebrae criou recentemente. E outro fator para o qual
€ importante os senhores e as senhoras terem atengao.

Aquel es empreendedores que atuam nessas atividades normal mente ndo tém acesso aquel e financiamento tradicional ; eles
ndo tém umagarantia, ndo tém um imoével paradar em garantia. Entéo, fazem-se necessarias novas formas de viabilizar o
financiamento desses pequenos negécios. Paraisso, 0 Sebrae esta fazendo parceria com diversas entidades. Destaco aqui
0 convénio de cooperacdo que nés estamos finalizando com a Anjos do Brasil, para viabilizar acesso a financiamento; so
gue sdo outras formas de financiamento a que esses empreendedores precisam ter acesso. Essa é uma questao sobre a qual
0s senhores podem se debrugar e, seguramente, muito contribuir para esse aspecto.

Agradeco a paciéncia e, mais uma vez, reforco a satisfacdo de estarmos aqui, falando desse importante segmento da
economia brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - No6s é que agradecemos, Sr2 Ana Clévia,
por sua contribui¢do aqui nesta manhé.

Quero justificar a auséncia do Senador José Pimentel, autor desse requerimento. Ele foi convocado para presidir a CCJ,
em virtude de o Presidente José Maranh&o estar afastado por motivo de salide neste momento.

Vamos dar continuacgdo. Vamos ouvir o outro Varella, que agora, sim, € o Guilherme. Eu jame confundi aqui duas vezes.
Entdo, vamos ouvir o Guilherme Varella, Secretério de Politicas Culturais da Secretaria de Economia Criativa do
Ministério da Cultura.

O SR. GUILHERME VARELLA - Obrigado.

Bom diaatodos e atodas.

Muito obrigado, Senador Donizeti Nogueira, que preside esta reuni&o; Deputado Angelim, que nos honra.com a presenca;
Senadora Lidice daMata, que € uma grande parceira da cultura, de todas as areas da cultura.

Quero agradecer muito e cumprimentar nossos companheiros e companheiras aqui de Mesa: Ana Clévia, do Sebrae - 0
Sebrae € um grande parceiro do Ministério, n6s temos feito conversas e agbes muito boas e muito présperas; meu novo
parente, 0 Marcelo Varella, cujo parentesco comigo acabamos de descobrir, e talvez tenhamos um tio em comum, que
€ um médico famoso, inclusive. (Risos.)

Estamos investigando.

Cumprimento a Prof2 Claudia L eit@o, por quem tenho muito respeito e admiracdo, pela contribuicéo intelectual e politica
gue deu a area da economia da cultura, tenho certeza de que o que ela traz de insumos para essa &rea da economia sao
todos insumos que sao considerados pelo Ministério. Esses textos todos a que ela se refere sdo textos que eu jahavialido
e aprofundado, ndo agora, mas nos meus estudos académicos. Entdo, acho que ja temos uma sintonia pelo programa.

Queria cumprimentar o Senador Pimentel, que esteve aqui conosco, esté justificada a auséncia, os demais Senadores que
por aqui passaram e todos vocés presentes.

Vou passar rapidamente para uma apresentacdo que trata um pouco da agenda de economia da cultura, e aqui hdo acho
gue seja o caso de entrar na questdo da discussdo conceitual entre economia da cultura e economia criativa, que até a
gente pode fazer, mas a gente quer trazer um espectro amplo, umavisdo ampladessa questdo da economia, queincorpora,
inclusive, o que jafoi trazido sobre economia criativa.

Muito rapidamente, quero dizer que o Ministério da Cultura trabalha com trés dimensdes que ja sdo cléssicas, hoje, no
estudo das politicas culturais, trés dimensdes de agdo da cultura: umadimensao simbdlica, que diz respeito as linguagens,
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aos valores, a producdo e a existéncia simbdlica do ser humano, que diz respeito as artes, inclusive; uma dimensdo de
acesso e cidadania, que estd mais relacionada a questéo dos direitos culturais, das possibilidades de acesso avida cultural
e de produgdo cultural, e adimensao econdmica, relacionada a esse tema especifico que agente trata hoje, que diz respeito
apresenca e aimportancia da cultura na centralidade do desenvolvimento econémico.

Essas trés dimensbes norteiam todas as politicas do Ministério da Cultura. A gente traz também uma matriz tripartite para
0 trabalho dessas trés dimensdes com relagéo ao papel do Estado, que é, primeiro, organizar os meios de intervengdo do
Estado na cultura. E importante que o Estado atualize seu aparato, tenha mecanismos mais contemporaneos e arejados
de interlocugdo com a sociedade civil, revisite seus marcos legais, enfim, trabalhe também a dimensdo da cultura e do
desenvolvimento - e o desenvolvimento ndo apenas do ponto de vista econdmico, mas humano, simbdlico, territorial -
e a questéo dos direitos culturais, que, de todos os direitos sociais colocados, talvez sejam os direitos, Senador, menos
maduros, agueles que a gente precisa mais hoje consolidar, concretizar, até para que o Estado organize seu aparato de
cumprimento, asociedade organi ze seus pleitos, o préprio Judiciario possacobrar aconcretizacdo desses direitos culturas.

E dentro dessa perspectiva, o que o Ministro Juca Ferreiratem falado com bastante veeméncia é que, dessastrés dimensdes
- econdmica, simbdlicae cidada-, avancou-se, no Ministério, nessa década e pouco, bastante na dimensdo sociocultural, a
dimensdo da cidadania, do acesso, com alguns programas importantes que foram colocados, como o programados Pontos
de Cultura, os programas e politicas relacionados a diversidade cultural, vérias outros que fizeram com que o0 espectro
de atendimento do Ministério da Cultura fosse bem maior do que simplesmente se relacionar com os artistas, produtores
e com as linguagens artisticas.

Porém, duas dimensBes ndo avancaram muito, algo, inclusive, que a Prof2 Claudiatrouxe nasuafaa. Primeiro, adimensio
simbdlica, que é a dimensdo especificamente relacionada as artes, e, por isso, uma prioridade do Ministério da Cultura é
a Politica Naciona das Artes, trabalhar com essa politica de forma ampla, profunda. A gente esta fazendo did ogos pelo
Brasil todo parafazer o diagndstico sobre as artes no Brasil, quais so os problemas, as peculiaridades regionais para seu
desenvolvimento, inclusive os gargal os econdmicos em seu desenvolvimento.

A segunda dimensdo € a econdmica. Por isso, hoje, o Ministério da Cultura tem a questdo da economia como prioridade
absoluta no que diz respeito a questdo programatica, a questdo politica e a questdo institucional.

Rapidamente, alguns atributos dessa economia da cultura de que a gente fala: € uma economia composta por dinémicas
com modelos e préticas que sdo fundamentados nos valores culturais, na diversidade cultural; tem o seu valor econdmico
vinculado ao seu valor simbdlico e ao seu valor de cidadania, entdo, seus bens e servicos culturais estéo atrelados aos
préprios valores da cultura, mais do que simplesmente submetidos aos valores tradicionais da economia; tem recursos
e impactos que sdo tangiveis e também intangiveis, dai a dificuldade também de mensuragdo muitas vezes de alguns
resultados.

E uma cultura que tem um ativo econdmico democrético, ou seja, tem um potencia de democratizacio muito grande
e de conectividade dos segmentos também de forma muito forte; vantagens comparativas baseadas em territorio e em
populagdo, nos arranjos locais, nos potenciais de desenvolvimento territorial e revisita- e a cultura pode dar uma grande
contribui¢do nesse sentido - a paradigmas classi cos da economia que hoje, numa economia pdés-industrial, num estado que
hoje a gente tem de crise também econémica, a cultura pode dar uma contribuicéo fundamental em revisitar essesvalores.

Enfim, a justificativa para essa agenda da economia da cultura é justamente trazer a cultura de fato para o plano central
de desenvolvimento do Pais, e isso significa fazer com que a cultura ndo seja tratada no seu aspecto econdémico como
uma economia marginal, como uma contribuicdo marginal, uma contribui¢do pequena que néo faz parte da centralidade
do pensamento econémico no Pais hoje, e, paraisso, a gente precisa, claro, ampliar a participacdo da cultura na geracéo
de emprego, de renda, de riqueza para o desenvolvimento do Pais.

Como é uma economia de grande potencia de expansdo, de interiorizacdo, de conectividade, tem que ser vista com
todo esse potencial. S&o circuitos econdmicos que tém a inovagdo e a tecnologia de forma agregada muito fortemente.
Hoje, principamente, baseia-se de uma forma umbilical com as questfes relacionadas a inovagao e tecnologia. Ela tem,
na camada da juventude, uma participaggo muito forte. A juventude esta muito presente - e 0 Sebrae sabe muito disso
porgue trabalha na ponta com eles - na formatac&o dessa economia, na configuracdo desse empreendedorismo inclusive,
tem a diversidade cultural como o grande objetivo estratégico e o reconhecimento da importancia de politicas publicas
especificas para atuar nisso.

Alguns dados que jaforam colocados, inclusive pela Ana Clévia, mais de 200 mil empreendimentos, um PIB de 2,6% no
Pais, mais de 800 mil empregos etc. Como estratégia dessa agenda que esta colocada pelo Ministério, que € aampliagéo
da participacéo daeconomiada culturano PIB naciona - isso é ago que agente tem que avancar -, ai uma questdo muito
importante que foi trazida: o Ministério da Cultura retoma com o IBGE a conta satélite da cultura. Essa conta satélite
€ essencial, inclusive para ser atualizada como instrumento de gestdo no campo da economia. Ficou muito tempo um
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divércio entre Ministério daCulturae | BGE. N&o haviaproducado de dados, ndo haviasérie histérica, ndo haviacomparacao
e producdo de estatisticas necessérias a gestao. |sso esta sendo retomado. A gente jatem um novo convénio com o IBGE
em formatagdo e cujo primeiro e mais importante produto € a estruturacéo da conta satélite. Entdo, Claudia, eu acho que
sd0 objetivos que sdo percorridos ha muito tempo e talvez a gente tenha agora uma possibilidade real de concretizagéo.

Estimular esses ecossi stemas econdmicos que agregam val or, ou sgja, agentetem que fazer com que aeconomiadacultura
sgja a grande ferramenta para que o Pais saia do modelo de produgéo e exportagdo de commodities pura e ssmplesmente
para ser um modelo econdmico baseado nos valores da diversidade, nos valores da cultura, nos valores da criatividade,
nos valores do conhecimento. E importante a gente desconcentrar os fluxos econdmicos da cadeia.

A gente sabe que existe uma discussio sobre a indlstria cultural de extrema concentragdo da questo econdmica. E
importante que a gente consiga ampliar e diversificar os atores econdémicos da cultura. Cada vez mais aqueles que
estéo fazendo cultura também fagam cultura pensando no vetor econbmico das suas agdes. Entdo, essa amplificacéo é
importante.

O mapeamento das cadeias produtivas. Hoje, existem cadeias que sdo mais faceis de visualizagdo na sua dindmica, no
seu fluxo econémico, outras que precisam avancar, Senador. Hoje, o audiovisual, por exempl o, esta num estégio diferente
de outras cadeias. Existe uma demanda da musica muito forte para que se organize e faga esse mapeamento e promover
essa internacionalizaco.

Acho que todos aqui tocaram nesse assunto: aimportancia de a gente ter um plano estratégico para ainternacionalizagdo
dos bens e servicos culturais, que ndo seja sd eventual, que ndo seja sd uma projecdo, as vezes, simplistae caricata do que
s80 os produtos culturais brasileiros, do que sdo 0s servigos, do que é aimagem do Brasil.

A projecdo da imagem do Brasil no exterior é também uma projecéo econdmica; ndo é uma projecdo que ndo tem
repercussao econdmica, muito pelo contrario, tem reflexos no turismo, tem reflexos na configuragéo dos negdcios nesse
campo, tem reflexos nas rel agdes bilaterais e multilaterais, e isso precisa ser colocado.

A gente tem trabal hado num espectro amplo de economias da cultura, que passa pela questdo da economiacriativa, passa
pelaquestdo das economias das linguagens artisticas, teatro, danca, misica, artesdigitais, artesvisuais, circo. A economia
digital talvez sejao grande desafio de regulaczo hoje. E preciso regular aeconomiadigital. O que esté colocado nainternet
hoje, que é o grande campo de compartilhamento dos bens culturais, € um vazio de regulagdo, pois o Estado ndo consegue
estar presente efetivamente para fazer com que os grandes players deixem de ser apenas intermediérios que lucram com
a cultura e que hoje ndo estdo remunerando 0s autores e que 0 acesso continua sendo um acesso as vezes limitado.

A questéo internacional. A economia dos grandes eventos e espetacul os. Sabemos a importancia disso para a economia
brasileira, o quesignificao circuito gerado pel o Sdo Jodo, pelo boi, pelo Carnaval, por varios espetéacul os e festas popul ares
que hoje existem no Brasil. A questdo do artesanato. A ligagdo com o turismo, que € umaligag8o que precisaavangar. As
questdes rel acionadas a moda, designer, gastronomia, arquitetura, dos setores criativos que ja foram aqui trazidos também
e que também sdo importantissimos.

As questdes relacionadas a economia solidaria, as trocas. Hoje, os pontos de cultura, por exemplo, que sdo grandes
programas de capilarizagéo e de reconhecimento da producéo de cultura na ponta, ja trabalham com a ideia de uma
economiaviva, de uma economia de trocas, de um circuito econdmico entre os proprios produtores nos pontos de cultura
e com as comunidades. Enfim, um grande espectro.

Aseconomias do patrimdnio. E importante que agente pense aintervencdo do patriménio cultural como um ativo essencial
de dinamizagéo daeconomianas cidades. O patrimdnio ndo pode ser entendido de forma estanque, ndo pode ser entendido
SO como recuperagdo e revitalizacdo de monumentos, ele tem um papel essencial narecuperagéo e na ativagdo econdémica
das cidades.

A préprialingua portuguesa, nessa perspectiva de projecdo internacional, € um ativo econdmico importante. E ai algumas
abordagens relacionadas a questédo de trabalho, aos modelos de negécios, as cadeias produtivas, inovacdo, crédito,
empreendedorismo, marcos legais, que precisam ser revistos, circulacao, internacionalizacdo, a questdo dos dados e das
informacfes, que sdo essenciais, a questéo do financiamento, a formag&o no campo da economia criativa. Tudo isso esta
refletido nas metas do Plano Nacional de Cultura

Aqui algumas interfaces. Hoje, o Ministério da Culturatem agBes pulverizadas. Estamos dando um sentido estratégico e
sistémico as vérias agdes que o Ministério da Cultura tem. Esta no nosso Plano Plurianual, tem quatro metas especificas
relacionadas a economia da cultura, aeconomiacriativa, e o grande objetivo que temos, estipulado no PPA dos proximos
guatro anos, é fortalecer a economia da cultura e inseri-la nas dindmicas de desenvolvimento do Pais. Interfaces com
vérios ministérios que foram aqui listados, desde a Secretariada Micro e Pequena Empresa, com quem agentejatraba ha,
aquestdo da desburocratizacdo de alguns segmentos culturais, principalmente relacionados a tecnologia, ainovacso.
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Por exemplo, temos um gargalo que € ndo ter itens que precisem ser usados em startups, em modelos de
empreendedorismo, que ndo tém similar naciona e que temos uma grande dificuldade, por exemplo, de importacéo e de
producdo no Pais. Entdo, a desburocratizaco através do bem mais simples é algo muito importante.

A ampliacdo do MEI, que ja foi trazido aqui também pelo Sebrae é algo essencia para a cultura. Mas, todos eles, o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, aeducacdo presente, o Ministério do Desenvolvimento Agrério, do Desenvolvimento
Social, o Ministério das Comunicagdes, tudo isso esté presente nessa agenda, uma agendainternacional forte também que
passa por todas essas instancias, desde a Organizagdo Mundial do Comércio até as instancias do Mercosul, da ONU, da
ONP, da Segib, tudo isso ja esta sendo trabalhado dentro dessa agenda.

Uma estratégia que considera os documentos, que ja sdo documentos norteadores da acdo do Ministério da Culturae o
acumulo de mais de dez anos nessa discussdo, ent&o, desde o nosso Plano Plurianual e do Plano Nacional de Cultura até
todos os documentos que foram gerados, inclusive o Plano Brasil Criativo. Algo que tenho comentado com a Professora
Claudia € que aquilo que foi trazido de insumo, de contribuicdo, deve ser considerado nessa estruturacéo da agenda que
val ser colocada

A politica nacional das artes vai ter um aspecto especifico de economia das artes para 0 mapeamento das cadeias
das linguagens artisticas. A gente esta colocando no ar um sistema nacional de informag8es e indicadores culturais
gue vai ser uma grande plataforma integradora de sistemas culturais, cujo médulo de economia serd um dos médulos
mais importantes, porque vai possibilitar a visualizag&o, o repositério de informagdes, mas também a propria troca de
informacdes e fluxos entre todos que estdo lidando com informactes de indicadores econdmicos no Pais. E ha vérios
programas que a gente passa também atrazer em todo o corpo do Ministério da Cultura.

Aqui, s algumas acdes que ja sdo tocadas pelo Ministério, como as incubadoras, que surgiram a partir, também, de uma
concepcdo que foi depois alterada. Estamos atualizando alguns desses programas.

A questdo dos observatorios, que foi lembrada aqui. Hoje, a gente tem seis observatérios de economia criativa, que estdo
voltados paratrazer insumos e subsidios para a gestdo publica na &rea da economia.

A questdo dos LabCeus. Hoje, a gente tem um programa piloto que tem grande potencial de expansdo. Ja estamos
trabalhando nisso com o Ministério de Ciéncia e Tecnologia, para ter laboratérios de inovacdo, de experimentacado, de
tecnologia que tratem a questéo das cidades e que isso sgjaincorporado a rede de equipamentos que a gente tem, arranjos
produtivos, enfim, varias questdes que estéo colocadas hoje e que o Ministério da Cultura esta priorizando.

Paraterminar, eu queriaso lembrar que € muito importante reforcar aqui que aquestdo da economiadacultura é essencia
e prioritaria, central dentro do Ministério. O quefoi trazido aqui, de formaimportante, como retrospecto historico, sobre
apermanéncia e o locus dessa discussao no Ministério da Cultura e no Governo € importante ressatar.

E preciso entender que, para a economia da cultura, ndo pode haver interrupcdo, mas principamente interrupcéo
programatica, interrupcado politica. Esse é o cenario que agente herdou naverdade. A gente pegou o Ministério daCultura
tendo que refazer essa agenda, tendo que remobilizar as areas para que todas elas consigam trabalhar com a questdo da
economia e, inclusive, retomar na Esplanada uma negociagao para colocar a agenda da economia criativa, da economia
da cultura na centralidade das suas estratégias.

Ent8o, hoje, o Ministério da Cultura tem uma prioridade politica no tema. Posso dizer, com convic¢do, que nunca o
Ministério da Cultura deu tanta prioridade para o tema da economia da cultura como hoje se vé. Hoje, ha uma prioridade
programética do tema da economia da cultura, porque €ele faz parte de um conjunto sistematico e tem uma dimenséo
estratégica dentro do Ministério, e ha uma prioridade institucional, porque, para além de existir apenas uma secretaria, 0
gue a gente tem hoje é uma superinstitucionalidade desse tema, uma hiperinstitucionalidade desse tema, porque todas as
areas do Ministério da Cultura estéo obrigadas hoje, estdo imbuidas de pensarem suas acfes através do vetor econdmico
€, mais do que isso, de terem &reas, nas suas respectivas searas, institucionais de economia da cultura.

Ent&o, quando os pontos de cultura forem estabel ecer as suas agdes...
(Soa a campainha.)

O SR. GUILHERME VARELLA - ... jase pensa - vou concluir - no seu potencial econdmico; a economia viva é um
temado Ministério da Culturaque vai ser o temada préximateia; as acdes de patriménio ja pensam seu vetor econémico;
0S museus ja pensam um sistema de endowment e outros temas relacionados a economia; o audiovisual tem que ligar a
guestéo do acesso a questdo do fomento; o financiamento ja esta engendrado dentro de uma perspectiva estratégica de
discussdo econbmica; o proprio Sistema Nacional de Cultura, que passa a ser implementado, também aborda a economia
deformacentral. Entdo, o que mais o Ministério precisavaerade dar peso politico, erade dar centralidade no seu programa
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para essa discussdo da economia. E € isso que o Ministro Juca esta trazendo, foi isso que ele trouxe como grande diretriz
para todos os dirigentes do Ministério da Cultura.

A nossa secretaria € uma secretaria programatica, que apenas faz a transversalizacdo desse temano Ministério. E hoje ele
ganha um patamar e um estagio que val ser muito importante para a gente desenvolver isso, considerando, naturalmente,
todo o acimulo quefoi trazido.

E aconstituicdo desse programa- parafinalizar, Presidente - de economiadaculturavai ser umaconsolidagéo queacumule,
gue absorva todos os dados, informagdes, estatisticas que j& existem, parcerias com 0s outros Ministérios, parcerias
internacionais, parcerias com osinstitutos de pesquisa e abertura plena para partici pagdo da sociedade na sua constitui ¢&o.

Ent&o, eu queria agradecer muito esta oportunidade e dizer que estamos muito felizes em participar deste momento com
0 Senado Federal e deixar o Ministério da Cultura a disposi¢éo para essa discussao.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, Guilherme, pela sua contribuicdo
valiosa, aqui, hesta manha.

Quero aproveitar para registrar a presenca do ex-Senador Aldemir Santana, Presidente da Fecomércio. Peco para ele
chegar mais perto. Eu me comprometo com ele que ele ndo vai ficar aqui até 16h, como foi na audiéncia do Sistema S
com o Senador Ataides. E muito honroso ter sua presenca aqui. Desculpe-me no ter registrado sua presenca antes, mas
fique avontade. Se quiser, pode ocupar afrente.

Como manda 0 nosso Regimento, vou passar a palavra para a Senadora Lidice da Mata, como uma das autoras desse
requerimento, para ela fazer suas consideragdes, perguntas, indagaces e posi¢do sobre a economia criativa, coisa que
ndo falta na Bahia de jeito nenhum. (Risos.)

A SRaLIDICE DA MATA (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - BA) - E verdade! (Fora do microfone.)

A SR2LIDICE DA MATA (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - BA) - Bom dia a todos os integrantes desta Mesa,
especiamente dirigida pelo Senador Donizeti. Quero saudar todos e agradecer-lhes pela oportunidade de estarem aqui,
no Senado.

Infelizmente, por nossas circunstancias de trabalho, o Senador Pimentel, que foi 0 autor originério da primeira proposta,
depoiseumeincorporel aela, destaaudiénciapublica... Eu comentavaantes que tenho um plano de que possamos, Senador
Donizeti, na Comissdo do Senado do futuro, ter a oportunidade de fazer - ja estou elaborando uma proposicéo - uma
discussdo de mais largo curso sobre a questdo da economia criativa, até pelo desgjo que tenho de me aprofundar no tema,
e que o Senado possa se aprofundar no tema, dando uma contribui¢do maior, neste momento, inclusive, que eu diria, de
inflexdo que estamos vivendo no Brasil, onde os caminhos da economia sdo tao dificeis. Precisamos abrir novas portas.

Vou fazer uma fala, como diria um baiano amigo, de um apedeuta, portanto pedindo desculpas a vocés pela minha
ignoréancia, ignorancia tedrica sobre o tema, mas de uma observadora curiosa da realidade.

Na parte que me toca da Bahia, sem divida nenhuma creio que a Bahia poderia ser um grande case de economia criativa
ou um grande caso de economia criativa. Mas acho que é menos do que poderia ser, assim como todo o Brasil, assim
como o Ceard, assim como Pernambuco, o Nordeste, o Norte do Brasil, porque, as vezes, nés nos conformamos com o
nosso olhar para dentro de nés mesmos, mas, quando nos pomos em contato com o resto do mundo, nés nos sentimos
caminhando muito, muito devagar em relacéo ao conjunto das iniciativas, nessas e em outras areas, que acontecem em
outros paises do mundo, inclusive em paises com a economia, com a realidade social assemelhada a nossa, como sdo 0s
paises préprios da América Latina.

Eu queriafazer umas perguntas e dar umas opinifes que sao opinides, e ndo questdes, mas queriacomegar pelas perguntas.
Eu queria que esse conjunto de Mesa, tdo qualificado, talvez pudesse identificar quais os desafios para a efetivacéo
de politicas publicas voltadas para a economia criativa com foco no desenvolvimento regional. Que a mesmas sgjam
implementadas de formas transversais e integradas. Qual é o n6? Eu sei que € uma questao dificil, complexa.

De um tempo para ca, de entusiasta da expressdo "transversalidade’, passel a critica e até a cética. Parti da
minha experiéncia no movimento de mulheres, nos movimentos sociais, onde todas as questdes sdo transversais. A
transversalidade comegou, na minhaignorante compreensdo de certa ansiedade de ver as coisas acontecerem, a ser sinal
de igualdade de pouca efetivacso.

N6s construimos instituicdes que tratam de politicas transversais, que deveriam ser, em principio, articuladores de tais
acles transversais. Terminamos que essas agdes transversais ndo sdo compreendidas pelos outros que ndo tém, nessa
transversalidade, sua centralidade. Essas politicas avangam pouquissimo.
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Digo isso como militante, por exemplo, do movimento feminista, do movimento de mulheres, do movimento negro;
guando consideramos grandes conquistas as criagdes de estruturas proprias para esses fins e que, na verdade, tiveram
destino de serem estrutura parafazerem discursos que amai oriados outros 6rgaos de governo, geralmente, ndo quer ouvir.
A Secretaria de Administragdo quer ouvir muito pouco sobre a politicade inclusdo de mulheres, inclusdo de negros; idem
a Fazenda, idem Desenvolvimento Industrial, Plangjamento, e assim por diante.

Eu acho que nés temos, portanto, o desafio de dar sentido a palavra "transversal", porque se ela ndo tem sentido além
dos nossos discursos, se ela ndo ganhar um sentido objetivo, econdmico até, buscando a objetividade da economia e dos
nimeros, acho que nds vamos cair no vazio. Eu digo isso porque tive, acho que no fim do ano passado ou no inicio
deste ano - ndo me lembro muito bem, foi no inicio deste ano - uma audiéncia publica sobre a questéo do artesanato,
sobre 0 movimento dos artesaos, que é tipicamente uma atividade da economia criativa. Tivemos uma Mesa muito mais
larga do que esta, de representantes do Governo, parafalar sobre artesanato - Sebrae, de que sou umagrande admiradora,
MDIC, Ministério da Cultura. N&o faltou ministério, ndo falta departamento paratratar do assunto, mas a plateia era de
representantes de artesdos em luta e ndo se sentindo representados, ndo se sentindo atendidos por nenhum dos tantos e
sinceramente preocupados gestores que aqui se colocaram.

Eu sinto novamente, quando vamos tratar da economia criativa, pela sua caracteristica, exatamente esta necessidade de
objetivar. Entdo, um primeiro ponto da nossa luta, ja antiga, no turismo, mas que se coloca também agora com certa
visibilidade na cultura, por uma conta satélite, para que o IBGE possa dar um papel, dar um significado concreto a essas
economias no PIB nacional, na organi zacdo.

Ponto dois, até abordado pelo Guilherme, que passou rapidamente sobre isso, mas chegou areferenciar, quando o Sebrae
coloca as ingtitui¢des parceiras, chamou-me a atencéo que o Ministério do Turismo ndo tivesse sido destacado, tivesse
s6 o0 Ministério da Cultura. Pode ser ignoréncia minha - volto a dizer. Eu ndo vi ali. Foi citado por Guilherme assim en
passant, mas para mim j& € um dado muito significativo que o Ministério da Cultura, mesmo que en passant, faga isso.
Ha necessidade de uma articulagdo maior com o turismo. Eu ndo consigo imaginar uma politicade economiacriativa que
ndo leve em conta e com muita centralidade a atividade turistica

N&o é possivel sefalar em gastronomia e seu sentido econdmico sem selevar em contao papel dagastronomiano turismo,
referéncia de alguns paises do mundo, de alguns Estados brasileiros - dentre eles, incluo a Bahia. N&o é possivel se falar
em antiguidade, em patrimdnio cultural e arquiteténico sem se levar em conta o turismo, para lhe dar uma dimenséo de
economia mais objetiva. Publicidade, fotografia, artesanato, que séo atividades de producdo claramente associadas ao
turismo.

Ent&o, sinto que nds precisivamos - eu ndo conhego o plano, tenho todo interesse em sentar para conhecer, Prof2 Claudia-,
eu sinto faltade algo que pudesse centralizar os esforcos, actes, porque fico pensando que a economiacriativadistribuida
em tantos organismos sera digerida por todos eles como algo que ndo é fundamental. Sera o terceiro, quarto, quinto ponto
da prioridade de cada um desses Ministérios, desse departamento, dessas agoes.

Depois, eu sO compreendo que isso possa ganhar centralidade se €le ganhar centralidade no Ministério do Plangjamento,
no Orcamento nacional e na Casa Civil. Néo ha possibilidade de ser levada por nenhum Ministério, por mais interesse
gue o Ministro tenha, se ndo for abragcada pela Presidéncia da Republica...

(Soa a campainha.)

A SR2LiDICE DA MATA (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - BA) - ... etransformadaclaramente em umaprioridade
de Governo.

Por isso, acho que devemos tratar isso em uma discussdo em uma comisséo do Senado no futuro. N&o negando a
possibilidade de este Governo vir aabracar o tema, mas ou €le é uma agéo estruturante do desenvolvimento do Governo e
do desenvolvimento regional - porque também néo adianta tratarmos de forma estruturante a questdo da economiacriativa
sem levarmos em conta a necessidade de que €ela sirva aos interesses da integracdo nacional -, sendo, nds vamos parar
nas politicas, que aqui ja debati, por exemplo, de patrocinio das empresas estatais, que sao as grandes patrocinadoras
das atividades culturais formais do Brasil - eu até tive oportunidade de discutir isso quando o Ministro Lob&o estava no
Ministério -, e nés temos uma politica de patrocinio, através da Lei Rouanet ou de outros instrumentos, que nao leva
claramente em conta disso.

O Ministério de Minas e Energia, caro Senador Donizeti, constituiu todas as estatais, fizeram um projeto, um fundo, em
guetodas as estatai s juntas da area energética, de energia el étrica especialmente, fazem um edital conjunto para patrocinar
as institui¢des voltadas para a economia criativa ou a indistria cultural, os projetos de filmes, de espetacul os, etc. Muito
bem, o nimero de projetos do Nordeste € minimo em comparacdo com os do Sudeste que sdo aprovados.
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Eu discutiaisso, porgque pensel que ndo era possivel incluir umaempresa como a Chesf, que é genuinamente nordestina,
como patrocinadora de um contexto de empreendimentos ou de agdes nacionais numa regido que é nitidamente a regido
da pobreza no Pais.

Entdo, nds, que ja somos pobres, que ndo recebemos os empreendimentos financiados pelo Desenbanco, que néo
recebemos o patrocinio das grandes empresas estatais para as nossas atividades culturais permanentes, ainda vamos dar
um misero tostéo para contribuir, no campo nacional, com projetos que ndo so da nossa regiao?

Entdo, acredito que o conceito... Posso estar falando uma besteira grande, Prof2 Claudia, ja me dé perd&o antecipado.
Como V. $* é da terra de Padre Cicero, ja me perdoe por antecedéncia. Nao € possivel discuti-lo assim, ndo, sob esse
prisma, sendo, nds vamos apenas aprofundar as diferenciagdes regionais que jatemos no Brasil. Quero destacar, portanto,
que transformar o Brasil em Patria Educadora passa por essa compreensdo também.

A formag&o, o Ministério da Cultura e o do Turismo tém se esforgado nessa direcdo. As pegquenas produtoras ndo tém
capacidade de atender aos regulamentos imensos e burocréticos dos Ministérios para concorrer aos seus editais, ndo tém
experiéncia... E eu digo isso por experiéncia propria de utilizagdo de emendas, tentando ajudar as organizagdes culturais
a se colocar dentro das normas. Elas ndo tém experiéncia na prestacéo de contas. Entdo, é preciso formar, € preciso ter
um centro naérea educacional. Sem isso, nds Ndo conseguiremos dar esse salto de qualidade. Livro, editoragdo € um setor
importantissimo da economianacional. E nés estamos distantes de diversos paises. O nosso plano delivro edeleituraesta,
um pedacinho na Cultura, outro pedacinho na Educacg&o. A Educacdo tem dinheiro, a Cultura ndo (Fora do microfone.).
Ent&o, s6 pelos Ministérios aos quais a economia criativa estd mais vinculada, Cultura e Turismo, nés ja estamos no fim
do mundo. S8o os dois Ministérios com o menor orcamento do Pais.

Portanto, ou nés revertemos essa situacdo ou continuaremos muito satisfeitos por termos secretarias e esses dois
Ministérios dando todaa centralidade e ndo iremos muito longe. Ou essa questéo é col ocada com clareza entre osindutores
de desenvolvimento no Pais ou nés falaremos sempre de uma economia tratada como marginal, enquanto a economia
marginal, a economia das drogas é a segunda economia do mundo paralelo. E a economia do crime. E nds buscamos
oferecer uma economia legal, criativa, que se contrapde e combate outras formas de produzir dinheiro. Nés precisamos
dar aisso uma centralidade e um contelido cada vez mais objetivo para termos condic8es de convencer os formuladores
da politica econémica do Pais quanto a centralidade dessas acdes.

Eu queriadeixar s como contribuigdo e como perguntaisto: qual é o né? Em que nds podemos, como Senado, contribuir
para que a economia criativa possa sair do campo da falta de centralidade que tem hoje, para um papel de visibilidade
nacional?

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, Senadora.

Nos temos a honra de ter aqui 0 Deputado Federal pelo Acre, Angelim. Consulto aos membros da Comissdo se podemos
franquear-lhe a palavra. (Pausa.)

Entdo, V. Ex2tem a palavra. E, desde j&, muito agradecido, Deputado...
O SR. ANGELIM (PT - AC) - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - ... por ter permanecido aqui participando
deste importante debate conosco no Senado Federal.

O SR. ANGELIM (PT - AC) - Obrigado, Presidente, Senador Donizeti, Senadora Lidice da Mata, meus cumprimentos
pelainiciativa, junto ao Senador Pimentel, do requerimento aos nossos pal estrantes.

Daparase perceber que, com aglobalizacdo, as crises econdmicas dos paises, 0s ciclos econdmicos estdo mais préximose,
cadavez mais, impactando avida das pessoas. Eu parti cularmente acredito que a saida para o desenvol vimento econdmico
e social do Planeta hoje estd nas economias mais flexiveis, mais adaptaveis a essas crises, como € a economia criativa,
a economia solidéria, como disse 0 Guilherme, a economia da cultura. Esse € meu ponto de vista. Estad ai aimportancia
de esta audiéncia tratar de um tema que, como disse a Senadora Lidice, com muita propriedade, nem sempre € levado
como prioridade no nosso Pais.

Eu lamento profundamente - assisti aqui a metade da palestra da Dr2 Claudia, depois assisti a todas as outras - a hossa
falta de cultura do plangjamento e a descontinuidade das nossas politicas publicas. NGs estamos sempre recomegando e
refazendo o que jé esta pronto. Quando asenhoraentregou o Plano Brasil Criativo, em todas as &reas hd a descontinuidade
dos planos, dos projetos e das politicas publicas. E eu acredito, Senadora Lidice, que nés s6 vamos resolver isso
definitivamente quando a economia ativa deixar de ser fruto de um esforco ou de uma a¢&o individual do Sebrae ou do
ministério tal, de um intelectual ali, quando for uma politica de Estado, quando for sistematizado numarede, quando tiver
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inicio, meio e fim e nés soubermos exatamente qual € a posi¢éo do Estado por meio dos seus organi smos nessas politicas.
Até porque esse capital intangivel é o capital hoje mais valorizado no mundo.

Eu queria deixar claro aqui, como um amazoénida, que o Brasil Criativo ndo esta apenas na Bahia, Rio de Janeiro, S&o
Paulo e Minas Gerais. E ndo esta apenas na academia do conhecimento intelectual . Esta principal mente nos lugares mais
distantes deste Pais.

Tenho um exemplo na nossa regido, no Acre, em particular. Na nossa regido temos que reconhecer que o criativo esta
também nas populagdes tradicionais, nas populacfes indigenas. Temos indios que fizeram curso na UnB e hoje estéo
fazendo audiovisual na Alemanha, na Italia, com mais sucesso |4 do que aqui, produzindo audiovisuais, trabalhando e
lancando designers em roupa. Ele sairam da aldeia, vieram a UnB, voltaram & aldeia e agora estdo no mundo langando
roupas, moda a partir da origem, a partir do conhecimento la da aldeia, ndo é nada a partir da Europa, a partir da aldeia
dos rincdes da Amazbonia. Hatambém a musica indigena e o artesanato indigena, mas nés temos os povos da floresta.

Guilherme, sou economista, fui acompanhar um mateiro - chamamos de mateiro no Acre, ndo sei como vocés chamam o
nome -, um senhor que nunca sentou hum banco escolar, ndo faz o nome, mas eu andei dentro da floresta mais densa do
Acre, esse homem, com mais um grupo de pessoas da universidade, terminamos impactados. Ele sabia de cada &rvore o
nome do senso deles, do comum, mas para que servia aquela folha, como poderia... Ou sgja, dentro da sua simplicidade,
cada fruto, cada folha de determinadas &rvores ele sabia para que servia, qual era o cha, qual era o tipo de...ndo digo de
doenca, mas que ele poderia usar. E o conhecimento dos povos da floresta.

Mas ha os povos ribeirinhos, que também tém suas particularidades no dia a dia com os rios, com os tipo de meios
transporte, com a mobilidade que s6 eles conhecem em fungéo da sazonalidade dos nossos rios da Amazonia.

Ent&o, vejo que é muito importante nés trabal harmos este Brasil Criativo.

Vou dar outro exemplo, Guilherme, sem fazer nenhuma critica, mas uma constatacdo. Fui Prefeito por oito anos da capital
do Acre, de 2005 a 2012. Chega |4 nosso querido Ministro Gilberto Gil - era Jorge Viana o Governador -, que disse
assim: "Nos estamos langando no Brasil o Sistema Municipa de Cultura. Tudo vai girar em torno do Sistema Municipal
de Cultura, transformado em lei." Nés fomos o primeiro Municipio dos 5.570 Municipios brasileiros a fazer o Sistema
Municipa de Cultura, a transformé-lo em lei, com conselhos, com metodologia inovadora. Fomos para Olinda, fomos
paravarios Municipios do Brasil paralevar esse modelo. 1sso significou nada para o Ministério! 1sso redundou em nadal
Todos os projetos que mandamos para 0 Ministério foram tratados da mesma forma por quem ndo fez.

Entdo, Brasilia tem de olhar que o Brasil € mais profundo, € mais extenso e tem riquezas. O Sebrae do Acre tem uma
experiéncia fantasticana dreade Tl, da qual o Mancio mefalou. O start naareade Tl é inovador. Pode-se trabal har isso.

Eu queria aqui dizer que sou apaixonado por essa area. Estamos trabalhando na Cémara, Senadora Lidice e Senador
Donizeti, paracriarmos a Frente Parlamentar da Economia Criativa, da Economia Solidéria. Podemos até fazer uma Frente
Parlamentar Mista.

Estou querendo realizar no Acre também um grande encontro, para a gente debater essa questdo, porgue acho que este
Brasil €130 rico e que somos tao pobres em implementar e materializar nossos sonhos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, Deputado.
Quero fazer breves consideragfes aqui. Também j& peco que eu sgja perdoado antes do crime ou da aberragéo.

Eu, durante muito tempo, fui militante do movimento de teatro, e me encucava muito a questéo da cultura. Eu queria
gue o Ministério da Educacdo ndo fosse Ministério da Educagdo e Cultura, mas, sim, da Cultura e Educacdo. Acho que
a educagdo, na minha visdo a época e ainda hoje, nasce da cultura, do que se acumula, do que se produz. |sso vai gerar
a necessidade de a educagdo transferir conhecimento, para que vocé possa lidar com isso. Entdo, na minha militancialg,
eu debatia esse tema e dizia que tinha de ser Ministério da Cultura e Educaggo. Naguele tempo, havia o Ministério da
Educacéo e Cultura.
Tenho uma crenca também de que um povo que ndo tem cultura ndo tem sangue, porque, se ele ndo esta preso as suas
raizes, ele ndo consegue se expressar, combater, debater as tematicas e enfrentar as dificuldades. Ele € um individuo sem
sangue se ele ndo tem raiz, se ele ndo esta preso a sua origem, a sua cultura.
Esse tema da economia criativa chegou para mim agora, mais recentemente. Eu ficava observando muito meu pai, como
ele cuidavado ferramenta dafazenda, como ele pegavaum pau torto e o transformavanum cabo de machado reto, algo que
fosse facilitar o trabalho dele. E uma coisa que ndo consegui aprender, que nunca consegui fazer t&o bem feito como ele.
Entdo, essa capacidade de criar também vem do contexto em que vocé estd. Ela ndo aparece do nada. Vem da sua
capacidade de observar, da sua capacidade de ouvir muito também. E ouvir é coisa de mateiro, ndo €? N&o é sd ouvir 0
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gue dizem as pessoas, mas observar a capacidade da natureza de dizer para vocé muitas coisas. E, se vocé tiver atengéo,
vocé vai apreender conhecimento a partir da prépria natureza, de como ela se movimenta.

Ent&o, éisso.

Apresentei umaemendaao art. 165 da Constitui 8o, porgque € umacoi saem que estamos estancados em quatro anos. Temos
0 PPA, pensamos o Pais por quatro anos, pensamos 0 Municipio por quatro anos, pensamos o Estado por quatro anos, €,
de quatro em quatro anos, faz-se um novo PPA. E, se muda o Governo, provavel mente muda em praticamente 100% o
PPA.. Entao, ndo temos planejamento de longo prazo. E ai que essa PEC vem paraincluir, antes do PPA, o plangjamento
estratégico com visdo de 20 ou 30 anos. E como algo constitucional, tornando obrigatorio ao Poder Executivo executar
esse plangjamento de longo prazo.

Estou agora tentando fazer isso. JA conversel com o0 Senador Fernando Bezerra e com o Senador Walter Pinheiro, para
trazermos isso para o bojo do Pacto Federativo, para que essa emenda seja aprovada agora, porque isso € importante. Se
houver um plangamento de longo prazo com seu eixo central e com suas diretrizes como lei, isso virard uma politica
de Estado de longo prazo. Com isso, muda-se 0 governo, mas ha uma diretriz para se seguir. Entdo, penso que isso é
muito importante.

Tudo que foi dito aqui hoje paramim... Lembro o que tenho dito no meu Estado para os meus amigos e companheiros.
Perguntam: "Como é que estalano Senado?' Eu digo: "Estou fazendo um mestrado |4 A coisamelhor quehalaéaudiéncia
publica, porque vocé tem a oportunidade de aprender. V &o |1a os papas de cada assunto. E vocé esta sempre aprendendo.”

Ent&o, estou compreendendo que, ha questdo da economia criativa, Professora, € isto: a gente precisa de um programa
de longo prazo, que sgjatransversal.

Dai a questdo que colocou a Senadora Lidice da Mata em relacdo a transversalidade. Um dos problemas da
transversalidade, na minha opinido, é que os gestores, que tém a obrigacdo ou o poder de exercitar atransversalidade, as
vezes, perdem-se querendo exercitar a politica de fim, e ndo ade meio. A transversalidade tem de estar em todo governo,
tem de ser politica de governo, e o gestor dela deve estar envolvido e deve ir atodas as outras Pastas para discutir essa
guestéo da politicatransversal. Muitas vezes, a gente vé o gestor preocupado em realizar alguns eventos de fim, e ndo de
meio. Ai passa pela disputa do orcamento, passa pela competicdo, que, na maioria das vezes, existe entre os gestores de
cada Pasta. Cada um quer disputar um pouco mais do or¢camento, do or¢camento geral. Entdo, quanto a transversalidade,
haincompreensdo e, muitas vezes, falta de visdo do gestor principal e do gestor especifico da area, que deveriam praticar
e articular atransversalidade.

Recebemos de Anna Flavia Schmitt Wyse Baranski uma mensagem, que passo para a Mesa e, principalmente, para o
Ministério da Agricultura:

Moro no Balneério Barra do Sul/SC. Sou artesa, tenho um espago para construir um centro de economia
Criativa, para ajudar outras pessoas que também estdo sem oportunidade de emprego fixo, porque moramos
numa localidade que mal tem transporte publico. Corri atras de crédito e nao consegui. O crédito para
artistas e artesaos mal dé para comprar o material [...].

Ela segue e, no fim, pergunta onde é que ela pode buscar mais crédito para fazer o espaco dela funcionar, para haver um
espaco de economia criativa na cidade dela, em Barrado Sul, em Santa Catarina.

AnnaFlavia, muito obrigado pela sua participacéo.

Passo agora a palavra a Prof. Claudia Leitdo, que é professora da Universidade Estadual do Ceara, para fazer suas
consideragdes e responder as indagagdes aqui colocadas.

A SR2CLAUDIA SOUSA LEITAO - Acho que estamos naretafinal aqui, ndo €? Eu queriaencerrar minha participagao,
tocando em alguns pontos que foram colocados pelos Senadores e pelo Deputado, que sdo pontos palpitantes e que
merecem a nossa reflexdo.

O primeiro delesfoi colocado agui pela Senadora Lidice. E o seguinte: o problema da transversalidade. Haum provérbio
que diz que, quando uma coisa estd em muitos lugares, elando esta em lugar nenhum. Parece-me queisso € ébvio. Acho
gue, com o tempo e com amaturidade, agente vai entendendo isso. | sso acontece nanossa vida pessoal e acontece também
na perspectiva do Estado.

O artesanato, Senador, sofre desse problema e, talvez, sgja um exemplo exatamente desta discussao, que, ontem, tive até
altas horas da noite com o querido Secretério Guilherme Varella. O artesanato ja esteve no MDIC, foi para a Secretaria
daMicro e Pequena Empresa. Um pedago dele é tratado como patrimdnio cultural no IPHAN. Ao estar em tantos lugares,
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€ tdo dificil haver uma politica nacional, Senador, para o artesanato brasileiro! Todo mundo cuida de um pedago, mas os
pedacos nem dialogam. Ora, se no mesmo Ministério o sistema ndo dialoga, imaginem fora dele!

Entdo, estamos aqui, as vezes, dizendo que o rei esta nu. E, talvez, a funcdo do professor sgja a de dizer que o rel esta
nu. E é t&o bom agoral N&o sou mais gestora publica e posso falar da perspectiva da universidade, que é a perspectivada
pergunta. Eu agora sou grega, posso perguntar, sou socrética. Acho que isso € importante.

Ent&o, quanto atransversalidade, entendo perfeitamente o projeto atual do Ministério, que tratadaeconomiacriativanuma
perspectiva transversal, pensando as vinculadas, pensando as politicas. E muito complicado! N&o quero ser pessimista.
Sempre tor¢o pelo Ministério da Cultura, porque tor¢o pelo Brasil. Mas acho que, se todo mundo cuida, ninguém cuida
E acho que temas que sdo tratados por todos acabam néo evoluindo.

Ent&o, considero que a Senadora tem total raz&o quando coloca a dificuldade da economia criativa, que nasce com o fato
de que elatrata de &reas muito diferentes. Imaginem que trata do circo ao software! E um negdcio enrolado demais! Como
€ que se vai conseguir pensar isso huma perspectiva... Agora, nem hé sequer a ingtitucionalidade da area no Governo
Federal. 1sso acabou, ndo h4d N&o existe mais hada que remeta... Uma Secretaria andou balancando, a Secretaria da
Economia Solidaria. Gragas a Deus, €la balancou, mas ndo morreu, ndo €? Mas balangcou muito. A da economia criativa
balancou e morreu!

Ent&o, penso que economia criativa e economia solidaria, realmente, merecem umainstitucionalidade e um didlogo muito
importante. Ambas ganharéo umacom aoutra. Um dos pais daeconomiacriativa, quando do meu did ogo, quando cheguei
aBrasilia, foi o Prof. Paul Singer. Digo avocés: foi com ele que aprendi a entender o aspecto colaborativo da economia
criativa e a entender que poderiamos dialogar a economia criativa e a economia solidéria para criarmos um modelo para
o mundo. Olha que coisa, que delirio utdpico meu! Mas imaginel que seria possivel isso.

Na quest&o da articulagdo com o turismo, a Senadora tem carradas de razdo. Como € dificil esse didogo interministérios
em setores, portanto, que dizem respeito aambos! A economiacriativaestano Ministério daCiénciae Tecnologia, estdno
de Desenvolvimento Agrério, porque estamos falando de certificagdo de territérios. Por que naFrangafazem tanto sucesso
o camembert e o champanhe? Até o nome "champanhe” s6 pode ser usado pela regio de Champagne. E exatamente
por isto: porque existe |4 a preocupagdo de vincular o territrio a um produto. A gente ndo avanga nisso. E poderiamos
avancar nisso.

Isso tem aver com desenvolvimento agrério? Tudo! 1sso tem aver com cultura? Tudo também! Tem aver com ciéncia
e tecnologia? Também! E tem aver com o MEC também. Agora, a estrutura do Estado brasileiro ndo é afeito a politicas
concertadas. Também vou dizer aqui outra coisa em que o rei esta nu, mas esta € a verdade: o Estado brasileiro ndo
consegue, por mais que queira... Veo como sdo aguerridos os secretérios, como a vontade é verdadeira e legitima,
reconheco e salido. Mas a estrutura ndo o permite.

Como éque no Brasil n&o harealmente um didlogo profundo entre cultura e turismo? E um problemal Estamos aqui diante
de problemas. Por qué? Porque, na verdade, o contetido do turismo deve ser o contelido da cultura. NGs erramos tanto
na divulgacdo do Brasil paraforal Até hoje, sofremos as consequéncias disso. Vejo no meu Estado a minha cidade de
Fortaleza tomada pel o turismo sexual. Ent&o, esvaziamos o contelido, falamos s6 de praia, de sol, como se ndo houvesse
gente naqueles lugares. Matamos a galinhal

Entao, realmente, teriamos de aproximar o turismo da cultura. E uma questdo que envolveria um plano. N&o vejo de que
forma poderiamos pensar... Eu até acreditei que, depois do Plano Brasil Sem Misériae do Brasil Maior, nés teriamos uma
sintese, que seria 0 Brasil Criativo, porque era o plano da inclusdo, trazendo a juventude, para fazer um atalho. Ndo da
mais tempo! O Brasil nem tem mais tempo para uma formagéo de educagdo tradicional. Temos de continuar lutando por
ela, mas se trata de redlizar atalhos. A economia criativa admite nos seus elos formacdes peguenas.

Tenho muito medo, Ana Clévia, dessa pesquisadaFirjan, ndo pelasuaimportancia. Elaéaunicasobre aqual todo mundo
fala, inclusive o Ministro da Cultura. Agora, €la é cheia de problemas. E ai falo como professora. Brinco muito, quando
digo assim: quando a gente pensa em métodos quantitativos, a gente somaum magrinho e um gordinho, e ninguém precisa
fazer ginastica, nem fazer dieta, porque se divide por dois, fica todo mundo pesando 50 quilos, e esta tudo lindo. Mas a
realidade ndo é assim! A realidade ndo é ada metodol ogia quantitativa, que diz que um profissional do setor criativo ganha
trés vezes mais do que o outro. Some o salério do Tarcisio Meiracom o de um produtor cultural da Baixada Fluminense,
gue da salario bom para os dois. Mas sabemos que uma coisa € o0 que acontece no Projac, que, logicamente, no Rio de
Janeiro, aumenta o saario.

Ent&o, a gente comega a vender gato por |ebre. Essa érea é uma érea afeita a mitos. Temos é de destitui-los. Agora, na
universidade, estou lutando para desconcertar os mitos criados, porque sendo a gente vai ficar dizendo uma coisa que
também é messianica e que também é falsa. Nés precisamos construir uma economia de inclusdo dos pequenos. Existem
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pessoas empreendedoras fazendo moda na Favelada Maré, no Rio de Janeiro. Estéo |a meus arteséos no Cariri, no Ceard,
produzindo artesanato e competindo com a China. Entdo, estamos diante de um jogo muito desigual.

Ai vem aMinistra, a Senadora... E até um ato falho: chamei a Senadora de Ministra. Vai ver que, um dia, elaaindavira
Ministra. Elavai rir quando ouvir isso.

Mas, enfim, ha algumas questdes que envolvem desenvolvimento regional. Trago aqui o nome de Téania Bacelar, uma
grande furtadiana brasileira, uma mulher que tem discutido desenvolvimento regional e que diz que o Brasil nunca
conseguiu ter um projeto de desenvolvimento regional. E impressionante! Chegamos a0 século XX e continuamos a
pensar o Brasil como uma coisaamorfa, que ndo tem, portanto, umavisdo de equidade, de compreensdo das vocagdes. Por
isso, a importancia também da pesquisa. Tenho de entender as vocagdes das regides. Temos um trabalho na Amazonia,
gue € um celeiro de criatividade brasileira. Haum trabalho feito hoje na casa Sao José Liberto, |4 de Belém, no Para. Sao
as biojoias da Amazonia. E o encontro da cultura tradicional com um design de alto nivel.

Mas o problema é que ainda estamos lidando, meus carissimos, com uma economia de atravessadores. O seu exemplo,
Deputado, é fundamental: como € que poderiamos dialogar a tradicdo indigena ancestral para construir o produto
contemporaneo? O problemaé que haalguém no meio queleva o produto e que ganha com aguelasimbol ogia, com aquela
iconografia, com aquele produto. N&o € o indio que ganha, néo é o artesdo do Cariri que ganha, ndo é o Mestre Espedito
Seleiro, em Nova Olinda, que ganha. E o atravessador que leva e que vende depois!

Ent&o, temos um problemacom o gap dadistribui¢cdo e dacomercializacdo. Esse € o maior problema!l Por isso, erapreciso,
como disse a Senadora muito bem, que essa decisdo partisse de uma vontade politica. Parece que falta uma vontade
politica de tomar isso numa perspectiva mesmo de uma lideranga que diga: nds vamos resolver isso. Se isso continua
periférico, mesmo cercados de boa vontade... Somos todos pessoas de boa vontade, estamos aqui diante de pessoas de
boa vontade, todos nés fazemos parte disso. Mas € preciso ai uma decisdo politica fundamental, para que a gente possa
realmente articular todas essas agdes.

(Soa a campainha.)

A SRaCLAUDIA SOUSA LEITAO - Por ltimo, acho que a quest&o do financiamento, que foi aqui tocada, € um dos
problemas importantes. Quanto aeconomia criativa, talvez, lamentando mais umavez o fim da Secretaria, preci sassemos
de uma Secretaria de Economia Criativa e Financiamento & Cultura, de uma Secretaria de Fomento no Ministério. A
Secretaria chama-se Sefic (Secretaria de Fomento e Incentivo a Cultura). Ela funciona como uma Seic (Secretaria de
Incentivo a Cultura). O fomento ainda ndo chegou. O que é fomentar a cultura? O que é o financiamento a cultura?

Eu digo avocés: tenho saudade da L&l Sarney, tenho muitasaudade daLei Sarney. A Lel Sarney foi produzida por quem?
Pela passagem de um ano e meio de Celso Furtado no Ministério da Cultura. A Lei Sarney criava uma relagdo de que o
empresariado da regido tinha de contribuir para a politica publica do Ministério.

O gue aconteceu com a L ei Rouanet foi atotal dissociacdo, isso que a Senadora apontava: existe |laumaestatal que produz
e que ganha dinheiro na Bahia mas ndo bota dinheiro nos projetos da Bahia. Ha um problema ai, ndo? Desculpem, mas
orei estanu de novo.

Bem, foi um prazer enorme estar aqui com vocés. Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - NGs € que agradecemos, Professora.
Vamos ouvir agora o Marcelo Dias Varella- ndo errel destavez - para suas consideragtes.

O SR. MARCELO DIAS VARELLA - Serei bastante rdpido, tendo em vista o avancado da hora, até para dar mais
tempo aos demais colegas.

Mais uma vez, eu gostaria de agradecer o convite e a participacdo dos demais debatedores, com quem aprendi muito, e
guero dizer que contamos com o apoio de todos para essas iniciativas de desenvolvimento da contratacéo de aprendizes
em cidades de alta violéncia, sobretudo nas regiGes mais periféricas das grandes cidades, que tenhamos o apoio de todos,
sobretudo na area da cultura, que foi onde colocamos 0 maior nimero de vagas existentes. A partir dessas redes, temos
certeza de que vamos conseguir o curso, temos certeza de que conseguimos financiar avaga, temos certeza de que havera
jovens interessados, mas ainda temos dlvida, para ser bem sincero, se as empresas vao contratar, porque ai ndo existe
o habito, ou mesmo, talvez, o conhecimento de que agora € possivel uma pequena empresa da area da cultura ter um
aprendiz. Até entdo, ndo soO era proibido como era visto como um crime, era uma espécie de emprego infantil contratar
um jovem com 15 ou 16 anos para ser aprendiz, e agora 0 Governo esta até incentivando. Mas essa mudanca de cultura
empresarial, agora num outro termo da palavra cultura, em termos de cultura empresarial, leva tempo, e precisamos do
apoio de todos.
No mais, sou incompetente para responder as perguntas. Vou deixar meu tempo para o Secretério Guilherme Varella
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Para completar, agradego mais umavez ao Senador. Muito obrigado.

A SR2LIDICE DA MATA (Bloco Sociaismo e Democracia/lPSB - BA) - Senador, pela ordem, apenas para justificar
minha saida até aqui ao lado, mas eu ouvi uma boa parte da fala de Claudia, porque a porta estava aberta.

Eu tinha que receber - e V. Ex®tem aver com isso também - os representantes com quem eu tinha uma audiéncia, mas nés
ultrapassamos 0 nosso tempo. S&o os representantes e organizadores dos Jogos M undiais dos Povos Indigenas. Elesvieram
me trazer o materia e confirmar a presenca no préximo dia 12, na nossa Comissdo de Educacdo, onde trataremos desse
tema, com o apoio de V. Ex& Pediram-me explicitamente que pudessem conversar com V. Ex2 por ser de Tocantins, a
respeito desse assunto. Elestém todaapromocao, o patrocinio do Sebrae, e € um importanteinstrumento. Estou claramente
lutando paralevar as olimpiadas dos jogos para a Bahia. Ent&o, apenas para me justificar nesse momento.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Agradego a informagéo importante neste
momento e quero dizer que estou comprometido com a pauta, estou dentro. Na proxima semana, estaremos na Comissao
de Educacgo, que, por coincidéncia, geralmente € no mesmo horério desta Comisséo aqui.

A SRaLiDICE DA MATA (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - BA) - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Vamos passar a palavra, agora, para Ana
Clévia Guerreiro Lima, Gerente Adjunta da Unidade Setorial de Servicos do Sebrae Nacional, para suas consideragoes.

A SR2ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - EstaComissfo trata do aspecto de desenvolvimento regional, e promover
0 desenvolvimento regional é algo muito desafiador. Alguns anos atrés, eu estava la na ponta. Também sou cearense,
como a Prof2 Dr2 Claudia L eitdo, somos nordestinas. Nasci naregido do Sertdo dos Inhamuns, no Ceara.

O queisso tudo tem aver com o tema de que estamos falando aqui, economia criativa? Passa por esse processo deinclusdo
gue o Deputado Angelim mencionou no Acre.

No Acre, por exemplo, nés temos um projeto de startups digitais. O processo de criatividade ndo esta diretamente
vinculado a uma educagdo formal, o que néo significa dizer que essa educagdo formal ndo seja importante e necessaria.
Por ai passa o processo de desenvolvimento: vocé ndo precisar sair. Eu posso continuar vivendo na minha comunidade
indigena, valorizando os meus saberes, as minhas tradices. N&o preciso sair do meu local para ter acesso as diversas
politicas publicas. Por ai passa 0 processo, hoje, de uma internet por exemplo. NOs precisamos que as comunidades
ribeirinhas 14 da Amazbnia tenham acesso ainternet.

E comego falando isso parapoder ir pegando os ganchos dafala dos dois Senadores, de forma especial da Senadora Lidice
da Mata quando fala do turismo.

O turismo passa por tudo isso. Eu costumo dizer que o turismo se apropria do que existe. Se hd uma bela praia, ele se
apropriado sol e da praia parapoder atrair. Se ha a experiéncia de uma comunidade, €le se apropria disso - estou falando
num sentido positivo - para que pessoas desejem conhecer aquela experiéncia - que é também do que a gente fala muito:
de economia da experiéncia.

Apesar, Senadora, de nés ndo termos feito umafalamais explicitaem relagédo ao turismo, nés também temos uma parceria
com o Ministério do Turismo. Na semana passada, quando o Secretario Guilherme Varella esteve conosco no Sebrae,
um dos assuntos em que tocamos foi esta maior aproximagdo entre o turismo e o Ministério da Cultura. E nés, como
Sebrae, que tratamos dos peguenos negdcios, temos parceria com ambos 0s ministérios, mas nos precisamos fazer uma
atuacdo mais integrada.

Do ponto de vista do Sebrae, nés trabalhamos com o conceito de cadeia de valor. Nés temos na economia brasileira,
obviamente, os setores econdmicos organizados - servigo, comércio, industria, agroinddstria -, mas na realidade prética,
no territdrio, ndo acontece dessa forma estanque e quadrada, ha um inter-rel acionamento.

Entdo, por exemplo, se nGs pensarmos no Estado da senhora, se nds pensarmos na Bahia: nds vamos pensar num vasto
patrimdnio arquitetdnico que Salvador tem e que faz com que muitas pessoas se desloquem para conhecé-lo. Ao mesmo
tempo, vou trazer um exemplo aqui: hoje no Brasil ndstemos uma tinica cidade, no que concerne agastronomia, compondo
arede mundial de cidades criativas da Unesco, que € Floriandpolis. E ai fago areflexdo junto com a senhora: como € que
s0 temos Floriandpolis no que concerne aos aspectos gastrondmi cos participando dessarede mundia de cidades criativas?
Onde é que fica Salvador, a Bahia, que ndo participam... Salvador, como a capital, ndo faz parte dessa rede mundia de
cidades criativas. Se nds pensarmos nos aspectos gastrondmicos... Eu estou citando a Bahia, mas nos poderiamos aqui
citar inimeros outros exemplos, como o Para ou Minas Gerais. Nos vamos esgotar nosso tempo aqui e hdo daremos 0s
inimeros exemplos que temos. Eu fiz uma referéncia & Bahia porque a senhora citou que o Estado da Bahia, com sua
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capacidade, com todo o0 seu potencial para a economia criativa, talvez ainda ndo tenha utilizado toda capacidade,
todo esse potencial.

Sexta-feira, inclusive, estivemos em Santa Catarina discutindo um projeto com a Associagdo Viva Floripa. A ideia é
construir um observatorio. E eu estou citando isso paratratar de um tema, que é a questdo dos niimeros e dos dados. Por
gue é que o Sebrae esta dedicando tempo e recursos para desenvol ver uma metodol ogia para nés mensurarmos, para nos
estarmos mais proximos dos dados da economia criativa, de todos 0s negdcios que compdem o que nos chamamos de
economiacriativa? A despeito de todos 0s avangos que nos temos no Pais, dados, informagdes, eles ainda sdo um temaao
qual nds precisamos dedicar maisrecursos e maistempo, sgjam recursos financeiros, sgjam recursos humanos. Entéo, para
nos termos uma atuagdo mais assertiva, termos agdes que impactem de formamais direcionada, atendam essas demandas
gue estdo |4 na ponta, precisamos conhecer melhor.

E mesmo nds, no Sebrae, que temos estudado, temos nos dedicado aisso... O Sebrae sozinho ndo vai fazer a diferenca,
nas precisamos ter um conjunto de indicadores, que sdo indicadores Brasil, para 0s quais nés também contribuimos, mas
nado temos condi¢des de fazer sozinhos.

Entdo, nds desenvolvemos algumas actes, mas faz-se necessario efetivamente aguilo que a senhora falou: uma atuagéo
mais integrada. NOs olhamos aqui para um conjunto de entidades comprometidas, que tém interesse, mas, efetivamente,
precisamos estar mais juntos, mais proximos e com agdes mais praticas que respondam aos anseios de quem esta la na
ponta. No nosso dia a dia nos temos tido muita atencéo com isso.

Por isso, como lhe disse: ha uma atuac8o em parceria também com o Ministério do Turismo, existem acles préticas
acontecendo. Por exemplo, a Professora Doutora Claudia Leit8o citou aqui a questdo do espumante francés. Nos temos
hoje no Brasil... Aliés, citou a champanhe francesa. Nés temos hoje no Brasil 0 espumante produzido 14 no Rio Grande
do Sul, um vinho com indicagdo geogréfica..

A SRaLiDICE DA MATA (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - BA. Fora do microfone.) - Haespumantes produzidos
na Bahia e em Pernambuco.

A SR2 ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - Muitos empresérios produzem numa regido de sertio que eu tive
oportunidade de conhecer na Bahia alguns anos atras.

(Intervencéo fora do microfone.)

A SR2ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - Premiado internacional mente.

Entdo, vejam o que é indicagdo geogréfica: € o vinculo entre uma producdo que so € feita naquel e determinado territdrio.
Entdo, nds estamos investindo nessas agdes porque nds entendemos que isso faz parte do atuar na economia criativa,
faz parte do processo do desenvolvimento territorial. Se produtores rurais estdo la produzindo esse vinho que s6 é
produzido ali, com uma uva que tem uma determinada caracteristica..

A SR2LIDICE DA MATA (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - BA. Fora do microfone.) - Ha o chocol ate da Bahia,
dellhéus...

A SR2ANA CLEVIA GUERREIRO LIMA - Que ainda n&o ¢é explorado devidamente, a senhora nos permita.

Todos elementos n&o podem ser observados de forma estanque, nds temos que fazer conexdes. E por isso que a
gente trabalha com a metodologia de cadeias de valor. O chocolate posiciona 0s restaurantes no aspecto gastronémico,
€le posiciona aquel e territério como diferencial e ele faz com que isso atraia um fluxo de pessoas para consumir aqueles
produtos e aquel es servicos.

Falou-se muito aqui da musica, e eu vou dar um exemplo da Amazdnia. A Dr2 Claudia Leitdo falou aqui do processo de
distribuic&o. Vou dar um exemplo claro disso. Por coincidéncia, o Secretario também esteve |4, nds ja conversamos sobre
iSSO - na época nds Ndo estivemos juntos, mas, por coincidéncia, estivemos agora no Festival de Parintins, no Festival do
Boi de Parintins. Senhores e senhoras, a masica produzida la é de excelente qualidade, € de excelente qualidade. Vamos
imaginar umailhana Regido Norte do Pais produzindo uma musica de excelente qualidade. Entdo, nds Sebrae, nds entes
publicos, nds temos que propiciar que esses empreendedores, que esses artistas que estdo |a passem a ser empreendedores
€ que essa musica seja comercializada dentro do Pais - dentro do Pais ela ainda ndo consegue atingir o grande publico -
e que sgiaum diferencial nosso de internacionalizagdo de uma das atividades econdmicas muito importantes para o Palis,
gueéamusica.

Eu fiz algumas consideragdes aqui, pontuals, para que a gente possa explicitar o que a Senadora falou até: de uma série
de elementos que temos distribuidos ao longo do Pais; que nés precisamos olhar para esses territérios de formaintegrada
para que a gente potencialize mesmo a promogao do desenvolvimento.
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Queainternet sgjaum elemento que estala- eu volto arepetir isso - numa comunidade ribeirinha. Que aquel e adolescente
gue esta naquela comunidade ribeirinha possa se comunicar e se conectar com qualquer pessoa no Brasil e no mundo.
Esse é um dos elementos fundamentai s hoje para o processo de desenvolvimento no Brasil e no mundo.

Sempre a gente bate no processo da educacdo, no Sebrae nds pensamos a educacdo empreendedora. Mas fica para todos
nos, como cidaddos e para esta Casa, a reflexé@o do processo de como a educacdo brasileira hoje pode, e deve, contribuir
para o processo de desenvolvimento econdmico. |sso passa pela educagéo.

Bom, essa € anossafala. Ressalto a satisfacdo de termos estado aqui. O Sebrae estd a disposi ¢éo.

Nés conectamos internamente economia criativa, turismo, conectamos o agronegécio, porque nada disso esta separado.
Agora, os desafios de promogdo do desenvolvimento sdo inimeros, e nds entendemos que nds somos um dos entes, uma
das entidades que deve contribuir e que trabalha cotidianamente para contribuir para o desenvolvimento do Brasil por
meio do fortalecimento dos peguenos negdécios. Essa € a nossa missdo e o nosso desafio.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, Ana Clévia, pela contribuicéo.

Vamos agora ouvir o Sr. Guilherme Varella, Secretério de Politicas Culturais da Secretaria de Economia Criativa do
Ministério da Cultura.

O SR. GUILHERME VARELLA - A Secretaria de Politicas Culturais, ndo de Economia Criativa. A discussdo é
exatamente essal (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Pois é, eu estou agui huma diivida atroz...

O SR. GUILHERME VARELLA - Obrigado, Senador.
Foi bom até o Senador colocar assim, porque a gente pode discutir arespeito disso.

Eu queria dialogar com as trés falas, agradecer muito a contribui¢do do Deputado, da Senadora Lidice, do Presidente
Donizeti.

SO dizer, antes, que a Senadora acabou de receber agui 0 material dos Jogos Indigenas que véo acontecer. O Ministro
vai abrir os Jogos Indigenas agora, vai estar na ceriménia de abertura, o Ministério esta apoiando os Jogos Indigenas. E
essencial e, maisdo queisso...

Trato do nosso ponto especifico, da questdo do apoio a esses empreendimentos que foram lembrados pelo Deputado
também, aos segmentos das culturas indigenas populares, dos povos ribeirinhos, quilombolas, dessa regido que foi citada
pelaAnaClévia, ai de Parintins, a Regido Norte, que é umaregido essencial em que as dindmicas de economiada cultura
se desenvolvem, muito a partir também das comunidades quilombolas e indigenas. A gente vai abrir mais um espaco,
uma incubadora de formacdo de empreendimentos culturais de economia em Parintins - vai ser inaugurado em breve,
acredito que dentro de um més a gente deve estar inaugurando. Entdo, é mais um espaco que dialoga total mente com o
gue o senhor colocou.

Tento ja responder as principais questdes que foram trazidas. Eu acho que a Senadora tocou num ponto muito
importante, que ndo é o ponto da transversalidade. Alias, ha o ponto da transversalidade, mas, mais importante que o da
transversalidade, € o ponto de pensar grande. E isso que a Sr2 Senadora trouxe nafala é essencial, porque é preciso pensar
grande a economiada cultura, ndo daparapensar pequeno, ndo da para pensar restrito, ndo da para pensar hiperlocalizado,
ndo da para pensar dentro de uma institucionalidade que ndo tem peso politico, ndo da para pensar dentro de uma
institucionalidade que ndo consegue refletir em agdes reais, em poaliticas, em acles.

Hoje o Ministério da Culturatem que pensar grande o0 seu papel. O Governo Federal e os ministérios que estéo envolvidos
tém que pensar grande o papel da economiada cultura. E a gente pode dizer, Senador, inclusive usando a propria citagdo
gue a querida Prof Claudia colocou, que, nessa dimensao estratégica, nessa dimensdo potencial que tem a economia da
cultura, que articula vérios ministérios, que articulainternacional mente véarios paises, que pensaa participagéo social, que
tem aquestéo de ativar aculturano PIB nacional etc., nessadimensdo estratégicaaquestéo de, se estaem todos os lugares,
ndo estd em lugar nenhum... A gente recebeu o Ministério da Cultura ainda com uma Secretaria de Economia Criativa,
e pauta ndo estava em lugar nenhum nessa dimensdo. Nessa dimensdo de que a gente esta falando ndo estava. E é
muito importante que a gente reconhecaisso, € importante que o Estado consiga fazer um diagnostico real das coisas que
estdo sendo colocadas, das coisas que estdo dando resultados.

O que aconteceu? E ruim diagnosticar isso, mas € preciso diagnosticar isso. O fato de haver uma secretaria especifica, a
Secretaria de Economia Criativa, para tocar essas pautas desobrigou o restante do Ministério da Cultura de desenvolver
a pauta da economia em suas agdes. 1sso € muito sério. Por qué? Porque fazendo com que estivesse localizada numa
secretaria, 0 que foi desenvolvido de economia da cultura é o que aguela secretaria tinha de potencial instalado. E a
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gente sabe, a Senadora jafalou dos parcos recursos... Mais do que 0s parcos recursos, a estrutura funcional do Ministério
€ pequena, a energia que ele tem para despender é pequena. E, colocada naquela secretaria, 0 que aconteceu? Nao se
desenvolveu, nasoutrasinstanciasdo Ministério, aexpertise paratocar aeconomiadacultura. E € preciso desenvolver
expertise. E preciso que o IPHAN consigapensar e colocar os mil funcionarios que tem para pensar aquestio daeconomia
nas suas agBes de patrimoénio. E preciso que ele, como méaquina institucional, desenvolva expertise. E preciso que
0 sistema de museus pense a economia dos museus, pense um sistema de endowments, pense arelagdo com ainiciativa
privada, pense a presenca dos museus como ativador nas cidades. O lbram ndo estava pensando isso, € preciso que ele
desenvolva isso, é preciso que a Secretaria do Audiovisual, junto com a Ancine, pense o audiovisual lincando fomento,
financiamento e acesso, também numa perspectiva econdmica. Nao estava sendo desenvolvido isso no Ministério.

O que estava sendo desenvolvido no Ministério era uma pequena parte que o Ministério tinha capacidade, infelizmente,
detocar, que estava relacionado a alguns projetos, que eram projetos ainda incipientes, que a gente precisa potencializar,
gue sdo importantes - que dizem respeito adesenvol vimento regional, assunto em que a senhoratocou; que dizem respeito
as questdes rel acionadas ao pensamento critico e aformagéo de dados no campo da culturae daeconomiada cultura. Mas,
do ponto de vista amplo, estratégico, com essa poténcia que tem que ter e que todo mundo aqui em suas falas colocou,
ndo estava. Entdo, € ruim concluir, agente dentro do reinado, a gente préprio dizer que o rei estava nu e a gente precisava
cobrir de institucionalidade e de poténciaisso.

Entdo, o que acontece? Hojefoi preciso trazer forca politica para essa pauta, recontaminar a Esplanada com aimportancia
dessa pauta, que tem a centralidade que a Senadora colocou, e fazer com que o Ministério ganhe isso. E ai acho que o
Presidente Donizeti colocou uma questdo essencial: € preciso que as areas-meio pensem como areas-meio e consigam
fazer isso, defato transversalizar. Hoje a Secretaria de Politicas Culturai s ndo estaincumbida de tocar a pautadaeconomia
da cultura e, por isso, a confusao no nome foi muito oportuna. Ela trata das pautas que sdo estruturantes no Ministério e
faz com que todas as &reas trabalhem as pautas estruturantes.

Por exemplo, o Plano Nacional de Cultura, uma coisaessencia que o Senador trouxe aqui. O Ministério da Culturatinha
uma cultura de gest&o, uma cultura politica de gestéo que fazia os seus plangjamentos independentemente de considerar
0 seu plano setorial, assim como o Ministério da Educacdo considera o Plano Nacional de Educagdo, assm como o
Ministério da Salide considera 0 seu plano setorial. 1sso é constitucional, é preciso que os planos plurianuais sgjam
considerados.

O que fazia o Ministério, Senador? Pensava agéo especifica - "Vamos pensar agui uma agéo de fomento a livre leitura,
formag&o de leitores'. Otimo. Daquela agdozinha, ia ver se havia alguma correspondéncia no plano de trabalho; do plano
de trabalho, iaver se havia algum or¢amento destacado paraisso; se haviaagum orcamento, iaver se estavano PPA; e,
seestavano PPA, iaticar lano Plano Nacional de Cultura, que é o nosso plano setorial com vigénciade 10 anos, Senador,
paraver se havia alguma correspondéncia no Plano Naciona de Cultura que cal¢asse isso. E trata-se de um plano que foi
referendado socialmente, construido em 10 anos por duas conferéncias nacionais e uma série de seminarios, de colegiados
com muita gente participando, paraver se estava batendo. Ou sgja, umairracionalidade l6gica.

Essa pauta do Plano Nacional de Cultura ndo € a pauta de uma secretaria, € uma pauta do Ministério. Ter um Sistema
Naciona de Informagdes e Indicadores Culturais, inclusive no plano da economia, ndo é uma pauta de uma secretaria, é
uma pauta de um ministério, e uma pauta que agrega institutos de pesquisa, universidades etc.

A pautada culturadigital € umapauta do Ministério. Todo mundo est4 tendo que desenvolver a questdo da culturadigital
e criar a sua expertise paraisso. Pela estruturazinha que tem o Ministério, seisso ndo tiver um peso ministerial, e o peso
ministerial o préprio Ministro estd dando - tanto que eu comecei minha fala dizendo que a questdo da politica das artes
e a questdo da politica e economia so as duas prioridades do Ministério da Cultura -, se isso ndo for feito, ndo vai ser
sO ainstitucionalidade que vai resolver. As ingtitucionalidades v&o gjudar e as institucionalidades véo ser criadas junto
com a expertise e amusculatura em cada érea.

E impossivel pensar que a gente desenvolva hoje uma politica para os pontos de cultura nacionalmente, que tenha
capilaridade, que tenha inclusive dimensdo internacional, sem fazer com que a area que esteja desenvolvendo a politica
pense a estratégia econdmica dessa politica. Entéo, a gente chegou num ponto em que foi preciso fazer um diagnéstico e
foi preciso tomar umaatitude para que se fizesse reverberar, inclusive, asideias que estdo no Plano Brasil Criativo, porque
foi um processo programatico interrompido. E fazer com que esse plano que foi estruturado, inclusive outros planos que
foram estruturados antes, inclusive planos internacionais que podem servir para o Brasil encontrar o seu modelo, porque
a gente so concebe um modelo original bebendo de outros modelos... Paraisso acontecer, a gente precisa fazer com que
0 Ministério inteiro esteja incumbido disso. Isso tem que ser central no seu programa e ndo ser central em apenas um
lugar, limitado, restrito.
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E preciso fazer com que isso saia de uma quest&o restrita, que dentro do espectro todo das economias da cultura estava
abarcando uma parte apenas, uma quest@o de localizagc@o e de energia muito circunscrita, para ganhar a dimenséo
estratégica grande que o Ministério da Cultura e que o Governo Federal tém que fazer. Se ndo for assm, a gente ndo vai
avancar; se ndo for assim, ndo adianta s ter um plano muito bem estruturado; se ndo for assim, ndo adianta sO ter uma
estratégia; se ndo for assim, a gente ndo val fazer com que o Governo cologue na centralidade, porque, quando a gente
sentar com o MCTI, a gente esta sentando para falar isso.

N&o adianta o Ministério ter s6 uma institucionalidade que vai dar conta. O Ministério inteiro esta incumbido disso. O
MCTI tem de estar incumbido disso. O MDIC tem de estar incumbido disso. A Secretaria da Micro e Pequena Empresa
tem de estar incumbida disso. Os parceiros vao nos gjudar nisso. Nés sabemos disso, sabemos daimportancia e estamos
trabalhamos com a prioridade politica, programética e institucional para essa pauta acontecer no Ministério.

Eu queria saudar a iniciativa da Comissdo, Senadora, a comissdo mista, a frente mista do Senado e da Camara, enfim,
de economia. E essencia essainiciativa. O Ministério da Cultura esta & disposicao e quer colaborar e estar junto. E nos
estamos completamente a disposi¢do. E salida muito ainiciativa de fazer esta audiéncia com todos esses parceiros agui,
podendo ouvir todos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Donizeti Nogueira. Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Obrigado, Guilherme.

Leve 0 nosso abrago para o Ministro Juca e diga que nés o estamos esperando no final do més em Tocantins. Que ele va
ndo s a Palmas, mas a Gurupi, que € minha cidade.

Eu pergunto se ha mais alguma consideracdo, Senadora, Deputado. (Pausa.)
Eu agradeco a presenca de todos. Esta Comissdo encerra seus trabalhos hoje animada com o resultado, e fica o
encaminhamento para o debate na Comissdo do Futuro. Ja colocamos essa questéo da economia criativa la - a Senadora

Lidice ja colocou. Que tenhamos essa questdo como um tema a ser discutido num semin&rio com mais tempo. Ad,
Deputado, desde ja, o senhor fica convidado, assim que agendarmos.

A Ana Clévia falou agui da quest@o da internet. Nos proximos dias, haverd uma audiéncia publica ha Comisséo de
Educacdo para discutir ainternet de banda larga nazonarural, que é uma demanda que chegou ao nosso gabinete atraves
da Contag. H4 muitos jovens na zona rural estudando que precisam da internet para a educacdo a distancia. Entdo, em
breve, faremos o debate na Comisséo de Educac&o sobre ainternet de bandalarganazonarural.

Encerro a presente reunido, agradecendo atodos.
Umaboatarde... Ou bom dia, porque eu ndo almocei €, como mineiro, s6 vou dizer boa tarde depois do amoco.
Obrigado.

(Iniciada as 9 horas e 25 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 8 minutos.)
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