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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/07/2015 - 182 - Comissao de Servicos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadlPM DB - RN) - Havendo nimero regimental, declaro aberta
a 182 Reunido, Extraordinéria, da Comissdo de Servigos de Infraestrutura da 12 Sessdo Legislativa Ordinaria da atual
Legidlatura.

A presente reunido destina-se a realizagdo de audiéncia publica em atendimento a0 Reguerimento n° 45, de 2015, de
autoria do Senador Fernando Bezerra Coelho, aprovado em 1° de julho Ultimo, para debater os desafios do abastecimento
de &gua potave e do esgotamento sanitério, em face da crise hidrica.

Lembro que a presente audiéncia se insere no contexto da avaliacdo de politicas publicas pelas comissdes permanentes,
conforme determinado pelo art. 96-B do Regimento Interno do Senado Federal.

Paradebater o tema, foram convidadas as seguintes autoridades: o Governador do Estado de S&o Paulo, Geraldo Alckmin,
gue jd nos da a honra aqui da sua presenca; o Sr. Walter Gomes de Sousa, Diretor Geral do Departamento Nacional de
Obras contra as Secas (DNOCS); o Sr. Edison Carlos, Presidente do Instituto Trata Brasil; e o Sr. Roberto Cavalcanti
Tavares, Presidente da Associag8o Brasileira das Empresas de Saneamento Bésico Estaduais (Aesbe).

Concedo apaavra ao Senador Fernando Bezerra Coelho, que vai fazer uma saudacdo aos nossos convidados de hoje.

E, mais uma vez, reitero os agradecimentos desta Comissdo, principal mente ao Governador do Estado de S&o Paulo, o
Dr. Geraldo Alckmin, e atodos os convidados que serdo, nesta oportunidade, saudados pelo Senador Fernando Bezerra
Coelho.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Sr. Presidente, Sr3s e Srs.
Senadores, Sr%s e Srs. Deputados, que nos prestigiam com as suas presencas nesta audiéncia publica para debater os
desafios no abastecimento de agua e no esgotamento sanitério, em face da crise hidrica que nés estamos enfrentando, esta
audiéncia, como colocou bem o Presidente Garibaldi Alves, é decorrénciado relatério que me foi incumbido elaborar em
relacdo a uma avaliacéo das politicas publicas dos Ultimos anos quanto a agua, ao esgotamento sanitario e a energia.

Na audiéncia de hoje, n6s convidamos o Diretor Geral do DNOCS, o Sr. Walter Gomes de Sousa, que representaa mais
importanteinstituicéo federal no desafio deampliar ereservar agua paraas popul agdes do Nordeste brasileiro; convidamos
0 Sr. Edison Carlos, Presidente do Instituto Trata Brasil - ainda estamos aguardando a sua chegada -; e o Presidente da
Associagdo Brasileira das Empresas Estaduai s de Saneamento, Roberto Cavalcanti Tavares.

Haviamos também convidado o Prefeito de Belo Horizonte, Marcio Lacerda, que, na impossibilidade do seu
comparecimento, solicitou que o representasse o Sr. Francisco dos Santos L opes, que é Secretario Executivo daAssociacdo
Naciona dos Servicos Municipais de Saneamento, bem como o Presidente da Frente Nacional de Prefeitos, Aparecido
Hojalj, que também esta nos brindando e honrando com a sua presenca.

Eu queria agradecer de forma toda especia a presenca do Governador de Sdo Paulo, que vem honrar esta Comisséo,
trazendo indicagdes, sugestdes, umavisao do que tem sido essa politica publicaapartir do principal Estado da Federacéo,
o desafio de enfrentar a oferta de &gua, a cobertura e a universalizagdo do saneamento bésico no Estado mais rico da
Federacdo brasileira. E evidentemente que aqui havera boas e excelentes indicagdes a partir da experiéncia de S&o Paulo.
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E, desde logo, eu queriaregistrar que, ao lado do Sr. Governador, além da presenca de Deputados Federais da Bancada de
S&o Paulo ede outros Estados, o que, sobretudo paramim, Sr. Presidente, € umaalegria, também esta presente o Secretério
de Saneamento e Recursos Hidricos de So Paulo, o professor especialista em assuntos de recursos hidricos, que € o Dr.
Benedito Braga. Ele ostenta o titulo de Presidente do Forum Mundia da Agua. Tivemos uma excelente parceria quando,
afrente do Ministério da Integragdo Nacional, tive a alegria de colaborar para que o Dr. Benedito pudesse representar o
Brasil e hoje ostentar essa posi¢do que é tdo importante para a reflexdo, para o debate e para a construcdo de politicas
publicas voltadas para a érea de recursos hidricos. Portanto, € com alegria que esta Comissao recebe a presenca ilustre
do Dr. Benedito Braga.

Registro também a presenca do Secretério da Fazenda do Estado de S&o Paulo, Dr. Renato Villela. E muito importante
a presenca do Dr. Renato Villela para 0 compromisso a seguir. E eu ja adianto que o Governador de S8o Paulo € peca
fundamental para que possamos este ano votar e aprovar amais importante mudanca do Sistema Tributario Nacional, que
€ amudanga do ICMS, para que deixe de ser um imposto de origem e passe a ser um imposto de destino. A lideranca
do Governador Geraldo Alckmin seré decisiva nos trabalhos que a Comissdo do Pacto Federativo vem realizando, sob
a Presidéncia do Senador Walter Pinheiro e a lideranca do Senador Renan Calheiros, com quem o Governador Alckmin
fara uma reunido, na sequéncia desta audiéncia publica.

Fago esse registro porque vou pedir acompreensdo dos Senadores da Comissdo e daquel es que participam destaaudiéncia
no sentido de que teremos que ouvir os convidados e fazer o debate com os Srs. Parlamentares, mas procurando ser
objetivos, porque temos que encerrar a audiéncia publica entre 10h30 e 10h45, ja que as 11 horas 0 Governador Alckmin
e eu proprio teremos outra reunido, presidida pelo Senador Renan Calheiros, em que estaremos debatendo o tema do
aprimoramento do Pacto Federativo.

Portanto, Sr. Presidente, feitos os registros dos nossos convidados e das presencas ilustres que esta Comissao hoje recebe,
aminha sugestéo € de que cada pal estrante tenha um tempo de dez minutos, podendo ter uma flexibilidade de mais dois.
Combinamos com o Governador Alckmin, e ele encerrara esta audiéncia.

Se 0 Sr. Presidente assim concordar, nés iniciariamos a audiéncia publica oferecendo a oportunidade ao Diretor Geral
do Departamento Nacional de Obras contra as Secas, Dr. Walter Gomes de Sousa. E, na sequéncia, nds acreditamos que
Nossos outros convidados estejam ja em deslocamento, o Dr. Roberto Tavares ja esta em Brasilia e deve chegar a esta
Comissao em alguns minutos, portanto, ndo teriamos problemas de continuidade. Esses seriam os registros iniciais.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Agradeco ao Senador Fernando Bezerra
Coelho, que teve ainiciativa de convocar esta reuni&o.

Agoraeu quero registrar a presencados Deputados Federai s que nos d&o ahonrade estar aqui. Com rel agéo aos Senadores,
ha nimero para abrir esta Comissdo, mas, com relagéo aos Deputados, parece que ha nimero para abrir uma sessdo da
Cémara. (Risos.)

Queria saudar o Deputado Goulart - Antonio Goulart dos Reis -, 0 Deputado Ricardo Tripoli, a Deputada Keiko Ota,
0 Deputado Samuel Moreira, 0 Deputado Herculano Passos, 0 Deputado Nelson Marquezelli, o Deputado Jorge Tadeu
Mudalen e o Deputado Eduardo Cury. Agradeco a presenca dos Deputados a esta Comissdo, dando-nos a honra de estar
aqui. Certamente que, se pudéssemos... Desculpe-me: Deputado Duarte Nogueira. E que o universitério, hoje, com a
presenca do Governador, esta hervoso. (Risos.)

Governador, nés vamos dar inicio a esta reunido.

Naturalmente que o Senador Fernando Bezerra Coelho, para usar uma palavra da moda, € o protagonista desta reuniéo,
mas eu queria agradecer, como fez 0 Senador Fernando Bezerra Coelho, além da presenca dos Deputados - e posso estar
cometendo aqui alguma omiss3o -, a presenca do nosso Presidente do Forum Mundial da Agua, ex-Diretor da ANA, Dr.
Benedito, assim como do atual Diretor da ANA, Dr. Paulo Varella, que também nos d& a honra da sua presenca.
Queriadizer ao Governador, quejagal gou todos os cargos politicos, jafoi Vereador, Prefeito, Deputado Federal ... Quantos
mandatos, Governador?

O SR. GERALDO ALCKMIN (Fora do microfone.) - De Federal, dois.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Por dois mandatos. Foi Governador, jaesta
no terceiro mandato. Aliés, quarto mandato. J& perdi a conta dos mandatos do Governador. Entéo, ndo € preciso dizer a
ele que alimitacdo do tempo do Governador ndo existe.
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Na verdade, esta é uma reunido que, como disse 0 Senador Fernando Bezerra Coelho, Governador, tem a pretenséo de
tratar da crise do abastecimento de agua com o enfoque em politicas permanentes, porque a emergénciavai passar, e nés
n&o podemos ter agui avisdo nordestina do problema. E o que € que eu chamo de "avisio nordestina’? E que nds ficamos
sempre dando solugdes de natureza emergencial, e isso nos vai ser relatado pelo Diretor Geral do DNOCS. Quem tem
umalarga experiénciano trato desses assuntos é o proprio autor do convite paraestareunido, o Senador Fernando Bezerra
Coelho. N6s precisamos cuidar do que é permanente.

Entdo, eu aproveitaria aqui os holofotes que foram trazidos pelo Governador, a luz que o Governador nos da hoje, pois
esta Comissdo nunca esteve téo debaixo dos holofotes como hoje. Eu acho que ndo é so a crise da édgua, ndo. Talvez sgja
outracrise, acrise politica, mas nds vamos ter agua hoje aqui para, realmente, trazer uma certa tranquilidade com relacéo
aoutracrise. Vamos dar uma de bombeiros aqui hoje.

Eu quero dizer que, como nordestino, venho advogando a mesma coisa que o Senador Fernando Bezerra Coelho vai dizer.
Para n6s nordestinos se trata, sobretudo, de defender a transposi¢éo das aguas do Rio S&o Francisco, que é uma solugéo
de cardter permanente. O Governador esta aqui para nos falar. Enquanto nés estamos falando aqui de uma experiéncia
centenaria, como ado DNOCS, ao conviver com o problema da seca, 0 Governador vai nos falar de uma crise de poucos
anos, gque se agravou no Ultimo ano e que, me parece, ja tem sinais de uma certa reversdo, enquanto nos estamos, no
Nordeste, com uma situacdo de agravamento. Mas vamos esperar, sobretudo, o depoimento dos nossos convidados.

Eu me permiti fazer essa introducdo para dizer da nossa preocupagéo de que tenhamos solugdes permanentes para esse
problema, a partir davisdo mundial que o Dr. Benedito Braga nos traz hoje aqui.

Eu concedo a palavra, portanto, ao Diretor Geral do DNOCS, o Dr. Walter Gomes de Sousa, que é meu conterraneo, se
ndo me engano... Nao? Gragas a Deus! (Risos.)

A responsabilidade minha era maior ainda. Mas € um vizinho, paraibano. Aqui, somos trés nordestinos: Rio Grande do
Norte, Paraibae o Cearano meio. |sso € para provoca-lo aqui. Mas esta faltando um cearense. Ndo ha mesa que ndo tenha
um cearense presente. Nao ha reunido que ndo tenha um. Eu estou provocando paraver se aparece, porque vai aparecer,
e em grande estilo.

Ent&o, eu concedo a palavra ao Dr. Walter Gomes de Sousa, Diretor Geral do DNOCS, que tem dez minutos. N&o pense
gue é o Governador.
O SR. WALTER GOMESDE SOUSA - Bom dia paratodos.

I nicialmente, gostaria de agradecer o convitefeito pelo Senador Fernando Bezerra, Senador que foi Ministro dalntegracéo
eque deixou nainstituicdo DNOCS umaexcel enteimagem. Teve acoragem de convidar o DNOCS paravir aestareunido,
uma institui¢do que passa por dificuldades - ao longo da reuni&o, vamos trocar algumas ideias.

Agradeco ao Senador Garibaldi, que, como el e disse, ndo € meu conterraneo, mas eu tenho ahonra de sabé-lo um excelente
representante do Estado onde eu e minha familia vivemos.Todos os meus filhos e netos sdo do Rio Grande do Norte.
Tenho o prazer de conhecé-lo desde o0 tempo do BNH.

Saido o Governador do Estado de Sao Paulo, cuja presenca agui me honra. Eu, que sou de um Estado pobre do Nordeste,
estou huma Mesa junto com o representante do Estado de S&o Paulo.

A diferenca, Governador, é enorme, mas as dificuldades sdo do mesmo tamanho, talvez sejam até um pouco maior. E ha
uma dificuldade maior ainda que acrescento, que é a dificuldade financeira.

Ali esta 0 Roberto, que é Presidente da Cagepa, néo €?
O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Da Compesa.

O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Desculpe-me! Estou na Paraiba ainda. E o Presidente da Compesa.

Desculpem-me! Nao sei os nomes dos Deputados, ndo d& paradecorar osnomes, mas € umaal egriacontar com os senhores
aqui e com os Senadores.

Quero particularizar o Dr. Benedito, que eu ndo conhecia pessoalmente. Estou tendo a honra de conhecé-lo agora.
Tenho uma aproximagdo muito grande, Dr. Benedito, com o pessoa da ANA, através do meu amigo Paulo Varella, com
guem tem tratado de muitos assuntos ligados ao DNOCS.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Dr. Walter, peco-lhe s um minuto.
Senador José Pimentel! (Pausa.)

Elejasaiu daqui. Era o Unico cearense presente no momento. Ele foi embora.
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O SR. WALTER GOMESDE SOUSA - Eu queria que passasse a0 proximo eslaide, por favor.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriayPMDB - RN) - Pode continuar.

O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Ai ha um pequeno histérico do que € o DNOCS. O DNOCS é uma empresa,
umainstituicdo que foi fundada hd 106 anos. Até aconteceu uma coisa engragada comigo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - O Senador José Pimentel voltou.
O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Voaltou. Entéo, o cearense esta presente.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE. Fora do microfone.) - Sr. Presidente, vou relatar umamatéria
na CDR.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Ele esta dizendo que néo pode ficar aqui,
porgue vai relatar uma matéria na Comissdo de Desenvolvimento Regional. Mas o Ceard esta bem representado pelo
pernambucano.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE. Fora do microfone.) - Somos muito unidos.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Ou pelo norte-rio-grandense.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE. Fora do microfone.) - Temos a protegdo do Rio Grande
do Norte.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Nordestinos unidos.
Continue com a palavra.

O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Esta descontado o tempo, Senador?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - N&o est, ndo. Aqui, s6 quem tempo livre
hoje é o Governador.

O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Entéo, vou correr...
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Apresse-se ai!

O SR. WALTER GOMESDE SOUSA - Devem ter lido ai a histériado DNOCS, com 106 anos de vida.

S30 nove coordenadorias situadas na Paraiba, no Rio Grande do Norte, em Pernambuco, naBahia, em Sergipe, em Alagoas,
no norte de Minas, no Ceara e no Piaui.

Qual asuaatuacdo? Com suacriagdo, ha preocupacdo com o aumento quantitativo das obras hidraulicas, com aconstrucéo
de novas barragens, com a melhoria da oferta de &gua para as obras hidréulicas j& existentes e com a democratizacdo do
acesso a dgua atoda a populacdo do Semiarido nordestino.

Pode passar ao proximo eslaide.

Ai esta o histérico de 327 barragens construidas, com acumulagdo de 23 hilhdes de metros cubicos de &gua, com 37
perimetros irrigados implantados, com 124 mil hectares irrigaveis, com 14 Estagdes de Piscicultura e com dois Centros
de Pesguisa em Aquicultura. Esses centros, hoje, sdo reconhecidos em nivel mundial. NOs fazemos a criagéo de tildpias
em cativeiro e as distribuimos para todos os agudes do Nordeste. Inclusive, ultimamente, foi a Angola, um pais daAfrica,
um representante nosso para dar um curso, e ele foi muito bem recebido pela populagéo daquele pais.

Por favor, o préximo eslaide.

Essa € a quantidade de reservat6rios existentes nos Estados: no Maranhao, sdo 2; em Minas Gerais, 6; no Ceara, 83; na
Bahia, 33; em Alagoas, 23, no Piaui, 25; em Sergipe, 11; em Pernambuco, 38; na Paraiba, 42; no Rio Grande do Norte,
0 segundo colocado, 53.

Evidentemente, € interessante que se diga que os Estados mais sofridos com a area da seca s80, na sua escala, 0 Cear,
a Paraiba, o Rio Grande do Norte e Pernambuco. Na realidade, esta mais ou menos nessa ordem a dificuldade maior de
seca nos Estados do Nordeste. 1sso ndo quer dizer que Sergipe, Alagoas, Bahia, Minas e Piaui ndo tenham problema de
seca. Eles tém esse problema. Mas os Estados mais sofridos, onde mais se concentra o problema da seca, a dificuldade
de obtencdo de &gua, so exatamente esses quatro Estados.

Mas 0 DNOCS tem a responsabilidade de suprir de agua todos os Estados. Evidentemente, ha até uma teoria simples no
DNOCS: &gua cara € &gua que ndo se tem. Ent&o, ndo é caro fazer uma barragem, ndo é caro construir novas barragens,
novas acumul ac6es de agua. E aépoca esta, eu diria, 6timapara se construir barragem, porque esta seco. Pode-se construir
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barragem sem risco de acontecerem incidentes, como j& aconteceu em algumas barragens, inclusive em duas nossas, do
DNOCS. Umadelas foi Orés, e aoutrafoi Armando Ribeiro Gongalves, que tiveram problema de rompimentos a época
da construcgo, principalmente Ords, porque, a época, veio uma cheia, comegou a chuva, e ela ndo estava concluida. Ai
se levou uma parte da barragem, e tiveram de mudar inclusive o projeto.

Armando Ribeiro Gongalves foi uma falha técnica descoberta na época, mas contornada e, hoje, a barragem... Inclusive,
eu fui morar no Rio Grande do Norte h4 trinta e tantos anos, e era recente a construgdo. Havia um doido |4 em Mossor6,
cidade do nosso interior, que dizia que elaia arrombar. Entdo todo mundo tinha medo da Barragem Armando Ribeiro
Gongalves. Jafaz trinta anos e ndo houve mais problema.

Entdo as obras hidraulicas construidas pelo DNOCS, todas elas merecem, e mereceram, até hoje, o respeito de toda
a populagdo. S&o obras feitas com muito carinho, muito cuidado. E, mais importante ainda, todas essas construcdes
principais do passado foram feitas ndo sd por construtoras, e sim por funcionérios e profissionais do DNOCS, desde o
estudo paraalocalizagéo do agude até a sua construgao com equi pamento Nosso, pessoal Nosso, projetista e acompanhante,
tudo nosso. Infelizmente isso ndo € mais possivel hoje.

Proximo, por favor.

A secainstalada nos Estados do Nordeste tem piorado de 2010 para ca. O ano de 2012 é o que temos tomado como base
e 2012, 2013, 2014 e 2015, todos sdo anos seguidos de seca. Entdo as reservas hidricas do Nordeste estdo chegando a
limites talvez ndo tdo complicados quanto os de Sao Paulo, mas talvez até um pouco mais.

Os acudes do Nordeste. Para dar uma ideia dessa dimensdo, 0 nosso maior agcude € o de Castanhdo, no Cearg, que tem
a capacidade de acumulacdo de 6,7 bilhdes de metros cubicos, e hoje estd com menos de 1,2 bilhfes. Nos vamos entrar
no ano de 2015 praticamente com o Castanh&o com algo em torno de 1 bilh&o de metros cubicos. O Castanhdo tem uma
responsabilidade muito grande hoje, mais do que deveria, que é o abastecimento da cidade de Fortaleza, com quase 2,9
milhdes de habitantes. A nossa expectativa € de que possamos chegar ao fim de 2016 ainda com um pouco de dgua no
Castanh&o, chegando até a pensar no que se comenta muito hoje, no Brasil - essa palavra ndo existia no DNOCS -: o
volume morto. S&o Paulo é que deu 0 nome, Governador: volume morto. Nés pensavamos que era um restinho de dgua
gue havia la e se chamava assim. Ele tem algo em torno de 200 milhdes de metros clbicos de agua no volume morto.
Ent&o aexpectativa é de que, com um certo carinho ao tratar essa dgua e os cuidados que tem que haver para a distribuicéo
e dapopulacdo ao saber utilizar, 0 Castanhdo chegue a2016, mas o resto dos agudes do Nordeste, com certeza, teréo todos
dificuldades para chegar a 2016. Talvez o Armando Ribeiro Gongalves, que abastece um grande volume de cidades do
Rio Grande do Norte, chegue também, mas néo é seguro.

Por favor, o préximo.

Essas s80 as obras que ndo foram concluidas do PAC nos Ultimos anos do DNOCS: a Adutora do Oeste, que tem 724
quilémetros de extensdo; a Adutora do Pajed, com 197 quilémetros; a Barragem Figueiredo, com a capacidade de 519
milhdes de metros clbicos; a Barragem Taguara; e a conclusdo da segunda etapa do Perimetro de Irrigacéo Tabuleiros
de Russas.

Sobre irrigacdo, eu queria fazer s uma observacao aqui.

Na realidade, os projetos de irrigagdo do DNOCS sdo muito antigos. Agora nés estamos tentando mudar a forma de
irrigacdo. N&o € por &gua a vontade; € por microaspiragao.

Ent&o, o0 que acontece com esses acudes do DNOCS? Nao tém &gua. E a prioridade, obedecendo as ordens da ANA - eu
ndo posso deixar de obedecer, até porque ela é muito inteligente, € a ordem natural do mundo -, a primeira condicdo de
agua acumul ada é para abastecimento humano; a segunda é para dessedentacéo animal; aterceira é parairrigacéo.

Entdo os projetos de irrigacdo estéo sofrendo uma dificuldade muito grande em sua subsisténcia, porque os grandes
operadores desses projetos querem dgua paraasuaproducdo, paracompensar 0s seusinvestimentos, e estdo sendo cortados
todos os investimentos em &gua para irrigacdo. Inclusive, na semana passada, de um perimetro irrigado da Paraiba, foi
cortada a &gua em privilégio da agua para abastecimento da cidade de Caico. As dificuldades de abastecimento de &gua
no Nordeste séo cada dia maiores, com solugdes diferentes, cada um com uma solugdo particular que ndo esté previstaem
nenhum manual hidréulico e nem tem umaregrageral. O diaadia é um sofrimento paranés, la no Nordeste.

Por favor, o préximo.

Esta em construgdo a Barragem Ingazeira, naterra do Senador, em Pernambuco; a Barragem Qiticica, no Rio Grande do
Norte... Eu quero dizer, se hd alguém aqui do Rio Grande do Norte, mas principalmente ao Senador, que praticamente
esté@o definidos os recursos para este ano da Barragem Qiticica. O perimetro irrigado Baixo Acarall esta quase parando as
obras. O perimetro irrigado Araras Norte também esta com dificuldade de continuar, até porque ha dificuldades ndo s6
€m recursos, mas principal mente em recursos hidricos, em disponibilidade |a
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Pode passar o proximo.

Platds de Irrigacdo Tabuleiros Litoréneos, no Piaui. Também estamos terminando uma etapa 1a, inclusive ha uma
perspectiva muito boa de utilizag8o desse perimetro, porque ele tem agua disponivel por acaso. Platés de Guadal upe,
também no Piaui, amesma coisa. Perimetro irrigado Santa Cruz do Apodi, praticamente paradaaexgcugéo das obras por
falta de recursos. Adutora do Pajel esté continuando lentamente, mas esta continuando, Senador. E uma adutora muito
grande.

(Soa a campainha.)
O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - S0 170km, 180k[n de adutora, mas ha dificul dade de obtenc&o dos recursos
disponiveis para conseguir concluir. Agora, ndo esta parada. E uma obra prioritériado Governo.
Mais o préximo, por favor.

Sistema Adutor de Curais Novos. Também hauma noticiamuito boaparao pessoal do Rio Grande do Norte: praticamente
estdo definidos os recursos. Essa obra custara em torno de R$36 milhdes, e nés ja estamos com R$30 milhdes garantidos,
para que a obra ndo tenha descontinuidade.

Recuperago de Acudes do Sistema de I ntegragio do S&o Francisco. E um projeto que o DNOCS esta desenvolvendo com
o Ministério da Integracéo, para completar o projeto de integracéo, o PISF.
Por favor, o préximo.

Barragem Fronteiras é um caso engracado: nds temos a licitacgo, mas ndo temos a definicdo de recursos. N&o podemos
comegar essa Barragem Fronteiras no Ceara.

Barragem Nova Algoddes, no Piaui. Nés estamos tratando do assunto e talvez consigamos algum recurso este ano.

Barragem Congonhas, em Minas Gerais. Nosjafomos autorizados afazer alicitagao, mas a perspectivaé de pouco recurso
paraque seinicie obra neste ano.

Barragem Berizal. E a mesma situacso da Barragem Congonhas, so que ha uma dificuldade: 14 ainda ndo foi autorizado
o langamento do edital.

Por favor, o préximo.
Recuperacdo da Barragem Engenheiro Avidos, na Paraiba. Dificuldade de recursos financeiros.

Perimetro de Irrigacéo Tabuleiros de Sdo Bernardo. Ha uma perspectiva de passar esse projeto deirrigagdo em consorcio
com o Governo do Estado do Maranh&o, e ele administrar esse perimetro.

Proximo.

Programa Agua para Todos. Esse € um programa cuja soluc3o eu achei até interessante, muito mais até, porque, em secas
passadas, havia muita invaséo de cidades, mas hoje, com a implantagc@o de cisternas, sistema simplificado, barragens
subterraneas e com a perfuragdo de muitos pogos tubulares no Nordeste, as popul agdes até conseguem viver e conviver
no seu habitat. Essas cisternas novas que sdo implantadas hoje no Nordeste sdo cisternas com 16 mil litros. E € um
processo bem interessante: elas séo georreferenciadas, 0 Exército tem toda a localizag&o, e colocam 16 mil litros de agua
exclusivamente para beber. Ent&o, pelo menos as popul agdes tém &gua para sobreviver. Agora, a dgua ndo é suficiente
para os animais, nem hé gua para producdo de alimentos.

Por favor, o préximo.

Este quadro mostra a quantidade de cisternas ja instaladas. No Ceara, a previsdo é de 21 mil familias beneficiadas, e ja
foram concluidas 17 mil cisternas; na Paraiba, foram concluidas 5 mil cisternas; em Pernambuco, ha 5,5 mil instaladas.

Por favor, o préximo.

Isso af foi um convénio com os governos estaduais, pelo qual foram instaladas mais 42 mil cisternas. Ent&o, séo mais de
70 mil cisternas instaladas, além das cisternas que ja existiam muito no Nordeste, aquelas cisternas de alvenaria.

Por favor, o préximo.

Perfuragdo de Pogos. O DNOCS, nos anos de 2013/2014, perfurou praticamente 1.400 pogos em todo o Nordeste. Por
Estado, sdo: 75 em Alagoas - 0s nimeros estéo ai, mas tenho que correr com o tempo, Senador...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN. Fora do microfone.) - Dois minutos.
O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Faltam dois minutos? (Pausa.)

O préximo, por favor.
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Pesca e Aquicultura. Producdo e distribuicdo de 35 milhdes de alevinos; capacitacéo de 800 pessoas/ano para publico
formado; difusdo de conhecimento para paises africanos; manutengéo de banco genético. Isso tudo o DNOCS tem feito,
mas esta funcionando muito precariamente, porque até os agudes onde sdo criados aevinos estéo tendo dificuldade de
abastecimento.

Por favor, o préximo.

Investimentos e Custeio. O quadro mostra quanto nés investimos e quanto é o custeio. O azul € o custeio do DNOCS, o
marrom € quanto 0 DNOCS tem investido nos Ultimos anos. E muito pouco.

O seguinte, por favor.

Aqui nos perguntamos sobre qual € o papel do DNOCS nesse cenario, assunto esse que eu gostaria de debater. NOs
entendemos que ha uma dificuldade muito grande em definic&o de recursos, e € possivel que, durante o debate aqui, nos
possamos dizer um pouco mais sobre isso.

Devemos discutir receita propria. Esse assunto eu trato com a ANA, e quero dizer bem claro aqui que € um assunto que
eu gostaria de entender melhor. Eu realmente ndo consigo assimil&lo bem.

E o seguinte: 0 DNOCS tem praticamente grande parte das cidades abastecida com recursos do DNOCS. Os agudes do
DNOCS néo rendem um centavo ao DNOCS. Eu n&o quero dizer que ndo entendemos que o DNOCS devia ter lucro
com isso. O DNOCS devia ter, pelo menos, o recurso da venda dessa agua, suficiente para manter suas barragens em
dia, conservadas. NOs temos dificuldade, para se ter uma ideia aqui, de conseguir 6leo para as comportas do agude de
Castanh&o. Uma comporta atualmente, sdo doze comportas, esta quebrada, ndo esta funcionando por falta de 6leo, tem
dificuldade de obedecer. SO que 0 6leo sd0 500 litros, entdo ndo é um negdcio assim... E éum dleo caro. Entéo, adificuldade
chegaaesse nivel, aesse determinado ponto. E muito dificil administrar umaempresaem que vocé ndo tem uma definico
de recursos. E eu ndo consigo entender plangjamento sem defini¢do de valores. N&o posso fazer plangjamento se eu ndo
sei 0 valor de que eu posso dispor. E praticamente impossivel fazer um planejamento bem-feito nessa situagao.

O proximo, por favor.

Ai é um choro: mesmo com um desafio de aumento, a gente acha que esta fazendo algumas coisas, agdes do PAC estéo
em andamento, e esta tratando de toda a parte interna do DNOCS, o que é muito pouco em relagdo ao que a populagdo
do Nordeste precisa do DNOCS. No DNOCS, eu acredito que todos os nordestinos, em qualquer ramo, tém alguém da
familia, um primo, um parente, alguém que funcion&rio, filho, trabalhador. Entdo, o DNOCS é uma instituicdo muito
conhecida, muito respeitada, mas que ultimamente, em funcdo das dificuldades que vem vivendo, ndo esta ficando mais
com esse mesmo apoio da populacdo. O DNOCS néo € mais um 0rgéo que fazia o que fez no passado. O DNOCS fazia
estrada, barragem, adutoras, cemitério, campo de pouso, estradas vicinais, ponte, e hoje, no Estado, o DNOCS ndo esta
se preocupando com pogo, porque os Estados, praticamente todos el es, tém equipamentos, e 0s NOSsos equi pamentos, eu
tenho uma projecéo ai que diz: em nove Estados que tém acdo, tém onze méquinas perfuratrizes. Nenhuma com menos
de sete ou oito anos. Entdo ndo tem uma méquina nova em condigdes de fazer um pogo; em qual quer lugar, uma magquina
modernafaz um poco em um diano sedimento. Lafaz em cinco, seis, dez, quinze dias. Ent&o, ndo é produtivo o DNOCS.

Adutoras: ndo tem sentido o DNOCS ainda fazer hoje adutora quando tem as companhias de saneamento com muito mais
expertise sobre esse assunto. Agora, barragem nés ndo damos esse titulo a ninguém. Queriamos continuar sendo produtor
de barragem e cuidar do controle hidrico daregi&o nordestina.

E isso que eu queriadizer agui, Senador e demais presentes, e me colocar a disposi G0 para algumas questdes que possam
surgir e a gente possa tentar esclarecer.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Agradeco o Dr. Walter Gomes, Diretor
Geral do DNOCS.

Antes de passar a palavra a0 Senador Fernando Bezerra, que vai fazer uma nova intervencdo, eu queria registrar que
0 Deputado Arnaldo Jardim, Deputado Federal também pelo Estado de S&o Paulo, nos da a honra de sua presenca. E
registrar a presenca do Secretario da Fazenda.

Secretério, eu pego até descul pa porque ndo registrei antes. (Risos.)
Concedo a palavra ao Fernando Bezerra, que vai introduzir agora a palavrado préximo convidado.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Sr. Presidente, 0 nosso
proximo convidado a usar da palavra é o Dr. Edison Carlos, Presidente do Instituto Trata Brasil.

O Ingtituto Trata Brasil € uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Plblico, formada por empresas com interesse
nos avangos do saneamento basico e na protecdo dos recursos hidricos no Pais. Atua desde 2007, trabalhando para
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que o cidaddo seja informado e reivindique a universalizagdo do servico mais béasico, essencial para qualquer nagdo, o
saneamento basico. O nosso trabal ho é conscientizar asoci edade paratermos um Brasil maisjusto, com todos tendo acesso
aagua tratada, coleta e tratamento do esgoto.

Portanto, eu ofereco a palavra ao Presidente Executivo do Instituto Trata Brasil, Dr. Edison Carlos.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriaPMDB - RN) - Dr. Edison, s6 um minutinho, porque nés
temos agui 0 Deputado Federal Julio Cesar, que esta nos dando a honra de sua presenca, a presenca do Deputado Federal
Fausto Pinato e a presenca do Deputado Missionério José Olimpio. S6 esta faltando aqui a presencado Deputado Eduardo
Cunha. (Risos.)

Com apalavrao Dr. Edison.

O SR. EDISON CARLOS - Bom dia a todos! E uma honra estar aqui e por isso queria agradecer a Comissdo de
Infraestrutura do Senado, ao Senador Garibaldi, a0 Senador Fernando Bezerra, ao Governador Geraldo Alckmin, ao meu
amigo Roberto Tavares, mais um lutador pelo saneamento, ao Dr. Walter Gomes. E uma honra para o Trata Brasil estar
nesta Comissdo e nesta audiéncia publica.

Bom, se 0 saneamento estivesse andando bem, certamente ndo estariamos aqui. Apesar dos avancos dos Ultimos anos - e
foram avancosimportantes -, nés estamos ainda muito distantes de ter umasituacéo digna de saneamento basico no Brasil.

Eu vou passar alguns nimeros - tenho dez minutos, ndo € isso, Senador? - que falam por si.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Dez minutos.

O SR. EDISON CARL OS - Os niimeros sdo de 2013, os tltimos ndmeros oficiais do Ministério das Cidades.
Meu amigo Ubiratan, tudo bem?
Deputado Arnaldo Madeira, desculpe-me. S&o tantos os amigos - Arnaldo Jardim, desculpe-me -, tantos os amigos aqui!

Bom, nés podemos dizer que a situacédo do saneamento nédo condiz com o Brasil, sétimaeconomia do mundo. Nés temos
ainda mais da metade da popul acdo sem col eta de esgoto e s 39% dos esgotos do Pais sdo tratados. Quer dizer, isso fala
por si. Ou sgja, amaior parte dos esgotos do Pais ainda vai para a natureza. Entdo, isso mostra o tamanho do desafio que
nds temos para vencer, se agente considerar o prazo de vinte anos do Plano Nacional de Saneamento Basico.

Ainda temos 35 milhdes de brasileiros que ndo tém acesso a &gua tratada, 6 milhdes de brasileiros que ndo tém um
banheiro. Entdo, podemos dizer que nés temos il has de excel éncia em saneamento e uma parte grande do Pais que precisa
avancar muito ainda.

Aqui os Estados em azul escuro sdo agquel es que tém mais de 70% de coleta de esgoto. Entéo, agui nds temos essa regido
de azul claro e azul escuro, que € aregido que mais progrediu, os Estados que mais progrediram em coleta, e umaregido
enorme no Norte e uma parte importante no Nordeste também precisando avancar bastante em coleta de esgoto.

No que se refere ao tratamento de esgoto, a situagdo € ainda pior. Nos temos ainda uma dificuldade muito grande de
ampliar o tratamento do esgoto. Temos muitos M unicipios grandes que fizeram um trabal ho grande de col eta, dasredes de
coleta, mas mesmo grandes Municipios evoluiram pouco no tratamento do esgoto. Ent&o, nés temos muitas cidades
gue coletam 90% de esgoto e tratam 10%, 20%. Quer dizer, faltou construir a interligacdo dessas redes com as estacOes
de tratamento e mesmo construir muitas estaces de tratamento.

Entdo, o tratamento do esgoto € um dos indicadores mais atrasados do Brasil. 1sso explica a qualidade dos rios urbanos.
O fato de muitos Municipios ndo terem feito ainda toda a sua rede de coleta e mesmo o tratamento de esgoto mostra por
gue osrios ficaram nessa situagdo, a ponto de a gente ndo conseguir usar 0s rios nesse momento de falta de agua.

Pelos calculos que a gente fez, sdo cinco mil piscinas olimpicas de esgoto jogadas na natureza, por dia, no Brasil. Entéo,
€ um desafio enorme e que ndo da mais para adiar.

Fico muito feliz, Senador Fernando Bezerra, Senador Garibaldi, Governador Alckmin, de estar aqui, porque realmente
aqui nés podemos resolver. Se nds ndo resolvermos agqui, numa conferéncia como esta, vai ficar dificil caminhar.

Bom, o resultado disso sdo milhares deinternagdes, todos os anos, sb por diarreia. O Governador Alckmin sabe melhor do
gue n6s de todas essas doencas transmitidas por ndo haver saneamento béasico. S80 namaior parte criangas as atingidas. E
por isso é que aPastoral daCriangcaénossaparceira. A DraZildaArns, quando viva, estavacom agente desde o inicio; hoje
€ o seu filho, Nelson Arns. Temos parceria com a Unicef, com a Fundagdo Abring, com todas essas ONGs importantes
voltadas para a salide infantil, porque realmente o primeiro reflexo que uma cidade tem quando ndo ha saneamento é a
sobrecarga dos postos de salide e dos hospitais por doencas transmitidas pelo esgoto.
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Aqui, um quadro de 2013 mostra que S&o Paulo, por exemplo, € um Estado que estd caminhando forte. Ja ha dois Estados
gue tém desafios muitos grandes. Santa Catarina, pasmem!, um Estado de altissima qualidade de vida, tem desafio gigante
ainda em coletar e tratar esgoto. S6 16% da populacdo de Santa Catarina tém coleta de esgoto. E, no Pard, menos de 4%
da populagdo tém coleta de esgoto.

Ent&o, isso mostra para frente, o que nds vamos fazer daqui para la - isso é histéria; ndo adianta ficarmos discutindo -,
0 que noés vamos fazer para que essas cidades e Estados saiam dessa situagdo, porque ninguém esta ai porque quis. Ha
problemas e certamente o Dr. Roberto Tavares vai comentar muito dos gargalos do saneamento. S6 a falta de recursos
ndo explica tudo isso aqui.

Senador Fernando Bezerra, se colocarmos R$300 bilhdes no saneamento hoje ndo vai mudar quase nada. Entéo,
precisamos mudar muita coisa, eliminar gargal os, para que possamos avangar.

As perdas de &gua e a situacdo da crise hidrica eu vou comentar depois. Fizemos um estudo junto com o Dr. Gesner
Oliveira, que presidiu a Sabesp e € uma referéncia na area de saneamento. Aqui, vemas, no que se refere a perda de
&gua no sistema de distribui¢do, como o Brasil vem caindo pouco no que se refere & perda de &gua potével no sistemade
distribuicgo. Quer dizer, saimos de umataxade 45, em 2004, e, dez anos depois, estamos aqui, em 37. 1sso, no momento
em que havia muitadgua, eraum indicador esquecido. NGs podemos dizer que eraum indicador em que ninguém prestava
muitaatencdo. Com essa crise de dguano Sudeste, isso tomou um vulto enorme. Entéo, refor¢aanecessidade de o Governo
Federa ter linhas de financiamento especificas para perda de &gua, condicdes diferenciadas para que as empresas e 0s
governos possam investir mais forte, porque sdo investimentos muito pesados, de longo prazo.

Entao, nds ndo podemos deixar a perda de dgua junto com esse monte de investimento. E preciso haver linhas separadas
para que as empresas possam fazer esses investimentos que sdo muitas vezes de trocar milhares de quildmetros de redes.
S30 redes construidas ha cinquenta, ha sessenta, ha cem anos, que ndo tém mais condicdo de vida, e precisamos trocé
las. Entdo, precisamos de recurso também.

Aqui, pelos nossos célculos, Senador Garibaldi, nds perdemos, em 2013, seis cantareiras e meio. O volume que nos
perdemos de adgua nas redes de distribuicdo equivaleu a seis cantareiras no Brasil todo. Quer dizer, se um cantareira é
muito, imagine os seis sistemas Cantareira que perdemos! Quer dizer, existe um manancia enorme, que sdo as perdas
gue precisamos recuperar muito rapidamente. 1sso equivaleu a R$8 hilhGes, ou seja, R$8 bilhdes deixaram de voltar
para o sistema de saneamento, se essa &gua fosse computada, ndo sb 0s vazamentos, mas 0s roubos de agua, as ligacbes
clandestinas.

Entdo, Governador Alckmin, nés temos de enfrentar a situacdo das areas irregulares. Isso é fundamental, porque temos
milhares e milhares de pessoas morando em areas irregulares que, de alguma forma, tém acesso a agua, seja roubada,
sgja de poco. Isso gera esgoto. N&o sabemos o que fazer com essas areas, e fazemos de conta que €elas ndo existem.
Elas existem, elas consomem agua. Mulitas vezes, a populagdo ndo paga por essa gua e gasta muito mais. Nos temos
comunidades que visitamos, em Porto Alegre, por exemplo, onde estamos fazendo um projeto junto com o DMAE de
Porto Alegre, Governador. Na comunidade que monitoramos, as familias gastam seis vezes mais agua do que uma casa
regular por ndo pagarem a conta. Entdo, nds precisamos enfrentar a questdo das éreas irregulares e a questdo das éreas
rurais, que é outro ponto.

Senador, a area de saneamento esté sem dono. N&s precisamos encontrar uma forma de atacar as éreas rurais, porque
muito da agua da &rea urbana...

(Soa a campainha.)

O SR. EDISON CARLOS- ... vem da &rea rural. Ent8o, precisamos preservar a &gua desde a nascente. NGs temos um
projeto com aWWF, no Pantanal. E 25 cidades do Mato Grosso, onde nasce 30% da &gua do Pantanal, praticamente todas
€las jogam esgoto nas nascentes do Pantanal. Quer dizer, o Pantanal, que é uma regido belissima, preservada, ndo esta
sendo preservado, assim como a Amaz6nia também ndo esta sendo preservada no que se refere a esgoto.

No ranking que soltamos agora sobre as cem maiores cidades, eu vou passar agui algumas telas, nés vemos, Senadores,
Deputados, que as melhores cidades do Brasil est@o concentradas nessa regido: S&o Paulo, Parand, Minas, umana Bahia,
umano Rio de Janeiro, e as dez piores concentradas naregido Norte, umano Nordeste, umano Sul, que é Gravatai. Entéo,
nAs precisamos fazer com que esses pontos azuis caminhem para outras regides do Brasil, porque sabemos que S&o Paul o,
Parand, Minas estdo caminhando muito fortemente para a universalizacdo, mas nos temos uma parte enorme do Brasil
gue esta parada, empresas em situagdes dificilimas.
Eu ndo estou aqui para falar em nome do Roberto - Roberto, desculpe-me -, mas eu vivenciei isso no caso do Ceara.
Nos temos uma articulagdo muito boa com o Governador. Nés estamos tentando ajudar 14 no Ceard. Fica patente que, na
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maior parte dos Estados do Nordeste, a empresa € suportada financeiramente por cinco, seis, dez cidades e existem cem
cidades que sdo deficitarias em saneamento. Quer dizer, o sistema ndo para em pé. Nés precisamos atacar essas C0isas,
sendo ndo avangamos também.

Aqui os beneficios econdmicos. O pessoa da Fundagdo Getulio Vargas fez uma projegéo para gente de quanto cairiam
as doencas transmitidas por esgoto se a gente caminhasse para a universalizago. E impressionante a queda. 1sso significa
mais recursos para os Municipios investirem em outras areas, como educagdo, habitacdo, iluminagdo, tantas coisas, mas
hoje os recursos para essas doengas drenam os recursos dos Municipios e Estados por ndo terem feito a infraestrutura
mais bésica. Ent8o, isso é recurso.

Aqui, Governador, o aumento do valor doimével quando ele passaater rede de dgua e esgoto. Quer dizer, o patrimdnio das
familiasaumentademais. O Dr. Gesner Oliveirafez umaprojegéo: osganhos sd no Estado de S&o Paulo com avalorizagdo
deiméveis, auguéis, IPTU, etc. equivaleriam a quase 15 bilhdes em 20 anos. Quer dizer, € muito recurso represado em
areas pelo saneamento. O saneamento é transversal. Ele gjuda a cidade como um todo, o turismo, a educagdo, enfim, ndo
temos como dizer tudo em que o saneamento ajuda. Mas isto aqui € para mostrar nimeros. O saneamento realmente traz
muitos beneficios.

Aqui, postos de trabalho no turismo. No Ceard, a universalizacdo do saneamento poderia gerar mais 36 mil postos de
trabalho. Hoje sdo 43 mil trabal hadores ligados ao turismo no Ceara. Estamos falando de quase dobrar 0 nimero de postos
de trabalho no turismo. Ent&o, o Nordeste seria a regido mais beneficiada pel o saneamento, por conta de suas belissimas
praias.

Aqui, investimentos. Nés tivemos, em 2013, um investimento da ordem de 10,5 bilhdes e temos que chegar aos 16 para
seguir para 0 Plano Naciona de Saneamento. Ent&o, apesar dos avangos, nds ainda estamos distantes da meta projetada
pelo Governo Federal para que todo mundo tenha &gua e esgoto em 2033.

Estes sete Estados contemplam 73% dos investimentos. Sdo Paul o, sozinho, representa um terco do que o Paisinveste em
saneamento. NOs precisamos mudar isso. Quer dizer, Estados menores como os do Nordeste, do Norte, do Centro-Oeste
também precisam ter uma politicamais agressiva de investir em saneamento, porque, sendo, ndo vamos chegar aessameta
da universalizacgo. Pel os nossos calcul os, das 100 maiores cidades, aproximadamente 40 ndo chegardo a universalizacdo
se mantiverem osindicadores, o avanco dos Ultimos anos. N6s ndo estamos falando de cidades pequenas. Estamos falando
de cidades acima de 250 mil habitantes. |sso significa que hd um desafio enorme mesmo nas maiores cidades brasileiras,
aquelas que sabem fazer projeto, que tém uma boa empresa de agua e esgoto. NGs precisamos fazer varias coisas.

Algumas sugestdes: desburocratizagdo do acesso aos recursos. Senadores, precisamos entrar nessa discussdo. Segundo o
célculo que nés fizemos com a Aesbe e ABDIB, entre a apresentacéo de um projeto aqui em Brasilia e o recurso sair, sdo
23 meses. O saneamento ndo aguenta 23 meses para aprovar um projeto. NOs precisamos encontrar formas de o recurso
chegar mais rapido. Sendo, dagui a 20 anos, vamos fazer audiéncia publica aqui parafalar de saneamento.

Alteracdo da responsabilidade individual. Os técnicos hoje tém medo de aprovar projeto de saneamento, porque eles sdo
responsabilizados na pessoa fisica. Essa é uma discussdo que precisamos também fazer, porque os técnicos muitas vezes
acabam colocando empecilhos, pelo em ovo, para se protegerem de algumairregularidade que, por acaso, elesndo tenham
Vvisto e ndo podemos mais aceitar.

Aumento naeficiéncia na gestdo do saneamento, fortalecimento das decisdes regionais. Aqui tem o caso Santa Catarinae
de S&o Paulo, que estéo aprovando projeto por bacia hidrogréfica. Temos que caminhar paraisso. Ndo daparao Municipio
caminhar individualmente. Os Municipios abaixo de 50 mil habitantes, 30 mil, 20 mil ndo conseguem sair do lugar. Nos
precisamos de umaarticulagdo aqui, apontadapel o Governo Federal, paraaprovar planos e recursos por baciahidrogréfica,
porgue ganhamos escal anasol ucdo, independentemente de quem vai operar 0 saneamento, seprivado, municipal, estadual .
Isso ndo interessal O importante € que o gato cace o rato. Nao podemos cair nessa armadilha de ficar discutindo mais
guem é o titular desse treco. O desafio é enorme e é de todos.

Ent&o, precisamos ganhar escala, fortalecer as decisdes regionais, ampliar as parcerias publico-publico e pablico-privada,
nao é sb publico-privada mas também publico-publico. O caso que a Sabesp fez com a Casal € um exemplo belissimo de
transferéncia de tecnologia. Por que ndo as empresas pUblicas se aproximarem das outras empresas publicas paratransferir
tecnologia, recursos, prioridade nas licengas ambientais? Tudo isso, Governador Alckmin, temos registrado. Perguntamos
para os tomadores de recursos do PAC quais sdo os grandes gargalos que eles tém para que aguelas obras ndo andem.
Uma coisa que aparece todo 0 ano é licenga ambiental, demora na licenca ambiental. Se ndo tratarmos o saneamento
diferentemente, ndo vamos caminhar. Entéo, licenca ambiental € um n6 gigante também.

Aperfeicoamento dos mecanismos de regulacdo, valorizacdo do saneamento na sociedade. Em 2009, fizemos uma
pesquisa, Governador Alckmin, Senadores, que mostrou que 30% da populacdo ndo sabia 0 que significava saneamento
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basico. Isso caiu para 13% ha dois anos. Quer dizer, ainda temos uma parcela da populagdo que ndo sabe nem o que
significa saneamento basico. Temos que caminhar bastante e é necessario campanhas de educacdo ambienta atreladas
aos projetos. O que defendemos? Que quando uma cidade ou Estado receber um recurso, que ali tenha uma porcentagem
para educacdo ambiental, para que a populacéo sgjainformada do que esta acontecendo.

Bom, termino aqui. Boasiniciativas: o arranjo instituciona do Ceard; reducdo daburocracia, esse movimento que aAesbe
esté tocando com o Trata Brasil, CNI, ABDIB; os planos municipais por bacia de Sdo Paulo, Santa Catarina e Cearg; as
parcerias publico-privadas: € o caso do grande Recife, sobre a qual o Dr. Roberto vai falar, das SPEs que a Sabesp fez,
das casas da Zona Oeste do Rio; 0 Movimento Agua para S0 Paulo, tocado pelo Governo do Estado; e mais o didlogo
estabelecido entre os trés Estados da crise; as agéncias intermunicipais; os avangos do Parana sdo dignos de registro;
reducdo de perdas, vérias cidades indo muito bem; e o projeto do Senador Serra de criacdo do Reisb.

E isso.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco Maioria/PMDB - RN) - Agradego o Dr. Edison.
Passo a palavra ao Senador Fernando Bezerra.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Sociaismo e Democracia/lPSB - PE) - Sr. Presidente, ofereco agoraa
palavraao Presidente da Associacdo Brasileiradas Empresas Estaduais de Saneamento e também Presidente da Compesa
(Companhia Pernambucana de Saneamento Béasico), Dr. Roberto Tavares, por dez minutos.

O SR.ROBERTO CAVALCANTI TAVARES- Bom diaatodos. Gostariade cumprimentar o Presidente da Comisséo,
Senador Garibaldi Alves, cumprimentar o Senador Fernando Bezerra Coelho, Senador pelo meu Estado; cumprimentar o
Governador Geraldo Alckmin; o Presidente do Trata Brasil, Edison Carlos; o Walter Gomes, Diretor Geral do DNOCS;
as Srés e 0s Srs. Senadores, aimprensa.

Queria dizer que € muito importante que esta discussdo esteja ocorrendo aqui - imagino que sgja uma comissao mista.
Aliés, é so do Senado?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Ele imaginou bem, ndo é?

O SR.ROBERTO CAVALCANTI TAVARES- Desculpe pelascitagdesiniciais. Ou sgja, € um temaque, infelizmente,
nao esteve nos movimentos de 2013. Nas passeatas de junho, eu n&o vi nenhuma placa defendendo mais saneamento. Eu
vi pedindo mais educagdo, mais seguranga, mais salde. Procurei por saneamento, mas ndo achel. Eu queria crer que as
pessoas, quando pedem salide, estdo também pedindo saneamento, mas nem sempre esse link é feito.

Ent&o, queria dizer, agradecendo o convite do Senador Fernando Bezerra Coelho, que tive a honra de chegar a esse setor
ha nove anos. Sou de carreira do Fisco Estadual, sou auditor de carreira da Secretaria de Fazenda e fui convidado pelo
saudoso Governador Eduardo Campos, ainda em 2006, que me disse: "Sua missdo agora € na Compesa, ha Companhia
de Saneamento." Eu, dentro do Estado, ndo sabia, ndo tinha a dimensdo do que é uma companhia de saneamento, dos
desafios, do volume de recursos que gira, mas, hoje, estou como um veterano do setor, sou o presidente da associagao.
E um setor apaixonante apenas pelo que falta fazer, porque nada do que é feito tem a visibilidade que uma praga, uma
academia nas cidades ou uma simples ponte gera para a populacéo. Ou segja, sao obras, de fato, enterradas, a reducdo de
perdas é uma obra escondida, € uma obra demorada e muitas vezes ndo tem sido val orizada pela sociedade.

Eu tentarel ser breve agui para que a gente possa ter mais tempo ndo s6 para 0 Governador Alckmin, mas também para
0 debate.

A Aesbe é uma associacdo que representa todas as empresas estaduais do Brasil. Na verdade, nos temos 25 empresas
estaduai s no nosso pais. NOs atuamos em mais de 4 mil cidades brasileiras e atendemos 75% da popul agdo urbana do Pais.

Eu queria fazer um breve comentario. Se quiserem falar de saneamento, tém de falar com as empresas, pois sdo elas que
operam no diaadia. Entdo, ndo da parater uma politica que tem uma parte no Ministério das Cidades, outrano Ministério
da Integracdo, outrana Funasa, parte no DNOCS, parte na Codevasf. Ou sgja, agente vai tendo diversos 6rgaos querendo
tratar de saneamento e perdendo a visdo conjunta, e as empresas submetendo-se a regras diferentes, em todos os Estados
do Pais, com estruturas diferentes e tendo de dar resposta a sociedade. Ent&o, ou a gente reorganiza isso ou a gente vai
ficar muito tempo discutindo e tendo pouca efetividade.

Temos poucos Estados que néo estéo presentes, mas estamos na maioria do Pais. Eu vou pular o historico para que a
gente possair direto aos pontos.

Nés tivemos, no ano de 2007, pela primeira vez, um marco regulatério no setor, que foi aLei 11.445. Vejam, 0 marco
regulatério do setor de telecomunicagdes € muito anterior, do setor energético, de energia, € muito anterior. E estamos
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vendo que no setor energético ha uma crise hoje muito grande, mas € um setor imensamente, muito mais robusto, muito
mais organizado do que o setor de saneamento. Ent&o, nds temos umale que tem oito anos e, na minha humilde visdo, ja
precisade umareforma. Elaprecisade umareformaquando elatangenciou aquestéo datitul aridade e deixou um problema
paraser discutido no tribunal. Lei boa € lei que se organiza, que o setor entende, que comega a funcionar. Quando precisa
ir para o tribunal para ser interpretada, a gente perde o controle. Inclusive, o Legidativo perde o controle, uma vez que
foi ele que fez alei, que foi sancionada pelo Executivo, mas elavai ser, entre aspas, "regulamentada’ ou "reconduzida’
pelo Judiciario.

E ai a questéo da titularidade, que reputo como mais importante, € a questdo, por exemplo, das regides metropolitanas
ou dos sistemas integrados. Uma regido metropolitana ndo pode se submeter a um plano municipal de saneamento de
uma Unica cidade. A regi&o metropolitana do Recife ndo tem nenhuma barragem, todas as barragens est&o nos outros
Municipios. Entdo, eu ndo posso me submeter a capital do Estado para poder atender a um plano municipal de um
municipio que tenha barragem.

Ent&o, como foi dito aqui antes pelo Edison, nés precisamos pensar por bacia. E os sistemas integrados tém que ser
pensados da forma como eles foram construidos, integrados.

NOs vamos ter, em Pernambuco, o maior sistema integrado do mundo. Serdo 1.300km de adutoras, tirando &gua do Rio
S0 Francisco e levando para 68 cidades, com uma populagéo total de dois milhdes de habitantes.

Como é que eu vou funcionar como operador se eu tiver 68 planos municipais de saneamento apitando sobre esse sistema
integrado, cadaum olhando s6 o0 seu? E que dird setivermos 68 agénciasregul adoras! Porque, pelalei, hoje cadaMunicipio
podeter asuaagénciareguladora. Ent&o o que ascompanhias estdo fazendo é entrar naJusticaparadiminuir ainterferéncia
politica que, as vezes, alguns Municipios tém sobre as suas agéncias reguladoras. O Brasil copiou esse mecanismo de
alguns paises mais desenvolvidos, mas tenho ddvida sobre quéo maduros estejamos para ter uma atuacéo realmente
imparcial, como deve ser, de uma agéncia reguladora.

E, al, eu queria me deter mais nos desafios dalei. A gente tem uma meta de universalizacdo; o Plansab traz uma meta de
universalizacdo. O saneamento tem quatro pilares: 0 esgotamento sanitério, o abastecimento de &gua, a drenagem urbana
e residuos solidos. Os operadores tratam de dois desses pilares. 0 esgotamento sanitério e 0 abastecimento de &gua. E,
dentro do Plansab, que foi feito pelo Governo Federal, esté previsto que, para universalizar, precisaria investir R$303
bilhdes até o ano de 2033.

Eudiriao seguinte: precisariainvestir, entdo, cercade R$16 ou R$17 bilhdes, por ano. No ano de 2014, todas as empresas
de saneamento juntas investiram cerca de R$9 bilhdes, dos quais mais de R$3 hilhdes pela Sabesp, a maior empresa
do setor. A Compesa tem feito um esforgo grande em investimento. Nés investimos R$700 milhdes no ano passado;
fomos a quarta maior em investimento, em que pese sermos a nona maior em faturamento. Ou sgja, as empresas estéo se
voltando para fazer investimento com uma forca de trabalho Unica. Entdo, se essa forca esta se direcionando para fazer
um investimento, provavelmente esta faltando, na operagcdo, um manejo, uma organizagdo mais eficiente do setor.

E, al, eu queria pular para uma agenda propositiva da Aesbe. A primeira coisa que queriatocar € na questdo da regul acdo.
N6s entendemos que um (nico prestador paravarios Municipios, contiguos ou ndo, tem que ter umaregulacdo Unica. Essa
€ anossa defesa. Nao tem como... NOs temos mais de cinco mil Municipios e ndo ha como as empresas, que operam em
centenas de Municipios, consigam se adequar a ter um relacionamento com culturas diferentes em cada Municipio, sem
avisdo integrada por bacia, nesse aspecto, inclusive com a uniformidade de fiscalizacéo.

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - A centralizago dos recursos de saneamento.

En passant, falel ha pouco que nds temos recursos em diversos Ministérios. Falta um dono para o saneamento. Quem &,
no Pais, o responsavel pelos resultados que nés temos ou por reverter os baixos resultados que nds temos? NOs temos 22
unidades da Federacdo que coletam menos de 50% do esgoto. Entdo, ndo é a companhia A, B ou C que é errada, que €
ineficiente. O nosso modelo estafalido; o nosso model o, que comegou no Planasa, perdeu o fio condutor, e esse resultado
fez com que o nosso Pais estivesse dessa forma.

Temos cinco Estados que tém mais de 50%. E eu estou falando de coleta, senhores. Se formos falar de tratamento, al
comegaaentrar naquestdo criminal... E eu queriadizer outracoisa: saneamento ndo é matériacriminal. NOs estamostendo
operagdes da Policia Federal dentro das companhias de saneamento, como houve na Sanepar, como houve na Agespisa,
no Piaui, como esta havendo hoje em Fernando de Noronha, no Estado de Pernambuco, ou segja, problemas histéricos do
setor estdo sendo tratados como uma questéo criminal do gestor de plantéo.
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Eu sou o gestor de plant&o. Nos somos executivos do setor de saneamento, na maioria empresas control adas pelo Estado,
gue estamos tentando reverter essa situagdo, mas nos falta umalei, um marco regulatério que dé seguranga juridica ndo
S0 para 0s empreendedores privados, para que possam fazer parcerias, como também para 0s proprios executivos do setor
publico.

Simplificag&o do processo de financiamento.
N&o vou estender mais esse assunto. Dois anos ou 23 meses, como foi colocado ha pouco, é para conseguir concretizar o
financiamento. Eu n&o estou nem falando das liberacGes. As liberactes de dinheiro ao longo do tempo...

(Soa a campainha.)
O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Uma empresa que tem mais recursos consegue fazer um caixa,
antecipar com o caixa préprio e, depois, resolver as pendéncias que a burocracia exige.
Criacdo de um fundo garantidor para PPPs ou paralocagéo de ativos.

Nés precisamos ter projetos estruturados, trazendo o capital privado em parceria com o setor publico. Concordo que
devemos acabar com essa discusséo de municipal, estadual, puiblico ou privado. N6s precisamos reverter o quadro de
indicadores que nds temos e as parcerias sdo importantes.

Nés temos, hoje, em Pernambuco, a maior parceria publico-privada do Brasil na area de saneamento. Sdo R$4,5 bilhdes
de investimentos para triplicar a cobertura de saneamento na regido metropolitana do Recife. Mas tivemos, tenho que
confessar, pouquissimo apoio ou, pior ainda, pouquissima discussdo com os érgaos federais que quisessem entender um
pouCco 0 hosso projeto para que pudesse, se fosse 0 caso, replicar para outros Estados.

Eu vou pular algumas coisas.

Conjuntos habitacionais do Minha Casa, Minha Vida

Cada vez mais ampliando, indo para regides periféricas, sem enxergar para onde o nosso planegjamento operaciona esta
seguindo. E os moradores, depois, va8o quebrar panela na frente das companhias de saneamento como se fossem elas as
cul padas por ndo se fazer aquele investimento. 1sso vale também para as &reas subnormais, que precisam de uma atuacao
do poder municipal, muito menos do que da companhia de saneamento.

A guestdo do PIS e Cofins - e aqui eu encerro.

Essa questdo é fundamental. Ndo tem sentido o Governo Federal liberar R$16 bilhGes, R$20 bilhdes em linhas de
financiamento etirar R$3 bilhdes ou R$4 bilhdes por ano do setor de saneamento. Eu prefiro que diminua a quantidade, o
volume de recursos colocado a disposi ¢éo das empresas, porgue € um recurso com burocracia, e que noslibererecurso que
€injecdo naveia, que € um recurso que ja esta dentro das companhias e poderia ser investido com muito mais velocidade
€ com muito menos burocracia.

E, por fim - eu havia me esquecido desse ponto: uma politica energética especifica para o setor de saneamento. Nossas
empresas sd0 eletrointensivas. Cerca de 15% a 20% do nosso custo é em energia elétrica. Nés temos que criar estruturas,
adutoras e reservat6rios pensando que temos que parar quatro horas na ponta. Isto &, a ineficiéncia do setor elétrico esta
sendo importada e gerando ineficiéncia e custo adicional no setor de saneamento.

NOs ja temos tarifa diferenciada, mas isso ndo tem resolvido o problema. Inclusive, com a bandeira vermelha que nés
estamos aqui no Pais e os Ultimos aumentos que nos tivemos na conta de energia el étrica, tém afetado drasticamente o
caixa das empresas e vai afetar a pouca capacidade de investimento que ainda resta no setor.

Entdo, como ja esgotei um pouco o tempo, eu queria agradecer a oportunidade e colocar a Aesbe a disposi¢do desta
discussdo e de contribuir com esta Comissdo, para que possa atingir 0s seus objetivos.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Agradeco ao Dr. Roberto Caval canti.
O Senador Fernando Coelho...

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Sociaismo e DemocracialPSB - PE) - Pela precedéncia, quem vai
anunciar a palavrado Governador Geraldo Alckmin é o nosso Presidente, e ndo o mero Relator da Comissdo.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - N&o; €le esta fazendo isso porque quer que
eu estabeleca um limite de tempo para o Governador. (Risos.)

Mas eu néo vou fazer isso, ndo.
Com apalavra, 0 Governador Geraldo Alckmin.
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O SR. GERALDO ALCKMIN - Quero cumprimentar 0 nosso Presidente, Senador Garibaldi AlvesFilho, nosso Ministro
e professor; quero saudar 0 nosso Senador Fernando Bezerra Coelho; agradecer o convite para estar aqui na Comissao
do Senado Federal; cumprimentar os Senadores, Senadoras, Deputadas, Deputados; saudar o Diretor-Geral do Dnocs, Dr.
Walter Gomes de Sousa; o Dr. Edison Carlos, Presidente do Instituto Trata Brasil; o Dr. Roberto Cavalcanti Tavares,
Diretor Presidente da Aesbe, associac@o que reline as empresas de saneamento.

Presidente, Garibaldi, Senador Fernando Bezerra, separei aqui alguns tépicos, fruto da nossa experiénciala de Sdo Paulo,
gue nos parecem mais relevantes. Mas quero aqui fazer coro ao que foi dito, porque administrar para o ser humano é
saneamento basico: agua tratada e esgoto sanitario. Entdo, € absolutamente prioritario.

Em S&o Paulo, amaior seca do século passado foi em 1953. E, em 2014, no ano passado, choveu a metade de 1953, e sem
nenhuma previsdo. No final de 2013, osinstitutos de pesquisa diziam que as chuvas seriam normais ou até um pouqguinho
acima da média. No entanto, tivemos, fruto dessas mudangas climéticas e da imprevisibilidade, uma seca durissima. A
regi&o metropolitana de S&o Paulo tem 22 milhdes de pessoas, a 700 metros de atitude. E raro, no mundo, haver tanta
gente num planalto, onde ndo ha agua. NGs vamos buscar aguaem Minas Gerais, ou sgja, amais de 100km de distancia.

Ento, fruto dessa experiéncia, preparei alguns topicos como colaboracdo ao debate aqui da Comissdo.

A primeira medida € o uso raciona da &gua. Ha muito desperdicio. Entdo, o que fizemos? Instituimos um bdnus e um
Onus. E a adesdo foi impressionante: 83% da populagdo reduziu o consumo de &gua. Campanhas dizendo: "Olha, ndo
escove 0s dentes com a torneira aberta. Nao fagca a barba com a torneira aberta. N&o deixe o chuveiro ligado enquanto
toma banho". Em relacdo ao bdnus, dissemos: Olha, economize 10% da &gua e vocé ganha 10% de prémio; economize
15% e vocé ganha 20% em dinheiro; economize 20% e vocé ganha 30% de bbnus. Se gastar a mais, h4 20% de 6nus.
Ent&o, 83% economizaram e ganharam o bénus, e 17% gastaram amais e tiveram o 6nus.

Um dia desses, encontrei 0 Senador Caiado, que me falou: "Olha, eu queriate agradecer." Falei: "Por qué?' E ele disse:
"N&o, porque vocé gjudou a educar as minhasfilhas'. Dai eu falei: "Mas como?' E ele disse: "Elas moram em S&o Paulo.
E, quando eu fui ao apartamento delas, cheguei |4 e deixei atorneira um pouco aberta, e elas, na hora, ja me chamaram
aatencdo".

Entdo, o uso racional da &gua. Nos economizamos 6,2 m3/s. 1sso equivale a quase dois milhdes de pessoas com agua.

A segunda medida foi aumento de produc&o de &gua, o que é absolutamente necessario.

E, ai, chegamos aterceira: areducio de perdas, como aqui foi muito bem colocado. E carissimo reduzir perdas. NaEuropa,
a Franca perde 27%; a Inglaterra, 20%. A média é acima de 20%. SO no Japao e na Alemanha, praticamente, esse indice
tem um digito. O Professor Benedito Braga é o Presidente do Conselho Mundial das Aguas. Entdo, € extremamente caro,
mas € necessario.

Acabei de citar 0 Senador Ronaldo Caiado aqui.

Nos temos uma perda fisica de 19%, mas, se incluir as éreas irregulares, roubo de agua e tudo sobre o que ndo se tem
controle, chega-se a quase 30%. Essa é uma questdo prioritaria. NOs temos um financiamento da Jica, do governo japonés,
€ uma assessoria do governo japonés para poder economizar.

Ai vem uma questdo importante que fizemos | em S&o Paulo. A maior parte da perdanéo € o cano que estourou, porque,
nesse caso, VOCe vai a rua e conserta esse cano. E perda oculta. Sdo, durante 24 horas, 100 mil quildmetros de rede
escondida, perdendo agua.

Entdo, avalvularedutorade pressdo funcionaadmiravel mente bem, porque, a partir das 19 horas, reduz-se a pressao sobre
0 sistema, que volta de manhéa cedo. Entdo vocé reduz as perdas sem fechar a dgua das pessoas. Ninguém ficou sem agua,
todo mundo esta com &gua.

Quando vocé fecha e faz o rodizio, vocé zera a pressdo. Quando volta, estoura o cano, além do risco de contaminar o
cano, porgue, sem pressao, entra &gua contaminada no do cano e contamina. Ent&o, nos fizemos o trabalho: instalamos
1,6 mil VRPs (Véavulas Redutoras de Pressdo). Ninguém ficou sem &gua, ndo houve rodizio, e nés economizamos muito
diminuindo perda de madrugada, com pressdo menor.

Aqui outra experiéncia, as obras que fizemos |&. Eu queria destacar aqui o Sistema Sao Lourenco, que é esta de baixo,
2017, que é PPP, colaborando aqui com o quefoi dito. Foi uma parceria publico-privada, e ela esta gerando, hoje, 2,5 mil
empregos diretos - umaobra - e vai chegar ao final do ano, comego do ano que vem, com 3,5 mil pessoas trabalhando.

Saneamento bési co € muito emprego. No momento em que aeconomiaestafraca, eu vejo duas areas, Garibaldi e Fernando
Bezerra Coel ho, que poderiam gjudar em emprego. Uma é exportacdo, um esforgo exportador brutal, em razéo damudanca
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do cambio. E a segunda €é infraestrutura e logistica. Aqui esta um item: uma obra, trés mil empregos. Entéo, é muito
emprego, e a PPP é umaboa alternativa.

Aqui, asinterligagdes. Quando o Ministro Ciro Gomes era Ministro aqui no Governo Federal, Sdo Paulo votou favoravel
atransposicdo do Sdo Francisco, porgque é necessério fazer transposicéo e interligacdo de bacias. 1sso € absolutamente
necessario. Aqui € umainterligacdo que nds estamos fazendo entre a Billings e 0 Alto Tieté.

Aqui um fato historico. Nés fizemos, no Supremo Tribunal Federal, um entendimento maduro entre os Estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, com o Ministro Luiz Fux. Dissemos. Vamos interligar bacias, porque, em um
momento de mudanca climética, quando chove, chove demais, quando faz seca, faz seca demais, vocé precisa diminuir
vulnerabilidade, interliga bacias e aumenta reservacéo.

O Cantareira, que é aesquerda, 0 Atibainha, tem 1 bilh&o de metros clbicos de capacidade de reservacdo. S6 a Represado
Jaguari, que é da Paraiba do Sul, tem 1,2 hilh&o. Ent&o, vocé dobra a capacidade de reservacdo fazendo essa interligacéo.
Ent&o € aumentar reservacso.

Aqui aparceriapublico-privadaaque mereferi, 2,2 bilhdes. O prazo é de 25 anos. NOs vamos buscar &guaa 84 quildmetros
de distancia, com vaz&o de 6,4 metros cubicos por segundo. Esta rigorosamente dentro do prazo e fica pronta agora, em
2017.

Aqui um trabal ho que fizemos de recomposi ¢&o de matas ciliares. N6s estabel ecemos umameta. S&0 40 milhdes de mudas
nativas. Naprimeira etapa, sdo sete milhdes. Todo o conjunto de &guas, Tripoli: rios, corregos, nascentes, todos 0s corpos
d'agua. E estamos fazendo sem gastar nada. O proprietario daterratem que fazer arecomposicéo dabeirado rio. Em Séo
Paulo, Senador Blairo Maggi, vocé que foi Governador, temos 17 penitenciarias produzindo mudas sem parar. Ent&o, as
penitenciarias fazem as mudas. As ONGs fazem os projetos, a TNC (The Nature Conservancy) faz o projeto. Quem planta
€ a Cooperativa de Trabalhadores; e quem paga é quem tem compensacao ambiental, concessiondrias, indlstrias. Quem
tem compensacdo ambiental paga. Assim, o custo € zero, recompondo as matas ciliares onde precisam ser.

Aqui se mostraa seca

Nostivemos, em 2014, amaior secadahistoria. Parece que, no caso do Sudeste, este periodo seco que nés estamos vivendo
sera um pouco mais imido. Nao ha mais nenhum risco, em Sao Paulo, de termos rodizio.

Aqui, as obras de tratamento de esgoto sanitario, que sd0 sempre mais caras e mais complexas.

Aqui, adgua de reuso. Essa foi uma boa experiéncia. A agua de reuso para a indlstria € muito mais barata. Entdo, nés
criamos uma empresa, que se chama Aquapolo, com a parceria Sabesp/Odebrecht. Assim, o Polo Petroquimico do ABC
inteirinho é com agua de reuso. Entdo, pegamos 0 esgoto, tratamos 0 esgoto, e essa agua é utilizada para a industria.
Alias, estamos estudando até tratar o esgoto e devolver na Represa Guarapiranga. Elatem um outro tratamento e viradgua
tratada. Ent&o, a agua de reuso é uma boa aternativa.

Aqui, os trabal hos de tratamento de esgoto, a reducdo da mancha de esgoto. Fizemos um trabalho de tratar esgoto, com
cidades menores que ndo sdo Sabesp. Em cidades com menos de 50 mil habitantes, fazemos o projeto, a prefeitura da o
terreno e nos entregamos a estacdo operando para a prefeitura

Aqui, 0 Se Ligana Rede. As vezes, fazemos um grande investimento, José Agripino, e a pessoa ndo liga, porque ndo tem
R$1.700,00 para contratar o pedreiro, comprar o material e se ligar narede. Entéo, vocé gastou bilhdes com emissarios,
estacOes de tratamento, estacdes elevatdrias, mas a pessoa ndo faz a ligagdo porque ndo tem dinheiro e ndo quer pagar
ainda a prestacéo.

Entdo, o que nds fizemos? Vai uma equipe de agentes da Sabesp, pede licenga, pde um corante no vaso sanitério, aperta
adescarga e vé se esta narede. Se ndo esta narede, até trés salarios - aprovamos umalle -, nés fazemos de graga. Entéo,
até trés salarios minimos, a Sabesp vai 14 e faz. O Estado paga 80%, a empresa. a Sabesp, paga 20%. Ent&o, vocé ligana
rede, e estamos aumentando as ligagGes sem fazer mais obra, porque ainfraestrutura ja existe.

Finalmente, a questdo tributaria. Hoje sd h& um tributo sobre agua e esgoto. Nao ha imposto municipal, ndo ha ISS, ndo
ha estadual, ndo h4 ICMS. O Unico é o PIS/Cofins. S6 a Sabesp paga perto de R$700 milhdes. Todas pagam, empresas
municipais, estaduais, todas, todas, todas.

Qual éanossa proposta? E que esse dinheiro va parainvestimento. Ent&o, poderia haver o risco: vai tirar 0 imposto e vai
virar custeio de empresa. Vai tirar o imposto e vai virar tarifamais baixa. N&o! O Brasil precisa de investimento. E dgua
de qualidade, esgoto af astado e esgoto tratado; e precisa de emprego. E infraestrutura € muito emprego. Entdo, essaé uma
proposta. N&o é para acabar; € obrigar que o valor sgjainvestido em saneamento basico. Isso vai trazer salide, bem-estar,
qualidade de vida, turismo e emprego para a popul agcéo.
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Aqui estd o exemplo do PIS/Cofins a que eu me referi, e essa € a proposta. As empresas de saneamento viraram
arrecadadoras de impostos, porque € muito imposto. E isso € s6 PIS/Cofins, ndo ha nem Imposto de Rendal Porque a
empresa, parainvestir, tem que gerar lucro; € com lucro que elainveste. Entéo, €la paga também uma fabula de Imposto
de Renda

Aqui o Trata Brasil, os dez melhores Municipios na area de saneamento.

Nés queremos agradecer o convite, dizer que esse é um tema importantissimo da agenda do nosso Pais. Eu, quando fui
prefeito, na década de 70, sempre dizia que asfaltar rua é administrar para 0 automoével. Administrar para o ser humano
€ dgua tratada e esgoto coletado e, se possivel, também tratado.

Agradeco o convite agui do Senado Federal.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Quero agradecer ao Governador Geraldo
Alckmin.

Passo a palavra ao Senador Fernando Bezerra Coelho, que vai estabel ecer o limite de tempo para cada Senador. (Risos.)

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Eu queria..
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - ... a partir dalista de Senadores inscritos.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Eu queria, rapidamente, fazer
apenas algumas consideragdes preliminares, iniciando arodada de perguntas que serdo feitas pel os membros da Comisséo,
pelos Srs. Senadores e Senadoras.

NOs ja temos cinco Senadores inscritos. A nossa sugestdo € que a gente possa fazer um bloco de cinco Senadores. Eu
chamo a atengéo para o proximo compromisso do Governador Alckmin, que é as 11 horas, no ambito da Comissdo de
Aprimoramento do Pacto Federativo, com a presenca do Presidente Renan Calheiros.

Estéo inscritos 0 Senador Wilder Morais, Paulo Bauer, Hélio José, Jorge Viana e Roberto Rocha. Eu vou passar, pela
ordem de inscricdo, a palavra aos Senadores para fazerem suas indagagtes.

Mas, antes disso, eu queria dizer, Sr. Presidente, que acho que nés cumprimos bem o objetivo desta primeira audiéncia
publica. Narealidade, as intervencdes aqui apontaram para a necessidade de inovacdes, aprimoramentos e mudangas ha
legislacdo e naprépriapoliticade agua e saneamento parao Brasil. Ficou evidente que, se mantido o ritmo de investimento
atual, nés ficaremos longe de alcancar a universalizacdo da agua e do esgoto, como se pretende até o ano de 2033.

Ent&o, € evidente que esta Comissdo tem o desafio deidentificar eindicar, apartir dessaaudiénciaede outras contribuicdes
gue poderdo ser remitidas a Comissdo de Infraestrutura do Senado Federal, no relatério, as mudancas mais pertinentes
Ou mai's urgentes.

Eu queriafazer uma primeiraindagaggo ao Diretor-Geral do Dnocs.

Elefalou agui que o Dnocs esta com muitas dificul dades paramanter asuaoperagdo. E o Dnocsfoi, ao longo dasuahistéria
centendria, o principal instrumento de construgao dos reservatorios para a oferta de dgua para a populagéo do Nordeste.
E é visivel que, nos Ultimos 10 anos, os investimentos em reservagdo de &gua no Nordeste foram bastante diminuidos.
Apesar do esforco da transposicao - e é importante a gente destacar obra, porgque ela inaugura um novo momento
na politica de recursos hidricos no Brasil, sobretudo no que diz respeito ao Nordeste brasileiro -, mas nos gostariamos
de ouvir do Diretor-Geral do Dnocs quais as sugestdes nés poderiamos aqui obter dele, aluz da experiéncia que ele vem
vivenciando, sobre como o Dnocs poderia ser reinventado, como é que se poderia dar uma"repaginada’ do ponto de vista
da organizagdo administrativa, do ponto de vista do Estatuto do Dnocs - e me lembro de que, ha pouco tempo, a gente
discutiaanecessidade daconjugacéo, dasomacéo de esforcosentre Dnocse Codevasf paradefinir melhor ascompeténcias,
0 que caberia a cada uma dessas institui¢oes -, no sentido de que a gente possa dar um ponto final a historia.

Narealidade, hamais de 100 anos, a populagéo do interior do Nordeste convive com secas recorrentes, que vao continuar
acontecendo, e a gente termina amargando sérios prejuizos econdmicos e sociais a cada situagdo dessa que € vivenciada.

Entdo, a primeira pergunta é& como revitalizar o Dnocs? Que sugestfes os servidores, a instituicdo - pelo acimulo que
obteve ao longo da sua histéria -, poderiam propor para que esta Comissdo pudesse indicar como uma das suas sugestdes
paravalorizar e revitalizar essaimportante instituicéo?

Queriame dirigir ao Presidente do Instituto Trata Brasil, que trouxe sugestfes muito interessantes. Ele aqui falou de um

tema que me parece muito pertinente e que eu gostaria que fosse aprofundado, apesar das consideractes que foram feitas
pelo Governador Geraldo Alckmin, que € a quantidade de &gua que é perdida nos sistemas operacionais.
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Ele trouxe o nimero da média brasileira de uma perda fisica de 43%. E bem verdade que S3o Paulo tem uma perdafisica
bem menor, menos da metade disso. Mas essa ndo € a realidade das empresas de saneamento Brasil afora. Entdo, o que
€ que se deveriafazer? O que € que ndo se est4 fazendo?

O Dr. Roberto Tavares tentou um pouco justificar, dizendo que as empresas estdo voltadas muito para o investimento,
porque precisam universalizar 0s seus servicos, e, as vezes, secundarizam as agdes de operacdo e manutencao.

Ent8o, qual a sugestédo? O que é que falta? Falta financiamento?

E aminha pergunta se justifica pelo fato de que eu fiquei impactado com a colocacdo de que, se colocasse R$30 bilhdes,
a situacdo ndo mudaria. Ent8o, ndo é recurso? N&o é dinheiro? O que é que, de fato, precisa mudar, do ponto de vistado
marco legal, para que a gente possa obter melhores resultados?

E 0 nosso Roberto Tavares, Presidente da Compesa, aqui falou de um assunto que eu acho que vai merecer umareflex&o,
porque mexe na estrutura administrativa do Governo Federal. Todos cobram o enxugamento da maquina publica, do
Governo Federal, e aqui nés temos um depoimento categdrico: o saneamento basico se espalha por mais de quatro ou
cinco instituicdes federais.

Nao é o momento de centralizar? N&o é o momento de economizar? Nao € o momento de esta Comissdo de Infraestrutura
do Senado apontar como a gente pode dar uma centralidade, inclusive, parareduzir os custos de burocracia?

E, ai, vem a pergunta para 0 Roberto Tavares. qual é a sugestéo, a luz das empresas concessionarias, de como essa
centralizac8o poderiaocorrer, em nivel de saneamento? Seriacentralizar em nivel dascidades? Af aperguntagque sobressai:
e como fica o mundo rural ?

Aqui foi colocadaa necessidade de a gente ter umainstituicéo que possa, também, chegar com auniversalizacdo daaguae
do esgoto para as comunidades rurais. A centralidade prejudicaria essa possibilidade de atencdo as populagdes rurais que
estdo hoje desprotegidas, que ndo estdo sendo vistas ou tocadas pelas politicas publicas? Esta, a pergunta que eu deixo
para Dr. Roberto Tavares.

E, finamente, uma pergunta para 0 nosso Governador Geraldo Alckmin.

Aliés, entes, queria ressaltar, referendando as palavras do nosso Presidente da Comissdo, Senador Garibaldi Alves, que
a presenca dos Senadores e dos Deputados, certamente, ndo se justifica sd pelo assunto da dgua e do esgoto. A presenca
macica de Parlamentares aqui, neste momento de crise politica, de incerteza, de dividas em relagdo futuro do Brasil, é
porque identificam, na lideranca do Governador de S8o Paulo, uma voz firme, serena, |Ucida, para que o Brasil possa
atravessar este momento de dificuldade que nés estamos vivenciando.

E nds todos nos sentimos muito honrados, porque aqui estamos vendo o esfor¢o que o Governador Geraldo Alckmin,
com a sua equipe, vem realizando para enfrentar uma questdo que € fundamental, a questdo da dgua e do esgoto. E 6bvio
que S&o Paulo é outra escala; € 6bvio que S&o Paulo dispde de mais recursos humanos, recursos financeiros, tecnologia,
para poder fazer e enfrentar isso.

A minha pergunta, Governador Geraldo Alckmin, até em cimado que foi colocado aqui pelo Presidente do Trata Brasil,
€ a seguinte: de que formas Sao Paulo poderia cooperar mais para que, pela sua lideranga, sgja na cobertura que tem de
agua e de esgoto, seja pelatecnol ogia e experiéncia adquirida pela Sabesp, que é reconhecida como uma empresa lider no
saneamento do Brasil, pudéssemos criar instrumentos de cooperacdo entre S&o Paulo e outros Estados da Federacdo?

S0 Paulo, como V. Ex2 aqui lembrou, defendeu a obra da transposi¢do, colocou-se de forma irmanada com os Estados
nordestinos, para que obra pudesse ser viabilizada e a agua do S80 Francisco pudesse ser compartilhada, mas é
evidente que, hoje, nds precisamos ter mais e mais agdo de revitalizagdo do Sdo Francisco.

A Senadora L idice daMataaqui estava, e ela recentemente aprovou umanovalegislagdo que busca arevitalizagdo do Rio
S&o Francisco, com agdes que precisam ser desencadeadas. Assim como € importante construir novas barragens, novos
canais de &gua, é importante ndo perder de vista que nds precisamos proteger as nascentes do Sao Francisco, as nascentes
dos seus tributarios.

E, dai, a minha pergunta ao Governador Alckmin: existem instrumentos de cooperacdo da Sabesp com outras empresas
publicas na &rea do saneamento que pudessem compartilhar tecnologias?

Por exemplo, na area de perdas, existe possibilidade de que esse resultado obtido pela Sabesp sgja levado para as outras
empresas estaduais?

A minha empresa estadual tem um indice de perda que é superior a 43%. Entdo, como a gente pode ajudar as outras
companhias de saneamento estaduais a partir da experiéncia de Sdo Paulo?

Ent&o, essas s80 as minhas observagdesinicials.
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NOs vamos iniciar, com a autorizagdo do Sr. Presidente, pelo primeiro inscrito, o Senador Wilder Morais.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - Obrigado, Presidente Garibaldi Alves. Cumprimento 0 nosso
Relator, Senador Fernando Bezerra, e parabenizo esta Comissa pela primeira iniciativa, com a presenca de pal estrantes
do tamanho de V. Ex2 Ent&o, imagino com vai ser o resto.

Obrigado pelapresenca, Sr. Governador de S&o Paulo, Geraldo Alckmin; Sr. Roberto Caval canti, Presidente da A ssociacdo
Brasileira de Empresas Estatais de Saneamento; Sr. Walter Gomes, Diretor-Geral do Dnocs; e Sr. Edison Carlos,
Presidente do Instituto Trata Brasil.

Primeiramente, eu queria parabenizar o Governador de S&o Paul o pela apresentacéo e pelo trabalho. A gente acompanhou
aqui, no Estado de Goias, Centro-Oeste, a tamanha dificuldade e a tamanha firmeza, a tamanha competéncia com que
se houve nessa crise hidrica téo grande. E a gente sabe, com o crescimento dos grandes centros, das dificuldades com a
impermeabilizagdo, das dificuldades de reutilizacdo da agua e com as préprias perdas. De modo que quero parabenizar
V. Ex2pelo trabaho que foi feito.

Quero dizer que haum projeto andando, um projeto de minhaautoria, em que agente sugere que os prédios publicosfagam
a utilizac8o das &guas de telhado, aguas da chuva, para que estas possam ser utilizadas para irrigacdo, parajardim, para
limpeza. Esse é um projeto que japassou aqui, por esta Comissdo, e que, hoje, estd em andamento, em carater terminativo,
para que va para a Camara dos Deputados.

(Soa a campainha.)

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Eu gostaria de fazer uma pergunta ao Roberto Cavalcanti,
como Presidente da Associac8o das Empresas Estaduais de Saneamento.

Hoje, os custos operacionais estdo na média mundial ?

E porque a gente nota que essas empresas estatais, N0 mundo inteiro, estdo todas passando para a iniciativa privada,
até porque elas se mantém hoje inchadas, com um volume muito grande de funciondrios... E isso eu estou dizendo por
conhecimento. Nao preciso dizer que isso se da em varios Estados. Entéo, repito: hoje, 0 nosso custo, o custo dessas
empresas, esta namédia?

E a segunda pergunta eu queria fazer para o Edison Carlos.

Hoje, a gente vé - e isso aconteceu hd muito tempo atras, pelo Ministério da Agricultura - a quest@o dos reservatorios
nas zonasrurais. E eu, nauniversidade, vi que uma das grandes solucdes para armazenamento de &gua seriareservatoério.
E esse foi um processo feito héa 20 anos, quando o Ministério da Agricultura fazia pequenos reservatorios e, ainda, dava
incentivos para que o pegqueno produtor rural fizesse isso.

Ent&o, essa ndo seriatambém uma saida? Porque a gente vé, hoje, com as mudangas climéticas, que as chuvas sdo muito
répidas e muito intensas e ndo se consegue... Entdo, essa, talvez, seria uma grande saida também para a questéo de
armazenamento de agua.

E a dltima pergunta, que fica também para 0 nosso Presidente da Associagdo das Empresas Estatais, é a questdo da
terceirizag&o.

Do ponto de vista das PPPs - e até como apresentado aqui pelo Governador de Sao Paulo -, ndo seriam uma saida as
empresas estaduai s partirem para esse processo, paraterem mais eficiéncia?

Hoje, as empresas de saneamento teriam muita facilidade de recursos tendo em vista que, além de ter um ativo, elastém
uma carteira de recebiveis. Entéo, com isso, 0 mundo inteiro, com certeza, gostaria de financiar essas empresas. E € até
diferente, porque hoje, pelo processo de ineficiéncia das empresas, existe uma dificuldade muito grande de investimento
principalmente nas cidades em desenvolvimento, de 100 mil, 150 mil habitantes, onde as companhias ndo conseguem
investir. Fica, pois, a minha pergunta sobre se seria a solucéo.

Obrigado, Presidente.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Eu queriapedir acompreensdo
dos Senadores inscritos para que fossem breves nas indagagdes, porgue nds temos um compromisso com o Presidente do
Senado Federal, na companhia do Governador Geraldo Alckmin.

Eu oferego a palavra ao Senador Paulo Bauer.

O SR. PAUL O BAUER (Bloco Oposi¢do/PSDB - SC) - Muito obrigado, Senador Fernando Bezerra. Cumprimento todos
0s Senadores presentes e todos os integrantes da Mesa. Serei muito objetivo.
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Naturalmente, o tema € complexo, € polémico e mostra, pela propria composi¢éo da mesa, que ndo tem a prioridade que
todos desgjariamos que tivesse. Alids, a ANA - Agéncia Nacional de Aguas, criada no governo Fernando Henrique, é
mais uma das administractes fracas da Administracdo Publica e do mundo institucional brasileiro. O enfraquecimento e
a diminuicdo da importéncia das agéncias reguladoras é uma demonstracéo clara de que é preciso fazer algo também no
setor de &guas, também no setor de saneamento.

A multiplicidade de 6rgéos publicos que cuidam do setor, cada um um pouco, ndo permite a construcdo de uma politica
publica eficiente. Se nds quiséssemos falar de eficiéncia na questdo de saneamento e de distribuicdo de &gua para a
populagdo, nds teriamos que ter a participagdo de Ministério da Salde...

(Soa a campainha.)

O SR. PAUL O BAUER (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SC) - ... Ministério de Meio Ambiente, Ministério da Educag&o, enfim,
todos os 6rgédos que podem e deveriam ser envolvidos.

V. Ex2falou muito bem disso quando iniciou a abordagem do tema, mas a minha pergunta é objetivamente ao Governador
Alckmin, que é quem tem a condi¢do, hoje, de nos informar, do ponto de vista do Poder Executivo estadual, algo que
me parece importante. Governadores e prefeitos fazem a via sacra para Brasilia semanalmente, diariamente, para buscar
recursos para investir, e a pergunta é: € correto os governos estaduais e as companhias de saneamento pagarem taxas e
tributos a0 Governo Federal pela agua que fornecem a sua populagdo? |sso tem grande impacto em S&o Paulo? Haveria
possibilidade de fazer maisinvestimentos se 0 Estado e os Muni cipi os ndo fossem obrigados ao pagamento desses tributos?

Essa é a minha pergunta.
O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco Maioria/PMDB - RN) - Eu quero registrar a presenca do Deputado
Silvio Torres, que nos honra aqui com a sua participagao.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Eu ofereco a palavra ao
Senador Hélio José, reiterando 0 nosso pedido para que aintervencdo sgjafeita dentro de dois minutos.

Muito obrigado, Senador.

O SR.HEL 10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - E impossivel fazer umaintervencéo dentro de dois minutos com tantas
pessoas aqui. (Risos.)

Eu queria cumprimentar o nosso Presidente Garibaldi, os convidados, na pessoa do Governador de S&o Paulo, Geraldo
Alckmin, a quem eu cumprimento pel os resultados positivos aqui apresentados com relagdo a situagdo do Estado de Séo
Paulo.

Foi muito triste paratodos nds ver essa crise, mas essa crise teve um porqué. 1sso real mente nos trouxe li¢des, li¢des que
S&o Paulo traz para o Brasil, de economicidade de égua, de melhoria no sistema de tratamento, das interligacoes. E as
experiéncias ali colocadas sao muito rel evantes para que a gente possa replica-las em todo o Brasil.

Eu gostaria de saber do nosso Governador como ele pode colaborar com os demais Estados, fazendo com que essas
tecnol ogias melhoradas em S&o Paulo, para reducéo de perdas, paramelhoria do tratamento, para diminuicdo das fraudes,
sejam espal hadas para os demais Estados.

Eu queria, ainda, saber do Governador Geraldo Alckmin - e todos sabemos aqui da importancia das hidrovias no Brasil
e no mundo para o transporte barato e de qualidade - o que esté faltando para a gente concluir a Hidrovia Tieté-Parana?
O que pode ser feito para agilizar esse expediente também?

Com relagdo ao esgoto, a sujeira do Rio Tieté, parabenizo pela reducdo, pois agora estd com apenas 73km, se ndo me
engano, pelo queli aqui rapidamenteaqui. Ent&o, eu pergunto: quando vamosver realizado o sonho deter o Tietérealmente
limpo, como esté hoje o Tamisa, correndo dentro da cidade, evitando essa situagdo vexatoria que vemos hoje?

Obrigado, Governador.

Para 0 nosso querido Roberto, eu anotei uma questao: quais os principais pontos a serem definidos no marco regulatério,
nalei, parapoder desburocratizar e, defato, melhor operacionalizar essa questéo, do ponto de vistada Aesbe, e que sejam
passiveis de encaminhamento aqui ?

Eu teria outras perguntas, mas, em consideracdo a agenda do nosso Governador, do nosso Presidente do Senado, vou
passar.

Depois, levo as perguntas para os demais, pedindo descul pas por ndo ter feito as perguntas a vocés aqui.

19/31



Reunido de: 08/07/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coel ho. Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Muito obrigado, Senador,
pela compreensdo.

Ofereco a palavra ao Senador Jorge Viana.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Quero cumprimentar o Presidente da Comissdo, o Relator,
0s Nnossos convidados e, especialmente, com todo o respeito aos demais, o Governador Alckmin, por quem tenho um
carinho muito especial.

Tive o privilégio de ter sido prefeito e governador do meu Estado, mas com uma diferenca enorme, pois 0 meu Estado é
na Amazonia. Logo, alguém pode dizer: na Amaz6nia, abundancia de agua. Mas tivemos, em 2005 - eu, no governo -, a
maior seca, também como consequéncia, certamente - e a comunidade cientifica apontaisso -, disso que estamos vendo e
comprovando, isto &, os reflexos diretos das mudancas do clima no Planeta. |sso esta ocorrendo: em regides onde chovia
mais esté chovendo mais ainda; e, no periodo de seca, temos secas mais extremas.

(Soa a campainha.)

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - No acre, temos dois extremos. Tivemos cheias recordes e
secas recordes, como a agora vivida pelo Governador Tido Viana. Algo inimaginavel, mesmo paramim, que sou acriano,
como meus pais também e meus avos também. Se vocé pegar o testemunho dos mais antigos, se recorrer a histéria, vera
gue passa dos cem anos.

Entdo, temos que mudar. Nao basta mais - e quem € da engenharia sabe - fazer obras e ter cem anos de recorréncia. Nao
funcional O risco de ter graves prejuizos... A BR-364 é um exemplo. Ela foi feita, um estudo de recorréncia foi feito
sobre €la, e ela esta num nivel bem abaixo do que deveria estar, ndo porque houve erro, mas por conta das mudancas
gue estamos experimentando.

Acho que a coisa se agravou de tal maneira... Eu queria me dirigir, com todo o respeito aos demais, principalmente ao
Governador Alckmin, porque, no Sudeste brasileiro, tivemos uma seca que ndo tem referéncia no pretérito nem em 80
anos. Essa diminuicdo de chuvas em S&o Paulo, acho, tem 84 anos. Nunca antes havia ficado um periodo...

Em janeiro, por exemplo, quando chove mais de 250mm, choveu 70 ou 80mm. E nds temos, nessa regido do Pais, mais
de 50 milhdes de habitantes - e ai estou somando Espirito Santo, Minas, Rio e Sdo Paulo -, 70% do PIB brasileiro, ou
perto disso, e nés tivemos amais grave situagdo de inseguranca hidrica, ndo para reservacéo de geragcdo de energia, o que
jaé grave, mas para o abastecimento das pessoas.

Somado aisso, 82% ou mais da populagdo, nessa regido especiamente, vive nas cidades. Ent&o, uma situagdo de dificil
solugdo, gravissima. E acho importante estarmos debatendo aqui. Sou da Comissdo de Meio Ambiente, trabalho com o
Senador Aloysio, que é de Sao Paulo; temos atuado, temos ido, a cada trés anos, ao congresso mundial de dgua - e o
préximo sera aqui, em 2018... O Dr. Benedito tem nos ajudado afazer... Brasiliavai sediar o proximo congresso mundial
de &gua em 2018.

Agora, o que fazer diante disso?

Primeiro, nés temos que ter uma mudanca forte - € dificil, mas tem que ser forte - nos investimentos publicos, seja da
Unido, dos Estados, dos Municipios para abastecimento de &gua. |sso é fato!

O Governador de Séo Paulo fez uma exposicao, eu sei, mas o imponderavel aconteceu. Houve uma seca excessiva, €, al,
todos os cuidados, plangjamentos perderam a validade, e nés tivemos uma situagdo, como a de S&o Paulo, de entrar no
uso de uma reservagdo, chamada parte morta do reservatério, que ndo tem, inclusive, como bombear, porque esta abaixo
sempre das comportas de saida. Foram colocadas bombas para fazer uso dessa reservacao.

Entdo, € uma situacdo absolutamente nova para todos nos.

Eu fui Relator do Cédigo Florestal, Governador e ilustres convidados, e acho que nds precisamos estabelecer - nos,
legisladores - uma politica diferenciada nos orcamentos para investimentos.

Eu gostaria de ouvir um comentério do Governador de Sao Paulo arespeito do seguinte: se Sdo Paulo, que é o Estado mais

rico do Pais, € um Estado que tem uma geragéo econdmica fortissima - tudo bem, tem também uma maior concentracéo

de populagdo - esta vivendo esse drama para fazer algo que é essencia a vida, que é o abastecimento de &gua, como

ficam os outros?

Quando era o Nordeste, sempre se argumentava que era uma questdo geografica. Mas ndo se trata mais de questdo purae

simplesmente geogréfica. O nosso Pais tem &gua, mas a agua no Brasil também esta escassa.

O consumo étorno de 150 litros por habitante e ele aumenta no periodo da seca, quando ndo tem &gua. E ndo tem saidal O

problema é o seguinte: o consumo ndo diminui... O Governador mostrou aqui um processo educativo pelaimposicéo das
20/31



Reunido de: 08/07/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

dificuldades, porque estava faltando agua, e a populacdo agjudou.Mas o problema, no caso de Sao Paulo, é que vocé tem
um consumo saindo em torno de 30m3/s - e o consumo € por segundo - e uma entrada é de dez. Ent&o, com conta,
guando para de cair &gua, € um problema.

Boa parte da &gua consumida no Brasil é de &gua de superficie. Faz-se uma represa, represa-se um rio, uma nascente, e
tira. Agora, o mundo inteiro esta tendo que ir para as aguas profundas.

Ent&o, estamos tendo um problema grave, mesmo num Pais que aparentemente ndo teria esse problema.

Ent&o, 0 meu questionamento & S&o Paulo, Governador, e ndo tem nenhum outro questionamento... E que S&o Paulo
também tem um exemplo com o qual fico triste. Eu adoro S&o Paulo, mas fico muito triste quando vejo o Tieté daguele
jeito, o Pinheiros dagquele jeito, o Tamanduatei, que ja sumiu, ficou enterrado... Quer dizer, se nds - e estou falando para
o Brasil inteiro, paratodas as cidades - ndo adotarmos uma politica diferente no trato dos rios, dos mananciais de &gua,
nAs vamos pagar caro por isso, com gravissimas consequéncias.

E ai eu queriaum comentério de V. Ex& Governador: quando S0 Paulo vai poder fazer uso das aguas do Rio Pinheiros,
do Tieté, do Tamanduatei para consumo? E fazer o reuso e recoloca-la com algum tratamento de volta no rio? E estou
falando para o Estado maisrico do Pais. O meu Estado esta tendo problemano Rio Acre. O Governador Tido Vianaesta
preocupado. Nés estamos transformando nossos rios em esgoto, mas sdo eles que hos oferecem as &guas.

Entdo, S8o Paulo, certamente, ndo teria um problema - e ja vou concluir - téo grave se pudesse estar - e ndo é culpa do
Governador Alckmin, pois isso vem se acumulando ha muitos anos - usando, por exemplo, do Tieté, do Pinheiros. A
guantas anda isso? Para que Séo Paulo também sgja um exemplo para todos nés de que os rios ndo podem virar esgoto.

A Ultima questdo é que, nestes tempos de mudanca do clima, ndo hd como ndo considerar o aumento da reservacéo de
aguano Pais, ou sgja, a construgdo de grandes represas. SO se enfrenta escassez de &gua por dois ou trés anos, se hauma
boa reservacdo. 1sso custa caro, isso implica grandes investimentos.

Como V. Ex®vé essas duas questdes referentes aos rios e as novas reservagdes, princi palmente nessa regido?

Como o senhor colocou muito bem, sei que Sao Paulo abastece, inclusive, Campinas e joga &gua para o interior, mas
a situacdo de Itu, por exemplo, é gritante, € chocante, pois a cidade ficou sem agua, ficou definitivamente sem agua. E
estamos falando do Estado maisrico do Pais. Ouvindo Séo Paulo, que esta vivendo esse drama, quem sabe a gente toma
providéncias também em outras regides do Pais que tém menos recursos, mas que, certamente, tém até mais dificuldades
gue S&o Paulo?

Obrigado.
O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Obrigado, Senador.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Bem, eu quero...

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Eu s6 queriadizer uma Ultimacoisa: apresentei um projeto de
lei aterando alei n°11.445, que éalei que estabel ece as diretrizes nacionais para o saneamento basico. Fiz umaalteracéo
no art. 1°dessalei, ou melhor - desculpem! -, no art. 26. O art. 26 diz que "deveraser assegurada publicidade aosrelatérios,
estudos, decisdes e instrumentos equivalentes que se refiram a regulacdo ou a fiscalizagdo dos servigos, bem como aos
direitos e deveres dos usuarios e prestadores, a eles podendo ter acesso qualquer pessoa do povo, independentemente da
existéncia de interesse direto". E uma coisa meio vaga. Estou alterando a proposta da lei, dizendo que ficam obrigados
todos os governos a informarem o nivel dos reservatérios, passando informagdes mais objetivas para a sociedade sobre
essa situacdo, para que ninguém segja pego de surpresa sobre ainseguranca hidrica.

Em S&o Paulo, ainda se discutiaisso. Em Minas, essafoi umagrande surpresa. Falaram: "Mas, entdo, Belo Horizonte est4
sem &guatambém?' E estava sem &gua também.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Antes de conceder a palavra ao Senador
Fernando Bezerra, para continuar encaminhando os debates, queremos agradecer a presenca do Deputado Federal Rodrigo
Garcia e apresenca do Deputado Federal Floriano Pesaro, que nos ddo a honra de contar com suas presencas aqui.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - PE) - Essa primeira parte das
intervencdes do Plenério vai ser encerrada com a palavra do Senador Roberto Rocha e do Senador Agripino Maia. Na
sequéncia, o Governador Geraldo Alckmin serao primeiro aresponder, e, quando ele terminar defazer suas consideragdes,
vamos pedir permissio ao Presidente e a Comissdo para que possamos Nnos retirar, para que possamaos cumprir outro
compromisso com o Presidente do Senado Federal, Senador Renan Calheiros, sobre o tema do aprimoramento do Pacto
Federativo.

Portanto, ofereco a palavra ao Senador Roberto Rocha, pedindo, se possivel, o atendimento ao prazo de dois minutos.
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O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - MA) - Sr. Presidente, Sr. Relator, Srs. Senadores,
senhores convidados, quero cumprimentar, muito especialmente, o Governador de Sao Paulo, Geraldo Alckmin.

Ouvi, atentamente, a apresentacéo de todos. Quero, inicialmente, revelar minhainsatisfacdo em funcdo de o meu Estado,
0 Maranhdo, estar completamente ausente daguilo que foi apresentado aqui pelo DNOCS. O Maranhao, apesar deter 60%
das aguas interiores do Nordeste, paradoxa mente, é o que tem 0 maior problema de saneamento basico do Brasil, tanto
em abastecimento de agua quanto no tratamento de esgoto. Desse modo, em outra oportunidade, vamos debater melhor
com 0 DNOCS sobre as questdes que dizem respeito mais ao Estado do Maranhé&o.

Quero cumprimentar o Governador de Sdo Paul o pela apresentacéo e dizer que, como brasileiro, fico, por um lado, triste
dever...

(Soa a campainha.)

O SR. ROBERTO ROCHA (Bloco Socialismo e Democracia/lPSB - MA) - ...que um érgdo como o DNOCS, ha mais
de cem anos, tenta enfrentar o problema da seca no Nordeste. O Estado de S&o Paulo, ha dois anos, enfrenta problema
semel hante, gravissimo, que, agui no sul, chama-se crise hidrica, enquanto, lano Nordeste, ha sécul os, chamamos de seca.
O Governador de S&o Paulo, o0 Governo de S&o Paulo enfrentou isso e, pelo que foi dito aqui, venceu o problema.

Desse modo, quero cumprimentar o Governador e sua equipe e revelar nossa frustragdo, como nordestinos, em funcéo
de 0 Governo brasileiro, durante todos esses anos - sdo mais de cem anos -, ndo ter enfrentado, realmente, esse grande
desafio, esse que é um problema crucial para a vida das pessoas, que é o abastecimento de agua, uma politica publica
fundamental para 0 nosso Pais.

Finalmente, pergunto ao Governador: na apresentacdo de V. Ex® paramim, apesar de ter ficado muito claro, mas pode
ter faltado clarear para outras pessoas, foi dito que, em determinado periodo do dia, V. Ex® usou um expediente, um
instrumento para reduzir a pressdo e passou, ou pode ter passado, a ideia de que os paulistas ndo tiveram problema
de &gua. Claro que, se ndo tivesse ocorrido esse problema, V. Ex2 ndo estaria aqui tratando de falta d'agua. Pergunto,
portanto, de zero a dez, qual € a possibilidade de os paulistas terem problema de dgua daqui para frente? O problema,
efetivamente, foi resolvido ou ndo? Que sirva de licdo para o Governo brasileiro no enfrentamento desse grave problema
gue é o abastecimento de &gua das pessoas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coelho. Bloco Socialismo e Demaocracia/PSB - PE) - Muito obrigado, Senador
Roberto Rocha

Com apalavra, encerrando esta primeira etapa de intervencgtes, o Senador Agripino Maia.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢do/DEM - RN) - Vou procurar ser bastante breve, Presidentes e Relator, até
para colaborar.

Eu queria cumprimentar os dois, o Relator e o Presidente, pela realizagéo desta audiéncia publica, que é oportunissima,
porque nés vivemos até sem energia elétrica, mas sem agua ndo da. E nés estamos vivendo, por razfes que tém que
ser claramente identificadas, uma crise hidrica no Brasil inteiro. E quase no Brasil inteiro, no Nordeste, entdo, de forma
particular.

Neste Pais, as coisas comegam aficar claras quando el as sdo transparentes, quando se col ocaluz sobre os assuntos. Quando
se traz aqui o Presidente do Banco Central, de dois em dois meses, para fazer uma prestacdo de contas, comega-se a
colocar ordem no Banco Central e nas informagdes. Se fosse trazido o Presidente do BNDES, néo haveria a perspectiva
da desconfianca das campe&s nacionais sob investigagdo. O que eu acho? Acho que a ANA deveria estar agui, a Agéncia
Nacional de Aguas tinha que ter estado aqui. Para qué? Para que nds pudéssemos estabel ecer um pacto de transparéncia
das informac0es.

A gente ndo sabe... Por exemplo, eu sou amigo pessoal, foi meu auxiliar o Dr. Walter Gomes, foi presidente da Caern
guando eu fui presidente, sou amigo dele, gosto dele. Elevive hoje umasituagdo deincomodo pessoal, de anglstia pessoal,
por falta de dinheiro parafazer o minimo que é preciso para atender aos reclamos do Nordeste. Ele me informa quais séo
os niveis das barragens A, B e C, mas o Brasil néo sabe.

Qual é o volume critico? A Presidente da Republica anunciou uma queda de 20% do prego da energia elétrica quando
ela sabia qual era o nivel das barragens do Brasil inteiro. E anunciou, na minha opinido, de forma irresponsavel. O
Brasil precisa conhecer arealidade hidrica do Brasil pela transparéncia, pelainformacdo permanente de como andam os
reservatérios com vistas ao fornecimento, abastecimento de um bem precioso que é agua.
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Esta Comissdo precisa determinar essa obrigacdo da transparéncia, da informagdo permanente do nivel de égua dos
reservatorios no Norte, no Nordeste, no Centro-Oeste, em toda parte, para que nds ndo fiqguemos surpreendidos. Nés
estamos aqui conversando sobre otimizagdo de procedimentos, mas a base estd comprometida. O acimulo de agua esta
sub judice, esté sob ddvida. Entdo, eu acho que esta Comissao, que, em muito boa hora, faz esta reunido, traz pessoas
com bom nivel de qualificagdo, precisatirar um rendimento, a comegar pela base: qual € o nivel de confiabilidade das
informagbes com relagcéo a &gua disponivel parafornecer e paratratar?

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Eu queria prestar um esclarecimento ao
Senador José Agripino que a ANA ndp esta falando, mas esta ouvindo. Esta presente aqui um diretor da ANA, por sinal,
um conterréneo nosso, Paulo Varela.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢ao/DEM - RN) - Otimo. Boa providéncia.
O SR. HEL 10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Presidente, sua licenca um pouquinho.
O SR. PRESIDENTE (Fernando Bezerra Coelho. Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE) - Pois ndo.

O SR. HEL 10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Fui meio prejudicado, porque eu tentei fazer rapidinho.

Governador, eu sou engenheiro eetricista, defendo nesta Casa a questdo da nova matriz energética, a energia limpa,
exatamente por causa desta situag&o e, principalmente, aquestéo daenergiasolar. Ai vai para o senhor e vai também para
o diretor do DNOCS e também para os demais aqui: nesse setor, nas barragens tanto de reservatério de agua quanto na
guestéo do tratamento de esgoto, qual sera a alternativa que a gente precisa fazer - eu ja apresentel o projeto no PLS n°
201, parafacilitar uma série de questdes com relagdo a essa nova matriz energética.para facilitar uma série de questfes
com relagdo a essa nova matriz energética.

Ent&o, eu gostariade saber 0 que podemosfazer paramelhorar asituago que vocés colocam. E, como Presidente da Frente
Parlamentar Mista da Infraestrutura agui da Casa, quero contar com a possibilidade, Governador, de podermos participar
de outro simposio com o senhor, com mais tempo. Para esse evento, nds convidariamos esse setor do saneamento basico,
do tratamento de &gua, para discutir esse assunto.

Muito obrigado, e desculpe-me por ter que intervir novamente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Com apalavra, entéo, o Governador Geraldo
Alckmin.

Eu faria um apelo a todos aqui presentes: quero, desde logo, agradecer ao Governador pela sua presenca, que muito nos
honrou; ele vai ter que sair, mas eu pediria aos que estdo presentes aqui que ndo nos abandonassem. (Risos.)

A reunido vai continuar, e nstemos aqui a presenca dos nossos convidados, que vao continuar adisposi¢ao da Comissao.
Antes de o Governador sair, eu quero agradecer a presenca dele, agradecer o apoio que ele deu - aqui eu falo como
nordestino - &transposi¢éo das guas do Rio Sdo Francisco. O Senador Jorge Vianafaou em reservacdo, mas nés estamos
falando também em transposicao. E necesséria essa transposicio. E preciso que o Governo Federal passe realmente a
considerar que precisa concluir essas obras da transposi¢éo do Rio Sdo Francisco, sob pena - o Senador Antonio Carlos
Valadares é outro nordestino, ndo sei se doador ou receptor... (Risos.)

E necesséria a conclusio das obras de transposi¢ao, para que o Nordeste tenha seguranca hidrica.

Com apalavra, entdo, o Governador...

O SR.ANTONIO CARLOSVALADARES (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - SE) - Presidente, doador e receptor.
(Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Ao mesmo tempo.

Queria agradecer ao Governador e dizer a ele que, de certa maneira, eu fiquei surpreendido, porque eu pensel que o
Governador aqui iriafalar, pararesolver o problema- como estdo resolvendo o Governador e seus auxiliares -, em bilhGes
de investimento, mas ele, na verdade, falou em economia.

Entdo, que se atente também para isso. O problema pode ser resolvido através de investimentos, claro, como esta sendo
resolvido, mas também através de economia de gastos, tantos gastos publicos como com relacdo ao consumidor.

Ent&o, Governador, com apalavra, V. Ex2
O SR. GERALDO ALCKMIN - Muito obrigado, Senador Garibaldi, nosso Presidente.
Eu vou procurar responder rapidamente aqui.
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O Senador Fernando Bezerra Coelho aventou a hip6tese de cooperagéo entre as empresas de saneamento. NOs estamos
aqui com o Dr. Roberto Tavares, que é 0 nosso presidente - preside de todas as empresas estaduai s de saneamento -, e este
€ um bom caminho, o de nds trocarmos experiéncias, pois nds aprendemos uns com 0S Outros.

E eu queriadeixar aqui umacoisaque nos g udou muito ldem S&o Paulo - o Prof. Benedito Bragaficaal ainteiradisposi¢éo
-, que sdo as chamadas membranas ultrafiltrantes. NOs precisamos ter dgua, precisamos ter capacidade de traté-la - ndo
adianta sO ter agua - e precisamos ter capacidade de distribui-la, colocar a dgua dentro da casa da pessoa. E a seca, no
caso lado Sudeste, as vezes, é peculiar; houve seca no Cantareira, que é o noroeste de Sao Paulo e o sul de Minas Gerais,
uma faixa de secaimpressionante, mas, no sul do Estado, ndo houve seca alguma. Ent&o, nés tinhamos, simultaneamente,
0 Sistema Cantareira seco e a represa de Guarapiranga e a Billings cheias. SO que a capacidade da ETA (Estagdo de
Tratamento de Agua) estava no limite.

Hoje o Brasil ja domina a tecnologia de membranas ultrafiltrantes. Ainda ndo produz em caréter industrial, mas Estados
Unidos, Alemanha, Japdo produzem. Entdo, nds importamos da Alemanha - fizemos licitagdo - contéineres que tratam
0,25m3/s.

Rapidamente, vocé instalaem qual quer lugar e trataa dgua para poder distribuir. Entdo, com 1m3/s, vocé abastece 350 mil
pessoas; acada0,25m?3/s, vocé abastece 75 mil, 80 mil pessoas. Até conversei, tive umaaudiénciacom aPresidentaDilma,
edisseisso aela em algumas regides do Nordeste, um lugar ndo tem agua, mas outro tem, porém tem o problemade como
tratar, porque ndo tem como distribuir sem tratar. Nas membranas ultrafiltrantes, que € um sistemafisico de tratamento, o
poro tem 0,3 micron. O micron é um milésimo de milimetro, ndo passa nem virus. E impressionante a eficiéncia. Entzo,
as vezes vocé tem um local em que vocé consegue tirar agua... E essa questdo de volume morto, o que chamamos de
volume morto, de reservatécnica, é égua para ser usada. E dgua. O que acontece? Nos grandes reservatorios, veja o caso
la... Vocé citou o Cearg, o Castanhdo. Quanto tem?

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e Democracia/PSB - PE. Fora do microfone.) - Tem 6,7
bilhdes de metros clbicos.

O SR. GERALDO ALCKMIN - Tem 6,7 bilhtes de metros clbicos. E seis vezes maior do que as cinco represas do
Cantareira. Ora, abase dele, 0 piso ndo é umamesade bilhar. E umaérea enorme, cidades foram transferidas parafazer o
reservatorio. Entéo, ele étotalmenteirregular. Quando vocé diz que ali € o zero, embaixo tem 0,5 bilh&o de metros clbicos
de &gua. Agora, se vocé vai tirar, onde vai tratar em determinadas situagdes? Entdo, fica aqui a experiéncia.

Tirar é até maisfacil, porque com ensacadeiras e bombas se tira. Tirar ndo é tao dificil. O problema é como tratar.

Entdo, fica aqui, a inteira disposicdo, Senador Fernando Bezerra Coelho, o Prof. Benedito Braga. NGs adquirimos, na
marra, por necessidade, uma experiéncia com as membranas ultrafiltrantes, e agora, em julho, vamos colocar mais 1md/s
em operacdo. Aliéds, ja estd até em tese, e ja colocamos anteriormente também. Essa é uma boa solucdo emergencial, de
custo ja bem mais baixo hoje e extremamente eficiente.

O Senador Wilder Morais falou da lei, do seu projeto de lei. NGs ja estamos, em S&o Paulo, procurando dar exemplo.
Ent&o, em escolas, hospitais, toda dguade chuvajé é captada para ser utilizada, ndo para abastecimento humano, mas para
lavar a escola, banheiro, jardim. Portanto, os projetos nossos ja estdo saindo dessa forma.

O Senador Paulo Bauer colocou aquestéo datributacdo, que é exagerada. O Roberto Tavarestem duplo terno, tem também
o terno fazendério. E o PIS/Cofins da 9,2% do faturamento. E muita coisa. N&o é do lucro, é do faturamento. Ent&o, uma
empresa de saneamento la em Sao Paulo, de Lagoinha, uma empresa pequenininha de saneamento tem que pagar 9,2%.
Isso poderia ser de investimento.

O Senador Hélio José colocou a questdo da hidrovia. Va haver uma reunido agora, as 15h, e até o Duarte Nogueira, que
€ nosso Secretério de Transportes, vai participar. A Hidrovia Tieté-Parana tem 2.400km. E uma belissima hidrovia. Qual
o problema? E falta d'4gua. Entdo, qual a solu¢io? Onde vocé guarda dgua? Se vocé guardar |4 em cima, no Rio Grande,
divisa Sdo Paulo/Minas Gerais, € um pouquinho mais alto e, do ponto de vista energético, um pouco melhor. Mas se vocé
guardar um pouco nallha Solteira, imediatamente vocé recupera ahidrovia. Ent&o, abarragem de I1ha Solteira, se segurar
um pouco mais de &gua, vocé recuperaahidrovia, o Canal de Pereira Barreto. Entéo, essa € uma questéo importante. Nos
estamos trabalhando firmemente para levar a hidrovia até Piracicaba. Ai nds vamos chegar também a integra-la melhor
com aferrovia, uma parceria nossa com o Governo Federal.

Estamos acel erando todas as obras, paraprolongar ahidrovia, paraintegra-lacom aferrovia, paraintegréalacom adutovia,
no caso do alcool. Hoje, o alcoolduto ja sai de Sao Paulo, pega Minas Gerais eira até Goiés e o Centro-Oeste brasileiro.

O Senador Jorge Vianacolocou aqui aquestdo do Tieté. Eu queriadar umaexplicacdo que tenho feito até bastante: agente
sempre compara o Sena, em Paris, e 0 TAmisa, em Londres, mas sdo rios perto do mar. E muita dgual N&o ha no mundo
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uma cidade, uma megaldpole... Sdo Paulo é a terceira metrépole do mundo, com 22 milhdes de pessoas, e fica a 700m
de altura. Entdo, o Tieté nasce do lado. O Tieté, quando passa por Sao Paulo, € pegquenininho, pequenininho, ndo hanem
como tirar agua. Se S&o Paulo estivesse na mesma regido em que esta Aracatuba, ndo haveria problema algum. Ele esta
no alto Tieté. O Tamisae 0 Sena sdo rios mais perto do mar, € muita dgua, e se dilui todo o esgoto. Sdo Paulo é muito alto.

Entdo, como a gente controla isso? E estd melhorando. Nds, hoje, temos 96% praticamente de &gua, praticamente
universalizada. A coletade esgoto no Estado, nos M unicipios operados pel a Sabesp, € de 84%, e ha 77% de esgoto tratado.
NOs vamos universalizar 0 saneamento neste ano no interior do Estado, nos Municipios operados pelo Estado; em 2017,
isso ocorrerano litora inteirinho de S&o Paulo e, em 2020, na regi&o metropolitana.

A mancha de esgoto que estava |4 em Barra Bonita, no meio do Estado, retrocedeu, esta praticamente em Salto. Agora,
no mundo inteiro, alégicaé: primeiro, pde dgua. Esta é alégica: primeiro, pde dgua; depois, af asta-se 0 esgoto; e, depais,
trata-se. Entéo, na vontade de querer tratar 0 esgoto, as vezes, a gente precisa dar prioridade para agua, dgua, agua, agua.
Depois, temos de afastar 0 esgoto e traté-lo. Mas a nossa expectativa € a de que, em 2020, a regido metropolitana estgja
guase universalizada, nos Municipios operados pela Sabesp.

Ai vem a pergunta: o Tieté estara limpo? N&o. Se tratassemos hoje 100% do esgoto, ele continuaria sujo. Por qué? Pela
poluicdo difusa. Pneu, plastico, garrafa PET, sof4, bicicleta, tudo vai para dentro do rio. E hé& necessidade de se fazer
também um trabalho de limpeza urbana, porque tudo que fica na rua, quando chove, vai para dentro do rio, e, de outro
lado, de educacdo ambiental, porque ha a poluicdo difusa. N&o ha s 0 esgoto. H& 0 esgoto e também a poluicado difusa.
Chegamos ao ponto de colocarmos ecobarreiras na represa de Guarapiranga. Os afluentes chegam, trazendo tudo. Pneu é
um negécio impressionante! Entdo, fizemos ecobarreiras na represa. Quando o rio, o afluente chega, a barreira segura. E
tem de haver uma retroescavadeira ao lado e trés ou quatro caminhdes ininterruptamente, s para retirar a sujeira, que é
colocada no caminhdo e levada para o aterro sanitario. Entdo, € um trabalho que também precisa ser feito.

Outra questdo é a recomposicdo de mata ciliar. O que mais vai para 0s rios € areia, € assoreamento. Tiramos 600 mil
metros cubicos por ano, se ndo chove muito, do Rio Tieté para manter a batimetria original.

Estamos estudando com o Prof. Braga a questdo do Pinheiros. O engenheiro Asa Billings, no comeco do sécul o passado,
fez o Pinheirosreverter. Entdo, o Pinheiros vinhadesaguar no Tieté, masele oinverteu: o Tieté entradentro dele evai para
arepresa Billings; 1a despencano paredao da Serrado Mar, em Cubatéo, e a usina Henry Borden geraenergiaelétrica. O
gue aconteceu? A Constituicdo paulista de 1989 - a Constituicao brasileira é de 1988, e a paulista é de 1989 - proibiu a
reversdo do Pinheiros. Disse: "N&o pode reverter, porque ha esgoto.” N&o podendo reverté-lo, ndo ha agua. Entdo, Henry
Borden, que € a mais eficiente das usinas, por causa dos 800m de altura, ndo tem agua. Entdo, estamos estudando uma
engenharia financeira, uma PPP. Nés tratamos o esgoto, bombeamos o Pinheiros, bombeamos para a represa Billings.
Uma parte vai para Guarapiranga, para abastecimento humano, e a outra parte cai |a embaixo, na serra, em Cubatéo, e
geraenergiaelétrica.

Quem pagatudo isso? A geracdo de energiaelétrica. Essaéaengenharia. A geraco de energia el étrica paga o tratamento
de esgoto. Uma parte da dgua podera ser utilizada para abastecimento humano, e outra parte vai para a geracéo de energia
elétrica.

Também s uma observagado: |tu ndo é do Estado. Itu é servico municipal e é privatizado, mas nos gjudamos, mesmo néo
sendo do Estado, com recursos financeiros em momentos criticos.

O Roberto Rocha falou de zero a dez. Eu ndo sou engenheiro, mas mesmo a Engenharia tem o chamado prazo de
recorréncia. VVocé nuncapode dizer "isso aqui nuncamaisvai acontecer”. Agora, nds vamos ficar com uma superestrutura
em razdo do fato, porque, se vocé somar ali o que eu coloquei, sb até setembro serdo mais 6m3 por segundo de agua nova.
Em 2017, o Jaguari para o Atibainha, serdo 5m3 por segundo. Javai para 12m3, mais agua de reuso, 13m3. E a PPP do
S0 Lourenco pode chegar a 9m3, quase 10m3. Entdo, vocé vai ter 25m3 por segundo a mais. Cada metro sdo 300 mil
habitantes. VVocé vai ter uma superestrutura.

Agora, como é que diminui vulnerabilidade? Interligar reservatérios. Entéo, a nossaligacdo do Baciado Paraiba- e quero
aqui agradecer a ANA, porque ela participou e gudou - a Atibainha € m&o dupla. Choveu demais na Cantareira, pode
guardar também na represa do Jaguari; choveu demais no Paraiba, pode guardar na outra. E mao dupla. Vocé diminui
vulnerabilidade.

Temos umasituacdo excepcional . Por exempl o, salinizagdo. O pais cujaenergiael étricando for muito cara, € umaopcéo. O
Prof. Bragaachaque é meio délar por metro cubico. Nao étéo caro. Pais cujaenergiael étricaémuito carajaé complicado,
mas quem estiver abeira-mar, adessalinizacdo é umaalternativa. S0 Paulo ndo tem jeito, porque, paraaéaguasubir 700m
de altura, o custo delaficainviavel.
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Quero agradecer aqui também ao Senador Agripino Maia a suaintervencdo, agradecer o convite do Presidente Garibaldi
e do Fernando Bezerra Coelho e dizer que essa € umatarefaimportante.

Sempre dou um exempl o: nds aprendemos com a popul agdo. Eu era Prefeito daminhacidade natal, médico, faziaanestesia,
davaplantdo umavez por més. No final de semanaerameu o plant&o. Eu ficava sexta, sabado e domingo, de sextaanoite
até segunda-feira cedo. Plantdo a distancia. Santa Casa e Hospital Pindamonhangaba. Sou chamado para uma cesariana.
Vou paraacirurgiade madrugada, sabado, fago umaraquianestesia, aquela que anestesiada cicatriz umbilical para baixo
- apaciente fica acordada durante a cirurgia -, de gorro, méascara, quietinho ali, acompanhando pulso, perfuso, presséo...
Quero saudar aqui 0 Senador Aécio Neves, que nos alegra com sua presenca.

Eu estavaagui encerrando, dizendo que, como Prefeito de Pindamonhangaba, minha cidade natal, sou chamado parafazer
uma anestesia. Faco uma raqui. Estou 1a acompanhando o pulso, perfusdo, pressdo, de mascara e gorro. No finazinho
dacirurgia, a paciente, Jorge Viana, virou e falou: "Doutor, e no Bairro do Jardim Rezende, quando é que o senhor vai
por rede de esgoto?' (Risos.)

Elan&o pediu asfalto! Ou sgja, esse € um tema extremamente relevante. A dgua, damos valor quando falta. E, com essas
mudangas climaticas que vieram paraficar, éreservar, interligar, uso racional, economizar. N6s precisamoster aocupacao
desordenada das cidades. E um problem&o, porque aguele que paga economiza mais.

Naviagem, eu vim conversando sobre ligagdes clandestinas com o Dr. Benedito Braga. Vejacomo é grave isto, Roberto:
na Sabesp, nos temos uma perda de 19%, mas a perda de faturamento é de 30%. N&o é um pouquinho, néo é de 1%. E
muito grande. As areas irregulares séo muito grandes, e ha um impacto. Elas precisam ser regularizadas e resolvidas.

Agradeco muito o convite e me coloco ainteira disposi¢ao desta Comissdo do Senado Federal.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco Maioria/PMDB - RN) - Eu reitero 0s meus agradecimentos a0
Governador, aos Senadores e aos Deputados.

Agradeco apresencado Senador Aécio Neves e pergunto se quer fazer alguma perguntaao Governador Geraldo Alckmin.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Sr. Presidente, eu sO queriafazer uma consideracio antes do Senador
Aécio Neves.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Senador Hélio José.

O SR. HEL 0 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Em raz&o da pressa, eu fiz uma pergunta ao nosso querido Governador,
mas, como Presidente da Frente Parlamentar Mista da Infraestrutura e pelarelevancia do que é apresentado aqui, gostaria
de saber se 0 senhor se dispde a participar de um workshop ou de uma reuni&o de Deputados e Senadores com mais tempo
para debater varios assuntos, assim como a questdo da energia solar fotovoltaica em Séo Paulo.

O SR. GERALDO ALCKMIN - Terei amaior satisfagéo.

Ontem, nés realizamos um evento, que chamei de Polienergia, porque inauguramos em todo o Palécio dos Bandeirantes,
a sede do Governo, um sistema de 550m? de energia solar fotovoltaica. E estamos com trés grandes polos privados de
energiafotovoltaica: Guaimbé, Dracena e Votuporanga. Ela esta crescendo.

Quero me colocar asuainteiradisposicdo para, sendo possivel, vir ao Senado Federal aprender etrazer algumaexperiéncia
gue possa gjudar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Senador Aécio Neves.

O SR. AECIO NEVES (Bloco Oposicio/PSDB - MG) - Agradeco a deferéncia do Presidente.

Nos temos sempre, Governador Alckmin, uma dificuldade de saudar o Presidente Garibaldi. Eu comeco dizendo:
Vereador, Prefeito, Senador, Governador, Ministro, Presidente do Senado e outras qualidades, mas talvez este ndo seja
0 ambiente préprio para alardear isso.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Grande parte infelizmente jaera. (Risos.)

O SR. AECIO NEVES (Bloco Oposi¢io/PSDB - MG) - Quem jafoi rei jamais perde amajestade, Ministro e Presidente
Garibaldi.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Agradeco, Senador.
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O SR. AECIO NEVES (Bloco Oposi¢ao/PSDB - MG) - Apenas uma saudagio ao Governador Geraldo. E um privilégio
paratodos nés, Governador, ouvir V. Ex2

L amento néo ter podido estar presente desde o inicio. Estdvamos em outracomissio. As quartas-feirastodos nds buscamos
0 dom da ubiquidade, de estarmos em mais de um lugar a0 mesmo tempo. Mas estou aqui mais uma vez para saudéa-lo.
V. Ex2tavez sgja, dentre todos os administradores publicos, aquele que acumulou, ao longo do tempo, maior experiéncia
no enfrentamento néo apenas da questdo de infraestrutura em geral, mas muito em especial da questdo hidrica, sempre
com muita serenidade e responsabilidade. Mostrou aos brasileiros que ndo ha crise que ndo possa ser superada com
planejamento, com coragem, sobretudo com determinacéo.

Eu j& tive a oportunidade de compartilhar da experiéncia de V. Ex2 quando fomos juntos Governadores de Estado.
Desde aguela época - V. Ex® se lembrara -, nés faldvamos do absurdo que era tributar as empresas de saneamento,
algo absolutamente sem sentido. Naquele momento, nés buscavamos - este € um tema sempre presente para nos -
transformar essa tributacdo em investimentos na propria &rea, algo que qualquer governo que primasse pelo bom senso
teria patrocinado, mas, infelizmente, essa € uma das matérias, da extensa agenda que ja foi agui amplamente discutida,
gue continua a aguardar uma deliberacéo do Congresso Nacional.

E um privilégio enorme té-lo mais umavez aqui. E vou dizer o 6bvio ululante: o partido de V. Ex2tem um orgulho enorme
dasuatraetéria, e V. Ex® certamente ainda al cangara voos muito maiores do que esse.

Muito obrigado, Governador.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Com a palavra, o Governador Geraldo
Alckmin.

O SR. GERALDO ALCKMIN - Agradeco agenerosidade do Aécio. Fomos colegas como Governadores. Aliés, fizemos
uma reunido muito proveitosa la em Araxa e trocamos boas experiéncias.

Meu avd era mineiro, e um dia perguntaram ao Mario Covas: "Esse Alckmin o que &, espanhol, arabe?' Ele respondeu:
"N3&o, é mineiro, é muito maisimportante.”
Obrigado, Aécio. (Risos.) (Pausa.)

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - N@s temos que prosseguir com a nossa
reuni &o.

Eu ja esperava esse esvaziamento, mas ndo téo grande assim.

O SR. SERGIO PETECAO (Bloco Maioria/lPSD - AC) - Eu nunca o abandonarei, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Eu agradego a sua solidariedade, Senador
Sérgio Petecdo. (Risos.)

Eu pergunto aos nossos convidados... Claro, eles receberam algumas perguntas, mas os Senadores que indagaram, em
face de outras ocupagdes, tiveram que se ausentar; mesmo assim, eu coloco a palavra a disposi¢do dos nossos convidados.

Com apalavra, o Dr. Edison Carlos, presidente do Instituto Trata Brasil.

O SR. EDISON CARL OS - Obrigado, Senador.

Foram duas questdes enderecadas ao Trata Brasil. Umafoi a questéo das perdas de agua nos sistemas de distribuicdo, que
€ um problema gravissimo. Como eu comentei na minha apresentacéo, esse era um indicador esquecido, principal mente
porgue viviamos com a sensacdo de abundancia de agua; principa mente no Sudeste, ndo Nos preocupavamaos com esse
indicador. Entdo, historicamente, sdo muito ruins: a média nacional é de 37%, mas nds temos Estados com indice acima
de 60%.

Ent&o, ndo ha uma Unica resposta que consiga resolver uma diferenca tdo grande. Para um Estado como S&o Paulo, uma
linha de financiamento especifica do Governo Federal para perda resolveria bastante. Ja para o Norte, nés precisamos
restabel ecer aprépriaempresa de &guae esgoto, ndo éisso, Roberto? Quer dizer, as empresas de dgua e esgoto estdo numa
situacdo muito ruim. Imaginem uma empresa perder 60% do faturamento, que € a média em alguns Estados de Regido
Norte. Nés temos de discutir isso com calma, porque as solucfes serdo vérias, mas passam, necessariamente, por uma
atuacdo mais forte do Governo Federa nesse assunto.

E a segunda é a questdo da reservagdo no interior, nas éreas rurais. 1sso é fundamental também. Eu acompanhei muito a
discussdo do Dr. Benedito Braga na época em que ele ainda ndo era Secretério de Saneamento e Recursos Hidricos de Séo
Paulo. E €le pregavamuito isto: a necessidade de fazer pequenareservagdo foradas metropoles. E eu também sabia como
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€le era criticado muitas vezes pela &rea ambiental, por propor coisas. Nés apoiamos questdo da reservacdo. E
importante. Logico que ndo pode ser uma panaceia com solugdo para tudo, mas nOs precisaremos, necessariamente, de
maior reservagéo.

Houve um caso que testemunhei em Santa Catarina, no litoral. A populagéo passa de 100 mil para um milh&o no veréo.
Como é que vocé opera &gua e esgoto numa cidade que tem 100 mil habitantes, e, de repente, ela tem um milhdo de
habitantes? - € aquelaregido de Balneario Camboril. Entdo, é preciso ter reservacao, tanto para agua, quanto para esgoto,
sendo é impossivel.

Assim, € preciso avancar bastante nas duas coisas, tanto na reservacdo, como no combate mais efetivo as perdas de agua,
comegando por melhores politicas do Governo Federal.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Concedo a palavra ao Dr. Walter Gomes
de Sousa, Diretor Geral do DNOCS.

O SR. WALTER GOMES DE SOUSA - Senador Garibaldi, demais presentes, a pergunta feita pelo Senador Fernando
Bezerra Coelho foi quais eram as expectativas do DNOCS. Eu diria o seguinte, e quero ser bem rapido e bem objetivo. O
DNOCS é uma institui¢do, ja dito aqui, com cento e poucos anos e que tem hoje em torno de 1.550 funcionérios, porque
todo dia se aposenta alguém, ent&o, o nimero exato muda por dia.

Desses 1.550 ou 1.560 funcionarios, hoje 840 tém direito de se aposentar, estdo jacom todos os direitos paraaposentadoria,
€400 se aposentam no ano de 2016. Ou sgja, de mil, quinhentos e poucos funcionarios que existem I8, 1.200, se quiserem,
Se aposentam até o proximo ano, 2016. Quer dizer, ou se toma uma decisdo sobre o que serd 0 DNOCS e como sera
0 DNOCS, o que devera fazer o DNOCS, se é 0 caso de se integrar com outros érgéos... E o Senador aqui falou em
compatibilizagdo de DNOCS e Codevasf. N&o vejo nenhuma dificuldade em que isso possa ser discutido. As condices
paraisso ser feito deverdo sair de uma discusséo geral, envolvendo outras coisas.

O que ndo tem sentido? Nao tenho razdo para aqui fazer criticas sobre aconstrugao, por exemplo, dabarragem de Oiticica,
mas ela é feita em convénio com o Governo do Estado - isso é feito com outro Estado. E a adutora de Currais Novos
é feita pelo DNOCS. Com certeza seria muito mais [6gico o DNOCS fazer a barragem de Oiticica, e a Caern, que é a
companhia de &gua de |4, fazer a adutora de Currais Novos. Quer dizer, essas coisas tém que ser mais bem definidas,
mais bem compreendidas pela populagdo e mais bem entendidas pela classe politica, que deve ter a responsabilidade de
ver 0 que fazer, se reestruturar 0 DNOCS, reformar o DNOCS, fazer um concurso para novos funciondrios, mas que
resolva o problema desses 1.200 funcionarios que ndo so estdo com condi¢des para se aposentar, também estéo velhos e
ndo tém mais 0 mesmo pique de trabalho, mas tém uma coisa muita importante na cabega deles, que é o conhecimento
daingtituicdo. Com certeza, ndo adianta fazer um concurso e colocar, do dia para a noite, 500 pessoas novas que hunca
trabalharam numa instituicdo daquelas. Ela para. Entéo, deve-se fazer paralelamente a saida e a contratagdo, a0 mesmo
tempo ou de uma forma que ndo agrida tanto a folha de pessoal .

Paraseter umaideia, 0 ano passado, tivemosum investimento de R$1,1 bilh&o. Dessevalor, R$600 milhdesfoi pagamento
de pessoal. Nao é viavel uma empresa que tem 60% dos seus custos com pessoal. Por que isso acontece? Nao sdo 0s
funcionarios do DNOCS, sdo todos os funcionarios de toda a histéria do DNOCS, os aposentados e pensionistas, que
pesam na folha de pessoal do DNOCS. E 0 DNOCS que paga a folha de pessoa dele. Esse valor, hoje, na conta do
DNOCS, é mais ou menos R$400 milhdes por ano, R$420 milhdes. O resto é do pessoal da ativa.

Até ja se fala numa histéria interessante: mudar o0 nome do DNOCS, Departamento Nacional de Obras contra as Secas
para Departamento Nacional de Obras em Convivéncia com a Seca. N&o tem sentido a gente ser contra uma coisa que a
gente sabe que acontece, que neste Ultimo sécul o aconteceu seis, sete vezes j4, inclusive secas continuas, de cinco anos.
E jacomentam até, pelo Nordeste, que ha uma histéria de uma seca de nove anos, que é uma expectativa, pode acontecer.
Seraquevai acontecer? Acho que éteoriae um pouco deterrorismo, mas sei |4 Quatro anos, ninguém acreditava; o quinto
ano esta praticamente caracterizado. Ou segja, 2016 ndo deve ser um ano de situacdo boa.

A histéria que se falou aqui, reservacao, sO se faz reservacdo tendo barragem para reservar. Nos temos trés ou quatro
barragens em ponto de comecar e ndo fazemos por problemas de recursos. E em ano de cheiando se faz barragem, porque
ndo ha condicdo de execucdo das obras. Ent&o, essas coisas tém que ser discutidas em nivel de Governo Federal, em nivel
politico, em nivel de decisbes, porque nés estamos |a de méos atadas paratomar certas decisdes, e 0 0rgdo estd, acadadia,
mai s desmerecendo o respeito e aconfiancadapopul acdo. 1sso € muito dificil parands, porque pede-se um poco, ndo tenho
recurso para poco; pede-se uma barragem, nés ndo podemos fazer a barragem; pede-se um caminh&o-pipa para gjudar,
ndo temos esse caminhdo. Reparem: se um agude esta mal cuidado, esta com buraco na barragem, esta com problema na
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sua barragem, nds ndo temos recurso para manté-lo. E temaos 327 agudes, como se viu na exposicao feita aqui, e mais 600
acudes construidos no Nordeste em parceria com as popul agoes e as vezes até em algum tipo de parceria publico-privada.

Ent&o, o DNOCS esté aberto e precisando dessa gjuda politica, precisando acontecer na sociedade, ser reconhecido pela
classe politica. Na semana passada, tivemos uma reunido na mesma Comissdo, sendo na Camara Federal, e agora no
Senado. Entdo, é muito importante para nds a nossa presenca e a oportunidade de transmitirmos isso aos Deputados e
Senadores.

Narealidade, estareunido hoje teve a presencaimportante, sem ddvida nenhuma, do Governador Alckmin. E agente ndo
pdde transmitir isso aqui, mas estou transmitindo para o Senador Garibaldi, que, além de politico do Estado em que vivo,
além de conhecido e meu amigo, disse-me uma coisainteressante. Fico muito feliz, Senador, por saber que sou seu amigo
€ quero que o senhor transmita isso para todas as pessoas com quem o senhor convive, toda a classe politica.

E que a gente possa um dia salvar o DNOCS de uma extingao!
Eraisso que eu tinha a responder.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Agradeco ao Dr. Walter Gomes.

Concedo a palavra ao Dr. Roberto Cavalcanti Tavares, Presidente da Associagdo Brasileira das Empresas Estaduais de
Saneamento.

O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Sr. Presidente, Senador Garibaldi, primeiro, respondo ao
guestionamento do Senador Fernando Bezerra Coelho sobre a questéo de centralizar recursos do Governo Federal. Nés
entendemos que o Brasil € um Pais continental, tem diferengas muito grande ndo sd nas regifes do Pais, mas também
dentro das mesmas regides. Por exemplo, o Rio Grande do Norte tem uma riqueza muito grande em agua subterréanea,
mas ela ndo se repete nos demais Estados. O Ceara tem muito mais reservagao, capacidade de reservacdo do que talvez
Pernambuco, Alagoas e Paraiba juntos.

Ent8o, temos as desigualdades nacionais e as desigualdades intrarregionais também. E, se a gente for para dentro do
Estado, também encontraremos essas desigualdades. E, se a gente for para dentro de um mesmo Municipio, quanto maior
for o Estado, mais desigualdade havera.

Ent8o, o que a gente discute, com relacdo a centralizagdo, € que temos uma multiplicidade de burocracia. O BNDES,
guando faz um empréstimo comercia para uma empresa saneamento, tem um regramento proprio; a Caixa Econdémica
Federal, num financiamento comercial, por exemplo, com recursos do FGTS, tem um regramento; quando S80 recursos
do AGU, ha outro financiamento; a Funasa age de uma forma; a Codevasf de outra; o Ministério da I ntegracéo de outra;
o Ministério das Cidades de outra. Ent&o, a gente precisa reorgani zar isso.

E até acho que, no que serefere as grandes obras, como, por exemplo, uma transposi ¢éo, ndo deve ser repassado dinheiro
para ninguém. Acho que o Governo Federal pode executa-las de per se, estruturando os seus organismos. Por exemplo,
0 DNOCS, a Codevasf.

Ja tive a oportunidade de participar de outros debates com o Presidente do DNOCS, o Walter. A Ultima oportunidade
gue tivemosfoi na Assembleia Legidativa de Pernambuco. E realmente é calamitosa a situagdo de uma empresa que tem
uma histériacomo ado DNOCS encontrar-se desta forma, ou sgja, ou se reestrutura, ou sera melhor fundir ou ter alguma
alternativa. Do jeito que esta, ndo é possivel continuar.

Ent&o, a nossa defesa no setor é para que a gente tenha um dono do saneamento, algum organismo do Governo Federal
gue digaassim: "Eu penso o saneamento do comego ao meio efim!", e quetrace apolitica. E ai 0 Governo Federal podera
executar algumas coisas, através do Ministério dal ntegragdo, mas que o que for passado para os Estados seja passado por
um regramento Unico com a burocracia muito mais diminuida.

Eu ndo poderia deixar de comentar sobre a questdo do indice de perdas. Eu ndo quero dizer que o indice de perdas que o
Trata Brasil ou que nés mesmos aqui apresentamos ndo é verdadeiro, mas ele ndo €, na maioria das vezes, compreendido
pela sociedade, até pelaimprensa. Quando a gente falaem indice de perdas, naverdade, 0 nome correto paraisso deveria
ser indice de &gua ndo faturada, pois esse percentual que aparece ndo é agua que vaza, mas € a dgua que ndo se transforma
em faturamento pelas empresas de saneamento, 0 que ndo deixa de ser grave; é tdo grave quanto, porque esse recurso nao
volta para o setor para ser reinvestido.

Ent&o, quando agentefalade umacompanhiaquetem... Assumimos a Compesaem 2007, estamos no hono ano. E, quando
assumimos, o indice de perdas era do 57%, ou sgja, &gua ndo faturada: 57%.

Temos um decréscimo consistente, mas € muito dificil reduzir perdas. Hoje estamos com 42%, que é mais ou menos a
média do Pais, que fica em torno de 40%.
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Com relagéo ao que disse 0 Senador Wilder Morais, 0 custo operaciona estd na média mundia. Acho que a gente tem
umatarifa baixa aqui no Brasil e o custo relativamente alto. 1sso se pode ver quando a gente olha o Ebitda, a geragéo de
valor das empresas de saneamento: em primeiro lugar, Sabesp, gerando 35% de Ebitda, mas vocé tem empresas gerando
em torno de 8%, 9%.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - O que é Ebitda?

O SR.ROBERTO CAVALCANTI TAVARES- E o valor agregado que aempresageraantes de cal cul ados 0simpostos,
depreciacdo. Ou sgja, € quanto de riqueza a empresa consegue gerar. Temos algumas empresas na casa dos 30%: Sabesp
em S&o Paulo, Copasa em Minas Gerais, Casan em Santa Catarina, Sanepar no Parand, as empresas mais ricas. Temos
um grupo médio em torno de 20%, por exemplo, a Embasa, 21%; a do Rio Grande do Sul, Corsan 20%; Compesa, 18%.
E temos algumas empresas, como na Paraiba, 9%; Sergipe, 8%; Piaui, 8%; Maranhao, 3,5%.

O SR. SERGIO PETECAO (Bloco Maioria/lPSD - AC. Fora do microfone.) - No Acre?

O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - O Acre esta entre as que ndo conseguiram passar as informagdes para
a gente. Inclusive, vamos ter reunido amanha com todos os presidentes e eu vou conversar com as Cinco empresas que
ainda ndo passaram esses dados, as vezes até por desorganizacdo da propria contabilidade da empresa, s8o empresas que
precisam de um apoio, e nds, na associagdo, temos dado apoio juridico e econdmico a essas empresas.

O SR. SERGIO PETECAO (Bloco Maioria/lPSD - AC) - Dr. Roberto, por favor, se o senhor puder entrar em contato
com aempresado Acre, diga que eu lhe questionel e 0 senhor n&o tinha os nimeros.

O SR. ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Com certeza. Farel isso nareunido que teremos amanha. Mas ai vou
responder aindaa perguntado Senador com relagdo ase ndo seriaumasaidaa PPP. Eu até ampliariaessa pergunta, dizendo
PPP ou locacéo de ativo, ou sgja, outros tipos de parceriacom ainiciativa privada. Sim. Acho que essa é uma das saidas.
Agora, ndo podemos ficar num mantra dizendo que empresa publica é ineficiente por ser plblica e empresa privada é
eficiente por ser privada. 1sso ndo é verdade. Posso falar por experiéncia prpria. Temos amaior parceria plblico-privada
do Brasil. N6s ndo somos o maior Estado; em faturamento, somos 0 nono maior Estado, mas temos amais ousada e maior
parceria publico-privada. E uma parceria de investimento de 4,5 bilhdes.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Pernambuco.

O SR.ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Em Pernambuco. E eu queriadizer o seguinte. Nosso parceiro privado,
gue é muito bom do ponto de vista técnico, em outras coisas ndo é t&o bom quanto deveria ser, porque o desafio é grande
para um privado ou para um publico. O que a gente precisa € de um arranjo novo no Ssetor para que a gente possa,
sim, sem nenhum preconceito com o capital privado, fazer parcerias como Goias esta fazendo, Sao Paulo, Minas Gerais,
Parana, Pernambuco e Alagoas. Vérios Estados estdo tomando iniciativas, sd que essas iniciativas estdo sendo isoladas.
Falta alguém aqui, no Governo Federal, pensando o saneamento como um todo e dizendo: queremos conhecer sua PPP,
gueremos apoié-lae, paraisso, vamos exigir regras de governanca, regras de mel horia da qualidade da gestéo daempresa.

O SR. WILDER MORAIS (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Presidente, s parailustrar nosso debate.

Roberto, venho dainiciativaprivada. Entéo, acho que o Governo demorou muito paratomar essas decisoes, até por questéo
ideoldgica. A gente vé que a experiéncia que tiveram com as estatais é louvavel, mas acho que o que precisa ser feito
nesse momento, o que ajudaria muito, € se 0 Governo fosse regulador. Por ter operado por tanto tempo, com certeza, ele
sabe onde estdo os gargal os. 1 sso aconteceu em algumas areas em que houve o que alguns chamam de privatizagéo, outros
chamam de concesséo. Acho que a saida é essa.

Se agente segue nesse processo natural e normal, acho muito otimistadizer que nos préximos 30, 40 anos... Vamos gastar
cem anos para tentar universalizar tanto dgua quanto esgoto no Pais. Acho que ainiciativa privada, até por questfes de
mecani smos de desburocratizagdo, processo licitatorio muito mais rgpido, tem muito a contribuir e consegue, Presidente,
dar uma vel ocidade grande nesse item t&o importante para a vida humana, a gua, e principa mente, por questéo de salde,
o tratamento do esgoto.

Eraisso, Roberto. Obrigado.

O SR.ROBERTO CAVALCANTI TAVARES - Eu concordo em que precisamos mudar, Sendo vamos passar cem anos
Ou mais para chegar aum patamar.

A Unica ressalva que fago, Senador, € que a filosofia da empresa privada - e assm tem que ser - é que, se ndo houver
viabilidade econdmico-financeira, ndo se faz o negécio. Uma parceria, vamos dizer, uma privatizacdo até, poderia ter
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sentido, mas quando chegar ao micro, aquela obra pequena, que ndo da retorno, a empresa privada ndo vai fazer. Entéo,
teriamos que trabalhar com um subsidio muito alto.

Acho que o caminho paratermos participagdo no capital privado, naminhahumilde visdo, € o caminho daparceria. Temos
diversostipos de empresas estaduais, mas el as tém um cabedal de gente qualificada que resolve napréatica, ndo € nateoria.
S0 empresas que estdo ai ha 30, 40 anos, resolvendo, sem plangjamento urbano, sem recurso, com burocracia. Avanca
pouco porque o valor de investimento que tem que ser feito, realmente, € muito alto.

A pergunta do Senador Hélio José: "Quais sao 0s principais pontos em que esta Comissdo pode gjudar na discussao de
um novo marco regulatorio?'. Para ser breve, eu diriaem capitul os:

Tributario. Temos que fazer uma revisdo. I1sso foi bem colocado pelo Governador Alckmin e tem sido batido, foi
promessa de campanha em 2010, promessa de campanha em 2014, e ndo vemos esse cumprimento na questéo tributéria
e, principalmente, na questdo do PIS e Cofins.

Legislacdo ambiental. Saneamento ndo é o agente poluidor. As empresas de saneamento sdo 0s agentes tratadores, e nds
temos sido tratados na excegdo a regra, ou sgja, quando alguma coisa acontece, uma estacdo de tratamento tem algum
problema de funcionamento, nés estamos sendo enquadrados como criminosos, crime ambiental, e isso ndo vai gjudar o
Pais a resolver a questdo. Nés temos que separar a atividade de uma empresa que, com todas as dificuldades, trabalha
parafazer o saneamento, fazer o tratamento. Entdo, precisamos rever essa questdo da legislagdo ambiental. O Ministério
da Salide muda a portaria de qualidade da agua sem saber qual é a condic¢éo do manancial, sem levar em conta a escassez
hidrica. 1sso vem trazendo problemas para que as empresas estejam adequadas.

A questdo financeira, principalmente no tocante a investimentos, ndo sd a desburocratizacdo, como linhas de
desenvolvimento funcional, para que possamos enfrentar o problema da eficiéncia.

A questdo da regulacéo.
Ent&o, eu ficaria nesses capitulos, que acho principais para a questdo do marco regulatorio.
Basicamente, pel0 menos as perguntas que foram feitas, o que eu tinha anotado aqui, ja conseguimas responder.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Eu quero agradecer a participacdo do Dr.
Roberto Cavalcanti, bem como ado Dr. Walter Gomes.

Quero dizer atodos que estdo aqui que, ap encerrar esta reunido, que vou, em seguida, declarar aberta outra reunido, a
19, extraordinaria, da Comisséo de Servicos de Infraestrutura.

Ent&o,quero agradecer ao Dr. Roberto, agradecer ao Dr. Walter. Se quiserem continuar conosco, podem continuar.

(Iniciada as 8 horas e 53 minutos, a reunido é encerrada as 11 horas e 52 minutos.)
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