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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
01/07/2015 - 32- ATN n° 3, de 2015 - Responsabilidade das Estatais

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Havendo nimero regimental, declaro aberta a
32 Reunido da Comissdo Mista destinada a apresentar Projeto de Lei de Responsabilidade das Estatais, criado pela ATN
n° 3, de 2015.

A presente reunido destina-se a realizac&o de audiéncia publica com os seguintes participantes. Anténio Pedro da Silva
Machado, Diretor Juridico do Banco do Brasil; Marco Anténio Costa, Gerente Executivo do Banco do Brasil; Sr2 Adriane
Cristina dos Santos de Almeida, Superintendente de Conhecimento do Instituto de Governanca Corporativa.

Convido V. S% paratomarem assento a mesa.

Eu queria agradecer a presenca do Sr. Antonio Pedro da Silva Machado, Diretor Juridico do Banco do Brasil. Inclusive
até ressaltar, Deputado Arthur Maia, que o Banco do Brasil teve a gentileza de me telefonar, falel com o Diretor Osmar
Dias, perguntando-me quai s 0s assuntos especificamente estariam em debate, parasaber qual diretor seriamais apropriado
mandar. Chegamos ao nome do Sr. Antbnio Pedro da Silva Machado, que se dispds, imediatamente, a colaborar no que
for necessario.

Agradeco também ao Sr. Marco Anténio Costa, Gerente Executivo do Banco do Brasil, que pode também vir aqui, apesar
dos seus compromissos, para colaborar com o nosso trabalho. Por fim, agradeco a presenca da Sr® Adriane Cristina dos
Santos de Almeida, Superintendente de Conhecimento, representante do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa,
hoje ainstituicdo mais reputada e especializada nessa &rea. Com certeza, podera nos dar muitas sugestdes e criticas, que
serdo valiosas.

Ao contrério das presencas dos representantes do Banco do Brasil acima citadas, eu queria, aqui, fazer um registro dafalta
de delicadeza, dafata de atencdo e até, de certamaneira, dafalta de consideragdo para com o proprio Senado Federa, da
Petrobras e daValec, que, ontem, no final datarde, simplesmente comunicaram, sem nenhuma justificativa ou explicagéo,
gue ndo compareceriam a esta Comissao.

Deputado Arthur, inclusive procurei alguma explicagdo, que ndo me foi dada, mas eu considerel extremamente grave a
atitude da Petrobras e da VValec. Serd alguma espécie de culpa ou de consciéncia pesada? Porque, na verdade, o intuito
desta Comissgo é criar 0 estatuto das empresas estatais, e consideramos fundamental a presenca, nessas discussoes, dos
diretores e responsaveis pelas grandes e médias estatais brasileiras, justamente para que eles possam contribuir, através
de suas experiéncias, de suas vivéncias, com questfes que sdo importantes, tanto no sentido de controle, um dos lados
do problema, quanto no sentido de dar flexibilidade e liberdade de serem competitivos no mercado em que atuam. N&o
tem nenhum outro intuito que ndo esse.

Portanto, arecusaem comparecer aesta Comissdo implicanatentativaclarade ndo cooperacdo com o Congresso Nacional .
Aliés, esta Comissdo € do Congresso Nacional - do Senado e da Camara -, e aqui estamos em uma reunido conjunta, que
atorna extremamente relevante.

Lembro que esta Comissdo ndo tem o poder de fazer uma convocagéo, e Sim convite, a presidentes de estatais, mas tem
0 poder de convacar ministros. Assim sendo, penso que nds devemos fazer - Ndo nesse momento uma convocagao - uma
adverténciaao Ministro de Minas e Energia e ao Ministro dos Transportes, cujos Ministérios essas empresas estdo ligadas.
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A ndo explicacdo, 0 ndo entendimento claro por parte desta Comissdo nos levaria a fazer uma convocagéo, e ndo mais
um convite aos proprios Ministros. Ao mesmo tempo, vou levar - se 0 nosso Relator estiver de acordo - ao Presidente
do Senado e ao Presidente da Camara a atitude dessas duas empresas, para que sejam comunicados oficialmente sobre
o ocorrido.

Deputado Arthur, alguma palavra?

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Quero, inicialmente, saudar os nossos convidados, o Dr. Anténio
Machado, o Dr. Marco Anténio Costa, a Dr2 Adriane Cristinag, e quero me solidarizar e apoiar, integralmente, as suas
palavras.

Esta Comissdo tem o propdsito de construir um marco regulatério que possa regulamentar a governanca das estatais.
NOs ja dissemos agui que tivemos a Lei de Responsabilidade Fiscal, aprovada em 2000, que tem o sentido de cuidar
da responsabilidade fiscal da administracdo centralizada. Mas o fato é que a administracdo descentralizada, onde estéo
justamente as estatais e as empresas de economia mista, ficou excluida dessa regulamentaco.

O propdsito &, de fato, que o Congresso Nacional, através de uma Comissdo Mista, formada por Senadores e Deputados,
apresente, apds uma série de debates e reunides de entendimento, um projeto de lei que o Congresso vote, para
regulamentar essa situagéo.

Considero realmente lastiméveis as atitudes da VValec e da Petrobras.

Repare V. Ex3 Presidente, e os senhores que estdo aMesa e 0s que demais aqui presentes nesta audiéncia, que a Petrobras
estd envolvida, nesse momento, no maior escandalo de corrupgdo da sua historia.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Da historia do Brasil.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Da histériado Brasil! Ha quem diga um dos maiores escandalos de
corrupgdo que ja aconteceu no Planeta. Portanto, se hd uma empresa que deve estar preocupada em trazer para dentro da
sua organizac8o regras de governanga, de transparéncia, que possam contribuir com uma melhor gestdo seria justamente
a Petrobras.

A Valec, alguns anos atrés, ainda no primeiro mandato da Presidenta Dilma, também apresentou uma situacéo de uma
quadrilhaque seinstalou no seio daempresa, aponto de o Presidente ter sido preso - um escandal o que abal ou a sociedade
brasileira, pela sua magnitude e pela falta de responsabilidade com o patriménio publico.

Ent&o, essas duas empresas deveriam estar, acima de qual quer outra coisa, preocupadas em contribuir com esta Comissao,
em debater, em trazer os seus exemplos, em dizer o que esta sendo feito, em dizer como era antes desses escandal os
surgirem, como estavam tomando providéncias no sentido de evitar que esses escandal os acontecam no futuro, enfim,
trazer a experiéncia para esta Comisséo seria uma atitude de colaboracdo com o Brasil, mas a atitude é justamente o
contrério.

Isso ndo me surpreende, Sr. Presidente, tendo o Governo brasileiro que nés temos atualmente. Infelizmente, temos que
dizer isto. Essasensacéo de desgoverno que o Brasil vive atual mente nos deixainclusive em davida se estamos observando
isso como uma ordem do Poder Executivo ou se isso simplesmente é uma decisdo individual de cada um dos presidentes
das empresas.

De qualquer maneira, eu me associo integralmente a essa proposta de V. Ex2 para fazermos uma carta aos Srs. Ministros
dos Transportes e de Minas e Energia al ertando-os sobre o que aconteceu. Caso el es ndo definam alguém dessas empresas
gue possavir até aqui para contribuir com o trabalho desta Comisséo, porque isso € uma obrigacdo de ambas as empresas,
porque ndo se trata de um ato de escolha, eles ndo tém esse direito. E o Congresso Nacional que esta tratando disso.
N&o estamos tratando de nada que pertencaa"A" ou a"B", mas, sim, do patrimdnio do povo brasileiro. Portanto, quem
esta nessas empresas tem a obrigacdo de vir aqui para contribuir com esse movimento que esta sendo feito no Congresso
Nacional.

Ent&o, eu acho que, realmente, a medida que V. Ex2 sugere € amais sensata, ou seja, chamar a atencédo dos Ministros e,
caso eles ndo tenham aintencdo de colaborar, que a gente gja de uma maneiramais rigorosa.

Damesmaforma, eu acho também que é fundamental que tanto o Presidente da Camara dos Deputados como o Presidente
do Senado sejam ambos noticiados do que aconteceu.

Espero que a gente possa sanar esse problema o mais rapidamente possivel.
E, deresto, agradecer aos senhores que estdo aqui para que nds possamos fazer a nossa audiéncia publica.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Muito obrigado, Deputado.

Vamos, entdo, abrir a palavra aos nossos palestrantes de hoje.
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Concedo apalavraao Sr. Anténio Pedro Machado, Diretor Juridico do Banco do Brasil.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Obrigado, Senador Tasso, pela oportunidade; obrigado, Relator,
Deputado Arthur; Dr2 Adriane e demais participantes desta reunido, em primeiro lugar, Senador, eu quero dizer da honra
de o Banco do Brasil, como uma instituicao bicentenaria, poder vir ao Congresso e participar de debates dessa natureza e
contribuir e, quando ndo contribuir, pelo menos apresentar preocupagdes atinentes a atividade empresarial daorganizagao.

Eu queria também agradecer - se me permite, Senador - ao corpo de colegas do Banco, ndo s da &reajuridica, que me
acompanham ha muitos anos, mas também os meus col egas da area de estratégia e organizagao, que, reunidos, concluimos
gue deveriamos trazer para esta Comissdo uma apresentacdo do nosso conglomerado, da nossa estrutura de governanca,
gue eu acredito que é pouco conhecida, inclusive no Congresso, mas que nos desenvolvemos, no decorrer dos anos, com
muito esforgo, com muito investimento, muito treinamento de pessoas, fazendo benchmarking nos melhores exemplos. E
chegamos a um modelo que nos permite, hoje, com as dificuldades existentes, apresentar ao Congresso.

De modo que, agradeco mais uma vez a oportunidade, passarei a palavra ao Marco Antdnio para fazer essa breve
apresentacdo. Depois, a medida do possivel e do interesse, a gente vai focando em um e em outro ponto.

Antes, quero dizer, Senador, que nds examinamos, ao longo desses meses, esses projetos que tramitam por aqui e 0s
substitutivos. Acompanhavamosisso desde aépocado hoje Governador Pedro Tagues. E vimos agora, no seu substitutivo,
algumas consideracBes, alguns itens que nos parecem interessante debater. Acreditamos que isso daria uma contribui¢do
significativa ao desenvolvimento de uma novalegislagéo.

Ent&o, eu vou passar a palavraao Marco Anténio e agente depois vai tratando disso.
Obrigado.
Marco, por favor.

O SR. MARCO ANTONIO S. COSTA - Senhores, boa tarde!
Vamos apresentar um pouco da estrutura de governanca e do ambiente de controle do Banco do Brasil.
Por favor.

Ent&o, com relacdo ao Banco do Brasil, quando falamos de control e, de poder de direcéo e controle de umaempresa, temos
gue olhar a sua composicéo acionaria: sdo 338 mil acionistas, cujo controlador é a Unido, com mais de 50%, mas com
participacdes ainda relevantes do Fundo de Pensdo dos Funcionarios do Banco do Brasil, a Previ, de capita estrangeiro,
da ordem de 20%, e ainda de um contingente de agcdes em tesouraria.

Nosso contexto de governanca. Nosso objetivo é o de criacdo de valor para 0s nossos clientes, acionistas, funcionarios,
Governo e sociedade com o comprometimento, com a transparéncia, prestacao de contas, equidade, responsabilidade
socioambiental, buscando isso alinhado as melhores préaticas de governanca corporativa.

Por favor.

Ao longo da nossa histéria e do nosso esforgo de evolugéo nessas préticas de governanga, conseguimos, entéo, al cancar
a condicdo de estar listado no Novo Mercado e também listado no indice Dow Jones de Sustentabilidade, no ISE -
Indice de Sustentabilidade Empresarial -, que olham as préticas de governanca e eficiéncia econébmica no longo prazo
das organizacGes.

Por favor.

Em relagdo ao Novo Mercado, nos fizemos essa adesdo e percebemos que ela fortaleceu 0 nosso compromisso com a
transparéncia e com o tratamento igualitério dos acionistas.

Entdo, o Novo Mercado é um segmento de listagem de agBes emitidas por companhias que, voluntariamente, se
comprometem com a adocdo das melhores préticas de governanca corporativa. Adicional mente aquel asjarequeridas pela
legislacdo, nds estamos listados desde maio, este é um processo que foi longo. Temos mantido esse comportamento até
entdo e somos o Unico Banco listado no Novo Mercado.

Osnossos principai s compromissos, em decorrénciade estar listado no Novo Mercado, sdo de termos nanossacomposi o
de capital somente agdes originarias em circulagdo, cada agdo um voto; mandato unificado de dois anos para todo o
Conselho de Administracdo, 6rgdo do qual 20% dos conselheiros devem ser independentes - neste caso, entdo, nds temos
dois representantes do Conselho independentes -; 100% de tag along no tratamento entre controlador e minoritarios,
divulgagdo das informagdes financeiras de acordo com padrdes internacionais, manutengdo de um minimo de circulacdo
de nossas acfes equivalente a 25% do capital - nos Ultimos anos, estamos mantendo a faixa de 29% -, e aderir a uma
camara de arbitragem para solucdo de conflitos societérios, os maiores acionistas poderdo ter essa garantia.
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Nosso controlador, administradores e membros do conselho fiscal, para fazerem parte, assinaram um termo de anuéncia,
por meio do qual se responsabilizam pessoalmente em atuar em conformidade com os requerimentos do Novo Mercado.
E é assim com os regulamentos de listagem, de san¢des e de arbitragem.

Por favor.

Essa é a nossa estrutura de governanca, a Assembleia Geral de Acionistas, 6rgdo méximo da companhia, assessorada
por um Conselho Fiscal (os olhos do dono), que acompanham todo o exercicio. Esse é um érgdo de funcionamento
permanente, acompanham o exercicio daadministracdo; um Conselho de Administracdo, composto por oito membros, dos
guais dois eleitos pelos minoritarios e ainda um representante dos funcionarios, e esse Conselho de Administracéo, para
suas decisdes, €le é apoiado por um Comité de Remuneracdo, que propde politicas de remuneracdo para os dirigentes; um
Comité de Auditoria para acompanhar e fiscalizar os documentos contdbeis da companhia. Este Comité a gente também
aloca um contingente de assessoramento para apoiar o trabalho deles e ainda a Auditoria Interna, vinculada diretamente
ao Conselho e uma Auditoria Independente externa.

No &mbito da Diretoria Executiva, nds temos o presidente, que é designado, nomeado pelo Presidente do Brasil e até nove
vice-presidentes, que sdo indicados pelo presidente para aprovacdo pelo Conselho de Administracdo, e 27 diretores com
reguerimento estatutario de que sejam funcionérios da casa.

Além do nosso ambiente de governanga, nés também desenvolvemos, ao longo do tempo, e em parceria e relacionamento
com 6rgé&os de control e e regul adores externos, nds desenvolvemos o ambiente de controle interno. Ent&o, nossa primeira
linha de controle interno é dos gestores que executam as operacdes didrias na interagdo com 0s nossos clientes, e al
nos temos gestores corporativos de negécios e processos como uma segunda camada, e ai nés temos, formamente
estabel ecidos também, gestores de riscos e controlesinternos; uma Auditoria Interna; uma Auditoria Externa; um Comité
de Auditoria; 0 Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal como, por fim, os olhos do dono.

E, no ambiente de controle e regulagéo externa, nds temos o Banco Central, 0 TCU, aCGU, aCVM e aBM& FBovespa.
O nosso estagio de maturidade ndo teria sido a cangado sem ainteragdo continua e permanente com esses 6rgaos.

Uma das premissas gque adotamos no nosso model o de governanca e controle é a segregacdo de funcées. Ent&o, os 6rgaos
de administracdo devem observar essaregra de segregacéo. Umadelas € em relagdo a gestéo de riscos.

As dreas responsaveis pela gestdo de riscos ndo ficam responsdveis sob supervisdo direta de vice-presidente a que
estiverem vinculadas éreas responsaveis por qualquer outra atividade administrativa ou negocial, exceto em termos de
recuperacao de créditos e controles internos.

Existe uma outra segregacéo, que é a segregacdo na andlise e concessao de créditos, onde as &reas responsaveis por essa
atividade, analise de risco de crédito, ndo ficam sob a supervisdo de vice-presidente responsavel pela concessdo desses
créditos ou das garantias.

E, por fim, também uma segregacdo em relacdo aos recursos préprios do Banco do Brasil e deterceiros, de seus clientes,
em que, entdo, os responsaveis pela administracdo dos recursos no Banco do Brasil ndo podem administrar recursos de
terceiros nem ter sob sua supervisao subsidiaria ou controlada do Banco responsavel por essa atividade. Essa é aestrutura
de governanca e administracdo do Banco do Brasil, representando ent&o os 6rgaos de governanca, o presidente, os nove
vice-presidentes e as 27 diretorias, entdo, nds queriamos destacar aqui - podeir adiante - os 6rgaos de control e, ressaltando,
entdo, ali aguela premissa de segregacdo de uma vice-presidéncia de controles internos e gestdo de risco, em que ela sé
tem subordinada a ela as funcdes de risco e controle ndo misturadas a atividades administrativas ou de negécios. O.k.?

Uma outra premissa de nosso modelo de governanca e de controle € o de decisdo colegiada. Decisdo colegiada € uma
premissa que se estende a todos os niveis da companhia, desde um administrador de agéncia - ele ndo toma decisdes
individuais, as decisdes sdo do comité de administracdo daquela agéncia -, mas também nos 6rgdos estratégicos. E ai nos
temos, com o objetivo disso, de minimizar riscos, compartilhar a visdo, agregar valor e qualidade a tomada de decisdo e
ainda de formag&o, disseminando conhecimentos.

Ai nés poderiamos mostrar um pouco do nosso arcabouco de comités estratégicos, quer dizer, ndés temos comités
operacionais no ambito das agéncias, mas também para aquelas grandes decisdes que perpassam todos o0s negocios da
companhia, um conjunto de comités estratégicos. E ai nds temos um comité superior de risco global que define o apetite
e a tolerancia a riscos do Banco do Brasil, e ai um outro comité superior de gestdo de ativos e passivos e liquidez,
administrando ent&o a exposi¢ao do Banco do Brasil em seus negécios, e ai se da a segregacdo. Podemos voltar s6 um
minuto?
E ai 0 contingente de comités executivos formados por diretores e, eventual mente, com a participacdo de algum dos vice-
presidentes, nessas funcgdes, por exemplo, de tecnologia de informagao, risco de crédito, limites de crédito, de operacoes,
para andisar de maneira coletiva e qualificada as decisdes criticas para o negocio da companhia. Esse arcabouco de
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controle e de governanca é que da sustentacdo a uma operacao com 62 milhdes de clientes, presentes em 68 mil pontos
de atendimento e com atuacéo em 24 paises.

Acho que, basicamente, seriaisso, Sr. Relator, Sr. Presidente.

Aqui, sd0 as liderangas, podemos mostrar: liderangas, o Banco do Brasil, apesar de atuar num ambiente competitivo,
atua como lider e também como exemplo a parceria proficua para o Pais, para 0 Banco e para os acionistas, do apoio ao
agronegdcio e ap COmércio exterior.

Eu acho que estd bom.
O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢&o/PSDB - CE) - Dr. Antonio Pedro, deseja acrescentar algo?

O SR.ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Bem, Senador, Deputado, eu acho que agente conseguiu, mais ou
menos, dar umaideia da organizacdo. Parece-me que aideia da organizag&o € importante para a discussdo de um projeto
gue procuraaperfeicoar alegislacdo que temos hoje. Temos dificul dades nesses negdcios que fazemos em razéo de alguns
Obices legislativos. Construimos, ao longo desses anos, uma jurisprudéncia que nos permitiu avancar seja no Judiciario,
seja no préprio Tribunal de Contas, que permitiu que realizassemos negdcios, que fizéssemos parcerias societérias, que
fizéssemos investimentos, enfim, mas a duras penas, porque a gente ainda tem uma legislagdo que, a nosso juizo, € um
pouco timida para algumas frentes.

Nessa perspectiva, eu tenho alguns pontos aqui que eu vou mencionar, seria interessante que tivéssemos e viéssemos a
construir um estatuto bem destinado as estatais, e ndo muito genérico, mas mais um standard destinado as estatais que
competem na atividade econdmica.

Iss0, entdo, distinguiria esse grupo das empresas publicas que tém aguela destinagéo do art. 175 da Constituicéo Federal.

Eu queria registrar também que nés seguimos muito a Lei n° 6.404, Senador. Essa Lei das Sociedades Anénimas é uma
lel virtuosa. Se as companhias seguirem seus principios, elas, por certo, sempre terdo, vamos dizer, uma boa governanca,
uma boa orientacdo de governanca.

Com relagdo aos dirigentes, a gente entende que o Estado é o controlador. E, a medida que o Estado se porta de acordo
comal e n°6.404 e com asregras de controle das diversas &reas, seguindo aregulagdo daCV M, do Banco Central, enfim,
aorientagcdo do controle externo, as empresas tém condicfes mesmo de avangar sem grandes problemas de governanca.

Agora, épreciso, vamosdizer, dar maisagilidade. Como V. Ex3 hapouco, sereferiu, como o Deputado Arthur, precisamos
dar mais agilidade, porque a competitividade no segmento financeiro acirra cada dia mais. E fato e é claro paratodos nés
gue essas empresas tém que atender a sociedade nesses diversos segmentos que nés vimos, no crédito rural, no crédito
industrial, tem quelevar esse crédito aosdiversosrincGesdeste Brasil, estimular o empresario ainvestir, oferecendo crédito
nadata, naoportunidade certa, namodalidade adequada... Ent&io, n6s precisamoster rede, ter, vamos dizer, especialidades,
e 0 Banco do Brasil consegue fazer isso neste grande Brasil.

Mas, sobretudo, € preciso fazer isso com economicidade, e o grande desafio estd em, vamos dizer, darmos efetividade
a esse principio da economicidade, fazendo isso a um custo mais barato, porque esse custo representa menor custo para
guem toma o crédito e melhor resultado para a empresa e para o Estado, que, ao final, recebe tributos e recebe o retorno
do resultado.

Acho que 0 momento exige que falemos um pouco sobre transparéncia. Eu acho que agente pode avangar muito - e V. Ex@
falou sobre isso -, mas a gente avangou bastante com as regras que temos. Mas, eu diria, Senador, que o grande destaque
gue o Banco do Brasil talvez possa trazer para ca para contribuir € a sua histéria de decidir em comités, de decidir em
alcadas, e essas decisdes em comités nos favorecem significativamente com relacdo atransparéncia.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Apenas interrompo para registrar a presenca do
Senador José Serra, membro desta Comissdo, que tem cooperado de uma maneira relevante com os nossos trabal hos.
(Pausa.)

Por favor.

O SR.ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Prosseguindo, Senador, eu falavadessavirtude de as organizagdes
decidirem em comités, ndo mais em a¢adas individuais de gerentes, diretores, superintendentes, enfim. E essa cultura
hoje € uma cultura fortissima no Banco do Brasil. N6s mostramos uma lamina das nossas alcadas, seja por valor, sga
pelas especialidades, seja pelo negdcio que estamos fazendo. 1sso, naverdade, essa decisdo em comitésfoi implantadana
gestdo do Sr. Paulo César Ximenes nos anos de 1996 e 1997 mais ou menos.
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O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Tinha que ser um cearense.
(Risos.)

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - E verdade.

De |4, a gente vem aperfeicoando esse modelo, de acordo com a modernizagdo necesséria.

A outra questéo foi o desafio de ingressar no ano de 2006 no Novo Mercado. Esse ingresso foi dificil. N&o foi facil,
porgue construimos com essas regras legislativas que ai estdo, mas fomos superando os desafios, propondo-nos a atender
0s requisitos que a CVM e os demais reguladores nos impunham para darmos esse passo. E o fizemos em 2006.

Recentemente, fizemos uma reestruturacdo da area de seguridade, também sempre perseguindo essas regras de
governangca. Em todos os movimentos que fizemos, fomos aperfeicoando essas regras, seguindo essas regras de
governanca.

E, hoje, € esse Banco que temos aqui, com um trilhdo de ativos, o que nos orgulha muito. No entanto, precisamaos, sem
duvida, debater a melhoria da legislacdo de governanga e de licitagdes para prosseguir nessa caminhada.

Estou a disposi¢éo para eventuais esclarecimentos.
O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢8o/PSDB - SP) - Eu queria...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposicao/PSDB - CE) - Antes, eu sO queria fazer uma comunicagao,
dirigidajustamente aV. Ex? paracolocalo apar...

Na abertura dos trabal hos desta Comiss&o, fizemos - o Deputado Arthur Maia e eu - uma comuni cag&o.

Assim que recebeu o convite para participar desta Comissdo, o Diretor do Banco do Brasil, Osmar Dias, me ligou
perguntando quais seriam os diretores mais ajustados aos assuntos que queriamos tratar e colocou imediatamente toda a
diretoria do Banco do Brasil a disposi¢do, enviando o "de acordo" com aquilo que nds combinamos. Veio ndo sd o Sr.
Anténio Pedro Machado, uma das pessoas mais qualificadas paradiscutir o temaaqui, assim como seu Gerente Executivo,
paravir falar sobre o modelo de governanca e controle do Banco do Brasil.

Ao contrério do que fez 0 Banco do Brasil, a Petrobras e a Valec simplesmente ontem, no fina datarde, mandaram uma
comunicacdo por escrito das suas assessorias - uma, do gerente do escritério de Brasilia e outra, de uma assessoria de
comunicacdes -, comunicando que ndo viriam a esta Comissao.

Reputamos isso como extremamente grave, até porgque esta Comissao procura exatamente construir um arcabouco legal
gue ndo sb dé transparéncia e controle, mas dé também competitividade.

Velam que pontos podem atrapalhar aque - o Dr. Antdnio Pedro falou com muita propriedade - se dé mais flexibilidade,
paraque possam competir em igual dade de condi¢es no mercado, e que interessam principal mente a essas duas empresas,
gue foram justamente as duas envolvidas, ndo s6 em problemas de corrupcdo, mas problema de geréncia inepta também,
causando prejuizos gigantescos ao Pais.

Como V. Ex&sabe, ndo temos o poder de convocar presidentes de empresas, mas aqui acordamos com o Deputado Arthur
gue enviaremos uma carta de alerta aos ministros das éreas, informando que esperdvamos néo ser obrigados a convoca
los para reunido aqui em virtude da auséncia, desta maneira, dessas duas empresas.

Também comunicar hoje... Repito para o Otto...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - CE) - Senador, eu estava dando a explicacdo aqui
de que a diretoria do Banco do Brasil, extremamente gentil, prontamente se dispusera a mandar para esta Comissio
diretores e gerentes, para que pudessem fazer as explanacGes de todo o sistema de controle, transparéncia e governanca
dainstitui¢do, a exemplo do quejafizeram aqui o Dr. Marco Antonio e o Dr. Antdnio Pedro, alis, explanactes bastante
ricas acerca de todos os aspectos, como também a da Sr2 Adriane Cristina, que é do Instituto Brasileiro de Governanga,
e que, contrariamente ao Banco do Brasil, a Petrobras e a VValec, ontem, mandaram uma comunicagdo, através de suas
assessorias, dizendo, simplesmente, que ndo viriam a esta Comissdo.

Ent8o, ao fazer essa comunicagdo, colocamos aqui a nossa indignacdo pela falta de respeito ao Congresso; ndo se trata
de falta de respeito com o Senado, mas, com 0 Congresso, porque esta € uma Comissdo Especia do Congresso Nacional
paraconstruir umalegislacdo de controle e governancadas estatais, legislacdo que nosinteressa. Portanto, essa atitude foi
de profundaindelicadeza em relacdo a esta Casa, e que nds tomaremos algumas iniciativas, que vamos discutir depois.

Era essa a colocacdo que eu estava fazendo.
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Antes de passar a palavra paraa Sr® Adriane, a concederei ao Senador José Serra.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicio/PSDB - SP) - Aproveito a oportunidade, em relacio ao diretor do Banco do
Brasil, para que ele me esclareca uma divida. Porque eu acho que isso tem implicacdes para o proprio trabaho ou até
paraaestratégia de melhor funcionamento do setor estatal, das empresas estatais - penso -, sobretudo, com vistaapropria
Petrobras. Aliés, lamentavel e absurdaessanegativa. E se colocar em uma posi ¢ao de antagonismo com relag&o ao trabalho
gue o Congresso quer fazer pelo Pais. Aqui todo mundo pode defender o ponto de vista, por divergente que seja do dos
outros. A pior coisa que pode haver é exatamente se recusar a esse tipo de depoimento, a esse tipo de discussio.

Ent&o, eu queria esclarecer, porgue eu ndo conheco direito, mas eu acho que hé duas areas. uma, eu tenho certeza, que é
a de seguros, que o Banco do Brasil fez umainovagdo, ou sgja, privatizou o controle, mas manteve a maioria acionaria.
Iss0, no caso de seguros deu certo.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Sim.
O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Eu acho que o Banco do Brasil deve ter 70% da empresa. Confere?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Sim; 75%.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Eu ja havia mencionado isso a0 Senador Tasso, mas o controle
€ privado, e funciona, porque o Banco do Brasil esta ganhando muito dinheiro com isso. Em Ultima andlise, melhora a
competitividade dainstitui¢do. Entende, Deputado Arthur, € umaestratégiacorreta, ameu ver, quefoi adotada - eu ndo me
lembro de quando, ndo sei sefoi nagestéo do atual presidente da Petrobras ou se ele herdou isso de algumagestéo anterior.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Senador Serra, isso € uma evolugdo dentro do Banco.
O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Sem ddvida nenhumal Mas quando foi feito isso?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - De fato, o primeiro negocio de seguridade se da também na
época do Dr. Paulo César Ximenes.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Do Ximenes, na época do |tamar.
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - N2o, no.
O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Na época do Fernando Henrique.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Nos anos de 1996/1997. Com a chegada do... Ai 0 Rossano deu
esse passo em diregdo ao novo mercado, quefoi em 2006, quando presidiu o Banco. E, com achegadado Presidente Dida,
0 Presidente Aldemir Bendine, que hoje dirige a Petrobras, ele avangou no sentido de ampliar e decompor estrutura
securitéria, de modo que hoje as companhias sdo por segmentos de prestacdo de servico.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢a0/PSDB - SP) - Isso vale também para cartfo de crédito?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Isso também esta se enderegando para carto...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicao/PSDB - SP) - Quem é a empresa privada que toca? No caso de seguros é a
MAPFRE?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - No caso de seguros € aMAPFRE.

E, no caso de cartdo, a gente tem uma estrutura societaria também evoluindo, em que criamos a bandeira Elo, e ai é
uma estrutura mais complexa, mas 0s principios sdo esses ai: controle compartilhado, eficiéncia, enfim, as decisbes séo
compartilhadas entre os diversos sicios, porque, as vezes, tem mais de um, dois socios.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Eu pergunto isso, Presidente, porque acho que essa estratégiadevia
ser clonada pela Petrobras em trés areas. gas, transporte e distribuicdo de combustiveis. Ou seja: Gaspetro, Transpetro e
BR Distribuidora. Nao ha por que o Governo ter o controle, aempresa mae ter o controle, mas ha por que deter amaioria
do capital, porque essas empresas vao, seguramente, desenvolver-se muito.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Sim.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposic&o/PSDB - SP) - Dou um exemplo: Petréleo Ipiranga. A Ipiranga € do Grupo Ultra.
O que €eles fizeram? Montaram uma rede de convenience: servicos, farméacia, supermercados, na rede. 1sso aumentou
tremendamente alucratividade. O Governo jamais; umaempresaestatal ndo vai fazer isso nunca, nemisso seriapertinente.
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Senador, se me permite...
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O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Ou sgja, vocé mantém amaioria, mas dao controle, aadministragio,
paraaarea privada, coisa que acho que, paraa Petrobras, seria uma bela saida. No caso da Transpetro, Gaspetro, que séo
empresas que tém muitas economias de escalas externas em relagéo ao resto da economia...

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Exato.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicao/PSDB - SP) - ...de utilizar terminais, de utilizar o transporte de produtos, enfim,
deinterac&o com o resto da economia. 1sso, nas méos da administracdo estatal, ndo acontece, porque ndo estdo motivados,
enquanto a area privada esta.

A0 mesmo tempo, a receita maior é do proprio Estado e da prépria empresa, entende, Deputado Arthur? Essa € uma
estratégiainteressante de recuperacdo da propria Petrobras.

Isso ndo é coisa para botar na Constituicdo nem sequer fazer uma lel, mas a Comissdo, Presidente Tasso, pode fazer
recomendaces, e acho que essa seriaumadelas. 1sso poderia ser trabalhado, ser afinado em termos de uma recomendacéo
de politicas, e abrir esse debate, com toda desinibicdo.

E isso. Eu ndo poderia deixar passar a presenca do diretor juridico para confirmar isso.
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Senador...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicéo/PSDB - SP) - O senhor talvez pudesse mandar para a Comissdo um relatorio a
respeito desses dois ou outros terceiros casos de que eu, sinceramente, ndo tenho informagfes. Pode ser que exista em
outros segmentos do Banco.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Mandaremos.

Senador, quero complementar a minha observagéo apds a sua pergunta: quando fomos ao Novo Mercado novamente, com
a abertura do capital da seguradora, aproveitamos e fizemos, no Banco, uma grande estrutura de controle interno, e hoje
temos - 0 senhor ndo viu aapresentacdo - diversos segmentos de controle. Temos, sd paraexemplificar, aauditoriainterna
do Banco, aauditoriaexterna. Essas duas sdo vincul adas ao Conselho de Administragdo, ndo estdo vinculadas asdiretorias.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicio/PSDB - SP) - O que me parece uma boa medida.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - E uma segregacio importante essa.

O Comité de Auditoria (Coaud), que € um comité superior e tem parti cipantes tanto do proprio Comité quanto do Conselho
de Administracdo - foi uma sugest&o que o Banco fez ao Banco Central, que concordou - mostrou-se uma experiéncia
muito importante, Senador Tasso.

Além disso, esse pilar que colocamos ali ha pouco, da Vice-Presidéncia de risco, que tem toda uma estrutura para
acompanhar o risco tomado pela organizag&o e o conglomerado como um todo.

Quero dizer que os conceitos sd0 bons e que precisamos, de fato...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicio/PSDB - SP) - Claro, essa experiéncia do Banco pode ser generalizada para o
setor estatal.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Exatamente. Nesse sentido, somos liderados pelo Presidente
Aldemir Bendine para fazer esse movimento no sentido do controle forte.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicéo/PSDB - SP) - A minha esperanca, pelo Bendine ter sido Presidente do Banco, é
gue ele procure e possa ser susceptivel a sugestdes no sentido de a prépria Petrobras...

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Acredito que serd, Senador, eele...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢io/PSDB - SP) - Ha também uma vantagem que V. S? ndo precisa comenté-la: é
gue isso limita o loteamento.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Sem divida. (Risos.)

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢io/PSDB - SP) - Como diria 0 Fernando Henrique, ¢a va sans dire - isso vai sem
dizer, esti certo?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Esta certo.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢do/PSDB - CE) - Depois, vocé explica ao Senador Otto Alencar

0 que quer dizer cava sansdire. (Risos.)
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Antes de passar a palavra, digo que um caso como esse que V. Ex2 levantou e que tdo bem o Sr. Antdnio Pedro
complementou, n6s queriamos enriquecer esta Comissao com essas aberturas e essas audiéncias coletivas, paratroca...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢io/PSDB - SP) - Se me permite, a Comissio tem o trabalho legislativo, mas tem
gue ter uma proposta que ndo tem valor legislativo, porque ndo tem como fazer uma lei dizendo isto, acho, seria muito
complexo, mas que a Comissdo sugira normas e estratégias para 0 conjunto do setor estatal, mesmo fora do Texto
Constituciona de lei. Esté claro? Acho que isso seria de muita valia. E leva também o debate para acima de coisas de
partidos, disto, daquilo, que o Brasil também precisa de agdes que visem ao Estado, visem ao longo prazo, visem ao Pais
e ndo a conjuntura da luta politica. Embora, é claro, possa ser, evidentemente, aproveitado politicamente por quem fizer,
isto élegitimo e natural. Mas ndo é esta a motivagdo. A motivacdo é de médio e longo prazo e visando ao Estado.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Justamente, estava falando que é no sentido de
trocar experiéncias de uma estatal com outra, experiéncias bem-sucedidas que poderiam ser eventual mente aproveitadas
por outras, e até mal sucedidas para que possa haver essatroca. E paraa Comissdo, no sentido de enriquecer o seu estatuto
legal, ou de normas, ou de sugestdes, ou de governanca.

Por isso, lamento profundamente, é lastimavel essa...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢io/PSDB - SP) - Outra ideia é que a Comissdo poderia ou deveria fazer o
levantamento de todas as empresas inuteis que continuam existindo. Vou dar um exemplo, ado trem-bala. Criou-se uma
empresa - lembra, Otto? - parafazer o trem-bala, que jafoi revogado napratica. Estalaaempresa. No caso da Petrobras,
ha empresa de fabricac8o de matéria pléstica, de plasticos, em Pernambuco. Francamente! Ha empresa de combustivel
de mamona ou algum de natureza vegetal .

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Biodiesel.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposigio/PSDB - SP) - Biodiesel. Acho que deveriamoster umalistade coisas que deveriam
ser simplesmente fechadas, imediatamente alienadas. N&o € um problema de estratégia com o setor privado. Simplesmente
se desfazer disso, porque ndo tem cabimento. E um 6nus administrativo, possivelmente de custos, como é o caso do trem-
bala, que ndo tem cabimento. Acho, Deputado Arthur, que um belo levantamento disso, que o Tribunal de Contas pode
contribuir também, e do ponto de vista politico acho que seria um sucesso, ndo para a 0posi¢do ou para 0 que sgja, seria
um sucesso para o Pais poder ter esse levantamento. Entende, Presidente Tasso?

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Esse levantamento inicial jafoi feito...

O SR.ARTHUROLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Eutenho arelacdo, Presidente, detodas as empresas publicas, empresas
de economia mista do Brasil. Tenho inclusive um ato impressionante. V. Ex2 esta falando isso, e fui ler arelagdo e fiquei
impressionado como sou ignorante em conhecimento de nomes de empresas publicas brasileiras.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicao/PSDB - SP) - N&o é V. Ex2

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Qualquer brasileiro ficara surpreso. Mas vou socializar entre os
Senadores.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Alis, mande uma copia, seria interessante.
O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Vou mandar para todos os gabinetes esta rel agéo.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢ao/PSDB - SP) - Mas tem que, no minimo, ter ao lado do nome a explicacéo do que
faz. Sel que ndo é simples, mas seriade umavaliaincrivel.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Eu jatenho arelagdo. Inclusive, isso é um ato do préprio Executivo,
uma regulamentacdo que lista todas as empresas e dizemos em qual categoria se inscrevem: sociedade de economiamista
ou empresa publica.

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicao/PSDB - SP) - As que s3o dependentes do Estado simplesmente porque sdo CLT
e que o Estado é que paga. Foram criadas empresas para dar mais flexibilidade as outras que ndo tém muito sentido, pelo
tipo de produto que foge ao propdésito essencial da empresa.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Pensei que havia um nimero, mas ndo h&
O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposicdo/PSDB - SP) - Eu sugeriria, Deputado Arthur, que também estudasse a

possibilidadelegal de eventualmente o Congresso, por decreto legisativo, poder interferir, caso o Executivo sgjaresistente
a determinadas sugestdes.
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Essa é uma &rea que ndo € do meu dominio. Toco apenas de ouvido. Mas pode ser que, por essas figuras, se possa ter
algum grau de intervencéo.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Acho também.

Sel que a dificuldade de sO termos reunides as tercas e quartas praticamente cria para muitos o embaragco de
vir as comissdes. Entdo, definimos um plano de trabalho em que realizariamos trés audiéncias publicas. Essa é a
segunda. Tivemos uma, na semana passada, com os representantes dos 6rgaos de controle, Tribunal de Contas, CVM,
BM& FBovespa; hoje, ficamos de ouvir representantes das empresas publicas; e, na semana que vem, teremos outra
audiéncia publica com os CEOs de empresas privadas listadas na Bolsa. Estavindo o Dr. Jorge Gerdau, que jaconfirmou
apresenca. O Sr. Murilo Ferreira, da Vale do Rio Doce, ficou de vir, mas, depois, me disse que foi checar a agenda e
tem uma viagem para a Russia. N&o sei se valeria a pena trazer alguém, outra pessoa da Vale, mas estamos vendo. V.
Exaficou de ver também alguém...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢&o/PSDB - CE) - ...da érea privada.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - ...daarea privada. Estamos vendo essas pessoas para virem aqui.

Como Relator, eu me comprometi a apresentar um primeiro esboco de relatério no comego de agosto. A partir dai, entéo,
temos que fazer os debates internos para que possamos fazer realmente...

O SR. JOSE SERRA (Bloco Oposi¢&o/PSDB - SP) - Leve em conta a minha sugestdo de fazermos também um tipo de
relatério que ndo é de nova legislacdo, mas de recomendagdes de politica em relacdo as estatais.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Exato.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - No caso do Banco do Brasil, foram convidados Diretores ou
Vice-Presidentes ou o Presidente?

O SR.ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - O convitefoi feito ao Presidente e fui designado por ele, Senador.
O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Veio representando o Presidente?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢do/PSDB - CE) - S6 esclarecendo, Senador, o Diretor Osmar Dias
teveagentilezade meligar perguntando ateméticado debate paraver qual seriaaareado Banco do Brasil maisqualificada
para esse debate.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Outra pergunta. Dentro da estrutura organizaciona do Banco
do Brasil, sdo quantos vice-presidentes?

O SR.ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - S0 nove vice-presidentes, um presidente e vinte e sete diretores.
O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Isso.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Hoje, S50 dois Vice-Presidentes, Dr. Osmar Dias...

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Todos sdo ocupados por profissionais de carreira ou ndo?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - N3o. A presidéncia é funcionério de carreira; sete vice-
presidéncias, funcionarios de carreira e duas, externos, Dr. Osmar Dias e Dr. Vamir Campelo...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Mas obrigatoriamente?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - N3o. Obrigatoriamente no.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Os vice-presidentes, todos, sdo funcionarios de carreira? A
estrutura do Banco exige que sgjam funcionérios de carreira?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - NZo.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Nenhum deles?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - N exige que os vice-presidentes sjam de carreira.
O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Nao, ndo é?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - E. Osdiretoressim.
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O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Os diretores sim.
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - E.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - Medirigindo ao Arthur, que € meu conterréneo, um dos melhores
Deputados Federais que a Bahia tem, e Senador Tasso, ocupei na Bahia vérios cargos administrativos. Fui Secretério de
Saude, Industriae Comércio el nfraestrutura. Em todos os cargos que ocupe, utilizei funcionariosde carreira, praticamente
95% do quadro de pessoal.

Entdo, uma coisa que queria observar nesta nova estrutura € que essa lei vedasse a possibilidade de indicacdo politica
para ocupagdo desses cargos, ou de presidente ou de vice-presidente ou de diretor, sobretudo quando vem carimbado por
partido politico.

A Petrobras, por exemplo, o escandalo da Petrobras se deu em fungdo de diretores com carteira assinada por partido
politico. Foi uma carteira assinada pelo PT e outra, pelo PP, e deu no que deu.

Portanto, acho que, nessa nova lei de responsabilidade fiscal, tem que ter uma legislagdo que vede a possibilidade de
indicagdo politica para esses cargos estratégicos das estatais. Inclusive agui préprio, na estrutura do Governo, dentro dos
Ministérios, observo muito isso. HAMinistro de Estado e Ministro de Partido. Asvezes, se pede umaaudiénciaao Ministro
e ele ndo atende.

Mas, de repente, chega o Lider do Governo ou o Lider do Partido e fala: "V océ pediu umaaudiénciaao Ministro?" " Pedi,
mas ele ndo me atendeu.” Ai, ele diz: "Se vocé quiser, eu marco." Ministro, diretor, vice-diretor, vice-presidente, com
carteira assinada por partido. Deu no que deu.

A estrutura organizacional do Governo ja é muito grande. Eu acho, por exemplo, que hove vice-presidentes para o Banco
do Brasil € uma coisa além do normal. Ent&o, dentro dessa nova legislacdo, dessa Lei de Responsabilidade Fiscal das
estatais, uma das coisas que devem ser observadas é umaletrade lei dura, rigida paraa ocupagao desses cargos, inclusive
por pessoas com curriculos, com carreiradentro daestruturadaestatal. Uma coisa é alguém que vem deindicagdo politica,
gue chega de paraquedas, ocupa um partido, ndo tem nenhum vinculo com a estatal, deixou a estatal, vai embora, levaas
vantagens todas, deixa o rombo na estatal e ndo tem nenhuma satisfacdo a dar.

Portanto, eu acredito que uma das coisas principais que devem ser estabelecidas nessa nova legislacdo € a situagdo de
funcionario de carreira, com curriculo, com estrutura, com avaliacgo feita em desempenho no Banco do Brasil mesmo.
Vocéstém avaliacdo de desempenho de gerentes. Inclusive, no meu Estado, javi gerente ser demitido em funcdo dafalta
de um bom desempenho. Eu acho que o0 banco avalia muito isso.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Inclusive, nés dirigentes nos submetemos a0 processo de
avaliacao.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Essanovalegislacio tem que estabel ecer um critério rigido nesse
sentido. Eu me preocupo muito com isso.

Na minha experiéncia, nos anos todos, em todos os cargos que ocupei - o Arthur conhece 1a minha participagéo como
Secretério de Salide e de Industriae Comércio -, sempre tive muita dedicacdo e muito trabal ho. Foram gestdes que ndo me
deixaram nenhuma méacula, nenhuma falha nem moral nem administrativa, em funcéo de ter utilizado pessoas que, sendo
do quadro, pensavam duas vezes em cometer um equivoco, um erro, porque seriam punidas e perderiam o seu emprego.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Esqueceu-se de citar a Presidéncia da Assembleia Legidativa

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA) - Presidente da Assembleia. No meu Estado, eu sou ex-tudo. Eu
fui lider da oposic¢ao, lider do governo, Deputado trés vezes, até conselheiro do Tribunal de Contas - eu fui indicado, mas
ndo me adaptei e renunciei. Alias, eu sou o Unico caso ho Brasil que, tendo sido indicado paraum conselho de contas, que
€ o melhor lugar do mundo, ndo tendo se adaptado, renunciou. O Arthur sabe exatamente disso.

Na questdo do Banco do Brasil, mudando muito o foco, eu queria perguntar algo que aflige muito aminha populagéo lae
0 povo brasileiro como um todo. O que o banco vai fazer parainibir - isso é fora do problema, mas eu vou aproveitar agqui
- esses assaltos com explosivos? Qual é aestratégia do Banco do Brasil? O Arthur sabe disto: em meu Estado, em quatro
meses, foram 112 arrombamentos. |sso esté fugindo completamente do debate aqui, mas eu vou aproveitar que aqui estéo
o Diretor Juridico e um Gerente Executivo. Ha alguma estratégia para acabar com isso? A policiando resolve isso e ndo
vai resolver em nenhum Estado, nem em S&o Paulo, nem naBahia, nem no Cearg, em lugar nenhum, porgque ndo ha como.
E o surpreendente, € o sujeito chega de surpresa. H& alguma coisainovadora para resolver isso, que assusta 0 povo?
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O SR.ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Senador, permita-me, antes de responder aessaquestdo, eu queria
fazer um comentario a propdsito da suaintervencdo em relacdo aos dirigentes.

Ao longo do tempo, eu diriaque, nesses Ultimos 20 anos, predominantemente, os dirigentes so funcionérios. O Presidente
Aldemir Bendine éfuncionério; o LimaNeto, funcionério, do Ceard; 0 Rossano, funcionério. Foram os nossos presidentes.
E a maioria dos dirigentes, dos vice-presidentes é funcionario. Ha alguns que ndo sdo funcionérios, e aqui eu quero
aproveitar a oportunidade para mencionar o Dr. Osmar Dias, que € um técnico em agronegdcios dos mais especializados
do mundo e que nos engrandece muito com a colaboragdo que ele d&. Ele chegou sozinho ao banco, ndo leva assessor,
ndo leva nada. Ele entra dentro da nossa corporacdo, se adapta e agrega valor com a sua experiéncia, inclusive com a
experiéncia adquirida nesta Casa, Senador. Entdo, isso é muito importante.

Agora, respondendo a sua pergunta, nds temos uma estratégia comum com os demais bancos, na Febraban, paraver como
combatemos essa criminalidade contra os clientes, as agéncias, enfim, e as comunidades.

De fato, em alguns Estados tem havido situagcBes mais criticas, e a Bahia foi um dos Estados que revelaram isso. Nés
mudamos as méguinas, mudamos os critérios de seguranca das maquinas, como, por exemplo, queimar cédulas, tintar as
cédulas do dinheiro, para ver se desestimula o assaltante.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Masisso ndo é utilizado, ndo, né?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Ja esta sendo utilizado.
O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Ja est8o tingindo as cédulas?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Ja estamos com todos esses procedimentos na rua e indo atrés.

Conseguimos, recentemente, aprovar umalegislacéo no sentido de que esses crimes que ultrapassam os limitesterritoriais
dos Estados sejam apurados pela Policia Federal. O Banco do Brasil e os demais bancos tém feito esforgos comuns, mas
ainda ndo conseguimos reduzir isso significativamente. Redugéo ja existe. JA mapeamos as quadrilhas, ja passamos essas
informagdes, contribuimos com ainteligénciadainformacdo das policias, mas aindando conseguimostrazer isso, digamos
assim, se é que existe um patamar toleravel. Ainda ocorrem muitos assaltos, enfim, atos dessa natureza, mas estamos
fortes na ag8o de combater essa criminalidade.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Esta bem. Eu gostaria de pedir ao Arthur que me encaminhasse
essa lista. S8o autarquias?

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Todas as empresas publicas. (Fora do microfone.)
O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Empresas, autarquias, empresas publicas, conselhos também.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Conselhos, ndo. Mas ha todas as empresas publicas e todas as
sociedades de economia mista

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Algumas sem nenhum motivo de existir mais?
O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Como?

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Sem nenhuma fungéo, praticamente.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Eu tenho arelacéo completa.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Mas vocé tem como fornecer o diagnéstico de quais ainda tém
razdo de ser, de existir?

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Isso eu ndo fiz. Podemos, inclusive, verificar. Vou até determinar a
assessoria da Comissdo o procedimento.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposicéo/PSDB - CE) - Em principio, sdo 142 empresas, sO empresas
estatais.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - O que eu vejo nessa estrutura pesada do Estado, ndo s nas
estatais, mas também na administragéo central, é que se tem que encontrar uma legislacdo para conter isso, conter esse
crescimento do Estado aqui, em Brasilia.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Proliferacéo.
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O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA) - Quando fui Secretério de Salide, Senador Tasso - de 1990 a
1994, erao Adib Jatene o Ministro -, 0 Ministério da Salide tinhaum prédio s6. Hoje, tem cinco prédios. Esta superlotado,
atopetado de funcionarios.

A estrutura do Estado, a questdo das estatais, como o Serrafalou aqui, Transpetro e Gaspetro...
O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Permite-me um répido aparte?
O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Pois néo.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Eu fiz esse estudo ha um més, para fazer um pronunciamento no
plenario. Em 2010, quando a Presidenta Dilmafoi €leita, 0 Governo Federal pagou aproximadamente R$650 milhGes de
aluguéis. Passados quatro anos, em 2014, o Governo Federal pagou R$1,3 bilhdo de aluguel. Ou segja, em quatro anos,
tivemos um crescimento que ndo chegou a 100%, mas mais de 95% no pagamento de aluguéis no Brasil pelo Governo
Federal. E espantoso!

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - Até onde Brasilia vai crescer e, com o crescimento, prejudicar
tanto, como tem prejudicado o Brasil? Resumo isso sempre numafrase: menos Brasilia, mais Estados e mais Municipios,
porque é tudo centralizado aqui. Aqui ndo tem producgdo de alimentos, de petrdleo, nem de gas, de absolutamente nada;
nao hd uma fabrica, ndo ha nada. Mas € um lugar de consumo e € superlotado de funcionarios.

O crescimento dagui, em termos de estrutura, ou diminui... Sou um critico disso. Acho, inclusive, que 39 Ministérioséuma
coisa que, em qualquer pais que eu for, se eu for entrevistado, vou ter vergonhade dizer que meu Pais tem 39 Ministérios,
e amaioriadeles com superposi¢ao de fungdo. Pior éisso! Tem superposicao de fungdo sem nenhuma necessidade.

A diminuicéo do Estado, se tivermos condicdes de colocar dentro dessa nova lei da estatal, acho que vai servir bem, vai
servir muito ao futuro do Brasil.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Obrigado, Senador Otto.

Eu gostaria, entdo, de passar a palavraanossa convidada Sr2 Adriane Cristina, que €do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa e que vai nos dizer, em nome do Instituto, que € dos mais reputados, que é dos mais renomados em termos
de governanca corporativa, da sua avaliacdo sobre o projeto de responsabilidade das estatais.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOSDE ALMEIDA - Em primeiro lugar, Senador, eu gostaria de agradecer
a oportunidade de estar aqui, em nome do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

NOs vivemos um momento especial no Brasil. O Instituto ja tem 20 anos. H& 20 anos, nos trabal hamos na disseminagéo
das boas préticas de governancga corporativa. Qual é o fim das boas préticas de governanca corporativa? S&o justamente
as organizagdes perenes e o desenvol vimento econdmico e social do Pais. Com empresas bem geridas e bem governadas
como fim, temos uma economia mais forte.

Entao, o Instituto, neste ano, jafaz 20 anos. E umaassociagio. Grande parte do trabalho do Instituto éfeitapor voluntarios,
por pessoas que acreditam nas boas préticas de governanga corporativa. Temos, hoje, 1,4 mil associados. Cerca de 500
pessoas trabalham voluntariamente no Instituto, entre advogados, executivos, conselheiros, consultores de governanca.
A nossa Governanca tem um conselho formado de nove pessoas e tem trés diretores pro bono e trés superintendentes.
Estamos nos expandindo no Brasil. N&o estamos s6 em S&o Paulo. Estamos também no Rio Grande do Sul, no Parana,
em Santa Catarina, no Rio de Janeiro, em Belo Horizonte, no Ceard e em Pernambuco.

O Instituto tem trabalhado muito na producdo de documentos que instrumentalizem as empresas a terem boas préticas de
governanca corporativa. No proximo eslaide, hd um pouco do que o Instituto produziu nos tltimos 20 anos. E hd muita
producéo de trabalho voluntério dos nossos associados. Entdo, ja temos 12 Cadernos de Governanca. A gente também
tem trabahado muito ativamente no Advocacy, que € a promogao da causa da governanga de forma mais ativa. Nesse
sentido, nds temos cinco documentos produzidos, que sdo as Cartas Diretrizes.

Ha mais de um ano, estamos trabalhando neste documento e, agora, vimos aqui para apresenta-lo aos senhores. E um
documento que justamente col oca como a governanga corporativa pode servir asestatais. A gente também vem discutindo
ha muito tempo outro documento que vai ser publicado no futuro. Devido aimportancia que as empresas estatais tém no
Pais, como agente pode transformé-las em instrumentos de desenvol vimento econdmico? Princi pal mente, como o Estado,
umavez cumprida sua fungdo, pode também té-las como patrimonio rentavel ?

A verdade é que o art. 173 da Constitui¢do Federal fala que o Estado pode atuar na producdo em situages de seguranca
nacional ou de interesse coletivo. E, nessas condi¢des, muitas vezes, o Estado pode fomentar atividades e, num segundo
momento, ter parceiros, que € justamente o que acontece com empresas como o Banco do Brasil, com as empresas que
s8o listadas em bolsa.
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S0 investimentos feitos pelo Governo com parceria do setor privado, de empresas que ndo so listadas em bolsas e tém
sécios estratégi cos ou de empresas listadas em bol sas que tém o compromisso da poupanca privada. Ent&o, esse documento
procurair ao que nos parece o cerne da questéo dos problemas que nos temos nas empresas estatais.

Mas, antes, eu gostaria de falar que a nossa percepgéo € de que a legislacdo hoje é muito ampla. Nés temos a Lel das
S.A, eaproprialegislacdo da CVM, que atende muito a governanca das empresas. Entdo, nds temos um arcabouco legal
interessante, e a percepcdo é de que, muitas vezes, a gente precisa mais do enforcement do que da propria legislacdo
robusta.

Nesse sentido, o IBGC trabalha muito com recomendages. E esse trabalho que a gente fez trata apenas das sociedades de
economia mista. Por qué? A sociedade de economia mista, diferentemente da empresa publica, aquela detida 100% pelo
Estado, tem parceiros, sdo todas S.A., e, por terem parceiros, sgjam socios estratégicos, sejam acionistas minoritarios,
tém um impacto maior na economia. Elas tém um impacto... Na medida em que elas abrem capital, elas admitem socio,
tomam poupanca privada e, portanto, t&ém um impacto mais relevante. Entdo, por isso, o IBGC elegeu como foco desse
documento as sociedades de economia mista

As sociedades de economia mista, todas €elas, sdo sujeitas a Lei das S.A., que tem, no seu Capitulo I1X, véarios artigos
especificos para as empresas estatais, entre os quais merece 0 235, por falar que as sociedades andnimas de economia
mista estdo sujeitasa L el n° 6.404, sem prejuizo das disposi¢des especiais delei federal. Entéo, naverdade, as sociedades
de economia mista ja estéo bastante abrangidas pelaLel das S.A.

E haum artigo especifico, o art. 238 daL el dasS.A., que é onde, pel 0 que agente percebe, reside grande parte do problema,
pois ele é muitas vezes, mal interpretado. Esse artigo dispbe que a pessoa juridica que controlaacompanhiade economia
mista poderd orientar as atividades da companhia de modo a atender interesse publico que justificou a sua criagdo. Entéo,
€ necessarialel que crie a sociedade de economia mista e que diga que interesse publico elavai atender.

Mas o interesse publico pode, muitas vezes, ser confundido. Qual € o interesse publico daguela companhia? Na verdade,
alei deve definir claramente o interesse publico que aguela sociedade deve atender. Se ndo define, deveria definir. E a
faltade clareza ou afaltade interpretacdo leva, muitas vezes, acompanhiaa ser utilizada para atender outros fins para os
quais ndo foi criada para atender. E ai reside aguelaque é, eu diria, amaior questdo de governanca nas empresas estatais.
Eu trato como estatais porque é mais simples, mas hosso documento é focado na sociedade de economia mista.

Ent&o, o interesse publico para o qual a companhiafoi criada precisa ser muito bem delimitado. Como ele pode ser bem
delimitado? No estatuto social da companhia. Vocé pode ter uma nogéo clara de se esta havendo abuso de poder de
controle ou ndo através da delimitag&o.

E ai que nds trazemos algumas solugdes. No proximo eslaide a gente fala que o interesse piblico a ser atendido
pela sociedade de economia mista deve constar na lei especifica de sua constituicdo, esse interesse deve limitar a
discricionariedade do Estado no direcionamento estratégico da sociedade e ndo pode ser interpretado como um interesse
genérico. E todaacdo socia que ndo estarelacionadaaatividade-fim daestatal ndo deve ser realizadapor meio do exercicio
do poder de controle e de flexibilizacgo do direcionamento da companhia. Ent&o, essa clareza é importante para que vocé
ndo tenha a flexibilizagdo, que € onde a gente vé as grandes questdes.

Outra questdo chave que a gente pode ai pensar na questdo, talvez, de falta de objetividade e meritocracia, quando a
gente coloca o corpo diretivo de uma companhia, € a questéo do papel crucial do conselho de administragéo. O conselho
de administracdo, pela Lel das S/As, é o érgdo que, junto com a diretoria... Todas as estatais devem ter conselho de
administragéo. Conselho com diretoria sdo os administradores, s8o 0s responsaveis pelo direcionamento e execucdo das
atividades da companhia. E o conselho de administracdo € o 6rgéo que da as diretrizes e o 6rgdo responsavel pelo
monitoramento do trabalho da diretoria. Ele define a estratégia e faz 0 monitoramento.

A gentetem ai vérias ferramentas paraisso, mas 0 maisimportante € que o conselho de administragéo sejaindependente.
A Unicamaneira de vocé ter uma empresa que atue no interesse publico, mas de forma a atender a esse interesse publico,
€ com um consel ho de administracdo independente. Na medida em que o conselho de administragéo é eleito, ele ndo tem
mais responsabilidade para com quem o elegeu, e, Sim, para com a empresa. Entéo ele deixa de atender ao interesse do
acionista e passa a atender ao interesse da empresa.

Nesse caso, sendo o Estado o acionista controlador...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Eleito como? Quem eles
indicam?
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A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - O Estado elege, o Governo. No caso do Governo
Federal, quem elege é o Ministério da Fazenda, ele indica os consel heiros de administragéo e, quando aempresa é listada,
0s acionistas minoritarios também.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Mas ele elege eindica?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Ele indica, exatamente. Ai é que ndo podemos ter
eleicdo politica, ai é que o conselho de administragdo tem que ser montado com profissionais qualificados e independentes;
independentes do acionista controlador, mas dependentes do resultado da companhia. S0 pessoas comprometidas pelo
bem da organizagdo, dessa companhia.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢cao/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Mas a minha pergunta €:
guem elegeria o conselheiro?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Continuaria sendo o acionista controlador, que € o
Estado.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Entdo, de umamaneiraou de outra, eu ndo estou
entendendo a diferenca da palavra elegeria paraindicaria.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOSDE ALMEIDA - Ah, sim, ndo ha diferenca.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢do/PSDB - CE) - Eu acho que o que a senhora quer dizer eleger
€ no sentido de ter um mandato fixo.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOSDE ALMEIDA - E mandato fixo. A questo &, o que a gente recomenda
nessa carta € que néo sejam feitas recomendacdes politicas, inclusive ministros...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposicao/PSDB - CE) - Que é a sugestédo do Senador Otto.

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Exatamente; que ministros, membros do Executivo
n&o sejam eleitos como consel heiros, que sejam profissionaisindependentes, pessoas com qualificacdo, reputacdo ilibada,
comprometidos, conhecedores do tema, como esta no projeto, inclusive com experiéncia.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Um aparte, por favor.

Outra coisa que acontece nos conselhos é que os conselheiros indicados pelas empresas, por exemplo, a Anatel tem
indicados pel o Ministro das Comuni cacfes, que € o Governo queindica, etem algunsindicados pel as empresas prestadoras
de servicos. E essas pessoas ndo fazem nenhuma quarentena para indicagdo. As vezes, s3o até funcionérios que se
aposentaram do Ministério e depois voltam como consel heiros para essas agéncias todas.

E o caso do Conselho do Carf, sobre o qual nés estamos fazendo a CPIl. Quem sfo os conselheiros que foram indicados
pela CNC, CNA, CNI? Auditores da Fazenda aposentados, que voltaram e foram indicados para o Conselho, e deu esse
escandal o todo.

Inclusive, apresentel agoraum projeto aqui no Senado parague sefagcaumaquarentenade, pelo menos... Quando deixando
aestatal, ou deixando qualquer empresa estatal, que se passe por uma quarentena de no minimo quatro anos, para depois
ser conselheiro; porgque o sujeito sai da estatal, vai para a empresa privada e volta a ser conselheiro. E dentro da agéncia
se constréi um centro de traficancia paralesar o Estado e favorecer a empresa.

Foi o que aconteceu no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais: metade foi indicada pelo Ministro da Fazenda e
os outros foram indicados pelos contribuintes. Mas todos os que foram indicados pel os contribuintes eram ex-auditores,
ex-diretores, inclusive do Ministério da Fazenda. Entéo, fez aquele conluio que termina lesando o Estado. Essa € uma
guest&o que precisa ser observada.

Apresentel aqui um projeto estabelecendo quarentena para que esses indicados para as agéncias tenham pelo menos o
minimo de compromisso com o Governo e com o Estado. O que se observa ndo € isso; em nenhuma dessas agéncias
estatai s est acontecendo isso.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - A senhora me permite, também, um aparte?

Essa modalidade que a gente esta utilizando aqui hoje, 0 Senador Tasso fez uma colocagdo sobre o temade que a senhora
estatratando, o Senador Otto Alencar complementou com uma observacdo também muito importante, mas outra questéo
gue eu queriatrazer aqui como Relator, que estou vendo agqui quais seriam as formas...
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Primeiro que nos, nos debates que tivemos com a assessoria la na Camara, ja identificamos que realmente os conselhos
precisam ser mais valorizados nas estatais e € necess&rio dar-lhes mais independéncia. Essa independéncia certamente
sera construida na medida em que, como a senhora acaba de dizer, o conselheiro ndo tenha compromisso com quem o
indicou, mas sim com a empresa.

Ent&o, umafigura que considero que deva ser ampliada nesses conselhos é o chamado conselheiro independente - que ndo
sejaindicado pelo proprio Estado nem sequer pelo minoritario, que sejaindicado por outros. Mesmo o consel heiroindicado
pelo acionista minoritério esta ali pensando no acionista minoritario; o outro esta pensando em defender o Estado e tal.

E o pior, Senador, agente também enxergamuito, nesses consel hos, aindi cago apenas como instrumento de complemento
desaario. O sujeito estalanainiciativa privada, ganhando umafortuna, ai veio ser Ministro, o salario € bem menor, entéo
tem que complementar. Ai bota o sujeito lacomo...

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Mas tem uma excegdo. No caso do Carf...
O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Nao tem remuneragao.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - do Conselho, os indicados pelos contribuintes ndo tinham
remuneragao.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - E.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Mas se brigava para ser conselheiro. Quer dizer, por patriotismo,
entendeu? O sujeito queria ser conselheiro, sem remuneracéo nenhuma, para gjudar...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Remuneracdo indireta.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA) - Indireta, é. Tinha briga para ser indicado pelo CNC, pela CNI,
pelo CNA. Eraumabriga. Tudo por patriotismo, brasilidade, vontade de ajudar.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Pois é. Mas veja bem, a questdo que eu penso e sobre a qual queria
ouvir a opinido da senhora, é quais figuras a senhora imagina que poderiam ser colocadas dentro de um conselho de
uma estatal, como conselheiros realmente independentes? Eu pensei, por exemplo... N&o estou aqui fazendo nenhuma
afirmagéo ja definida, apenas como exercicio de hipéteses que temos de fazer de fato nesta Comissdo, 0 proposito € esse,
afinal temos aqui de redigir uma legislacdo que € inédita no Pais.

Entdo, eu pensai, por exemplo: se nés pensarmos que algumas entidades de classe como o Crea, aOAB, érgéos de controle,
como aCVM ou o TCU, aacademia, auniversidade, que sdo entidades que teoricamente detém um conhecimento, fariam
parte, teriam assentos nesses conselhos como integrantes independentes. 1sso € uma possibilidade, e eu queria ouvir a
sua opini&o.

O Senador Otto Alencar, que € um municipalista por convicgdo e histéria, tem essa convicgdo. E na Bahia, com muita
justica, eleassim éidentificado. Ele sabe que o prefeito, por exemplo, ndo tem muitasregaliasquando € paraser fiscalizado.
Ent&o eu fui prefeito, o senhor foi governador, o senhor também jafoi governador.

O Conselho Municipa de Salde, por exemplo. No Conselho Municipal de Salde, o Ministério Plblico bota 1a um
representante dos professores, um representante da associacdo de moradores do bairro e tal, pessoas absolutamente
independentes. Quantas vezes tive que chegar 18, como prefeito, na minha gestdo em Bom Jesus da Lapa, e chamar o
presidente da associagdo e dizer: "Olha, presidente, isso aqui tal, esse remédio, a gente comprou por isso, vamos fazer
essa reforma do hospital por aquilo etc." Com amaior humildade do mundo, porque o sujeito esta ali deigual paraigual
com vocé, e se ele quiser criar um problema, ele cria. E o fato da independéncia. Eu acho que essa independéncia seria
muito salutar as empresas de economia mista.

Eu queria ouvir a opinido da senhora sobre isso.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA) - Deputado Arthur, olha, eu acredito inclusive que os tribunais...
Eu fui conselheiro do Tribunal de Contas do Municipio e renunciei. E os tribunais de contas, tanto do Municipio, quanto
do Estado, tém o Ministério Piblico de Contas, que fiscalizaaagdo dos conselheirosinclusive. Os pareceres que vao para
os consel heiros passam previamente pelo Ministério Publico de Contas. Eu acredito inclusive que cada agéncia dessa, ou
cada conselho desse deveriater um membro do Ministério Plblico como um controlador ou aquel e que pudesse fiscalizar
aacdo do conselheiro, certo?
N&o ha 6rgdo neste Pais de maior importancia, na minha visdo, do que o Ministério Publico, como é o caso da Policia
Federal. Na minha opinido, ndo ha nada que possa ter gjudado mais o Brasil do que o Ministério PUblico. E eu me
acostumel a obedecer ao Ministério Plblico. Até como gestor, as vezes, numalicitagdo em que havia qualquer divida, eu
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encaminhava ndo so o edital de licitagdo, como o resultado dalicitagdo, para que o Ministério Piblico desse um parecer,
paraver se eu poderiahomologar ou ndo. | sso aconteceu vérias vezes em minha vida e me gjudou muito, porque depois de
questionado, eu dizia: "Estaaqui, olha. Eu homologuei essalicitagdo porque o Ministério Pablico deu parecer." Entendeu?

Entdo eu acho que inclusive a participacdo do Ministério Pdblico, como fiscalizador, como fiscal dalei, tanto em estatal,
como em conselho, como em instituto e em qualquer estrutura organizacional do Governo, deveria existir como um
controlador das a¢les, porque evitaria muitos e muitos escandal os que nos estamos vendo pipocar a toda hora aqui nesta
estrutura pesada que os governos tém, ndo so no Governo Federal, mas também em a guns Estados que tém uma estrutura
organizacional muito grande.

O Senador Tasso Jereissati foi governador do Ceard com 36 anos e fez umarevolugéo no Ceara Foi considerado o melhor
governador da época dele, porque diminuiu a estrutura organizacional do Estado e pdde fazer investimentos que coroaram
agestéo dele.

Eu acho que... Esta é uma coisa que me inquieta: saber que a estrutura organizaciona das estatais, da administracéo
direta cresce e ndo resol ve absol utamente nada de servicos publicos de boa qualidade. Cresce de um prédio, de um prédio
da salide para cinco, e a salide publica ndo melhora; cresce na educacdo mais ndo sei quantos prédios, ndo sei quantos
funcionérios, mais recursos, e a educacdo continua ruim. Na seguranca publica, amesma coisa. Ent&o, na minha opini&o,
o Estado tem que passar por uma reforma da estrutura organizacional do Estado, para servir bem ao contribuinte.

E, na minha opinido, ndo vejo outro caminho que ndo segja a fiscalizac8o, a transparéncia e a diminuigcdo da estrutura
organizacional central, para que as coisas possam chegar, no fim, améo do prefeito, que € hoje o sujeito mais fiscalizado
de todos os gestores publicos, é o prefeito. Ele é fiscalizado pela CGU, pela Camara, pelo Ministério Pablico, pelo TCM
(Tribunal de Contas do Municipio), pelo TCU, por vérios 6rgdos de controle.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Pela populagéo.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - E pela populagdo também. Alias, nesse caso de politico ele é 0
sujeito maisfiscalizado porque é fiscalizado pelo povo, e ele presta vestibular, alguns de quatro em quatro anos, como € o
caso de Deputado Federal, e Senador, de oito em 0ito - eu até sou afavor de diminuir paracinco anos, se chegar aqui eu vou
votar para cinco anos, porgque de oito em oito € muito tempo, o cara pode néo estar dando resultado e continuar oito anos.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - A suaresposta.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOSSANTOSDE ALMEIDA - Deputado, aimportanciado conselho de administragdo
€ muito grande e ela hoje é esvaziada no Brasil como um todo, nas estatais de forma forte. No mundo é uma questéo de
como tornar os consel hos de administragdo mais eficientes.

A questdo do conselho de administragdo é a qualificagdo dos membros. Frequentemente, os melhores conselhos de
administragcéo que a gente vé hoje sdo formados por ex-diretores presidentes, que sdo pessoas que tém um alto nivel de
conhecimento de negdcios e acabam sendo consel heiros. Entdo, aqualificagéo é primordial, eisso ndo exclui funcionarios
de carreira da posi¢céo de conselheiros de administracdo. Assim, o Estado, sgjam ministérios, sgjam secretarias, tem
condigdes de indicar bons conselheiros. A questéo é qualificacdo e independéncia, a selecdo do conselheiro ser feita por
competéncia, por meritocracia

No Chile, no modelo do Chile de fundos de pensdo, os conselheiros sdo escolhidos por um pool de headhunters, por
exemplo. Entdo, nds ndo preci sariamosfazer o que agente chamade cotas por institui¢ées, mas, sim, quando o Governo, 0s
ministérios, secretarias indicassem os conselheiros, os critérios fossem transparentes, o critério de escolha do conselheiro
fosse divulgado, o curriculumfosse divulgado com antecedéncia, ajustificativadaqualificagéo. E, parablindar de alguma
forma, esse impedimento, ou recomendacdo, de que ndo sejam membros do Executivo. Nao ha problema, guardada
talvez uma quarentena, que sgjam ex-executivos da propria empresa ou que tenham trabal hado no Governo. O importante
€ aqualificagdo e o conhecimento técnico.

E, aém disso, adiversidade, porque um consel ho de administracéo, como ele traca a estratégia da organizacdo, ele precisa
ter diversidade de competéncias. E importante que vocé tenha pessoas que conhecem o setor, no caso de uma empresa
listada em bolsa, que conhega 0 mercado de capitais, que conhega recursos humanos. Assim, um instrumento que a
propostadabolsa, que jaesteve aqui na Ultimareuni&o, traz e a proposta de vocés também traz e que € muito interessante é
de um comité de nomeacdo. Esse comité de nomeagéo tem o trabal ho de pensar quem € o melhor conselho da organizago.
E o conselho sempre pode ser destituido caso néo esteja trabalhando a contento. Cabe ao acionista controlador, ao Estado,
destituir, se for o caso, através de uma assembleia

Nés acreditamos que segja princi palmente escol her pessoas pela qualificacéo técnica e que ndo estejam ligadas diretamente
a0 Executivo.
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O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - S6 por curiosidade. O Instituto é ligado a algum ministério?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - N&o. E uma organizagio ndo governamental, € uma
associagao.
O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA) - E ndo governamental, mas € mantido pelo Estado?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - N&o, ele se autofinancia. A receita do Instituto vem
de cursos, congressos, publicacdes.

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA) - Otimo.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Procuramos manter a nossa independéncia sempre.
Eu acho que eu jafael bastante do papel do conselho, que é onde nés acreditamos que tem residido as questfes: ou a
indicacao politica para o conselho ou o conselho figurante, e aindicacdo dos diretores diretamente pelo Governo. Entéo,
um dos papéis principais do conselho de administracéo é aelei ¢ao dosdiretores. O conselho profissional elege osdiretores
profissionais, que podem ser pessoas de carreira, ser externos, mas € importante ndo tirar essa funcéo do conselho de
administracéo.

E as melhores estatais brasileiras hoje ndo atendem a essa prética, em que o préprio Presidente da Republica elege
diretamente os diretores.

Ent&o, é importante que o conselho de administracéo faca essa eleicdn. O conselho sgja bem escolhido, para poder eleger
o diretor-presidente e ele escolher os melhores diretores, os mais competentes.

Ent&o, dentro desse cenério, algumas recomendactes que eu gostaria de destacar. O documento foi disponibilizado para
0s senhores, estamos a disposi ¢do.

Com relagéio ao acionistacontrol ador, que recomendacdo que néstemos? Seriao proximo eslaide. Que o Governo divulgue
como €le pretende usar a sociedade para a politica socioecondémica, de diretrizes muito excitadas, e quantifique os seus
efeitos. O Estado deveriacompensar, caso umainiciativadeterminada, dentro dapoliticado Estado, sgjalesivaao resultado
da companhia listada na sociedade de companhia mista, que o Estado compense as perdas suportadas pela organizago.

Isso € importante para gerar confianga, principa mente...
O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Para exemplificar o que asenhoraestafaando: o

caso da Petrobras. O Estado resolve usar a Petrobras como instrumento para conter ainflagdo e, assim, manter os pregos
congelados para evitar 0 aumento da inflagéo.
Supondo que essa regra ja estivesse funcionando, essaregraque V. S* propde, como seriafeito? Haveria umadivulgacéo
do Estado aos acionistas? SO |he perguntando.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOSDE ALMEIDA - Essarecomendaggo fala que o Governo deve divulgar
como pretende usar a sociedade. Ent&o, antecipadamente...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - A empresa parafins sociais.

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Antecipadamente, o Estado j& divulga, ja quantifica
e, depais, reembolsa a perda.

Essa é uma proposta da OCDE, e que vem sendo muito discutida nos paises da OCDE, e como implementar.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢do/PSDB - CE) - A propostaseria... SO paraexemplificar, num caso
concreto. O Estado faria uma divulgag8o a priori, que forgaria, através do seu poder maoritério, a Petrobras a vender o
preco da gasolina por um preco pré-fixado, para preservar a sociedade da alta do preco dagasolina, e divulgaria, também,

gue isso resultaria no prejuizo de tantos bilhGes e que esses tantos bilhdes seriam, necessariamente, reembolsados pelo
Estado & Petrobras.

Seriaessa aideia? S6 exemplificando?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - E o caso, independentemente do exemplo, avisar, de
quantificar e reembolsar. Essa é a proposta no caso de gerar prejuizo, porque, muitas vezes, quando vocé esté procurando
executar uma politica, apesar de ser dentro do interesse plblico, as vezes, é rentéavel. Muitas vezes, é rentavel. Entéo,
N3o é necessario.

Agora, quando acontecer, essa previsibilidade € o maisimportante, 0 aviso.
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O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Qualquer ago dessa que o Tasso falou, de congelamento das
tarifas, dos pregos da gasolinaedo diesel, quefoi feito e que deu esse prejuizo grande, ai, & Petrobras, nesse caso o Estado
teria que se responsabilizar, para reembolsar a estatal e fazer isso com transparéncia.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢&o/PSDB - CE. Fora do microfone.) - E com antecedéncia.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA) - Ou sgja, publicar, por decreto ou por portaria, que estavatomando
essa decisd0, mas que essa decisao seria, depois, compensada pelo Erario. Seria mais ou menos isso.

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - Em caso de companhias que séo listadas em bolsa,
os investidores sabem que uma companhia listada em bolsa tem um interesse publico a cumprir. Entdo, quanto mais nés
pudermos diminuir a incerteza, melhor. As surpresas ndo sdo bem-vindas, e isso faz com que o préprio patriménio do
Estado se dilua, porque, quando as acbes caem, o patriménio do Estado também diminui.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Claro.
A SR2ADRIANE CRISTINA DOS SANTOSDE ALMEIDA - Ent8o, é muito importante essa previsibilidade.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - N6s estamos fazendo uma coisa aqui, ndo sei se
o Deputado Arthur esta gostando.

O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Paramim, esta 6timo.
O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Estamos fazendo algo meio informal...
O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Cologuial, mas eu acho que estd sendo muito mais produtivo.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - CE) - Eu, agora, aproveitando a presenca do Diretor
Banco do Brasil... No caso, por exemplo, de o Ministério da Fazenda resolver que o Banco do Brasil subsidie juros para
um determinado setor - eu estou querendo trazer as suas propostas paraavida pratica-, eu queriasaber seisso funcionaria
também e qual é a sua opinido.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Bom, é oportuna a perguntade V. Ex2

Quando o Banco do Brasil cumpre as politicas de Estado, ele as cumpre na forma da lei. Entdo, se eventua mente nos
féssemos cumprir alguma orientacdo nesse sentido, nds ponderariamos ao controlador 0 amparo legal para essa atividade.

A outra questdo que me parece, Dr2 Adriane, € que a previsibilidade de reparacéo de dano causado pelo controlador j&
esta prevista na 6.404.

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA. Fora do microfone.) - Ja esté prevista?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Ja esta prevista na Lei das Sociedades Andnimas. Quando o
controlador causa...

O SR.OTTO ALENCAR (Bloco MaiorialPSD - BA. Fora do microfone.) - Qual lei é?
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Na Lei 6.404 das sociedades anénimas.
O que noés ndo temos...

O SR. OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/PSD - BA. Fora do microfone.) - Nessa lel esta previsto que o controlador
pode ser...

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Responsabilizado por danos que €ele causar & companhia.
O SR.OTTO ALENCAR (Bloco Maioria/lPSD - BA. Fora do microfone.) - Hatantalei no Brasil, ndo é?

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - E.

Eu disse ao inicio, Senador Tasso, que éumalei virtuosaa6.404. NGs temos que, cadavez, descobrir mais as suas virtudes
e procurar trabalhar sob esse texto.

Eu ndo sei se eu consegui responder, Senador Tasso, a sua questdo, mas, em linhas gerais é assim que nos Nos...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Mas eu entendi bem a sua
guestéo, mas o que a Sr2 Adriane esta propondo é muito mais uma questao de previsibilidade...

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Ah, sim...
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O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - ... do que exatamente de puni¢ao.
O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Sim.
O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Previsibilidade e consequéncia.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Nés...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposicéo/PSDB - CE. Fora do microfone.) - Mas este ano o Banco do
Brasil vai fazer uma politica agressiva, de apoio a agricultura, vai subsidiar juros paratodaa area agricola, que vai trazer
uma diferencax no lucro que seja compensada pelo Estado.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - Eudiriaassm, se...

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE. Fora do microfone.) - O senhor ndo gostou muito
ndo, pelo jeito.

O SR. ANTONIO PEDRO DA SILVA MACHADO - N3o, ndo, ndo é isso ndo, Senador.

(Risos.)

NOs procuramos cumprir essas politicas com muito rigor, com muito controle e, inclusive, nos referindo a elas em um
formulério de referéncia quando nés damos satisfagdo aos acionistas.

Achaque aideia & bem-vinda, talvez possamos aperfeicoar o contelido legislativo que nés ja temos.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE. Fora do microfone.) - O.k.

A SR2ADRIANE CRISTINA DOSSANTOSDE ALMEIDA - Com relagéo ao consel ho de administragdo - no préximo
edaide-, eujafae bastante, mas eu s gostaria de destacar, novamente, umarecomendagdo: que o Estado deve evitar que
ministros, secretdrios, secretarios executivos ou profissionais que ocupem cargos de confiangano ambito daadministracéo
direta do acionista controlador, sejam administradores da SEM.

Um assunto que eu ndo tratei, mas que € muito importante para podermos verificar o desempenho dos conselheiros e dar
uma garantia maior da estrutura de governancga, € uma avaliagdo formal do desempenho do conselho feita anualmente.
Ent&o, nos Estados Unidos, por exemplo, € obrigatoria a avaliagio formal dos conselheiros. E uma prética que vem
crescendo e que seria muito salutar na hora em que o proprio acionista controlador fosse reeleger o conselheiro que ele
indicou. E uma forma de prestagio de contas & sociedade.

E também uma outra proposta é que seja vedado ao profissional eleito destinar qualquer parcela da sua remuneracdo a
partido politico ou entidade que eventual mente integre.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Que sgjafiliado aqualquer partido?

A SR2 ADRIANE CRISTINA DOS SANTOS DE ALMEIDA - N&o, que destine parcela da remuneracéo. Se ele for
filiado a um partido, deve ser vedado ao profissional eleito destinar parcela da sua remuneracéo a partido politico ou
entidade que integre.

Com relacdo atransparéncia e gestdo - o eslaide seguinte -, como ja foi mencionado aqui, a qualidade dalei que temos €
muito boa, aLei 6.404, que ja abrange muitas questdes de governanca. A grande questéo é de efetividade. A legislacdo
gqueaCVM tem émuitorica. E o formulério de referénciaé um relatério de prestacéo de contas anual, que as companhias
fazem. E, se bem feito, € um grande alento para sociedade em termos de informagdes.

Entdo, a proposta que fazemos aqui € que todas as sociedades de economia mista sgjam companhias abertas, ou sgja,
sejam companhias registradas na CVM e sujeitas as suas regras, no patamar de transparéncia da CVM. Essa previsdo nos
pouparia muito em termos de regramento e legislagdo, porque a CVM jatem regras muito oportunas.

Novamente, com relacdo ao relatdrio da administragdo: que se mostre muito bem a motivacdo de orientagdo estratégica
dos negdcios e que o Estado sempre dé transparéncia do que el e espera da sociedade de economia mista.

Finalmente, com relacdo a controle: que os administradores sempre solicitem a elaboragdo de umamatriz de riscos e que
tenham uma estrutura robusta de controle interno e externo.

Essas sdo as principais recomendacfes que fazemos no hosso documento.
O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢do/PSDB - CE) - Muito bem! Muitaboaaexposicdo! Agradecemos

a sua colaboracdo. Gostariamos de saber se tem alguma questéo a fazer ainda, ja que, durante a propria apresentacao,
fomos discutindo com o Relator.
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O SR. ARTHUR OLIVEIRA MAIA (SD - BA) - Eu quero até pedir desculpas aqui a Dr® Adriane, porque nés trés
a interrompemos de maneira permanente, mas tenha a certeza de que essa metodologia, no meu caso em particular, foi
muito mais produtiva, no sentido de formarmos agqui um juizo de valor, porque realmente o cabedal de conhecimento que
a senhora trouxe hoje aqui para a nossa Comissdo foi muito importante para o trabalho que estamos realizando. Entao,
guero parabenizar a senhora e agradecé-la.

Quero dizer, se asenhora permitir, naturalmente, que pretendo ocupéa-la mais outras vezes, pedindo informacfes para que
possamos caminhar nesse sentido.

E da mesma forma, quero agradecer aos amigos do Banco do Brasil que vieram aqui. Foi extremamente importante. O
Banco do Brasil é sem divida uma das nossas estatais de exceléncia.

Eu fui criado em Guanambi, no interior da Bahia. Ali, o Banco do Brasil sd se comparava a Deus, porque no interior da
Bahia, nos anos 60, a tinicaforma de o Governo Federal chegar era através do Banco do Brasil, pois era quem financiava
aproducdo agricola, eraquem empregava o maior nimero de pessoas no Municipio. Entdo, nds temos realmente o Banco
do Brasil namais ata conta. E fico muito feliz em ver o nivel de governanga hoje alcancado pela instituicéo.

Muito obrigado aos senhores.

Damesmaformacomo disse a Dr2 Adriane, eu também ocuparei 0s senhores outras vezes para pedir informagdes ao longo
desse trabalho importante que estamos realizando aqui no Congresso Nacional.

O SR. PRESIDENTE (Tasso Jereissati. Bloco Oposi¢&o/PSDB - CE) - Muito bem.

Também fago os agradecimentos ja feitos aqui com bastante clareza pelo nosso Relator.

Lamento novamente a auséncia da Petrobras e da Valec.

Espero que acontecimentos como esse ndo mais se repitam nesta Comissao.

Muito obrigado atodos.

Esta encerrada a reunido.

(Iniciada as 14 horas e 49 minutos, a reunido € encerrada as 16 horas e 39 minutos.)
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