Reunido de: 29/06/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Fas
,.’_” ,,/ull \\\\\‘\ R
Al

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
29/06/2015 - 222 - Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Informética

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Uma boa tarde. Boa tarde a cada uma
eacadaum.

Declaro aberta a 22* Reunido da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacdo e Informética da 12 Sesséo
Legislativa Ordinaria da 55° L egislatura, que se realiza hoje, 29 de junho de 2015.

Iniciando ostrabal hosdareuni&o, informo que realizaremos hoje umaaudiénciapublica, em atendimento ao Requerimento
n° 31, de 2015, desta Comissdo, que tem por objetivo tratar do temaintegracéo das universidades com o setor empresarial
na promogado do avango técnico-cientifico parainovacao.

Paratal, tenho ahonra de convidar paracompor aMesa 0s expositores seguintes: |gor Manhaes, que é Diretor de Fomento
alnovacdo do Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio;Milton Mori, Diretor Executivo dalnova, Unicamp;
Claudio José Marinho L Ucio, consultor da empresa Porto Marinho; Luis Afonso Bermldez, Decano de Administragdo da
Universidade de Brasilia - esta chegando -; e 0 Sr. Célio Cabral de Sousa Janior, que é Gerente da Unidade de Acesso a
Inovagdo e Tecnologia do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Eu comuni co que estareunido serarealizadaem carater interativo, com apossi bilidade de participacdo popular. As pessoas
gue tenham interesse em participar com comentérios ou programas podem fazé-lo por meio do portal e-Cidadania, no
endereco www.senado.leg.br/ecidadania, ou do Al6 Senado, através do niimero 0800- 612211.

Passamos as exposi ¢oes.

Durante o curso desta audiéncia, a Mesa podera fazer questionamentos e comentérios, mas ndés vamos nos guardar,
sobretudo para o final, salvo com o conjunto de perguntas que enviamos - ndo € isso? - e que eu vou ler, para que quem

esteja nos assistindo saiba. Na medida do possivel, eu gostaria muito de que cada um de vocés respondesse a uma, duas
ou todas.

A primeira, que vem divididaem duas: no seu ponto de vista, quais sdo as principais dificul dades para o desenvolvimento
cientifico, tecnol 6gico e deinovacdo? E o quefazer paraincrementar a producéo cientificaetecnol 6gicado Pais? Fico com
vontade quase que de parar nessa pergunta, porque ela € de uma abrangéncia e de uma importancia muito grande, tanto
gue eu vou repetir, depois faco a outra: no seu ponto de vista, quais sdo as principais dificul dades para o desenvol vimento
cientifico, tecnolégico e de inovagdo? E o que fazer paraincrementar a producdo cientifica e tecnol égica do Pais?

A segunda seria: quais sdo as principais dificuldades que enfrentam agui, especificamente, 0s parques tecnol dgicos e as
incubadoras de empresas em nossas universidades?

Terceira: ha diversos aportes de distintas origens sobre as dificuldades das instituices cientificas e tecnoldgicas em
realizarem compras e contratagGes necessarias para dar a devida celeridade as pesquisas. Ha inclusive criticas ao uso da
Le n° 8.666/93 nesse campo. A pergunta & qual € a sua opinido? Como ultrapassar esse obstaculo? Ou sgja, aLei 8.666
€ um entrave ao funcionamento do sistema nacional de ciéncia e tecnologia. Como ultrapassar esse obstéaculo?

Quarta: 0 Programa de Estimul o alnteragéo Universidade-Empresa, assim denominado Fundo Verde-Amarel o, criado em
2004, tem cumprido o seu papel, mas o que se pode fazer para melhoré-10?

Quinta: quais sdo as dificuldades de se conceder bolsas para atividades de extensdo e transferéncia de tecnol ogia?
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E sextae Ultima: como adotar um regime especial que permitaque universidades einstitutos de pesguisaretenham talentos,
sobretudo no campo da inovacéo?

Essas so as perguntas que nds fizemos. Como vocés percebem, néds ndo fomos muito dentro do tema central, que é a
relacdo universidade-empresa, mas vocés tém toda a liberdade de falar sobre isso.

NOs temos aqui um limite geral entre dez e quinze minutos, mas ndo vamos cortar a palavra sem mais nem menos. A
Unica coisa € que 18 horas teremos que terminar.

Vou passar a palavra, naordem da chamada que fiz, comegando pelo Igor Manhaes.

O SR. IGOR MANHAES - Boatarde a todos.
Cumprimento o Senador Cristovam Buarque, e em nome dele, cumprimento todos aqui presentes na Mesa.

Em primeiro lugar, gostaria de pedir desculpas, em nome do Ministro Armando Monteiro e também do Secretério de
Inovacdo, Marcos Vinicius de Souza. Ambos estdo em missdo para Estados Unidos, juntamente com a Presidente da
Republica, ndo puderam participar aqui e me pediram que o0s representasse.

E uma honra, Senador, falar de um tema t3o caro e t& importante como a interacdo universidade-empresa. Esse tema
€ de fundamental importancia, norteia as agcdes da Secretaria de Inovacdo e do MDIC e também norteia as agdes de
diversos outros 6rgaos, como o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, de uma politicaindustrial, de uma estratégia nacional
de ciéncia, tecnologia e inovagdo, e, também, de projetos de leis que tramitam aqui nesta casa e também na Cémara dos
Deputados. Um exemplo, o PL n°® 2,177, que tramita na Camara dos Deputados, que, em breve, deve vir ao Senado; e
também o Projeto n° 619, que foi colocado aqui com 0 mesmo tema.

Comeco com eslaides, sei que a maioria de vocés ja conhecem, mas € para ressaltar e mostrar aimportancia e o peso da
academia da ciéncia tecnologia no nosso Pais.

Aqui, como vocés podem ver, de 1996 a 2012, quando o dado € disponivel, tivemos um aumento de mais de quatro vezes
no nimero de mestres e doutores por ano. Em 2012, tivemos 13.900 doutores e aproximadamente 47.100 mestres sendo
formados aqui. 1sso mostra a evolugao do nosso Pais e, obviamente, reflete na producéo cientifica que aumentou, de 2000
até 2012 - também quando o dado é disponivel -, trés vezes o nimero de artigos cientificos publicados.

Em 2000, tinhamos uma participagdo de 1,17% da produg&o cientifica no mundo e, em 2012, tinhamos 2,45%. Essa
producdo e esse crescimento se traduzem na posicao do Brasil em termos de producédo cientifica. Estamos hoje em 13°
no ranking de producdo cientifica, sO que temos um outro problema: nos principais rankings de inovacdo, o Brasil ndo
performa tdo bem. Entdo, por exemplo, no Global Innovation Index de 2014 - eu trouxe o dado aqui -, 0 Brasil estd na
posicéo de 61 nesse ranking, e o tema aqui proposto, de interagdo universidade-empresa, de como levar essa riqueza de
conhecimento que esta sendo produzido na academia para as empresas, para 0 mercado, € de fundamental importancia
para o desenvolvimento do nosso Pais.

Trouxe aqui alguns argumentos para mostrar 0 porqué da importancia desse tema. A cooperacdo em |CT-Empresa é
uma questéo de competitividade, aquelas empresas que estéo cooperando com os ICTs ja estdo saindo na frente dos
competidores, estéo buscando recursos humanos de mais qualidade, estéo tendo acesso apesquisadores de ato nivel, como
mostrei anteriormente, estdo tendo acesso a novas ideias, a novas tecnologias, tendo oportunidade de transferéncia de
tecnologia do que estd sendo feito nas universidades e, também, encontram, muitas vezes, uma neutralidade de ambiente
gue permite até a cooperagao entre empresas que sao concorrentes no ambito, numa parceria com a universidade.

As empresas também tém buscado talento e infraestrutura para desenvolvimento de projetos, devido a um alto custo de
recursos humanos, de pesquisadores, mestres e doutores; e também, devido a complexidade das pesquisas e a necessidade
de laboratérios que elas tém.

Outro argumento. A cooperacdo € algo estratégico: 8,1% dos investimentos em P& D no mundo ja sdo viainovacdo aberta
- crowdsourcing. Entdo, isso mostra 0 quanto é importante, 0 quanto hoje em dia as empresas estédo cooperando com
cadeia de fornecedores, com as universidades, com institutos de pesquisas e estdo levando isso para frente.

Por dltimo, um dltimo argumento € a questdo do qudo estratégico € isso no mundo, a questdo dos TTOs, que sdo 0s
Technology Transfer Offices, que sdo os nulcleos de inovagdo tecnol 6gica que tém fora do Pais e o trabalho que eles ja
vém desempenhando.

Tive oportunidade, no ano passado, de visitar 0 Yissum, em Isragl, e ver como eles estdo trabalhando. Também tive
oportunidade de estudar e conversar com pessoas do Cambridge Enterprise, do MIT, e ver como isso tem funcionado 13,
para nos gjudar e trazer ideia de como fortal ecer esses importantes atores do nosso ecossistema de inovagdo, que sao 0s
nicleos de inovagao tecnol égica.
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Aqui mostro um pouco o que temos feito, um dos principais marcos de inovagdo no nosso Pais, que também fala muito
sobre o0 tema e abre espaco para compartilhamento de laboratdrios, para a relacdo entre empresas e universidades, a
nossa Lei de Inovacdo, Lei n° 10.973, de 2004. Eu separei aqui os trés principais pontos da lei: primeiro, criar um
ambiente propicio as parcerias, estruturacéo de redes e de projetos internacionais de pesquisa tecnolégica; acfes de
empreendedorismo tecnol égico; criagdo de incubadoras e parques; compartilhamento de laboratérios, a partir daLe de
Inovagdo, de 2004. As ICTs publicas puderam abrir seus laboratérios para empresas, para que pudessem fazer projetos
cooperados. Também temos aqui a questdo da participagdo de ICTs no processo de inovagdo. As ICTs hoje podem
celebrar contratos de transferéncia de tecnologia, licenciamento de propriedade intel ectual, tudo por meio dos niicleos de
inovagdo tecnol égica, que sdo quem administra propriedade intelectual da universidade. A Lei de Inovagdo permitiu que
0 pesquisador pudesse receber recursos para exploracéo de sua criagdo e também diversos instrumentos de incentivo a
inovagdo na empresa, que eu ndo vou entrar em detal hes por ndo ser 0 tema desta audiéncia publica.

Um dos primeiros instrumentos que eu trouxe, que vem evoluindo desde a Lei de Inovagéo e que tem promovido essa
interacdo entre universidades e empresas é a Embrapii (Empresa Brasileira de Inovacdo Industria), que foi criada em
2013 e teve como objetivo explorar sinergias entre instituicdes de pesquisa e tecnologia e empresas industriais. Ela
funciona, como eu imagino que o senhores saibam, ela foi inspirada no modelo da Fraunhofer e funciona num modelo
de financiamento um terco, um terco, um terco. Entdo, a empresavai até o instituto, o foco é na demanda empresarial,
no compartilhamento do risco do projeto, e a empresa financia um tergo; o instituto, um terco; e a Embrapii, um terco,
Governo.

Outros trés programas do CNPg, eu sO vou passar rapidamente por eles até por conta do nosso tempo, sdo: primeiro, 0
RHAE Pesquisador na Empresa, que permite ainsercdo de mestres e doutores em empresas privadas, paraagregar e pegar
esse pessoa de alta qualidade que temos na universidade e levar para que fagcam pesquisa e desenvolvimento nas nossas
empresas. Foram milhares de empresas beneficiadas. Destaco a informagéo de que 90% das empresas beneficiadas séo
pequenas e médias empresas.

Aqui um dado interessante. Um estudo do CNPg mostra que de cada 1 milh&o investido no programa surgem 26 novos
produtos, 8 registros de propriedade intelectual, 23 artigos cientificos e 35 apresentagfes em congresso, 0 que mostra o
impacto desses investimentos.

Um outro programa é o Inova Talentos - RHAE Trainee, também uma parceria CNPg-1EL, que é um programa que
basicamente quer pegar aquele aluno de graduagdo, inserir e capacitar dentro das empresas. Entéo, ele pega aquele aluno
gue esta saindo da universidade, da graduacéo, e coloca dentro daempresa. A empresa apresenta a demanda, apresenta o
Seu projeto, que € analisado, e depois o pesquisador junior entraria na empresa.

O terceiro programado CNPq seriao Doutorado nalndustria. Nesse programa, aideiaé colocar aquel e pesquisador doutor
gue esta fazendo doutorado dentro da empresa. Entdo, ele tem seis meses para encontrar uma empresa interessada...

(Soa a campainha.)

O SR. IGOR MANHAES - ... em seu projeto e, uma vez identificada, ele passa a ter um orientador tanto na academia
guanto dentro da empresa e vai ter umaimersdo dentro da empresa do seu projeto.

N&o vou entrar em detalhes agui, porque creio que ha duas pessoas que vao falar sobre o tema, que véo faar sobre
parque tecnol 6gico, vao falar daimportancia dos parques, desse ecossistema criado, onde se tem universidades, empresas,
startups, incubadoras, érgéos de governo muitas vezes trabalhando nesse ecossistema, nesse ambiente de inovacdo. Eu
ndo vou me alongar aqui, apenas vou citar um dado - sdo dados de 2012 -: nds temos 94 parques tecnol égicos hoje no
Brasil. E precisamos fortalecer esses ecossistemas, que sdo importantes atores para a promog¢ao dainovagao no Pais.

Aqui eu coloco também para vocés alguns desafios e propostas. Como eu cologquel anteriormente, um dos principais
atores de promogao dessainteragéo entre universidade e empresa sdo os N(icleos de Inovacdo Tecnol gica. Eles sdo atores
fundamentais, e agui hoje, em nosso Pais, temos algumas dificul dades que precisam ser superadas. Por exemplo, osNITs
precisam de mais autonomia. Muitas vezes, a negociacdo de um projeto com uma empresa ou um licenciamento demora
muito tempo porque o NIT depende de diversos nivels de assinatura e acaba sendo um processo um pouco mais lento do
gue o timing da minha empresa para o projeto.

Um outro problema seria a quest&o de orgamento. E fundamental que Ncleos de Inovagdo Tecnol dgica tenham,
sim, um orgamento préprio para gerir suas atividades.

Por dltimo, em relagdo aos NITs, eles precisam de pessoal qualificado, eles precisam de pessoas com experiéncia de
mercado e que, a0 mesmo tempo, conhegam a realidade da universidade e consigam ver: quais s8o 0s projetos que estéo
sendo desenvolvidos, quais s8o as tecnologias que estdo surgindo no ambito da universidade para fazer a ponte com
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as empresas. Ele também precisa saber e atender as demandas dessas empresas, também precisa conseguir prospectar
projetos nelas.

Bom, eu coloquel agui, como vocés podem ver, uma porta de entrada centralizada, uma equipe de mercado
multidisciplinar. Os NITs tém de fazer algo que é tendéncia no mundo, nos escritérios Technology Transfer Offices, que
€ ndo ser um 6Orgéo para a administracéo da propriedade intelectual da universidade, e, sim, além disso: na prestagéo de
servigos tecnol 6gicos de pesquisas conjuntas, quando procurado por empresas, eles tém que saber atender essa demanda
e responder aisso.

Algo que também é fundamental para o sucesso da interacdo, dessa integrago entre esses importantes atores € a questéo
de pesquisadores em dedicagdo exclusiva dentro das empresas. Hoje temos uma limitac&o do nimero de horas que esses
pesquisadores podem gastar em projetos com empresas. E fundamental que a gente rediscuta se essa limitag&o de cento
e poucas horas - eu ndo tenho o nimero exato agui - atende a necessidade. A meu ver, é algo que precisa ser rediscutido,
porgue ter um pesqguisador que fica duas horas dentro da universidade talvez néo sgja o interesse. E pelo que eu tenho
conversado tanto com a academia tanto com empresas € algo que precisa ser rediscutido.

Precisamos também pensar em formas einiciativas para estimular o empreendedorismo nas ICTs. Hoje em dia, vocé tem
uma quantidade enorme de pesqguisadores, de alunos saindo da universidade com uma tecnologia muito boa, com uma
ideia fantastica, s que eles ndo tém conhecimento algum de realidade de mercado, de como conversar, de como fazer o
seu negdcio crescer. Para isso existem diversos instrumentos e programas de governo e dainiciativa privada. Temos o
Sebrae, temos também um programa do Ministro de Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, que € o InovAtiva
Brasil, que é um programa de capacitacdo, mentoria e conexdo dessas startups e empreendedores. Basicamente, nds os
capacitamos, preparamos e depois eles submetem os projetos, selecionamos os melhores e colocamos um mentor para
cada. A nossa rede de mentores é uma rede altamente qualificada. Estou falando de diretores de P&D, CFO, CTOs de
grandes empresas, investidores que estdo ai querendo ajudar aguele cara, aguele empreendedor a levar aideia dele, a
tecnologia dele ao mercado.

E, por ultimo, a conexdo que é tanto insercdo internacional ... JAlevamos esse programa parao Vae do Silicio; neste ano
vamos levar os finalistas do programa para o Reino Unido e também parao Val e do Silicio novamente e também fazemos
aconexdo deles com investidores-anjo, fundos de VC e também na cadeia de grandes empresas.

O (ltimo ponto que eu gostaria de colocar aqui nesta questdo de empreendedorismo € que precisamos pensar em
novas formas de interacdo entre esses empreendedores e as universidades e as tecnologias que estdo no ambito dessa
universidade, porque ha diversos empreendedores que ndo sao pesquisadores, mas que tém interesse em ter acesso a
essas tecnol ogias, em estabel ecer uma parceria. Elestém capital; elestém network; elestém conhecimento paralevar essa
tecnologia até o mercado. Ent&o, nés temos de pensar em formas de promover isso.

Eu trouxe agui também, por Ultimo, dois exemplos internacionais de politicas que foram bem-sucedidas em outros
paises. O primeiro exemplo é o da Suécia, um dos paises mais inovadores do mundo, que diminuiu o recurso para ICT
individualmente e para a empresa individualmente e passou a dar mais recursos para agqueles projetos conjuntos. Foi
uma forma que eles criaram para estimular a parceria entre universidades e empresas. O segundo € a Franga, que esta
estruturando um programano qual alCT quetiver vérios projetos e que for trabalhando com empresas vai ter uma espécie
de pontuacdo que vai beneficiar na hora de obter recursos junto ao Governo.

Senador, por Ultimo, eu coloquel uma das perguntas que o senhor havia feito sobre a questdo do Fundo Verde-Amarelo.
Como vocés sabem, o Fundo Verde-Amarelo foi criado no &mbito do FNDCT para assegurar recursos para cooperacao
ICT-Empresas. E um instrumento fundamental de cooperago entre ICT e empresas que precisa, sim, ser discutido, que
tem - eu coloquei aqui na apresentacdo, como vocés podem ver - como principais motivagdes das empresas: langar
novos produtos e tecnologias para ganhar mercado, melhorar produtos e processos, acesso a capital ndo reembolsavel,
e também reconhecimento de qualidade, ou sgja, uma empresa que trabalha com ICT de ato nivel num projeto ja tem
o reconhecimento de outras pessoas, de outras empresas que sabem que aquela tecnologia foi desenvolvida com muita
qualidade naquela ICT.

E algumas melhorias que deixo aqui para reflex8o sdo: assegurar continuidade e volume dos recursos do Fundo Verde-
Amarelo; diminuir a burocracia e os documentos Nnecessarios e pensar em novas formas paraisso; promover projetos com
maior risco, procurar projetos de maior risco para serem estimulados; e também rediscutir a quest&o de contrapartidas.

Agradeco a oportunidade, Senador Cristovam Buarque. Agradego a todos e me coloco a disposi¢do para responder a
eventuais questionamentos.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Eu quero agradecer a sua apresentacao
muito consistente e passo a palavra ao Milton Mori.

O SR. MILTON MORI - Boatarde atodos.
Professor e Senador Cristovam Buarque, muito obrigado pela oportunidade de estar agui.

Gostariadefalar um pouco sobre 0 nosso ecoss stema de empreendedorismo e inovagdo da Unicamp, que tem umacultura
mais antiga dos NITs do Brasil, e eu vou mostrar para vocés algumas coisas em que estamos trabal hando.

A origem dalnovaUnicamp comegou bem antesdaL e de Inovaggo. E um historia, paramim, de empreendedorismo. Acho
gue a Unicamp nasceu com uma integracéo muito forte, prestando servicos & comunidade, interagindo com a empresa
desde o seu nascimento com o grande Professor e Reitor Zeferino Vaz.

Eu gostaria de dizer paravocés que, na década de 70, 80, passava uma empresa ha Unicamp, que tem um polo industrial
muito forte, copiava dos professores as pesquisas e levava para as empresas. Em 1980, ent&o, nds repensamos e decidimos
criar uma comissdo permanente de propriedade industrial. Foi criadaem 1984, e apareceu a primeira patente da Unicamp
na década de 80.

Em 1990, meu grandeamigo CarlosV ogt, quefoi reitor também, um grande empreendedor, saiu paravisitar Silicon Valley,
em 1990, MIT, o Research Triangle Park, na Carolinado Norte, e voltou todo animado, trouxemos duzentos empresarios e
ndo aconteceu hada. N&o tinhamos, no momento, oportunidade parafazer um parque deincentivo tecnol égico daUnicamp.
Af, entrou um outro reitor, mudou de nome, Edistec, e, finalmente, Carlos Brito, que € o atual Diretor Cientifico daFapesp,
mudou o nome para Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp. Com isso, entdo, muitas universidades copiaram esse nome: a
Agéncia de Inovacdo da USP - desculpem dizer isso -, a Agéncia de Inovacdo da Unesp, e assim por diante.

A nossamissdo semprefoi ade promover efortal ecer o ecossi stemade empreendedorismo einovago. Nostrabalhamosem
cinco eixos principais: propriedade intelectual; transferéncia de tecnologia; pesquisa com empresas, empreendedorismo -
temos curso de empreendedorismo na graduagdo e na pds-graduagao; temos cinco competi¢des de inovagao na Unicamp,
uma é considerada nacional, que € o chamado Desafio Unicamp, onde nds usamos essas patentes da Unicamp e
capacitamos alunos através de modelo de negdcios -; e, finalmente, nés da Agéncia de Inovagdo controlamos também e
fazemos a gestéo do Parque Cientifico e Tecnol 6gico.

AqQui estdo os nimeros da Inova em 2014, no ano passado. Nés estamos chegando, Prof. Cristovam Buarque, até o ano
gue vem, a 1.000 patentes, quando a Unicamp completa 50 anos. N6s estamos hoje com 945 patentes vigentes - ontem eu
acabel saindo -, 945. Setenta e sete foi o recorde histérico de pedidos de patente, em 2014. Pedidos de patentes de tratados
de cooperacdo de patentes, 12. E temos 60 patentes licenciadas.

Eu quero também explicar a vocés o gargalo entre pedidos de patentes e concedidas com licenciamentos. Cento e
dez empresas nGs prospectamos no ano passado. Sdo empresas que nos buscamos em reunides, em conferéncias, em
congressos, em workshops e trazemos para a Unicamp. Dessas empresas, algumas estdo em negociacdo e 11 firmaram
contratos de licenciamento em 2014.

Muito bem. Campinas, como todos sabem, tem uma universidade reconhecida internacionalmente, que ocupa hoje o 15°
lugar entre as melhores universidades com idade de menos de 50 anos e que estd em segundo lugar na América Latina. E
um berco daciéncia, tecnologia e inovacdo, umaforgaecondmicaeindustrial daregido e tem umalocalizag8o estratégica
perto de um aeroporto internacional, perto de Sao Paulo e perto de cidades como Ribeiréo Preto, Sorocaba. Entdo, € um
lugar estratégico.

Isso aqui eu queria mostrar para vocés, para aqueles que perguntam o que esta fazendo a Unicamp. A Unicamp tem hoje
afiliadas. 1sso aqui sdo dados de novembro do ano passado. Ja vou contar para vocés. Estdo fazendo um levantamento
este ano para soltarmos em setembro.

No ano passado, em novembro, nds tinhamos 254 empresas ativas, sdo chamadas empresas filhas. O que sdo empresas
filhas? Sao empresas fundadas por ex-alunos da Unicamp e por ex-professores. E também empresas que licenciam patente
da Unicamp e usam essa patente como atividade principal. Essas sdo as chamadas empresas filhas. E nés, com a nossa
pesquisa, no ano passado, em novembro, estamos hoje chegando a 17 mil empregos através dessas nossas empresas filhas,
com faturamento de mais de R$2 hilhdes.

Ha um levantamento que esta saindo agora, em setembro nés vamos solta-lo. O faturamento estd em mais de R$3 bilhdes.
Isso significa, em moeda americana, US$1 bilhdo. Esse € 0 nosso ecossi stema na Unicamp.

Eu quero citar para vocés aqui a Movile, que é de um aluno que saiu da Bahia, na década de 90, com 17 anos, e falou:
"Eu quero ir para uma universidade empreendedora’. Ele fez o curso de graduac&o no Instituto de Computacdo. Com 20
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anos, ele vendeu um jogo aplicativo para criangas, ganhou dinheiro como aluno, tem 45 anos de idade, e empresa é
anossa empresa filha com maior faturamento, R$600 milhdes por ano. Estd em 20 paises, inclusive na Disney.

Num almogo do reitor com ele, Fabricio Bloisi, Diretor-Presidente, o reitor perguntou-lhe: "O que vocés vendem mais
hoje, hein, Fabricio?' "E um aplicativo para criancas de dois anos e trés anos." Ai o reitor chegou na casa dele e falou
para o seu netinho de dois anos e meio: "Garoto, falaparao vovo de qual desses aplicativos vocé gostamais." "Ah, vovo,
€ este aqui: Movile."

E muito gratificante vermos um aplicativo sendo usado ndo s6 no Brasil, mas também & fora. Esta em vinte paises. E
uma startup de classe mundial.

Essas sé0 nossas empresas filhas, 326. Algumas morreram, algumas foram vendidas. E as ativas estédo em 254. E 95%
estao na regido metropolitana de Campinas; 69% sdo microempresas; 5% fora do Estado.

Essas s80 as hossas empresas: Tl em primeiro lugar, depois consultoria, porque, como € naminhaérea, de gése petroleo, é
muito mais facil fazer um aplicativo e sair com umaempresa, € muito dindmico. Mas a engenharia esta em terceiro lugar,
com 10%, e assim por diante. Essas S0 hossas empresas com as éreas de atuaco.

Queriafalar um pouco sobre a honestidade do setor empresarial, queria apresentar para vocés alguns gargal os que temos -
temos gargal ostambém. Néstemos dificuldade de comercializacdo de patentes, como vocésviram. Nés estamos chegando
a 1.000 patentes, 60 licenciamentos, que é 0 maior nimero de licenciamentos de universidades no Brasil, nem a RUssia
passa da gente. Qual a dificuldade? Alguém falou aqui, na sessdo anterior, Cristovam Buarque, navalidacdo - ndo sei se
foi 0 Marcos. Mas o que esta acontecendo? Na area de biotecnologia, biomassa, salide, fazemos uma descoberta, uma
invencado nos laboratdrios e umaempresalicencia: "Opa, essaideia é boa." Depois de um ano, um ano e pouco, a patente
volta para nés. Por qué? Porque ndo foi feita uma coisa chamada prova de conceito que tem nos parques da Franca, da
Inglaterra, da Alemanha e dos Estados Unidos. N6s ndo temos isso. E o que € isso? O que vem a ser prova de conceito?
E passar de escala de |laboratério para escala piloto e custa caro. Nenhum parque brasileiro tem essa prova de conceito.

(Soa a campainha.)

O SR.MILTON MORI - A Petrobrastem, aBraskem tem, mas tem queter no parque umaempresa que fagaessetrabalho
paranos. A validacéo de uma inovagdo radical ou incremental tem que passar por uma validagdo de prova de conceito.
Ent&o, esse € um impasse Nosso.

Também héa o impasse da divulgacdo das nossas patentes. Se a gente entrar no site da Inova vera aproximadamente 945
patentes. Ninguém entra, nenhuma empresa entra no site para ver 80 paginas, 150 paginas de uma patente. O que nos
estamos fazendo? Entramos em contato com uma empresa que vé aideiae faa "Nossa, ideia Brasil? Onde?'

Com a Inova nés estamos fazendo um resumo da patente em uma pégina bem escrita, resumidamente, mostrando seus
beneficios e com umalinguagem bem fécil que pode também ser usada no Linkedln, SlideShare s6 que estamos tentando
também com o WhatsApp porque, ao bater o olho, ele jainstala - "Opa, isso me interessa’ - e liga para a Inova. 1sso
tem aumentado muito a procura da nossas patentes agora, mas € uma coisa dificil, porque tem 935 patentes no passado e
estamos fazendo devagar. Estamos fazendo, em média, 8 a9 patentes por més.

Outra coisa que nds temos também é uma ferramente chamada - ndo sei se todos conhecem - Questel Orbit, onde
procuramos, antes de encontrar a invencao nos laboratdrios; a Inova € bastante proativa. Deixem-me dizer uma coisa: a
Inovatem 45 pessoas. O Igor falou que os NI Ts precisam de qualificagdo. Nos temos 45 pessoas, das quais 10 a 12 pessoas
tém PhD e mestrado. Sao pessoas qualificadas. Temos um juridico, temos também oito pessoas em propriedade intelectual
para fazer redagdo, 0ito pessoas em parcerias, Cinco pessoas nNo parque e temos a parte de marketing, comunicagdo e
administrativa.

NITs que estdo em todo o Pais com quatro ou cinco pessoas ndo resolvem, ndo sai nada. Nos, com 45, estamos tendo
dificuldade de encontrar pesquisas inovativas dentro dos laboratérios. E um trabalho insano e bastante intensivo.

Alguns entraves que estamos encontrando estamos resolvendo dentro da Unicamp. Por exemplo: os professores ndo
guerem...

Cristovam Buarque, posso falar mais um pouco?
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Pode.

O SR.MILTON MORI - Entdo, queriadizer uma coisa paravocés: quando agente vai parao laboratério com um agente
da Inova e fala para o professor: "Isso aqui pode ser uma invencdo”, ele fala: "Eu quero publicar, eu quero publicar, é
minha carreira." O que nés falamos? Tem o INPI, disso todos sabem.
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N&o sei se 0 Marcos tem os dados, mas, em 2003, nés levdvamos 7 anos em média para uma patente ser concedida; em
2008, passou para 9 anos, em 2013, para 11 anos. Tem um backlog, como eles chamam, que é acimulo de patentes,
gue tem hoje 980 patentes a serem analisadas por examinador. Se dividirmos isso por 365 dias, da 2,7 patentes por dia.
Impossivel. Impossivel. Nos Estados Unidos s3o 77 patentes por examinador, Cristovam. E razoével, levam de um ano
emeio adois. Na Europa, em torno de 90. Na Coreia, 78. E por ai.

Agora, 980 patentes por examinador? Tem que haver uma reestruturagdo do INPI. Capacitagdo de pessoa e melhores
salarios. Tem um aluno meu que entrou, ficou trés meses e foi embora, porque o salério é ruim.

Muito bem. Falei de provas de conceito. Sobre necessidade dos NITs de infraestruturajafalei também.

Nés precisamos urgentemente de revisao das normas regulatérias. Sdo marcos regulatérios do nivel federal e do nivel
estadual.

Falta de liberdade as universidades, aos centros e aos institutos de pesquisa para comercializacdo de suas patentes. Por
exemplo, Butantan, Adolfo L utz, que estdo perto, que estamos capacitando. Sabiam que el es ndo podem assinar as patentes,
gue tém que passar para o governador? Esse € 0 nosso marco regulatério federativo e estadual .

Investimento em spin-off. E muito dificil para um pesquisador que recebe recurso do CNPq e da Fapesp, ou da Capes
ou da Finep. Essa propriedade fica 100% na universidade. Ele ndo consegue fazer mais nada, ele sb consegue licenciar,
mas ele ndo pode ser diretor, por exemplo, acionista. Ele quer ter essa empresa para ele e ndo € possivel nem com tempo
parcial, nem aposentado. Onde esta isso? Nas normas regul atorias.

Perspectivas. A Lei n° 8.666/93, sobre a qual falaram antes de eu vir aqui, € anticiéncia. Vou contar uma histéria para
vocés. Nés estamos no parque, um professor, numa chamada da Finep, chamada Funtec, seguiu a chamada, encontrou
uma empresa, Tecnometal, e falou: "Vamos produzir um material avangado de silicio." Toparam. Foram R$10 milhdes,
e esta até hoje parada. Entrou o Ministério Pablico, e ndo resolve. Falaram que tinha que ter licitagdo. E mais ou menos
assim. Falam para mim: "Milton Mori, para vocé escolher aluno de mestrado e doutorado vocé tem que fazer licitaggo."
Descul pem-me dizer isso.

Sobre sistema de registro de INPI jafalei paravocés. E demorado e ndo sei como resolver. Tanto €, 0 Senador Cristovam
Buarque deve saber melhor que eu, que ndo tem ninguém que esta querendo pegar o INPI, porque tem que arrumar a
casa, tem que ter autonomia, umareestruturagéo forte para avangarmos nainovagdo. Sem isso o Paisndo vai. N&o adianta
falarmos em recursos. N&o adianta.

Outra coisa que queriafalar também, carga tributéria, todo mundo sabe. Vamos pular esse aqui.

Aqui também: morosidade para abertura de uma empresa. Nés temos uma comunidade de Startups da Unicamp que faa
"Milton Mori, temos que diminuir o tempo de aberturade empresas." Estavalevando 128 dias e agora parece que soltaram
um rojdo, baixaram para 102 dias. Deem uma olhada: Canada leva 5 dias; Nova Zelandia, meio dia; Maceddnia, 2 dias.
Nos levamos 105 dias. Para fechar entdo, o Banco Mundia nem tem o nimero.

E isso, minha gente, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - A ruptura com a burocracia no Brasil
€ um dos pontos mais dificeis. Acho que tem uns cinco séculos isso, ja temos bem uns quarenta anos de tentativa, e
Ministério de Desburocratizagdo ndo se consegue.

Passo agora ao meu amigo Luis Afonso BermUdez. Alias, ao Claudio José Marinho, desculpem-me. E para ndo dizerem
que eu estava privilegiando Pernambuco. (Risos.)

O SR. CLAUDIO JOSE MARINHO LUCIO - Quer comegar, Bermudez, agui?
Tem uma apresentagdo minhaal. 1sso. Tem quatro eslaides so, juro.

Senador, é um prazer e uma honra estar agui ha audiéncia a seu convite, conterréneo, o que me permite matar-lhe a
saudade, pelo menos com afoto, dailha do Recife. Esse, evidentemente, € um dos objetivos, nobre, tanto quanto a sua
iniciativa de nos trazer agui para discutir tema téo relevante. O outro, naturalmente, é para falar, s6 apoiar a faa, de
uma experiéncia de um parque tecnol 6gico. Entdo, estou mergulhando num dos temas. VVou ser bem breve, vou ser bem
obj etivo nas propostas paraisso.

E um dos parques tecnol dgicos o Porto Digital, jatem 15 anos, um dos mais bem-sucedidos no Pais hoje. Para essailha
do Recife, o lugar onde nasceu a nossa cidade, aqui, em 1534, um istmo com pescadores - a €lite agucareira morava em
Olinda, agui a0 norte -, para esse lugar onde nasceu a cidade, com o esvaziamento da fungdo portuaria, com a criacéo do
Porto de Suape, ho ano de 2000, umainiciativa publico-privada- universidade, empresas e Governo do Estado - conseguiu
atrair, ao longo dos 15 anos, 250 empresas.
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Havia, no ano de 2000, duas empresas na drea de tecnol ogia dainformagdo. Hoje, em tecnol ogia dainformag&o, economia
criativa, servigos associados, nos temos 250 empresas. Essas empresas empregam 7.500 pessoas e o faturamento - nos
fazemos pesquisa de monitoramento a cada dois anos; ha uma nova em andamento - j& supera R$1 bilhdo. S&o bem-
sucedidas, masisso pode cair como um castelo de cartas se nds ndo tomarmos cuidado com algumas coisas, e me permita,
aseu convite, falar delas.

O tema é até ortogonal ao que o senhor traz, da inovagdo pela interagdo universidade-empresa, mas vou fazer uma
observacdo a margem, de trinta segundos: que a principal a esse ecossistema sdo as leis trabal histas atrasadas que nos
temos. E um tema, Senador, que talvez o senhor possa também abordar.

Um dos centros deinovagdo maisimportantesdai, umadas &ncoras, como nés o chamamos, o Centro de Estudos e Sistemas
Avancados do Recife (Cesar), foi criado por professores do centro de informética, € uma organizacdo sem finslucrativos,
emprega mil pessoas desses 7 mil, mas a legislagdo trabalhista exige, por ser atrasada, como sabemos que €, que, por
exemplo, aquele que sair 3 minutos antes do meio-dia ou voltar 3 minutos antes da 1 hora para a sua hora de ailmogo ali
registre uma autuacdo que custa a esse grupo de professores empreendedores R$900,00.

O Cesar passou por 5.000 microautuacBes desse tipo. Se for pagar, se fosse por termo de gjustamento de conduta em
andamento, se fosse pagar isso, significaria quase que levar toda a sua margem de lucro, e sabem os senhores que, entre
aspas, "lucro", numa atividade como essa de pesquisa e inovagdo, significa a Unica formade utilizar recursos livres para
investimento em inovag&o. Porque a maior parte dos recursos que vao para esses institutos, pesguisas e empresas, para
inovagdo, para pesquisa e desenvol vimento, estéo absol utamente vinculados a umalegislagdo que nds criamos. Fui parte
disso, presidi o forum dos secretarios de ciéncia e tecnologia - esta aqui Lourenco, estamos juntos, no comego dos anos
2000 -, fiz parte honrosamente disso, mas alegislacdo que criamos ainda é muito amarrada, absolutamente amarrada e o
Mori trouxe alguns exemplos. Seria, portanto, redundante falar sobre isso.

Queria, portanto, ao apoiar a minha fala numa observacdo transversal, dizer que é t&o frégil o que nés estamos criando,
apesar de aparentemente t&o vitorioso, tdo bem-sucedido! E 26 Estados brasileiros ja foram visitar o Porto Digital para
tentar fazer os seus. O Porto Digital jarecebeu 120 delegacdes, delegactes. O critério de monitoramento por ano, paraver
0 que éisso que nés estamos fazendo no Nordeste do Brasil, é ter mais de trés pessoas de uma determinada organizagcéo
ou instituicdo. Por mais bem-sucedido que seja, é extremamente frégil diante da fragilidade institucional que nés temos
no Pais para fazer inovagéo.

Indo direto ao ponto do que me pediram, e conversei com muitos dos meus companheiros hessainiciativa, estamos juntos
nisso, eu, pelo menos, ha 28 anos e, nesta iniciativa, ha 15 anos, o recurso que nés temos para a fase que € a mais
agregadora de valor ao processo de inovagéo é zero, uma vez que nds ndo temos recursos da Lel de Informatica. Estou
falando especialmente no caso de um polo, ou parque, ou cluster ou APL de Tl na Lei de Informética, recursos livres
para aplicar nesta fase de estudos e de agdo, prototipagem e avaliagdo etc., porque sdo absolutamente vinculados a L e
de Informética, que foi extremamente importante, quero ressaltar, mas vinculados a um mecanismo que é a empresa de
hardware, que é beneficiada pela reducdo de IPI se fizer investimento em desenvolvimento de software, por exemplo.
Evidente que essa empresa pega esse item desenvolvimento e contrataas | CTs, as agéncias de inovagdo etc. Portanto, nos
estamos entrando na fase terminal do processo de agregacdo de valor. Isso € um desafio, inclusive para o monitoramento
gue fazem as agéncias que financiam, Finep, CNPq, todos os que financiam ainovacso.

Nos temos discutido muito e temos usado um modelo de inovacdo dos trés horizontes, muito de vocés sabem o que é
isso, H1, H2, H3. Eu vou, brevemente, falar desses eixos aqui paramostrar o que é o tamanho do desafio. Nesse eixo, nds
temos a maturidade e mercado. No outro, tecnologia, 0 mercado existente, que é o adjacente a €le, e um novo mercado.
No da tecnologia, uma tecnologia que é madura, ja existe, inexiste ou uma tecnol ogia existente, mas ndo nesse mercado,
uma tecnol ogia emergente.

A maior parte dos nossos projetos, 0s que sdo apresentados por pessoas tdo inovadoras e pelas empresas contratadas
através dos incentivos da Lel de Informatica e outros, esta nos mercados existentes. NOs estamos aqui, 45%. No mercado
adjacente, aquele em que se vocé usar a mesma tecnologia, mas buscar um outro mercado, portanto, ndo € inovagdo no
sentido cléssico, 44%. Aqueles em que nds podemos trabalhar com novos mercados, com novos produtos, correspondem a
11%. Isso éumaavaliacdo de 15 anos detrabal ho ai naarea, especialmente do Cesar, essaéumaavaliacdo feitapel o Cesar.

Portanto, o que levaria o Pais, Senador, e esse é 0 objetivo da sua Comissao e do seu incentivo ao trazer-nos aqui, ainovar
de forma competitiva esta nessa faixinha amarela e, nessa faixinha amarela, os incentivos que nés temos para fazer isso.
Os mecani smos que nds temos para nos gjudar nesse sentido ainda sdo muito precarios.

E por essaraz&o que eu concluo com esses quatro pontos, olhando sé aLei de Informética, mas que poderiam ser aplicados
também a outras leis, inovacao, entre outras. Na discussao e na préatica diaria que temos nas centenas e milhares de horas
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gue ja dedicamos a esse arranjo inovador no bairro do Recife, ns queremos trazer para o senhor, Senador, uma pequena
pauta, uma pequena agenda.

Primeiro, a regulamentag@o que chamamos ha pouco, na conversa prévia que tivemos...
(Soa a campainha.)

O SR. CLAUDIO JOSE MARINHO LUCIO - ... aregulamentacio dos investimentos em incubac3o e participacdes
startupsda L ei de Informatica. O mecanismo jaexiste, precisaser regulamentado. Nds ndo estamos ousando nainovagéo,
em projetos mais inovadores com as empresas incubadas porque hé receios, e nés ja falamos muito disso aqui, receios
dos gestores das incubadores, receios dos gestores de institui¢cfes como o Cesar e outras em avangar numa floresta de
indefinicdes, e, diante de um clima, como sabemos, no Pais, em que ha a busca de culpados: aqueles que precisam, de
fato, estar na cadeia, e outros, como o professor, coitado, tém medo hoje de fazer qualquer iniciativa mais ousada.

Priorizar oteor deinovagéo naavaliacdo dos projetosincentivados. Olhando aqui paraoscompanheirosdo CNPg, daFinep
e outros, a avaliagdo que fazemos € de que 0s recursos para inovagdo, como ja disse, so destinados ao desenvolvimento
pela forma de contratacdo das grandes empresas. A Motorola, por exemplo, vai para la para contratar pessoas para
desenvolver.

Para podermos avancar para um centro de tecnologia, como anunciamos na semana passada, com um investimento de 40
milhdes - o Centro de Informética da Universidade Federal de Pernambuco -, foram necessarios uns 20 anos de maturacdo
de relacionamento, para que houvesse um minimo de confianca deles em ali instalar algo na cadeia de valor, 0 que esta
aum passo além do desenvolvimento. 1sso é importante registrar.

Entdo, a busca de critérios de avaliacdo, do teor de inovagdo dos projetos que estdo sendo contratados € fundamental
paranos.

Estender a elegibilidade dos projetos incentivados para essas fases que citei hd pouco: estudos, ideacdo e prototi pagem.
Como uma empresa inovadora, ou um instituto, pode ser estimulada ao risco, num ambiente de medo, diante de tantas
restri¢des de varios tipos?

A terceira e a quarta s8o bem simples. A Lel de Inovacdo que temos para a &reade Tl € umalei de hardware, mas nés
estamos trabalhando com uma empresa de software. Esse € um arranjo bem brasileiro. Apesar disso, nés evoluimos o
gue evoluimos, ndo sb ali, mas também em vari os outros parques tecnol dgicos, em varios outros Estados e lugares, mas €
umalel de hardware. Precisamos de umalei de software, de incentivo direto a empresa de software. NGs temos incentivo
indireto e, portanto, estamos atrel ados a estratégia das empresas de hardware.

Obrigado pelo convite.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Obrigado, Claudio.
Passo a palavra ao Luis Afonso Bermldez.

O SR. LUISAFONSO BERMUDEZ - Boatarde, Senador.

Muito obrigado pelo convite para participar desta audiéncia. E provocativo, porque todos que estamos aqui, pelo perfil,
temos um passado que nos condena. Esse passado que nos condena nos faz opinar aqui sobre certas coisas e transforma-
las, em alguns minutos, em muros de lamentagdo. Mas eu ndo vou me lamentar. Eu vou tentar responder as perguntas que
me foram encaminhadas, baseado na experiéncia da Universidade de Brasilia. O senhor tem culpa na semente daguelas
belezas que o senhor estd vendo |4 e do nosso simbolo méaximo: o Minhocéo.

Todas as universidades tém que prestar contas, hoje, para os 6rgaos de controle, parao "sistema U", tdo malfadados aqui.
Nao compartilho dessa opini&o, porque acho que sdo necessarios. Eles hoje néo precisam controlar onde esta o dinheiro.
Eles querem saber se estamos cumprindo a nossa missao. Esses séo os relatérios de gestao que hoje estéo nos cobrando.

Esta aqui uma bela missdo. N&o preciso dizer para vocés a missdo da Universidade de Brasilia, porque estéo descritas,
com todas as virgulas, todas as a¢fes que temos que fazer, desde o compromisso com a ética até 0 compromisso com a
salide, embora ndo estgja claro ai - 0s nossos hospitais universitarios fazendo parte do Sistema Unico de Satide.

Masisso nosfaz lembrar umacoisa- sem nenhum compromisso histérico, porqueisso vem do diaadiadauniversidade, do
gue estamos sendo cobrados. E nés, cada vez mais, seremos cobrados pelo desenvolvimento regional, onde nés estamos.

Experiéncias neste Pais. Acho quetemos aqui um reitor que implantou umauniversidade numaregido diferente. O quanto
representa, hoje, para a regido, a presenca da universidade 14? Esses s80 0s nossos grandes cacifes para apostarmos ha
nossa fungdo nesse mundo disputado que nés vemos ai.

Hoje temos a teoria da triplice hélice: governo, ensino superior e empresas. Mas 0 mais importante dessa triplice hélice
€ 0 vento que ela produz ou a energia que ela produz e que vai se espalhando. Ali eu coloquei somente alguns pontos:
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laboratdrios; classes; novas aulas; interagdo; pesquisa, desenvolvimento e inovag#o. E isso que hélice, colocada ai,
traduz para nos.

Obviamente, além disso, conhecida figura para quem atua nessa érea - ndo &, professor? - sdo as patentes. A universidade
produz isso tranquilamente, mas para que saia uma patente, um paper, um artigo da universidade, por baixo tem muita
coisa. E essamuitacoisaestabaseadanaquilo ali aesquerda, no DNA de hosso estudante de graduac&o e de pés-graduacao.
Se ele ndo for bom, se ele ndo for bem formado, aquilo ali é dgua. A direita, € uma dgua. E quem mais precisa, nessa
relacdio que nds temos ali, nessa regido universidade? E a gestdo dessa interface dinamica, é a gestéo da transferéncia
do conhecimento. Aqui eu ndo estou falando de nenhum dos lados. Eu estou falando da universidade para aregido e da
regido para a universidade. Se nds ndo estivermos colocados e com antenas em determinados pontos da sociedade, nds
ndo sabemos o que vem depois. A universidade ndo sabe isso, se ela ndo tiver esses pontos fora dela. E isso que essa
figura tenta colocar dessa interface, que tem que ser dindmica. Isso ai ndo é coisa de engenheiro. 1sso € uma coisa que
se mexe, que produz vento, que produz resultado.

Eu vou concordar - eu ndo combinei com a senhora - que, para que a gente tenha inovagéo e empreendedorismo, tem s
umapalavra: transgressdo, e um ambiente em que agente permitaisso, com criatividade, com curiosidade, com liberdade.
Nas formas em que hoje estamos, € muito dificil que eu diga que alguém vai empreender esse seu produto inovador, se
€le ndo recebeu toda a bagagem anterior, de transgredir, de pensar diferente, de pensar uma coisa nova. NGs ndo estamos
ensinando a nossa juventude a pensar a coisa nova.

Quem mais precisa disso no Brasil? Me permitam. Tem um outro lado, que é o Sebrae, que depois vai falar aqui. Presidi
o conselho do Sebrae e participel da criacéo, em 1990, do sistema Sebrae, que a Constitui¢do criou. Muitos empresarios,
aépoca, ndo queriam o Sebrae, porque era mais um imposto. Era 0,6% dafolha de pagamento amais, eisso eraruim. Na
época, 0 CNPq faziaparte do Sebrae, aFinep... Batalhamos para que isso existisse e se cumprisse 0 artigo da Constituicao
que dava o privilégio para as peguenas empresas, quem mais precisa no Brasil. A grande empresa ndo precisa dessa
relacdo com a universidade. Ela hoje € mundial, ela vai a outras universidades ou vem aqui mesmo. Ela sabe onde esta
o conhecimento de que ela precisa. Mas 0 pequeno, 0 médio empresario, ndo sabe onde é que estd. Ha alguns anos,
guando havia aquela propaganda que todos nés conhecemos, se brincavaldnaUnB, dizendo: "Olha, o Reitor pde o tapete
vermelho quando o grande empresé&rio sobe a rampa da UnB; mas o pequeno, que vai la de chinelo, nem sempre de
Havaianas legitimas, ndo sabe aonde ir na Universidade de Brasilia, e ele ndo sobe arampa’. A rampa é o nosso prédio.
Isso é que nds temos que incentivar, essa relagdo com 0 pequeno, e ai passa por uma série de gargalos. Ai o pequeno
me procura na universidade, para eu lhe prestar uma assessoria técnica de como proteger o conhecimento dele. Eu digo
paraele: primeiro, meu caro pegueno, vocé assina esse contrato com a Universidade de Brasilia, que eu tenho que mandar
para a Procuradoria Juridica, porque alei exige que todo documento que o reitor tem que assinar passe por |4 E ele vai
emboral Primeiro, porque ndo tem juridico; segundo, porque vai demorar, no minimo da boa vontade de uma &rea como
essa, de 15 a 30 dias. Depois, perdeu o timing. E esse que precisa mais.

Essaagui € muito antiga, peguei de aulas de transferéncia de tecnologia. Asfiguras sdo velhas, mas elas continuam adizer
alguma coisa. Transferéncia de tecnologia é daquele laboratério para 0 saco do supermercado, que é reciclavel - aviso
iss0. Quando eu sou acionado na universidade para prestar um servigo de que aquel e abacaxi que estala € um abacaxi que
ndo tem nenhuma doenca, que pode ser consumido, e que eu tenho que testar porque deu determinado problema, € isso
gue faz atransferéncia de tecnologia. E € por isso que a universidade estd sendo cobrada cada vez mais para responder a
expectativa da sociedade no seu atendimento da coisa mais simples: a sacola do supermercado.

Permita-me, Senador, néo fazer propaganda, que é uma das coisas que a gente também néo sabe fazer, mas dizer que a
Universidade de Brasilia, desde 1986, tomou como politica um centro que gerenciasse arelagdo da Universidade com a
sociedade, que chamou de Centro de Apoio e Desenvolvimento Tecnol dgico. Desde |a se passou a cuidar de todos esses
interesses. Talvez tenha sido a primeira universidade a falar junto com a Unicamp do polo de alta tecnologia.

Hoje, se 0 Senador que esta a minhadireita fizesse o que fez na época, nds dois iriamos paraa cadeia, porque nés criamos
uma sociedade anénima com 44 empresérios de Brasilia - a universidade tinha 44% e os empresarios 56% das acles da
Braintec (Brasilialnformaticae Tecnologia) S.A. Hoje éimpossivel fazer isso. Se qualquer reitor de universidade pegasse
Seus recursos proprios e aplicar numa S.A., um ministro do TCU bateria & nossa porta, Senador. E isso foi feito, essa
experiéncia, ou sgja, nds temos experiéncias muito boas e tentativas boas. Nao vamos colocar culpanos"Us', masnafata
de legislacdo, que ndo deixa claro. Na época, o reitor ndo foi irresponsével, ndo. Na época, nds éramos uma fundagéo de
direito privado, portanto, aplicavamos onde queriamos 0s nossos recursos arrecadados.

Esse foi o caminho que, como o Prof. Mori colocou aqui, percorremos aqui na Universidade de Brasilia até esses
Ultimos anos:. criar varios mecanismos, criagdo de empresas, encubadora, que depois de algum tempo passou a ser
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multiencubadora, que atendida atodas as areas. Obviamente, isso passa por definir varios eixos estratégicos, transferéncia
de tecnologia, ensino, pesquisa e difusdo do empreendedorismo, desenvolvimento empresarial, gestdo da cooperagéo
institucional.

O que posso dizer? Isso tornou fécil difundir para a sociedade, porque existiu a lei de inovagdo, que chamou esse
ecossistema de nicleo de inovagéo tecnoldgica das ICTs no Pais. Cada um deu o gostinho regional que quis, sO que
esqueceram de dizer uma coisa as ICTs, sgam publicas ou privadas: "Olha, vocés podem contratar pessoas diferentes,
porque isso ndo existe nos quadros da universidade, isso ndo existe nos quadros das | CTs, ndo existem os laboratorios e,
se existe uma nova fungdo, a Constituicado diz isso |4, se existe uma nova funcdo para um 6rgdo publico exercer, tem que
ser dado recurso humano." E ndo foi dado, ou néo foi permitido se trabalhar com novos recursos humanos nisso ali.

Isso, 0 que esta em letra ali, existe. E uma semente. E a primeira universidade a ter uma empresa privada dentro do seu
campus - bem ou mal foi dentro de uma politica de abertura da universidade -, a Autotrac, que pertence ao Nelson Piquet,
gue faz rastreamento de sinais satélites em toda a América Latina hoje. E essa politica nos permitiu dizer que hoje nés
temos um DNA na Universidade de Brasilia, e muitas das universidades brasileiras tém esse DNA, que € essa cadeia. Se
tirarmos um dali, usando o conceito de DNA, ndo existe mais. Entdo, alegislacao, se ndo é prdpria, tem que ser adaptada,
sendo entorta toda aquela cadeia que esta ali. Eu ndo sou da area de biotecnologia nem de biologia, mas me permito usar
ha muitos anos essa figura para dizer: € preciso, nesse ecossistema em que as universidades precisam se relacionar com
a sociedade, que tenhamos esses ingredientes associados.

Af estdo as funcBes que, acho, Senador, respondem um pouco atudo o quefoi perguntado. Sim, nds temos que reconhecer
umacoisa: afuncdo e amissdo de cadauma. Eu ndo posso misturar amissao de umaempresa, que é vender eter resultado,
com a missdo da universidade, que é produzir conhecimento e difundi-lo da forma mais efetiva possivel, com o retorno
gue a sociedade exige. Da mesma forma, o Estado deve nos dar as condi¢des de operacionalizar essas missies todas de
todos esses atores que estdo ali: indlstria, comércio, servico, agentes locais, prefeituras, entidades que colaboram com
0 desenvolvimento regional.

Senador, isto € um desenho daguele Senador Vern Ehlers para defender o Bayh-Dole Act no Senado americano - eles
gostam muito do ValedaMorte - edizer: "Olha, isso aqui € 0 que vai permitir fazer a pontezinha entre a pesquisabésicae
ainovagdo, porque aqui existe um vale damorte: se ndo houver essa pontezinha, ndo vai acontecer nada'. Este é o original
dafigura que tem 26 anos, apresentada no Congresso americano - essa figura esta na pagina do Congresso americano.

Parands, eu ndo vou ser tao pessimista em dizer que nds ndo temos uma legislacdo a caminho. Eu acho que 0 novo marco
regulatério &, sim, propicio. Exige, sim, alguns gjustes. E somos muito demorados em fazer gjustes. O Projeto de Lei n°
2.177, para o qual, amanha de manh&, ha alguma audiéncia na Camara dos Deputados, € chave para todos nés, pois ele
resolve uma série de problemas pontuais da gestdo das ICTs - ndo é das universidades, mas das ICTs (Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia) -, 0 que nos abre uma perspectiva muito boa.

Senador, também ha uma coisa que me preocupa. como professor de universidade, que sdo 0s jovens que estéo ai -
como o senhor disse, ndo ha tantos jovens aqui, nesta sala. A Lel Geral da Pequena Empresa colocou um desafio a
universidade brasileira, pois toda profissdo regulamentada neste Pais pode abrir sua pequena empresa, qualquer que sgja
0 segmento. O que aclassificacomo pequena ou média é o faturamento dela: 3,6 milhdes - também esta na Casaago que
dobra ou que aumenta em ndo sei quanto esse valor. Esse é o desafio, Senador: nds incluirmos esses jovens para criarem
novos empreendimentos neste Pais, seja em comércio, seja em servicos, sgja em indUstria. Nés precisamos desses novos
Mecani SMos para esses jovens que estdo recebendo recursos do Fies, Senador, e se endividando. Eles véo terminar a sua
faculdade e dizer: "N&o tenho emprego e estou com umadividalanafrente. O que eu fago?'. Entdo, nds temos de pensar,
sim, nessa juventude que esta ai, porque a pior coisa sdo 0s jovens desesperados sem emprego.

E, rapidamente, eu ndo quero ser o bonsai: bonitinho e pequeninho no meu campus; eu quero estar nessa selva que esta
ai, disputando e sendo uma arvore grande, para que eu possa dar sombra para outras arvores.

Paraque possamosfazer isso, e respondendo rapidamente as perguntas, em relagéo as dificul dades para o desenvolvimento
cientifico, eu acho que passam, sim, por um aspecto cultural. Termos de ter a midia, os difusores de ideia, aqueles que
sabem transmitir boas ideias fazendo esse trabalho de mudar uma cultura de que empreender com inovagdo neste Pais é
bom, em todas as éreas, inclusive nas sociais.

Alguns anos atrés, 0 CNPq do Canada publicou, em paginainteira- eu ndo achei isso nos meus arquivos em casa ontem a
noite -, num jornal do Canad, o seguinte: inovagéo também é ciéncia social. Havia a discussdo, téo célebre nossa, sobre
recursos que saem das ciéncias sociais e vao para outra area. Eles publicaram isso.

E had outro que tem aver com educacdo bésica. Alguns anos atrés, o Presidente Clinton, em algum momento, diminuiu os
recursos para as disciplinas de Fisica, Matematica e Ciéncias ho ensino basico americano. Num domingo, no New York
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Times, os 50 maiores empresarios americanos publicaram um manifesto ao Presidente Clinton, de quem eram amigos,
dizendo: "O senhor estd nos cortando a competitividade da indlstria americana." Isso se ele cortasse o investimento
daquele ano no ensino basico em Matemética, Ciéncias e Fisica. Isto nés ndo temos, infelizmente, no nosso setor
empresarial: que, quando ha corte na educacéo bésica, eles saibam o que € importante para eles ou ndo.

Incrementar a producdo cientifica no Pais é, sim, a difusdo daquilo que é feito nas universidades, daquilo que é feito nos
institutos, nos laboratdrios. Nos ndo sabemos difundir isso.

E outro ponto: eu ndo sei - estou aqui do lado do Ministério da Salide - quais sdo as necessidades de desenvolvimento de
equipamentos médicos, das doencas que estéo ai, pararesolver os problemas do Pais. Eu ndo tenho esse levantamento. Eu
ndo sei se 0 Estado brasileiro pode me encomendar para resolver o problema dos equipamentos médicos, por exemplo,
das UTIs s6 dos nossos hospitais universitérios. Podiamos encomendar muito para a Engenharia Biomédica da UnB:
resolvam esses novos equipamentos. Porque, até algum tempo atras, Senador, esses equipamentos, por exemplo, vinham
de fabricantes com atestados de que funcionavam, de grandes centros de pesquisa. Hoje nés temos, de qualquer parte do
mundo, esses equipamentos sem nenhum laudo. E nds temos condicBes, em muitas dessas areas, de desenvolver. Entéo,
a politica de encomendas do Estado brasileiro... Ou sinalizar: "Nos proximos dois anos, nés precisamos disso. Senhores
empresarios, 'senhoras|CTs, candidatem-se, porgque os recursos estao aqui” . Esse € um mecanismo quefunciona. Funciona
na Comunidade Europeia, nas chamadas dos Programas-Quadro da Comunidade Europeia; funciona nas chamadas do
ISBN americano; em varios outros paises, isso ai € um mecanismo utilizado com sucesso.

Parques tecnol dgicos - modelo de gestdo: o Regime Juridico Unico ndo serve para a gestdo dos parques cientificos e
tecnol gicos e incubadoras de empresas nas ICTs brasileiras.

(Soa a campainha.)

O SR. LUIS AFONSO BERMUDEZ - Permitam-me ser bem peremptorio nisso: regime juridico Gnico ndo serve para
a gestdo. Compras e contratacOes, da mesma forma - acho que esse € um dos pontos que esté sendo resolvido -, aLei n°
8.666 ndo pode e ndo deve ser utilizada para as compras na area de pesguisa e desenvolvimento. Nés precisamos de um
regulamento de compras proprio, como, por exemplo, nés damos para 0 Sistema S. Com certeza, o Tribuna de Contas
tirou 0 Sistema S da 8.666. E nds estamos pedindo a mesma coisa: um tratamento para a area de ciéncia e tecnologia,
um regulamento de compras. Digam como serd esse regulamento, nos principios constitucionais, que sdo 0s mesmos da
8.666. E disso que nos precisamos, Senador.

Por dltimo: estimulo a interacdo universidade-empresa - agoes de conhecimento e encontro de necessidades. Quantos
reitores de universidades estiveram em federagoes de indUstrias nos Gltimos dois anos? Poucos. Eu s que o senhor
frequentava bastante a Fibra. Também frequento, ainda, a Federagdo das IndUstrias, mas quantos se relacionam nessas
demandas? A Fibra, a Federagdo do Comeércio, a Federacdo da I ndiistria, comércio e servigos...

Fundo Verde-Amarelo: ndo deu resultado. O Fundo Verde-Amarelo foi usado, pontualmente, em algumas agdes, em
alguns editais. Entendemos até que a situagdo econdmico-financeira do Pais ndo permite. Mas, desde o comeco, desde
asua criagdo, ele pouco foi usado. E era especificamente para promover arelagdo universidade-empresa. Pouquissimos
editais com esse objetivo, Senador. Pouquissimos! Acho que da paracontar nosdedos. Talvez 0o MDIC possanosinformar
0 nimero desses editais que aconteceram.

E a legidacdo: bolsas para atividades de extensdo e transferéncia de tecnologia - foi 0 que me pediram. Fiscalizacgo
trabalhista: se foi contado aqui que ndo dalano Porto Digital... Eu tenho pena de uma pequena empresa, da qual escutei
um depoimento, que tinha uma bolsa DTI, do CNPq, do programa RHAE. Chega um fiscal da Delegacia Regional do
Trabalho e diz o seguinte: "Ele entra as 8h e sai as 12h, entra as 14h e sai as 18h, relacéo trabalhista'. "N&o, mas eu sou
bolsistado CNPg." "Nao interessa." Taque-lhe multa.

Na pequena empresa, 0 Porto Digital era proprio para a pequena empresa. Por qué? Falta dizer, a legislagéo é perfeita,
é clara, bolsa, masfatadizer que...

(Soa a campainha.)
O SR.LUISAFONSO BERMUDE?Z - ... asholsas, por incrivel que parega, as bolsas do CNPq s30 isentas. Nas bolsas de
extensdo que se aplicam, temos todo o problema de fiscalizag8o trabal hista, esclarecimento ao nosso usuério do sistema.

Permita-me terminar, Senador, rapidamente. A, deixo talvez a minha sugestéo, se me permitem, da minha atuagéo atua
de gestor da Universidade de Brasilia. Digo que a universidade precisa de um novo modelo de atuagdo, nds precisamos
de novos perfis profissionais para atender essa relagdo, uma forma de planejamento e gest&o diferente, um novo marco
regulatorio e, vou ser mais ousado, nds precisamos da figurajuridica diferente da universidade brasileira. Nos ndo somos
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organizagdo social, ndés Nndo somos empresa, NOs N80 somos autarquia, nds ndo somos mais fundagdo. Enfim, o que
nos somos para poder atender demandas da sociedade? Vamos criar a figura ou o estatuto, o regimento novo das
incertezas brasileiras. Como é que elas podem ser regidas? Ninguém esta pedindo para ndo ser fiscalizado; ao contrario,
eu quero é ser desafiado. Esta ali. E isso que nds... Permita-me, Senador, dizer-Ihe isto: eu gostaria de uma nova figura
das universidades brasileiras, sgjam €elas publicas ou privadas.

Eu termino rapidamente. Se alguém quer ver um exemplo de universidade que muda o modelo, esté ai, € colocado num
consorcio de universidades, parando dizer que ndo citamos exemplos.

Permita-me usar essa frase que ha muito tempo uso com meus alunos de inovagéo: que é dificil realmente fazer qualquer
coisanova

Eraisso, Senador.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Muito obrigado.

Vocé falou aqui que ndo queria fazer propaganda. Fico muito feliz que essas coisas de que o senhor falou comegaram
no meu periodo de reitor. (Risos.)

O SR. LUISAFONSO BERM UDEZ - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buargue. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - O CDT eoutrasirresponsabilidades como
aBrain Tech eumaoutra, que eu acho quefoi maisirresponsavel, e nos esguecemosdas coisas. Naguelaépoca, eraproibido
importar computador, eraum negécio complicadissimo. Montamos umafabricade microcomputador, compravamos pecas
no Paraguai. Maior irresponsabilidade ainda, os nomes dos computadores eram: Honestina 1, Honestina 2... Com isso,
a gente colocou computador na universidade antes da maioria; estou falando de 1985, quando tudo isso era ainda muito
primério.

Passo a palavra agora ao Célio Cabral de Sousa.

O SR. CELIO CABRAL DE SOUSA JUNIOR - Boatarde, Senador.
Em nome do Sebrae, agradego o convite e cumprimento os demais colegas da Mesa, todos os presentes.

Bom, tenho talvez o desafio defalar depois de tantos colegas que abordaram jatemas de fato centrais para este debate, esta
agenda. Mas vou tentar fazer um esforco agui, inclusive, em nome do Sebrae, para colocar um pouco a visdo do pequeno
negocio e avisao das empresas a luz desse cendrio como um todo.

Eu estruturei um pouco a hossa conversa a partir de um desafio, duas questdes de fundo ou talvez premissas e algumas
proposi ¢oes, tentando responder, de certa forma, ao que nos foi apresentado inicialmente pelo Senador.

Bom, se eu pudesse talvez resumir num Unico desafio tudo que foi falado e tudo que se vislumbra daqui para frente,
eu diria que nosso desafio é transformar conhecimento em PIB. Se eu pudesse resumir em uma frase, Senador, seria
essa. No Brasil, hoje conseguimos atingir um certo patamar do nivel de conhecimento cientifico e tecnol6gico, mas o
grande desafio, acho, que permeiatudo que foi falado, é transformar isso em PIB e em realidade para as nossas empresas,
sobretudo para os pequenos negicios.

Das questdes de fundo que eu gostaria de colocar antes de entrar nas proposic¢des, a primeira acho que foi de alguma
forma abordada pelo Prof. BermUdez, que € a questdo cultural. Temos ai talvez uma heranca ibérica que dificulta muito
essarelagdo universidade-empresa, umarelagdo em que existe umaaversdo grande ao risco. O risco ndo é visto com bons
olhos, tanto do ponto de vista académico quanto do ponto de vista empresarial. 1sso acaba gerando uma certa distingdo
de interesses entre a pesquisa académica e a pesguisa necessdria ao desenvolvimento empresaria. E a questéo cultural,
de certa forma, acaba permeando muitos desafios. O empresdrio ndo procura a universidade porque acha que ndo vai
ser atendido no tempo que ele precisa, que aquilo ndo vai ser feito de acordo com suas necessidades. Por outro lado, o
professor da universidade acha que o empresério estaindo ali para, de algumaforma, usufruir daquele conhecimento que
vem sendo gerado h& tanto tempo, que seria uma entrega daquel e conhecimento publico aumainiciativa privada. Enfim,
essa dificuldade de estabel ecer uma relagéo sadia e produtiva permeia, de certa forma, toda essa discusséo.

Ha outra questdo de fundo. Eu diria que o debate, da forma como esta sendo trazido, € um debate relativamente recente
no Brasil. Estamos falando de uma Le de Inovagdo de 2004, quando as universidades comegaram a estruturar 0s seus
limites. Apesar de todas as iniciativas anteriores aisso, 0 debate, do ponto de vista pelo menos da regulamentagéo desse
processo, € relativamente recente. Ent&o, acho que ainda temos um sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo
bastante imaturo, se compararmos com as experiéncias internacionais.
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Exemplificando melhor a quest&o cultural, tive, hd pouco tempo, a oportunidade de fazer algumas visitas a alguns paises,
e um deles foi a Alemanha, para conhecer, de fato, seu sistema nacional de inovacdo. Eu perguntei a eles, a uma grande
universidade, como era a relagéo das empresas com o ambiente académico, qual a dificuldade que eles teriam em fazer
com seus pesquisadores, de fato, intergjam com as empresas, que dediquem parte de seu tempo ao desenvolvimento de
projetos de interesse empresarial. De certa forma, eles tiveram até dificuldade de entender a minha pergunta, como se
aquilo néo fizesse parte da realidade deles. Eles me disseram: "Olha, aqui, para vocé ser um doutor, vocé tem que ter
tido, no minimo, cinco anos de experiénciaem algumaempresa, em algumaindistria. Entéo, eu jatrabalhel numagrande
inddstria, 0 meu colega aqui a0 lado também j& trabalhou, e agora n6s somos diretores da universidade. Pode ser que
amanha eu volte para a indUstria, pode ser que venha alguém da industria trabal har aqui na universidade. Entdo, € uma
relacdo natural, € um fluxo muito comum e que acaba favorecendo muito essa integragéo.”

Bom, postas essas questBes, premissas ou questdes de fundo, eu queria colocar alguns pontos importantes. O primeiro,
talvez um ponto macro, seria a hecessidade de pensarmos numa estratégia nacional para ciéncia, tecnologia e inovagéo
com uma visdo de longo prazo e uma visdo estruturante, termos, de fato, um plangjamento nacional das nossas agfes de
ciéncia, tecnologia e inovagdo. N&o uma agdo de governo, mas uma construgdo conjunta da sociedade civil organizada
gue busgue pensar em agdes que, no longo prazo, se legitimam; que ndo fiquemos reféns do ciclo politico, da dificuldade
gue encontramos em razéo das descontinuidades dos programas e das politicas publicas.

Apesar danossal e delnovacdo ser de 2004, delaparacd, tivemos diversos e bons programas que foram descontinuados,
programas que ndo tiveram perenidade até mesmo para sejustificarem perante asociedade no longo prazo. Entdo, construir
esse plano de onde queremos chegar com ciéncia, tecnologia e inovacdo, no Brasil, é central, para que as instituicdes
consigam pensar sua estratégia a luz dessa diretriz macro que seja colocada.

Eu acho que hoje, no Brasil, nds conseguimos al cancar certaestruturacao razodvel do nosso sistema, porque temos, defato,
todas asinstitui¢des que ndsidentificamos em todas as experiéncias do mundo. Temos umaboaestruturade universidades,
parques tecnol dgicos, incubadoras, institui¢des de apoio, fundagdes de amparo a pesguisa, 0 Governo olhando isso com
bons olhos, mas, as vezes, a sensacdo é de que esta cada um caminhando para um lado. Ndo temos ainda convergéncia
de vetores e convergéncia de acbes de complementaridade desses programas e politicas publicas. Eu acho que esse é um
ponto central parase pensar, eu diria, como politica publicamesmo deincentivo aciéncia, tecnologiaeinovagdo no Brasil.

Um segundo ponto, que esta ligado ao primeiro, € a definicdo de prioridades. Eu acho que estratégia &, as vezes, definir
0 que que vocé ndo vai fazer. Ent8o, se ndo tivermos prioridades, 0 recurso é escasso € ndo conseguimos atingir aquela
estratégia anterior que eu comentei. Entdo, acho fundamental pensarmos nessas prioridades i nteressantes.

Como exemplo, também, uma experiéncia de quando estive visitando a Coreia, para conhecer o sistema de inovagéo
daguele pais. Percebi que todos falavam de indUstria criativa. Todas as institui¢cdes, ndo sé o governo, mas instituicdes
e representactes das indUstrias, instituices representativas dos pequenos negdcios, todos falavam em indUstria criativa,
porque ai eraadiretriz e a definicdo de Estado que o pais agora vai trabahar, com o foco naindlstria criativa. Entdo, a
capacidade que elestiveram de fazer com que essa diretriz transbordasse para suas universidades, para suasinstituicdes de
apoio e até para as grandes empresas, como Samsung, LG e Hyundai, € algo impressionante. Ent&o, aquela diretriz acaba
sendo colocada como uma diretriz de nacdo, e todos caminham naquele sentido. Portanto, acho que definir prioridades
é fundamental.

Bom, um terceiro ponto, que também o Prof. Bermiidez chegou a comentar, € a necessidade de repensar aformagdo dos
nossos futuros profissionais que v&o trabahar com inovacdo e tecnologia dentro dos nossos centros de conhecimento,
das nossas universidades e das nossas empresas. Se queremos uma atitude nova, temos que pensar em uma formagéo
diferenciada, e isso envolve, sem sombra de divida, a ementa e a grade curricular dos nossos cursos, sobretudo dos
cursos de Engenhariano Pai's. Em poucas universidades hoje, a gente tem abertura para que esses estudantes fagam cursos
de empreendedorismo, busquem abrir suas empresas, tenham uma visdo mesmo de mercado e de onde ele quer chegar
com aguela pesquisa académica. Precisamos abrir um pouco a formagéo desses nossos profissionais, acho que isso é
fundamental. E, do ponto de vista dos pequenos negdcios, eu acho que, também, isso se coloca como a grande sementinha
gue vai trazer aguelas empresas que a gente quer para o futuro, as empresas de ato potencial de base tecnoldgica que
comegam com esse repensar 1a na graduagdo, nos cursos tecnol 6gicos desses profissionais.

Bom, outro ponto, acho que agora entrando mais, afunilando um pouco do ponto de vista do pequeno negécio, € uma
tratativa, talvez, diferenciada no acesso dessas empresas ao conhecimento.

(Soa a campainha.)

O SR. CELIO CABRAL DE SOUSA JUNIOR - Hoje, para um pegueno negdcio ter acesso ao conhecimento dentro
da universidade, a dificuldade é enorme. Acho que os NITs, hoje, conseguiram se estruturar para tratar bem do tema
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de propriedade intelectual, para comecar a abordar de forma mais profissional agenda nas universidades, mas a
propriedade intelectual por si SO ndo vai trazer os resultados que a gente quer e ndo vai levar esse conhecimento para o
mercado. Entdo, pensar narelagdo universidade-empresa além da propriedade intelectual, eu acho fundamental . Portanto,
servigos tecnol 6gicos para a pequenos negocios é central, e muitas vezes isso vai ser muito mais importante do que um
processo de transferéncia tecnol dgica, que, as vezes, é burocratico e demorado para 0 pequeno negocio.

O Sebrae hoje, unicamente com o Sebraetec, que € um programa de apoio ao servigo tecnoldgico, a gente conseguiu
investir, em média, ao ano, 300 milhdes, apoiando ai 92 mil empresas, mas acho que ainda é pouco. Precisamos ampliar
iSSO e com outros parceiros, ampliar a participacdo das nossas universidades e dos centros tecnol 6gicos de exceléncia
nessa agenda. Ent&o, facilitar o acesso do pequeno negdécio a esse conhecimento de ponta é fundamental, e ai eu acho
gue é importantissimo pensarmos nisso além da propriedade intelectual. A relacdo de confianga, arelacdo do diaadia, a
relacdo da consultoria do servigo tecnoldgico do pequeno negdcio, € muito importante. Trazer isso para arealidade dele,
de umaformafacil e tranquilanessarelacdo, ndo necessariamente dependendo de umarelagdo juridicaou de umarelacdo
mais complicada e burocrética.

Outra questéo: acho que é muito importante pensarmos do ponto de vista, agora, do pesquisador, do profissional
académico, que tem sua meta como profissional de crescimento de carreira - e hoje, no Brasil, é avaliado a partir dos
critérios da Capes -, que tenhamos como um dos critérios arelagdo desse profissional com as empresas, ndo so a producdo
cientifica de artigos e patentes, mas também quais 0s projetos que aguel es profissionais tém em parceria com a empresa.
Acho que esse poderia ser um ponto talvez bem especifico, mas que facilitaria muito a vida daquele profissiona que se
dedicaagerar o conhecimento que essarelagdo com o empresario também fosse considerada na sua avaliagéo de carreira.

Outro ponto, agora bem direcionado as questBes que nos foram colocadas em relacéo a Lei 8.666. Concordo que, de
fato, ndo podemos tratar ciéncia, tecnologia e inovagdo da mesma forma que tratamos a constru¢do de uma rodovia,
a construcdo de uma ponte, de uma estrada. S8o ldgicas muito distintas, e € uma relagdo totalmente diferente entre
prestadores de servico, entre demandantes desse processo de desenvolvimento tecnol 6gico. Ndo podemos usar a mesma
| 6gica de fiscalizagdo de umaobra, de uma construgdo fisica, paraum conhecimento inteligivel que éaciéncia, tecnologia
einovacdo. Entdo, pensar alternativa aisso acho fundamental. O Prof. Bermidez também tocou nesse ponto, colocando
umas sugestoes.

Outro ponto que agente poderiapensar como estratégico, Senador, seriapensarmostalvez em criar um regime diferenciado
para contratagdo, para investimentos em pesquisa e desenvol vimento, assim como fizemos na época da Copa do Mundo.
Por que n&o pensarmos num regime de contratacéo diferenciado parainvestimentos em P&D?

E, para finalizar, acho que é central pensarmos em uma visdo de mundo. Se estamos falando de ciéncia, tecnologia
e inovacdo, tanto do ponto de vista da academia, quanto do da universidade... Porque hoje eu diria que, no Brasil,
conseguimos, estamos muito préximos da fronteira do conhecimento, ...

(Soa a campainha.)

O SR. CELI0O CABRAL DE SOUSA JUNIOR - ... e éfundamental que os pequenos negdcios olhem paraisso também
com uma visdo internacional e uma visdo de competitividade no longo prazo, buscando se diferenciar ndo no mercado
nacional, mas no mercado internacional. Acho que é isso que traz a perenidade dessas acOes.

E isso, Senador.

Agradego.

Estamos a disposi¢ao para continuar o bate papo.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Muito obrigado.

Quero dizer que terminamos em cima da hora, sdo 18 horas. Até poderiamos ter um debate bem maior, mas vamos ter
gue continuar em contato. De qualquer maneira, isso aqui vai para a televisao, vamos passar isso. Os Senadores vao
receber a transcricdo das falas de vocés, eu e minha equipe vamos estudar, e vamos ver o que transformamos daqui em
instrumentos legais, ndo necessariamente em leis - 0 Marcos Formigafez questdo de dizer quejatemosleisdemais-, mas
em instrumentos legai s que permitam atender, por exempl o, as col ocacdes que foram feitas aqui, como superar 0s pontos
gue vocé trouxe, Bermidez. Entdo, nds vamos trabalhar em cima de tudo isso aqui.

Eu quero agradecer a cada um que esteve aqui presente, aos que assistiram, aos que vao assistir ainda em Casa.

E esta encerrada a reuni&o.

(Iniciada as 16 horas e 25 minutos, a reunido € encerrada as 17 horas e 58 minutos.)
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