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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
22/06/2015 - 207 - Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Informética

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Boatarde para cada uma e para cada um.

Declaro aberta a 20* Reunido da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacdo e Informética da 12 Sesséo
Legislativa Ordinaria da 55% L egislatura, que se realiza nesta data, 22 de junho de 2015.

I niciando ostrabal hos dareuni&o, informo que hoje reali zaremos uma audi éncia piblica em atendimento ao Requerimento
n°® 17, de 2015, de minha autoria e de outros Senadores, que se destina a tratar do tema "Marco Legal para o
desenvolvimento de um Sistema Nacional do Conhecimento e Inovagdo no Brasil: Projetos em Andamento e Lacunas a
Preencher." O propésito é tentar gjuda naquilo a que esta Comissao se propde nesses dois anos.

Secretéria, como podemos abrir aportaao Brasil parao mundo dainovagdo? Ha um mundo dindmico deinovagéo lafora,
e estamos acanhados do lado de ca. E preciso abrir essa porta. E preciso abrir essa porta por meio do envolvimento do
setor privado, do setor universit&rio, dos ingtitutos tecnol égicos e cientificos e da propria educacédo de base, sem o que
aqueles de que falel antes ndo funcionardo bem.

Entdo, ndés sabemos, do ponto de vista genérico, abstrato, o que é preciso fazer, mas estamos procurando luzes para
transformar essas ideias em projetos legidativos, projetos de leis do Senado, talvez até incentivando para que surjam
projetos também na Camara dos Deputados.

Para isso, convidamos personalidades como a Sr2 Emilia Maria Silva Ribeiro Curi, Secretéria Executiva do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, o Sr. Naomar Monteiro de Almeida Filho, Reitor da Universidade Federal do Sul da
Bahia, 0 Sr. Rafael Lucchesi Ramacciotti, Diretor de Educagéo e Tecnologia da Confederacdo Nacional da Indistria, e 0
Sr. José Eduardo Krieger, Pré-Reitor de Pesquisa da Universidade de Séo Paulo.

Esta reunido sera realizada em caréater interativo, com a possibilidade de participacéo da populagdo. As pessoas que
tenham interesse em participar com comentarios ou perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania, no endereco
www.senado.leg.br/ecidadania, ou do Alé Senado, pelo nimero 0800612211.

Vamos passar as exposi ¢des dos convidados e, ao final, as Sres e 0s Srs. Senadores presentes poder&o fazer uso dapaavra.

Durante o curso da audiéncia, esta Presidéncia também podera fazer intervengdes, assim como apresentar 0s comentarios
€ questionamentos enviados pel os cidaddos que assistem a esta reuni o.

Cada expositor tera quantos minutos? Dez minutos? Quinze minutos?
A SR2EMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI - Quantos forem determinados. Se deixar, eu falo aqui até...

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Vocés que dizem. Quinze minutos? Nao
Se preocupem, que eu ndo vou cortar a palavra.

Nesse sentido, entdo, passo a palavra primeiro a Emilia Maria Silva Ribeiro Curi, a quem agradeco muito pela presenca,
pois sei que ela tem muito trabalho no Ministério, e, a0 mesmo tempo, peco que transmita ao Ministro Aldo os meus
agradecimentos por haver liberado sua presenca nesta audiéncia.

A SR2EMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI - Obrigada, Presidente Cristovam, é com prazer que eu estou agui.
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Boatarde a todos os meus colegas de Mesa.

Presidente Cristovam, quero deixar registrado que o Ministro Aldo gostaria de estar agui, nesta audiéncia, mas,
infelizmente, pela coincidéncia com a agenda da Presidéncia da RepUblica, ele ndo teve a oportunidade de estar presente.

E importante frisar que esta pauta € a pauta do ministério para o ano de 2015. O senhor acertou. A Comiss3o vai bem
dentro do que nés estamos programando no nosso diaadia

A parte de inovagdo, desenvolvimento e conhecimento jafoi contemplada ha emenda constitucional que foi promulgada
em fevereiro, aqui, no Congresso Nacional, com umagrande festano plenario, onde ndstivemos a oportuni dade de col ocar
alguns pontos importantes.

A comunidade cientifica e todo o setor produtivo do Pais receberam, com muito prazer, muita honra e muita alegria, a
emenda constitucional, porque elaincluiu apalavra"inovagao", porque o que mais buscamos hoje no Pais éinovar, tanto
transversalmente, como verticalmente. A transversal € o grande objetivo. Queremos atingir a maior populagéo possivel

com a criatividade que temos hoje, represada ja ha muitos anos, e a emenda constitucional veio nos favorecer.

Depois da aprovagao dessa emenda constitucional, Presidente Cristovam e demais membros, nés ja estamos revendo uma
série de legislagdes, algumas dentro do proprio Ministério e outras em andamento aqui, no proprio Congresso Nacional.
Essarevisdo do marco legal no Ministério sera constante de agora em diante, dada ainiciativa da emenda constitucional.

E importante frisar que uma parcela dessa revisio trata da quest&o dainovag&o para atingirmos um objetivo que nds ainda
N&o conseguimos.

Presidente, esses dados sd0 muito importantes porque sao recentes.

Aqui estd o valor de investimento do Governo e da empresa no nosso Pais com base em 2012, porgue nds temos uma
defasagem em campi que da na questéo do PIB, mas, se o senhor observar, o Estado e 0 empresariado vém fazendo o seu
papel com muita dificuldade. O nosso Pais ainda ndo tem a cultura de investimento do nosso empresariado em pesquisa,
inovagdo. Investir em pesguisa e inovagdo ainda é muito dificil.

Entdo, esses dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia séo de agora. Nés os compilamos e os colocamos hoje a
disposi¢ao. E um dos dados da nossa pégina, que mostra que tanto o Governo Federal quanto os governos estaduais vém
investindo e que os recursos publicos sGo muito superiores em gastos para se atingirem objetivos de pesquisa, de P& D,
€ a empresa ainda ndo esta engajada nesse porte.

Dentre esses entraves, hdo sO a emenda constitucional, Presidente Cristovam e demais membros, nés fizemos, a pedido
do Ministro Aldo... Alias, isso virou histérico: todos os Ministros da Ciéncia e Tecnhologia que ingressam no Ministério
ficam preocupados com os entraves legais, 0os marcos que estéo impedindo de avancarmos.

Dado o assunto, o Ministro foi além e pediu a contribui¢éo ndo so de instituicdes como a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia e a Academia Brasileira de Letras, mas também da CNI, da Fiocruz... Depois, nds pegamos 0s
nossos 6rgdosinternos do Ministério e fomos a outros Mini stérios e fizemos um apurado enorme com rel agdo aos entraves
burocraticos e vimos que o regime juridico de compra e contratacao é um entrave grande.

Importacdo de insumo para a pesquisa € outro grande entrave grande. Hoje, uma empresa de grande porte, uma
multinacional que quer trazer um equipamento para o Pais paga todos os impostos como se fosse uma empresa do setor
produtivo. 1sso ndo deveria acontecer. Mas também hd uma série de discussies que o Ministro esta promovendo agora
com o Ministério da Fazenda.

Recursos humanos para ciéncia. A parte do conhecimento e recursos humanos também é um grande estrangulamento, é
um fator de suma necessidade.

Vemos ai 0 setor de energianuclear. Nés ndo temos méo de obra para o setor de energia nuclear e também néo temos mao
de obra para seguranca cibernética. Estamos buscando essas maos de obrafora do Pais.

E o0 acesso a biodiversidade. Recentemente, foi aprovada, pelo Congresso Nacional, aLei da Biodiversidade - festejamos
sua aprovagdo com muita alegria -, que trouxe varias formas de destravar processos de pesquisa que ja vinham sendo
reivindicados ha muito tempo, Presidente.

Como falei, aEmenda a Constitui¢do n° 85 promoveu um avanco gigantesco na area de ciéncia e tecnologia. A meu ver,
este ano de 2015 é um renascer na area de ciéncia e tecnologia no Pais, porque o Congresso Nacional tem participado
ativamente das reivindicagdes do setor e 0 setor tem participado ativamente dentro do Congresso Nacional. A Emendafoi
aprovada de uma forma muito répida e com um nivel de discussdo muito € evado.

A Lei de Inovagdo que temos hoje, aLei n° 10.973, que é de 2004, esta sendo atualizada pelo PL 2.177 que virdaqui ao
Senado Federal, provavelmente a esta Comissio, e estamos trabal hando nessa legislagdo, Presidente, ha muitos anos. E
uma legislagdo que ja vem sendo debatida na Camara ha bastante tempo. O Deputado Siba apresentou o texto final na
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semana passada e elacontemplaum pedido... O senhor, que foi académico, quefoi das universidades, e 0 nosso académico
e pesquisador que esta aqui ao lado sabem da grande dificuldade para se fazer pesquisa e comprar insumos, comprar
equipamentos e, a0 mesmo tempo, fazer umaobra. A dificuldade estdque naL el de Licitagdo so é permitido comprar, sem
aexigénciadelicitacdo, até R$8 mil. Isto hd anos. E com R$8 mil ndo se faz pesquisa com facilidade. E ha dificuldade do
setor de fazer licitagdo... 1sso é dispendioso. As vezes, € preciso fazer licitagio para comprar um equipamento que custa
R$10 mil. Isso ndo estd nos nossos planos de desenvol vimento, porque ndo é possivel expandir com entraves.

O projeto de lei esta contemplando esse tema colocando um budget de R$300 mil para comprar insumos, produtos,
reagentes, equipamentos, obras, o que facilita muito, muito, muito as universidades federais e as institui¢des de ensino,
as Ifes. O projeto também tem outro destrave que o Ministério da Ciéncia e Tecnologia apoia que € a dedicacdo dos
professores, a DE, adedicagéo exclusiva dos professores universitari os nas empresas privadas, para contarem mais horas.
Isso também precisa ser revisto. O que nos temos hoje de professores universitarios e pesquisadores... O nosso nicleo
pensante esta nas universidades. N&o ha que se procurar em outro lugar. E natural que qual quer empresa que tenhaalgum
entrave, que necessite que se estude algum ponto procure a universidade. E, hoje, os professores, nas universidades, tém
uma grande dificuldade na parte da legislagdo para atuar nas iniciativas privadas. 1sso € comum no mundo inteiro. Aliés,
faz parte do processo dainovacdo a participacdo do professor.

Em S3o Paulo - ndo vou muito longe -, o professor se afasta por um periodo de tempo, ganha x de salario, volta e traz
0 conhecimento para a universidade. No Brasil, nés temos dificuldade com relacdo a esse aceite, mas o PL 2.177 esta
contemplando isso, e 0 Ministério apoia plenamente.

Jafalel dalei de acesso ao patrimdnio genético, que € aLei de Biodiversidade, que foi aprovada e esta destravando uma
série de pesquisas que, antes, levavam muito tempo para serem aprovadas no Ministério. E nds também temos outras leis
gue sdo conhecidas de todos, como o FNDCT, aLe do Bem, aLei de Informética.

Nés também estamos mais dedicados a propriedade intelectual. Nés temos, no Congresso Nacional, alguns PLs em
tramitacdo, que coloquel di e que o Ministério vem acompanhando de perto. Sdo projetos fragmentados, mas muito
importantestambém parao destrave no setor. Porém, é preciso melhor avalia-| os, mel hor acompanhéa-os no processo como
um todo. Se pudéssemos debaté-1os mais a frente neste plenario, nesta Comissao, isso seria muito importante para o Pais.

O que esta sendo feito no Ministério é aatualizacdo da parte de inovacdo, do termo de inovagao que esté na Constitui ¢do.
Nés temos uma legislacdo para rever, afim de fazer o nosso Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para
0s préximos 20 anos. Ha uma preocupacdo do Ministro Aldo em mandar esse projeto de lei para o Congresso Nacional
0 mais rdpido possivel, para que possamos ter uma perspectiva futura de inovacéo, e ndo um entrave, sem distorcer as
situacdes que ficam estanques, porgque ainovacdo, a pesquisa, a ciéncia é muito dindmica. Elando é fruto de umasituagéo
estanque. Muito pelo contrario, ela é mutante. Por conta disso, nds temos o desafio de fazer essa norma geral dentro do
Ministério, com um debate com a sociedade, € claro. Pretendemos abrir acesso a uma consulta publica dessa proposta de
legislacdo para que todos participem. Ela é muito importante. Em breve, nds vamos debaté-la no Ministério.

Eu jahaviafalado do Marco Legal daLei de Biodiversidade. A atualizagdo da Lei de Inovacdo, que estano 2.177, para
asindustrias, € muito importante.

NOs temos uma interacdo enorme com uma empresa, uma organizacdo socia criada pelo Ministério, que se chama
Embrapii (Empresa Brasileira de Pesguisa e Inovagdo Industrial). Essa empresa tem 66 projetos pilotos ja em andamento
e faz contato com duas empresas, das quais participainjetando recursos.

NOs temos investimentos de 100 milhdes, ainda neste ano, para gastar em inovagdo, € esses recursos contam com a
participacdo da Finep. Os recursos da empresa também ja estdo dentro do nosso contrato de gestdo e estdo vinculados
a um termo aditivo para este ano, somente este ano. Para 0 ano que vem, nds estamos discutindo, porque, no ano que
vem, val ocorrer a assinatura do contrato de gestdo da empresa para 0s proximos cinco anos. Essa € uma empresa muito
importante que s6 tem obtido sucesso na érea de inovagdo com as empresas. Nés acreditamos que essa organizagéo social
vai nos auxiliar muito no encaminhamento dainovagéo dentro das empresas, além de nos gjudar asair daquele foco baixo
de investimento e inovac3o, pesquisa e desenvolvimento nas empresas. Ela esta nos auxiliando. E uma consultora, um
brago para que possa ser feita uma interacéo mais proxima.

Aqui estdo algumasinstitui¢des que fazem parte, que estdo em conjunto com ela, e que ndés também vamos acompanhando
no diaadia

A expansdo das universidades federaistambém esta previstano Pré-1nfra, um programamuito importante deinfraestrutura
para os processos de pesquisa. A evolucéo de 2002 para 2014 é consideravel, e pretendemos fazer com que elas avancem.
Mesmo com a crise que temos no Pais hoje, com a nossa situacéo econdmica em fase de reviso e avaliacdo, acreditamos
- este é 0 NOSSO pensamento, ndo é, Prof. Milioni? - que é com as crises que crescemos. E na crise que se cresce.
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Se alguém val aos Estados Unidos e visita a Califérnia, percebe que aguelas empresas, para chegarem aos monstros que
sdo hoje, tiveram inimeras fal éncias e passaram por inimeras dificuldades parase inovarem. E ainovagdo também vem da
dificuldade. E dessas dificul dades que vamoster agoraparafrente, de recursos, nds teremos acriatividade para crescermos
mais na area de inovagdo. A ideia é de 63 - estamos com essa previsdo -, mas vamos passar, para 2016 ou 2017, para
muito mais do que isso. E uma prioridade do Ministério.

Agora, dados que interessam ao nosso Cristovam, nosso educador.
A evolucdo dos programas de pos-graduacdo no Pais é considerdvel, a dedicagdo em recursos humanos, o programa
Ciéncia sem Fronteiras e 0 interesse em fazer uma evolugdo de mestres e doutores na pés-graduacéo é enorme. Sabemos
gue ainda temos déficit de mao de obra nessa érea de pds-graduacdo, que ainda h& o que crescer, mas nossos NUMeros
sdo consideraveis.

(Soa a campainha.)

A SREEMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI - A regulamentag&o... Como falei, vamosfazer umaaudiénciapdblica
para que a sociedade participe.

Quero agradecer a oportunidade. Falei rapidamente. Daria para falar muito mais, dos polos tecnolégicos, dos parques
tecnol 6gicos, mas ficamos voltados aqui para a questéo legal, legislativa, porque o Congresso Nacional tem dado um
suporte imenso, tem sido um local de debate muito importante para o Ministério, e pretendemos estar mais aqui.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Eu que agradeco. O tempo foi curto,
mas, no final, vamos ter tempo para continuar esse debate.

Passo a palavra agoraao Sr. Naomar Monteiro de Almeida Filho, Reitor da Universidade Federal do Sul da Bahia.

O SR. NAOMAR MONTEIRO DE ALMEIDA FILHO - Boatarde atodos e todas.

Eu queria agradecer ao Prof. Cristovam, parceiro, desde 0 comeco, em uma experiéncia que estd em andamento. Minha
contribuicdo serd justamente... Ao revisar 0 conceito do Sistema Nacional de Conhecimento e Inovacdo, apresentado
neste pequeno documento, descobrimos, com satisfacdo, que, ha bastante tempo, a gente ja vem trilhando caminhos
convergentes.

Tenho a satisfacdo de mostrar um experimento em progresso muito dentro da linha agqui incorporada: a Universidade
Federal do Sul da Bahia, que tem como proposta enfrentar os quatro grandes desafios da universidade brasileira, que sdo
desconstruir a educagéo como fator de exclusdo social, superar conceitos elitistas de exceléncia e autonomia, que tanto
tém prejudicado o avango dainteligéncia nacional, integrar sistemicamente a universidade ao campo social da educacdo
erecriar a universidade publica no protagonismo de novos model os de desenvolvimento.

Evidentemente, os inspiradores séo Paulo Freire, Milton Santos e Anisio Teixeira, que, ha muitos anos, ja desenhou essa
universidade com esses temas ousadamente anteci pados, mas, em especial, com aintegracéo plenaao sistemade educagéo,
quetalvez sgjaaprincipal lacuna, que também é objeto desta nossa discussao hoje, em relagdo a conhecimento einovacdo
na sociedade brasileira.

Em se tratando de institui¢des interiorizadas, acrescem-se ainda a guns elementos de dificuldades. Um deles é o fracasso
no sucesso: aexclusdo dejovensdo territério onde umainstituicdo seinstalapel o fato de ser excelente. Abundam exemplos
de grandesiniciativas que trazem pouca contribui¢do para o territério no entorno. Os grandes cursos em areas tecnol gicas
gue estdo no interior do Brasil, pode-se procurar, ndo tem jovens do entorno. Nesse caso, 0 Plano Nacional de Educagéo
tem metas muito claras que chamam a universidade para contribuir.

E toda a discussdo em curso sobre a Pétria Educadora ja define uma linha de agdo: mudancas curriculares, educacéo em
tempo integral e formag&o de professores tendo como foco, principalmente, 0 ensino médio, que é o grande gargalo na
formagéo no Brasil. E, dentro desse gargal o, a questéo da formagdo do docente. Aqui € o dado baiano, Estado brasileiro
campedo nafungdo docente sem licenciatura. Quer dizer, ha uma proporcado insuportével de docentes sem formagao.

Nossa universidade situa-se exatamente na parte média da costa brasileira.

Aqui €0 mapado Brasil numa perspectivasul-sul, onde a costabrasileiratem umaenorme lacuna e onde haviaumalacuna
bastante intensa na of erta de educacéo superior, zero vagas em educagdo superior até 0 ano passado.

A nossabase principal, aReitoria, ficaem Itabuna, temos campus em Porto Seguro e em Teixeirade Freitas, mas cobrimos
todo um territério de 48 Municipios, com 1,5 milh&o de habitantes e meio milh&o de jovens na popul agdo escolar.
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Iniciamos ainstitui ¢do discutindo val ores, que s80 estes quatro, com especia destaque para compromisso com aeducacéo
basica. Isso faz parte de uma carta de fundacdo, um documento que as universidades brasileiras deveriam se esforgar
paraformular.

Nosso modelo é simples, de regime letivo quadrimestral, em vez do semestre ficcdo, que a maioria das universidades
adota e que faz com que a institui¢&o figue ociosa cinco meses e meio.

O modelo é de ciclos de formagdo, curriculos modulares e flexiveis. Vou mostrar o exemplo de coberturaterritorial num
modelo ja consagrado em muitas partes do mundo, em especial nagueles locais que tem alta concentracéo de producéo
cientifica e tecnol 6gica, uma estrutura organizacional superleve e a distribuicéo geogréfica no territorio das unidades.

O modelo de ciclos de formac&o é por bacharelados e licenciaturas interdisciplinares j& adotados por 18 universidades
brasileiras, com pioneirismo na Federal do ABC. A nossa universidade oferece esse modelo em uma expansdo para as
licenciaturas e os bacharelados.

O modelo ésimples: um primeiro ciclo, detrés anos, onde os jovens podem escol her bacharel ados ja definidos por grandes
areas ou uma area bésica de ingresso, e a escolha pode ser feita em seguida, promovendo-se uma permeabilidade entre
0s cursos de primeiro ciclo.

Esses cursos sdo oferecidos em col égios universitérios, numa rede municipalizada, ou, entdo, nos trés campi, sendo que
0 segundo ciclo, aformacéo profissional, e o terceiro ciclo completam esta formagao, so que se da ao jovem o poder da
escolha. Essas unidades centralizadas estéo sendo implantadas em Municipios com mais de 20 mil habitantes, mais de 300
egressos do ensino médio publico, em periferia urbana, quilombos, assentamentos, aldeias indigenas, usando tecnologia:
umarede digital com programas metapresenciais de formag&o geral.

A estrutura geral € uma rede de colégios universitarios, coordenada por um instituto de humanidades, artes e ciéncias -
implantamos trés -, como passagem para centros de formag&o especifica.

Essa é anossa estrutura. S8o seis centros de formagado, em trés campi, e 36 col égios universitarios como projeto. O acesso
€ pelo Enem, todos. Com relagéo a cotas, conseguimos ler alegislacdo que diz que € um minimo de 50% para alunos de
escola publica, praticamos acima deste minimo nas sedes, e 85% nos Municipios, sendo que a entrada para o segundo
ciclo também se d& sob a forma de convénios com universidades com estrutura similar a daquelas 18 institui¢cdes que
trabalhamos.

Assim, os alunos tém certificaco intermediaria de formagdo gera universitéria, diploma de bacharelado e licenciatura e
passam a cursos de segundo ciclo com umaincentivada mobilidade entre esses cursos, de modo que é possivel termos uma
formag&o de professores no primeiro ciclo, aplicando as quatro &reas do Enem e acrescentando-se artes e suas tecnol ogias
ealgumasinovagdes na pds-graduacdo, em especia aresidénciapedagdgica, quefaz parte detodo um leque de residéncias
em todas as areas: residéncia empresarial, ambiental, rural, até de residéncia médica.

M odel o pedagdgi co baseado em equi pes docentes, aprendizagem ativa, baseadaem problemas e em projetos, e um sistema
detutorias.

E agui esté o perfil do egresso das licenciaturas interdisciplinares.
N&o é possivel o Brasil avancar formando de modo disciplinar e fragmentado os docentes que vao compor os quadros
cientificos, técnicos e artisticos do futuro.

Essa é aestruturasimples e direta daformagao geral, com muita escol ha, de modo que o aluno pode entrar com aintengéo
e descobre sua vocagdo, inclusive a vocac&o na educacdo.

O sistema de aprendizagem compartilhada em equipes de aprendizagem com residentes supervisionados por tutores, e a
universidade destina, dos seus quadros, a orientagdo e a coordenacdo de préticas pedagdgicas, levando asério aquelaideia
de que educar é uma gest&o dos processos de ensino e aprendizagem.

A cargahorariaéamaisleve possivel, com model os modul ares, grandes blocos, formas mais integradas e mais holisticas
de definicao.

No momento, estamos com 1.610 alunos, comegamos em setembro do ano passado. A previsdo para este ano, se 0s cortes
e contingenciamentos ndo nos abaterem, é de 2.160 alunos, com 163 professores j& trabalhando. E notem a proporcao:
se completamos as 90 vagas do concurso, teremos duzentos e poucos professores para 2.160 aunos ingressantes. E a
razéo aluno/professor mais elevada de todas as instituicfes publicas ou privadas nesse formato. E um detalhe: 100% de
doutores neste momento. N6s e aFederal do ABC somos as Uinicas universidades do plano federal que tém essa proporcéo
de doutores. As estaduais paulistas ndo contam, porque jafizeram esse dever de casa h4d 15 anos.
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A estruturaorganizacional € supersimples. Sdo quatro pro-reitorias, contrastando com asaté 12 ou 13 de outrasinstituicoes,
uma pré-reitoria de Tl e uma de sustentabilidade, um conselho estratégico social, que participa inclusive da elei¢do de
reitor.

Aqui é o Conselho atuando.

Nés usamos a tel epresenca 0 méaximo possivel. Os consel hos trabalham em todos os campi. Temos uma redefinicdo, em
estatuto, de um quadro complementar, de modo que nés credenciamos professores para 0 ensino de graduagdo, inclusive
mestres de artes, saberes e oficios, que ndo sdo somente os tradicionais, mas também os tecnol 6gicos.

Esse senhor sabe fazer barcos. Engenheiros navais ndo conseguem fazer barcos.
Umamestraoleira.

Os aunos participam intensamente dos trabal hos.

Nossa Reitoria, em Itabuna.

Reciclamos um centro de treinamento.

Este é o nosso campus em Porto Seguro.

Aqui, em Teixeirade Freitas.

O investimento em tecnologia chega a ponto de aplicarmos um computador por aluno. Todos os alunos séo fieis
depositarios de notebook.

Este é o Colégio Universitario de Ibicarai.
Este é o de Coaraci.

De Itamargju.

De Teixeirade Freitas.

De Cabrdlia.

De Porto Seguro.

E temos, em Teixeira de Freitas e em Itabuna, mais especialmente em Porto Seguro, um fendmeno. Este é o contingente
de alunos que querem ser professores. Uma manchete da regido. Os estudantes aprovam muito esse modelo.

E, finalmente, nds estamos avancando paraum programainterdisciplinar deformac&o de professores, transformando todas
as escolas de ensino médio onde 0s nossos colégios universitarios estéo instalados em centros de ensino médio integral,
com centros noturnos de educagdo e programas de formagédo docente continuada, simplesmente habilitando as escolas
como campos de prética para a pesquisaeducaciona eaformacdo docente. Ai, auniversidade assume agestao pedagdgica
e a Secretaria Estadual de Educag@o mantém a gestdo administrativa.

Esses sd0 0s seis colégios universitérios em processo de adesdo. E neste momento estamos implantando o Pibid.

Aqui, sO para dar uma ideia aos senhores, seis docentes no quadro central de formagéo, seis coordenadores de préticas
pedagdgicas seis e doze no quadro de componentes curriculares. 1sso implica que, com apenas 24 professores, N0s vamos
atingir 4.714 alunos da rede média de educacéo.

O projeto para 0 ano 2020 é de conclusdo da etapa de implantacdo, cobrindo todos os 36 colégios universitarios em 29
localidades, com 28 mil alunos.

Este é o mapa da regido, com os institutos de humanidades, artes e ciéncias localizados nos trés campi. Os colégios
universitérios estéo aqui em amarelo, previstos, mas ja foram implantados em 2015 esses em vermelho, sendo que seis
deles ja aderiram ao processo de se tornarem centros de educagdo integral, nesse caso, sob a gestéo da universidade.

(Soa a campainha.)

O SR. NAOMAR MONTEIRO DE ALMEIDA FILHO - Eu agradeco a oportunidade de apresentar o modelo aos
senhores e as senhoras presentes.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Eu agradego a pontualidade do professor,
gue fez o sino tocar.

Eu passo a palavra agora ao Rafael Lucchesi Ramacciotti.

O SR. RAFAEL LUCCHESI RAMACCIOTTI - Obrigado, Senador. Obrigado pelo convite e pelo trabalho que o
senhor, um entusiasta dessa agenda, tdo bem lidera nessa area.
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Eu também quero fazer referénciaaos col egas de M esa que me precederam, por suas excel entes apresentages, aos colegas
de Mesa, ao0s senhores e as senhoras.

Indo direto ao ponto, até por haver muito afalar em pouco tempo, na agenda de inovacdo, o locus principa dainovagéo é
sempre as empresas - iSso € um consenso naliteratura -, mas ainovagdo € um processo complexo e envolve um ambiente
externo a empresa, todo um ecossistema de conhecimento que envolve as universidades, os laboratérios, os centros de
P&D, etudo isso € decisivo.

No Brasil, hdum grande problema. O nosso cenério econdmico hoje é desafiador. Nos anos 80, aindUstria brasileira era
responsavel por metade do PIB, e hoje 0 é por um quarto do nosso PIB, e aindustria de transformacdo € responsavel por
13%. A indUstria tem declinado. Tem havido umatendéncia de retracdo.

E haumadiferenga. Os Estados Unidostém se desindustrializado, mas ele mantém marcas, mantém umaenorme lideranca
nas fronteiras técnicas. Quando ele deixa de industrializar a Barbie nos Estados Unidos, com uma Barbie a US$20, US
$19,50 continuam nos Estados Unidos, saindo apenas US$0,50. No nosso caso, nés fomos inteiramente removidos das
cadeias em que deixamos de atuar.

O Brasil esta perdendo competitividade. NGs ocupamos, hoje, a 572 posi¢ao. Quando se decompde isso, vemos uma série
de elementos, mas estamos perdendo competitividade relativa. Os paises ricos tém investido mais em inovagdo, tém
investido mais em ativos intangiveis, como conhecimento, e nés estamos ficando para trés, investindo menos em capital
humano, o que, na sociedade do conhecimento, € decisivo.

NOs estamos tendo uma série de problemas na nossa balanga comercial. Até 2005, mais ou menos, a nossa balanca
comercial erasuperavitéria- tinhaum superavit nafaixade US$5 bilhGes/ano - e deve fechar este ano com maisde US$120
bilhdes em déficit nabalanga comercial de produtosindustriais e, mais intensamente, na area de média e alta tecnologias,
exatamente funcdo e expressdo do custo Brasil e das dificuldades competitivas.

Temos embalado sol e dgua na forma de soja, minérios e outras commodities. E sabemos que isso ndo vai sustentar um
pais, ndo val sustentar uma moderna economiade servigos, até porgque esse processo de retracdo de nossamatriz industrial
val expor muito mais o Brasil aos ciclos econdmicos internacionais.

Precisamos avancar ha agenda de inovagao.

Essa lémina agqui e a seguinte, Emilia, meio que desmontam essa construcdo, indo mais a fundo e qualificando melhor
0 debate. Durante muito tempo, eu ouvia o Ministro Sérgio Rezende usar uma expressdo que eu acho que hdo expressa
adequadamente. O setor publico faz a sua parte, e as empresas brasileiras tém de fazer mais, porque, para fazer face
ao dispéndio do setor publico, quando examinamos mais profundamente, sofisticando mais o processo, nds vamos ver
gue nossa agenda esté nesse quadrante aqui, que € liderado pelo dispéndio na universidade e também pelo sistema de
inovagdo orientado para a pesguisa publica. Os paises desenvolvidos tém uma lideranga maior nas institui¢cdes de ciéncia
e tecnologia e com foco nalégica empresarial.

Em outras palavras, o que acontece é o seguinte: quando vocé encaixa bem a estrutura de dispéndio publico, elaalavanca
muito mais o dispéndio privado. E nés ainda temos uma distancia, temos um dever de casa para fazer nessa direcéo.
Haavancosinegéveis - eu vou falar disso -, hd uma construgdo em processo - aMEI € um processo importante -, e temos
um enorme dever de casa também para o setor empresarial.

Entdo, poderiamos dizer que ficamaisrazoavel descrever o nosso SistemaNaciona de Inovagéo com um duplo problema:
temos um problema de oferta e um problema de demanda. Temos um problema de oferta por causa da natureza dos
instrumentos de politica publica, que sdo muito burocratizados, muito distantes do mundo empresarial, muito focados na
|6gica académica. E temos, ainda, um problema de intensidade das estratégias empresariais, que ainda sdo insuficientes
do ponto de vista de maior densidade de dispéndio na area de inovagado. E os dados refletem isso de maneirainequivoca.

Vemos ai 0 Japdo, a Coreig, a China, a Alemanha e os Estados Unidos, que estéo exatamente naquele quadrante mais
moderno que consegue alavancar de maneira mais clara o dispéndio publico com um dispéndio privado muito maior.
Isso vai assegurar a participagdo de empresas nas cadeias globais de valor e construcao de marca, liderando o comércio
internacional e conseguindo, inclusive, maior alavancagem no Sistema Nacional de Inovacéo, estabelecendo uma rede
cooperativa sistémica entre atores, o que vai gerar um circulo virtuoso de desenvolvimento econdmico e social para
este Pais.

Inovar &, certamente, umaagenda central no Brasil. Se nds olharmostodas as principai s agendas, nés ndo vamos conseguir
avancar rapidamente na agenda macroecondmica. O tripé vai continuar existindo, asrel agdes de trabalho ndo véo ter tanta
velocidade... A agenda educaciona esta avangando, mas esta avangando lentamente - isso é geracional.
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Quanto a infraestrutura, temos modernizado o marco legal, h4 uma nova postura do Governo, mas esse processo ainda
sera muito lento. Onde podemos fazer a diferenca rapidamente € nainovagéo. Por isso, nés defendemos inclusive que se
dé maior carga ao orgamento de ministérios, como o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, que hajaumarelacdo
mais seletiva no equilibrio fiscal, algo importante para toda a sociedade, mas entendendo a importancia dessa agenda.

Ha avancos claros, como a criago dos fundos setoriais, os esfor¢os de conexd@o de uma politica industrial, que é algo
importante, afirmativo, dessa agenda, a Lei de Inovag8o, que agora estd sendo revista e modernizada, a Lei do Bem,
instrumentos fiscais autométicos, as varias etapas do processo da nossa politica industrial, o Plano Inova Empresa, com
volume de recursos significativo, o advento da Embrapii, que tem um elemento extremamente importante, porque sai da
I6gica "ofertista’ e vai paraalégica de demanda, tem uma viarapida, o modelo fast track, com elevada alavancagem de
dispéndio privado... E a experiéncia da Embrapii - a Secretéria Executiva falou muito bem sobre isso - tem sido muito
exitosa, muito bem liderada pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Nés avancamos no nosso Sistema de Inovagdo. H4 um nimero maior de empresas. Ou sgja, as estratégias estéo
convergindo, ha um esforco de modernizag&o da agenda de politicas publicas e de resposta empresarial. SO que ele ainda
€ absol utamente insuficiente para as necessi dades de conexdo disso com um sistema de desenvolvimento econémico, um
circulo virtuoso que poderiamos implementar, estabelecendo, claro, o didogo de que temos um duplo problema de oferta
e demanda dentro desse sistema.

Mas temos que registrar que hoje nds temos 64% ou mais ho nimero de empresas, ha sua grande maioria empresas
industriais, e que nds temos um nimero que hoje é 200% maior em empresas que tém, efetivamente, o apoio de
instrumentos de politica publica, e isso € relevante. Estamos crescendo. As pessoas de P& D, a comunidade de P& D que
esta has empresas e no sistema publico mais que dobrou. Isto € algo importante a se registrar. NOs temos de avangar no
Brasil, que tem de saltar na agenda de inovagdo, como eu falei ha pouco.

Vou falar um pouco do que nds temos feito.

A CNI tem um mapa estratégico que tem como elemento fundamental a educagdo. Em uma pesquisa que nos fizemos,
as principais liderancas empresariais brasileiras apontaram a educacdo como pilar fundamental. A agenda para a
competitividade é centrada em inovagdo e produtividade. Entdo, achamos aqui... Neste score board nds temos essa
estrutura de causalidade baseada na educac&o, buscando a competitividade por meio dainovagdo tecnol 6gica.

A mobilizacdo empresarial pelainovacéo pode ser descritacomo amais bem sucedida plataformade cooperagéo publico e
privada. Néstemos ai mais de 100 liderancas empresariais. As principais liderangas empresariai s sentam-se amesacom o
Ministro daCiénciae Tecnologia, 0 Ministro do Desenvolvimento, IndUstriae Comércio Exterior, o Ministro da Educag@o
e com outras areas publicas necessarias em suas agendas para avancar no marco legal, aumentar a competitividade
empresarial por meio da inovacdo, desenvolver a proposta de expandir o financiamento privado e publico a inovacdo
e aperfeicoar o quadro legal e desenvolver uma cultura de inovag8o no Pais, a semelhanga das iniciativas nacionais de
inovagdo gque acontecem nos Estados Unidos, Inglaterra e nos paises desenvolvidos.

Ha um planegjamento estratégico com toda relacdo de causa e efeito. Ha prioridade da agenda da MEI, que vai desde a
modernizagdo do marco legal, aperfeicoamento do sistema financeiro, projetos estruturantes, entre outros. 1sso é todo um
guadrante e muito mais do que o que ora apresento no PowerPoint. Essas propostas se materializam no Word, sem fazer
aqui uma propaganda, mas em um editor de texto, vamos dizer assim, colocando, claramente, a que tipo de legislacéo sgja
elalegal ou com base em portaria, ou sgja, infralegal, parafazer avangar nossa agenda, bem como a constituicdo de uma
plataforma privada de mobilizagdo empresarial, como nos fizemos, nos anos 90, na Agenda de Qualidade e Produtividade
para o Pais. Ha um conjunto de contetdo, hoje, disponivel as empresas e a quem esteja participando.

No Senai, estamos avangando muito. O Senal € um dos maiores sistemas de educacdo profissional do mundo e o maior
do Brasil e da América Latina. N6s temos esse nivel de capilaridade. Hoje, ha, no Brasil, estudantes matriculados em
2.600 Municipios do Brasil fazendo cursos de educagdo profissional no Senai. Atuamos em todos 0s setores. Fechamos
2014 com guase quatro milhdes de matriculas. Somos o principal parceiro do maior programade educagéo profissional da
historia deste Pai's, o Pronatec, algo decisivo para mudar a matriz educacional brasileira, e estamos avangando na criacdo
de 62 Institutos Senai de Inovagdo do Senai. Se 0 Senal foi uma organizag&o decisiva para o Brasil fazer a revolucdo
industrial que fez na segunda metade do século XX, com a intensidade com que a fez, nés estamos nos colocando - ja
SOMOS - como amaior instituicdo de apoio a servigo tecnol gico daindistria, com aconstitui¢ao desses 61 | nstitutos Senai
de Inovacdo do Senai, com abordagem setoria distribuidaregional mente com aderénciaadistribuicéo do tecido industrial,
inclusive pelas especialidades a que eles atendem. Os institutos de tecnologia sdo setoriais e os institutos de inovagéo...

O Senai é umainstituicdo com DNA aeméo, pois ele se congtituiu, em 1942, fundado nas séries metédicas. Se a USP
nasceu com a atracdo de uma pléade de intelectuais franceses para mont&-lo, 0 Senal nasceu com a atracdo de her
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professorsalemaes e suigos, trazendo as sedes metédicas parao Brasil. Mas, novamente, nossos model osinspiradores, que
s80 0s parceiros namontagem dessa estrutura, s8o o I nstituto Frau Wolf eo MIT. O MIT nasceu em Boston como o Senai.
Eraum instituto voltado paraaeducagéo profissional em mecanizagdo agricolae hoje € o que é. E nos, nos I nstitutos Senai
de Inovagdo, temos 26 principais tecnologias transversais, que vao desde a automagdo e a manufatura até atecnologia a
laser ou micromanufatura, distribuidas também nas principais tecnol ogias demandadas pelo tecido industrial brasileiro.

Temos, para finalizar, um conjunto de propostas voltadas para a construcdo do Sistema Nacional de Inovagéo que véo
desde a participacdo maior do setor industrial nas propostas desta Comiss&o de avaliar 0 nosso sistema educacional, bem
com a participagdo do Senai na agenda de conhecimento, na criagdo dos institutos dessa area, melhorar a qualidade e
aumentar as vagas dos cursos de Engenharia. Temos todo um conjunto de agendas voltado para o aprofundamento e o
aperfeicoamento dos cursos de Engenharia.

A CNI eaMEI tém defendido equalizar o tratamento das ICTs e das empresas na agenda brasileira, dar preferéncia para
o0s produtos das empresas que investem em PD& I, maior flexibilidade, mais seguranga juridica para o incentivo, permitir
que os professores das universidades - aEmiliafal ou muito bem - tenham uma atuag@o mais forte naagenda de inovagéo...
O locus dainovagdo é a empresa, mas, certamente, a forma como nds restringimos isso € prejudicial.

(Soa a campainha.)

O SR. RAFAEL LUCCHESI RAMACCIOTTI - PoliticaNacional de Nanotecnologia. Temos que aperfeicoar o marco
em discussdo no Congresso.

Com isso, termino a minha apresentacéo, respeitando o tempo, como 0s anteriores.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Estou impressionado com a pontualidade
de todos até aqui!

Eu passo apalavraagoraao Sr. José Eduardo Krieger, Pré-Reitor de Pesquisa da Universidade de Sao Paul o, dizendo que
N3o se preocupe em cumprir o tempo. Aproveite que 0s outros cumpriram parafalar um pouco mais, se quiser. (Risos.)

O SR. JOSE EDUARDO KRIEGER - Boatarde atodos.
Primeiro, eu gostaria de agradecer ao Prof. Cristovam Buarque e cumprimenté-lo pelainiciativa.
E um prazer estar aqui com todos vocés da Mesa.

O ingrediente - eu vou procurar trazer alguns elementos para a nossa discusséo - diz respeito a um dos papéis da
universidade na formacéo de recursos nesse sistema.

Ent8o, tradicionalmente, as nossas universidades foram bastante influenciadas pelo modelo humboldtiano, em que a
integracdo das artes e ciéncia com apesquisa € o principal vetor para se atingir um conhecimento amplo e profundo.

Agora, 0 que caracteriza o quadro brasileiro de ensino superior? Eu acho que € um sistema complexo e heterogéneo.
E complexo porque nos somos 200 milhdes de habitantes, temos cerca de 7,3 milhées de alunos na educagio superior,
formam-se cerca de um milh&o de alunos por ano - queremos atingir, a curto prazo, 1,5 milh&o por ano -, existem mais de
duas mil instituicdes de ensino superior, sendo que 195 sdo universidades, de tal sorte que nés assistimos ao significante
crescimento de, mais ou menos, 25 vezes esse sistema nos Ultimos 50 anos.

Por um lado, isso € um crescimento espetacular; por outro, € insuficiente. Um dos elementos para dizer que ele é
insuficiente, conforme jafoi mencionado aqui, € que ha um déficit, ndo so de formagdo de profissionais... NOs temos sO
cerca de 15% dos nossos jovens de 18 a 25 anos na universidade, no ensino superior, versus cerca de 80% nos paises
da OCDE.

Essa expansdo significativa do sistema ndo € particular do Brasil, mas aconteceu também com 0s nossos parceiros da
América Latina, com expansdo no acesso a universidades na Argentina, no Chile e no México, que aumentaram entre
220% e 470% o nimero de matriculados entre os anos 70 e 90, ainda que existam diferentes regras de entrada nesses
diversos paises. Por exemplo, nds temos, aqui, o vestibular, mas na Argentina e no México todos eles entram e, depois,
guando vocé vai afunilando , v&o saindo do sistema.

A expansdo do Brasil, entretanto, a mais recente, €, predominantemente, feita pelo crescimento do segmento privado,
gue visa lucro - seria o private for-profit -, que representa, hoje, cerca de 75% dos alunos, uma frontal diferenca em
relacdo ao sistema americano, onde cerca de 75% do ensino superior € publico. Os indicadores, entretanto, mostram que
os alunos formados nesse sistema privado tém desempenho inferior aguel es formados no sistema publico, isto com base
em resultados dos exames da OAB e, mais recentemente, da &rea médica.

Esse sistema, além de complexo, é bastante heterogéneo, e esse € um ponto a se levar em consideracdo nas proposi ¢oes
futuras. Se nds considerarmos que, entre as quase 200 universidades, a USP, sozinha, € responsavel por quase 23% detoda
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a producdo cientifica em revistas especializadas e forma cerca de 22% de todos os doutores, € um nimero anacronico.
Isso ndo pode acontecer num pais de dimensdes quase continentais, com 200 milhdes de habitantes. Essa € uma fonte
de preocupagéo.

Por um lado, gestores da Universidade de S&o Paulo poderiam se sentir honrados, mas esse € um quadro que néo faz
sentido nenhum. Ele estd mudando, mas precisa mudar numa velocidade mais rdpida para que tenhamos sucesso no Pais.

Frente a essas caracteristicas, os desafios da educagdo superior no Brasil representam um enorme dilema. Como vamos
garantir a expansao e 0 acesso, que ainda sdo necessarios, com a necessidade de comegarmos a focar no aumento, na
qualidade e narel evancia das nossas institui¢es? Esse é o grande dilema. De maneira geral, para atacarmos qual quer um
desses problemas, precisamos ser focados, precisamos dirigir recursos e temos que fazer as duas coisas. Entéo, o sistema
ainda requer expansao tanto em nimeros como em entrada de pessoas, mas, por outro lado, 0 nosso grande desafio hoje é
com a qualidade, com, mais ainda, arelevancia do que € produzido nas universidades e arelagdo das universidades com
asociedade em geral, o setor pUblico e o setor privado.

Isso requer um sistema integrado e hierarquizado de educacdo superior, amplo e diversificado. Esse € o grande desafio
gue temos. Espero que o Congresso, especialmente esta Comissdo, possa trazer esses elementos e, principamente,
oportunidades de solucfes para esse problema.

Tivemos, recentemente, o lancamento da Carta Université&riado Rio, que aconteceu no ano passado, em 2014. Mais de mil
reitores e presidentes de universidades se reuniram. Evidentemente, alguns pontos sdo convergentes, ndo sio problemas
exclusivos do Brasil, mas especialmente dos paisesibero-americanos. Quer dizer, énfase em aumentar a responsabilidade
socia e o contato com a sociedade das universidades, engajamento na melhora da qualidade de vida da populagéo, no
desenvolvimento sustentével, igualdade de sexo e 0 acesso de criangas oriundas de familias de baixa renda ao ensino
superior.

Esses sdo alguns dos elementos comuns fundamentais, especialmente na nossa realidade. 1sso exige a transformagéo,
Portanto, devemos cumprimentar a acdo do Senador Professor Cristovam, nosso colega, desta Comisséo e,
consequentemente, do Senado.

Quer dizer, h& necessidade de uma reforma da governanca: padrdes de qualidade de ensino, diversificagdo nas fontes
de financiamento das nossas universidades, massiva incorporacdo de tecnologia da informac&o nas atividades-meio e
fim da universidade - ndo é s6 na gestéo que hoje temos, mas, fundamentalmente, na atividade-fim -, na pesquisa, que
é facilmente reconhecida, e, principamente, na revolucdo da maneira de ensinar, de proporcionar o ensino continuado
aos seus egressos, elemento fundamental para qualquer sociedade que ameja entrar e se manter na chamada era do
conhecimento, ha sociedade do conhecimento, paraser competitivanesse setor. 1sso € umaexigéncia. Temos que procurar
aforma de transformar as nossas universidades.

Quais os elementos fundamentais a serem incorporados as nossas institui¢des? Essa questdo das novas tecnologias da
informagdo e a internet, especialmente no quesito de novas formas de ensino, tantos os presenciais como a distancia,
€ fundamental, e ndo s6 para o auno que esta hoje ligado & universidade, mas também para o egresso. A educacdo
continuada é um elemento fundamental. Quer dizer, o trabalho da universidade ndo para quando se da um diploma a
alguém. Muito pelo contrério, precisamos de uma regulamentacdo que exija daquele egresso portador de um diploma
gue, para que continue sendo portador desse diploma, ele tenha que passar pela chamada educagéo continuada. E € um
grande desafio para as nossas universidades, para as nossas institui cdes garantir meios para que i Sso possa acontecer eter,
consequentemente, uma regulacdo que exija que isso aconteca.

O segundo aspecto € a construcao de um sistema integrado e hierarquizado de educacdo superior, amplo e diversificado.

Este, talvez, sgja 0 ponto fundamental que eu gostaria de trazer para discussdo com vocés: um sistema que seja flexivel
e que inclua diversidade de modelos complementares e necessarios para satisfazer as necessidades da sociedade no
ensino, na pesquisa e, fundamentalmente, na chamada terceira missdo. Intensificar as relacBes com a sociedade. Isso
estd na ordem do dia, ou seja, aideia da torre de marfim acabou. Nés, hoje, conforme a apresentag@o do Prof. Naomar,
estamos derrubando, inclusive, muros de departamentos, muros de unidades, para que possamos executar essas agoes que
auniversidade requer, de maneira nova, aproveitando novas tecnologias, para nosintegrar a esse novo mundo.

Isso pressupde, primeiro, um pequeno nimero de universidades do tipo humboldtiano, como a USP, por exemplo, e
vérias outras, em cada regido do Pais, para garantir a competitividade do Pais nas areas de conhecimento especializado
e producdo de conhecimento.

Isso ndo basta. NGs precisamos também de um grande ndmero de instituigdes cuja principal missdo sgja ensinar,
acompanhada de alguma atividade de pesquisa e extensdo dirigidaa peguenos nichos de excel éncia. Essas outras unidades,
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sim, também precisam encontrar seus nichos de extensdo e de pesquisa, mas, fundamentalmente, a sua missdo € ensinar,
a0 lado daguel as outras universidades, em pequeno nimero, cujo papel fundamental € gerar conhecimento, fazer pesquisa
e ter interlocugdo muito maior com o sistema publico e, fundamentalmente, com o sistema privado na geragdo do
conhecimento e dainovagéo.

Paraatingir esses objetivos, serdo necessérias alteragdes profundas na governanca. E claro que é tentador perguntar parao
Prof. Naomar - e eu tenho certeza de queisso vai acontecer no debate - se esse novo model o que ele propde - e eu acho que
elejaestanaversdo 3.0 ou 4.0, ndo sei - tem de ser feito do zero ou se nds podemos fazer o retrofit de algumas das nossas
instituicdes. Essa € uma questéo fundamental. 1sso € um model o de sucesso, eu acho que el e esta sendo copiado, mas, até
aqui, eu acho que ele vem sendo aplicado fundamentalmente em novas entidades. No entanto, nds vamos precisar ter o
retrofit de algumas das nossasinstitui¢des. A reengenhariade algumas das unidades que est&o ai nesse sistema que precisa
ser organizado vai ser fundamental. Eu acho que essas alteracfes na governanga, nas organizages das instituicdes, vao
refletir-se no desafio de haver curriculos arrojados, novas formas de ensinar, de acesso e de recrutamento e de promogao
de professores que v&o fugir damesmice que hé hoje. E necessario que haja essainovagio e que haja a regulamentagzo.
Eu acho que a Emilia foi muito feliz em mostrar 0 nimero de marcos regulatérios que se vém acompanhando. E nés
ansiamos por uma atividade ainda maior deste Congresso nesse sentido; sendo, ndo é vidvel. Aqui, € aquela situagcdo onde
ha divida se € o cachorro que balanca o rabo ou se é o rabo que balanca o cachorro. Frequentemente, essas mudancas
requerem que o rabo balance o cachorro. Os marcos regulatérios sdo essenciais para mostrar a dire¢do, para onde temos
deir. Sendo, ndo adiantater muito recurso parainvestir, ndo adianta mobilizacdo. NGs precisamos ter o marco regulatério
gue d& um norte para as nossas institui¢des, para a nossa sociedade, para a nossa atividade em sociedade.

Finalmente, imagina-se algum tipo de associagéo formal ouinformal deinstitui¢cdes, com diferentes caracteristicas, emum
sistemaque sgjaintegrado de educacdo superior regional. Evidentemente, isso impactara, em algumamedida, naliberdade
académica e até financeira desses participantes, que serdo partes de um sistema hierarquizado.

Eu acho que esses sdo os desafios que nds temos pela frente, Prof. Buarque. E eu acho fundamental a contribuicéo
desta Comissdo, especialmente em trazer alguns novos marcos regulatérios, para que possamos ter essa convergéncia
de interesses do setor privado e do setor publico, especia mente representado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovac&o.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Muito obrigado.

Eu fico feliz que tenhamos ganhado bem do tempo, até porque quero explorar mais vocés. As falas de vocés vao nos
agregar bastante na transcricdo para divulgar entre outros Senadores e na sociedade em geral, sobretudo quando esta
reunido passar natelevisao.

Para elaborar o que nds queremos, projetos de lei que possam ajudar a mudar a realidade, eu anotei quatro perguntas. Se
ndo houver tempo de respondé-las aqui, eu gostaria de ter outra ocasido, outra oportunidade, para dialogar. Eu vou ler as
guatro, e podem escolher uma ou outra para responder.

A primeira & como vocés imaginam o Brasil daqui a 20, 30 anos se ndo dermos um salto na ciéncia e na tecnologia
como pais criador e inovador de ciéncia e tecnologia? Estou partindo do pressuposto de que, hoje, ndo estamos entre 0s
principais paises geradores de ciéncia e tecnologia.

Dais. o que tem impedido o Brasil de ser um pais de ponta nainovagdo cientifica e tecnol 6gica?

Trés: o que fazer para criar uma solida infraestrutura cientifica e tecnol 6gica? Onde agir?

Quatro: onde investir prioritariamente para criar essa infraestrutura?

Eu vou colocar naordem em que falaram, mas fique avontade, Emilia, para escolher qual pergunta, parafalar das quatro
ou para colocar outras, como eu coloquel também.

A SR2EEMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI - Naverdade, s3 um conjunto as quatro, Presidente. As perguntas
s80 muito importantes, porque, realmente, sdo essas perguntas gue nés nos fazemos no Ministério todos os dias. Estas
perguntas sdo feitas todas as tercas-feiras nas reunides com o Ministro, sobre projeto. Para onde nés vamos? De que
projeto precisamos? Do que o Pais precisa?

Ent&o, isso € um conjunto de realizagoes.

Eu fale da emenda constitucional que foi aprovada para a inovagdo neste Pais, que, na realidade, € um conjunto de
ciéncia, politicas e tudo 0 mais que viradaqui para a frente. Ela € muito importante, porque ela desenha as respostas que
0 Senador Cristovam estéa colocando, o que é nossa obrigagdo compor, neste ano, com a sociedade, com o Congresso
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Nacional, com todos participando. Trata-se de elaborar, Presidente Cristovam, um projeto consistente, que € o0 que a
emenda constitucional pede, de regulamentagéo para os proximos 20 anos.

E ndo s isso, poiso Ministério aindatem por obrigagéo serever. O Ministério daCiénciae Tecnologianado foi protagonista
de uma série de questdes na area de inovagao e pesquisa neste Pais. E muito recente o destague ao Ministério da Ciéncia
e Tecnologia.

Alids, o Ministério esta fazendo 30 anos neste ano. Ele foi criado em 1985. Neste ano, nds estamos fazendo 30 anos de
Ministério de Ciéncia e Tecnologia e estamos nos perguntando o que nos fizemos nesses 30 anos e 0 que vamos fazer
dagui parafrente.

Ent&o, a necessidade de revisdo do marco legal € urgente! Quando o Ministro pediu e eu avisel atodos que nés estdvamos
fazendo um apurado dos estrangulamentos, isso é para acontecer. Dentro do Ministério, na nossa juridica, nés estamos
revendo portarias do préprio Ministério, portarias de editais que nds publicamos - editais que, as vezes, pensamos que
estao atendendo a sociedade e ndo estdo, pois atendem uma mesma sociedade sempre, ndo abrangendo o que precisa ser
atendido. H& muitas legislacdes pequenas, de instrugdes normativas desnecessérias, e hé legislacdes que precisam ser
revistas, pois sdo arcaicas, velhas e ja ndo nos atendem mais. Ha uma série de entraves desnecessarios hoje, porque néo
setrata s6 de dinheiro, ndo se trata so de conjuntura financeira; ndo é financeiro.

Eu citei agui anossaregrade descompasso com asempresas e 0 6rgdo publico investindo em inovacdo, e esse descompasso
se da também por falta de espaco de investimento e de conhecimento - muito mais de conhecimento do que financeiro.

As empresas, hasuamaior parte, tém dificuldade em implantar um laboratério de desenvolvimento de pesquisa; €lastém
dificuldade de saber onde procurar, e, quando batem a porta, o setor das universidades ndo pode gjudar, porque a nossa
legislacdo ndo permite essa confusdo. Para a cabega de universidade e empresa, é dificil entender: de um lado, quer; do
outro, quer; mas ndo pode haver, porque alegislacdo ndo permite. 1sso € um entrave gravissimo para nos.

E recursos humanos também ndo ha do que sefalar. A &rea de recursos humanos no Pais vem crescendo gradativamente,
COMO eu mostrei nanossa apresentacdo, mas ndo € suficiente. O Nordeste, que eratéo excluido no nosso Pais, hoje produz
17% dos pés-graduandos. E uma informag&o importante? E, mas ndo é o suficiente, dada a nossa popul ago.

Hoje, nds conseguimos equiparar, com investimentos que houve na &rea de ciéncia e tecnologia, o Pais quase como um
todo. N&o ha tanta diferenca mais do Nordeste para o Sul e o Sudeste; para o Norte e o Centro-Oeste, sim. No Norte e no
Centro-Oeste, hoje identificamos que ha uma caréncia em que precisamos investir.

Entdo, acerca desses dados, também, no Ministério € preciso avancar. Nos precisamos ter, no Ministério, credenciamento,
cadastro, avaliacdo, avaliagdo daquilo em que investimentos, para sabermos se temos um resultado satisfatério. Paraisso,
0 Ministério esta se organizando, Presidente Cristovam.

E acredito, ndo, mas tenho certeza de que, no proximo ano, javai haver diferenca e, nos anos seguintes, também, porque,
no Governo atual da Presidenta Dilma e do Ministro Aldo, existe a prioridade em inovagdo. O Ministro Aldo conversa
com a Presidenta Dilma, todas as semanas, sobre para onde nds vamos com relacdo a inovago. E isso ele traz para o
Ministério, o que estamos el aborando.

Sobre os entraves com relagdo a ciéncia, pesquisa e inovacdo, mais ou menos em setembro, os projetos de lei estardo aqui
no Congresso. E 0 que ndo for possivel ser enviado ainda em setembro discutiremos com esta Comissdo. E isso nés vamos
ainda debater sobre alguns pontos que precisamos renovar.

Temos um monte de entraves da legislacdo para vencer, principalmente no que diz respeito asindistrias. O Dr. Lucchesi
tem raz&o: hd um descompasso entre o publico e o privado, mas também o publico tem que dar mais apoio ao privado,
para ele se desenvolver. NOs estamos distantes, e temos de estar mais proximos das iniciativas privadas. Para isso, 0
Ministério tem a Embrapii (Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial), tem a MEI (Mobilizacdo Empresarial
pelalnovagdo) e outros meios e recursos para conversar; estamos falando diariamente com a CNI e com outrasinstituicoes
privadas; temos polos e parques tecnol égicos sendo criados; temos laboratdrios sendo fomentados.

Entdo, os recursos que nds temos disponiveis estdo sendo investidos nos laboratdrios existentes para alavancar. Temos
gue ver as questdes vocacionais de cada regido para podermaos desenvolvé-las, paraque o nosso Pais se torne competitivo
no mundo. Temos de abracar algumas questdes sobre as quais estamos fazendo acordos internacionais, para avangarmos
também, como no caso de terras-raras; temos vérias parcerias que podemos fazer pelo mundo.

Entdo, o Brasil € muito amplo, muito rico, muito préspero. Temos dificuldades? Muitas, mas €elas ja estdo identificadas,
evamos investir contra elas - a &rea de recursos humanos, em que o Ciéncia sem Fronteiras tem gjudado muito, mas ndo
€ o suficiente.
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Precisamostrazer asempresastambém paraessadreadeinvestimento, e n outras parcel as de atividades que foram deixadas
equeagoraprecisam avancar. O Ministério esté-sereestruturando, inclusive, paraisso. Estamos nos atualizando: asnossas
secretarias estéo sendo atualizadas; 0 nosso sistema interno esté sendo atualizado, com uma comisséo de governanca; e,
na rea externa, 0 Ministro nomeou uma comissao para rever todos 0s Nossos institutos - nés temos institutos histéricos
gue sdo mais velhos que o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e que precisam hoje definir claramente para 0 nosso Pais
qual é a contribuicdo deles para 0 nosso futuro.

Todas essas ingtituicdes estdo passando por avaliagdo. H& uma comissdo de avaliagdo externa que o Ministro nomeou,
para, em prazo determinado, dar-nos dados consistentes sobre 0 que e para que nds estamos investindo. E contamos com
o trabalho do Congresso Nacional bem préximo paraisso, viu, Presidente Cristovam?

Esta comissdo vai ter uma agenda bem apurada com relagdo a ciéncia e tecnol ogia neste ano, porque é o ano dainovacso:
ainovacdo do Ministério, ainovacéo das propostas, ainovacdo com as empresas, a inovacdo do dinheiro publico - para
onde vai, paraque vai e por que vai. E aforma de agora desenharmos a politica de para onde vai o Pais para daqui a 20
anos. Entdo, o momento é este.

Muito obrigada.
O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Passo a palavra ao Prof. Naomar.

O SR. NAOMAR MONTEIRO DE ALMEIDA FILHO - Reamente, eu concordo que as quatro questdes estéo
articuladas. Eu vou fazer um comentario muito rapido sobre a primeira.

Se, em 20, 30 anos, etalvez até em 10 anos, o Brasil ndo superar sua divida histdrica com aeducagéo e, com o modelo de
desenvolvimento que faz com que tenhamos uma dependéncia tecnol dgica - ndo que néo esteja sendo resolvida, mas que
se estd acentuando, porgue o avango tecnol 6gico no mundo ocorre numavel ocidade maior do que 0s avancos tecnol 6gicos
gue estamos experimentando -, eu diria que, seisso néo for resolvido muito rapidamente, em 30 anos teremos, realmente,
sérias dificuldades em nos constituir como Nagdo e como Pais. Acho que é um tema de urgente debate nacional.

Com esse comentério, vou ater-me aalguns entraves que eu identificaria, é claro, como proposta, como hipétese, de certa
forma até como interpretacdo. Nés temos uma desigualdade estrutural na educacdo brasileira que € inacreditavel como
se mantém; um sistema em que a desigualdade social herdada do colonialismo escravocrata - 0 que o Prof. Cristovam
Buargue tem assinalado em vérios momentos - manifesta-se de uma forma extremamente perversa: uma minoria social
consegue que o Estado financie a preparacdo das suas futuras geracfes, pagando, mas tendo uma rentncia fiscal de tal
porte que é claro que quase que garante 0 acesso dessas geracies a educacdo superior publica gratuita, cara e de melhor
qualidade, reservando paraaguel es que ndo puderam efetuar esse investimento - porque isso é um investimento - vagasem
um setor publico socialmente desvalorizado e que néo é capaz de preparar suficientemente essas geracdes para entrarem
nessas instituicdes. Mas agquel es que superam essas barreiras e concluem, por exemplo, a etapa média de formacao entram
em instituicdes que sdo pagas. Entdo, os pobres pagam, e osricostém... Estou dizendo "ricos’ s para esse contraste, mas
todos agueles que conseguem ter acesso a uma educacdo de qualidade no nivel basico entram na educagdo superior em
uma vantagem enorme. E as politicas publicas atualmente vigentes ndo contestam a estrutura perversa do sistema, como,
por exemplo, cotas, Reuni, ProUni. O ProUni, por exemplo, faz com que o acesso dos pobres ou dos que tém menor
acesso a recursos econdmicos e financeiros tenham o Estado subsidiando a sua educagdo, mas ndo nas instituicdes de
melhor qualidade.

Por outro lado, essa desigual dade estrutural encontra um sistema educacional que ndo é apenas fragmentado, mas é muito
isolado em termo de setores. Um exemplo simples: antes, erao vestibular; agora, € o Enem. S&o formas de a universidade
continuar apartada da educacdo bésica em geral e da educaco profissional também. E como se as universidades néo
tivessem organicidade a cumprir em um sistema mais amplo. E claro que, na retérica, no discurso, é facil dizer que
precisamos de uma concepcdo sistémica de educacdo, mas, na prética, 0 que acontece sdo setores com dindmicas e
desenvolvimentos distintos.

Isso leva, acredito, aum entrave no papel das universidades no momento contemporaneo brasileiro, porque sdo institui coes
com um modelo muito antigo. S&o modelos e propostas antigas, superadas e que ndo sdo mais usadas nem onde foram
geradas. E, como a universidade, ndo sd simbolicamente, desempenhaum papel defarol, o que auniversidade define, por
exemplo, como forma de entrada termina chapando todo o ensino médio, por exemplo. E, é claro, as camadas socialmente
mais favorecidas no Brasil rapidamente se gjustam a essas formas. Agora € o Enem, e os preparatorios ja estao todos
prontos para fazer Enem.
Um quarto entrave é o tema de nds termos - acho que a Secretéria Emilia mencionaisso - um sistema estatal que néo €
publico. Ele pertence ao Estado, mas ndo € publico, porque ndo atende, ndo acolhe, ndo incorpora o que podemos dizer
gue sgja representativo da sociedade brasileira.
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Nesse sentido, acho que tivemos um processo constitucional historicamente importante, s queisso resultou, nalegislacéo
brasileira, em como se o mundo fosse somente Estado ou mercado, como se ndo houvesse sociedade envolvendo tudo
isso. As universidades, sendo do Estado, submetem-se as mesmas regras. Todo o aparelho de Estado é destinado a outras
missdes, a outras finalidades, que, muitas vezes, sdo incompativeis com as da propria universidade.

E dou como exemplo, s6 parailustrar esse tema importantissmo, a questdo da licitagdo. Do ponto de vista descritivo,
inclusive instrumental, um dispositivo como um robd, por exemplo, para ser descrito em um processo licitatorio, vai
praticamente impedir que se compre pelo menor prego o que existe de tecnologia mais avancada, porque aquel e robozinho
gue é avanguarda, 0 Asimov, vanguarda da pesquisa em robgtica, faz a mesma coisa que um desses brinquedos chineses
que se compram por al e que se movimentam.

As tecnologias avangadas s80 mais caras e, muitas vezes, sG0 mais caras no momento inicial do seu desenvolvimento.
S&0 mais caras por causa disso. Para algum pesguisador, na vanguarda do seu campo de pesquisa, € impossivel comprar
alguma coisa pelo menor prego. E mesmo adefini¢do do que sgjatécnica, nesse caso ndo se aplica, porque vanguarda ndo
€ 0 que é conhecido; vanguarda, inclusive, é o que sgja definido.

Finalizo esta andlise dos entraves com a quest&o do conceito que predomina, de qualidade ou de mérito, na universidade,
gue é um conceito que praticamente impede massificagdo. Os exemplos de sucesso no mundo implicam massificagao.
Os Estados Unidos investem, realmente, bilhdes de délares para terem a formacdo de uma base enorme. Dessa base, vai
resultar um conjunto de sujeitos que poderdo produzir ainovagao.

O sistema brasileiro praticamente impede que as institui¢cdes mais engajadas na producdo do conhecimento e inovagéo
sejam de massa. E até eu tenho um bom debate com o Eduardo. Essa hierarquizac&o pode resultar em uma manutencéo
das pautas restritas. Talvez sejamuito interessante termos uma discussao sobre como fazer com que tenhamos muito mais
universidades humbol dtianas no Brasil do que sempre tivemos e que sempre foram muito restritas, muito pequenas.

A expansdo que o Brasil tem experimentado na educacdo superior recente ndo é nessa direcdo. Se fizermos qualquer
verificagcdo, nGs vamos encontrar que uma certa periferia do sistemauniversitario se esta ampliando. E estéd-se ampliando
porque é barato ampliar-se nesse espaco, mas € socia mente caro isso. E como se estivéssemos desinvestindo nos 30 anos
do futuro em que o Senador Cristovam nos desafia a pensar.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Obrigado.
Eu peco, agora, ao Rafael que responda.

O SR. RAFAEL LUCCHESI RAMACCIOTTI - Bom, Senador, seguindo o roteiro que o senhor propds, se nés ndo
conseguirmos nos conectar a agenda do conhecimento, vamos ter um retrocesso econdmico, um retrocesso industrial.
A bem da verdade, isso ja vem acontecendo. Essa especializag8o regressiva vai significar um enorme esvaziamento do
tecido econdmico.

Se noés nos inserirmos nas cadeias de valor internacional, na divisdo internacional de trabalho, como exportadores de
commodities agricolas ou minerais, a economia de servico vai ter muito baixa complexidade, a natureza dos empregos
para as futuras geracfes vai ser de um enorme esvaziamento econdmico. Estaremos muito mais sujeitos as oscil agdes das
crisesinternacionais.

A induUstria é umabase industrial. Além de ela assegurar maior sofisticacédo de todo o tecido econémico, da economiade
servicos, ela assegura muito maior estabilidade dos ciclos econémicos, porque elas tém uma | égica contraciclica voltada
para o mercado doméstico e para o mercado internacional, e ndo t&o sujeita as variagdes internacionais das commodities.

Por ndo estarmos na fronteira, somos um Pais de capitalismo tardio, conectamos o nosso desenvolvimento como
substituicdo de importagéo, temos um atraso institucional e um atraso educacional. A estatisticamais antiga: a populagéo
adulta brasileira tinha seis meses de escolaridade, em 1870, contra 5,4 anos de escolaridade da populacdo dos Estados
Unidos; no inicio do século XX, os Estados Unidos tinham sete anos e meio, e nés tinhamos um ano e meio; no inicio
do século X X1, nés estamos com sete anos e meio de escol aridade média da popul agdo adulta contra 13 anos dos Estados
Unidos ou da Europa Ocidental. Estamos muito mais perto hoje do que no passado, mas, como eu falel antes, os Estados
Unidos atingiram o que temos hoje ha 100 anos.

Temos 100 anos de atraso na dimensao educacional, e dai tudo deriva para a maturidade que temos na nossa democracia,
nas nossas i nstitui¢des, na nossa cidadania e, evidentemente, nds temos um problema adicional: a ordem constitucional e
institucional do Brasil nascidanaConstituicéo de 1988 é de elevadarigidez, o que prejudicamuito um paisemergente. Nos
temos uma | 6gica de enorme rigidez institucional para um pais que tem que fazer o catching up. Nds ndo conseguimos,
e o fosso tem-se ampliado.
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O que precisamos fazer, especificamente, nessa agenda de ciéncia, tecnologia e inovagao?

Precisamos de uma agenda superior. Precisamos deixar de ser uma agenda incremental para partir para uma agenda
superior tanto do ponto de vista do volume de recurso quanto do crédito, do marco legal, da capacidade de conexdo com a
inovagdo. Precisamos ser sel etivos naal ocagdo de projetos estratégi cos, ter menos umaldgicade pulverizago de recursos.
Precisamos ter maior capacidade de construir umaagendavoltada parao Pais e menos uma agenda voltada para os grupos
de interesse que estdo em torno da agenda do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, do ambiente pulverizado de pesquisa
no Pais.

Ent&o, é preciso haver uma subordinacgdo, e o Brasil tem que se livrar da hierarquia da hegemonia de politicas publicas
baseadas Uinica e exclusivamente na estabilidade macroeconémica. 1sso € uma condi¢do dada, importante, mas haver uma
hierarquia entre politica macroecondmica de estabilizagcdo com politicaindustrial, em que o principal componente sgjade
inovacdo tecnol dgica. Do contrério, ndo vamos estar no futuro. E sdo decisivas algumasiniciativas que o Ministério esta
pensando. Estamos discutindo em foruns como a MEI, de modernizagdo institucional, de darmos um salto, fazer coisas
como a Secretariaacabou de fazer. Fazer umaavaliagdo do nosso sistemaé mandatorio, para saber onde estamos al ocando
recursos, e ndo alocar cegamente pelo efeito dainércia.

Quais as prioridades?

Avancar no sentido de um sistema pontuado na demanda, com modernizac&o do marco legal, com projetos estruturantes
de PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), com fortalecimento das engenharias, com modernizacdo da estrutura
de propriedade intelectual - é inimaginavel que vocé demore 14 anos na fila para ter uma patente reconhecida no Brasil.
Vocé diz: "A gente ndo vai sair do lugar”. Imagine nés pensarmos em um telefone: o Brasil € um telefone, na érea de
ciéncia, tecnologia e inovacao, para as empresas, 14 anos atrés.

Entdo, as préprias empresas brasileiras depositam patentes no resto do mundo, porque 0 nosso sistema € arqueol égico
nisso. E o INPI é superavitario, mas € regido a partir do sistema de orgamento Unico e € preso na ldgica do sistema
gera. Precisamos ter uma légica voltada para a conexdo das nossas universidades, com startups; temos que resolver
agenda de crédito e financiamento. N&o é possivel ndo haver uma capitalizacéo da Finep. A Finep estd com um volume
de recursos absolutamente insuficiente para fazer frente a necessidade de investimento. Depositamos na fronteira publica
financiamentos da ordem de centenas de bilhdes e, para o financiamento para a agenda de inovagdo, dois, trés, quatro
bilhdes. E absolutamente insuficiente. N&o vamos ter uma agenda superior se continuarmos com essa administragio
inercial da escassez, mantendo como tudo antes. Vamos ficar enxugando gelo e vamos perder o bonde da historia.

Precisamosavancar eminiciativas ousadas, como eu vi agui apresentadas pelo Naomar e pel 0 Eduardo Krieger, de repensar
a universidade, desconectando-a da légica inercial da nossa torre de marfim e conectando-a numa agenda superior de
desenvolvimento brasileiro. Temos que deixar uma légica paroquia de ocupar o Estado, numa constelagdo de interesses
menores, e ter um interesse superior presidindo a nossa agenda.

O Brasil perdeu uma enorme oportunidade no periodo recente de expansdo, mas a nossa tradi¢éo social, como ja havia
previsto Celso Furtado, em Formag&o Econdmica do Brasil, € a de se mover em cima dos choques adversos. Entdo, mais
uma vez diante de um desafio, perdemos oportunidades. Quica possamos fazer dessa agenda dos choques adversos uma
reflex@o sobre a necessidade de modernizacdo institucional com uma agenda superior conectada com a necessidade de
fazermosisso, sendo agrande respostaa primeiraquestdo levantada pel o Senador seraque, daqui a30 anos, NGs ndo vamos
manter as conquistas sociais do ciclo democrético. Se nds ndo conseguirmos resolver o problema de geragdo de riqueza,
aagenda de distribui¢éo, de cidadania, de desenvolvimento econdmico e social vai regredir persistentemente, porque nos
N3o conseguimos conectar a capaci dade de geracdo de riqueza e o desenvolvimento econdmico e social, decorrendo dai
uma série de problemas sociais.

As manifestagdes de junho de 2013 déo claro sentido de que a exclusdo ndo é um caminho. Precisamos pensar uma
sociedade que sgja capaz de avangar na agenda de equidade, mas que isso sgja sustentavel do ponto de vista econémico.
Uma democracia de demandas vai parar na estaco Grécia, ndo vai reproduzir-se, ou seremos capturados, como varios
documentos do Banco Mundial e de outros autores dizem, na captura da renda média. Vamos ficar parados, estagnados,
enquanto as outras sociedades que sdo capazes de construir uma agenda conectada com o futuro véo avancar.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Muito obrigado.
Agora, 0 José Eduardo Krieger.

O SR. JOSE EDUARDO KRIEGER - A questdo sobre se o gigante vai continuar adormecido ou se vai, em algum
momento, resolver levantar-se € desafiadora.
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Chegou ahora. O tempo per se ndo € um problema para nés. Vimos que, enquanto sociedades como a norte-americanaou
a europeia tiveram quatro, cinco décadas para acomodar o crescimento e o envelhecimento da populagdo, no Brasil, um
catching up feio, nos fizemos em trés décadas o que aconteceu |4, e estamos com as dificuldades que nds temos. Entéo,
ha vérias maneiras de ver como o tempo nos va afetar.

O que eu considero fundamental experimentar para saber quando vamos quebrar esse ciclo sdo questdes mais profundas
da nossa sociedade.

Como vocés todos sabem, € que eu venho da &rea médica. Eu sou Pré-Reitor de Pesquisa da Universidade de Sao Paulo,
mas sou da Faculdade de Medicina. E h4 uma questdo que estd no nosso DNA, e faz tempo: é o problema da nossa
incapacidade de ver coisas diferentes como diferentes. Sem avancar nesse quesito, nds ndo vamos fazer muita coisa,
porqgue, por inércia, somos meio arrastados. O mundo se levanta, e as vezes discutimos se foi 0 mar que selevantou ou se
fomos nés que subimos, mas a coi sa acaba acontecendo. A minha preocupagéo é saber como nés vamos quebrar esseciclo.

De novo, acredito que um dos vetores € esta Casa, talvez por marcos regulatérios mais ousados, em que a sociedade
brasileiravai perceber que ndo precisa se chamar de sociedade igualitaria se as regras sdo todas iguais. Elas ndo tém que
ser iguais. NOs temos que ver o que é diferente ser diferente. Se eu vou alocar mais recurso e concentré-lo, isso é uma
dificuldade. Se eu colocar 0s meus colegas pesquisadores, nds ndo vamos chegar a essa conclusdo. NGs ja vamos sair
contentes se houver isonomia no salério e no que cada um vai ganhar. 1sso € contrario a qualquer medida, especialmente
guando o cobertor é curto, de alocacdo de recursos, de definicéo de prioridades. Entdo esse virus tem que ser eliminado,
€ eu ndo sei como.

Eu acho que um pouco talvez pela ousadia do regramento. De novo, retomo a esta Casa e fagco um apelo: é necessério
gue nés tenhamos condicdes... S0 varios os exemplos.

Como é que hoje, em 2015, vou pensar... Um dos nossos maiores projetos de sucesso, a Capes (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), nos ultimos 30 anos, formacdo de doutores... Quer dizer, saimos de 0,4%
daproducdo mundial para2,5%. Espetacular, ndo vamos entrar na questéo darelevancia, mas esse avango em nimero foi
muito grande, e mais ou menos foi daformagéo de doutores.

Hoje, 0 mesmo regramento da Universidade de Séo Paulo éigual paraaUniversidade Federal do Acre, e ndo haaquestéo
se ela éigual, melhor ou pior do que a Universidade de Séo Paulo. Elas sdo diferentes, elas vivem realidades diferentes,
€las estdo em situactes diferentes, e nds temaos um regramento igual! O que acontece dentro da Universidade de Séo Paulo
hoje tem que acontecer dentro da Universidade do Acre, e eu acho que coisas assim estéo atrasando as duas.

Eu acho que nenhuma esta podendo atingir 0 seu papel vocacional, porgque estéo presas a regramentos que nos julgamos
democréticos, porque sdo iguais paratodo mundo, mas que sd0 amaior ancora que nos temos neste Pais.

Quer dizer, ndo é possivel. N6s ndo vamos falar em prioridade, em definir prioridades. Nés podemoster, as vezes, alguém
mais ou menos politico que consegue fazer as coisas, mas € muito dificil. Quer dizer, como é gque nds conseguimos
entender que, na Américado Norte, eles tém institui ¢des democréticas, institui¢gdes em que vocé constrdi consensos, mas
ha as alternativas?

Eu vou contar uma historinha para vocés sobre Projeto Genoma Humano, do qual todo mundo ja ouviu faar,
sequenciamento. Comecgou no final da década de 80. Fizeram uma reuni&o em uma das universidades da Califérnia, em
Santa Cruz, na costa oeste dos Estados Unidos. Sentaram-se la vérias pessoas e comegaram adiscutir: "V amos fazer? Nao
vamos? US$3 hilhdes de ddlares; ndo temos nem equipamento ainda para fazer isso..." Os dois pesquisadores do NIAID
ficaram discutindo se 0 bom erafazer big science, small science, ou sgja, investir muito num grande projeto, pouco num
projeto pequeno.

Ddli a pouco, o pessoa do departamento de energia e o pessoa de defesa disseram: "Opa, isso ai nés sabemos fazer,
grande investimento...". Dali a pouco, o maior beneficiario, que é o NIAID (Nationa Institute of Allergy and Infectious
Diseases), o0 Ministério da Salide americano, foi puxado, porque ha esses outros instrumentos na sociedade.

Todos podem pegar e amaciar 0 seu instrumento que esta aqui no bolso, e vocé pensa so a partir do Steve Jobs, que fez
um negacio espetacular, de empacotar uma série de tecnologias. Ninguém pergunta de onde sairam as principais patentes
gue estéo atrés desse instrumento. Quer dizer, quem foram os acel eradores dessa tecnologia? Foram agéncias que estdo
ligadas a0 sistema de def esaamericano e ao departamento de energia. Ndo foi daNSF (National Science Foundation) oudo
NIAID, gue sdo os nossos agentes de financiamento, onde ha as regras mais democréticas; foi onde se podem fazer coisas
com agilidade, onde se pode ter um programa, porgue nés frequentemente queremos aplicar a regra dos investimentos,
por exemplo, do Ministério, etc. aregra geral. Nos temos que fazer essa aplicagdo, nds temos que ter esses meios, mas
nos temos que também ter as alternativas, com regramento. Quer dizer, ninguém fugiu dalei, essas agéncias americanas
gue estdo no departamento de energia e no departamento de defesa, mas ha outraldgica. Quer dizer, o sistematem que ter
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esse conjunto de atores em que um pode ir mais répido, e outro pode ir mais lentamente; do contrario, vamos continuar
definindo se vamos ter aguel e gigante adormecido ou se ele vai acordar.

E j& se passam 54 anos, no meu caso. Desde que eu nasci, desde bem pequeno, eu ougo que o gigante adormecido esta
acordando, o Pais do futuro, assim por diante.

Evidentemente, a inércia acabou nos levando, e temos vérios exemplos em que pudemos dar contribuic¢des importantes,
mas é dificil imaginar um pais de dimensdes continentais, a oitava economia mundial, €, mesmo que eu pegue s6 nimeros
de publicagdes, que € o indicador, ndés somos o0 décimo terceiro. Foi um avango tremendo nos Ultimos 30 anos, mas ndo
€ compativel com a nossa economia.

Seeufor falar agoraem relevancia, vamosparao vigésimo quarto. Quer dizer, hanecessidade de mudanca, e essamudanca,
especia mente num pais com as nossas caracteristicas, requer regramentos que desde o dial comecem amostrar que coisas
diferentes tém que ser vistas de maneira diferente. 1sso é uma incapacidade nossa, de brasileiros, de observar. Nés temos
dificuldade com isso. N6s temos aguel e problemadaisonomia: tudo tem que ser igual. Nos temos de falar que precisamos
ter igual dade de oportunidades, mas n&o continuidade em qualquer das nossas atividades.

Ent&o, acho que esse é 0 desafio: quando cada uma das leis sair desta Casa, termos esse pensamento. Quer dizer, como é
gue isso comega a entrar ndo na matriz do Pais, mas na matriz de cada um de nds? Como € que o brasileiro vai comegar
aentender que coisas diferentes podem ser diferentes? E outra: temos esse exemplo dentro de casa. Quando uma pessoa
tem doisfilhos, eles sdo expostos as mesmas coisas e sdo diferentes.

Ja temos os exemplos, mas, por alguma raz&o inexplicavel, temos essa dificuldade, como sociedade, para atuar. Ai, vai
ser complicado definir prioridades, alocacdo de recursos de uma maneira diferente, permitir um regramento para novos
experimentos, como esse em que o Prof. Naomar Monteiro esta envolvido, desde que o fez, na Bahia, depois la em Séo
Paulo e, agora, no sul da Bahia. 1sso é fundamental.

Por regras uniformes, nunca se fariaisso. Quer dizer, ndo da. Aquela minha pergunta: € possivel fazer o retrofit, algumas
reengenharias de algumas de nossas institui¢des? Ou vamos ter de criar do novo, from the scratch, do zero?

Muito bem, essas eram agumas das minhas consideracfes. S80 mais provocacdes, para que possamos continuar nesta
discussdo.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Vou encerrar, tentando responder as
perguntas, como eu responderia.

Alias, antes, ha uma pergunta de fora. Na verdade, trata-se apenas de uma afirmacdo de Anna Flavia Schmitt:
"Infelizmente, percebe-se que a inovacdo dos paises € pura platitude de quem faz a Educacdo como palanque, porque
sabe-se que sb 'os filhos de' terdo acesso a esses incentivos'.

Esse é um dos problemas. VVemos a ciéncia para beneficiar os alunos que vao fazer ciéncia e ndo para que os formados na
ciénciasirvam ao povo inteiro. O mesmo acontece com auniversidade, Naomar. Costumamosvé-lacomo algo abeneficiar
guem entra na universidade, quando, na verdade, quem entra na universidade € para beneficiar o Pais, como quem entra
no Exército, como quem entra no servico diplomatico.

Mas vou tentar analisar rapidamente como é que eu veria as perguntas.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Vou falar em vocé aqui.

A primeira pergunta: como vocés imaginam o Brasil, dagui a 20 ou 30 anos, se ndo dermos um salto na ciéncia e na
tecnologia?

Um desastre completo de dependéncia. Hoje, sd vivemos se, 1a de fora, mandarem remédios e equi pamentos médicos. Os
remédios que tomamos foram inventados fora, salvo excegdes. Os equipamentos que os médicos usam vém de fora. SO
falamos ao telefone, porque alguém o inventou la fora. As coisas vao continuar a ser assim, no ritmo em que as coisas
estdo indo.

Aliés, gostaria, Emilia, de ver se ha alguém trabalhando na andlise do que foi feito, nesses 30 anos, na ciéncia e na
tecnologia, gracas ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Qual 0 salto que demos em pesquisas espaciais, em pesquisas
nucleares, em energias alternativas?

Aqui, falo do Senador Hélio José, um defensor das energias aternativas, sobretudo a solar.

Ent8o, asituacdo é trégica.

Segunda questdo. O que tem impedido o Brasil ser um pais de ponta nainovacdo cientifica e tecnol égica?
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Creio que alguns fatores. primeiro, um empresariado que ndo gosta de inovagdo, a ndo ser nas maguinas que comprala
fora, mas que ele ndo inventa aqui dentro, salvo raras excegdes;, um empresariado que ndo gosta de inventar produtos
novos, mas produzir produtos inventados la fora.

Quais sdo os produtos inventados aqui dentro? Produtos novos, que a gente compre? Automével ndo € Computador ndo
€l E por ai vai.

Um outro fator é que a universidade tem horror aempresario, portanto ndo vai inovar. Pode até descobrir coisas, mas ndo
inova. Uma coisa é descobrir a vacina contra a poliomiglite; outra € fazer a campanha de vacinagcdo. O cientista é capaz
deinventar aférmuladavacina, mas ele, sozinho, ndo resolve o problema; sd quando convive com o setor empresarial e
governamental, e as nossas universidades tém horror ao setor empresarial.

Outro fator, que considero o mais grave, € o sistema de educagéo de base que exclui, porque ndo da educagéo paratodos,
e mesmo aquel es que tém educagdo ndo se formam para ciéncia e tecnologia, salvo raras excegdes.

Ali, vou parao que fazer. A primeira coisa, paramim, é ndo jogar fora nenhum cérebro.

Se quisermos ter ciéncia e tecnologia, a primeira coisa é ndo queimar os cérebros, como o fazemos, hegando a educagao.
S80 13 milhdes de analfabetos! Ou seja, se colocarmos somente 1% de pessoas capazes, sdo 130 mil cérebros. Jogamos
fora 130 mil cérebros.

S6 40% terminam o ensino médio. Desses, eu dizia que a metade era de boa qualidade, mas, nesta semana, eu ouvi uma
figura muito séria, como Claudio Haddad, dizendo que ndo ha mais de 5% dos nossos alunos que terminem o ensino
meédio com qualidade - eu diria 20%, metade de 40. Ele diz 5% dos 100, ou sgja, pouco mais de 10% dos que terminam.

Penso que aprimeiraquestdo € esta: ndo desperdicarmos nenhum cérebro. A, paramim, asolucdo éfederalizar aeducacéo
de base. N&o vou querer discutir isso aqui, mas ndo vejo como fazer isso com a educagéo de base, ou nas méos do setor
apenas privado de quem pode pagar a escola, que sd0 poucos 0s gque podem pagar uma boa escola - tem que ser publica
-, 0U nas maos dos Municipios, que sdo todos pobres e desiguais.

O outro aspecto de ndo desperdicar nenhum cérebro é dar énfase ao lado cientifico do cérebro, 0 que ndo costumamos
fazer. Além de desperdicar aeducacdo, elaé bacharelesca. Nao ensinamos matematica; ndo ensinamos as bases cientificas
as nossas criangas.

Outro fator é colocar as universidades em associagdo com o setor empresarial € governamental, para que as invengdes e
0s pensamentos virem inovagao; inovacao passa pela realidade e ndo pode ser apenas uma questdo do intel ectual trancado
em casa. Ele pode até inventar, mas s6 inova quando aquilo chega lafora e se transforma em algo concreto.

Ondeinvestir prioritariamente? Por exemplo, parafazer o empresério brasileiro envolver-se mais nainovagdo, o BNDES
deveria financiar os setores empresariais inovadores, o que ele ndo faz. Ja disse até que, por mim, o BNDES ficaria
dentro do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e ndo dentro do Ministério de Industria e Comércio, porque se trata todas
as industrias como merecedoras de financiamento. 1sso ndo vai gerar inovagdo se todas forem tratadas igual mente.

Ai vem o que foi dito sobre diferenca. E preciso diferenciar. O que a gente financia? Caso se queira um Pais inovador,
deve-sefinanciar o setor inovador. Deixe 0 setor que ndo éinovador sevirar e buscar recursos em outros lugares. A Coreia
fez isso. Na Finlandia, a Nokia era uma fabrica de papel higiénico, e eles canalizaram recursos para que ela se tornasse
uma industria geradora de alta tecnologia.

Creio que universidade e setor empresarial, este € um setor que eu colocariacomo prioritério nainfraestrutura, obviamente
depois de ndo desperdicar nenhum cérebro pela educagdo de base. Investiria nas universidades, mas orientando-as, se
quisermos inovagéo.

Bem, ditoisso, fica 0 meu agradecimento atodos. Antes de terminar, passo apalavraao Senador Hélio José paraconcluir,
porque foi por mim citado.

Nos préximos 30 anos, se ndo investirmos em ecologia, vamos ser um Pais absol utamente dependente em energia. Jao
fomos de petrdleo; conseguimos ter petréleo hoje, mas petréleo acaba.

O grande poco de energia é este aqui. N30 é o petrdleo. E agqui que vamosinventar novas formas. E, com o sol que temos,
precisamos, hoje em dia, importar as placas. E um absurdo.

Ent&o, eu passo a palavraavocé, que é 0 nosso Senador da energia edlica... Desculpe, da energia solar.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - As aternativas, edlica e solar, eu acho que a gente tem que defender,
paravariar nossa matriz energética.
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Eu queria primeiro, Cristovam, cumprimenté|o pela oportunidade de trazer aqui esses pensadores para discutir assunto
t&o importante. A gente discute tanta coisa aqui, e de repente alguns assuntos que alguns ndo acham importante passam.
E vocé esta sempre enxergando la na frente. Eu acho que aqui, nanossa Comisséo de Ciéncia e Tecnologia, naqual tenho
a honra de ser seu Vice-Presidente, vocé traz essa discussao do Sistema Nacional de Conhecimento e Inovagdo, que é
muito importante.

Eu queria parabenizar cada um dos que estiveram aqui: a minha querida Emilia, por conhecer téo bem esta Casa, por ter
trabalhado tanto tempo aqui, sabe como se da o dia a dia desta Casa. E vocé 14, na Secretaria Executiva do MCTI, acho
gue é um acerto, Emilia.

Nessa linha, a gente pode colaborar muito, porque boa vontade do Senador Cristovam, minha, do Senador Omar, vocés
vao encontrar aqui; e de outros também, nessa linha.

A SR2ZEMILIA MARIA SILVA RIBEIRO CURI - Senador, reforcando o que o senhor falou, realmente nds vamos
precisar muito, porque a revisdo do marco neste ano € fundamental para a continuidade dos trabalhos e para destravar o
gue ja vem sendo feito ha tantos anos. O Congresso Nacional € de sumaimportancia.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Maioria/lPSD - DF) - Com certeza, 0 Senador Cristovam deve colocar, e agente vai apoiar,
porque essa renovagdo é fundamental mesmo.

O Naomar Monteiro de Almeida Filho traz essa experiéncia baiana. O Brasil € continental. A gente tem tantas pessoas,
com tanta capaci dade, espal hadas, e de repente ndo sdo aproveitadas por causa dessa falta de investimento, dessa falta de
priorizacdo. O Brasil foi ancoraem tempos passados, com Carlos Chagas, com Santos Dumont. Em tantas coisas o Brasil
esteve na frente, e depois a gente deu uma freada por causa dessa dificuldade de investimento. Entdo, quando vejo uma
universidade como essa do sul da Bahia, que é uma universidade nova, preocupada com esse processo, € muito bom.

Eu estive com o Robson esses dias na CNI. Eu sou Presidente da Frente Parlamentar da | nfraestrutura aqui no Congresso
Nacional, e discuto muito essa questdo da industria, porque inclusive vou fazer o relatério da CMO (Comissdo Mista de
Orcamento) sobre aindUstria, 0 comércio e amicro e pequena empresa. Coube a mim essa responsabilidade.

Ent&o, até quero voltar para discutir mais amiude essas questfes com 0s industri&rios, com os comerciantes e com 0s
MiCro e pequenos empresarios, para, juntos, termos uma posi¢ao um pouco melhor, mais avancada. Quero parabenizéa-lo
sobre a colocacdo a respeito da necessidade de priorizagdo, porque se ndo ha tantos recursos, temos de priorizar aquilo
que nos vai trazer algum resultado, sem nos esquecer dos demais, mas dar algumas priorizagoes.

O Krieger, da USP... A USP é ponta no Brasil, a USP sempre esta na frente. Eu acho, Krieger, que vocé trouxe coisas
importantes para esta discussdo, e, juntos, aqui, podemos construir muito. A USP, com todas aguel as cabegas pensantes...
A minhafilhaaté passou paraDireito na USP, mas afiz fazer naUnB; ndo foi fazer |ano Largo do S&o Francisco. Foi um
erro meu. Mas a UnB é nossa universidade, ndo &, Cristovam? Eu e vocé estivemos |4 tanto tempo. Ent&o, nos tinhamos
de prestigiar aUnB. MasaUSP é aUSP. A gente ficamuito feliz com as suas col ocages.

Ent&o, Cristovam, sO queriaregistrar que lamento ter chegado um pouco a posteriori, masvou pegar as notastaquigraficas,
vou compreender o colocado aqui por vocés. Esse livro que o Cristovam elabora é de altissima qualidade. Essa questao
da revolucéo da educagdo, essa quest@o que o Cristovam esta discutindo agora, da federalizagdo, que ainda ndo esta bem
compreendida por todos... Tenho até a preocupacdo de algumas pessoas votarem apressadamente, sem compreender a
proposta, e até prejudicar o encaminhamento dessa proposta de alcance téo grande.

O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - E amanh&. Conto com vocé |4 na hora
do voto.

O SR. HEL 10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Com certeza, Senador! N&o sei se vamos ganhar, mas estamos juntos!
Quero que o senhor convenga alguns que eu vi que estavam meio resistentes.

Entdo, quero dar um abrago em todos, pedir descul pas por ter chegado atrasado, e parabeniza-los.

Estamos agui nesta Comissdo, de que sou o Vice-Presidente, com todo o carinho, para trabalhar juntos - viu, Emilia? Eu
falei aqui com o seu ministro que ele precisavanos gjudar, Brasilia, atornar realidade umacoisaque o Cristovam comegou
guando foi governador, que eraa cidade digital, essa vocacdo de Brasilia de ter umaindistria ndo poluente.

Jafaz 12 anos que estamos tentando... (Falha na gravacgéo.)

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - ... tornar isso redlidade, e ele foi muito solicito aqui conosco. Acho
gue poderiamos discutir também alguns avancos nessa linha.

Muito obrigado, pessoal.
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O SR. PRESIDENTE (Cristovam Buarque. Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Obrigado, Senador.
E agradecendo a todos os presentes, a quem assistiu a esta reunido,a quem participou, encerro esta audiéncia.
Esta encerrada a reunido.

(Iniciada as 16 horas e 09 minutos, a reunido € encerrada as 18 horas e 02 minutos.)
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