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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
17/06/2015 - 242 - Comissao de Meio Ambiente

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Bom dia atodos e bom dia atodas.

Declaro aberta a 242 Reuni&o, Extraordinéria, da Comissdo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizacdo e
Controle, da 12 Sessdo L egidlativa Ordinaria da 552 Legislatura.

Submeto aos Senadores e Senadoras a dispensa daleitura e aprovacdo da ata da reunido anterior.
Aqueles que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovado.

A presente reunido destina-se a discutir a eficiéncia das entidades que compdem o Sistema S, em atendimento ao
requerimento da CMA n° 7, de 2015, de autoria do Senador Ataides Oliveira, que neste momento preside esta reuniéo,
e também Vice-Presidente desta aludida Comissdo, CMA.

Esta reunido serd realizada em carater interativo, ou seja, com a possibilidade de participacéo popular. Desta forma, os
cidaddos que queiram encaminhar comentarios e perguntas podem fazé-lo por meio do Portal e-Cidadania, no endereco
www.senado.leg.br/ecidadania, ou ligando para o n° 0800-612211.

Passamos, entdo, a chamar os nossos ilustres convidados: o Sr. Luiz Moan Yabiku Janior, por favor, Presidente da
Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfaved). (Palmas.)

Também, o Sr. Francisco Balestrin, Presidente da Associagdo Nacional de Hospitais Privados (Anahp). (Palmas.)
Convido também o Sr. Herivelto Bastos, Presidente da Associacdo dos Comerciantes de Material de Construcéo do Para
(Acomac), representante do Sr. Claudio Elias Conz, Presidente da Anamaco.

Encontra-se?

N&o se encontra.

Convido, também, o Sr. Eduardo Sanovicz, Presidente da Associacdo Brasileira das Empresas Aéreas (Abear). (Palmas.)

Convido, também, o Sr. Fernando Pimentel, Diretor Superintendente da Associacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccéo (Abit), representante do Sr. Rafael Cervone. (Palmas.)

Primeiro, entdo, eu quero cumprimentar atodos e atodas, agradecer imensamente a presenca dos senhores, que aceitaram
gentilmente o nosso convite, para a gente falar um pouco sobre o Sistema S. Ent&o, agradeco a todos os senhores. Eu sei
gue aresponsabilidade dos senhores diante dessas associacfes € de tamanha relevancia para a nossa economia brasileira.

No diaem que eu fiz o requerimento eu disse: vao vir aqui os donos do PIB deste Pais, ndo deste PIB negativo. Entdo, eu
sei que émuito dificil o deslocamento dos senhores, mas eu acredito que eu tenha sido bem sucedido neste nosso convitee
gue nés tenhamos aqui hoje proveito deste nosso encontro. Entdo, quero agradecer, novamente, a presenca dos Senhores.
Podemos ter aqui uma dindmica: passamos a palavra aos senhores e depois eu quero falar sobre o Sistema S com os
senhores. Mas antes eu gostaria, aqui, de dizer sobre aimportancia do Sistema S em nossa economia.
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Eu venho da contabilidade, quando garoto, passei pelo Direito Tributério, empresério ha 30 anos administrando alguns
negociosem nosso Pai's, com muitadificuldade, como os senhoresaqui sabem, echeguei ao Senado Federal pel osdesignios
de Deus e aqui estou.

Quando cheguei aqui em 2011, eu percebi que o Pais, este Pais, este gigante adormecido, continuo dizendo, tem varios
gargal os que impedem o0 Nosso crescimento econdmico, varios gargalos, diversos. Com esse Governo, entéo, foi elevado
ao cubo esses gargalos. Mas um deles é a méo de obra brasileira, se eu estiver enganado, salvo melhor juizo de V. Ss.
Nés temos uma méo de obra desqualificada e uma produtividade muito baixa dos nossos trabal hadores.

Eu fui verificar, entdo, onde é que estava esse gargal o e o porqué dessamao de obra desgualificada do nosso trabalhador. E
cheguei até o Sistemas, Sesi, Senai, Sesc, Senac, Sest, Senat, Senar, apropriaApex-Brasil, Sescoop, fui buscar informagéo
e ndo encontrel informagdo nenhuma. Mas eu tive a feliz sorte em conseguir um pedido de auditoria junto ao TCU no
Sistema S.

Essa auditoriando foi feitain loco, porque 0 TCU ndo possui pessoas, mas, de acordo com os dados fornecidos por essas
entidades, o TCU, entdo, formalizou varios acordéos e, em conformidade com esses acdrdaos, eu acabei até escrevendo um
livro, porque ndo havia nenhumainformagao e diante dessas informagdes eu acabei escrevendo um livro que eu denominei
A Caixa Preta do Sstema S, que nds vamos colocar aos senhores.

Eu sempre tenho dito aqui, no Senado Federal, que eu sou um defensor do Sistema S, que foi criado na década de 40,
conforme os senhores sabem. Um sistemamaravilhoso. Permitam-me um exemplo, ndo melevem amal com esse exemplo,
mas 0 Sistema S, paramim, € como uma garota linda e bela que cresceu e se prostituiu.

NOs temos aqui um projeto de aprimoramento do Sistema S, que eu criei umalei geral, paraaprimorar 0 sistemae corrigir
as deficiéncias desse sistema, que € to importante para a nossa economia, para 0 nosso Pais, para nds aqui e para 0s
senhores, que representam grandes categorias.

Eu queriafazer, em principio, este ligeiro comentério: sou um defensor, e a nossa intengéo aqui € tdo somente aprimorar
e fazer as correcBes devidas.

Eu quero dizer aos senhores as informagdes que possuo do Sistema S. E quero também os senhores.

Hoje o cenario econdmico deste Pais é cadtico. Nao tenho dlvidas de que os senhores talvez possam, inclusive, dar aula
parands, pois estdo na ponta, como também estou, mas os senhores estdo mais a ponta.

A elevacdo dessataxade juro paracombater essainflacdo é o Unico remédio que este Governo tem, é o Unico, ele ndo em
outro. Ele ndo acha que a produtividade pode resolver o problema, como os Estados Unidos fizeram. "V amos aumentar
juros, porque aumentando juros, vamos debelar a inflagdo." Producdo, ndo. Com isso, entdo, vem a recessao. Vem a
recessao e, entdo, a desmotivacdo dos nossos empresarios, que geram emprego e renda e pagam impostos neste Pais. E
decorrente dessa desmotivacédo dos nossos empresarios esta ai 0 nosso quadro.

Divulgou-se que as empresas estdo sem fazer investimento este ano, 46% das empresas ndo fizeram investimento este
ano, e nem véo fazer. Empresa que tem um patrimonio de R$200 milhdes, se vender esse patriménio ou empregar esse
capital no mercado financeiro, vai ganhar muito mais.

Entd0o, os nossos empresarios estao desmotivados. Com isso vem o tal do desemprego. Todo mundo ficou desempregado.
E esse é 0 bicho papéo deste Governo, que ainda ndo acordou para esse ponto. Sobre esse emprego que eles dizem ser
de oito ponto qualquer coisa eu fiz uma pesguisa e cheguel a conclusdo de que, lamentavel mente, nosso desemprego esta
acima de 20%. Essa metodologia é errética. E depois do desemprego, entdo, vem a criminalidade.

Eu queriaso fazer breves comentérios. Agradego os senhores por ter me ouvido fazé-los, e é até um desabafo, porque
aqui, em vez de aumentar ataxade juro, eu aposto, e eu falei com o Ministro Levy: vamos produzir, vamos produzir. Nos
temos que chamar os novos empresarios, sentar com eles e incentiva-los, porque alel de mercado equilibra, controlaessa
tal inflagdo. Agora, chegaram a conclusdo de que vao ter que chamar real mente 0s empresarios para conversar. Passou da
hora, esta muito tarde. Ja ha um desemprego, eu diria, em massa.

Era sO essaintroducdo que eu queria fazer.
Gostaria, entdo, de passar a palavra aos senhores. E depois faco as minhas consideracdes.
Passo apalavraao Dr. Luiz Moan Janior, Presidente da Anfavea, para as suas consideracdes.

Estamos aqui um problema de tempo, Dr. Luiz, mas a Casa é nossa. Vamos pensar em dez minutos. Eu devo gastar dagui
uns 30 a40 minutos para fazer a exposi¢do do Sistema S aos senhores. E 0s senhores tém dez minutos, mas se precisarem
de um pouco de tempo, ndo ha problema. A Casa é nossa.

O SR. LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR - Bom diaatodos e atodas.
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Permita-me, caro Senador Ataides, em seu nome cumprimentar a Casa, a Comissao, 0s Senadores presentes e dizer que eu
tenho uma satisfagdo muito grande de discutir esse assunto. Eu ingressel na indUstria automotiva ha 40 anos, justamente
na &rea de recursos humanos, dentre uma das tarefas, cuidando da parte de aprendizagem industrial. Entdo, eu conhego
bem os efeitos positivos do treinamento da qualificagdo que as nossas associadas fazem. E elas fazem via de regra em
convénio com o Senai, apoiando-se no trabalho do Senai.

E nds, indUstria automotiva, temos hoje um quadro de funcionérios extremamente qualificado. Eu posso reputar que boa
parte dessa qualificacéio advém de varios organismos do Sistema S, entre eles, 0 Senai, como eu disse, no treinamento,
qualificacdo bésica.

Como o senhor disse, nos estamos numa crise neste momento. Eu tenho hoje cerca de 30 mil funcionérios ou em férias
ndo voluntarias, férias determinadas, lay-off, justamente para que possamos enfrentar a crise deste momento. E ai, neste
momento de dificuldade, mais uma vez 0 Senai tem nos apoiado com a requalificag@o profissional desses funciondrios
Nossos que estéo colocados dentro do chamado sistema de lay-off.

Mas eu acho que ndo se esgota aqui o papel. Eu acho que o Sesi tem um papel muito importante, impossivel de suprir a
necessidade de ensino basico, mas tem um belissimo trabalho na parte de ensino bésico.

Saindo um pouco da area industrial e indo para a comercial, a nossa rede de concessiondrios, temos hoje quase seis mil
concessionérios pelo Brasil inteiro, utilizando inclusive treinamento promovidos pelo Senac na area comercial.

Na &rea dos nossos clientes, 0 Sest, ligado a é&rea de transporte, tem qualificado e trabalhado com muita intensidade,
inclusive com a Anfavea no treinamento dos caminhoneiros, dos grandes frotistas.

E eu queria destacar ainda o papel do Sebrae agora, que esta fazendo, na minha visdo, um belo trabalho de gestéo,
de preparacdo, de treinamento em gestdo dos micro e pequenos empresarios. Néo tenho davida de que serdo parte da
sustentag&o do desenvol vimento econdmico do Brasil daqui parafrente.

Eventuais falhas podem acontecer? Sem davida, mas ai é uma questdo de gestdo. E quando a gente fala em gestéo,
eu gostaria de lembrar, Senador, um ponto especifico. O Sistema S tem uma visdo nacional, mas a sua gestdo é
descentralizada.

NOs temos fébricas em sete Estados da Federagdo, nesses sete Estados, as nossas associadas e a minha prépria empresa
trabalhamos muito em conjunto com os gestores de vari os organismos do Sistema S para que possamos buscar em conjunto
umamaior eficiéncia e eficacia.

Ent&o, acho que é um trabalho nosso também estarmos juntos com essas entidades, com esses organismos, melhorando
a gestéo de cada uma delas. Essa é a posi¢do nossa.

Agradeco agui a oportunidade.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Obrigado, Dr. Luiz por suas consideracOes.
Passo a palavra ao Dr. Francisco Balestrin, Presidente da Associacdo dos Hospitais Privados.

O SR. FRANCISCO BALESTRIN - Bom diaatodos.
Obrigado, Senador, pelo convite.

NOs, como entidade estruturante do setor de salde, gostamos sempre de participar dessas discussies exatamente para
trazermos a nossa contribui¢cdo. Ao mesmo, cumprimento os meus colegas de entidades associativas, que vém trazer o
Seu ponto de vista.

Vamos fazer breves comentérios a respeito dos recursos humanos no setor de salde, que é evidentemente um setor
fundamental para 0 nosso Pais. Hoje representamos algo em torno de 9,3% do PIB, o que significou no ano passado ago
em torno de R$480 bilhdes, que foram divididos entre o setor publico e o privado, sendo 45% para o setor publico e 55%
para o setor privado.

Ha de se chamar atengéo para o fato de que, das dez maiores economias do mundo, somente duas tém este perfil em
que o setor privado € maior que o setor publico: os Estados Unidos, evidentemente, e o Brasil. E ha de se considerar,
evidentemente, que a sociedade brasileira tem uma estrutura socioecondémica e cultural muito diferente da americana
Entdo, teoricamente, ndo deixa de ser umainiquidade voceé ter o setor privado maior que o setor pablico.

E também é importante que os senhores saibam que, no setor privado, nés temos, basicamente, dois elementos de
sustentacdo do setor: os chamados planos de sallde, as chamadas operadoras de planos de salide, a medicina suplementar,
que correspondem, do total de R$280 bilhdes de despesas, a algo em torno de R$110 hilhdes, e os outros R$170 sdo as
despesas out-of-pocket, despesas que n6s brasileiros fazemos tirando dinheiro diretamente do bolso, para pagar politica
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farmacol 6gica, para pagar pequenos procedimentos que ndo sdo cobertos, para, eventualmente, aquelas pessoas que tém
cobertura apenas do SUS e ndo se contentam com a espera, as vezes, de meses para um procedimento acabarem fazendo
um procedimento pago, muitas vezes financiado por um esforgo grande da familia para dar salide aquel e cidadao.

A ANAHP...
Proximo, por favor.
O senhor quer que eu troque?

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR - Ah, ta bom!
Ent&o, por favor.

A ANAHP é uma entidade representativa dos hospitais brasileiros. Nés somos 71 hospitais no Brasil como um todo.
Acredito que nés estamos em 15 Estados brasileiros e acredito que amaior parte desses hospitai s seja de conhecimento dos
senhores: 0 Albert Einstein, o Sirio-Libanés, os hospitais da Rede D'Or, 0 HCor, 0 Oswaldo Cruz, vérios hospitais daqui,
deBrasilia, 0 Vitade Curitiba, 0 M&e de Deus, o Moinhos, em Porto Alegre... Ou sgja, é aquele conjunto de hospitais que,
de alguma forma... No Tocantins ainda ndo temos nenhum, Senador. S8o, basicamente, agueles hospitais onde a gente,
de algumaforma, vé& que existe um esfor¢o grande no sentido de melhoria de qualidade e assistencial e, a0 mesmo tempo,
um esfor¢o grande no sentido de governanga corporativa e de estruturagdo dos seus processos.

No ano passado, esse conjunto de hospitais faturou algo em torno de R$21 bilhdes. Eu queria que os senhores soubessem
gue o Brasil tem 6.300 hospitais, e esses 71 hospitais faturaram, no ano passado, R$21 bilhdes, o que significou,
aproximadamente, 30% de todas as despesas com medicina suplementar no nosso Pais e, praticamente, 50% de todas as
despesas hospitalares no nosso Pais no setor privado.

E esses outros niimero que temos ai, de cinco milhdes de atendimento em pronto-socorro, uma quantidade muito grande,
S0 para configurar para aqueles que, eventualmente, ndo conhecem a entidade.

Nés temos ainda esses nliimeros que os senhores podem ver.

A maior caracteristica das institui ¢cdes é que el as sdo focadas no processo de acreditacéo. Acreditacdo é a certificacdo que
existe para o setor industrial ou de servicos. Na &rea de salide, € chamado de acreditacdo, sendo que as principais sdo as
chamadas acreditacdes internacionais, uma americana, a Joint Comission, e uma canadense, a Accreditation Canada, e
temos também o processo de acreditacdo nacional, chamado ONA.

Quais s80 0s nossos desafios paraatrair e reter profissionais do setor de salide a medida que ndo fazemos parte do Sistema
S, inclusive umalembrancga que eu queriatrazer para os senhores?

Em 2014, dos 391 mil empregos formais que foram criados no nosso Pais, 56 mil delesforam no setor hospitalar. Ou seja,
um para cada sete empregos criados no Brasil foi no setor hospitalar. Nao estou nem falando do setor de salide, porque
seriamaior, mas do setor hospitalar, da prestacdo de servico de salide. NOs geramos mais de cinco milhSes de empregos
no setor de salde e algo em torno de dois milhdes de profissionais com formagdo para profissional de salide. Ou sgja,
nos temos um conjunto de algo em torno de cinco milhGes, sendo que dois milhSes deles sio profissionais técnicos no
setor de salde, porque, evidentemente, além dos profissionais técnicos, que lidam diretamente com a assisténcia, existem
todos aguel es profissionais de suporte administrativo, de suporte técnico, de logistica, de engenharia, de administracgo...
Ou sgja, no total, sdo cinco milhdes.

Nés convencionamos chamar esses cinco milhdes de profissionais de profissionais de sallde, porque, afinal de contas, eles
estdo inseridos no contexto. Sdo, evidentemente, trabal hadores altamente especializados - 0s senhores vao ver que quase
40% dos profissionais que trabalham, que atuam dentro de uma instituicdo de salde tém uma formacdo universitaria ou
uma formagdo de, no minimo, nivel médio, e sempre com especializacéo.

Todas as profissdes do setor de sallde sdo altamente regulamentadas - os médicos, a enfermagem, a fisioterapia -, ou
seja, praticamente todas as profissdes sdo regulamentadas e existe uma forte presenca de terceirizagcdo no nosso setor,
principal mente em algumas areas administrativas e muito também nas éreas de atengéo direta.

SO parafalar um pouquinho arespeito do nivel de escolaridade, vocés véo ver que 65% dos nossos profissionais tém, no
minimo, nivel médio completo, e 21% sdo aquel es que tém o superior completo, ou sgja, € um conjunto de profissionais
altamente qualificado, até porque lidar com uma mercadoria, vamos assim colocar, tdo importante e t3o nobre, que é a
vida humana, se incorpora e se impde realmente a existéncia de profissionais altamente qualificados.

Esse € um aspecto importante, porque vocés vao ver que de 2013 para 2014, portanto de um ano para o outro, nostivemos
um incremento no salario médio mensal dos profissionais ligados aos hospitais da ANAHP de quase 38%; € um niimero
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enorme. Isso, vocés irdo ver mais a frente, tem a ver principalmente com a dificuldade de retencéo de profissionais que
nos temos hoje. Os profissionais optam por atuar em outros tipos de trabalho, porque, evidentemente, atuar dentro de
institui cBes de salide é muito doido, muito sofrido, as jornadas de trabalho sdo muito repetitivas e, muitas vezes, bastante
pungentes, entdo os profissionais, sevocé ndo criar paraeles outrostipos de qualificacdo, de retencéo el estém dificul dades.
O sdario, a gente vem comprovando, e vocés vao ver, quando eu falar em rotatividade, que esse ndo € o principal dos
itens, mas nos temos, eu Ndo sei quanto S0 Nos outros setores, um salério médio em torno de R$2,9 mil, que significaum
salério relativamente alto dentro do contexto do nosso Pals.

Aqui vocés verdo o indice de rotatividade que, apesar de tudo, € alto. Praticamente, 25% dos nossos profissionais mudam
acada ano. Isso traz para aingtituicdo um trabalho enorme...

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCISCO BALESTRIN - ... porque nos acabamos perdendo um conjunto muito grande de profissionais, e
temos que gastar, novamente, em treinamento, gastar novamente em insercéo, gastar novamente na capacidade de trazer.
Ent&o isso cria...

A taxa de desligamento € muito alta. O desligamento voluntario em torno de 55%.

O tempo médio e o preenchimento de vagas hoje também é muito alto, em torno de 30 dias. E quando falamos em
enfermagem é algo em torno de 40 dias, principalmente pela desqualificagdo do profissional que existe no mercado -
existe uma desgqualificagdo enorme sob o ponto de vista de condi¢ao técnica, condi¢do pessoal e, muitas vezes, condicdo
humana mesmo. Entéo, nds temos que trazer essas pessoas. E 0 que é interessante, nos primeiros 90 dias, que € o periodo
de experiéncia, praticamente 20% do pessoal que € trazido desiste e acaba saindo voluntariamente.

A taxa de absenteismo é ata, em torno de 3%.

A guantidade de profissionais por tipo de profissional, principalmente por agueles profissionais com deficiéncia fisica -
e vocés sabem que asinstitui¢des de salide tém uma necessidade de ter profissionais com deficiéncia dentro da estrutura,
alidstodas asinstituicBes tém -, anossa dificul dade é que no setor técnico, parands, ficamais dificil agregar profissionais
gue tenham competéncia, que se sujeitem a estrutura de trabalhar de madrugada, trabalhar em institui cBes que tenham de
fazer esforco, ou sgja, isso € uma condi¢do para nos.

Finalizando, Senador, temos aqui algumas possiveis sugestdes que a gente pode trazer exatamente para enriquecer 0
debate.

Primeiro, o Sistema S para a salide. N&o existe 0 Sistema S paraa saide. O Sistema S para a salde esta dentro do Senac,
dentro do comércio. O setor de salide, no nosso Pais, por incrivel que pareca, é considerado comércio. E, praticamente
todos os treinamentos que sdo feitos dentro do Setor S de salide sdo treinamentos de interesses diretos do setor de salde,
na medida em que cursos como cosmetologia, podologia, Shiatsu sdo considerados investimentos no setor de salide.

Evidentemente, quando falamos de hospitais e outras estruturas, estamos falando de coisas completamente distintas:
estamos falando de enfermeiros, de médicos, de profissionais altamente qualificados, de cursos focados na gestéo de
materiais, focados na gestdo de pessoas, focados na gestéo de infecgdo hospitalar, que é nosso ponto principal .

A outraseriaatualizacdo dalegislacdo para pessoas com deficiéncia, até paraenriquecer o debate aqui, namedidaem queé
dificil hoje termos um equilibrio entre aquilo que 0 "mercado", entre aspas, consegue fornecer e aquilo que as instituices
precisam agregar. A maior parte das nossas institui¢des tém mais de mil funcionarios, e, temos de ter 5% do nosso corpo
de funcionarios com deficiénciafisica, o que torna absolutamente dificil consignagao.

E também haachamadaregulamentacdo daterceirizagdo, amedidaqueeu disse, noinstanteinicial, que temos um conjunto
muito grande de profissionais ligados a terceirizagao.

Obrigado, Ministro, e fico a disposicéo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Muito obrigado, Dr. Francisco, pelas suas
exposicoes. Paramim, ja contribuiu bastante.

Passo a palavra ao Dr. Fernando Pimentel, Diretor Superintendente da Associacdo Brasileira da Indistria Téxtil e de
Confeccéo (Abit).

O SR.FERNANDO PIMENTEL - Bomdia, Senador. Bom diaatodas e atodos E um prazer eumahonrapoder participar
desta reunio, tratando de um tema crucial para 0 nosso desenvolvimento, que é formagdo, capacitacdo, produtividade
e competitividade.

O senhor fez consideragdes muito precisas sobre 0 estégio atual por que passa aeconomiado Pais, e, entre outros fatores,
0 mais fundamental, sem dlvida alguma, é a capacitacdo de recursos humanos, para sairmos dessa posi¢ao.
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Eu represento um setor, através da Abit (Associagdo Brasileirada Indistria Téxtil e de Confecgdo), entidade com maisde
50 anos de existéncia, que tem como fator fundamental levar e trazer ndo sO 0s aspectos institucionai s das nossas rel agoes
com todos 0s governos, mas também uma agenda particular e prépria que se insere profundamente naguilo que temos
com o Senai e outras institui¢gdes de ensino e capacitacao.

Tenho, digamos assim, quase 40 anos nessa industria e convivo com ela desde os teares com langadeira, quando a
guantidade de pessoas trabal hando nas fébricas eraenorme, e, hoje, com operagdes altamente automatizadas. Portanto, se
ndo tivéssemos tido a capacidade de desenvolver propostas capazes de adaptar toda qualificagéo e formag&o das pessoas,
realmente ndo teriamos chegado aqui.

Gostaria de destacar, Sr. Senador e publico presente, que a indUstria téxtil e de confeccdo do Brasil € a quarta maior
do mundo em termos de producdo de vestu&rio, a quinta maior em termos de téxteis e a maior do Ocidente quando
consideramos acadeiaprodutivaintegrada; ou seja, 0 Brasil tem todos os €l os da cadeia produtiva damatéria-primanatural
e sintética, até o produto final.

E faco mencdo aqui embaixo, na parte mais externa desse infogréfico, da profunda relagdo e necessidade de integracéo
com as escol as técnicas e com toda parte de centros de pesquisa em desenvolvimento, objeto de uma atencdo maior mais
afrente. Entdo, esse setor é relevante sob o aspecto de gerac&o de riqueza, impostos, etc., e empregos fundamental mente,
e também é um setor que depende muito dainovagdo para manter-se competitivo. O Brasil vive um sanduiche; ou seja,
nem somos um pais de custo baixo, como aguel es que enfrentamos no comércio mundial - China, india, PaguistZo, etc. -,
nem estamos na fronteira do conhecimento. Portanto, nosso desafio de encontrar 0 nosso espago nesse mercado mundial
ndo € pegueno e nds so o faremos se tivermos pessoas competentes, capazes e motivadas, integradas e integrando cada
vez mais academia e industria.

Os grandes ndmeros estéo aqui: US$54 bilhdes de faturamento. NOs temos aqui que o pagamento de salarios no ano
passado foi no valor de R$18 hilhdes, 0 quarto maior pagador de salérios da indUstria de transformagdo, o que mostra
suaimporténcia e capilaridade.

Pegando um pouco carona com o Luiz, meu amigo, nds somos um setor extremamente distribuido em todo o Territorio
nacional. Temos atividades formais registradas em mais de 3 mil Municipios. Consequentemente, toda a integragdo com
as instituicBes de ensino e capacitacéo depende enormemente de um trabalho em rede e da capilaridade dessas préprias
institui coes.

Uma referéncia ao PIB, da indUstria de transformagao: nos temos 4,9% desse PIB e 10,6% dos empregos. Adicionando
calcados, que tem muita afinidade com 0 nosso setor, juntos temos 6,8% e 16,5% dos empregos na industria de
transformagdo. Esses empregos sdo: cerca de 50% de pessoas com ensino médio completo, 5% com ensino superior,
17% com ensino fundamental e o restante distribuido em outras categorias que eu ndo tenho aqui de cabega, mas posso
enderecar aqueles interessados.

Essa indUstria, como eu falel anteriormente, esta distribuida em todo o Territorio nacional, porém ela apresenta uma
concentracdo na Regido Sudeste; as Regides Sul e Nordeste, crescendo a participacdo; o Centro-Oeste, com 0 avanco
da cultura do algod&o, também esta atraindo unidades produtivas; e o Norte menos adensado nesse segmento, porém, se
destacando na &rea de juta e outros €lementos que compdem essa cadeia que, eu volto arepetir, € amaior cadeia produtiva
integrada do Ocidente.

O senhor falou de produtividade. Esse € um temaque estd na pautade qual quer indUstriagque pretendarea mente sobreviver
no mundo. O Brasil j&foi mais produtivo. O Brasil, na década de 70, inicio da década de 80, tinha uma participagdo no
comércio mundial superior adaChinaeindia. E anossaprodutividade, comparadacom adaquel es paises, eramuito maior.
Infelizmente, atrajetdria da nossa Nagdo néo privilegiou aformacdo e a qualificacéo das pessoas e estamos pagando um
preco elevadissimo hoje.

E eu digo, Sr. Senador, que umaboa parte do que nés temos nanossaindistria hoje, se ndo amaioria, advém dostraba hos
gue nds fazemos com as institui¢des de ensino e fundamentalmente com o Senai, que é o nosso bragco maior. O Senai
CETIQT, no Rio de Janeiro, s6 paradar 0 exemplo de algumas a¢des de que nés estamostratando, hoje, em cadeiasglobais
de valor, que é um tema em que o Brasil ficou a margem, na medida em que ndo estabel eceu acordos e convénios com
paises mais desenvolvidos, n6s estamos tentando correr atrés do tempo. Hoje, nessa questdo de formacdo de profissionais
de comércio exterior paratrabalhar com a manufatura 4.0, nés temos em andamento a confec¢do contemporénea, com o
Senai CETIQT e com aFundagdo Certi, temos o trecho de 2030, que sdo as projecdes e rotas tecnol égicas. E ha demanda
de profissional para essa manufatura 4.0. Saimos de atividades repetitivas para atividades que empoderem as pessoas, e
isso exige formagao da base, muitas vezes. V océ ndo conseguetirar diferenca sd no ensino técnico, mas ele é fundamental .
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A questéo da rotatividade. Aqui eu acho que é um problema de todos, ou segja, atrair e reter talentos, como atrair
e reter talentos. Nos Ultimos anos tem sido dificil, por qué? Porque a economia vinha crescendo, gerando emprego,
programas assistenciais, nada contraeles, abrindo espago. E € legitimo que as pessoas se movimentem dentro das melhores
oportunidades que elas entendem parasi. Mas essatemética da produtividade estainserida nanossaagao junto com o Senai
CETIQT, inclusive com pilotos que nés deveremos coordenar agora, intitulados IndUstria Mais Produtiva, comegando
com programas de trés, quatro, cinco meses, até programas mais a ongados para atender uma base de empresas que seviu
ali: 33 mil companhias com 5 ou maisfuncionarios. Mas, para o senhor ter ideia, nds temos 90 mil empresas, entre téxteis
e confecgdo, com um ou mais funciondrios e 100 mil registros no Microempreendedor Individual. Entdo, atendimento a
essa massa de pessoas € um grande desafio.

Com relagdo a0 Senai, 0 que nds temos de mais vinculados sdo exemplos de alguns cursos: auxiliar de confeccéo, de
costura, confeccionador de bolsa - S0 cursos operacionais -, técnicos em tecel agem, técnicos em vestuario, model agem,
afora as formagOes superiores e 72% dessas pessoas tém encontrado colocagdo no mercado de trabalho no seu primeiro
ano de formadas.

No ambito do servico de tecnologia e inovacdo, onde nds estamos inserindo mais, toda essa parte laboratorial que o Sr.
Fernando, dos hospitais, falou vocé ndo exportamais se ndo tiver um trabal ho profundo de acreditacdo dos seus produtos,
sejam eles na area hospitalar, com substancias danosas, segurancainfantil, tudo isso requerendo do pais um investimento
pesado, coisa que esta sendo feita neste momento. E essa expansdo dos Institutos Senai de Tecnologia que ja operam em
35 Estados - desculpe, 35 jaoperando em 14 Estados -, expandindo mais, como os senhores verdo no mapa mais afrente.

Fica um pouco dificil enxergar aqui, mas essa é a distribuicdo do Instituto Senai de Tecnologia, onde nds estamos
interagindo, levando, como o Brasil é muito grande, através da Abit, os convénios com os sindicatos locais, com as
federacBes locais, trabalhando no Sibratec, trabalhando nessa formag&o e capacitacdo, porque sem pessoas treinadas,
motivadas e com espirito empreendedor, ndés vamos ficar patinando e vamos entregar aquilo que nds conseguimos
congquistar nos ultimos tempos.

Ainda indo um pouco indo para 0 Sesi, € de um tamanho gigantesco o que tem sido feito em termos de atendimento.
E, além da parte técnica e de educacéo basica, ha uma série de treinamentos voltados a seguranca do trabalho, a salde,
ao bem-estar, coisas que tém que estar inseridas numa estratégia de competitividade e de ganhos de produtividade que é
fundamental para 0 nosso desenvolvimento préximo futuro.

Eu gostaria de encerrar dentro do prazo regulamentar, dizendo que, como o Luiz colocou, existem, evidentemente,
discussdes nos comités tematicos para saber o que esta e 0 que ndo estd atendendo, aquilo que deve ser melhorado, aquilo
gue deve ser extinto, aquilo que deve ser incrementado.

Mais do que nunca estamos vivendo um momento em que 0 ensino esta catapultado a sua real posicao. NOs ndo vamos ter
competitividade neste Pais sem formagao das pessoas. E eu entendo que o grupo, arede Senai, todo o SistemaS, o Sebrae...

Hoje nos estamos trabalhando com os encadeamentos produtivos tanto a partir do varejo, puxando da produgdo, quanto
do montante da produgao das grandes industrias e levando conhecimento para aindustria de confeccdo, que € o elo mais
fragil dessa cadeia produtiva, porém o elo que mais emprega. E 75% dos empregos sdo das mulheres. Entdo nds temos
que cuidar da questéo dagravidez, dasalide damulher, da higiene damulher em vérias &reas, como transporte, seguranga.
Em determinadas regides metropolitanas € dificil trabalhar a noite, os maridos ndo querem, porque ha inseguranca no
deslocamento do trabal ho.

Enfim, produzir no Brasil € um desafio. N6s acreditamos no Brasil, ndo neste Brasil que vivemos hoje, neste momento,
do juro ato. Nos estamos entalados numa praga dos economistas dos juros altos ou da esquerda atrasada que quer taxar
e gastar. No meio do caminho tem a gente, que paga. E esta ficando dificil pagar essa conta num momento tdo dramatico
COmo 0 que estamos passando.

Mas nés temos confianca no futuro. A industria téxtil e de confeccdo sempre foi proeminente no Pais e vai continuar
sendo. E nés entendemos que esta audiénciatem muito valor e importancia para tratarmos da visao holistica do processo
de capacitacdo e de qualificacdo das pessoas.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradeco ao Dr. Fernando.

Deixe-me sb dar uma palavrinha? Permita-me.

Agradeco aexposic¢éo do Dr. Fernando.
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Lamentavelmente, o Dr. Luiz ter que se ausentar, porque tem um encontro no Palécio. Espero que esse encontro sgjade
grande valia para a nossa economia. Nés sabemos que a industria automobilistica emprega milhares de trabalhadores e
roda essa nossa economia, Dr. Luiz, mas eu queria fazer um ligeiro comentario.

O senhor disse que a méo de obra na indUstria automobilistica, assm como nas redes - inclusive eu fago parte da rede
Honda - esta bem atendida pelo Senai e pelo Sesi, falando-se da indUstria. Quanto s concessiondrias, com relagdo ao
Sesc e ao Senac, também estd indo muito bem. O senhor também disse que o Sebrae tem tido uma prestacéo de servigo
também muito boa, ndo €?

E lamentavel que hoje eu ndo tenha a oportunidade de falar para o senhor um pouco sobre o Sistema S, do qual, volto a
repetir, sou defensor, mas que precisa ser muito melhorado. Eu ndo tenho esse tempo, mas vou té-lo um dia. Vou marcar
um diacom o senhor e dar um pulinho |4 Eu s6 queriafazer um ligeiro comentério.

A gratuidade do Sistema S hoje, segundo a propriainformagéo do Sesc, do Senac, do Sebrae, do Sesi, ndo ultrapassa 10%.
Isso est& nos acorddos, nesse livro. Dez por cento. Ou seja, essas entidades, que foram criadas com a finalidade de t&o
somente qualificar a méo de obra e levar lazer e salide ao nosso trabalhador, ndo prestam 10% de gratuidade. Eu queria
deixar esse recado para o senhor.

Outro fato de tamanha relevancia diz respeito a esses cursos ora cobrados. S80 valores exorbitantes, acima do valor de

mercado. Ent&o esse € um problema. E houve aqui uma pequena contradicdo, quando o Dr. Francisco Balestrin disse que
aqualificagdo técnica, a qualificacdo da nossa méo de obra realmente néo é boa.

O custo Brasil € muito alto. Hoje nds sabemos disso. Esse € o grande problema.

V. Ex® que representa essa grande categoria, paga 2,5 para a categoria, se for indistria, Sesi e Senai e, se for comércio,
Sesc e Senac. Pagamais 0,6 parao Sebrae e pagamais 0,20 parao Incra. Acho que poucos aqui sabiam disso. Quem sabia
disso? Mas s80 poucas pessoas. Aqui dentro do Senado Federal, vocé pergunta a dez Senadores e onze ndo sabem. Paga-
se 0,20 sobre o sal&rio bruto do trabalhador. O que aindUstria automobilistica tem a ver com o Incra, e assm por diante?
Isso da um percentual de 3,3% sobre a folha de pagamento bruta. 1sso aumenta o custo Brasil.

Lamento asaidade V. S? mas aguardo um dia poder falar aqui sobre o Sistema S e, juntos, trabalharmos em prol dessas
correcBes para a gente ter real mente esse sistema funcionando.

O senhor quer falar?
O SR. LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR - Apenas para agradecer e, sem divida, vamos marcar um tempo mais longo

paraconversarmos, até paracol ocar trés pontos: aquestdo dos cursos que utilizamos no Senai, néstambém, como empresa,
adicionamos pagamento.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO. Fora do microfone.) - Nao so gratuitos, nao?

O SR.LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR - N&o. Por qué? Porque entendemos o seguinte: nos Gltimos anos, efetivamente,
0 custo Brasil e o custo de operacéo cresceu de uma maneira extraordinédria. E muitas vezes, nés precisamos de cursos
especificos. Entdo, nds ajudamos financeiramente no desenvolvimento desses cursos especificos.

Em relacdo a setor automotivo, por exemplo - pouca gente sabe também, Senador -, temos aqui no Brasil montadoras
gue desenvolvem inteiramente um veiculo. N6s temos engenharia, pesquisa e desenvolvimento aqui no Brasil que j&
desenvolveram e continuam desenvolvendo veiculos. E, muitas vezes, nés precisamos de um treinamento especifico.

Nesse treinamento especifico é que talvez saia o milagre da multiplicacdo, porque, ao atender a um pedido especifico
ou a um curso especifico, o know-how de treinamento naguele novo tema permanece com o Senai, podendo fazer a
multiplicacéo desses conhecimentos.

Mas, Senador, com muito prazer, nGs marcaremos uma nova data e conversaremos mais amiude.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Dr. Luiz, vou s |he fazer uma perguntinha.
V. S sabe quanto o Sistema S tem aplicado no mercado financeiro no Brasil?

O SR.LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR - Olha, nds temos algumas informagdes através das federagdes onde nds temos
montadoras, onde temos plantas. O montante total, ndo, porque nds temos plantas em sete Estados.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Eu vou dar a informag8o aos senhores: R$15
bilhées estdo aplicados no mercado financeiro hoje. Ou sgja, 0 Sistema S virou um fundo de pens3o. E ai que eu estou
guerendo, juntamente com os senhores, fazermos essas corregoes.
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A arrecadacéo do Sistema S, hoje - néo sei se 0s senhores sabem -, a CGU nos mandou uma correspondéncia: em 2012,
foram R$23 hilhdes; em 2013, R$27 bilhdes; em 2014, R$31 bilhdes. E acredito que este ano chegue a R$36 bilhdes. S&o
R$15 hilhdes aplicados no mercado financeiro! 1sso ndo esta certo!

Quero saber qual éaindustriabrasileiraque, hoje, tem R$500 milhdes disponiveis aplicados em banco! S6 R$500 milhdes
e ndo R$15 bilhdes. Entéo, alguma coisa esta errada. E nds temos que investir na qualificagdo dessa nossa méo de obra
Esse é 0 meu objetivo nessa reuni&o para conversamos.

V. Sfestgja a vontade, nds vamos continuar com 0s Nossos companheiros.
O SR. LUIZ MOAN YABIKU JUNIOR (Fora do microfone.) - Senador, um abrago, satisfago. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Passo apalavra, entéo, ao Dr. Eduardo Sanovicz,
Presidente da Abear (Associacéo Brasileira das Empresas Aéreas), que até hd bem pouco tempo néo pagava o Sistema
S. Mas 0 Sest/Senat, através do Senador Clésio Andrade e todo o seu lobby, colocaram mais esse segmento para pagar
e engordar os caixas do Sistema S.

Com apalavra, o Dr. Eduardo.

O SR. EDUARDO SANOVICZ - Bom dia, Senador, bom dia atodos. E um prazer estar aqui, atendendo a esse convite
da Comisséo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizagdo e Controle.

Senador, para ser bem objetivo, somos um setor que passou por um processo de desenvolvimento bastante importante
nessa Ultimadécada. A aviagdo brasileiratem quase 90 anos e vem vivendo diferentes momentos. Destacadamente, apartir
de 2002, com aliberacéo das tarifas, dois movimentos sdo percebidos claramente pela sociedade: o primeiro é o triplicar
do nimero de passageiros. Passamos de 30 para pouco mais de 100 milhdes de passageiros/ano, no Pais, em uma década.

O segundo movimento € a queda no valor do preco médio das passagens aéreas. Em 2002, uma passagem aérea tinha
o preco médio de R$520. Hoje, as passagens tém preco médio ao redor de R$278,00. Isso fez com que as empresas
naturalmente associadas a Abear - so sete empresas. Gol, TAM, Avianca, Azul, TAM Cargo, TAP e a Boeing, que, no
caso, ndo estaincluida aqui no faturamento - faturassem na aviacéo comercial brasileira aproximadamente R$30 bilhdes
por ano; R$31 bilhdes por ano é o faturamento dessa aviacéo. Para 0 ano de 2020, temos uma previsdo de chegar a 200
milhdes de passageiros/ano. Dos atuais 520 avides que hoje voam pelo Brasil, pretendemos estar voando com pouco mais
de 800 aviles; dos atuais 120 Municipios atendidos pela aviagdo, queremos chegar a pouco mais de 200.

Os desafios que hoje enfrentamos, primeiro, sdo de ordem estrutural, quer dizer, para atingir essas metas € necessaria a
continuaampliagdo dainfraestruturaaeroportuéria. Em segundo lugar, temos desafios do ponto de vista dos nossos custos.
Destacadamente o grande tema, repetido incessantemente pel os mei os de comunicacdo, das distorcdes e diferencas entre
0 mercado brasileiro e o mercado internacional, € que o dado mais claro, Senador, entre a passagem aérea que pagamos,
0 senhor paga e eu pago, € que 40% do custo é querosene de aviagdo, quando a médiainternacional € de 33%. Esse sete
pontos, que correspondem a 20% de diferenca hoje, impactam diretamente os precos das passagens aéreas.

Se nos, hoje, dividimos praticamente pela metade o preco da passagem aérea em uma década, o que, hoje, nos impede
de continuar esse movimento de queda ja ndo € mais a tecnologia, o investimento ou o que chamamos de li¢éo de casa
interna, mas fatores que est@o além da capaci dade de governancainterna daindustria, porque estéo vinculados a estrutura
de pregos, quer seja a praticada pela Petrobras, que sgja a tributacéo efetuacdo em cada Estado brasileiro.

Outro grande componente de custo €0 ICMS. O Brasil € o Uinico Pais do mundo que tem tributos regionais sobre querosene
de aviag8o. Muitas vezes, o consumidor embarca em um avido em Guarulhos com destino a Fortaleza e, de repente,
percebe que 0 voo para Fortaleza custamais caro que 0 voo para Buenos Aires - sdo distancias semelhantes - eficairritado
com isso. Por qué? Ele ndo sabe que o Brasil é signatario de acordos comerciais internacionais. Como néo se tributa
regionalmente o voo em Buenos Aires, ndo se pode tributar aqui 0 voo que vai parala. Ora, jaque setributainternamente,
esse tributo é feito. Portanto, 0 mesmo equipamento que pde querosene de aviagdo no avido que embarca para Buenos
Aires e paraMiami pde querosene no avido que embarca para Fortaleza, Brasilia ou Manaus.

Esse que embarca para Fortal eza é tributado e o outro néo é tributado. Portanto, nds estamos exportando capital liquido
por conta de injusticas e distorgdes tributérias.

Nesse cendrio de desafios, a aviagdo tem uma caracteristica bastante interessante, Senador, nés temos 0 nosso
crescimento contratado independente do cendrio nacional. Por qué? Porque, falava ha pouco o Luiz, nosso colega da érea
automobilistica, da Anfavea, quando a gente quer comprar um automével, a gente vai em uma concessionaria e, em boa
parte dos casos, vocé sai de & com o seu automdvel, ou vocé vai ter que esperar 15 dias, 18, 20, vai ter que montar o
assunto A, B ou C.
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NOs ndo entramos em uma fébrica de avido e saimos pilotando o avido, nés o0 contratamos para trés anos, cinco anos,
guatro anos, por conta das caracteristicas daindistria, 0 que me tomariaamanhainteirapara explicar detalhes. Mas o fato
€ gue nds contratamos um avido que nos serd entregue em trés anos, por exemplo.

Por termos, portanto, o crescimento contratado, para nés, planejar formagéo e qualificagdo de méo de obra é fundamental.
N és sabemos hoj e quantos pil otos terdo que estar voando daqui a dois anos, quantos atendentes tém que estar no aeroporto
daqui a seis meses, gquantos técnicos em manutencdo tém que estar prontos para atuar, em que tipo de aparelho e dagui a
guanto tempo. 1sso é planejado, isso é contratado. 1sso ja faz parte do nosso processo.

Nesse sentido, somos um setor de uso intensivo de méo de obra. Para ser bem especifico, essas empresas todas hoje
contratam diretamente pouco menos de 100 mil pessoas, quase 90 mil pessoas, e 0 conjunto da cadeia produtiva envolve
pouco mais de um milhdo de pessoas, se somarmos todos os fornecedores e todos os produtos e servicos que giram ao
redor da existéncia e da chegada do avido, da partida dele, em determinado Municipio.

Nesse sentido, e ai vale a pena esclarecer umainformacao, fomos nds que procuramos o Sistema CNT, ndo foi o Sistema
gue nos procurou. A aviagdo, por uma decisdo muito antiga, do tempo em que a Varig era - digamos - a rainha dos céus
do Brasil, todos nés temos saudades da Varig, a Varig tomou uma decisdo de ndo se confederar, porque ela relacionava-
se com todas asindlstrias.

Esse tempo passou, hoje a aviagdo é um setor que compete tanto quanto qualquer outro. E € um dos setores, talvez ao
lado do setor téxtil, absolutamente disposto a concorréncia internacional. O Fernando eu ja tive oportunidade de vé-lo
descrevendo como € a competicéo internacional do setor téxtil, no nosso, vocés a veem todos os dias, porque todo dia
alguém opta entre uma empresa brasileira e uma empresa estrangeira, para ir daqui pra qualquer outro pais e voltar. E
essa competicao élivre, hoje é aberta.

Portanto, nés somos um dos setores brasileiros que disputa mais de peito aberto e disputa mais na ponta da faca com o
mercado internacional. E ndo nos queixamos disso. 1sso é parte da nossa vida. Quando a gente entra nesse setor a gente
sabe quais sfo as regras do jogo, que sdo, inclusive, definidas internacional mente.

Por isso qualificagdo de méo de obra, para nds, € um assunto absolutamente vital. Por qué? Porque nds disputamos a
permanéncia do nosso profissional com empresas internacionais.

Um profissional para entrar em um avido, para falar s dos profissionais de bordo, que o tempo vai acabar logo, € um
profissional que pode pilotar, no caso dostripulantes de cabine, piloto e copiloto, ou pode atender um tripulante comercial,
um comissario, tanto em uma empresa brasileira como em uma empresa americana, italiana, sueca, do Qatar, de Dubai, de
ondefor. Por qué? Porque os padrdes de formagao sdo rigorosamente os mesmos definidos pelalcao e pelalata, sdo asduas
entidades internacionais, sem 0s quais nenhuma empresa aérea € certificada, um pouco, digamos, similar a acreditacéo, a
que se referir no Dr. Balestrin, a acreditaco no nosso caso é a certificacdo losa.

Certificagdo losa s80 os standards internacionais, € aquilo que é fundamental para que um avido possa cruzar de um
pais para o outro. Se ele ndo tem a certificacdo |osa, ele ndo é autorizado a fazer isso. Porque sdo esses certificados que
garantem que el e esta cumprindo com todos os padr8es técnicos, operacionais e fundamental mente de seguranca para que
possa fazé-lo. O que significainclusive a habilitagdo para operar em outro idioma que ndo seja o seu; dai a necessidade
dalinguainglesa.

Isso faz com que a nossa méo de obra sgja extremamente qualificada, portanto, com necessidades de formacdo bastante
especificas. Ndo seria adequado dizer que mais elevadas que de outras categorias. Cada categoria tem 0s seus niveis de
exceléncia, de especificaco e tem os seus profissionais de ponta. No caso dos nossos, isso envolve os profissionais ndo
apenas de nivel superior, mas, inclusive, os técnicos.

O meu técnico de manutencdo, por exemplo, tem que saber atuar num equipamento que chega para ele todo, inclusive o
seu manua deinstrugdo, em outro idioma, e ele ndo pode vacilar. Imaginem, os senhores sabem o que significa seguranca
paraaaviacdo. E uma espécie de dogma, € como se fosse a santa. N&o se ofende isso.

Portanto, nés tomamos a decisdo, como indUstria, de nos associarmos ao Sistema Sest/Senat. Esse sistema passou a nos
atender ha pouco mais de um ano. Ja nos atende em cinco modalidades de formagdo de méo de obra. Nds estamos
extremamente satisfeitos com o resultado. Comecamos e, ai a pedido nosso, inauguraram um model o exclusivo paranos,
que € o modelo de MBA, porque nés precisamos, na nossa média geréncia, formar o pessoal para uma visao sistémicado
que é aaviagado, que € uma cadeia produtiva que envolve diversos setores da economia.
Eu tenho alguns nimeros grandes do sistema. Eu sei que, em 2014, o sistema atendeu quase 1,5 milh&o de pessoas; no
conjunto das atividade sociais, quase 7 milhdes. Nos somos parte disso. Pretendemos, inclusive, abrimos um debate dentro
do sistema. Esse debate estd, ainda, em andamento, mas, parands, € fundamental qualificar pessoas em mestrado, dourado
e pés-doutorado.
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Isso ndo é comum no Pais, Senador, mas para nos € importante pelo seguinte, para narrar um fato triste: 0s senhores se
lembram de um acidente da Air France, a alguns anos atras, com aquele voo do Rio. O que causou o0 acidente foi um
aparelhinho deste tamaninho, chamado pitot, que € um negocinho assim. Para mexer naquilo ali, o profissional é um
caro que tem pos-doutorado em Engenharia, para mexer naquele aparel hinho deste tamaninho, porque hd um conjunto de
desenvolvimento tecnol égico, ali, brutal. S&o anos e anos de trabalho, e, ainda assim, aguilo apresentou uma falha.

Entdo, nds temos a inten¢&o de formar, no Brasil, um conjunto de profissionais, no médio prazo, absolutamente também
capacitados para enfrentar desafios que hoje nem est&o colocados, por qué? Porgue a cada quatro ou cinco anos, ageracao
de aviBes muda. Os avides em que nds voavamos nos anos 80 sao os bisavos dos avides em que nds voamos hoje, sob
todos os aspectos. Paraisso, hd necessidade de renovagéo, de requalificacdo de méo de obra enorme.

Veja, Senador, o simulador de voo - simulador esse por que todos os pilotos tém que passar de duas a trés vezes por ano
- custa quase 0 preco de um avido. Sdo US$70 milhdes, dependendo do simulador que nés comprarmos.

Por contadisso, portanto, eu queria, primeiro, saudar ainiciativa de debater o Sistema S; segundo, cumprimentar o senhor
pela qualidade do trabalho que vem conduzindo e pela qualidade dos debates que vem promovendo; terceiro, ressaltar,
aqui, 0 Nosso interesse nesse debate e Nosso compromisso com o segmento da qualificacdo dessa mé&o de obra; e, por fim,
cumprimenté-lo por ter reunido, nesta mesa, esse conjunto de liderancas, que poucas vezes nds vemos reunidos.

Eu havia também, Senador, avisado 0 seu secretario que estava, integralmente, a sua disposicéo até as 11 horas, porque
eu tenho uma audiéncia com o nosso Ministro. Hoje, esta sendo debatido o projeto de lei que regulamenta a profissao
de aeronauta.

Entdo, eu queria ressaltar o compromisso da aviagdo de estar a sua disposi¢éo e dizer que nds estamos absol utamente
abertos a debater todos 0s nossos nimeros. Estamos interessadissimos em ouvir o senhor.

Eu vou ficar agui mais um pouco, para ouvir a menos o inicio da sua explanagéo, agradecendo o honroso convite.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Eu vou tentar ser o mais breve possivel.
Agradeco ao Dr. Eduardo.

Eu tive um téxi aéreo e falo que eu tive dois prazeres. comprar e vender. Foram os meus dois prazeres que eu tive.

Percebo que, aqui, os nossos trés convidados representam milhdes de trabalhadores Brasil afora. A naturezajuridicadessas
contribui¢Bes que nés pagamos ao Sistema S sobre a folha bruta de pagamento, 1a na GFIP - que eu coloquei aqui que
sd0 3.1 e mais 0.20 - é compulsoria e foi criada através do art. 149 da Constituicdo Federal. O Plendrio do Supremo
Tribunal Federal, decidindo sobre a natureza juridica dessas contribui¢des compulsorias, chegou a conclusdo de que se
trata de tributos.

Eu acredito que nenhum dos senhores aqui tenha divida de que, quando pagamos contribuicdo, nds estamos pagando
tributo. Interessante é que esse tributo néo faz parte das receitas da Uni&o. Esse € um crime que o Governo tem cometido
halonga data. E tributo e ndo compde a receita da Unido. Eu acho que o senhor ndo tem divida de que isso é tributo.

A respeito do principio da publicidade, n6s temos que ler agui com abundancia, mas se eu perguntar se os senhores ja
pediram a um auxiliar que entrasse na internet para ter acesso a um balango, eu tenho certeza de que os senhores néo
conseguiram.

O art. 37 danossa Carta Maior fala dos principios basicos. Sabemos que essas sdo entidades privadas sem fins lucrativos,
mas s8o bancadas com tributos. Portanto, elas tém que obedecer aos principios do art. 37 da Constituicao: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O art. 70 da Constituicdo, no seu parégrafo Unico, diz que prestara conta a qualquer pessoa fisica ou juridica que mexer
com dinheiro publico.

A Lei de Acesso a Informagdo, a 12.527, também diz - inclusive estende as empresas privadas sem fins lucrativos - que
guem recebe tributos, dinheiro pablico, tém que dar publicidade. 1sso aqui nunca foi feito. Eu queria que os senhores
soubessem disso, se € que os senhores ndo sabem. Ou sgja, ndo ha transparéncia algumano Sistema S.

A nossa LDO (Lei de Diretrizes Orcamentarias), desde 2008, no seu art. 6°, 83° - mudou nas demais - diz que o Sistema
Stem o dever de divulgar, pelainternet, seus dados e informagdes acerca de valores recebidos a conta de contribuicles.
Nuncafoi feito por nenhuma entidade do Sistema S.

E ai, ent&o, vém acord&os do Tribunal de Contas da Uni&o. O Acorddo 2.172 diz, no seu item 21: "Analisamos rel atorios
anuais de 2010, divulgados no site de cinco principais entidades que mais arrecadam (Sesi, Senal, Sest, Sebrae e Senac),
responséveis por 89% da arrecadacdo total [...] nenhum deles continha informagdes financeiras, nem balangos ou outros
demonstrativos contébeis."
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O proprio sistema deu essas informagdes ao TCU e 0 TCU, entdo, nos prestou as informagoes.
Item 23: "Constatou-se que a LDO néo esta sendo cumprida por nenhuma dessas cinco entidades.”
Item 28: "Nos casos do Senai/Sesi e Sesc/Senac, ndo existe ainformagdo da receita consolidada.”

Estou dando essa informacdo aos senhores. O Sistema S ndo tem transparéncia alguma em relacdo a esses trinta e tantos
bilhBes que as empresas pagam anua mente. 1sso esta errado.

As confederagdes dessas entidades, no caso do Sesi, Senai, CNI, Sest e Senat, que € o CNT, e dai por diante, recebem
repasses desses recursos e ndo tém nem a obrigacdo de mandar os seus balangos parao TCU. Veaisso.

Arrecadacdo direta. N&o sei 0 senhor sabe que 0 Sesi e 0 Senai fazem arrecadacdo direta com seus contribuintes - o senhor
édaindustria -, fazem arrecadacdo diretacom as indUstrias. 1sso representa 56% da arrecadacédo do Sesi e do Senai. O art.
37, noinciso XXII, da Constituicdo Federal deixa muito claro que isso ndo élegal.

A Lei 11.457, de 2007, que criou a Super-Receita, diz que cabe a Secretariada Receita Federal do Brasil plangjar, executar,
acompanhar, fiscalizar e arrecadar. E, em seu art. 3°, que "as contribuicfes de que trata 0 art. 2° desta lei estendem-se as
contribui¢Bes devidas aterceiros', porque nés pagamos la na GFIP, 1a naguele quadro de terceiros.

Cadigo Tributério Naciond, Lei 5.172, art. 7°
A competéncia tributéria é indelegavel, salvo atribuicéo das fungdes de arrecadar ou fiscalizar tributos, ou

de executar leis, servicos, atos ou decisdes administrativas em matéria tributaria, conferida por uma pessoa
juridica de direito publico a outra.

Ou sgja, olha o crime que 0 Sesi e 0 Senai estdo a cometer ha varios anos. S6 quem pode arrecadar tributos, esta agui ha
nossa Carta Maior e também no Cédigo Tributario Nacional... E 0 Sesi e 0 Senai arrecadam, hoje, algo em torno de R$8
bilhGes, por fora. Nao passam nem pela Receita Federal, que deveria cobrar 3.5 do servico prestado para o Fundep.

E ai vem, entdo, o Tribunal e diz, no Acordao 2.527, de 2012, item 20:

No caso do sistema indUstria composto por Sesi e Senai, verifica-se uma especificidade a mais. Essas
entidades ainda adotam a prética de arrecadar parte de suas receitas de contribui¢des sociais diretamente
dasindustrias, sem a intervencdo da Receita Federal do Brasil.

Eu fico contente em poder, hoje, passar essas informacfes agui aos senhores. Por conseguinte, alegislagdo mencionada
€ abundante e insofismavel com relacdo a competéncia da arrecadagéo de tributos. O volume da arrecadacao, eu disse,
€ MOoNStruoso.

Dr. Eduardo, V. $* disse que esta satisfeito com o Sest/Senat. Mas sera que o volume de dinheiro que as companhias
aéreas pagam hoje, que esta embutido no preco da passagem aérea, assim como aindustria téxtil e os hospitais, sera que
nés temos esse retorno a altura desses bilhdes de reais? Sera? Essa é a pergunta. E eu tenho a resposta: ndo.

Ent&o, estaarrecadacao, hoje, é gigantesca: R$36 bilhdes este ano. N&o € brincadeiral Quinze bilhdes aplicados em banco.
Ja pensou esse dinheiro retornando, entdo, as empresas, com juros subsidiados, ou, sei 18, para 0 nosso trabalhador, com
juros subsidiados? Ou deixando de cobrar esses val ores exorbitantes desses cursos gratuitos e capacitando essa nossa méo
de obra?

Essa disponibilidade financeira é algo em torno de R$15 bilhdes. Ou sgja, 0 Sistema S deixou de ser uma empresa privada
sem fins lucrativos de prestac8o de servicos na qualificagdo da nossa médo de obra e passou a ser, entdo, um fundo de
pensdo.

E ai eu pergunto: serd que todas asindUstrias téxteis, hoje, no Brasil, tém disponiveis R$15 bilhfes aplicados no mercado
financeiro? As companhias aéreas? Os hospitais? Duvido, porque acoisando estafécil. Mas o Sistema Stem R$15 bilhdes
aplicados em banco, e o0 TCU, através dos balancetes, diz que esse valor tem aumentado ano a ano.

Oqueo TCU diz aqui? O TCU, no Acorddo 2.527, de 2012, apontou que a disponibilidade do Sesi/Senai, em 2010, era
de R$3,4 bilhdes e que esses val ores aumentam 21%, em média, a cada ano. SO que esses valores ndo conferem, porque
0 préprio Sesi, em 2010, tinha uma disponibilidade de R$2,831 bilhdes. Entéo, esse valor € muito acima do que o TCU
nos informou.

Os cursos gratuitos...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Espero ter outra oportunidade com o senhor.
Mas eu estou concluindo, estou concluindo.
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Cursos gratuitos.

Ent8o, esse dinheiro deveria ser aplicado. E aqui o TCU disse que 0s cursos gratuitos do Sesc/Senac encontram-se,
em contrapartida: cursos, 24,95%, em 2010, e 75% eram cobrados; no Senar, 65%, reducdo havida de 2011 para 2012.
Resumindo: agratuidade do Sistema S, hoje, ndo passa de 15% - ndo passade 15% - de todo esse volume de R$36 bilhdes,
gue acredito vai ser este ano.

E ai, ent&o, houve uma mudanca de finalidade do Sistema S. Hoje, esta no mercado financeiro, atuando firmemente, esta4
no mercado comercial, cobrando cursos exorbitantes - s6 0 Sesi recebeu, em 2010, R$763 milhdes de cursos of erecidos
-, e hoje esta no mercado imobiliério - 0 Sesi, em 2010, recebeu R$276 milhdes de aluguéis.

Cumulatividade de cargos.

I ss0 € um caso sério. Cargos vitalicios. Nds sabemos disso, eisso € um problemagravissimo. Aqui, no CNC, por exemplo,
um cidaddo esta ha 40 anos diante da entidade.

Desvio de finalidade. Nés jafalamos do desvio de finalidade.

A contabilidade, segundo o TCU, é totalmente despadronizada. 1sso o préprio sistema disse para 0 TCU, que ndo ha
padronizag&o alguma, ndo obedece 0 ITG 2000, que é da contabilidade.

O sistemallicitatério € uma verdadeira farra, e nds sabemos disso. N&o ha controle algum, ndo segue a Lei de Licitagdo,
porgue ndo estd na Administracdo direta nem indireta, e ai, entdo, o TCU e o CGU, através de diversos acérddos que
se encontram no livro - e eu estou adiantando, para a gente encerrar -, diz que isso aqui € uma verdadeira farra com o
dinheiro publico. Isso esta nos acérdaos.

Eu encerro.
A fiscalizagdo da CGU aponta que quase 90% de 172 unidades fiscalizadas tém contas irregulares.

Portanto, o Sistema S precisa ser aprimorado e precisa ser corrigido e, por isso, a razéo hoje deste nosso encontro. E eu
gostaria que os senhores tivessem essas informagdes, tivessem o nosso livro. E eu espero que a gente venha a ter outras
informacoes.

Eu estou a disposi¢do do senhores. O diaem que os senhores quiserem fazer umareuni &0 com a associ agdo e nos convidar
parafalar sobre o Sistema S, eu estarei a disposi¢do. O nosso objetivo aqui € um sd: baixar o custo Brasil, qualificar essa
nossa méo de obra, porque ela esta desqualificada, sim. Aqui na érea do segmento aéreo, que eu conhego um pouguinho,
talvez o pessoal de solo - talvez - tenha algum treinamento gratuito. Porque o pessoal de cima estd muito aquém de ter
Cursos gratuitos oferecidos pelo Sest/Senat.

Ou sgja, temos que aprimorar e fazer acorrecdo desse sistema, porque ele € um rio de dinheiro pablico, que esta elevando
0 custo Brasil. Ele é responsabilidade de todos nés e, principalmente, dos senhores, que representam grandes categorias.

Quero, entdo, por derradeiro, agradecer ao Dr. Eduardo e o Dr. Fernando Pimentel - 0 senhor quer dar uma palavrinha?

O SR. FRANCISCO BALESTRIN - Bom, eu continuo a disposi¢do do senhor, porque ndo preciso ir a nenhum lugar.
Se 0 senhor quiser continuar a discusséo, eu gostaria de enfocar ainda os aspectos ligados & salide, porque me parece que
um setor tdo fundamental e importante do nosso Pais estd a margem exatamente desse processo como um todo.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢&o/PSDB - TO) - E, eu o chamei de Francisco. Pego desculpas.
(Risos.)

O SR. FRANCISCO BALESTRIN - Mas eu gostei do nome. Obrigado.

Eu continuo a disposi¢&o do senhor, porque arigor o setor de salide € um setor onde améao de obra, principalmente améo
de obra qualificada, € um ponto t&o importante, porque nds estamos lidando, porque existe um processo.

No processo de aviagao, e 0 setor de salide € muito semelhante ao processo de aviacdo, nds também temos investimentos
muito altos. E um setor de m&o de obra intensiva e € principal mente um setor onde vocé acaba tendo a necessidade de
altissimo treinamento, porque a fundamentacdo do setor de salide é seguranca, qualidade e segurancgainstitucional. Nem
todos nés precisamos vigjar de avido em algum momento da vida, mas, infelizmente, quero comunicar que todos nds
passaremos por um hospital, no seu nascimento ou na sua morte. E o que a gente percebe hoje é que o setor de salide,
de forma alguma, € aquinhoado dentro desse processo. Nao estou nem discutindo a forma de como eles so, e me parece
gue as colocagBes que o senhor fez sdo atamente interessantes e muito objetivas e, consequentemente, merecem e devem
ser discutidas.
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Mas eu queriatambém deixar ao senhor este pleito aqui: que o senhor seinteressasse pel o setor de salide e que €l e pudesse,
sim, contar com o Sistema S, para que nés possamos ter Ndo SO NOSSo processo de trelnamento e desenvolvimento definido
para o setor salide como também todos aquel es beneficios que eventualmente um sistema como esse traz ao trabalhador
inserido nesse contexto.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Obrigado, Dr. Francisco. Mais umavez, perdao,
porgue também o chamei de Dr. Fernando.

O SR. FRANCISCO BALESTRIN - Mas eu gostei do home.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Portanto, encerro aaludida reuni&o agradecendo
atodos os presentes, agradecendo ao nosso pessoal aqui de suporte da Comissdo, nosso querido Raimundo, e atodos.

Muito obrigado.
Encerro a aludida reunio.

(Iniciada as 9 horas e 49 minutos, a reunido é encerrada as 11 horas e 11 minutos.)
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