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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
28/05/2015 - 182 - Comissao de Meio Ambiente

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Bom dia a todos, bom dia atodas; bom dia aos
nossos queridos Senadores agui presentes, ao Ministro Bezerra, ao nosso Senador Lira, por guem tenho muita admiragéo
e muito respeito; aos nossos companheiros aqui da Comissdo, que nos prestam sempre um belo servigo; aos nossos
assessores; bom dia atodos.

Declaro aberta a 18% Reunido da Comissdo de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizag@o e Controle, da 12
Sessdo Legislativa Ordinaria da 55 Legidlatura.

A presente reunido destina-se a debater a eficiéncia das entidades que compdem o Sistema S, em andamento ao
requerimento n° 7, de 2015-CMA, de minha autoria, Ataides de Oliveira.

Qualquer cidaddo pode acessar 0 Portal e-Cidadania no endereco www.senado.leg.br/ecidadania e, na pagina desta
audiéncia, acompanhar a transmissfo ao vivo e registrar sua participacéo no Mura do Cidadéo.

Os convidados teréo um tempo apenas de dez minutos para sua exposi¢do. Lamento designar este tempo t&o curto, de
Cinco minutos, porgque 0s Nossos Senadores agqui presentes sabem que, daqui apouco, deveiniciar aOrdem do Dia, etemos
hoje a Medida Provisoria n® 668/2015 para ser julgada. Isso pode, entdo, atrapalhar os nossos trabalhos nesta Comisséo.

Eu também vou tentar ser o maisrapido possivel, apesar desse tema de tamanharelevancia. Acredito que, desde a criagéo
do Sistema S, h& 70 anos, este sgja 0 primeiro encontro, o primeiro debate nesta Casa, Senador Lira. Eu ndo me lembro
de ter havido outro debate. Eu vejo que serd de fundamental importancia para o nosso Pais e para 0 nosso povo.

N&o temos lugar na mesa para todos. S&0 oito representantes e temos espago tdo somente para cinco. Vamos chamar,
entdo, os primeiros cinco convidados, me permitam.

Convido a participar damesa o Sr. Sr. Gustavo Leal Sales Filho, Diretor de Operacfes do Senai (representante da CNI
e entidades conveniadas).

Sejabem-vindo! (Palmas.)

Convido também o Sr. Josias Albuquerque, Vice-Presidente da Confederagcéo Nacional do Comércio. (Palmas.)

Convido o nosso sempre Senador da Republica, pai da nossa querida, me permita, Sr2 Cintia, assessora do Presidente
da nossa Comissdo (CMA), Sr. Adelmir Santana, também Vice-Presidente da Confederacdo Nacional do Comércio.
(Palmas.)

Convido a Sr2Nicole Goulart, Diretora Executiva do Sest/Senat. (Palmas.)

Aproveito para cumprimentar a chegada deste brilhante e querido Senador Blairo Maggi, que estd aqui conosco.
Convido também o Sr. José Claudio dos Santos, Diretor de Administragéo e Finangas do Sebrae Naciona . (Palmas.)

Dando sequéncia, atendendo também ao pedido do nosso grande amigo e Senador Bezerra, concedo a paavra, repito,
com muita dor no coragado, por tdo sd cinco minutos, porque, ratifico, eu acho que a exposi¢do dos senhores aqui, com
trinta minutos, ainda seria um tempo exiguo, diante de tantas coisas que os senhores, com certeza, tém a nos dizer. Mas,
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cumprindo o que ja acertamos, concedo a palavra ao Sr. Josias Albuquerque, Vice-Presidente nacional da Confederacdo
Nacional do Comércio.

V. Sftem apalavra por cinco minutos.

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Sr. Senador Ataides Oliveira, Senador Benedito, aqui também presente, nosso
companheiro - somos vizinhos de Alagoas, Senador Blairo Maggi também esta aqui presente; meus amigos e
companheiros das confederacGes e dos S que estdo aqui representados, eu gostaria, realmente, de ter um tempo maior,
NAs NoS preparamos para isso.

O Deputado Laercio, que é nosso companheiro da Confederacéo, aqui presente também, a quem faco referéncia, porque
ele tem sido um grande colaborador, ndo s6 agui, mas tem prestado um grande trabalho em beneficio da representacéo
gue ele tem no comércio em Pernambuco e Sergipe.

O relatdrio que foi feito, o0 material que nds recebemos é muito extenso. Ent&o, nds nos preparamos para fazer uma
apresentacdo em um tempo maior, Senador, e nesse tempo, realmente, ndo vai ser possivel. Mas eu queria dizer que nos
estamos prontos. Alids, ontem, por acaso, encontrei com o Senador eterminei indo parao gabinetedele. Sei queapretensdo
dele é melhorar o funcionamento das institui¢des. Ele demonstrou isso claramente e apoia o trabalho que se faz. Agora,
tem que haver alguns regulamentos. Ele discorda da forma como estdo sendo orientados e o objetivo dele é fazer com que
funcionemos da melhor forma possivel. Esse é o grande objetivo, pelo menos, € o que nés conversamos ontem. Entéo, eu
sei que ele tem uma boaintencdo, quer colaborar conosco, mas ndo vamos ter tempo de fazer uma exposi¢cdo aqui.

Posso fazer uma sugestéo, Senador?
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Sim; claro.

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Talvez fosse interessante esta reunido, até ser suspensa, e haver uma prorrogagéo,
paraquetodostivessem oportunidade defalar dos problemas que foram levantados no documento que 0 senhor nos passou.
Seisso fosse possivel, seria 6timo, mas, se ndo for possivel, nds estamos - inclusive, 0 Senador estd convidado, efarei isso
oficialmente - convidando o Senador Fernando Bezerra Coel ho, que é um grande amigo de Pernambuco etem um trabalho
extraordinario, aqui no Senado, e conhece de perto o trabalho que fazemos 14, e também os membros desta Comissdo,
para visitar Pernambuco e conhecer o trabalho que nos fazemos la. Ai ele vai ter uma referéncia, porque é preciso que
ele conheca o trabalho que as instituicdes realizam. E preciso que ele faga isso porque, conhecendo, certamente esse
documento que ele elaborou vai ser muito amenizado.

Nés sabemos que existem falhas. Como existe falha agqui, ho Senado, Senador, existe falha em todas as representacdes
das quais participam vérias pessoas. Todos ndo agem da mesmaforma. Aqui, o senhor da demonstrag&o do seu interesse
de resolver o que o senhor considera um problema do Sistema S. N6s queremos contribuir com isso, Senador, estamos
dispostos a contribuir com isso. Por isso, estou convidando o senhor e os membros da Comissdo para conhecerem 0 Nosso
Estado, porgue 1a 0 senhor terd um exemplo do trabalho que nés realizamos.

Por exemplo, diz-se agui que ndo existe transparéncia no Sistema. Desde 2000, temos na nossa Federacdo o Portal da
Transparéncia, que é divulgado. Na terca-feira, fizemos uma reunido na Federagdo do Comércio de Pernambuco, e, a
noite, o trabalho ja estava no Portal da Transparéncia de todo o Sistema. N&o fazemos s6 o0 do Senac e do Sesc. Nés
fazemos também o da Federacdo de Pernambuco. Tudo isso esta no sistema.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - Sr. Presidente, peco a palavra pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Sim, Senador!

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unié&o e For¢a/PR - MT) - Desculpe-me, Sr. Josias, mas 0 senhor fez uma proposta,
e eu queriafazer um comentario sobre ela: a de suspender esta reunido. Se os componentes da Mesa acharem que assim
deve ser, como também o nosso Presidente que estd conduzindo a reunido, penso que por parte dos Senadores ndo havera
dificuldade para isso. Eu, inclusive, assumiria 0 compromisso de marcar a proxima reunido com tempo, para que 0s
senhores pudessem explanar sobre o assunto, falar sobre ele, para que pudéssemos debater sobre ele. Se tivermos de ficar
aqui amanh@inteiraou o diainteiro, ndo terei dificuldade de fazer isso. Outro dia, fiquei por doze horas numa Comisséo,
do comeco ao fim, para poder entender como as coisas funcionam. Acho que esse € 0 nosso papel.

Defato, cinco minutos para cada um dos senhores expor, explanar o que fazem e 0 que sdo essas entidades € muito pouco,
€ realmente muito pouco. E nds ndo temos tempo para isso, porque agora sdo 9h32min, e, as 10h, comega a nossa Ordem
do Dia. Temos uma medida provisdria para discutir. Entdo, sdo 9h32min. Se cada um falar por cinco minutos, ja tera
acabado o tempo, ndo vamos poder questionar nada, e vocés ndo vao poder explicar nada.

2/51



Reunido de: 28/05/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Acho que assim, Senador Ataides, ndo sera cumprido o objetivo de V. Ex2 que € debater o Sistema S. Acho que este é
0 principal motivo aqui: debater o tema. E, para se debater, é preciso que haja tempo. N&o se pode debater com regrinha
de cinco ou de trés minutos. Assim, ndo vamos a lugar algum.

Quero deixar aqui minha opini&o. Obviamente, o Presidente dareuni&o, o Senador Ataides Oliveira, tem a Ultimapalavra,
mas nos, aqui, da Bancada, podemos também nos manifestar.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Muito obrigado, Senador.
Com apalavra, Senador.

O SR. BENEDITO DE LIRA (Bloco Apoio Governo/PP - AL) - Sr. Presidente, eu conversava aqui com o Senador
Fernando exatamente na mesma linha do que disse o Senador Blairo. Na verdade, o Sistema S € tdo grande, é téo
importante, que ndo podemos discutir e tampouco chegar a bom termo em cinco minutos, tempo que é concedido aos
palestrantes. O Josias, por exemplo, ndo tratou de uma virgula ainda do que diz respeito a Confederacdo Nacional do
Comércio, e jaacabou o seu tempo.

Sr. Presidente, a sua agdo é louvével, o senhor conta com a contribui¢do, com a colaboragdo de todos nds que compomos
esta Comissdo, mas nossos convidados precisam, na verdade, de um tempo maior para poderem fazer suas exposi¢oes,
inclusive com demonstragoes.

Realmente, o Sistema S tem umaimportancia significativa para este Pais. N&o podemos discutir um 6rgéo desse tamanho
e as acles que ele desenvol ve em todos 0s setores em apenas cinco minutos. Quando V. Ex2comecar atratar do assunto do
requerimento, da proposta que fez para esta audiénciapublica, V. Ex2vai gastar, no minimo - eu o conhego -, 40 minutos.
Quando se entrana Ordem do Dia, interrompe-se tudo. V. Ex2 sabe que, regimentalmente, quando iniciaa Ordem do Dia,
toda e qualquer Comiss&o que esteja tratando de assuntos rel evantes tem de suspender os seus trabalhos. Ent&o, para que
possamos atingir 0s objetivos, para que a sociedade brasileira possa tomar conhecimento ao vivo do que representa esse
setor... Dagui a pouco, por exemplo, esta reunido sai do ar, porque entra a da Comissdo de RelagBes Exteriores, que tem
primazia no que diz respeito ao horério datelevisio.

Entdo, comungo com o pensamento do Josias e, ao mesmo tempo, sou solidario com a proposta encabecada pelo Senador
Blairo Maggi.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Com a palavra o Senador Fernando Bezerra.

O SR. FERNANDO BEZERRA COELHO (Bloco Socialismo e DemocracialPSB - PE) - Senador Ataides, eu queria
dar uma palavra também na direcdo do que foi proposto pelo Sr. Josias Albuquerque e que foi referendado agui pelo
Senador Blairo Maggi e pelo Senador Benedito de Lira.

Na realidade, eu tive a trgjetoria de ter sido Prefeito, ter sido Secretario de Estado, Secretario de Desenvolvimento
Econdmico e me impus a obrigagdo de vir a esta audiéncia publica porque acho que a sua iniciativa, ainiciativade V.
Ex2 é altamente meritéria. E preciso que o Congresso Nacional possa fiscalizar, exigir transparéncia de instituicdes tfo
relevantes para a promogao do nosso desenvolvimento, como é o Sistema S, através do sistema Fecomércio, do Senai,
do Sest, do Sebrae. Todas essas institui¢cdes tém dado uma contribuicdo relevantissima para a preparacdo, qualificagdo,
capacitacdo profissional, empresarial, criando, portanto, as bases para o aumento da produtividade da economiabrasileira.
Portanto, acho que ndsiriamos, de certaforma, tolher ainiciativade V. Ex2 N6siriamos apequenar esta audiéncia publica
com intervencOes téo breves, téo curtas, e ndo chegariamos ao objetivo principal de V. Ex que todos nos aplaudimos.

Eu queria até dizer, ndo s6 em fungéo da Ordem do Dia, mas sou membro titular da Comissdo de Relagdes Exteriores -
estamos tendo a presenca do Ministro da Comissdo de RelacOes Exteriores na Comissdo - que vou ter que me ausentar,
mas ndo poderia deixar de dar aqui um testemunho do trabalho do Dr. Josias Albugquerque, como Presidente do sistema
Fecomeércio em Pernambuco, como Vice-Presidente da Confederacédo Nacional do Comércio.

Pernambuco ndo sd vivenciou, nos Ultimos anos, um forte movimento de reindustrializagdo, mas Pernambuco também
avangou muito no que diz respeito aos investimentos na rea do turismo, da gastronomia, da cultura. Esse movimento
ndo teria sido desencadeado sem os investimentos que foram desencadeados pelo Senac, no nosso Estado, no sentido de
qualificar am&o de obra para toda uma nova economia que surgiu no nosso Estado.

Portanto, quero trazer aqui o meu depoimento do trabalho do sistema Fecomércio, mas, de forma particular também,
porque € um traco da histériado Dr. Josias, aintegracéo com a sociedade. Ele tem [&um programa que, como Ministro da
Integrac@o Nacional, procurei divulgar paratodo o Brasil, inclusive trouxemos para Brasilia, que é Banco de Alimentos.
Esse Banco de Alimentos atende hoje a mais de 70 mil pessoas diariamente no meu Estado. Funciona préximo ao Ceasa
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do Recife, e eu tive a alegria, como Ministro da Integracéo, de pegar o exemplo de Pernambuco e trazer para o Ceasa
do Distrito Federal.

Portanto, fico muito a vontade e irei participar, se V. Ex? acatar a sugestdo de uma nova data para uma nova audiéncia.
Estarel aqui para poder acompanhar o belo trabalho que V. Ex® desenvolve nessa érea da fiscalizagdo de todas as
instituicdes que formam o Sistema S.

Parabenizo-lhe pelainiciativa, mas acho que deveriamos atender a essa sugestdo do Dr. Josias, que foi aqui apoiada pelos
NOSSOS pares.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Com a palavra, Senador.

O SR.BENEDITO DE LIRA (Bloco Apoio Governo/PP - AL) - No momento em que V. Ex2designou essa data, nés ndo
tinhamos previsao de que teriamos que discutir uma medida provisoria hoje. Ent&o, isso, realmente, criou a dificuldade.

(Interrupcéo do som.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Aproveito pararegistrar a presencado Deputado
Laercio Oliveira. Tivemos a oportunidade de nos conhecer e de jater conversado alguns dias atrés.

Com toda vénia, Srs. Senadores Blairo, Benedito de Lira, Fernando Bezerra, 0 que me trouxe a solicitar esta audiéncia
hoje é exatamente um dos pontos de maior relevancia, que é o principio dapublicidade, afaltadetransparénciano Sistema
S. Esse €0 motivo maior. O art. 37 determina, a Constituicao Federal, em seu art. 70, parégrafo Unico, aauditoria, quando
feitapelo TCU, em que disse que ao Sistema S falta transparéncia.

Eu vego 0 seguinte; nds vamos ter, doravante, outras tantas reunides, imagino eu. Acabei de obter ainformag&o do nosso
assessor de que a de hoje, para julgar a MP 668, é extraordinaria. Portanto, ndo serd necessario interromper os
trabalhos desta Comissdo, De acordo com o Regimento Interno, pardgrafo Unico do art. 107: "Em qualquer hipétese, a
reuni&o de comissao permanente ou tempordria ndo podera coincidir com o tempo reservado a Ordem do Dia das sessdes
deliberativas ordinérias do Senado". Serauma extraordinaria. Assim sendo, com informacéo...

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicéo/PSDB - TO) - S6 mais um segundo, Senador, por favor.

NOs podemos entdo alongar cinco minutos para dez, que eu continuo achando pouco. E vejo, sem nenhuma
autonomia, que 0 que mais me interessa, como autor do requerimento e como escritor do livro que acabel denominando de
A Caixa Preta do Sistema S, por falta de transparéncia, € a continuagéo do meu trabalho. Tenho dito que sou um defensor
do Sistema S, mas que ele precisa ser aprimorado, principal mente nesta Casa.

As minhas ddvidas sdo de grande relevancia, Senador Blairo, e 0 Sistema S ndo val dar conta de aqui, em dez, trinta
minutos, uma hora, trés horas, quatro horas ou um dia todo, expor as suas atribui¢des. Para isso ha o principio da
publicidade. Portanto, eu permanego com esta reunido em andamento, com todo respeito ao nosso querido convidado, o
Sr. Josias Albuquerque. Estareunido é a primeira de tantas outras que vamos realizar, e tenho certeza de que terei muito
proveito quando dirigir as minhas perguntas, as minhas dividas aos nossos convidados.

Com apalavra o Senador Blairo.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢ca/lPR - MT) - Muito obrigado, Presidente.

V. Ex2tem toda liberdade e autoridade de continuar com a reuni&o, porém peco descul pas aos nossos convidadosea V.
Ex2@ também, pois vou me retirar porque tenho de acompanhar a votagdo da Medida Provisoria n® 668, que é importante
para o Pais. Ha posicionamentos que precisamos discutir. Acho que o Senador Benedito também vai seretirar.

Eu gostaria muito de pedir desculpas. Infelizmente, V. Ex@ vai debater sozinho com eles porque eu pelo menos ndo
estarel agui. Ndo sei se algum outro Senador voltara a esta Comissdo com a medida provisdriaem encaminhamento. Pego
descul pas aos nossos convidados, mas tenho que me retirar desta reuni&o.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Entéo, vamos passar aos dez minutos. O Sr.
Josias, terd, apartir deste momento, dez minutos.
Com apalavrao Sr. Josias Albuquerque.
O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Nesta exposi¢éo, agora principalmente, justificada a continuidade da reunido, o
aspecto principal que deve ser discutido é atransparéncia.

4/51



Reunido de: 28/05/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

No Sistema, e acho queisso deve acontecer com outrasinstitui¢ées, nos sofremos uma... Sofremos ndo, estamos obrigados
aprestar contas, primeiro, ao nosso Consel ho Fiscal, que € um 6rgao em nivel nacional, que mensalmente funciona. Todos
0s processos passam pelas méos do Conselho Fiscal, de todas as unidades do Sesc nos Estados - Sesc e Senac. S&0 dois
conselhos, um cuida dos aspectos de transparéncia e de prestacdo de contas do Senac e o outro do Sesc.

Sempre que acontece qual quer tipo deirregularidade, o Conselho Fiscal, inclusive, recomendaque aconfederagéo, através
do seu conselho de representantes - nds temos esses conselhos -, passe a fazer até intervencgéo, se for o caso, no regional
gue ndo esta cumprindo as normas. Entéo, acredito que esse é um principio de transparéncia.

Além disso, eu vou fazer algumas referéncias a Pernambuco, porque eu vivo o dia a dia do Estado, com esse trabal ho
que é desenvolvido.

Neste momento, por exemplo, aCGU estaem Pernambuco, e passalao diatodo. Alids, maisde um dia; asvezes, passaaté
oito dias. Pede tudo que é prestacéo de contas, a documentacdo é colocada a disposi¢éo deles, e eles verificam documento
por documento. Entdo, a responsabilidade é da CGU.

Depoisvai parao tribunal de contas que julga as nossas contas. NGs estamos sujeitos a apreciacdo do Tribunal de Contras
da Uni&o.

O nosso Conselho Fiscal, quem geralmente o preside é uma pessoa do Governo do Federal. E uma pessoa do Governo
que faz parte do Conselho e, geralmente, preside os nossos conselhos fiscais.

Nanossarepresentacdo, no caso, ndéstemos, no Conselho de Administragéo, no consel ho do Sesc e do Senac, representacéo
de trabalhadores, representacdo indicada pelas centrais sindicais. 1sso faz parte das normas hoje. Foi uma determinacéo
do conselho de representantes da confederacdo, juntamente com uma solicitagdo do Governo Federal, nos temos
representacdo nos nossos consel hos de membros das forgas sindicais, da CUT, da CGT, nds temos hoje representacdo em
todos os nossos conselhos. Entéo, € uma formatambém...

No caso de Pernambuco, todos 0s nossos balancetes - e nds fazemos questdio que isso aconteca - sdo relatados pelos
representantes dos trabal hadores, porque a el esinteressa também que esse dinheiro sgja damelhor formaaplicado. Entéo,
nos ndo temos dificul dade, ndo temos nenhuma dificul dade.

Eu comecei dizendo aqui que, quando nés reunimos afederacao, é feitaareunido conjuntado Sesc e do Senac. Entéo, todo
mundo sabe 0 que se passa nessas instituices. Nossa reunido foi feitanaterca-feira. Naterca-feiraanoite, tudo jaestava
publicado no nosso Portal de Transparéncia. E isso nds ndo estamos fazendo agora, ndo. Esse Portal de Transparéncia
nés fazemos ja ha algum tempo, desde 2010. N&o existe nenhuma exigéncia nesse sentido, mas nds achamos que temos o
dever de mostrar ao publico, de mostrar acomunidade, principalmente a comunidade do nosso Estado, o que nés fazemos
em Pernambuco.

E eu gostaria que a Comissdo pudesse visitar 0s nossos Estados, para conhecer de perto o trabalho que nds realizamos,
porque, ai, podem ter uma ideia diferente. Acredito que podem haver falhas. Disto eu ndo tenho divida: podem
haver falhas. Agora mesmo, nés temos um regional sob intervencdo. Porque foi constatado pelo Conselho Fiscal, que
recomendou que fosse feita uma comissdo de inquérito. A comissdo de inquérito foi feita, contratamos uma auditoria
independente para fazer o0 acompanhamento dos atos que haviam sido praticados - a KPMG, que todo mundo conhece,
de renome internacional. E foi comprovado. Depois de comprovado, voltamos a reunido do Conselho, que determinou a
intervencao desse regional . Esta sendo apurado tudo. Hoje nés estamos com intervencao nesse regional. Entéo, isso ocorre
em todo o sistema. Eu acredito que nos outros também devem ocorrer coisas idénticas.

E esse 0 nosso trabalho. E um trabalho que nds procuramos fazer com transparéncia. Agora, achamos que podem existir
falhas, e devem existir falhas. E 0 nobre Senador faz essa proposta de contribuir para corrigir essas deficiéncias, o que eu
acho muito valido. Nos estamos de acordo. Totalmente de acordo! Estamos a disposi¢do da Comissdo, para trazer todo o
esclarecimento que for necessario. Tanto é assim que estou convidando a Comissao, pelo menos no meu caso; eu sei que
certamente a Comissdo deve conhecer outros Estados da Federag&o e conhecer as institui¢fes que funcionam 14, porque
lanos temos o Senac; temos o Sebrae, que funcional ali em Pernambuco; Senac e Sesc. Eu acho que é possivel aproveitar
parafazer umavisita a essas instituicoes.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - O Senador Douglas, que € da érea de comércio - esta chegando agora o ilustre
Senador -, conhece bem o trabalho que é feito em Pernambuco; como também o Senador Fernando Coelho, que foi
Ministro, conhece esse trabalho que nos temos feito 1a
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Entdo, eu convido! Nés estamos abertos a isso. Eu gostaria que a Comissao visitasse ndo s 0 Senac e 0 Sesc, mas
gue visitasse as outras instituicdes também, porque eu acho que € uma forma de mostramos o trabalho que fazemos. E
ndo € sO Pernambuco: eu acho que devem-se visitar outros Estados, porque nés temos condi¢des de mostrar que existe
transparéncia, pelo menos no Sistema do Comércio. No Sistema do Comércio, existe transparéncia, e nds estamos as
ordens, Senador.

Eu acredito que, com esses esclarecimentos... E meu tempo de dez minutos esta terminado.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Aindatenho dois minutos? Entao, esta étimo.

Isso que nés colocamos aqui € a realidade. Ali estdo os nimeros, por exemplo, do atendimento que o Senac realiza
no Brasil. N6s temos hoje, no Senac, 625 unidades de formag&o profissional; nessas unidades, ha 6.924 ambientes
pedagdgicos; e alcangamos, com os diversos cursos que nos realizamos, 3.061 Municipios brasileiros. 1sso com os mais
variados cursos. O nosso elenco de cursos é muito grande, e nds temos realmente feito esse trabalho no Estado. Eu, por
exemplo, praticamente deixei minha vida como empresario - ndo cuido mais das minhas empresas - para cuidar desse
Sistema. Eu faco isso como missao! Eu acho que quem se dedica a algum trabalho dessa ordem tem que fazer assim. Eu
faco como missdo. Hoje eu dou tempo integral a essas instituicdes, porque precisam de acompanhamento.

Nés temos |a a Ouvidoria, Senador; essa Ouvidoria foi um exemplo que nés comegcamos em Pernambuco, e o
Departamento Naciona do Sesc e do Senac adotou esse mesmo procedimento.

A Ouvidorian&o éinternando! E Ouvidoriaparaouvir o publico. A qualidade de todo o trabalho que nés desenvolvemos
parao Estado é avaliada. Avaliada pelo publico, por aqueles que sdo beneficiados pelos cursos que 0 Senac desenvolve.

Estdo ai os nimeros, numa apresentacao, e isso € feito por uma pesquisa independente.
(Soa a campainha.)

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Esta ai o resultado da qualidade dos cursos. E imaginem que ha os cursos pelo
PCG (Programa de Comprometimento e Gratuidade) que o Senac mantém. Nés teriamos obrigagdo, com 0s recursos
compulsdrios que 0 Senac recebe, de atender apenas 66%. Passamos muito mais desse percentual em atendimento. Hoje
o0 atendimento gratuito feito diretamente pelo Senac € muito superior aisso.

Entdo, eram essas coisas que eu gostaria de apresentar. Estéo ali. Com areceitaliquida, nds atendemos 72%, quase 73%,
de gratuidade nos cursos.

Além disso, ha o Pronatec. Houve um problema, 0 Governo atrasou nosso pagamento, mas nem por isso Nos deixamos
de atender todos os cursos que estavam em andamento. Deixamos de fazer matriculas novas porque realmente ndo daria
para o Senac suportar, o Sistema S certamente ndo teria condi¢des de suportar. Mas todos os cursos, todos os aunos
ficaram mantidos, e hé cursos que vao até 2016; nos estamos mantendo cursos funcionando normalmente, por conta
das nossas institui¢des, porque, até agora, 0 Governo tem um débito muito elevado conosco. Nés ndo sabemos se vamos
suportar. Matriculas novas néo fizemos, mas mantivemos 0s cursos que estavam em andamento.

Senador, eu quero agradecer a V. Ex2 e dizer que acredito mesmo nas suas colocagdes feitas aqui, no seu interesse de
melhorar o Sistema. E todos n6s temos de acreditar nisso, porgque nés ndo somos perfeitos ndo; nds precisamos melhorar o
Sistemaacadadia. Precisamos melhorar. Estamos juntos nessa batal ha, e queremos contribuir com a Comissao no sentido
de gjuda-laaatingir seus objetivos.

Muito obrigado, Senador. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Concedo a palavra ao nosso sempre Senador,
Sr. Adelmir Santana, por 10 minutos.

O SR. ADELMIR SANTANA - Bom diaatodos e a todas.

Sr. Presidente, Senador Ataides Oliveira, Sr3se Srs. Senadores - japassaram por aqui 0 Senador Blairo, o Senador Benedito
deL.ira, 0 Senador Fernando Bezerra, o meu querido Deputado L aercio Oliveira, companheiro também daCNC, o Senador
Douglas Cintra -, nossos cumprimentos a todos.

A duplarepresentagdo aqui do Sistema do comércio nosinduz aser em alguns momentos até repetitivos. Eu gostariamais
uma vez que fosse iniciado, porque, vejam, esta audiéncia tem como fundamento a busca da eficécia das institui¢des do
Sistema S. E isso 0 que diz a nossa convocagio. Na verdade esse Sistema, no caso do comércio Sesc, Senac, eles 30 0s
bracos sociais - Senador e Lider pernambucano, nossos cumprimentos - do Sistema comércio. Eles foram criados, como
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foi colocado aqui, na década de 1940, objetivando ocupar espacos, lacunas deixadas pelo Estado brasileiro no que diz
respeito a questéo da formagao profissional e da assisténcia aos trabal hadores.

Ent30o, 0 nosso objetivo, 0 objetivo do Sistema comércio naturalmente é atender a esse espago, aessalacunaexistente, que
deveriaser preenchida pelo Estado brasileiro, val orizando o trabal hador na quest&o da sua assisténciae, ao mesmo tempo,
buscando a formagdo daqueles que tém vocagdo para 0 COméErcio e servigo através do Senac. O Sesc trata da assisténcia
aos trabalhadores, e 0 Senac trata da formac&o profissional.

O modelo - eisso foi dito aqui pelo meu antecessor - de gestdo do Sesc e do Senac tem uma estrutura organizacional eu
diria extremamente abrangente. Ha o Conselho Nacional, que é o érgéo deliberativo e que tem uma composi¢ao, como
foi colocado, tripartite, com um nimero aproximado de cem pessoas, representantes do Sistema, dos trabalhadores e do
Estado brasileiro.

Do mesmo modo, hatambém um Departamento Nacional, que é o 6rgdo executivo, formado essencial mente por pessoas
com capacitacdo técnica e voltado para a gestdo, a governancado Sistema, agovernanca do Sesc e do Senac. Além disso,
do mesmo modo, dentro dessa mesma linha ha 27 Departamentos Regionais, um por Estado, que tém uma composi¢ao
do seu Conselho Regional também tripartite. L égico, com menor dimensdo do que o nacional, mas também formado por
representantes das atividades de comércio e servico, trabal hadores e Governo. Esse Departamento Regional também tem
0 seu 6rgéo executivo, que € o Departamento Regional, formado também por técnicos e visando agovernancado Sistema
em cada Estado brasileiro. Sdo extremamente profissionais e voltados para essa finalidade, tanto da formagdo profissional
como da assi sténcia aos trabal hadores.

A administrac8o tem, sim, a transparéncia como principio. Talvez ndo exista no Pais uma ingtituicgo que tenha tanto
controle como 0s 6rgdos gque controlam esse Sistema. Como foi dito pelo meu companheiro Josias, existe um Conselho
Nacional, os Conselhos Regionais, auditores independentes, Conselho Fiscal, Controladoria Geral da Unio, Tribunal de
Contasda Unido. E é bom que se diga, Senador, que o Conselho Fiscal tem como maioriade seus participes representantes
do Estado, ndo s6 o0s nossos. Nés temos apenas dois representantes nos Conselhos Fiscais - quatro do Estado e trés dos
trabalhadores. Se ndo me falha a memoria, essa € a sua composi¢do. SO sei que - e 0 Josias colocou iSso - quase sempre a
presidéncia do Conselho Fiscal dessas entidades é exercida por membro indicado pelo Governo.

Além desses érgéos de controle internos e externos, 0s mecanismos de transparéncia so evidentes através da publicacdo
dos orcamentos anuais, feito pelos Ministérios correspondentes. No caso do Senac, o Ministério do Trabalho e Emprego;
no caso do Sesc, o Ministério do Desenvolvimento Social. Eles sdo disponibilizados por todos os meios possiveis para
gue a sociedade e as autoridades tomem conhecimento desses dados.

Ent8o, ndo h4 ingtituicdo, no Brasil, que tenha maior transparéncia do que as vinculadas a esse sistema pela prépria
composi¢do dos organismos que os fiscalizam.

A €ficiéncia - que é o objetivo, parece-me, do Senador Ataides, quando eles nos convoca - a busca da eficiéncia da
atividade, do sistema, é extremamente clara. Eu diria que 0 Senac, por exemplo, tem uma atuagdo com 625 unidades
operativas fixas e com 6.924 ambientes pedagogicos, alcangando - vejam os senhores - 3.061 Municipios brasileiros.

Ainda ndo é o que nos desgjavamos. Queriamos que fosse em todos os Municipios brasileiros. Mas ele alcanga 3.061
Municipios brasileiros. E a composi¢do de 300, 90 e 600 de formacdo profissional. Enfim, sdo todos aqueles dados e
mais de 1,2 mil titulos de cursos profissionalizantes. Além disso, do ponto de vista dessa rede fisica, 0 Senac mantém a
educagdo a distncia com 251 polos de ensino superior e 228 polos de cursos técnicos. Esse é 0 Senac.

O Sesc é a parte de assisténcia aos trabalhadores. Muitos fazem confusdo. O Senac € aformag&o; 0 Sesc € a assisténcia
e esta presente também, do ponto de vista de atuagdo, em 492 unidades fixas e com todo aquele volume de espagos
esportivos, espacos recreativos, restaurantes e lanchonetes, e presente, ndo tanto quanto o Senac, em mais de 2,2 mil
Municipios brasileiros.

Ent&o, é esse volume, essa forte atuacdo do Sesc em todos esses 2,2 mil Municipios brasileiros, formando, como eu disse,
uma intercambialidade inclusive regional. Quando os senhores veem ai essas unidades, esses espacos recreativos, como
hotéis, é para fazer 0 que chamamos de turismo social dos nossos trabalhadores, fazendo essa intercambialidade dos
Estados que mandam trabal hadores para usar as unidades em outros Estados. Essas estruturas fazem o atendimento, como
eu disse, em mais de 2,2 mil Municipios.

Quando eu vi ali que sdo cinco minutos, pensei: "Como € que vocé vai falar de um sistema que tem mais de oito milhdes
de atendimento em cinco minutos?"' E realmente impossivel. O Senac, s em 2014, fez mais de 2,7 milhdes atendimentos;
mais de 1,8 milh&o integral mente gratuitos em todos esses M unicipios, com essas matriculas que ali aparecem e as quais
ndo vou me ater pela questédo do tempo.
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O Sesc, por sua vez, fez quase seis milhes de atendimentos. Entdo, somando os dois, sd0 mais de oito milhes de
atendimentos e ndo da para se falar em eficiéncia ou da atuacdo do sistema nem em dez, nem em vinte, nem em trinta
minutos. O importante € que o Sesc hoje faz, como eu disse, mais de seis milh8es de atendimentos nessas areas, que
s80 0s pilares basicos: assisténcia, cultura, educagéo, lazer e até salde. E a educagdo aqui € diferente; ndo € a educacdo
profissional...

(Soa a campainha.)

O SR. ADELMIR SANTANA - ... éaeducacdo formal que temos presente em todos os Estados brasileiros.

A acdo, portanto, dessas instituicdes, tem, além dessas questdes que eu faei, agdes inclusivas de outros alcances. Foi
citada aqui a questdo do Banco de Alimentos, que € o Mesa Brasil, que esté presente em todos os Estados Brasileiros.
Diferentemente do Fome Zero, que foi quem atendia as pessoas, 0 Mesa Brasil atende a institui¢gdes. N6s beneficiamos
em torno de 6,2 mil

beneficiando emtorno de 6,2 mil institui cGes espalhadas pel o Brasil todo. Foram 41 mil tonel adas de alimentos di stribuidas
no ano passado, com 1,6 milh&o de pessoas/dia atendidas por essas institui¢es.

Eu, se fosse aqui me estender, se tivesse tempo, poderiafalar da érea de odontologia, da &rea médica, das bibliotecas, da
alimentac&o do trabalhador... S&o quase 50 milhdes em alimentacdo, aqui, diferentemente dos ambientes escolares, como
ha aqui no Senado e na Camara, que tém o0 Senac. Sao restaurantes que déo assisténcia aos trabal hadores.

Ent8o, eu teria muito mais a falar, mas 0 nosso foco aqui € a transparéncia, é de qualidade... E a qualidade ndo somos
ndés que dissemos ndo; ha uma pesguisa que mostra que essa qualidade € aceita tanto do ponto de vista nacional, quanto
também por indicagéo do programado PSG, do indice do Pronatec, que dao conta de que aempregabilidade dessas pessoas
€ extremamente alta quando passam pelo Senac em um dos seus cursos profissionalizantes.

O nosso foco, entéo, repito, € naqualidade.
(Soa a campainha.)

O SR. ADELMIR SANTANA - Teriaaindamuito afaar, mas o tempo se esgotou.

Contudo, reafirmo que o compromisso do Sistema Comércio € um compromisso, como se diz ho nosso texto, com o
Brasil; um compromisso com aformacao profissional e um compromisso de assisténcia aos trabal hadores do comércio e
servicos, objetivando o desenvolvimento socia e a competitividade econdmicado Brasil.

Senador, apenas complementando as informagdes do meu companheiro Josias, eraisso que eu tinhaadizer. (Palmas.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradeco os seus esclarecimentos, nosso sempre
Senador, Adelmir Santana.

Quero também registrar apresencado nosso querido Senador Douglas Cintra, do nosso téo pro-ativo e competente Senador
Humberto Costa, que esta aqui conosco, e também registrar a presenca do Deputado Federal por Pernambuco, Jorge Corte
Real. E assim percebo que Pernambuco tem forga mesmol

Parabéns!

Os Srs. Senadores sempre tém direito a palavra a qualquer momento, conforme 0 nosso Presidente da Casa, Senador
Renan, tem sempre dito.

Ent&o, portanto, concedo a palavra, se me permitem os nossos convidados, ao Senador Douglas Cintra.
O SR. DOUGLAS CINTRA (Bloco Unido e ForcalPTB - PE) - Sr. Presidente, antes mesmo de fazer qualquer
guestionamento aos nossos convidados, membros do Sistema S, eu quero dar um testemunho.
Eu sou de Caruaru e, ao Josias falar, eu me lembrei de um pequeno detalhe; eu fui estudar em Recife, no ano de 1984, e,
naquel e tempo, eu almogava no restaurante do Senac, porque era bom e barato.

(Interrupcéo do som.)
O SR. DOUGLAS CINTRA (Bloco Unido e Forca/lPTB - PE) - A qualidade era melhor que a do som daqui, néo é,
Josias? (Risos.)

Sr. Presidente, lembro que, hoje, as pessoas vém aqui a Brasilia, onde o tempo € sempre muito corrido, e raramente eu
almoco forado Senado; e eu, agqui, almogo no restaurante do Senac. Entdo, nesses anos todos, comego com esse registro,
para demonstrar 0 quanto essa instituicéo tem trabalhado ao longo desses anos primando sempre pela qualidade, pela
certeza do bom atendimento.
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Conheci 0 Senado, talvez o Sistema S, 0 Sesi e todos eles, mais de fora, a principio, e, depois, por dentro. Mais de fora
porque conhego as pessoas que trabalham comigo, as pessoas que falam sobre o0 Sistema e também muito as pessoas
gue trabalham no Sistema. Ent&o, sou testemunha da capacidade técnica das pessoas que fazem parte do Sistema e sou
testemunha da quali dade dos gestores do Sistema. Pude, nesses anos, acompanhar a evolugéo da estruturafisicade forma
exemplar.

Inclusive, Professor Josias, na reunido onde foi decidido fazer esse convite para que pudéssemos ter esta audiéncia, eu
jative ocasido de convidar o nosso Presidente para conhecer o que esta sendo instalado ma minha cidade, Caruaru: um
exemplo de estrutura, ndo apenas pela qualidade fisica, mas pela oportunidade técnica que esta sendo oferecida a todos
0s caruaruenses e a toda a regido agreste a que pertence a nossa cidade.

Também tenho um bom exemplo. A minhaempresafaz parte como doadorano banco de alimentos do Sesc. Sdo pequenos
exemplos de como eu conhego a estrutura, NS0 apenas por Ser empresario, por ser amigo das pessoas, por ser testemunha
dos trabal hos desses gestores, mas podemos dizer, por todas as visdes que a gente deve ter, que € o ponto de vistade quem
esté dentro, de quem estafora, de quem avalia, entéo, de um ponto de vista de quem gquer conhecer bem o sistema eu quero
deixar, Presidente, esse testemunho e também das oportunidades de didlogo, que sdo, sempre, reiteradamente colocadas
por essas ingtitui¢des, sejam elas na area comercial, seja na érea daindustria, sgja na agricultura, seja nos transportes.

Caruaru conta, Prof. Josias sabe disso, com uma excelente estrutura do Senat, que tem feito |4 um excelente trabalho
técnico com relagdo a capacitacdo das pessoas. Dito esse testemunho, eu também, Prof. Josias, Senador Waldemir, todos
0s senhores. Quero me colocar a disposicéo para aquilo que for necessério. Eu ndo quero nem falar sobre esta audiéncia
Eu quero falar sobre o que o sistema precisar do meu apoio aqui no Senado ele saiba que pode contar porque eu tenho
certeza de que estarel fazendo um bem para o Brasil.

E com essa expectativa, essa esperanca, essa certeza, essa convicgdo que presto esse sentimento de apoio a esse sistema,
gue, sem duvida nenhuma, é hoje um grande diferencial para o nosso Pais. O Brasil precisa e temos certeza de que vamos
dar 0 apoio necessario. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicao/PSDB - TO) - Agradego, Senador Douglas Cintra, por esse
seu bel o testemunho.

Quero, também, cumprimentar aqui e agradecer a presenca desse grande lider do Senado Federal e meu Lider, José
Agripino, que esta aqui conosco abrilhantando esse nosso encontro.

Ao Senador Humberto Costajafiz referéncia
Se me permite os demais convidados, eu gostaria de passar a palavraa Sr2 Nicole Goulart.

A SRa2NICOLE GOULART - Obrigada, Senador.

Inicialmente, eu gostaria de cumprimentar todos os Senadores aqui presentes na sua pessoa; agradecer a oportunidade de
mostrar para os senhores o potencial e o trabalho desenvolvido pelo Sest e pelo Senat. Conforme consta do requerimento,
0 Sest/Senat hoje e também mencionado pelo Senador Waldemir, a gente vai acabar sendo um pouco repetitivo, mas e
"necessario.

O Sest/Senat hoje conta com 149 unidades espalhadas em todo o Brasil. Na realidade, todas essas unidades séo ligadas
diretamente ao departamento executivo nacional, aqui em Brasilia. acredito que assim como eu, 0 Sest/Senat, aqui ha
Mesa, € 0 mais jovem do Sistema S. Ele foi criado em 1993 e vem desenvolvendo um trabalho de qualificag&o, no caso
do Senat e no atendimento a salide do trabalhador em transporte, no caso, 0 Sest.

O ano de 2014, exemplificativamente, eu posso dizer que tivemos 7,3 milh8es atendimentos no Sest. Em contrapartida,
também tivemos 1,5 milhdo de atendimentos de cursos realizados pelo Senat. O Sest hoje presta atendimentos, tanto o
Sest quanto o Senat, narealidade, gratuitos paratodos os trabal hadores em transporte. No Brasil inteiro, desempenhamos
essas atividades gratuitamente.

Toda atividade desempenhada, todo plano orgamentério e de execugdo de trabahos € aprovado, inicialmente, aqui em
Brasilia, apés a remessa das informagdes pelos conselhos regionais e submetido, no caso do Sest, a apreciacdo do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e ao Ministério do Trabalho e Emprego, no caso do Senat.
Todas as atividades executadas e todos os or¢amentos disponibilizados e também executados sdo colocados no site do
Sest/Senat trimestralmente, para apreciagdo de todos os interessados.

As contas das duas ingtitui¢des sdo aprovadas em conselho nacional, em reunido ordinaria realizada pelo Conselho
Nacional, que também conta, conforme ja mencionado pela CNC, com o tripartidismo. Sd0 57 membros, dentre eles
trabalhadores e governo. Aprovadas essas contas, também temos o dever de presté-las a Controladoria-Geral da Unido
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e ainda ao Tribunal de Contas, para julgélas. Entdo toda a prestacdo de contas, todo o trabalho desenvolvido é
disponibilizado paraqual quer interessado consulta-lo. Provamaior é que atendendo ao pedido do préprio Senador Ataides,
a Controladoria-Geral da Uni&o disponibilizou dados através de um oficio, porque constam dos seus arquivos todas
as informagdes do Sest/Senat, como dos outros " Ss".

Entdo o0 que a gente quer demonstrar € que o0 Senador Waldemir falou com muita propriedade. Eu acredito que nds somos
hoje ainstituicdio com amaior fiscalizagdo externa de 6rgaos. Passamos pelo nosso proprio crivo interno, passamos pelo
crivo daCGU, passamos pelo crivo do TCU, evimos desempenhando com excel éncia as atividades que nos sdo propostas,
gue nos sdo previstas estatutariamente. Capacitamos os trabal hadores para que el es possam exercer melhor os seus postos
de trabalho, possam aperfeicoar os seus postos, possam progredir.

Hoje 0 Senat tem um programa denominado CNH social - exemplificativamente também, uma vez que os dez minutos
s8o insuficientes para dizer sobre todas as nossas atividades -, nés temos hoje um programa denominado CNH social,
gue visa fornecer 30 mil carteiras para a comunidade, a fim de capacitar, de profissionalizar essa mdo de obra, de
formar profissionais na &rea de transporte. Também temos um outro programa, gque € de ateragcdo da categoria, para
gue esse motorista que possui uma categoria de tipologia A possa se aperfeicoar e progredir. Ja investimos, Senador,
aproximadamente R$110 milhdes nesses dois programas para fim de capacitagdo da méo de obra.

Eu queriaaproveitar oscinco minutos. Eu deixei um material paraser apresentado, que eu acredito ser de sumaimportancia
para vocés conhecerem o Sest/Senat.

Também deixo agui o convite para que o senhor, Senador, possair até la. Nés estamos de portas abertas e agradeceriamos
muito avisita.

(Procede-se a exibicdo de video. )

A SR2NICOLE GOULART - Bem, Senador, eu sei que 0 meu tempo se exauriu. Assim, agradeco pela oportunidade.
Muito obrigada. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Agradeco a Sr2 Nicole pela sua bela exposi¢ao.
Concedo, entdo, a palavraao Sr. José Claudio dos Santos...

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) - Sr. Presidente, ja que V. Ex® franqueou a palavra aos
Senadores, eu gostaria de dizer que também eu, realmente, gostariadeficar até o final destaaudiéncia, mas, infelizmente,
tenho de assumir minha responsabilidade no plenério daqui a pouco.

Contudo, queria somente dar um testemunho e fazer uma peguena considerago sobre como nés devemos conduzir esse
papel do Poder Legislativo no relacionamento com as entidades do Sistema S. Em primeiro lugar, tenho também uma
experiéncia pessoal, especialmente com o Sistema Sesc e algumas administrativas com outros integrantes do Sistema S.

O meu pal era comerciario; portanto, era afiliado ao Sesc. E eu, na minha infancia e adolescéncia, tive oportunidade de
utilizar alguns servigos do Sesc, sempre de boa qualidade. Posteriormente, os meus pais se tornaram comerciantes. Sairam
de uma posi¢do paraoutra. Até hoje, minhaméae, com 85 anos, trabal ha dois expedi entes, inclusive no sabado pela manha
também num comeércio. Também nessa condicao de empresaria, tem também essa vinculagdo com o Sesc. E 0 Sesc tem
sido realmente muito importante para os funcionarios que a empresa tem, para os proprios dirigentes que uma empresa
de pequeno porte tem.

Portanto, eu valorizo bastante o que o Sesc tem oferecido, além de nés podermos acompanhar outras atividades no caso
de Pernambuco, até mesmo o desenvolvimento de algumas regides que tém potenciais econdmicos significativos, o Sesc
contribuiu. No caso de Triunfo, o Hotel do Sesc l4foi um fator determinante para o desenvolvimento do turismo numa
regido que € totalmente vocacionada para isso, em que pese a pequena infraestrutura, enfim.

Também tive oportunidade um relacionamento mais administrativo com o Senat quando nés implantamos - eu era
Secretério das Cidades do Governo Eduardo Campos - e nés criamos la a chamada CNH Popular. Ainda existe esse
programa |4 E ha uma concessdo gratuita de carteira de habilitagdo para jovens de baixa renda, como uma tentativa de
inclusdo no mercado de trabalho. E nds construimos esse programa huma parceira com o Sest/Senat, principalmente a
parte das experiéncias que eles tinham também. Entdo, eu acho que val e bastante a pena. Qualquer um dos Senadores ou
parlamentares que tenhamos aqui sempre teratido uma boa experiéncia com o Sistema.

Eu acho que éimportante o Senado, o parlamento ter o seu papel de fiscalizagéo exercido em relacdo atodos 0s segmentos.
Nés ja o exercemos indiretamente, porque o Tribuna de Contas tem uma responsabilidade de avaliacgo das contas do
Sistema. S6 acho que nds temos que ter o cuidado de, ao fazer essa fiscalizagdo, ndo comprometermos, do ponto de vista
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politico, aimagem da sociedade em institui ¢Bes que sdo extremamente importantes. Se temos déficit de regulagdo, vamos
discuti-los, enfim. Mas sempre tendo como referéncia que seja no sentido de aprimorar sistemas.

A iniciativa de V. Ex® de nos podermos discutir agora, e vamos ter outras oportunidades para discutir, me parece muito
importante. Mas é importante também que sgja sempre numa linha de aperfeicoar uma coisaboa que o Brasil tem. Aliés,
essa é uma das coi sas que outros paises ndo tém oportunidade de ter. E acho que, por isso mesmo, ndsdeveriamosvalorizar.

Agradeco aV. Ex® a oportunidade de agui falar. Deixo aqui meu abraco ao Dr. Josias. Espero que, nesta Comissdo, nos
consigamos exatamente isto: contribuir para melhorar - ndo é verdade? (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Agradeco, Senador Humberto Costa, 0 seu
depoimento.

Quero registrar também a presenca aqui do nosso querido Senador Davi e também da Senadora Regina, que esta aqui
CONOSCO.

Concedo a palavra ao Senador José Agripino.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposicao/DEM - RN) - Sr. Presidente, inicial mente é uma pal avra de congratul agdes a
V. Ex2pelainiciativa destaaudiénciapiblica. V. Ex2é um Senador zeloso, conscio de suas responsabilidades, tem dentro
da Casa o respeito dos seus pares, tem uma preocupacdo permanente, que eu deixo publica aqui, com o funcionamento
do Sistema S. E acho que esta audiéncia publica é muito boa para dirimir dividas, para esclarecer fatos.

Eu, pessoamente, jadisseaV. Ex2que sou um entusiastado Sistema S e vou dizer aos senhores por que razéo. Quando fui
governador pelaprimeiravez, em 82, eu ganhei aeleicdo e, no primeiro ano de governo, instalou-se uma seca bravissima,
e estava em construgdo, em minha capital, Natal, aresidéncia oficia do governador - era um projeto de Oscar Niemeyer
(uma casa imensa) que eu entendi que ndo se justificava, sob nenhuma hipétese, que o Governador do Estado do Rio
Grande do Norte, um Estado pobre, morasse naquela casa. E eu resolvi transformar a casa em um hotel escola. Revi o
projeto e o adaptei para um hotel escola. E quem eu escolhi para gerir o hotel escola? O Senac. Naguele tempo... NOs
estamos falando de 1982. As Parcerias Publico Privadas ndo existiam. Quem era areferéncia em matéria de prestagdo de
servigo de qualidade? Era a organizagdo do Sistema S, do Senac. E assim foi feito. NOs estamos falando de 1982.

Eu sempre tive muito boa relacdo com o Sistema S. 1sso ndo significa dizer que nds ndo devamos estar... Como o
Senador Ataides tem essa preocupacdo, todos nds temos a preocupacdo com o zelo e aplicacdo dos recursos publicos no
Sistema, e nada mais apropriado do que esta audiéncia publica. V eabem: nds estamos com vérias reunides de Comissdes
Permanentes. Relagdes Exteriores, Agricultura.. E 0 Senador Ataides traz a esta Comisséo sete Senadores. Qual é a
traducdo? Primeiro de tudo, o prestigio do Presidente; segundo, o prestigio do Sistema S.

Desgio de ouvir paraavaliar e, se for necessério, corrigir rumos. Se seimpuserem falhas no sistema, lacunas nos debates
gue vao se processar, que se apliquem corregdes, mas dentro do espirito de preservar uma coisa que, ha minha opinido,
deu certo e da certo. Agora, é infalivel? Nao. Ninguém é infaivel. Estamos aqui para qué? Sob o comando do Senador
Ataides, para avaiar o que é feito, o que esta sendo feito, 0 que se pretende fazer, se existem defeitos no sistema e, se
existem, que nos juntemos no rumo da correcao.

Demodo queeu queriacumprimentar o Presidente, pelainiciativadaaudiénciapublica, ecumprimentar todos os dirigentes
gue comparecem com el ementos, com subsidios paraprestar contasao Poder Legislativo, do funcionamento deum Sistema
gue, naminhaopini&o, existe, €bom, tem de ser preservado e que, se contém erros, oserrostém de ser corrigidos. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Agradeco, Senador José Agripino, por suas -
sempre - sabias palavras, no seu testemunho de que, em 1982, o Sistema... Esse Sistema, criado na década de 40, logo
no inicio da industrializagdo do Pais, foi, e ainda continua, ssim, sendo uma ideia maravilhosa. E V. Ex2 sabe que meu
proposito é tdo somente aprimorar e fazer as correces necessérias.

O SR. JOSE AGRIPINO (Bloco Oposi¢io/DEM - RN) - S6 um adendo, Senador Ataides: eu ndo deixei claro - e € bom
gue aquel es que estdo aqui saibam do que aconteceu e das consequéncias. Aindano meu Governo, aobrafoi concluida; o
hotel escolafoi instalado. Fui eu quem instalou no Estado o Distrito Industrial do Turismo, naViaCosteira, e o hotel escola
estanaVia Costeira, um lugar conhecido no Brasil inteiro e em muitos lugares do mundo. Esse hotel escola, gerido pelo
Senac desde aquel aépoca, vem produzindo, ao longo do tempo - e produziu ao longo do tempo - umaimensa, umaenorme
guantidade de chefes de cozinha, de copeiras, de arrumadeiras, de gente habilitada a fazer com que um hotel funcione
bem ou de forma que o hdspede que ali se hospedou faga boa propaganda e traga, por sua propaganda, outros hdspedes.

Entdo, ainiciativado hotel escola, que transformou acasado governador em umafabricade empregos, porque, naverdade,
ali se adestram pessoas que trabalham em umavocagdo natural de minhaterra, que é o turismo, naverdade, vem prestando,
ao longo do tempo, enorme servigco na qualificacdo de mdo de obra de uma vocag8o natural de minha cidade. Entdo,
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€ a unido de uma entidade, no caso, 0 Senac, com o Poder Plblico, em beneficio da geracdo de empregos pela via da
iniciativa privada.

O SR. PRESIDENTE (AtaidesOliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Perfeito. Muito obrigado, Senador José Agripino.

N&o é peculiar, nas audiéncias agui no Senado Federal, dar a palavra aos nossos queridos Deputados Federais, mas eu o
faco com todo prazer, Deputado Jorge Real .

Concedo apalavraaV. BExa

O SR. JORGE CORTE REAL (PTB - PE) - Senador, muito obrigado. O seu espirito democrético colaborou e muito
paraV. Ex2fazer essa concessdo com a minha pessoa.

Eu gostaria de cumprimentar 0 meu companheiro e amigo Josias Albuquerque e, em nome do nosso Presidente, todos
0s demais componentes da mesa.

Senador, a sua iniciativa é extremamente importante, porque, como V. Ex2 mesmo disse, o Sistema S foi fundado em
1940 e, diferentemente da propria CLT, que € mais ou menos desse tempo e ndo acompanhou a evolugdo dos anos -
hoje esté obsoleta -, em geral, tem e teve autocritica. Ele veio se adaptando as questBes nesses periodos e vem, nessas
épocas, cumprindo com sua obrigagdo, com sua finalidade desde a sua fundagéo, que é justamente dar 0 apoio ou criar
condicgdes favoraveis ao desenvolvimento, a sustentabilidade do desenvolvimento, gerando por si sd oportunidades de
emprego e renda.

Esse sistema, hoje, € considerado extremamente transparente. Ele é fiscalizado e auditado pelos 6rgédos e organismos
fiscalizadores e, hoje, tem metas e objetivos necessérios ndo so para nos que fazemos parte, que conduzimos o sistema,
mas uma prestacdo de contas até para toda a sociedade.

O sistema tem avancado e muito no sentido de adaptar o Pais a nova realidade. Evidentemente, todos sabem das
dificuldades de determinados segmentos, como € o caso da indlstria brasileira, a qual eu pertenco, da qual eu participo
como empresario. E vemos o esforco do sistema no sentido de dotar aindistria brasileira da competitividade necessaria
para que nés possamos responder as realidades de um mercado internacional. A indUstria brasileira vem perdendo
competitividade ndo s de hoje, mas ja de algum tempo.

Mas temos também outros gargal os. E digo o seguinte - é importante também que se diga: a colaboracdo do sistema fez
com que, do portdo para dentro das nossas indUstrias, sejamos competitivos em todos os segmentos produtivos do Pais.
Onde se perde muita competitividade é dos nossos portdes para fora.

Ento, fico extremamente tranquilo e, mais umavez, parabenizo V. Ex2 por esta audiéncia publica, porque, como foi dito
aqui, vamos ter, com certeza, sugestdes que venham melhorar 0 nosso desempenho. E isso faz parte. V. Ex2 ndo tenhaa
menor divida de que essa autocritica que temos fez com que chegéssemos aos dias de hoje com sistemas modernos, com
sistemas que sdo referéncias em outros paises, principalmente da América do Sul. Ninguém tem, na iniciativa privada,
um sistema de educacdo e de preparo para o trabalho como o Sistema S nacional. (Palmas.)

Nesse ponto, nds somos referéncia, posso dizer, mundial. Inclusive, na feira WorldSkills, que €, vamos dizer assim, o
campeonato mundial de competitividade de funces, o Brasil, além de ser muito bem representado, ele pontua, ai, entre
0s quatro paises que melhor preparam seus trabal hadores, seus industriarios, seus comercidrios e em todos os segmentos.

Por isso, Senador, € que eu, em meu nome e em nome do Presidente Robson, da CNI, quero nos colocar a sua disposi¢ao,
primeiro, paraouvir, com suaexperiéncia, com sualideranca, e eu tenho certeza de que o senhor também, fruto do que vai
ser colhido nessa audiéncia, serd muito - muito - importante para que nGs possamos aprimorar as nossas administragdes
nesse sistema.

Muito obrigado, Senador. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Agradego as suas palavras, Deputado Jorge Real,
eratifico: mesmo ndo sendo regimental, foi de muito proveito asuafala.

E concedo a palavra ao ExmP Senador Benedito de Lira.

O SR. BENEDITO DE LIRA (Bloco Apoio Governo/PP - AL) - Meu caro Presidente, eu queria cumprimentar, mais

umavez, V. Ex3 porque V. Ex3 através dessa audiénciapublica, proporcionou a Senadores e ao Brasil conhecerem melhor
as atividades desenvolvidas pelo Sistema S.

Vou falar, aqui, particularizando meu Estado, o Estado de Alagoas, penultimo Estado, geograficamente, da Federacdo e
0 mais pobre de todos.
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A atividade desenvolvida por esses érgéos - Sesc, Senac, Senai - especialmente no meu Estado, deu uma melhorada na
qualificagcdo das pessoas.

Eu sou um admirador e muito mais, a partir de hoje, porque conheci detalhes que eu ndo conhecia, € me coloquei,
sempre, a disposicao para, desde quando fui Deputado Federal, para ajudar o Sistema S naquilo que dependesse da nossa
participagao.

V. Ex@ proporciona a esta Casa um fato, pelo menos no periodo em que eu estou aqui, primeiro, isso € muito bom,
e 0s 6rgdos que agqui compareceram, sentimos, na fisionomia de cada um, um desgjo profundo de alegria. Nao tem
nenhum constrangimento na fisionomia dessas pessoas. Pelo contrario, se sentiram, porque ndo tiveram mais tempo, em
decorréncia, exatamente, da agenda nossa aqui.

Mas, como eu dizia, no meu Estado, por exemplo, 0 Sesc, Senac, particularmente Senai, tém prestado uma contribuicéo
extraordinéria para melhorar a qualidade dos servigos do Estado e vou lhe dar um exemplo. Nesses Ultimos oito anos,
dez anos aproximadamente, era uma coisa rara, porgue a primeira industria que se instalou em Alagoas foi a indistria
conhecida como Salgema, hoje Braskem, que € aquela que produz matéria-prima para a indUstria plastica naciona e
exterior, e, a partir dali, com a participacao destes érgéos, o Estado de Alagoas recebeu médias e grandes indlstrias em
volume consideravel. Cerca de 100 industrias se instalaram no meu Estado.

Se instalaram em Alagoas com a participacao da Federacdo Nacional da InduUstria, sob a responsabilidade de José Carlos
Lyra, e os 6rgdos Sesc, Senac, Senai, que paralelamente aisso deram a sua contribui¢ao.

Eu ndo sei, sinceramente, Presidente, Srése Srs. Senadores, 0 que seria deste Pais se ndo tivesse esse Sistema S para gjudar
na educacdo da juventude... (Palmas.)

O SR. BENEDITO DE LIRA (Bloco Apoio Governo/PP - AL) - ... paraprofissionalizar, porque, infelizmente, o ensino
brasileiro se tornou académico e o proprio Governo, o sistema de educagdo nacional ndo se preocupou com o ensino
técnico.

Qualquer pais que deseja se desenvolver tem que dar prioridade a qualificagdo das pessoas, porque quando uma pessoa
chega numa empresa para se candidatar a uma vaga, a primeira coisa que 0 0rgao responsavel, ou sgja, 0S recursos
humanos, pergunta € o que a pessoa sabe fazer. Se disser que ndo sabe nada, que terminou o curso cientifico, terceiro
ano cientifico no passado, hoje é segundo grau, entéo essa pessoa ndo tem qualificacdo para o exercicio da atividade que
se esta propondo.

Os érgéos do Sistema S deram essa qualificacdo. E tanto € verdade que o Governo criou o Pronatec - o primeiro parceiro
- porque ndo tinha estrutura necessaria e suficiente para atender a demanda da juventude do meu Pais.

Isso j& nos conforta profundamente. Lembro-me muito bem na minha infancia e juventude, quando fiz a opc¢éo pessoal
pelo ensino técnico. Terminei o ginasio e fui para uma escola agricola numa cidade préxima a Macei6 e fiz o curso de
Mestre Agricola. Depois fui para a capital do Estado e me inscrevi num curso técnico na Escola Técnica Federal, hoje o
Instituto Federal de Educacdo. Naguela época so existia essa, hoje tem umas dez ou quinze. Com o advento do Presidente
Lula, foram criadas mais de 500 escolas técnicas. Ai sim o Pais comegou a enxergar que era 0 ensino técnico que dava
aqualificacéo das pessoas.

Eu queria cumprimentar a Nicole pela apresentacdo, pela preocupacao que se tem com o profissional do volante paraque
ele sgja, realmente, um profissional qualificado.

Ent&o, Presidente, cumprimentando atodos os senhores que aqui se encontram, lamento profundamente porque eu desejava
ficar aqui até amanhecer o diajaque essasinstitui¢des nostrazem subsidios para que possamos amanhecer o diadiscutindo.
Mas vamos ter outras oportunidades.

Em nome do 6rgdo do meu Estado, quero cumprimentar todos senhores e dizer que nés aqui somos um... General néo,
porque general é o Ataides, mas somos soldados. Estou a disposi¢do. Com isso, eu queria cumprimentar e dizer que ao
longo de toda a minha vida, meu caro Senador Ataides, eu nunca tive oportunidade ler, ouvir por rédio ou televisao um
escandalo de imoralidade, de corrupgéo ou de indecéncia no Sistema S brasileiro. Nuncavi. Pode ser até porque ndo sou
de estar 0 tempo todo na frente de umateleviséo, mas leio os jornaistodos os dias.

E de acordo com a apresentacdo que jafoi feita preliminarmente, € um sistema muito bem fiscalizado, e aquel as pessoas
gue sdo diretamente beneficiadas estdo |a dentro participando da gestdo. Entdo, cumprimento a todos e logicamente
cumprimento V. Ex2 pela iniciativa. Quero dizer que sempre que for necessério estaremos juntos para defender esse
sistema, porque é bom, traz melhorias, qualidade e € um grande parceiro do Pais.

Muito obrigado, Presidente. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Obrigado, Senador Benedito de Lira.
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General, ndo! Muito longe disso. Sou um empresério como todos agqui, amaioria, e hoje Senador da Republica
Concedo apalavra ao Senador Alcolumbre.

O SR.BENEDITO DE LIRA (Bloco Apoio Governo/PP - AL) - V. Ex® Senador Ataides, inauguraum sistemadiferente
de audiéncia publica. Normalmente a gente ouve os convidados e, depois, faz as interrogacfes a cada um. V. Ex2 esta
fazendo umaintermediagdo entre um apresentacdo e uma declaracéo de cada Senador.

Muito obrigado.

O SR. DAVI ALCOLUMBRE (Bloco Oposi¢ao/DEM - AP) - O Benedito deu uma de general agora. Quando eu ia
comecar afalar, eletomou o microfone. (Risos.)

Presidente Ataides, bom dia, quero cumprimentar, em nomedo Senador Adel mir Santana, todos 0s membros que compdem
esta Mesa hoje, nossos expositores deste importante encontro promovido pelo Presidente Ataides, quando suscitou a
possibilidade de participarmos de um momento como este. Assim como todos os brasileiros, quanto mais transparéncia,
mai s efetivamente a sociedade brasileiratem ganhos, sgjam eles politicos, institucionais, empresariais, comerciais, sociais
ou ambientais. A sociedade pede por transparéncia, por informag&o.

NOs politicos, todos nés, que fazemos politica com mandato e os senhores sem mandato que gerem instituigdes nacionais,
gue movimentam recursos publicos tém por obrigacdo fazer o que V. Ex® esté4 proporcionando fazer no dia de hoje. SO
gue vai aém, Presidente Ataides, hoje, acompanhando, lendo, tendo a oportunidade de participar. Cheguei um pouco
atrasado, mas a misséo do Senado nos impde isso, temos que participar de cinco, seis comissdes no mesmo horério, e
acabamos participando um pouco em cada uma daquel as que achamos ter maior importancia e maior relevancia. Eu sai
agora da Comisséo em que se encontrava o Ministro Patrus Ananias e vim para ca porque sei daimportancia do debate
gue esta sendo promovido hoje por V. Ex&

Mas também quero dizer que sou entusiasta do sistema, porque vejo o sistema, as vezes um pouco de longe, mas vejo
a oportunidade de formar pessoas que ndo tinham perspectiva na vida, que talvez ndo pudessem ter a oportunidade de
estudar em uma escola boa, para passar em um concurso publico bom, e que buscam nessas instituicfes a qualificacdo
profissional para sobreviver, para sustentar suafamilia e parater dignidade, porque o trabal ho € que dignificao homem.

Quando vejo aqui milhdes de pessoas sendo beneficiadas, quando vejo o Governo Federal, que era para estar fazendo
muito mais do que faz hoje, dizer que ver nos senhores a possibilidade, a competéncia, porque jafoi provado ao longo
dos anos, de fazer o que ele ndo tem, que € dar essa capacitacdo profissional, dar essa perspectiva de vida, dar este
direcionamento na vida das pessoas. Entdo, quando o Presidente Ataides pede transparéncia, € o que a sociedade nos
pede também, atodos homens publicos com mandato, homens publicos sem mandato. Onde tiver um centavo de dinheiro
publico tem que ser dado transparéncia. E da forma que vejo que as entidades hoje, Sesi, Sesc, todas elas que estéo
envolvidas hoje aqui, prestaram conta desses recursos publicos que foram encaminhados pela Presidéncia da Republica,
pela Controladoria-Geral da Unido, R$31 hilhGes no ano de 2014, estéo aqui nestes milhdes de pessoas, nestes milhares
e milhSes de brasileiros e brasileiras que utilizam este instrumento, uma ferramenta importante que temos no nosso Pais
paramelhor de vida e para promover averdadeira justica social.

Entdo, € missdo, sim, prestar contas, mas também é missdo, sim, reconhecer 0 papel e a importancia que os senhores
tém na sociedade brasileira. E eu falo do Amapd, Senador Adelmir, onde, gragas a Deus, as institui¢es tém feito um
belo papel. E tivemos a felicidade, Dr2 Nicole, de ha poucos anos ter a inauguracéo do Sest/Senat no Amapa, formando
nossos motoristas, capacitando, cuidando do atendimento de salide, enfim, e vemos uma oportunidade nestes 6rgéos para
melhorar a vida das pessoas.

Se houver, como foi colocado por outros Senadores, aqui, alguma irregularidade, vamos punir dentro dalei, mas o que
a gente ndo pode é criminalizar uma instituicdo que vem prestando servigos importantissimos para 0 nosso Pais. 1sso,
como Senador, eu ndo vou aceitar que seja feito, porque, infelizmente, alguns setores da sociedade tentam criminalizar
asingtitui¢des e elas ndo sfo todasiguais.

N&o existe... Um irmao pensa diferente de outro irméo, dentro de uma casa, entdo, nds temos que dar a César o que éde
César, separar 0 joio do trigo, como tem sido feito, ao longo dos Ultimos anos pela sociedade e como tem sido cobrado
pela sociedade, inclusive da classe palitica, que, hoje, tem 93% de desconfianca da sociedade brasileira.

Automaticamente, no decorrer desse processo, vai havendo a depuragéo e as coisas vao acontecendo, e foi essa depuracéo
que me fez chegar no Senado Federal com 37 anos de idade, representando um Estado que estd a 2,5 mil quildmetros da
decisdo do Brasil, que € Brasilia, do centro de decisdo, e que tem o Rio Amazonas, que Deus nos deu, a maior beleza do
Planeta, o maior rio do mundo, mas que, em compensagao, para nés, no Amapa, se torna um muro de 200 quildmetros
gue nos separa do resto do Brasil.
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Infelizmente, o Brasil real é esse Brasil do Amapa, da Amazénia, das regifes mais distantes do nosso Pais, ndo € esse
Brasil do centro, do sul, do sudeste. As decisdes ficam por agqui e esse muro do Rio Amazonas acaba nos distanciando das
decisbes. O Governo Federal, muitas vezes, olhando muito para ca, esquece de olhar parala, e essas entidades tém olhado
paralacom o olhar que 0 Governo ndo tem dado pelo nosso Estado. (Palmas.)

Entao, eu queria parabenizé-lo, Presidente Ataides, pelainiciativa. E umaforma, como foi dito ainda hé pouco, de agente
aprender um pouco mais e de a gente estar mais atento, porque a sociedade esta nos vendo, a sociedade vai cobrar de nés
e, agora, a partir deste debate, também ir& cobrar deles, porque estdo aqui os relatdrios, esta agui a prestacdo de contas,
estao aqui os milhdes de pessoas atendidas, estdaqui o recurso publico gasto, nosso, de todos nés, brasileiro, e serdo muito
mais cobrados a partir desta audiéncia publica que V. Ex2 proporcionou.

Ent8o, eu tenho certeza de que esse era espirito que V. Ex® queria trazer para ¢4, para a gente, realmente... Como, no
Brasil, esta se passando tudo a limpo, vamos passar tudo, e V. Ex2 proporciona isso.

A gente tem, aqui, umainstitui¢cdo muito fiscalizada, umainstitui¢do que emprega os seus recursos de uma maneiramuito
mais eficiente, porque, se fosse o Estado brasileiro que estivesse fazendo o que €les fizeram aqui, eu ndo tenho ddvida ao
dizer: ndo ia custar 31 bilhdes aqui, ndo. Se fosse o Estado brasileiro, ia custar 200 bilhdes. (Palmas.)

Ento, estéo fazendo com pouco dinheiro.

Eu queria pedir permisséo a V. Ex@ pelas funcbes que falei aV. Ex3 para que pudesse me liberar, mas eu queria deixar
cinco questionamentos, que eu gostaria ter feito pelos expositores, e que eu pudesse, depois, encaminhar ao gabinete,
deixar na Comissdo. Eu gostaria de fazer, Presidente, porque eu vou ter que me retirar e eu gostaria de fazer.

Para 0 Senai, quatro perguntas.

O que 0 Senai esta fazendo para democratizar o atendimento as demandas de educacdo profissional fora dos grandes
centros?

Segunda pergunta: como 0 Senal vem atuando em relacéo a qualificagdo profissiona de pessoas com deficiénciapara sua
inclusdo no mercado de trabalho, em atendimento ao estabelecido pela Lel de Inclusdo Social? O que, efetivamente, o
Senai tem feito pelas pessoas com deficiéncia, com qualquer tipo de deficiéncia?

Terceira pergunta: qual € a estratégia utilizada pelo Senal para atrair o jovem para a educacdo profissional? Tem um
plangjamento estratégico paraisso? Tem uma secretaria que cuidadisso, paraatrair o jovem paraaeducagdo profissional ?

A Ultima pergunta: que acfes o Sesi desenvolve para os traba hadores que ndo possuem certificagdo, mas tém grande
experiéncia profissional? Qual é o tratamento?

Ele ndo possui um certificado ou um diploma, mas tem uma experiéncia de vida, profissional, ao longo dos anos, porque
aprendeu com o0 pai - um mecanico que aprendeu com o pai a profissdo de mecanico, o torneiro mecanico que aprendeu
com o irmao. Qual é essa estratégia?

E a pergunta para o Sesi: pensando no aumento da produtividade e da competitividade da indUstria brasileira, 0 que o
Sesi esta fazendo para contribuir com areducdo de acidentes de trabalho e seus respectivos custos? O que tem feito para
contribuir efetivamente naquestao do acidente de trabal ho e quanto gasta paraisso que el esfazem na protecéo do acidente
de trabalho?

Ent8o, Presidente, deixo consignadas essas perguntas. Sei que vao ser respondidas, mas ndo vou poder estar presente.
Queria que me encaminhassem esses cinco questionamentos, que, com certeza, dardo mais oportunidade de debatermos
mais.

E muito obrigado pela paciéncia, pela concesséo de V. Ex2 por conceder que, antes de todos os expositores falarem, eu
facameus questionamentos, parame dirigir paraoutramissdo, que o Amapae o Brasil me dao como Senador daRepublica.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢aéo/PSDB - TO) - Agradeco, Senador Davi Alcolumbre, suas
palavras e também seus questionamentos, que serdo, evidentemente, de grande valia para este debate.

Seguindo, ent&o, ouvindo os nossos convidados...
A SR2REGINA SOUSA (Bloco Apoio Governo/PT - PI) - Senador...
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Concedo a palavra a Senadora Regina.

A SR2 REGINA SOUSA (Bloco Apoio Governo/PT - PI) - Acho que hoje é um dia atipico, e os senhores ficaram
prejudicados, porque hoje convocaram sessao, e estdo chamando j4, para comegar a discussdo da votagdo de uma medida
provisoria.
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Ent&o, seria melhor ter acontecido, como sempre acontece: ouvirmos e depois perguntarmos. Mas, como tenho deir para
|4, estdo me chamando aqui...

Vou falar como consumidorade servigos. N&o é nada... N&o tenho aqui nenhumaintencéo de desconfianga ou de qual quer
C0isa, mas é curiosidade mesmo, porgue tenho muitos jovens nafamilia. Ent&o, o que posso dar aeles é qualificagdo para
disputar mercado. Eu ndo questiono a qualidade do que vocés oferecem. Uso muito o Senac, por isso vou perguntar ao
representante do Senac.

Ent&o, 0 que pergunto & por que sdo tao caros 0s cursos no Senac? Sei que ha a parte gratuita, mas ha uns cursos que
s80 muitos bons... Agora, por que sdo tao caros? Para a populagdo s8o muito caros. Para mim, Senadora, que tenho uma
condicdo razoavel de vida, € caro, porque boto muitos para fazer 0 mesmo curso.

Haavantagem do parcelamento, que é bem suave, mas acho caro pelo que vocés apresentam de contabilidade, do dinheiro
gue entra, dos impostos, da questdo sindical, da questdo de Governo.

S0 essas as perguntas, mas quero dizer, testemunhar que os cursos sdo de muito boa qualidade.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Obrigado, Senadora.

Entdo, vamos continuar ouvindo 0s nossos convidados.

Eu passo apalavraao Sr. José Claudio dos Santos, Diretor de Administragéo e Finangas do Sebrae Nacional.
Com apaavra, Sr. José.

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Sr. Senador Ataides Oliveira, quero cumprimenté-lo pela iniciativa, que
demonstra a preocupacdo com todo esse trabalho que é feito no Paisinteiro pelo Sistema S.

Mas o salldo em nome dos dirigentes do Sistema Sebrae, em nome dadiretoriae do nosso Presidente do Consel ho, também
Presidente daCNI, e quero, em seu nome, saudar os demais Parlamentares que ja se manifestaram e destacar aimportancia
deste trabal ho, principalmente neste momento em que o Pais vive.

Considero de ata relevancia e consideracéo este trabalho em que o Sebrae € apenas um operador de um protagonismo
gue éfeito pelaprépria classe dos Senadores no Congresso e dos Parlamentares Deputados, em prol de um ambiente mais
favorével para os peguenos negécios do Brasil. Portanto, congratulagdes por essainiciativa.

Também quero saudar o Vice-Presidente da CNC, o Senador Aldemir Santana, que também foi Presidente do Conselho
Deliberativo do Sebrae e que conhece 0 Sebrae tdo bem quanto todos nés.

O que cabe colocar de forma aqui, s como um highlight, é adiferenca entre os demais entes do Sistema Stradicional, ha
medida em que 0 Sebrae € um dos entes mais jovens e tem um foco no fomento ao empreendedorismo. Portanto, com 43
anos, nds somos os mais jovens, mas o fomento ao empreendedorismo, a qualificagdo, a gestdo e a competitividade dos
pequenos negécios tém sido a razdo de ser do Sebrae nestes 43 anos. Porgque entendemos que, através desses pequenos
negdcios, 0s nimeros vao mostrar, nés podemos contribuir com a economia nacional gerando emprego renda, que € o
gue todos nds desejamos.

Temos uma delimitacdo pelo porte de empresas, como estd determinado na Constituicdo Federal, no art. 170, entédo ndo
sd0 100% das empresas, mas € um grande niimero de empresas que se enquadram dentro deste limite que a Constituicéo
determina e que tem sido motivo de vérias modificacdes e alteragdes no Congresso. E quem opta pelo SIMPLES esta
dispensado também da contribuicao para o sistema.

Dito isto salido, em nome do Senador Aldemir, todos os demais dirigentes, componentes da Mesa, das entidades
empresariais do Sistema S que aqui estdo bem representadas. Temos ai um relatério do Sebrae que pode ser distribuido,
estéd com a nossa assessoria, quem tiver interesse la ha todos os dados. Esses dados todos também estdo disponiveis no
site, no portal do Sebrae, de maneira que estdo com plena transparéncia para tudo o que temos feito ao longo do tempo
e aforma como aplicamos estes recursos.

Pediria para passar o primeiro edlaide.
A questéo do empreendedorismo tem uma razdo de ser, na medida em que mais de 95% das pequenas empresas no Pais

s80 micro e pequenos negdécios na economia brasileira. Isto € muito relevante quando se trata de um Pais que tem, muitas
vezes, suas dificuldades como a questao do emprego.

O proximo edlaide mostra que estas empresas geram mais da metade dos empregos no Brasil. 52% dos empregos formais
do Pais e que representam 40% da massa salarial do Pais, nestes pequenos nhegdcios. Portanto nés temos ai uma elevada
contribui¢&o no contexto.

Pode passar o préximo edlaide.
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Da preocupagdo com a geracdo de pequenos negdcios, com a formalizagdo desses pequenos negdcios, para que tenham
sobrevivéncia e para que tenham longevidade essas empresas. E os Ultimos dados mostram que de cada 100 empresas
76 se mantém ativas, ou sgja, a sobrevivéncia em até dois anos vem aumentando significativamente e hoje ja alcanca o
patamar de 75%. Nos idos anos ja chegamos a presenciar nimeros bem piores da ordem de 40% ou 50%. E esse trabalho
de muitas entidades tem feito com que a sobrevivéncia das empresas se prolongue e tenha maior longevidade.

O outro ponto que vale a pena considerar € que a mortalidade, com isso, tem diminuido a cada ano.

O proximo edlaide val nos mostrar que essa questéo do empreendedorismo nos BRICS tem aumentado, também... Faltou
um eslaide aqgui, por favor... Isso tem mostrado que o empreendedorismo aumenta significativamente em funcéo da
oportunidade que o Pais gera com novos negdcios, novas economias, Nnegocios sociais e tantos outros tipos de negdcios
gue v&o surgindo como oportunidades para muitos jovens que estdo saindo das universidades.

E, no préximo eslaide, vamos ver que o empreendedorismo, segundo pesquisa internacional, tem esse mesmo nivel de
78 a50 - e 0 Brasil estd entre os maiores.

Ainda quanto ao empreendedorismo, o préximo eslaide mostra que, entre os paises que formam os BRICS, o Brasil tem
amaior taxa de empreendedorismo.

E, indo adiante, gostaria de destacar aqui que a evolucdo da legislagdo, com o apoio do Congresso, tem sido importante
paracriar esse ambiente. O apoio do Congresso é fundamental, desde 2006, com acriagdo dalL el Geral; em 2007, quando
se reduzem os impostos com o0 Super Simples; em 2009, com a criagdo do Microempreendedor Individual (MEI); em
2011, com a atualizagdo dos limites de faturamento do Simples; em 2015, h4 trabalho forte para o aumento do Simples
paramais 140 categorias - eisso é muito relevante.

Eu queria chamar um video que mostra quais sdo os grandes nimeros do Sebrae, ja que a sua preocupagdo € demonstrar,
dar transparéncia e evidéncia aquilo que estamos realizando. Por favor, o video que mostra os grandes nimeros.

(Procede-se a exibicdo de video. )

Desculpe, Sr. Senador, mas sdo trés minutos importantes e eu vou concluindo a minha parte, pedindo para passar a
conclusdo da apresentacéo.

Por favor.

Nés falamos que tudo isso é feito com capacitacdo em gestéo, consultorias nas empresas e trocas de experiéncia entre as
empresas; damesma forma com o processo de desenvolvimento, certificacdo de empresas e subsidios para ainovacdo de
grande volume através dos resultados dos programas de Sebraetec.

Pode passar o proximo.
Aqui o proximo, também. Ja falamos sobre esse papel do Sebrae, podemos passar.

O Conselho do Sebrae € composto por estas entidades aqui em Brasilia, no Sebrae Nacional, em todos os Estados esta la
um presente - empresarios, institui¢des financeiras, instituicdes tecnol dgicas e representantes do Governo. Portanto, ha
uma participacdo de vérios setores no Conselho desses SEBRAES, que estdo em todo o Brasil. Cada Sebrae tem a sua
autonomia em seu Estado, tem 0 seu CNPJ préprio, tem o seu conselho comandado pelas entidades privadas locais, com
apoio dos governos e das entidades financeiras. Pode passar.

Também pode passar.

Pode passar.

Aqui também pode passar.

Aqui mostra que 0 nosso publico é um publico bem diferenciado, na medida em que tem uma transversalidade, o que
comega com 0 potencial empreendedor, com o potencial empresario, com o produtor rural e também com as micro e
pequenas empresas e as empresas de pequeno porte, cada uma delas exigindo solucdes diferentes - pode passar -, que séo
adequadas para o seu nivel, seu porte de empresa, com soluctes das mais diversas que ai estdo - pode passar -, e isso
representa ja, hoje, mais de dois milhdes de pequenos negécios atendidos.

Mais de dois milhdes de potenciais empresarios também atendidos, quase 830 mil potenciais empreendedores e um total
de mais de cinco milhdes de clientes atendidos pelo Sebrae - pode passar -, através de instrumentos como este. Cinco
milhdes e quinhentas mil horas de consultorias, mais de 1,1 milh&o em consultorias especificas, 29 mil cursos, 5 milhdes
de orientagdes, 68 mil palestras, 464 feiras de negdcios e rodadas de negécios e mais de 1,8 bilhdo missdes internas,
somando ao total mais de 10 milhdes de atendimentos ao total de empresarios.
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E a governanca do Sebrae - pode passar - também néo é diferente das demais entidades do Sistema S que aqui se
apresentaram, porque temos uma governanga que trabalha muito focada num processo decisdrio de colegiado, seguindo
diretrizes de um conselho; tem uma ouvidoria, tem o codigo de ética, tem o portal da transparéncia e todo o controle
externo - pode passar -, que fazem parte dessa fiscalizacdo de como atuamos e de evidencializagdo dos dados que aqui
apresentamos.

O nosso orgamento, com todas as rel agBes empresariais, fornecedores, tudo i sso esta publicado no Portal da Transparéncia:
arelacdo dos colaboradores com aremuneracéo e os fornecedores do Sebrae.

Pediria que passasse mais uma, para concluir.

O controle externo e interno tem um papel fundamental de suporte a esse conselho de empresérios, entidades e Governo,
através da CGU, que faz as fiscalizagOes e as auditorias de acompanhamento; através das auditorias internas, que fazem
gestdo de risco e monitoramento de todos os nossos resultados; através de uma auditoria externa, que faz toda a parte
contahil, atendendo 0 nosso conselho fiscal; e através do TCU, que faz o julgamento das contas, como os senhores bem
sabem.

Destaco aqui, com relevancia, quejaimplantamostambém, no Sebrae, um sistemade compliance, um sistemade auditoria
muito mais aprofundado, que vai buscar a evidéncia das acfes do Sebrae. Esse servico de compliance é uma modalidade
gue procura buscar, justamente, aquilo com que o senhor tanto se preocupa: a evidéncia dos resultados.

Para concluir, eu diria que, dessa forma, nesses resultados, 0 Sebrae esta aplicando 85% da arrecadacdo que tem no
Pais, dedicando e aplicando, nesses pequenos negdécios, na sua missdo finalistica, e dedica apenas 15% para suporte aos
negaocios.

Entdo, essa é a nossa realidade, que compartilho, com muito prazer. Ficamos a disposi¢éo para podermos avancar nesse
trabalho, com um convite para que visitem o Sebrae, quando teremos mais tempo para fazer essa exposi ¢&o.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Agradeco as palavras do Sr. José Claudio dos
Santos, Diretor de Administracéo e Financas do Sebrae.

S6 uma pequenainterveniéncia: esses milhares de atendimentos sdo todos gratuitos?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - S3o, na sua grande maioria, quase 96% s30 gratuitos. Na classe de
microempreendedores individuais, basicamente é gratuito. O subsidio é bastante el evado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicéo/PSDB - TO) - Muito obrigado.
Concedo apaavra, entdo, ao Sr. Gustavo Leal Sales, Diretor de Operagdes do Senai Nacional.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Muito bom dia, Senador Ataides Oliveira. E um prazer estar aqui, em nome
da CNI, do Presidente Robson. Aceitar o convite para este debate nos deixa muito felizes. Nés gostamos do bom debate
e temos certeza de que daqui sairdo oportunidades de melhoria, e isso € muito bom para o Pais e para todas as nossas
institui coes.

Em seu nome, eu salido todos os Parlamentares que estiveram aqui e os demais componentes da Mesa, porque,
efetivamente, eu preciso usar o tempo, que € curto, para mostrar um pouco 0s resultados que 0 Senai e 0 Sesi tém
conquistado, no Pais, ao longo dos Ultimos anos.

A missdo do Senai é promover a educagdo profissional e tecnoldgica, a inovagdo e a transferéncia de tecnologias
industriais, contribuindo paraelevar acompetitividade daindUstriabrasileira. Ent&o, aqui hapal avras muito direcionadoras
emuito fortes. NGs somos umainstitui ¢do muito focadano mercado, muito focadanabuscadacompetitividade daindUstria
brasileira e atuamos em educagdo profissional, pelo que temos um reconhecimento mais consolidado na sociedade, mas
também estamos nos tornando um grande parceiro da industria, no que diz respeito as questfes ligadas a inovacéo e
pesquisa.

Na&rea da educaco profissional, desde a sua criacdo, foram mais de 65 milhdes de brasil eiros que passaram pelas escolas
do Senai. Temos cerca de 518 unidades fixas, em todo o Brasil, muitas unidades méveis, terrestres e fluviais, que buscam
levar o atendimento do Senai onde ele é demandado.

Temos um nivel de abrangéncia muito grande. Atuamos em cerca de dois mil Municipios no Brasil. Isso ndo significa
dizer que temos unidades em todos eles, mas temos matriculas em todos el es, atuamos de forma muito regionalizada; é
da esséncia do nosso modelo. Nos Ultimos tempos, temos experimentado uma forte expansdo no nimero de matriculas do
Senai. NOs praticamente dobramos 0 nimero de matriculas nos Ultimos anos. 1sso sempre alinhado com as expectativas
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de uma gestéo privada, de maximizar resultado, de procurar fazer mais com menos. Essa € a vantagem efetivamente da
gestdo privada dessas instituicoes, que nos da mais flexibilidade e que, portanto, nos permite alcangar resultados mais
expressivos, e somos cobrados por iSso.

Atuamos em 28 diferentes &reas industriais. 1sso traz uma enorme complexidade para a institui¢ao, mas, por outro lado,
a transforma num grande repositério de conhecimento estratégico para o Pais. Atuamos desde petrdleo e gés a quimica,
acelulose. Quer dizer, isso traz uma enorme rel evancia estratégica para a institui ¢go.

Como é quetrabalhamos, Senador?1sso éimportante, € um pouco técnico, mas acho importante mostrar isso. Trabal hamos
muito alinhados as demandas do mercado. Temos os observatdrios que mapeiam as tendéncias do trabalho, as tendéncias
da tecnologia, as tendéncias da educagdo, o que serve de insumo para o que chamamos Comités Técnicos Setoriais. Em
cada érea dessa, reunimos os principais interessados. Entéo, se é na area de celulose, € industria de celulose, o sindicato
dos trabalhadores de celulose, € o Crea, nés, junto com eles, definimos qual o perfil de competéncia que essa area, esse
setor industria precisater nos alunos formados pelo Senai. A partir dai, desse perfil, desenvolvemos uma série de agoes
gue buscam padronizar cursos, desenvolver materiais didati cos nacionais, desenvolver contelido para colocar nainternet,
kits didé&ticos que permitam mobilidade na distribuic&o do curso, fazemos capacitacdo de docentes, sempre olhando esse
referencial, que veio do setor produtivo, da empresa.

Ha avaliacdo dos estudantes e, no fim, a gente acompanha os egressos. Aqui a gente vé que 72% dos egressos dos cursos
técnicosdo Senai estdo no mercado detrabal ho. O nivel de satisfacéo dosalunoscom os cursosdo Senal € dessamagnitude.
O terceiro, que acho que é o mais relevante: a preferéncia das empresas por contratacdo de egressos do Senai, exatamente
porgue este trabalho foi feito a partir das suas necessidades e alinhado com elas. 1sso é eficécia e eficiéncia de gestéo
privada, foco e resultado, busca de fazer mais com menos, ndo desperdicar recursos.

A gratuidade, fizemos acordo com 0 Governo, ameta é chegarmos adoi s tercos dareceita compul soria liquida com cursos
gratuitos. Essa é a curva. Em cima, € a curva do realizado, temos cumprido o acordado com o MEC.

Temos aqui o outro lado do Senai. Estou sendo muito répido, por causa do tempo. Temos o outro lado do Senai, ndo téo
conhecido, que € a questdo da inovagdo e tecnologia. Quando 0 Senai se prepara com essa infraestrutura para fazer uma
educacao profissional cadavez mais tecnol égica, porque essa é ademandado setor industrial, temos condic¢Ges de prestar
uma série de outros servicos e de atender uma série de outras demandas relevantes e importantes para a sobrevivéncia e
a competitividade da indistria. Atuamos com mais de 20 mil empresas, atuando em varias areas. Temos amaior rede de
laboratorios acreditadapelo INMETRO no Brasil. 1sso € caro, Senador, ndo é barato manter laborat6rios acreditados, mas,
por outro lado, é a base da qualidade industrial, testes de calibracéo, de insights. Quem n&o sabe medir ndo pode garantir
qualidade no que produz. Entdo, isso é fundamental paraacompetitividade daindistriabrasileira, eisso ndo é rentavel. A
iniciativa privada pura ndo tem condi¢&o de manter uma rede dessa natureza. Ent&o, isso tem que ser subsidiado. Agora,
isso é relevante e importante para a sobrevivéncia da induistria.

Estamos agora, nos ultimos anos, com um projeto de futuro muito relevante, que diz respeito a transformar o Senai no
principal parceiro da indistria na busca por inovagdo pré-competitiva. O que é isso? E ajudar o setor produtivo a se
apropriar do conhecimento, transforma-lo em novos produtos, em nNovos processos, gerando riqueza e emprego.

A sociedade brasileira carece disso. Nao temos essa infraestrutura no Pais. Entdo, estamos implantando no Senai dois
tipos de unidades diferentes. Um, sdo osingtitutos Senai Tecnologia. Esses ingtitutos tém foco setorial, trabalham focados
em consultoria na melhoria do processo produtivo, melhoria da produtividade através disso. Estéo localizados préximos
dos grandes clusters industriais, exatamente para trabalhar com eles e melhorar a sua produtividade. O grande foco do
seu conhecimento é no seu processo produtivo.

Entdo, sdo 61 institutos espalhados ao longo do Brasil e sdo setoriais: instituto de tecnologia voltado para calgados, para
0 vestudrio, paraa construcdo civil, para petroquimica, para automobilistica.

E temos um segundo tipo de instituto que chamamos de Ingtituto Senai de Inovagdo, que €, este sim, um grande desafio,
um enorme desafio. Trata-se de institutos que tém dominio profundo em &reas do conhecimento transversais a todos os
setores industriais e que, juntos - sdo 26 - podem construir e criar umarede de conhecimento de alto nivel capaz de gjudar
as empresas na solucdo de seus gargal os tecnol dgicos, buscando trazer inovagéo de produto e de processo.

(Soa a campainha.)

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - O foco, portanto, € em pesquisa aplicada, € voltado paraainovagdo. E sdo
26 institutos.
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E o senhor pode ver o que eu chamo de transversais: € laser, € biossintética, € engenharia de superficie, € engenharia de
ceramica. Quer dizer, engenharia em vérias &reas. Quando vocé trata isso como umarede, vocé tem condi¢do de dar uma
abordagem multidisciplinar na solugdo dos problemas daindustria brasileira.

Logicamente, isso sera feito como um grande elo entre a academia, que gera conhecimento, e o0 setor produtivo, que
precisa se apropriar dele.

Dessa infraestrutura o Pais tem enorme caréncia. Nés estamos montando isso em parceria com a Sociedade Fraunhofer,
da Alemanha, que tem isso hd mais de 60 anos. E é decisivo para a competitividade daindlstria alema. E estamos com
um projeto de parceria ja assinado de longo termo com o MIT, para que essa rede também esteja disponivel para o
jovem talentoso que queira investir, que queira pensar em startups tecnoldgicos, quer dizer, trata-se criar de fato uma
infragstrutura de apoio no Brasil.

O Sesi. Suamissdo é promover qualidade de vida, educacdo, salde, lazer e gestéo. Entéo, o foco do Sesi educagéo para o
mundo do trabalho, educacdo béasica, muito atrelada e alinhada ao mercado de trabalho, com grande nivel de articulacdo
e sinergia com os cursos profissionais do Senai. E é a qualidade de vida com foco no ambiente de trabal ho, segurancano
ambiente de trabalho, com foco no trabalhador, salide para o trabalhador.

Essas sfo as duas grandes vertentes.

Aqui temos da mesma forma a infraestrutura que o Sesi disponibiliza no Pais. Sdo 710 unidades, 638 unidades méveis.
Na educagdo, 2,1 milhSes matriculas, 15 mil professores. Aqui ha um indicador relevante, Senador. Esta aqui € a Meta
Brasil de qualidade da educacéo basica, isso aqui € Ideb. A Meta Brasil € chegarmos em 2021 atingindo indice 6. Aqui
estéo os resultados da rede privada, estadual, municipal. O Sesi ja atingiu isso em 2011, estacom 7,1.

Aqui, o Fundamental 2 também ja atingiu a meta, que é 5,5. Estamos tentando trazer resultados que mostram a eficacia
do nosso trabalho.

A gratuidade do Sesi também se divide em duas. um terco dareceita compulsorialiquidadeveir para a educacdo. Esta ai
o resultado. E desta, a metade deve ser gratuita também atingida ao longo do periodo.

Na &rea de qualidade de vida, foco nas normas regulamentadoras. Hoje hd um cipoal de normas e instrugdes normativas
gue criam enormes dificuldades para as empresas.

Ent&o, 0 Sesi esta trabalhando muito no sentido de gjudar as empresas a se preparar, para que estejam aderentes atodas as
normas regulamentadoras que aparecem. Entdo, o trabalho é muito focado nisso. Qualidade do trabalhador: mais de 1,3
milh&o vacinas, todas com altissimos subsidios, cerca de 90% de subsidios, para o trabalhador; qualidade de vida, acbes
de cultura, levando isso para o trabalhador da indUstria, também com valores bastante subsidiados; qualidade de vida,
esporte, lazer e clubes, levando esse tipo de informacdo, de lazer e de qualidade de vida para o trabalhador daindustria.

Aqui eu estou praticamente concluindo, mas mostrando o seguinte: o portfélio de atuagdo do Sesi tem-se expandido.
Se no inicio, até a década de 60, o foco era em lazer e cultura na &rea de qualidade de vida, nos anos 80 a isso se
somaram preocupagdes com atendimento de salide, com foco no trabalhador. E nos anos 90 isso se ampliou também para
o0 atendimento a legislac@o. E agora nds estamos preocupados em preparar o Sesi para trabalhar com inteligéncia desse
dado. Um dado relevante, Senador: a populagdo brasileira estd envelhecendo rapidamente.

Como preparar os ambientes de trabalho da indUstria para conviver com um trabalhador mais idoso? Ninguém no Pais
esta pensando nisso. Entdo, temos que preparar essa coisa, trazer essas informagdes, construir essa nova realidade, para
gue possamos manter a qualidade. Esgotei o tempo.

Em relacdo a transparéncia, é exatamente a mesma coisa que ja foi apresentada agui: aprovadas todas as contas
apresentadas ao TCU, todos os Consel hos, aauditoriainterna, externa, CGU, participagdo plural nos Consel hos, orcamento
enviado para os Ministérios, publicados. Temos dois regulamentos: o Regulamento de LicitagcBes e Contratos e um
regulamento de contratacdo de pessoal, que ndo estd aqui. Se 0 senhor me permitir, eu gostaria de deixar com o senhor
tudo isso, que é referendado pelo TCU, todos os S seguem, entdo é com esse espirito, muito ligado a natureza da gestéo
privada que temos: orientacdo para o mercado, foco em resultado, busca de eficécia, fazer mais com menos. E assim que
entendemos que deve ser a atuacdo do Sesi e do Senai.

Muito obrigado pela paciéncia com o tempo, que estourou. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Agradeco ao Sr. Gustavo Leal pela suas belas
exposicdes e quero registrar aqui a presenca do nosso querido Senador 14 do meu querido Estado do Tocantins, Senador
Donizeti. Se me permite, Senador, fago o convite aos demais convidados, que sdo o0 Sr. Daniel Kluppel Carrara, aqui
presente - ndsvamoster quefazer agui umaligeirasubstituicdo, me permite, porque o espago namesa e pequeno. Também
convidoaSr®KarlaOliveira, Gerente-Geral do Sescoop, eo Sr. Daniel, Secretario Executivo do Senar paracompor aMesa.
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Passo, ent&o, a palavra ao Senador Donizeti.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Primeiro, Senador Ataides, parabenizo-o pela
iniciativa da audiéncia. Segundo, quero dizer que a nossa auséncia na primeira parte se deve as multiplas tarefas aqui no
Senado: tomei posse na Frente Parlamentar Mista do Biodiesel como Secretério-Geral, terminei presidindo a Comisséo
de Agriculturaem func&o de que 0 Senador Acir, Vice-Presidente, estano plenério - estd acontecendo, j4, sessdo plenéria
- como Relator da Medida Provisdria n® 668. Estou aqui também para cumprir a tarefa como membro desta Comissao.
Ent&o, agradeco a oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradego a sua participacdo, Senador Donizeti.
E passo, entéo, a palavraao Sr. Daniel Kluppel Carrara. Por favor.

O SR. DANIEL KLUPPEL CARRARA - Muito obrigado, Senador Ataides, Srs. Senadores presentes, técnicos e
dirigentes do nosso sistema.

Em primeiro lugar, quero agradecer a oportunidade de falar um pouquinho do nosso trabalho no setor rural. Viaderegra,
0 nosso setor € muito lembrado quando se trata de balanga comercial, mas, nas nossas agles, ef etivamente, nosso trabalho
silencioso no campo nem sempre € visto. E digo que é um prazer muito grande estar aqui hoje.

(Procede-se a exibicéo de edaides)

O SR. DANIEL KLUPPEL CARRARA - Vou falar um pouquinho da nossa atuagdo no Brasil. N6s fomos criados em
1992, ap6s a extingdo do Senar, publico. Jaexistia o Senar, publico, vinculado ao Ministério do Trabalho; uma estrutura
fisica muito grande de equipamento. Essa estrutura ndo se mostrou eficiente e foi extinta, e, em 1992, foi recriada no
formato privado, vinculada a Federacéo de Agricultura e Pecuéria do Brasil.

E, nesse formato, comegamos as nossas atividades em 1993 com uma estrutura para atender 5,175 mil empresas ou
produtores em todo o Pais. Tratou-se de um desafio muito grande, tendo em vista a nossa agdo ter que ser descentralizada
em fungdo da caracteristica do nosso setor e da necessidade de que essas capacitactes fossem feitas em servigo, nas
proprias propriedades rurais. Entdo, aideiainicial erando termos um centro e, sim, termos cinco milhdes de centros.

E, m, iniciamos 0 nosso trabalho. Hoje, temos uma estrutura descentralizada por Estado e com uma grande parceria
com sindicatos rurais de todo o Pais, contando com cinco mil instrutores em campo para formag&o profissional, via de
regra, por meio de cursos voltados para operagdes, voltados para trabalhador, aquela pessoa que pde a méo na massa,
paramelhorar o que ele faz, 0 seu desempenho, com seguranca e com sadde no trabalho, e garantindo o rendimento e a
efetividade da producéo agropecuéria.

Essas cinco milhdes de propriedades, em 2012, sob a batuta da nossa Senadora Kétia Abreu, hoje Ministra, sofreram,
vamos dizer assim, umaradiografia: como o setor rural tem se posicionado em 2012 em rel ag8o arentabilidade e resultado
do trabalho? E, numa grande pesquisa feita junto a FGV, identificamos que 300 mil propriedades produzem 80% da
riqueza do nosso setor, do agronegdcio. Oitocentas mil seriam a Classe C e as demais, as Classes D e E. Demonstrando
uma grande diferenca em termos de eficiéncia e eficicia no processo produtivo e no processo de geragdo de renda, essas
300 mil daclasse A e B precisam, efetivamente, de curso paraoperadores, paratrabalhadores, delogisticae de um trabalho
naquestéo de imposto; ndo precisam de um atendimento, propriamente dito, do nosso sistema. Mas as demais precisavam
de mais, aém de curso de formagéo profissional.

E, neste sentido, em prol da eficiéncia e da eficacia no atendimento ao nosso cliente, que é o produtor e o seu funcionério
easuafamilia, foi feito um grande estudo em termos do que mais se podia fazer pelo nosso produtor rural. E, iniciamos,
ai, um grande trabal ho, tendo sempre 0s nossos "S' mais antigos, que sao 0s nossos exemplos - 0 Senai, 0 Senac -, com
grandes projetos e com cabedal de experiéncia muito grande e de técnica. Iniciamos um grande projeto para entrar no
ensino formal, ou sgja, fazer aformagdo técnica de umajuventude que precisater uma profissio paraentrar e permanecer
no setor rural. E isso que se quer.

E uma outra iniciativa foi, também, a necessidade de que o produtor rural precisa ter uma producdo assistida,
principalmente os médios e pequenos. O sistema de assisténcia técnica e extensdo publico ndo tem atendido a contento
essesclientes, e o Senar se predispds aentrar num grande projeto de producéo assi stida ou de assisténciatécnicaegerencial
para garantir que a classe menos favorecida em termos de rentabilidade conseguisse absorver tecnologia disponivel no
mercado seja pela Embrapa, seja pelas multinacionais.

Assim, conseguiria, efetivamente, participar do processo de rentabilidade do nosso setor, que, como eu ja disse, ndo é
para muitos, é para poucos. E, al, iniciamos um grande projeto de assisténcia e de producéo assistida, tendo o técnico
como hecessidade ébvia para aimplementacéo dessa producéo, sejaele de nivel médio, sejaele de nivel superior. Isso fez
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com que 0 Senar, nos Ultimos dois anos e a partir de 2014, aumentasse 0 seu escopo de atuagdo, trabal hando também em
assisténcia técnica e gerencial, e também em formagao profissional em nivel formal, técnico e superior, principalmente
utilizando metodol ogias de educagdo a distancia, tendo em vistaa capilaridade do nosso cliente. 1sso faz com que o Senar,
hoje, tenha atendimento em todos os Municipios do nosso Pais: ndo existe nenhum Municipio do nosso Pais que o Senar
ndo atenda.

Em termos de nimero, tivemos a oportunidade da iniciativa de distribuir o nosso relatério de atividades de 2014. A
nossa assessoria fez isso para todos os Senadores, entdo, eu vou passar muito rapido em termos de ndmeros para nao
ser repetitivo. Mas, via de regra, em formagéo profissional rural - formacdo inicial e continuada -, 927 mil pessoas séo
atendidas por ano pelo nosso sistema. Projetos na area social, como exames, formacao de mulheres na area de gestéo,
guestdes de artesanato, melhoria de alimentagdo, de salde e de sanidade em propriedades rurais; 1.640 mil pessoas nas
acOes de promog&o social.

O nosso primeiro curso técnico formal, presencial, em florestas teve seu inicio em 2013, na cidade de Palmas - é anossa
primeirainstalacdo fisica, prépria, do Senar. E entramos, também, por uma demanda do Ministério da Educacéo, na Rede
e-Tec - ensino técnico adistancia- e jatemos, hoje, 20 polos, com mil aunos em formagao.

Na Rede e-Tec Brasil, para uma grande surpresa nossa, na nossa primeira chamada, nés tivemos 5.600 inscritos para
participar do projeto, mas so conseguimos, tendo em vista as dificuldades do Pronatec, em execucgdo, 1.300 pessoas.
Assisténcia técnica com grandes projetos ja em implementacdo, com destaque para a regiéo do Matopiba e Mato Grosso
do Sul. E um grande projeto de inclusdo produtiva no Semiarido nordestino, com grandes resultados, também estd em
execucao.

Educacdo adistancia: 41 mil matriculas/ano. 1sso € uma grande estratégia para que consigamos atingir o Brasil, como um
todo, com uma agdo mais profunda - mais de formag&o bésica e de maior carga horaria -, garantindo, ai, uma formacéo
mais integral.

O Pronatec: nds temos uma pequena parcela do Pronatec; organizamo-nos para atender uma clientela de jovens, com a
capacitacdo de 200 horas, principa mente na questdo do ensino médio; e fizemos 53 mil matriculas em 2014; e estamos
aguardando as proximas defini¢des do Ministério, em termo de parceria, para saber se vamos avangar ou nao.

Um grande investimento em inovagdo, entdo: R$162 milhdes investidos em formag&o de técnicos de assisténcia técnica
e de producdo assistida; R$67 milhdes em polos de educagéo a distancia; e, 0 mais novo projeto, que é a ampliacdo da
rede fisica, que sdo dez centros de exceléncia, por ocupagdes prioritérias, vocacionados para a érea de leite, de café, de
pecuaria de corte, de pecuériade leite, de ovino/caprino, de palmade 6leo, de floresta, e de gréos efibras, que serdo, além
de escolas técnicas presenciais, centros de geragéo de contelido e materiais para 0 uso dos nossos polos e da nossa rede
de educacdo 4 distancia, seja para o ensino médio, seja para 0 ensino superior.

(Soa a campainha.)

O SR. DANIEL KLUPPEL CARRARA - Ai, os nimeros desde a nossa criagdo: 64 milhdes, 65 milhdes de pessoas
atendidas pelo nosso sistema, como eu coloquei, em todos os Municipios do Pais - a maior parte dos atendimentos na
prépria propriedade rural.

E, sem querer ser repetitivo, ndo podemos deixar de colocar aqui as dez instancias de analise das nossas contas, dos N0ssos
documentos financeiros, fisicos e fiscais.

Chegando ao TCU, é encaminhado ao Ministério do Trabalho. Cabe aqui uma observacdo, Senador, faziamos parte de
um grupo técnico de discussdo com o TCU em relagdo aos normativos uniformes de nosso sistema. Em determinada
ocasido, 0 TCU, algunstécnicos aqui presentes devem se lembrar, pediu que padronizassemos nossos rel atorios de gestao
definidos numa DN. Em reunigo técnica no TCU, foi-nos colocado que padronizagdo se devia porque os relatorios
de gestéo estavam vindo, aém de desuniformes, com muitas informagdes que o TCU ndo utilizava. Ou sgja, ndo temos
nenhum problema em passar informagdes, em vender nosso trabalho, vender da forma mais simples da palavra, divulgar
Nossos NUMeros, nossas realizagdes, mas precisamos ter uma orientagao, 0 que exatamente precisamos colocar em termos
de transparéncia, que tipos de dados sdo real mente relevantes para que possamos prestar conta das nossas atividades, que
tipo de informagdo. Desde que se tenha isso definido, nosso sistema ndo tem nenhum problema em passar qual quer tipo
de informacao a sociedade.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradeco ao Sr. Gustavo L eal a sua exposi¢ao.
Passo apalavraa Sr2 Karla Oliveira, gerente-geral do Sescoop.
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A SR2 KARLA OLIVEIRA - Muito bom dia, gostaria de cumprimentar o presidente desta Comissdo, os demais
Senadores aqui presentes e saudar também os integrantes, os representantes das confederacdes e do Sistema S aqui
representado.

Gostariade agradecer aoportunidade especial mente de trazer um pouco do esforco da atuacdo do Sescoop e especialmente
os resultados alcangados. O Sescoop € uma entidade nova do Sistema S, que muitas vezes, quando falamos a sigla,
precisamos trazer na sequéncia o descritivo, para melhor entendimento. Agradego a oportunidade de poder aqui
compartilhar com os senhores um pouco do que 0 Sescoop faz e os resultados que tem alcangado.

Considerando que o tema deste encontro, desta reunido de hoje é a eficiéncia na gestdo do Sescoop, inicio trazendo um
pouco do quem somos. O que é o Sescoop? O Sescoop é o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo. Eo S
do cooperativismo, compreendendo o cooperativismo como um model o que busca o resultado econdmico, mas quetraz no
seu bojo, de formaindissociavel, a necessidade de desenvolvimento social, até porque cooperativas sdo unido de pessoas,
cooperativas sdo compostas por pessoas. O maior ativo de umacooperativa é as suas pessoas. A s pessoas se unem em torno
de um objetivo, de um propdsito comum, portanto a propriedade é coletiva e a gestéo € democrética. Costumamos dizer
gue, dentro desse contexto, desse sentido, sem viabilidade econdmica uma cooperativa ndo existe, mas sem viabilidade
social elando tem razdo de ser. Entdo, o pouco daquilo que € o Sescoop e o contexto dasuaatuacdo, o S do cooperativismo.

O Sescoop foi criado por meio de uma medida provisdria em 1998, teve sua regulamentagdo em 1999, percorreu um
caminho até para o €efetivo inicio dos trabalhos em 2000, portanto somos um S que tem 15 anos de atuagdo, um dos
mais novos integrantes do Sistema S. E a sua criac8o em 1998 partiu de um momento especial, onde as cooperativas
agropecudarias passavam por um momento de grande dificuldade, que acabou levando o governo a época a propor € a
implementar o Recoop, 0 Programa de Revitalizacdo das Cooperativas Agropecudrias.

Dentro do contexto do Recoop, havia uma série de instructes para que as cooperativas pudessem acessar €sses recursos,
entre elas uma forte demanda por planos de desenvolvimento das cooperativas, planos de profissionalizagéo da gestéo
das cooperativas, 0 que acabou identificando a necessidade de se ter um S especifico paratratar do cooperativismo, dado
seu contexto, dado sua forma especifica de gestdo. Entdo, desse contexto € criado 0 Sescoop, que j& nasce sob a Gtica
de autogestéo, as cooperativas precisam ser autogestionadas, isso faz parte dos seus principios. Entéo, isso é um pouco
do atual ambiente cooperativista.

Esses dados s8o de 2013, coletados pela Organizac8o das Cooperativas Brasileiras. Somos 6,827 mil cooperativas
distribuidas em 13 ramos distintos, que compreendem, hoje, mais de 11,5 milh&es de cooperados e empregando 338 mil
pessoas. Seformos considerar cooperados e empregados, temos uma participacdo de cercade 5,9% dapopul agéo brasileira.
E seformaos avancar um pouco nesta visao e trouxermos os cooperados, os empregados e seus familiares, tendo umamédia
de quatro pessoas por familia, passamos de 20% da populacdo de alguma forma envolvida com o cooperativismo. Esse
€ 0 Nosso atual ambiente de atuagso.

Vamos falar um pouco do Sescoop. Diante de todo esse contexto e do seu contexto de criagdo muito fortemente voltado
para a autogestdo, o Sescoop tem hoje amissdo de promover a cultura cooperativista e o aperfeicoamento da gestdo. Nos
entendemos que esse € um trabalho extremamente importante, mas, por tras desse trabalho, temos um propésito ainda
maior, que € o de desenvolvimento das cooperativas brasileiras. E paraisso que trabalhamos.

Como fazemos isto? Desde a sua criaco, o Sescoop foi instituido com o propdsito de fazer o monitoramento
das cooperativas, a formagdo profissiona e a promocdo social. Entdo, promovemos a cultura cooperativista e o
aperfeicoamento da gestéo para o desenvolvimento das cooperativas por meio do monitoramento, que gera dados e
informacdes que melhor nos orientam nas nossas agdes de formagdo profissional e de promogao social.

Os nossos recursos vém da folha de pagamento das cooperativas, num percentual de 2,5%. Em 2014, atitulo dereferéncia,
a arrecadagdo bruta do Sescoop foi de R$267 milhdes, o que representa 0,75% diante da arrecadaco total de terceiros.
Esses s80 0s recursos. E sem querer ser repetitiva, esses recursos, ao serem executados, passam exatamente pelo mesmo
formato que ja foi colocado aqui: verificacdo pelo conselho fiscal, conselho de administracdo, auditoria independente,
auditoria externa, além da auditoria interna que nés também temos, e fiscalizag&o pelos 6rgdos de controle, CGU e TCU.
Como estamos falando de eficiéncianagestdo dos recursos, trazemos aqui a guns dados. Dentro desses recursos que foram
utilizados também com base em referéncia 2014, 82% dos recursos foram direcionados para a nossa atuagéo finalistica,
0uU sgja, para promover 0 monitoramento das cooperativas, na formagéo profissional e na promog¢ao social.
Atendemos mais de um milh&o de pessoas em agdes de formagao profissiona e de promoc&o social com gratuidade de
99,5%. Esse, entdo, € 0 nosso cenario de execucao de recursos.
Ainda falando do bom uso dos recursos, neste ano 0 Sescoop empreendeu num formato diferente chamado Centro de
Servicos Compartilhados. A partir do entendimento das nossas estruturas enxutas, um OS ainda novo com estrutura
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pequena, empreendemos aqui em Brasilia, no Sescoop nacional, ainstitui¢ao de um Centro de Servigos Compartilhados,
ou segja, um centro de servigos que, mantendo a independéncia dos Estados que tém CNPJs distintos, traz para Brasilia
todo um processo de trabal har a folha de pagamento e contabilidade dos Estados.

Priorizamos neste ano, e estamos implantando em projeto piloto, as Regides Norte e Nordeste, onde prestamos servigos
padronizados de contabilidade e folha de pagamento, com um propdsito muito claro e muito distinto, que é absorver as
atividades de apoio a negdcios de forma que as nossas unidades estaduais possam direcionar melhor os seus esforcos na
atuacao finalistica.

Entdo, trazemos uma série de beneficios que identificamos neste processo: reducéo de custos, melhoria de processos,
melhoria dos nivels de servigos, aumento de controle, foco nas atividades finalisticas, implantacdo de um RP Gnico
e acuréacia na obtencdo de informagdes. No atual estégio, estamos com folha de pagamento e contabilidade com foco
prioritério, neste momento, para as Regides Norte e Nordeste.

O nosso model o de atuag&o, como jé col ocado, parte do monitoramento do que nostraz o diagndsti co das cooperativas edo
gue mel hor orientaas suas sol u¢des focadas na suas necessidades, por meio daformagao profissional e dapromocao social.

E aqui acho que vale apena, quando falamos de eficiéncia, ter muito claraanecessidade de utilizagao correta dos recursos,
da melhor utilizag8o possivel dos recursos, mas ndo podemos perder de vista que precisamos gerar valor para 0 nosso
publico, precisamos ser eficazes. Precisamos gerar valor em um processo que acreditamos que deva ser de melhoria
continua e com foco na exceléncia da gestéo.

Ent&o, trago, aqui, de forma bastante breve, um programa que é rel ativamente novo. Esta, em 2015, no seu terceiro ano, no
seu terceiro ciclo. E o Programa de Desenvolvimento da Gest&o das Cooperativas. E um programafeito em parceriacom a
Fundacdo Nacional da Qualidade e baseado no model o de exceléncia de gestdo que traz um diagndstico das cooperativas
a partir dos critérios de exceléncia do MEG, ou sgja, com lideranca a partir do seu entendimento e compreensdo das
necessidades dos clientes e da sociedade, elaboram-se estratégias e planos, que sdo desenvolvidos por pessoas, por meio
de processos, e que geram resultados, e isso tudo se retroalimenta por meio de informagdes e conhecimento.

Esse é o programa que implantamos. J& estamos na terceira edigdo. Com isso, estamos ndo so identificando para as
cooperativas os seus pontos de melhoria, as suas oportunidades e melhorias, e, para nds, do Sescoop, as melhores
necessi dades de atuacdo naformagao profissional e napromaogéo social, mastambém conseguimosidentificar e disseminar
boas préticas para que possam ser utilizadas por outras cooperativas.

Acho um ponto importante a questo do reconhecimento. A cada dois anos, temos um prémio que cuida justamente de
reconhecer essas melhores préticas e divulgé-las. E um selo de exceléncia de gestéo.

Ainda em relagdo ao reconhecimento, o Banco do Brasil, a partir do seu conhecimento e entendimento desse processo,
j& comega colocar, na sua pauta de andlise de risco para liberag@o de recursos para as cooperativas, a identificagdo de
se elas estéo nesse programa.

De forma bem breve, indo para o final, qual é nosso grande propésito, entdo? Contribuir para o aumento da eficiéncia,
da produtividade e da competitividade do setor cooperativista, cumprindo, dessa forma, o que entendemos ser uma
nobre missdo: promover acultura cooperanwstae 0 aoerfe| coamento da gestéo para 0 desenvolvimento das cooperativas
brasileiras com uma visdo de futuro. E o nosso desgjo. E para isso que trabalhamos e empreendemos todos 0s nossos
esforgos.

Nossavisdo de futuro traz o horizonte 2025, paraque, em 2025, 0 cooperativismo sgjareconhecido pela sociedade por sua
competitividade, integridade e capaci dade de promover afelicidade dos cooperados e dos demai s que compdem o sistema.

Eram essas as informagGes. Agradeco a oportunidade e permaneco a disposicdo para continuar dialogando sobre esse
processo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradego a Sr2 Karla Oliveira pela sua bela
exposi ¢&o.

Quero pedir minhas escusas, minhas descul pas, porque, quando quis agradecer afalado Sr. Daniel Kluppel, narealidade,
agradeci afalanovamente do Sr. Gustavo Leal. Acho que eu estava querendo, entéo, que o Sr. Daniel fosse parao Senai.
Minhas desculpas, Sr. Daniel. (Risos.)

Antes da minha fala, e vou tentar ser o mais breve possivel, peco licenca a todos os nossos convidados e a todos e a
todas aqui presentes para que eu dé um pulinho ali, muito rapidamente, e retorne. Me permitam. Enquanto isso, concedo
apalavra ao Senador Donizeti. Pode ser, Senador.
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O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Senador Ataides, Srs. Convidados, sinceramente,
fico muito entusiasmado. Pude acompanhar essas quatro Ultimas apresentacfes: Sebrae, Senai, Senar e Sescoop.

Essa questdo de nos preocuparmos com o futuro é relevante e importantissima para o nosso Pais. Temos que definir,
agora, no meu ponto de vista, qual Brasil queremos para esse proximo periodo, que periodo € esse, em que tempo vamos
construir o Brasil que desgjamos e sonhamos, e quanto ele custa para ser construido.

As apresentacOes que tive oportunidade de acompanhar agui me d&o a certeza de que estamos ho rumo certo.

Estava na Comissao de Agricultura, agora, ouvindo o Ministro Patrus Ananias, a seguranca que tem da diretriz que o
Governo estadando pararesolver o problemacrucial daagriculturafamiliar, que é aassisténciatécnica, como bem colocou
o Daniel. A assisténcia técnica para o pequeno € fundamental. O grande néo precisa de assisténcia técnica. Ele precisa
de um bom marco regulatério e de um bom sistema de logistica. Com isso, ele se vira. Ele tem condic¢Bes para isso.
Coincidentemente, eu ouvia, ontem, o Ministro Afif Domingos, haagenda legislativa da Fenacon, falando amesma coisa:
0 apoio que 0 Senai, 0 Sesi, 0 Sebrae, 0 Sescoop, todos 0s S, podem dar para o pequeno. Ele nos dava dados interessantes.

Eu estavafalando do Ministro Afif Domingos na Fenacon, ontem, anoite, Senador Ataides, dizendo que, mesmo com esse
problema que estamos tendo, a pequena e amédiaempresa garantiram um crescimento nominal de 14% e um crescimento
real de 6% na geracdo de riqueza, hageragdo de empregos, e ndo foram al cangadas pel os subsidios dados para as grandes.
Ent&o, hoje, acreditarmos nos pequenos, acreditar nessainiciativa, Sr2 Karla, do cooperativismo...

Fui muito cético e muito pessimistacom relagdo ao cooperativismo, porque vivi, no norte de Goids, as pessoas deturpando
e desviando o sentido do cooperativismo, mas tenho que reconhecer que, nesses Ultimos dois anos, recobrei a minha
confianga no associativismo, no cooperativismo. Estou entusiasmado com esse processo para 0 momento em que o Pais
vive.

Na verdade, ndo tenho perguntas aqui, um pouco premido, porque esta na hora de votar nominalmente no plenario, mas
queriadizer que estou bastante surpreso. E claro que acredito que vocés ndo se consideram perfeitos, porque se considerar
perfeito é iniciar a morte de qualquer institui¢do. A perfeicdo € algo para estarmos sempre buscando. Quando a gente
alcangaaguelameta, j& existem novas metas paraseguir. Acredito ser muito positivo, como parands, aqui, no Parlamento,
contribuir e fiscalizar, ter as informag6es por parte de vocés de como estéo sendo aplicados esses recursos e de como
esta funcionando isso.

Para dizer exclusivamente do Senar, esta ingtitui¢do, no Tocantins, nesse Ultimo periodo, esta fazendo um trabalho
extraordindrio. Estaconseguindo ajudar, suprir aquilo que disse que é um gargal o daagriculturafamiliar, que éaassisténcia
técnica, em um momento muito importante para 0 nosso Estado. O nosso Estado - ndo é, Senador Ataides? - caminha
paraum processo de agroindustrializac8o. Vamos conseguir, nesse proximo periodo, agregar mais valor anossa producéo.
Nesse momento, é preciso que o0 pequeno venha junto, para que ndo sgja sb 0 grande, sd os chegantes aproveitando a
oportunidade, mas agueles que estdo |14 também venham junto. Paraisso, a assisténcia técnica, a formagéo profissional,
aqualificacdo sdo extremamente importantes.

Tenho mais que parabenizar o Senador Ataides por ter feito o requerimento da audiéncia. Estou muito satisfeito com
as informacBes que obtive aqui. Certamente, vamos continuar dialogando. Quero colocar 0 nosso gabinete a disposicéo
para debater as questdes do Sistema, compreendendo-o melhor. O Senador Ataides ja o compreende bem mais do que
eu, mas quero compreender mais para ver de que forma posso contribuir para que o Sistema continue gjudando o Brasil
a se desenvolver.

Sou apaixonado pelo Brasil, acredito no Brasil, acima de tudo porque acredito nas pessoas. Acho que sdo as pessoas que

fazem as coisas, mas s80 as institui¢des que garantem o processo democrdatico. Precisamos fortal ecer as ingtituicdes. 1sso
€ muito importante.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Obrigado, Senador Donizeti.

E uma pena que o Senar demorou um pouco a chegar ao nosso querido Estado, onde o agronegdcio e a pecuéria sio a
nossa forga motriz. No entanto, chegou e la esta, e gracas a Deus esta fazendo realmente um bom trabalho. E a Senadora
Katiatem dado toda atencéo ao Senar, também no Tocantins.

Eu vou tentar ser o mais breve possivel, mas da para perceber que tenho muitas davidas e indagacOes a serem feitas aos
senhores. Como disse, vou tentar ser 0 mais breve possivel nessas indagaces.

Eu acho que poderiamos deixar designado para a resposta dos senhores e senhoras, nossos convidados, cinco minutos
porque serdo perguntas, indagagdes muito diretas. Se forem necessarios mais de cinco minutos, ndo ha problema de
prorrogacao.
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Primeiramente, agradeco a presenga de todos os senhores por terem aceitado 0 nosso convite. Também agradego agui
a presenca de todos que estdo aqui, nesta reuni&o, nos ouvindo. 1sso, com certeza, sera de muita valia a todos nos e ao
povo brasileiro.

Ouvidos aqui, quero fazer s um breve relato. Aqui estéo as notas taquigraficas desta Casa, destareunido, e se os senhores
quiserem ter acesso a cadafala, eu acredito ...

Raimundo, todos nossos convidados poder&o ter acesso as hotas taquigréficas néo €?
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - |sso, as notas das suas apresentacoes, das suas
respectivas apresentacdes. Terdo acesso.

Ouvimos aqui o Sr. Josias Albuquerque do CNC, tdo querido pelo povo do seu Estado. Aqui apareceram varios Senadores
e até Deputado Federal. Vocé é muito querido 14, pelo que percebi. Bem, o senhor disse que o Conselho Fiscal tem uma
responsabilidade muito grande e que os atos e fatos do CNC tém muita transparéncia porque o Conselho assim entéo
o faz. Também presta conta ao TCU. Disse 72% dos seus cursos representam gratuidade, sdo gratuitos; falou também
sobre o Pronatec, que teve uma importancia tamanha, mesmo sabendo - todos sabemos - que o0 Pronatec, esse programa
t&o importante, que é aformacao profissional, lamentavelmente, tem, dessas oito milhdes de matriculas feitas através do

Sistema S e de outras entidades, evaséo de mais de 60%. Ou seja, desses R$15 bilhdes aplicados no Pronatec, R$8 bilhdes
foram para o ralo, foram para o lixo, lamentavel mente.

Também ouvimos aqui 0 nosso queridissimo Senador Adelmir, também do CNC, que falou do Conselho Fiscal, falou
da publicidade, tem representante inclusive do Governo; ouvimos também a Sr2 Nicole, com a sua bela apresentacéo, do
Sest, do CNT, do Conselho Nacional de Transporte, Sest Senat, cujo Presidente é o nosso ex-Senador Clésio Andrade. E,
se eu ndo anotel errado, a senhora disse que no Brasil afora 0s cursos sdo gratuitos, o que € importante.

Do Sebrae, ouvimos a apresentacdo do Sr. José Claudio, muito boa. Ele disse que 95% das nossas empresas so pequenas
e médias e microempresas. Olhem o tamanho da responsabilidade do Sebrae. E ai que sdo gerados emprego e renda em
todo o0 nosso Pais, que sustenta o nosso PIB, e que 52% das empresas ...

O SR.JOSE CLAUDIO DOSSANTOS- Cinquentaedois por cento dos postos de trabal ho est&o nas pequenas empresas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢io/PSDB - TO) - 52%. E porque eu ndo fiz essa anotagio. Foi
uma falha minha.

Cinquenta e dois por cento dos empregos neste Pais estdo dentro do segmento das pequenas e microempresas. Olha o
tamanho da responsabilidade. Disse também que cada filial, que cada Sebrae Estado tem o seu CNPJ. Olha que coisa
maravilhosa. E filial do Sebrae, sfo filiais.

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - N&o. N6s ndo temos o sistema de filiais, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Nao?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - S3o entidades auténomas.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Sdo autbnomas?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Mas a contabilidade é centralizada?
O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Os recursos passam...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Os recursos.

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS- ... pelo Sebrae nacional e sdo distribuidos para essas unidades estaduais, que
tém os seus planos or¢camentarios plurianuais.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Perfeito.

O senhor também disse sobre a transparéncia. Disse que o TCU e a CGU fazem fiscalizagdo sempre, ndo €? O.k.

O Sr. Gustavo Leal, do Senai, da Confederacdo Nacional da IndUstria, cujo Presidente € Robson Andrade, disse aqui que
a gratuidade chegou, entdo, em 2014, a 66,66%, de conformidade com aquele acordo que foi feito, imagino eu, com o
hoje prefeito de Sdo Paulo, na época, Ministro da Educacdo, Haddad. Eu acredito que sgja aquele acordo com o MEC. A
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gratuidade hoje chega a 66,66%. Fal ou sobre a qualidade do servigo. Também falou sobre o Sesi, que tem uma gratuidade
em torno de 33,33%, e falou que ha transparéncia.

No Senar, o Sr. Daniel Kluppel colocou que o cendrio esta em todo o Pais, e, através do mapa, pude perceber - e agui
0 Alcolumbre, o Davi colocou - que 0 nosso Senar precisa ir um pouco mais ao Norte e Nordeste do nosso Pais, que
atende a todos os Municipios do nosso Pais. O Sr. Daniel disse que 0 Senar atende a todos os Municipios do nosso Pais,
salvo engano.

No Pronatec, 23 mil matriculas, e lamentavel mente esse nimero de evasdo enorme, que hoje é sabido por todos nds aqui
no Congresso Nacional, acima de 65%. Quanto ao Sescoop, a Sr2 Karla Oliveira colocou uma gratuidade acima de 99%,
ou sgja, praticamente 100% de gratuidade, isso muito me satisfaz. Arrecadagdo: 0,75. Também CNPJ, sdo filiais?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Sdo autdbnomas, mas com CNPJ proprios.

Pois bem, eu s6 queriafazer esseligeiro briefing.

Eu sempre tenho dito e quero aqui ratificar: eu sou empresério, acabei de chegar na politica pelos designios de Deus,
porgue ndo era nosso projeto. Quando cheguel a esta Casa, em 2011, como suplente, por um pequeno periodo, eu percebi

gue o Brasil tem vérios gargal os que impedem 0 nosso crescimento, varios gargalos. Agora hds estamos a assistir a pior
crise. Aos meus 55 anos de idade, eu percebo que nds estamos a assistir a pior crise de toda a histéria do nosso Pais.

Eu ndo torco para que ela piore, pelo contrario. Quanto a essas medidas provisorias - eu sou do PSDB, eu sou 0posi¢éo
-, eu percebo que varias dessas medidas provisorias que sdo para corrigir o que foi feito de errado sdo fundamentais. Eu
ndo tenho duvida disso.

Mas, entéo, eu percebi, em 2011, que um dos gargalos que impedia 0 nosso crescimento era exatamente a qualificacéo
da nossa méo de obra, a educagéo profissional.

E, diante daquele t&o curto espago de tempo, como empresério, quero saber onde € que estava a deficiéncia dessa nossa
ma&o de obra; 0 porqué dessa baixa produtividade da méo de obra dos nossos trabal hadores. Se fizermos uma comparagéo
da produtividade do trabalhador brasileiro com o trabalhador americano, é lamentavel.

Pois bem. Fui buscar viainternet, ndo consegui encontrar nada. Percebi que o Sistema S foi criado na década de 40, em
1942, mais precisamente Sesi e Senai. Veio 0 Sesi, veio 0 Senai e, depois vieram Sesc e Senac; posteriormente, asdemais.
N&o havia transparéncia no sistema. Tentel buscar informagdes, também ndo consegui. De forma que, por um lapso do
Presidente da Casa, aépoca, José Sarney, consegui aprovacdo de um requerimento de auditoriajunto ao Sistema S. Cumpri
0s quatro meses como suplente, e a auditoria continuou; em 2013, elafoi concluida, e cheguei a escrever um livro. Um
livro que denominei de Caixa Pretado Sistema S.

Peco descul pa aos senhores pelo titulo do livro. Pego descul pas, mas, nagquele momento, via que ndo tinha outro titulo a
nado ser esse. Esse livro foi escrito 100%, posso dizer, baseado nos acordéos do Tribuna de Contas da Unido e também
nas diligéncias feitas pela Controladoria-Geral da Uni&o.

Portanto, tudo que aqui eu colocar, de forma mais breve possivel, estou de acordo com o que disse TCU. E mais: o
TCU néo fez essa auditoria in loco, até porque eles ndo tém pessoal - justificaram para n6s. Essa auditoria foi feita em
conformidade com as informagdes fornecidas pelo proprio sistema, pela préprias entidades.

O objetivo do Sistema S - essa coisa tdo linda e tdo bela chamada Sistema S - € téo somente qualificar a médo de obra e
levar lazer e salide ao nosso trabalhador. Paraisso, o Estado, entéo, através do art. 149 da nossa Carta Maior, criou essas
contribuicBes sociais, em 1942, que chamamos de terceiro. Cada categoria tem o seu repasse. No caso, por exemplo, do
Sesi/Senai: 1,5, me parece que é Sesi; 1,0, Senai, se ndo me falhaameméria. E 0,6 para o Sebrae.

Quanto a natureza juridica desse repasse de dinheiro publico a essas entidades, acho que ndo hd mais divida alguma que
se trata de tributos. Questionei muito esse assunto. O art. 149 cria esses tributos.

E o Supremo Tribuna Federal, como Relator, o competente Gilmar Mendes disse, no seu Acordao n° 556.664, disse que
a natureza juridica dessas contribuicfes é tributo.

Principio da publicidade. O art. 37 da nossa Constituicéo deixa muito claro que é sabido que os entes do Sistema S ndo
estdo enquadrados na administracéo publica direta ou indireta por serem entidades privadas e sem fins lucrativos, porém
s80 mantidas com recursos publicos, portanto, deveriam obedecer aos principios bésicos do referendado art. 37, que € 0
principio dalegalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
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O art. 70 da nossa Constituicdo Federal também diz no seu paragrafo anico: “ Prestara contas qual quer pessoa fisica ou
juridica, pdblica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou
pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigagdes de natureza pecuniaria.”

N6s sabemos que as confederagdes recebem repasse dessas contribui¢es ou desses tributos. CNI, através do Decreto n°
294, de 1942 - vamos deixar os detalhes - recebe um repasse das suas entidades, no caso, Sesi e Senai, de 4%; o0 CNC
recebe 3%, edai por diante. Ou sgja, as confederagdes, CNC, CNI, CNT, CNA recebem parte desses tributos e ndo prestam
conta a nenhum 6rgéo de fiscalizagéo deste Pais.

Af, oart. 70, entdo, paragrafo Unico, diz que quem colocar améo em dinheiro publico tem que prestar contas. Nés entramos
com um projeto, mas, infelizmente, esta engavetado nesta Casa. 1sso € uma preocupacdo muito grande minha, senhoras e
senhores representantes desse sistema chamado S. As confederacfes devem prestar contasao TCU ea CGU.

A Lei de Acesso as InformagBes, 12.527, de 2011, deixa muito claro que tém que prestar conta todos aguel es que mexem
com tributos, que recebem dinheiro publico. No seu pardgrafo Unico: “ A publicidade a que estdo submetidas as entidades
citadas no caput refere-se a parcela dos recursos publicos recebidos e & sua destinagdo.” Estou falando do principio da
publicidade.

A nossalLei de Diretrizes Orcamentarias, Senador Donizeti, desde 2008, no seu art. 6°, paragrafo 3°, também deixa muito
claro- refiro-meal e n°11.768, de 2008, e suas sucedaneas determinam que os entes do Sistema Senado deverdo divulgar,
pela internet, dados e informacGes acerca dos valores recebidos a conta das contribuigdes, bem como das aplicagdes
efetuadas, discriminadas por finalidade e regi&o.

E agoravem o Tribunal de Contas da Uni&o. Acorddo n®2.172, de 2011, com referénciaa estaauditoria, item n° 21. Disse
0 TCU: Analisamos os relatorios anuais de 2010 divulgados nos sites das cinco principais entidades que mais arrecadam,
gue sdo 0 Senai, Sesi, Sesc, Sebrae e Senac, responsaveis por 89% de toda essa arrecadacéo.

N&o localizamos os do Sebrae e Sesc. Nos demais, nenhum deles continha informagtes financeiras, nem balancos ou
outros demonstrativos contabels.

No item 23 do proprio acérdéo do Tribunal:

Constatou-se que a LDO ndo esta sendo cumprida por nenhuma das cinco entidades que mais arrecadam [ndo vou repeti-
las]. Nos sites, as poucas informagdes financeiras que existem sdo dificeis de localizar e de ma qualidade, além de haver
casos em que ndo conferem com aquelas prestadas a este Tribunal (excecdo feitaao Sebrae) [...].

Mesmo acorddo, item 28:

Nos casos do Senai/Sesi e Sesc/Senac ndo existe a informac&o da receita consolidada. A qualidade das demonstragcdes
contabeis deixa a desgjar. O Sesc ndo contempla notas explicativas. O Senac apresenta apenas duas notas. O Senai/Sesi
apresentam balangos assinados pelo mesmo contador, cujas notas explicativas pouco esclarecem.

Eu tenho o privilégio de dizer que eu venho da contabilidade. Sou de familia muito pobre e passei pela contabilidade,
como contador, durante 14 anos de porta aberta, e depois como advogado tributarista e empresario. E hoje estou aqui.
Pergunto: as entidades do Sistema S sdo transparentes? Cumprem o que determina a legislagdo? Eu gostaria que os
senhores anotassem pergunta, por favor. As entidades do Sistema S sdo transparentes? Cumprem o que determina
alegislacdo de transparéncia, de divulgacéo?

Arrecadacdo. A arrecadacdo do Sistema S € a que mais cresce no Pais. Como disse 0 Senadores Davi, em 2012 R$23
bilhdes; em 2013 R$27 bilhdes; em 2014 R$31 bilhdes, segundo a Controladoria-Geral da Unido. Acredito que neste ano
segjaalgo em torno de R$36 bilhdes. Mas aqui eu quero fazer um comentario sobre a arrecadacao direta.

Constituicdo Federal, art. 37, inciso XXII:

As administragBes tributarias da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, atividades essenciais ao
funcionamento do Estado, exercidas por servidores de carreiras especificas, terdo recursos prioritarios para a realizagdo
de suas atividades e atuardo de formaintegrada, inclusive com o compartilhamento de cadastros e de informacfes fiscais,
naformadalei ou convénio.

Portanto, a arrecadacdo de tributos é de estrita competéncia do Estado e é exercida por servidores de carreira.

Lei 11.457, de 2007, art. 2°, §3°, da Receita Federal do Brasil:

Art. 2 Além das competéncias atribuidas pela legislagdo vigente a Secretaria da Receita Federal, cabe a Secretaria da
Receita Federal do Brasil plangjar, executar, acompanhar e avaliar as atividades relativas a tributac8o, fiscalizagéo,

arrecadagao, cobranca e recolhimento das contribuicfes sociais previstas nas alineas a, b e ¢ do parégrafo Gnico do art.11
dalLe n°8.212, de 24 dejulho de 1991, e das contribuicdes instituidas a titulo de substituicéo.
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Terceiro: As contribui¢des de que trata o art. 2° desta Lei, se estendem as contribui¢Bes devidas a terceiros, ou seja as
entidades do Sistema S. assim entendidas outras entidades de fundo e etc.

O Cédigo Tributario Nacional, Lei n°5.172, de 1966, no seu art. 7°, diz. Art. 7° A competéncia tributéria €
indelegavel, salvo atribuicdo das fun¢Bes de arrecadar ou fiscalizar tributos, ou de executar leis, servicos,
atos ou decisdes administrativas em matéria tributaria, conferida por uma pessoa juridica de direito publico
aoutra, nos termos do § 3° do artigo 18 da Constituicéo.

Por que estou dizendo isso? Sesi e Senal continuam, ao longo dos anos, fazendo essa arrecadacdo de tributos, diretamente,
Senador Donizeti, com as empresas, com as indUstrias. Diretamente, sem passar pela Receita Federal do Brasil. Essa é
uma preocupacdo enorme minha. Volto arepetir que 0 nosso intuito é tdo somente aprimorar e fazer as corregdes. E nds
temos inclusive um projeto de lei agui no Senado, que também néo anda.

E al ent&o o Tribunal de Contas da Uni&o disse, através do seu Acdrddo n° 2.527, de 2012.

Item 20. "No caso do sistemaindUstria, composto pelo Sesi e Senali, verifica-se umaespecificidade amais. Essas entidades
ainda adotam a prética de arrecadar parte de suas receitas, de contribui¢cdes sociais, diretamente das indlstrias, sem
aintervencdo da Receita Federal do Brasil. Por essa raz8o, a arrecadacdo informada pela Receita Federal do Brasil a
mim ndo constitui informag&o suficiente para conhecer a verdadeira receita dessas entidades, sendo necessério solicitar

ainformagdo" - fecha aspas.

Em 2011, o Sesi e 0 Senai arrecadaram diretamente R$3,50 bilhdes. Acredito eu hoje que essa arrecadacdo seja superior
a R$8 bilhdes. Suponho R$8 hilhdes. Por conseguinte a legislagdo mencionada é abundante e insofismavel com relacdo
a competéncia de arrecadagéo de tributos. Ademais a Lel n° 11.457, sem ressalvas, diz que a competéncia é da Receita
Federal do Brasil.

E aqui tenho duas preocupactes. Primeira: esses contribuintes que estéo pagando diretamente, paramim, vao ter que pagar
novamente. Eles sdo devedores com o Sistema S, com essas entidades. Esse € o meu entendimento. E estive falando com
0 Secretério da Receita, por duas vezes, porque la na Gefip, que é aguela guia, tem que informar 0000, porque, sendo,
essas empresas aparecem como inadimplentes, e isso bagunga-lhes avida.

Tomara eu que eu esteja muito errado e que essas empresas nao tenham que pagar de novo, porque, se tiverem que fazé-
lo, véo quebrar todas, porgque fago uma conta muito préxima de R$100 bilhdes.

E ademais quando essa arrecadacdo é feita via Receita Federal,a Unido, Senador Donizeti, retém 3,5 dessa arrecadacéo
para o Fundo, o Fundep, Fundap. Pode me gjudar alguém?

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicéo/PSDB - TO) - € uma cobranca pelo servico, de 3,5.

Ou sgja, com uma arrecadacdo dessa feita diretamente, 0 povo brasileiro também esta perdendo, a Unido também esta
perdendo esse 3,5. E hd umaresolucéo...

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Se eu entendi a Receita cobraesse 3,5% para o caixa
dela pel os servicgos prestados ao Sistema.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Isso. Ao Fundo Especia de Desenvolvimento
e Aperfeicoamento das Atividades de Fiscalizagdo: 3,5.

Entdo, a Unido esta deixando também de fazer essa arrecadagdo. E 0 Sesi e 0 Senac fazem esse procedimento balizados,
ancorados na Resolucdo da Receita Federal n° 101, ndo me lembro em qual artigo, que diz que podefeito, desde que tenha
amparo legal. E um risco enorme.

Dando sequéncia.
O Acorddo n° 257, de 2012, diz também: areceitaque maiscresceu no Brasil nos Ultimosanosfoi ado SistemasS, atingindo
aproximadamente 21% ano a cada ano.
Disponibilidade financeirado Sistema S.
Eu pergunto aos senhores, aqui especificamente ao Sesi e ao Senai: essa arrecadacdo feita diretamente aos contribuintes
deveria ser feita? Devera continuar?
Disponibilidade financeira
O Sistema Sinformou ao TCU ter uma disponibilidade financeira de R$4,3 bilhdes em 31/12/2011. O Acdérdéo 2.527, de
2012, do TCU aponta que a disponibilidade total do Sistema S, em 2010, era de R$3,4 bilhdes.
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Porém, somente 0 Sesi declarou em seu relatdrio de atividades em 2010 ter uma disponibilidade de R$2,8 bilhdes. Ou
sgja, essa disponibilidade esta distorcidacom aauditoriado TCU, umavez que s 0 Sistema S, desculpa, que s 0 Sesi, em
31/12/2010 - eu consegui pegar nainternet - possuia uma disponibilidade de R$2,8 bilhdes, que se encontraaqui no livro.

O TCU observou receita total do Sesi de R$775 milhdes em 2010, porém o relatério de atividades do Sesi apresentou
um total de receita de R$4,9 bilhdes.

A Receita Federal, por meio do Memo n° 886, de 2011, concluiu que o Sistema S arrecadou R$8,9 bilhGes em 2009, em
2010. J4 0 TCU concluiu pela arrecadacdo de R$12,8 bilhdes. Ou segja, nada confere. Percebe-se que a arrecadacdo de
tributos feita diretamente causa uma verdadeira balbdrdia

Nem mesmo a Receita Federal, que tem como atribuicéo arrecadar e fiscalizar, conhece o volume de dinheiro disponivel
nos caixas das entidades do Sistema S - obviamente aplicado no mercado financeiro, que imagino hoje ser acima de R
$13 bilhdes, Senador Donizeti.

I sso muito me preocupa também, senhoras e senhores, meus queridos convidados e convidadas.

Eu disse que nos precisamos qualificar a nossa méao de obra e melhorar essa produtividade. O Brasil foi para a China,
endo veio parao Brasil.

Acredito que sgja, além dessa legislagdo trabalhista, porque precisamos de uma reforma trabalhista e tributéria, a
qualificacdo da nossa méo de obra.

O Sistema S, paramim, ndo € um fundo de pensdo. O Sistema S tem como objetivo principal, ja disse, quaificar nossa
mé&o de obra, levar lazer e salide aos nossos trabal hadores e ndo atuar no mercado financeiro.

Foi aprovado recentemente um reguerimento pedindo informagdo sobre gratuidade, que € uma preocupagao maior, e sobre
adisponibilidade. Pergunto aos senhores aqui representantes. os senhores sabem hoje qual € o valor dessa disponibilidade
financeira hoje aplicada em bancos e quais sdo esses bancos?

Cursos gratuitos, a gratuidade. Essa muito me preocupa também, porque quero ver esse sistema funcionando
maravilhosamente como na década de 40, como na década de 50, porque nasci em 59, mas ouvia 0 meu pai dizer. Na
década de 60, nadécada de 70, este era 0 meu sonho. Ver aqui 0 Senador Paim, que comegou a sua vida fazendo curso no
Senai, ouvir testemunho de vérios Senadores comecando sua vida fazendo cursos no Senai e outras entidades do Sistema
S. Isso é maravilhoso! Tudo isso gratuitamente.

Cursos gratuitos.

Conforme auditoriarealizada pelo TCU, os cursos que deveriam ser of erecidos gratuitamente ao trabal hador sdo cobrados
em valores exorbitantes, inviabilizando a qualificagdo da nossa m&o de obra e, conseguentemente, 0s cursos gratuitos
oferecidos apresentam queda constante a cada ano.

A Senadora Regina, com asuacurtafala, perguntou por que 0s cursos sdo t&o caros. No meu Estado, por exemplo, no nosso
Estado, Senador Donizeti, 0 Senac cobra R$1,68 mil para uma dona de casa fazer um curso de cabeleireira, paraajudar o
seu marido narenda familiar. Eu ndo trouxe por escrito. Para torneiro mecanico, o curso € de cercade R$2 mil reais. Em
S&o Paulo, um curso de chefe de cozinhaindustrial € mais de R$20 mil, mais caro do que a Fundagdo Getulio Vargas.

Acordéo 2.527, de 2012, do TCU. "Em 2011, os cursos gratuitos prestados pelo Senac representaram 24,95%. Em
contrapartida, 0s cursos pagos cresceram 75,05%". Lamentavelmente, difere das informagtes. No Sesc, foi verificada
gueda de 21,58% no nimero de beneficiarios atendidos de 2010 para 2011. Ac6rddo 2.527, de 2012. No Senar, segundo
0 TCU, houve uma reducdo de 65,76% no atendimento gratuito de 2010 para 2011, 70% praticamente, conforme
informagdes prestadas pelo préprio Senar.

Diz 0 TCU, no Relatério 28.956, de 2011-7, que 0 Sebrae, em 2011, ofereceu, em cursos gratuitos, somente 4,7% de toda
asuareceita bruta. Na média dos Ultimos quatro anos, ficou em 4,9%. Essa é uma preocupagdo enorme.

Cinguenta e dois por cento dos nossos empregos estéo nessas pegquenas, médias e microempresas. No meu Estado, est,
lamentavelmente, um fecha-fecha. Nds sabemos disso.

O nosso livro esta aqui, os acérdaos estéo todos anexos.

Umaobservagdo: somente 0 Sesi, em 2010, faturou, em servicos prestados, R$788 milhdes, confessados pelo proprio Sesi
em seu balancete - estd aqui também. Setecentos e setenta e oito milhfes de reais.

Eu queria, inclusive, ter condi¢des financeiras para comprar o Sesi e 0 Senai e pedir ao Governo que ndo me repassasse
mais essas contribuicbes sociais.
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Eu pergunto: € licito, € moral que o Sistema S, que recebe esses tributos, cobre por cursos oferecidos? E licito, € moral
gue se cobre, por esses cursos oferecidos, valores lamentavel mente acima de mercado?

Contratagao de pessoal e supersalérios.
E sabido que o Sistema S é um verdadeiro cabide de empregos, pois ndo ha nenhum critério de contratacéo, por néo estar
na Administracdo Direta e Indireta.

A suafolhade pagamento deve ter ultrapassado R$5 bilhGes, isso em 2010, umavez que somente 0 Sesi, em 2010, gastou
com despesa de pessoal R$1,62 bilhdo. Estatudo aqui no livro, tudo sdo acérddos e nimeros do proprio Sesi.

Outro exemplo: 0 Sest e 0 Senat, de 2010 para 2011, tiveram um acréscimo em suas folhas de pagamento de 33%. Empresa
nenhuma contrata tanta gente como se foi contratado no Sest nesse periodo - imagino eu.

E 0 Sescoop contratou 63,76% - isso esta no acérddo do tribunal.

E claro que ja foi indagado aos nossos tribunais este sistema de contratagdo, que ndo atende sistema de seleczo. E o
tribunal, tenho conhecimento, j& declinou que o Sistema S pode, mesmo com dinheiro publico, fazer as suas contratagdes
e pagar os salérios que julgar necessarios.

Mas eu pergunto aos senhores: por setratar de recursos publicos, o entendimento dos senhores ndo é de que deveria haver
uma selecéo através de concurso publico, como fazem os 6rgédos publicos, mantidos com dinheiro publico, dinheiro do
povo? Essa é a minha pergunta.

N&o seriamais ético, mais moral que o Sistema S fizesse concursos publicos? 1sso ndo doi!

E ndo precisaria atender favores politicos, Senador Donizeti, porque esse tal de favor politico acaba com as nossas
entidades, destréi as nossas entidades. E acredito que aqui ha, inclusive, nepotismo e nepotismo mesmo.

Lano Rio de Janeiro, a esposa do presidente é funcionaria, e 13, inclusive, houve distribuicdo de lucros. A isso foi dado
publicidade. Como é que distribui lucro entidade sem fins lucrativos? E quem recebeu mais foi, exatamente, a esposa do
presidente? O nepotismo aqui deve correr frouxo.

Cumulatividade de cargos.

Esse é um outro problema muito sério. O Sistema S esta interligado e, ali, um dos nossos convidados apresentou que o
Senai tem conselheiro do Sebrae, Sebrae tem conselheiro do Senai, Senai tem conselheiro do Sest. Esta tudo interligado.

Conforme as leis de criacdo das confederagdes, os seus presidentes, salvo excecdo, sdo natos. O presidente da CNC, Sr.
Antonio Oliveira, esta no cargo ha quase 40 anos. Essa continuidade é boa para o0 Sistema, Senador? Sera que 0 N0sso
vice ja ndo deveriater assumido essa presidéncia? Ou outros membros? La no meu Estado é diferente. L4 o presidente,
pela suaidade j& avancada, passou 0 comando sucessorio para seu filho. 1sso é muito ruim parao Sistema S, esse sistema
t30 lindo, t30 interessante ao nosso Pais e a0 nosso povo. Eu pergunto: E licito, é moral, é ético esse procedimento de
continuidade desses presidentes?

Desvio de finalidade.

Qualificar améo de obra, levar lazer e salde. O sistema hoje estd no mercado imobilidrio, no mercado financeiro e no
mercado comercial, e nds sabemos disso, € muito claro. S6 de servico prestado, o Sesi recebeu R$788 milhdes, em 2010.

O CNC (Confederagéio Nacional do Comeércio) - aqui em Brasilia, Senador Donizeti, eu ndo me lembro se foi 2011 ou
2012 - contratou empresa sem licitagéo, salvo melhor juizo, a Via Engenharia, para construir sete grandes edificios, aqui
no Centro, pelo valor de R$750 milhdes. Ou segja, além dadisponibilidade financeira, hoje, no mercado financeiro - dentro
da CGU, ouvi ha uns seis ou oito meses, que essa disponibilidade era algo em torno de 13, eu ainda ndo tenho -, além
do mercado financeiro, esta no mercado imobiliério e no mercado comercial, ou sgja, desviou essa funcéo téo brilhante,
t&o brilhante que era a qualificacdo da nossa méo de obra.

Somente 0 Sesi obteve, em 2010, uma receita patronal - como contador, nessa rubrica, concluo que sgjam aluguéis - de
R$ 276 milhdes. Esta no livro.

Pergunto se € de conhecimento dos senhores que o sistema atua no mercado imobiliario, no mercado comercial.

E pergunto também se esse dinheiro todo - esse ano deve ser algo em torno de R$36 bilhdes - ndo deveria estar sendo
aplicado no seu todo na atividade fim. Eu gostaria de ter essa resposta também, se possivel.

Estou quase concluindo.

Contabilidade do Sistema S. TCU. Segundo relatérios do TCU, auditoria, os métodos contabeis das entidades que formam
0 Sistema S ndo oferecem transparéncia, ndo sdo uniformes, ndo tém padréo técnico definido e a eles ndo é dada
publicidade.
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TCU: "seus fatos contabeis constituem auténticos |abirintos que ndo obedecem aos principios bésicos da contabilidade
estabelecidono ITG, 2002". Isso éminhapraia. Interpretacdo técnicareferente aentidades sem finslucrativos do Conselho
Federal de Contabilidade.

Pergunto aos senhores e senhoras convidados. ndo acham que o Sistema S deveria ter uma contabilidade Unica,
padroni zada, que atendesse esses principios contabeis? O ITG 20027 Ou vamos sujar a dgua paraficar maisféacil de pegar
0 peixe.

Irregularidade nos procedimentos licitatérios. Aqui a coisa é feia.

Diz 0 TCU, 526/13, Sesi e Senai. Dos oito processos auditados, Senador Donizeti, sete apresentam irregularidades tais
como superfaturamento, favorecimento a licitagdes entre tantas outras.

E al nomeiaaqui de A aZ, mas se 0 nosso alfabeto tivesse mais eu acredito que iria mais um pouco.

Na&o estou fazendo essas criticas com prazer, meus convidados. Eu queriaestar aqui €l ogiando, como o Senador Humberto
Costafez e tantos outros Senadores. N&o era essa a minha vontade.

Diz 0 Acordado n° 768. Senar, auditoria. Algumas irregularidades apontadas. Eu fiz quest&o de pingar duas: contratagdo
direta de servigo de consultoria e instrutoria por inexigibilidade de licitaco sem previsdo legal.

Nadivulgacao de cursos em algumas agdes educaci onai s desenvol vidas pel 0 Senar constao nome e aimagem da Presidente
do Conselho Deliberativo do Senar, que também ¢é a Presidente da Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil, o
gue caracteriza promocao pessoal de agente publico, infringindo o principio constitucional daimpessoalidade.

E aqui me refiro a uma pessoa por quem tenho o maior carinho, 0 maior respeito e a maior admiracao.

Acordéo n° 769, de 2013. Sesc e Senac. Algumas irregul aridades apontadas:

Contratac8o indevida por inexigibilidade de licitac&o.

Realizac&o de pagamento sem cobertura contratual.

Acordado n° 766, de 2013. Sescoop. | rregularidades apontadas. Aqui s6 estou colocando duas pontuacdes. Sdo de A aZ.
Participacdo de organizagdes da sociedade civil de interesse publico, OSCIPs no certame.

Ou sgja, olha s6 isso aqui. Quem vai ganhar da OSCIP? Ninguém.

Eu pergunto: o sistema de licitacgo inclusive do Sest/Senat, uma empresa mineira, Senador Donizeti, presta servico a
todo o Brasil.

Ou sgja, no nosso Tocantins ndo ha ninguém que possa construir um prédio para o Senat, nem Sest, nem Senat. SO
empresamineira

Eu pergunto: O Sistema S, por ser mantido praticamente com o dinheiro do povo, ndo teria que atender aLei n° 8.666/937?
Apesar de que o Tribunal jadisse que as entidades do Sistema S ndo pertencem a Administragdo Direta e Indireta.

Mas, pensando na Constitui¢do Federal no art. 37, daimpessoalidade, daimparciaidade, da eficacia, serd que ndo seria
mais ético que o proprio Sistema S surpreendesse todo 0 nosso Pais e cumprisse aL el de LicitacOes, aL e 8.666/93?
Fiscalizacdo da CGU, quase terminando.

Auditoria da CGU, Controladoria-Geral da Uni&o apontaram irregularidades de toda a natureza nas contas dos entes do
Sistema S entre 2005/2009, que esta aqui. Diz: "O relatério da CGU aponta que quase 90% de 172 entidades fiscalizadas
tém contas irregulares’. Noventa por cento!

Em trés unidades, a CGU constatou gest&o irregular e em outras 148 unidades problemas como falhas em compras e
contratagdes de pessoal .

Matéria divulgada pela Folha de SPaulo, 1°/2/2007.

Eu pergunto: Diante desse quadro, ndo seria adequado uma... N&o, eu ndo vou fazer essa pergunta aos senhores. Eu gosto
tanto do Sistema.

Por derradeiro, pergunto aos senhores, principalmente Sesc, Senac, Sesi, Senai e Senar, como também Sest e Senat: por
gue ndo atender mais aparte mais pobre e mais carente deste Pais? O norte de Goiés, 0 nosso querido Tocantins, o nortedo
Pais, Maranhao, Piaui, Acre, Roraima, Ronddnia, a prépria Manaus, Amazonas, um boa parte do nosso Sudeste, porque
|4 a arrecadacdo é pequena.

SO paraseter umaideia, foi feitauma piscinano Senai, em Sdo Paulo, em 2011, parece-me que ho 3° andar de um prédio,
com teto retrétil, e foram gastos R$53 milhdes.
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Eu queria tanto que tudo, esta avalanche de dinheiro, fosse aplicada na atividade fim e que nds qualificassemos a nossa
mao de obra, melhorassemos a produtividade desses trabal hadores.

E eu quero aqui, entdo, por fim, agradecer novamente e dizer aos nossos queridos convidados que eu estou aqui, neste
Senado Federal, sem nenhuma vai dade politica e muito menos financeira. Quero contribuir com o meu Pais e com o meu
Estado e quero colocar-me & inteira disposicéo dos senhores.

Perdoem-me se fui um pouco duro, perdoem-me se fui pouco direto, mas estou a disposi¢édo dos senhores.

E, aqui, como nds colocamos no inicio, houve ja vérias manifestaces de telespectadores dizendo sobre a fata de
transparénciano Sistema S. 1sso me deixa muito triste. E, também, falta de quaificacdo e etc.

Era s0 isso que eu queria...

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Senador...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Senador Donizeti.
O SR. DONIZET!I NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Eu tenho trés perguntas.

As contas do Sistema S estdo rejeitadas pelo TCU? Segundo, essas colocagOes que tratam dos levantamentos das
constatagBes do TCU foram respondidas, para aprovar as contas?

E, por ultimo, eu ndo compreendo bem. Tenho uma certa divergénciado Senador Ataides no quediz respeito anecessidade
de concurso para contratar, a questdo das licitacBes, por compreender que esse recurso tem endereco certo: ele € para
qualificar ostrabalhadores em cada setor, sgjano Senar da agricultura, no Senai daindustria, no Senac do comércio. Quer
dizer, € um recurso arrecadado para esse fim. Entdo, ndo teriamos como coloca-l0 a servico de outra natureza ou atender
outros trabal hadores que néo fossem desse Sistema.

E certo que o Senador Ataides trouxe para nds um conjunto de informacdes sobre as quais eu ndo tenho muito
conhecimento, mas... Eu estou vivendo no Brasil e hoje eu li uma poesia do Raul Seixas, "Mamae, eu ndo quero ser
perfeito”. Haum trecho la que diz assim: "mamée, eu ndo vou ler maisjornais, mentir igual eu sou capaz".

Eu quero dizer com isso que o Brasil hoje vive na imprensa um momento em que parece que tudo acabou. Tudo esta
destruido. E, naverdade, o Brasil vive a maior oportunidade de todos os tempos, do meu ponto de vista, de dar um salto
de qualidade e de dar um salto no seu model o de desenvolvimento porgque tem fundamentos econdmicos importantes para
fazer isso.

Se eu ficar com 100% do que o Senador Ataides aqui falou, talvez fizesse a pergunta: ndo era melhor acabar com o
Sistema S? Mas acho que, assim, ha os problemas. Eu acho que é importante que tenha uma pessoa que fustigue, tenhaum
quadro politico, como o0 Senador Ataides, que fustigue essaquestdo, chamando atencdo porqueisso vai fazer asinstituicoes
ficarem mais atentas. E isso € positivo.

Eu ndo compreendo e ndo tenho a dimens&o para perceber esse aparente desastre que poderia estar acontecendo com o
Sistema S, mas acho que € importante que tenha alguém fustigando.

Por fim, eu queria dizer o seguinte. Quem elege os presidentes é a categoria. Hoje, sou empresario, estou empresario na
area de consultoria e estou agora montando uma pequena industria de um negdcio que vai ser revoluciondrio neste Pais
no sistema de drenagem. E, ai, quero fazer parte desse negécio de discutir, entender esse negécio porque, dagqui a pouco,
aminhaempresa precisa de curso do Sebrae. Eu acho que elavai dar certo.

Ent&o, € isso, Senador Ataides. Eu acho que podemos continuar defendendo o Sistema e o senhor, com o seu papel e a
importancia e a relevancia que tem, continuar fustigando para que o Sistema esteja mais atento e mais presente na vida
do povo brasileiro.

Eu preciso me retirar, infelizmente. Eu tenho que ir para o Tocantins agora. As 15h, tenho que estar no aeroporto, ainda
tenho algumas coisas a fazer. Devo dizer que a MP 668 ja foi aprovada. N&o precisou da nossa presenca |4, vocé para
votar contra e eu para votar afavor. Empatou, ndo €? Empatou aqui, ndo fez diferenca, ndo.

Tenho que ir, infelizmente. Mas eu quero continuar dialogando com o Sistema e com o senhor especialmente, Senador.
Obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Obrigado, Senador Donizeti, pela sua fala e
pela sua presenca. E comegamos, ent&o, seguindo a mesma ordem, com a palavra o Sr. Josias Albuquerque, repito, tdo
guerido pelo seu Pernambuco.

O SR.JOSIASALBUQUERQUE - Eu pego permissdo, Senador, primeiro paradizer que acredito que acredito piamente.
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N&o estou aqui usando uma retérica para dizer que o senhor esta enganado. Eu acredito plenamente no que o Senador
procurafazer. Ele comegou dizendo que conhece o Sistema Sapartir dasuacriago. Alias, no livro dele, elefaz referéncia
acriacdo do Sistema S.

O Sistema S, principalmente 0 Senai e 0 Sesi... O Senac logo depois. O Senac e 0 Sesc foram criados por iniciativa dos
empresarios. Acredito que as outras institui¢des foram da mesma forma. Foram criadas exatamente assim: por iniciativa
dos empresarios.

Numa reunido, logo apos a guerra... O Brasil tinha mado de obra escrava. A verdade era essa. N&o tinha mé&o de obra
qualificada. Eramao de obra escrava. Numareunido... No caso, 0 Senai e 0 Sesi jatinham sido criados exatamente para
suprir essanecess dade de mé&o de obra, por umasolicitagdo do Presidente da Repiblicaque ndo tinha condi¢cdes de manter
o ensino profissional. Eraaquilo parao Brasil, porque eu fui de escola profissional e quero dizer que luto por isso, porque
escola de formacg&o profissional antigamente era para os filhos dos outros. Aqueles que ndo tinham condi¢do era quem
frequentava escola de formac&o de profissional. Eu fui aluno de uma escola de formacdo profissional.

Aindapior, o proprio Governo... Vocé faziaum curso de formacdo profissional e ndo podiadar segmento aos seus estudos,
porgue o Governo néo reconhecia, mesmo escola oficial, mesmo escola do Governo. Vocé tinha que se submeter a um
exame de adaptagdo para poder prosseguir no seu curso ginasial ou no seu curso técnico ou cientifico. Naguela época, era
cientifico o curso, classico ou cientifico. Eraassim que eratratado o ensino de formac&o profissional .

Vém asiniciativas... Os empresarios tomaram essa iniciativa. Ele coloca aqui muito que é tributo, que nés trabalhamos
com recurso publico. Isso foi criado pelos empresérios e se fez um convénio com a Previdéncia Social, porque nem o
Senac inicialmente era recolhido diretamente para 0 Senac, para a Federacdo do Comércio e para a Confederacdo da
IndUstria também.

Depois se fez um convénio com a Previdéncia Social, porque nds ndo tinhamos condi¢des de ter uma estrutura adequada
para fazer essa cobranca. E comegamos pagando 1% da receita, pelo recolhimento que era feito através da Previdéncia
Social. Fomos nés que solicitamos isso da Previdéncia Social, porque, naguela oportunidade, podiamos até ter feito o
recolhimento diretamente. Era preciso que montassemos uma estrutura para fazer esse recolhimento. Achamos que a
Previdéncia Social tinha isso e fizemos um convénio com a Previdéncia Socia. Depois continuamos pagando esse 1%
sobre areceitatotal.

No Governo do Presidente Lula, que foi um dos beneficidrios... O Presidente Lula foi beneficiado pelo Sistema S e ele
diz, em todo lugar, que o curso que eletem... Eledizia: "Meu curso foi um curso que eu fiz no Senac”. Ele dizia, em todo
lugar, quando falava em ensino profissional. O Presidente L ula achou pouco...

(Soa a campainha.)
O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Eu tenho tempo?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - O Presidente Lula, naquela época, de uma forma, ndo respeitou o contrato e
simplesmente aumentou esse pagamento que nds fazemos para a Previdéncia Social de 1% para 3%. E nés passamos a
pagar 3% a Previdéncia Social por esse trabalho que ela presta para o sistema. Ent8o, a partir dai, nds tivemos muitas
dificuldades, mas continuamos nesse trabal ho.

E eu fago aguela mesmaindagacdo que fez aqui: o que seriado sistema, 0 que seriado ensino brasileiro se ndo tivéssemos
um sistema como esse?

E quero dizer mais: eu tenho andado no mundo inteiro, em missdes empresariais - e por i1sso essas ligagdes todas que
eu tenho com os Senadores, porque eles participaram de missdo. N8o era missdo de passeio. Eram missoes feitas pela
Federag@o do Comércio ao exterior paradivulgar, todos os empresari os pagavam. Nao custou um tost&o a Federacdo nem
ao governo nem a coisa alguma. Foi paga pelos empresarios. Chegamos a levar 150 empresarios. Em uma missao que
fizemos para a China com a participagdo do Governo Eduardo - que pagou também a dele. Ele foi e pagou. Todo mundo
pagou. Nessa missdo em que fomos a China, tudo foi pago.

E néo era missdo. Como eu estava dizendo, nés tinhamos um trabal ho nesse sentido. E nesse ano vamos voltar a Chinae
aCoreiado Sul. E as nossas orientagdes com rel acdo as missdes sdo: primeiro, nés mantemos contato com as embaixadas
€ com o governo e através do Ministério do Desenvolvimento Econémico e Social é o Ministério do Comércio Exterior.
Mantemos um convénio, montamos um projeto e levamos para eles. Eles tém conhecimento, aprovam e, inclusive, ddo a
condicdo de essas missdes serem missdes oficiais. Nés recebemos essa credencial.
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Montamos um projeto, levamos isso para o exterior e temos trazido muitos investimentos para o Brasil, inclusive para
Pernambuco, é evidente, meu Estado. Nds trabal hamos sempre em beneficio do Estado em que estamos...

Entdo, nds fazemos isso.

Hoje, temos esse trabalho desenvolvido, e o Tribunal de Contas, no caso do Senac, acompanha. E ai eu pergunto: se ha
todas essas deficiéncias, por que aprovam? Eu iaresponder, inclusive... Por que aprovam as nossas contas? As contas so
aprovadas! Se aqui levantou um questionamento em relacéo ao Presidente da Confederacdo, de que €ele teria feito uma
comprasem observar... Fazer umalicitagdo, umaconcorréncia. Masfoi justificado que aguilo eramaterial ... A condenagéo
gue ele teve foi pagar uma multa de R$ 3 mil, porque diz o Tribunal, a CGU levantou o questionamento de que ele ndo
tinha... Que poderiater procurado um sucedaneo para aquel e equipamento que €ele queria comprar.

Era um eguipamento que ndo era vendido no Brasil, era estrangeiro. Foi para montagem de um gabinete dentario para
uma experiéncia que o Sesc estava fazendo e ele comprou. Baseado nas informagtes - e agui eu fago questéo de destacar
isso -, baseado nas informagBes juridicas, baseado no relatério que foi feito pelo diretor do Departamento Nacional do
Sesc, e ele assinou, autorizou a compra.

Depois, como ele autorizou a compra, foi condenado a pagar uma multa, porque disseram que ele poderia ter procurado
um aparelho igual ou parecido aquele, fabricado aqui, 0 que ndo existia na verdade. Foram R$3 mil. Ele foi multado e
pagou. E agora esta sendo levantado esse questionamento.

Por que esta levantado esse questionamento? Permita-me, Senador, eu vou dizer as coisas que acho que devo. Porque ha
uma pessoa e que nos estamos tentando resolvendo esse problema, e isso ja vem se arrastando ha quase cinco anos junto
a0 Tribunal de Contas e, até hoje, ndo foi... Primeiro, ele tem nove processos |4 Agora, que foi julgado um processo;
condenado. Nés ndo conseguimos resolver os problemas porque o Tribunal de Contas também n&o anda com os processos
&

Est& sendo apresentado tudo isso aqui, mas eu, por exemplo, que fago parte do sistema, que estou ai na CNC, ndo tenho
conhecimento de nada disso. Por que o tribunal ndo comunica ao sistema que nés estamos com essas deficiéncias todas?
NOs ndo temos essas comunicagdes. Eu, por exemplo, tenho um excelente relacionamento com o pessoa do Tribunal de
Contas. Dais, trés, alias, membros, Ministros do Tribunal de Contas s8o de Pernambuco e nunca soube que havia esses
problemas |4 dentro. E eu me comunico com eles. Talvez como sgja através do Senado, o Senado pedindo, eles possam..
Mas a gente, eu pelo menos nuncatomei conhecimento.

N&o ha conhecimento... Quando se faz qualquer exigéncia nés cumprimos as exigéncias do Tribunal. Nés cumprimos
as exigéncias.

Com relac8o a que nds ndo temos a contabilidade, nds temos um codigo, que é do conhecimento do Tribunal de Contas.
N6s temos o Codeco, que o Tribunal conhece e aprovou a orientacdo que nés estamos dando com relagdo as nossas
instituicbes. Ha o Codeco, que orienta toda contabilidade do Senac e do Sesc.

Isso ai é que tem ocorrido.

Quanto as custos, se verificarem os custos que sdo dados, ai se fala em cobranca. NGs assumimos um compromisso
com o Governo. O Governo, naguela época, queria oferecer inclusive dinheiro para que nés recebéssemos o sistema do
comércio. Nao recebemos um centavo emprestado para fazer construgdo. Ele queria que nds ampliassemos as nossas
dependéncias, para atender a um nimero maior. Nés ndo tomamos um centavo emprestado. Foi o Ministro da Fazenda
da época que esteve reunido conosco, ofereceu recursos do BNDES, e nés hunca quisemos nenhum recurso do BNDES.
Existem algumas outras entidades que podem ter recebido. N6s nunca recebemos um tostéo.

Com relagdo a aplicagdo no mercado financeiro, é a propria CGU que exige, porque o dinheiro que fica parado esta
se desvalorizando, e ela quer que aplique. Nesse mercado, todas as nossas receitas, o que ha de receita disponivel nos
aplicamos. Aplicamos diariamente. Se eu tenho dez, aplicamos diariamente. Se eu tenho R$100 mil no meu regional, em
Pernambuco, eu aplico, emboratire no outro dia, mas esta aplicado, porque é a propria CGU que exige.

O Sebrae sabe disso. O Sebrae estd aqui representado e sabe disso. Por exemplo, as contas do Sebrae. N6s fazemos um
convénio com o Sebrae. Os recursos que forem depositados na conta, para execucdo de um projeto com o Sebrae,
recursos tém que ser aplicados. E a exigéncia que se faz. Nés ndo exploramos, ndo estamos trabalhando com o mercado
financeiro. Agora, fazemos, por uma exigéncia do préprio Tribunal de Contas, através da CGU, e por exigéncia das
instituicBes com que estamos conveniados.

Quanto a contratag@o de pessoal, ha uma decisdo do Tribuna dizendo que nds ndo estamos obrigados a fazer concurso
publico. No outro dia, saiu uma orientagdo da Confederacgo Nacional do Comércio dizendo que nds néo estariamos
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obrigados, mas somos obrigados a fazer selecéo publica, e nds continuamos a fazer selecdo publica. Quer dizer, houve
apenas uma mudanga - concurso, nNao, selecéo publica. Estamos fazendo isso.

Isso, inclusive, traz um embarago muito grande, porque nés ndo temos esse nepotismo. O sistema todo - e isso deve ser
para as outras instituicfes -, por uma determinagao legal, ndo pode contratar pessoas ligadas aos diretores até o terceiro
grau. Parente até terceiro grau ndo pode ser contratado. Onde existe um diretor que estaligado a Confederacdo, onde existe
um diretor que estaligado a uma federacdo, nds ndo podemos fazer essa contratacdo. Se existe, Senador, na verdade, nds
desconhecemos isso. No sistema, € obrigado a fazer isso.

Houve um Estado ai que fez isso. O pessoal chegava, entrava com um mandado de seguranca na Justica pedindo uma
liminar, porque havia uma selecéo piblica e ele queria participar da selegdo publica, embora fosse irm&o de um servidor
do Senac ou do Sesc. Masterminou el e desistindo dessa prética, porque o proprio Tribunal de Contas da Uni&o nos ajudou
nesse sentido. Era s um Estado que eu conhego que tinha isso.

E o Estado do Rio de Janeiro - eu faco até questdo de dizer -, ao qual o senhor fez alguma referéncia aqui, dizendo que
a esposa do camarada tinha um sal@rio altissimo, é esse Estado cujas contas nés queremos que o Tribunal julgue. Hala
vérios processos pendentes, e nds ndo conseguimos até hoje.

O Sesc j& esta sob intervencdo, porque nds conseguimos implantar isso. No Sesc, ele tem conseguido liminar direto na
Justica, e até hoje esta mandando do Senac. Agora, desviando realmente o dinheiro das institui¢des para outra finalidade.
NOs sabemos disso, estadenunciado ao Tribunal de Contas. Nés estamos em cimaacompanhando, maselevai conseguindo
retardar esse julgamento do processo.

Entdo, ha muitas coisas que ndo dependem da gente; dependem também dos 6rgaos publicos. Comegou o Conselho Fiscal
denunciando-o. No Senac, foi feito pela Confederacdo, que € o gestor do sistema.

Nomeou umacomissdo deinquérito paraapurar osfatos, porquetambém ndo se podefazer umacoisa, entrar numaregional
dessas, fazer intervencdo sem ter elementos que comprovem realmente. Foi feito o inquérito. O inquérito aprovou tudo.
Foi contratada uma auditoria, como eu j& disse aqui, a KPMG, que levantou todas as irregularidades, e nés pedimos a
CGU que fizesse uma denuincia publica.

Ele hoje esta denunciado pelo Ministério Publico Federal do Rio de Janeiro e a Policia Federal ja o esta procurando. Mas
até agora n6s nao tivemos nenhuma posic¢éo. 1sso vem rolando ha mais de quatro anos. O senhor sabe disso.

NOs tentamos fazer as coisas como devem ser feitas. Eu acredito que isso ndo é s6 no Sistema S, ndo. Ha agumas
divergéncias de atuagdo com relagdo ao Sistema S como um todo. Cada um tem uma posi¢éo, mas nés procuramos zelar.

E por isso que eu acho - agora vou responder se eu acho que existe transparéncia - que nds temos transparéncia. Posso
Ihe assegurar isso. Eu ja convidei 0 senhor e convido o senhor novamente. Visite os Estados; va conhecer a realidade dos
Estados; comece por Pernambuco. Eu falo muito e seria bom que o senhor conhecesse Pernambuco para saber seisso o
gue nés estamos afirmando aqui é verdade. Procure saber se é verdade.

Eu estava dizendo ao senhor. E ndo € de agora, hdo. A Ultima reunido nossa do Conselho do Senac e Sesc foi naterca
feira, inclusive eu ndo pude presidir porque eu vim para ca, mas deixei 0 Vice-Presidente. A noite ja estavam no Portal
da Transparéncia da Federacéo todos os resultados. E isso nés fazemos desde 2010, independentemente de exigéncia de
tribunal, quando assumimos a Federacao.

Nés néo temos nada escondido. Eu ndo estou na Federacdo. Hoje a minha vida privada esta prejudicada por causa dessas
institui¢ces, porque guem conhece o trabal ho que 0 Sesc realiza se apaixona. Nao ha coisamais gratificante. Por exemplo,
Pernambuco, falou-se que ndo se faz investimento em Estado pobre. Eu ndo teria condicfes de fazer se a Confederacéo
N&o repassasse recursos. Também para o Estado de Tocantins, um Estado pobre. Todos esses recebem recursos extras. Ha&
Estado que ndo pode se manter, ndo tem condigdes. E 0 Sesc e 0 Senac que pagam até folha de pagamento, para os Estados
terem uma assisténcia realmente. N6s temos unidades em todos os Estados da Federacdo. E muitas delas sdo mantidas
diretamente pelo Departamento Nacional.

Eu desafio a quem quiser fiscalizar v A minha contabilidade, a de Pernambuco, esta aberta, da mesma forma como esta
aberta a contabilidade dos outros Estados com relacéo ao Senac e a0 Sesc.

NOs temos contadores. Nos ndo podemos assinar balango. Quem assina balango é contador. Eu também sou contador, mas
nao exerco aprofissdo hamuito tempo. Fui deixando tudo e entrei no Sesc e Senac e tenho isso como umamissao. Eu acho
gue Deus me deu uma possibilidade de contribuir para o desenvolvimento do meu Pais. Com todas dificuldades,
€u sou um otimista.
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NOs construimos unidades, |4 no caso de Pernambuco, é por isso que eu tenho esse relacionamento todo, no interior.
Temos unidades na capital, mantivemos as unidades que nds temos na capital, melhoramos o funcionamento das unidades,
mas todos os investimentos foram no interior.

Hoje, por exemplo, nds temos uma unidade em Goiana, chegamos antes da fabrica. E uma unidade construida em seis e
meio hectares. Tudo o que pode existir em uma escola nés temos |a. As reunifes da Fiat sdo feitas |& no nosso auditorio,
num centro de convengdes que nds temos |&

Agora mesmo nds realizamos um seminério & sobre investimentos em Pernambuco. Investimos nisso, em pesquisa,
a Federacdo. Fizemos levantamento de todas as oportunidades de emprego que estdo sendo geradas no Estado de
Pernambuco. Nés oferecemos a comunidade, oferecemos aos empresérios, mostramos o0 que é que eles podem investir
hoje, naquela regido.

Eu acho que o sistematem transparéncia. Se existem al gumas distor¢des, néstemos que corrigir. Nésvamostentar corrigir.

Com relagBo a eleicdo do Presidente, o senhor até insinuou que eu poderia estar na presidéncia. E a mesma coisa que
0 Senado.

Ha Senadores aqui que estdo h& 40 anos e ndo querem sair, ndo; sdo eleitos.
(Manifestaco da plateia.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Permita-me; eleito pelo voto do povo.
(Manifestacéo da plateia.)

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - No caso do presidente, ele é eleito por todos os Estados, pela representacdo de
comeércio de todos os Estados. Também é eleito. E foi eleito por unanimidade.

(Manifestacéo da plateia.)

O SR. JOSIASALBUQUERQUE - Naultima€eleicdo dele, que ocorreu agora, ano passado, foi eleito por unanimidade,
depois de 40... Vai para quase 40 anos também... Por conta disso...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO. Fora do microfone.) - Va morrer |a
O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE - Eu também acho. Se o tirarem de 14, ele morre, porque ele adora a Confederagéo,
adora o trabalho que faz com 0 Sesc e com 0 Senac.

Por exemplo, em Pernambuco, o que eu recebi de gjuda adicional para poder fazer o trabalho que realizo |a - e todos os
Estados recebem - foi gragas a esse empenho dele, desses recursos que ele consegue reter para distribuir com os Estados.

Ent&o, Presidente, se eu fosse responder, ia de um em um, porque anotei tudo o que ele falou aqui. Mas vou lhe dar essa
resposta por escrito. A Senadora que fez colocagio com relago ao Piaui nés vamos responder. Ja disse ao Senador: vou
passar para ele essaresposta, e ele, entéo, a encaminhard para ela. E todas essas colocagfes que ele fez aqui com relacdo
a0 Sistema CNC, n6s vamos responder, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢céo/PSDB - TO) - Perfeito.

(Manifestacdo da plateia.)
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Muito obrigado, Sr. Josias.
Vamos seguir aqui a mesma linha.

Vamos ouvir, entdo, 0 nosso querido e eterno Senador Adelmir.
Com apalavra

O SR. ADELMIR SANTANA - Serel mais sucinto do que 0 meu companheiro, até porque seria repetitivo.

Pelo inicio das suas colocacdes, foi dito que o Sistema S fosse, efetivamente, por lel, o responsavel pela formacéo
profissional e pela assisténcia aos trabalhadores. Veja: essa é afungdo do Estado. Essas entidades...

(Manifestacédo da plateia.)

O SR. ADELMIR SANTANA - ... surgiram para contribuir, como bem colocou o Josias; foram convocadas, e em um
sistema que - ndo é nem bom recordarmos - era um sistema ditatorial. Em 1942, o Sena e 0 Sesi; em 1944 ou 1946,
Senac e Sesc.
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Entdo, Senador, a nossa funcdo, vamos dizer assim, do ponto de vista da formagdo profissional e da assisténcia aos
trabalhadores, é especifico para o comércio, trabalhadores do comércio e seus dependentes e formagdo de contingente
para atender as atividades de comércio e servigos, e assim, sucessivamente, nainddstria, na agricultura, nos transportes.

E bom que se digaque, neste Pais, em 1909, surgiu o primeiro curso profissionalizante. Em 1909! Nilo Pecanha, presidente
do Rio de Janeiro - naquela época, ainda existiam os presidentes de Estado. O primeiro curso era chamado de Artifice. O
Brasil ndo produzia nem mesmo abridor de lata, nem ferro de passar - era aquel e que se soprava com carvao, que vinhada
Inglaterra. De 1900 até 2009, o Paistinha pouco mais de 100 escolas técnicas. Surgiram as escolas industriais no governo
Vargas, no governo Nilo Peganha, depois vieram as escol as técnicas. Até 2009 ndo se ultrapassavam 100 escolas técnicas
no Brasil. Por isso, existem os cursos profissionalizantes: na area do comércio, 0 Senac; na drea da indistria, o Senai -
apenas para citar esses dois - para ocupar esse vazio.

Ent8o, disse bem 0 Josias, chega a Presidéncia da Republica um trabalhador, egresso de um desses sistemas - curso de
torneiro mecénico, que ndo existe mais, do Senai -, e descobre que precisa dotar 0 Pais de pessoas técnicas.

E acangamos, até 2012, 400 escolas técnicas no Brasil. Convenhamos que € muito pouco, € um ndmero muito baixo. Por
isso mesmo, se faz necessériaacontinuidade do Senac, do Senai, do Senar paraajudarem e ndo para serem oS responsavels
pelaformacéo profissional.

Vamos falar um pouco da natureza dessas instituicdes. O senhor falou de uma série de acOrddos, mas, agora, muito
recentemente, no dia 17 de setembro de 2014, posterior aos acordaos citados aqui, saiu um acorddo do Supremo Tribunal
Federal. Eu vou simplesmente ler o que diz esse acérdéo:

Os servigos sociais autdbnomos integrantes da denominacdo Sistema Svinculados as entidades patronais de
grau superior e patrocinados basicamente por recursos recolhidos do préprio setor produtivo beneficiado
ostentam natureza de pessoa juridica de direito privado e ndo integram a Administracéo Publica, embora
colaborem com ela na execucao de atividades de relevante significado social. Tanto a Constituicéo Federal
de 1988 como a correspondente legislacéo de regéncia[...] asseguram autonomia administrativa a essas
entidades, sujeitas, formalmente, apenas ao controle finalistico, pelo Tribunal de Contas, da aplicacao dos
recursos recebidos.

Essa é uma decisdo do Supremo Tribuna Federal - Recurso Extraordinério n® 789874, de 2014. Portanto, nGs somos
entidades privadas.

O senhor, como contador e advogado, falou sobre contribui¢des socials, muitas vezes, e falou sobre impostos, tributos.
Eu ndo sou nem contador nem advogado, mas sou administrador de empresa, e haviauma cadeira de direito tributario em
gue se definiaclaramente - eu me lembro do meu Prof. Aliomar Baleeiro - o que sdo tributos. Tributos sdo impostos, taxas
e contribuic¢des de melhoria; contribuicdo socia ndo é tributo. Portanto, em ndo sendo tributo, ela ndo esté a cancada por
essa questdo do Cédigo Nacional Tributério, por essas exigéncias que foram citadas em alguns acordaos contrariados por
esse que eu acabei de ler. Apesar da natureza compul soria das contribui¢des sociais do Sesc e do Senac - eu merefiro ao
Sesc e ao Senac, mas englobo os demais -, elas ndo se constituem tributo de qualquer natureza, pois ndo se classificam
nem como impostos, hem como taxas de contribui¢do, nem como taxas de melhoria e, assm, ndo integram o sistema
tributério nacional previsto no art. 145 da Constituicdo Federal, e o Cédigo Tributério Nacional tampouco.

O senhor disse também, em determinado momento - e eu jafaei isto na minha explanacgéo -, da falta de transparéncia.
Meu Deus! Eu disse aqui: ha um Conselho Nacional com quase cem membros egressos de todos os Estados brasileiros,
formado também de forma tripartite: trabalhadores, governo e nossas representaces nos Estados. Esse € o nacional. Ha
um Conselho Regional com o mesmo critério de formacdo, de dimensdo menor. H4 um Conselho Fiscal, ha auditores
independentes. Foi dito aqui por vérios que fazem isso. Ha a Controladoria-Geral da Uni&o. Ha o Tribunal de Contas.
N&o existe nenhuma organizacdo no Brasil que tenha o controle como tem esse sistema. Do mesmo modo, 0s mecanismos
de transparéncia - eu disse aqui também - sdo todos esses que foram citados aqui, as publicacdes. Além disso, 0s nossos
orcamentos e prestacdes de conta sdo submetidos, além desses 6rgdos, no caso do Senac, ao Ministério do Trabaho e
Emprego €, no caso do Sesc, ao Ministério de Desenvolvimento Social.

Ent&o, eu ndo sei onde é que falta transparéncia.

O senhor falou nos indices de evasao. No nosso caso especifico, eu fiz um questionamento ao meu diretor do Senac: €
possivel nds recebermos do Ministério valores do Pronatec sem que exista 0 aluno na sala de aula? Ele disse: "Néo, ndo
€ possivel."
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O nosso indice de evasdo dos programas do Pronatec chega a 13,59. E nds néo recebemos desses que evadiram. N&o ha
como receber, porque ha umafrequéncia, hdum controle de fatura para receber essesvalores. Aliés, eles estéo é atrasados
conosco. Deveriam nos pagar o que devem do passado e ja abrir novas matriculas para 2015. (Palmas.)

Em razdo da dificuldade que eles tém de formar gente. O Pais precisa. Os nossos equipamentos estdo disponiveis e o
Estado nos procurou, inicialmente, 0 Senai e 0 Senac, para fazer isso. Depois, abriu, € eu ndo sei como € o critério, se
ha evasdo, se hafa catruas. N&o vou aqui entrar aqui hessa questdo. Quero lhes dizer: no Senac ndo existe e, certamente,
creio eu, em outras institui ¢des sérias também nao.

Ent&o, meu ilustre amigo e querido Senador, o senhor também falou sobre as disponibilidades. Alias, houve uma pequena
confusdo. O senhor misturou as confederagBes com o Sistema, com 0 Sesc, com 0 Senac, com 0 Senai.

Vejam bem, as confederagBes vivem, naturalmente, da contribuigdo dos seus associados, dos seus componentes, da
universalidade da representag@o. Poder-se-ia gastar esse dinheiro com muitas outras coisas, mas, até em nome da
subsisténcia do sistema, fazem-se aplicaces no mercado financeiro e no mercado tributario.

O senhor também criticou a quest@o dos concursos plblicos. Ora, adiversidade de atuaco dessas institui¢des € tamanha.
Pegando 0 Sesc, vai de um porteiro ao médico, ao engenheiro, ao arquiteto, porque nds precisamos, para prestar aqueles
servigos de assisténcia aos trabalhadores, das mais diversas categorias. Agora, ndo se entra numa unidade do Sesc nem
do Sesi, certamente, em que esteja lampada quebrada, a tomada ou a descarga sem funcionar. Por qué? Porque elas sdo
geridas como se institui¢des privadas fossem, com eficiéncia, com cuidados. Nao depende de decisdo governamental,
de contingéncia de financiamento, de contingéncia da liberagdo dos recursos. Ha uma agéo muito rapida para atender as
Nossas necessidades.

Com relagéo ao processo seletivo, concursos publicos, o senhor bem sabe como se d&o 0s processos quando o servidor
publico diz: "Agoraeu arrumei um emprego, eu sou protegido pelo manto da estabilidade.” E objeto, hoje, de contestagio
o volume de licengas médi cas que existem no servigo publico, notadamente na érea educaciona e de salide, porque ficam
fazendo trocas, inclusive, de atestados. Ha aqui, na rodoviaria, venda de atestados: cinco dias custa um valor; dez dias,
valor maior; quinze dias, mais.

No Sesc, no Senac, nessas institui¢cdes que sdo administradas como instituicfes privadas, isso ndo ocorre. Tanto que a
evasdo de professores e de médicos das nossas ingtituicles - evasdo, ndo, o turnover - € extremamente alto, porque |14
naés exigimos ponto el etrénico, atendimento do volume X, e eles ndo se sujeitam a esse tipo de procedimento. Caem fora,
vao embora.

Processo seletivo existe, sim. Ndo existe o concurso publico, até porque ndo ha estabilidade dos nossos empregados. Aliés,
a nossa recomendag@o como diretor regional, nds ja assinamos um contrato de 30 dias de experiéncia e mais 30. Em 60
dias, que seja observada criteriosamente a ago desse servidor, porque hd um processo sel etivo e cada vez que se abre um
processo seletivo nessas ingtitui¢cdes, o volume de procura é enorme, porgue todos querem trabal har nelas.

Cito um exemplo. Agora mesmo, nés tivemos um concurso para auxiliar administrativo, uma das fungGes mais simples.
N&o tenho nem defini¢do do nimero de vagas.

Apareceram 1.600 candidatos, dos quais apenas 87 preencheram ou passaram ho processo seletivo. E nés seguimos
rigorosamente a escala de classificagdo. Agora, fazemos nos 60 dias. Chamamos 0 primeiro, que, as vezes, é um
especialista em processo seletivo ou em concurso publico e ndo € um bom servidor. Nesses 60 dias, se ndo se der bem,
demite-se e busca 0 segundo, o terceiro, e assim sucessivamente.

Com relagdo as compras, as licitactes, pelo menos, agui no meu regional e Distrito Federal, ndo precisair a Pernambuco,
ndo. Estamais proximo. Visite o regional do Distrito Federal, visite as nossas unidades, visite anossa administragdo que o
senhor tera uma compreensao nitida de que como € que funcionaisso. Eu estou ha 13 anos, ndo estou ha 40. Estou ha 13,
bato amé&o, sdo 13 anos de contas aprovadas pelo Conselho Deliberativo Regional, pelo Conselho Nacional, pelo Conselho
Fiscal, pela CGU, pelo Tribunal de Contas da Unido. Eu bato a mé&o, provo, pego, e tenho uma Unicarestricdo - olha so!

-, uma Unica restricdo nesses 13 anos. Sabe qual foi? Um dos nossos consel heiros questionou na Justica que ndo daria o
envel ope fechado com a declaragdo do seu Imposto de Renda. No Tribunal exige, alei exige que todos nés of erecamos,
a cada ano, copia da nossa declaragdo do Imposto de Renda, para serem questionados de enriquecimento ilicito ou coisa
gue o vaha. Foi a Unica restri¢do que tive nesses 13 anos. E assim ha em muitos Estados. Agora, ha administradores e
administradores; ha profissionais médicos e profissionais médicos. N&o estou dizendo que todos sgjam no mesmo nivel.

Mas, se haincongruéncia, que se fagca cumprir alei.

A transparéncia, portanto, existe. Nés queremos cada vez mais acertar.

39/51



Reunido de: 28/05/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

E voltando a quest&o, ainda, do mandato - como eu disse, tenho 13 anos, tenho quatro mandatos -, 0 processo eleitoral eu
diriaque é mais puro do que o processo eleitoral proporcional brasileiro. (Palmas.)

E mai's puro porque os el eitores nos conhecem e estéo ligados diretamente a nés.

Quem elege os presidentes regionais? Exatamente os representantes das categorias econdémicas que constituem a nossa
federac@o. Isto é, os representantes dos sindicatos dessas categorias econdémicas.

Quem €elege o presidente da CNC? Os representantes dos regionais, os delegados eleitos. Nos, eleitos nabase. Ve abem:
as federagBes ndo representam empresas; as empresas sao representadas pel os sindicatos; a federacéo € um conjunto de
sindicatos; e a confederagdo € um conjunto de federagdes, que tém os seus delegados, eleitos 1a nos sindicatos, eleitosla
nas federagdes, e que reelegem sucessivamente 0 nosso presidente.

Nosjativemos aqui ou temos casos de alguns Deputados de 44 anos, também certamente porque a popul agdo ostem como

bons representantes, como bons Deputado. Tivemos o caso do meu amigo Pedro Simon, que ficou 32 anos, acho que s6
perdeu parao Ruy Barbosa. E outros Senadores aqui, nés temos alguns ja no terceiro mandato, ha 24 anos como Senador.

Entao, isso é uma escolha. E uma escolha do Colégio Eleitoral. No caso dos Parlamentares, é o eleitor. No caso das
confederacdes e federactes e sindicatos, os representantes da base, que sdo as empresas, 0s sindicatos e as federagdes.

Ent&o, enquanto estiver merecendo a confianca desses del egados, certamente serareeleito por muitas e muitas vezes. N&o
€ mandato continuado, s8o mandatos sucessivos, com temporariedade e com elei ¢des durante os prazos regimentais.
Portanto, Sr. Presidente, eu acho que, apenas complementando as colocacBes feitas pelo meu amigo Josias, eraisso que
€eu queria acrescentar e dizer da nossa satisfagdo em estar aqui a seu lado no sentido de dar clareza as nossas posi¢oes e
também, em algum momento, contestar algumas declara¢fes e al guns acordaos, que sdo sempre refeitos por outras turmas
OU por outros juizes.

S0 essas as nossas colocagoes.
Muito obrigado pela oportunidade.
(Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Agradeco o Sr. Aldemir pelas suas...
O SR. ADELMIR SANTANA - E o convite estafeito: Brasilial N&o precisa ser Pernambuco. (Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢&o/PSDB - TO) - E uma pena que eu possa ir sozinho, porque o
povo brasileiro, os 215 milhdes de brasileiros ndo podem vir a Brasilia para fazer a visita a sua Confederagao.

Seguindo a ordem, passo a palavra, entéo, a Sr* Nicole Goulart.

A SR2NICOLE GOULART - Obrigada.

E muito dificil falar depois de duas belas explanacdes, duas belas defesas e argumentagdes do que realmente nds hoje
representamos e atuamos.

Inicialmente, € importante esclarecer que, ao que parece, 0 Sest/Senat e os outros "S" ndo se submetem a 8.666 ou a
algumas leis porque sdo entidades privadas, mas, sim, temos normativos internos, instrugdes de servigos e instrucdes
normativas que disciplinam o bom andamento dos trabalhos, que dispdem sobre processos de contratacdo de pessoa e
de servicos e materiais.

Comegando pelofinal, o senhor comentou o Pronatec. E, segundo aminhacolinhaagui, hoje ndstemos 83% de concluintes
aprovados, de estudantes. De 96.121 matriculas, 83 pessoas foram aprovadas e concluiram 0s Seus cursos.

Entdo, essainformagdo inicial era até entdo desconhecida por mim.

Foi comentado o processo de licitacdo e de construcdo de novas unidades. Como é bem sabido, sdo redizadas
concorréncias pablicas e as empresas que apresentam o menor prego s3o contratadas. E importante esclarecer também
gue os editais para essas concorréncias contam, e contaram, com o auxilio da propria Controladoria-Geral da Unido, que
se disponibilizou para nos auxiliar em caso de dividas.

Também é importante ressaltar que, nos Estados que 0 senhor mencionou, nés temos unidades Sest/Senat em Cuiab,
Campo Grande, Trés Lagoas, Dourados, Porto Velho, Vilhena e Rondonépolis. Também temos em Brasilia, Anépolis,
Luzidnia, Rio Verde, Pamas, Cariri e Goidnia. S80 unidades que estdo em pleno atendimento para esse trabal hador em
transporte. Independente de arrecadacdo, nds temos um projeto de expansdo, inclusive, de mais 15 unidades com editais
naruaparaampliar esse atendimento.
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Sobre as contas rejeitadas no TCU, eu tenho a dizer que esses apontamentos de 2012 foram feitos para a gumas entidades
e foram, sim, respondidos, foram encaminhados esclarecimentos. E também tenho a dizer que, de 2012 para c4, muito se
evoluiu, muito se aprimorou, muito se cresceu no sentido de normatizar, de trazer essa corregcdo de falhas que o senhor
tanto mencionou.

Sobre o0 processo de sele¢do, em que pese jater sido defendido pelo Senador Adelmir e também pelo Josias, ndo estarmos
submetidos ao processo de concurso publico, conforme o préprio Supremo Tribunal Federal, que assim determinou, ha
um normativo interno que o disciplina. Os processos sel etivos realizados dentro do Sest/Senat contam com a participacdo
de quatro pessoas. E hg, sim, avedacdo de beneficios a pessoas ligadas; hd, sim, o respeito alei que diz que ndo é possivel

contratar parentes até o terceiro grau, como mencionado pelo Josias. Entdo, os principios sdo, sim, respeitados, sdo, sim,

adotados.

Considero relevante, de extrema importancia este debate para que possamos clarear, trazer aluz para os senhores todo o
trabalho desempenhado, todo o trabalho desenvolvido pelas instituicdes.

(Soa a campainha.)

A SR&8NICOLE GOULART - Ademais, o0 senhor comentou se as entidades do Sistema S sdo transparentes e se cumprem,
sim, o que determina a legislacdo. Para ndo me alongar mais, eu acredito que o senhor teve uma amostra do que foi
debatido aqui, do quefoi dito.

Acredito que podemos, sim, as préprias entidades do Sistema S, contribuir para aprimorar e corrigir esses eventuais erros.
Numaatitude um pouco ousada, permita-me sugerir que, ultrapassado esse momento de dlvidas, sgjalancadaumasegunda
edicdo do livro dizendo que N&o existe caixa-preta do Sstema S, (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Obrigado, Sr2 Nicole.
Passo agora a palavra, entdo, ao Sr. José Claudio dos Santos, do Sebrae.

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Obrigado, Sr. Senador, por mais uma oportunidade de fazer esclarecimentos
adicionais.

Antes, entretanto, gostaria de dizer que como dirigentes aqui, tanto os que ja falaram todos eles e nés, que estamos aqui
nos apresentando, nés temos as preocupacdes convergentes com as suas, todas, porgque todos nés respondemos com o
nosso patrimodnio, com o0 nosso CPF e as nossas declaracdes de Imposto de Renda arquivadas dentro dessas entidades,
analisadas pelas auditorias e pel os consel hos. Portanto, as suas preocupagdes sio convergentes com as nossas, porque nés
ndo podemos deixar de ser vigilantes diae noite com tudo que compramos, adquirimos e contratamos dentro desse sistema.

Como o senhor, eu também sou contador de familia |4 do interior, fiz a minha vida desta forma e ndo quero nunca
comprometer esse patriménio que € aquestdo legal perante afamilia, amigos e todos aquel es com quem trabalhei ao longo
de 40 anos. Entdo, temos a mesma preocupacdo de ndo comprometer as entidades, os dirigentes e 0 nosso patriménio
nesse contexto. Nos temos de ser vigilantes e assim todos, eu tenho certeza, que o sdo, porque se ndo forem, v&o responder
por isso.

Podemos apresentar nossos sistemas ainda dentro das nossas enti dades com todas as informagfes, com todos os programas
de qualidade, de eficiéncia e de eficacia de gestdo que temos buscado dia a dia para aprimorar a gestao dos 6rgéos e dos
sistemas com mais dificuldade no Governo, mas nessas entidades est&o sendo feitos esforgos muito significativos.

Entrando um pouco na sua pauta, Sr. Senador, posso dizer que, no caso do Sebrae, ndo existe reeleicdo. O Estatuto
que foi definido pelo Conselho Deliberativo dispde sobre situagdo, determinando que haja a eleicdo pelos 6rgdos
representados. Isso esta na Lel n° 128, de que foi, inclusive, Relator o Senador Ademir Santana, na época. Os seus
dirigentes sdo demitidos ad nutum, por qualquer falha desses processos que possa levar a conclusdo de dolo ou coisa
do tipo.

No caso dos recursos do Sebrae, eles sdo arrecadados 100% pela Uni&o. Dez milhdes de empresarios que optaram pelo
sistema Simples ndo contribuem com nada para o Sebrae. E nés estamos trabalhando para aumentar isto: de 3,6 milhdes,
gueéoteto, para7,4 milhdes. Estariamos néstrabal hando contrands mesmos? Nao, estamostrabal hando paraum processo
de desenvolvimento de micro e pequenos negdcios que respondem por um grande volume de empregos, de rendas e de
produtividade do Pais. Por isto que ha esse tipo de trabal ho, para melhorar a economia nacional, porque essas pequenas
empresas representam hoje 27% do PIB nacional.
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Com relagdo as pessoas... Alids, ainda com relagco a esse ponto, eu poderia dizer que a arrecadacéo é feita 100% pela
Receita Federal, e todo o orcamento e aplicagdo dos recursos do Sebrae, centavo por centavo, estdo definidos em um
fundo que vai para 0s seus PPAS, projeto por projeto, agdo por agdo, no PPA queestala...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - ... no portal, para toda a sociedade, até 2018. E n6s j& estamos trabal hando
parao que vai até 2019, centavo por centavo.

A questdo da contratagdo de pessoal, éfeita, como foi colocado, seguindo critérios e principios constitucionais. S&o feitos
por processos seletivos estruturados, aprovados, discutidos com érgéos de controle, como TCU, CGU e demais 6rgéos
gue nos auxiliam nesse processo.

As nossas arrecadacfes ou cobrancas que acontecem tém uma meta, uma diretriz de pelo menos uma contrapartida de
10%, porque entendemos que, muitas vezes, 0 servigo que ndo é cobrado também pode ndo estar sendo (til. Ent&o, temos
umadiretriz de, no maximo, 10%.

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - No méaximo, 10%. Portanto, 90% é aregrageral em que nés temos que atuar
sem cobranca.

Quando se trata dos empreendedores individuais, que ja estdo na faixa de cinco milhGes de formalizados, em um grande
programa de inclusgo social, econdmica e produtiva, esses ndo pagam nada; € 100% gratuito.

Quando estamos trabalhando com grandes empresas, que ndo se enquadram no limite do nosso teto de 3,6 milhdes e que
cobram servicos do Sebrae para melhorar a sua rede de fornecedores, que sdo pequenos negdcios, essas empresas tém,
sim, que pagar a parte que lhes convém, porgue 0s recursos arrecadados ndo podem servir as grandes empresas quando
elas estdo solicitando esse tipo de servico, porque visam a melhorar a sua cadeia produtiva de pequenos fornecedores, e
0s recursos sao destinados a esses pequenos fornecedores. Portanto, eles, sim, so beneficiados com esse subsidio maior.

Observa-se também, na questdo do Sebrae, que ele ndo trabalha com a formagdo de empregados. E um conjunto
complementar: enquanto ha um sistema que vai formando trabalhadores, nds vamos formando empresarios e capacitando
0s empresarios. Portanto, essas s0 parcerias necessarias para atender, com esses subsidios, as empresas pequenas, ao
pegueno empreendedor, ao produtor rural e, inclusive, aos potenciais empreendedores, aguel es que estdo nas universidades
€ gue ndo sabem se terdo empregos. Esses também recebem toda uma capacitagdo 100% gratuita.

Com relacdo as contratacfes também de aguisicdes, nés temos um regulamento que tem os principios constitucionais
em primeiro destaque, de ampla divulgacdo, de ampla participacdo e, principalmente, com a participacdo privilegiada
das micro e peguenas empresas nas aquisicdes. Nem sempre nds vamos encontrar pequenas empresas para atender a
determinados projetos de maior relevancia, mas elas tém o privilégio de ser priorizadas nas licitacles.

N&o temos também qualquer pendéncia com o TCU, no momento, que possamos conhecer. E todas as questdes que o
senhor sugeriu...

(Soa a campainha.)

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS- ... de um modelo contébil tnico, eu diriaque nés ja somos obrigados a seguir
as normas contabeis internacionais. Essas s0 as normas que valem para fins de auditoria do sistema, do Sebrae.

Ou sgja, 0 Sebrae também trabalha lado a lado com o Tribuna de Contas, com a CGU ou em qualquer outro cenario
constante de aperfeicoamento. A cada processo de licitagdo em que é constatada qual quer oportunidade de melhoria, n6s
estamos 1a os primeiros a trocar, conversar, fazer intercdmbio de como podemos avancar, porque, em cada setor, nos
temos de compreender como ele funciona e aperfeicoar isso permanentemente. Os 6rgéos de controle, na verdade, assim
como este seu trabal ho, acabam ajudando a melhorar esse processo. E assim que nés fizemos. E isso é uma aproximago
permanente, de forma que o Sebrae ndo tem nenhuma conta julgada irregular nesse periodo nem mesmo a aplicacdo de
multas aos seus gestores.

O Sebrae, em parceria com os bancos oficiais - foi perguntado sobre onde estdo esses recursos, e eles estdo nos bancos
publicos, Banco do Brasil e Caixa Econdmica -, atuamos na facilitagdo do crédito para os pequenos negécios...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Tem esse valor?
O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Sim.
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O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢&o/PSDB - TO) - Tem? Poderia me passar o disponivel do Sebrae
hoje? Poderia?
O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Sim, posso colocar.

Esses valores disponiveis no Banco do Brasil e na Caixa Econdmica, ha 500 a 600 milhdes que estdo |4 para garantir
honras de aval de pequenos negdcios que sofrem determinadas crises e nem sempre podem adimplir seus financiamentos;
1,9 bilhdo estéo na Caixa Econdmica; e mais 1,2 bilh& no Banco do Brasil. Isso est4...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Permita-me? S8o0 600 milhdes que estdo para
garantia...

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Parafundos e avais.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - O.k.. E 1,9 milhdo ou 1,9 bilhdo?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - S40 1,9 hilh&o.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - E no Banco do Brasil?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - No Banco do Brasil, 30 1,2, mais ou menos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Essa é toda a disponibilidade hoje do Sebrae?

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Elanfo € uma disponibilidade, porque toda ela estd comprometida com os
projetos até 2019, centavo por centavo, Estado por Estado, projeto por projeto, agdo por agdo. Portanto, temos de ter um
cuidado, porque, se gastarmos alguma coisa além do que é projeto finalistico, podemos ndo concluir os projetos com 0s
guais nos comprometemos com a classe empresarial. Portanto, isso esté |4, mas ndo é reserva, € apenas a garantia de que
NGs vamos cumprir 0S Compromissos e 0s projetos que temos formalizados com todos esses segmentos da soci edade.

Com relagéo aos fundos de avais, nesse periodo de dez anos, nés ja conseguimos salvar mais de 260 mil empresas com
honrade 11 bilhGes de avais cedidos para salvar essas empresas num processo de crédito garantido.

Ademais, Sr. Senador, eu posso dizer que o senhor votou favoravelmente a aprovacdo da Lei Complementar n° 147, de
2014, que universalizou 0 acesso ao Simples Nacional, que foi aprovado por unanimidade. Portanto, eu quero ja aqui
fazer, de publico, porque isso demonstra o seu também reconhecimento daimportancia desse processo de inclusdo dessas
empresas, desses micro e pequenos hegdcios para a economia do Pais.

E isso, de forma bastante sintética.

Estamos a disposi¢éo para aprofundar qual quer discussdo e para visita ao Sebrae, como melhor convier ao senhor.
Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Obrigado, Sr. José Claudio, por todas essas
informacoes.

Eu sou oposi¢do, mas eu tenho 0s meus principios e as minhas convicgdes. Eu tive problemas dentro do meu Partido,

recentemente, quando fui Relator da 663, que designou subvencdo ao BNDES no valor de R$50 bilhdes, passando de R
$402 bilhdes para R$452 bilhdes.

Como a histériado Simples. Entéo, a minha linha de pensamento vai um pouco além de ser uma oposi¢do simplesmente
por ser uma oposi¢do. Eu penso o Brasil. Gostaria que todos os politicos pensassem assim.

Passo, entdo, apaavraa Sr2KarlaOliveira,
Ah, a0 Sr. Gustavo Leal Sales Filho.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Obrigado, Senador. Eu vou precisar também do seu espirito democratico
porgue eu vou precisar mais do que cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Entéo, me faga um favor.
O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Pais néo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Aqui sb tem S. Até agora, ndo recebi uma palma.
(Palmas.)

Eu néo estou pedindo palmas. Eu quero mais umalicenca parair ao toa ete e ndo ser vaiado como a Dilma.
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Com apalavra, 0 Sr. Gustavo Leal.

O SR.GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Obrigado, Senador. Como disse, eu vou precisar mais do que cinco minutos.
Conto com 0 seu espirito democratico.

O senhor citou 0 Acérdéo 526, de 2013. Citou uma série de problemas, se ndo me engano, de oito processos, sete estavam
irregulares.

Eu quero informar o seguinte: 0 TCU néo constatou irregul aridades, mas, sim, algumasimpropriedadesformais, situagtes
absolutamente resolviveis. Impropriedade ndo implica contairregular. E tanto isso é verdade, Senador, que eu tenho aqui
- egostaria até de deixar com o senhor depois - uma certiddo, emitida pelo Tribunal de Contas da Uni&o, que mostra todas
as contas julgadas do Sesi e do Senai, de 2007 até 2012, absolutamente regulares, algumas ainda ndo julgadas, certamente
por questdo de tempo.

Ent&o, veja: isso nos datranquilidade de dizer que a gestéo privada é eficaz sob todos os aspectos. O senhor é empresario
e sabe disso.

Eu sugeriria, Senador, neste debate que o senhor esta liderando, que o primeiro tema a ser debatido sgja: qual €, quer se
mudar a natureza do Sistema S, do Sesi e do Senai, se 0 que se quer € que hos tornemos uma instituicdo publica ou se
mantém o status quo de hoje.

O legislador aprovou uma gestéo privada porque ele queria a eficacia da gestéo privada. Se ndo se quer mais aeficaciada
gestdo privada, entdo torne-a uma gestdo publica e nds vamos ter os resultados que vém da gest&o publica.

Isso é importante discutirmos, porgque eu sinto, nas colocagdes que o0 senhor faz, algumas dividas do tipo: por que gera
receita? Veja so: talvez a situacdo mais facil seria ficar numa zona de conforto. Eu recebo o recurso compulsorio, faco a
guantidade de cursos que aquilo ai me permite, e esta tudo bem. Mas o Brasil precisa mais do que isso, Senador, muito
mais do que isso. Nés temos que multiplicar a potencialidade dessas instituicoes.

Vou Ihe dar alguns exemplos. Quando a gente olha s acérdaos, sd nimeros, talvez a gente fique um pouco distante da
realidade. Entdo, os convites que foram feitos ao senhor para visitar, para conhecer, eu também o estendo, para conhecer
0 Senai, conhecer 0 Sesi, visitar alguns clientes, ver como a gente atua. Porque isso traz um outro lado, o da sensibilidade
darealidade, que € importante na andlise dessa discussdo.

Como é que a gente funciona? Nos temos escol as, nds temos cursos regul ares, em que os alunos chegam, sdo matriculados
e tal. Mas nds temos demandas do setor produtivo que sdo as mais inusitadas, aquelas que precisam ser atendidas com
maior prioridade. E umausina hidroel étrical&no Rio Madeira, que precisaser construida, € umarefinarianovaque surge,
€ uma planta automotiva que vai para um Estado que ndo tem nenhuma tradicdo com aquilo. E esse projetos, quando
surgem, Senador, eles surgem com o timing dainiciativa privada. Comega aterraplanagem e, em dois anos, aquelafébrica
tem que estar funcionando.

(Soa a campainha.)

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - E como é que a gente consegue fazer isso? A gente consegue fazer isso
mobilizando gente, mobilizando recursos parair parao interior fazer a capacitacdo de duas mil, trésmil, cinco mil pessoas
em seismeses, paraatender aquel etipo de necessidade. Quer dizer, isso ndo é zonade conforto, masisso € umanecessidade
real que precisa ser atendida. V océ sb consegue fazer isso com a eficécia da gestdo privada.

Sao vérios os exempl os que agente tem dessanatureza, e 0 sistematem procurado fazer isso, tem procurado atuar orientado
por demandas. Ele tem procurado identificar essas demandas, procurando ser agil na suaimplementacao.

Entao, ndo éjusto também que se fagatudo isso parauma pessoajuridicaeisso seja coberto pelagratuidade. E preciso que
essapessoajuridicafagao ressarcimento desses custos. Entdo, areceitade servigos € algo saudavel, salutar. Quer dizer, nos
estamos ampliando os nossos atendimentos. E, hoje, eu digo ao senhor: nés temos muitas frentes, muitos compromissos
assumidos, sgja na area da educagdo, sgja na area da salde, assumindo trabalhos importantes de monitoramento do
ambiente de trabalho, da salde do trabalhador, em locais onde ndo existe isso; garantindo ao trabalhador, de fato, que
aquele servico esta sendo feito com os niveis de qualidade que o protegem efetivamente, esse trabalho todo nessa érea
detecnologia, de metrologia.

SO para 0 senhor ter ideia, ontem, foi inaugurado numa das unidades do Senai 0 maior supercomputador da América
Latina, em parceria com a British Petroleum - 0 maior computador da América, maior do que o do CENPES, prestando
servigo as industrias brasileiras.

(Soa a campainha.)
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O SR.GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Issotudo exigeinvestimento, custeio, exige também participacdo de recursos
de terceiros, mas vocé vai assumindo compromissos. Estes compromissos sd0 da natureza da iniciativa privada; assumir
esse tipo de coisa parafazer mais. 1sso nés estamos fazendo muito no sistema.

Na proxima semana, nos temos uma reuni&o na Suécia com executivos da Saab, que, o senhor sabe, ganhou alicitacdo dos
jatos da FAB. Eles querem fornecedores brasileiros. Eles querem que nés possamos desenvolver aqui empresas capazes
de atender as suas necessidades de fornecimento de pecas no Brasil. 1sso é geracdo de emprego, isso é geracdo de renda.

Quer dizer, s6 se faz isso, Senador, com um clima organizacional que s a gestéo privada pode dar - 0 senhor sabe disso.
(Interrupcéo do som.)

O SR.GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Entéo, quando nés... do Sesi edo Senai, que é o dobro dareceitacompul soria,
isso advém da vontade de fazer mais e das necessidades identificadas nos diversos setores alvo do nosso atendimento
gue precisam ser atendidas.

E por isso que o Senai goza dessa respeitabilidade junto aos seus clientes, porque ele consegue fazer isso com rapidez,
com timing.
Eu vou dar um exemplo para o senhor que fala dessa diferenca da eficécia do setor privado.

Eu tenho aqui alguns dados que foram recentemente publicados. A rede federal de ensino realizou, em 2014, 226 mil
matriculas de curso técnico; nds fizemos 304 mil, Senador. Fizemos 304 mil. Mas fizemos, aém desses 304 mil, mais
3 milh&es de matriculas. 1sso € fazer mais com menos. Se ficarmos s6 olhando, s6 gratuito, nds vamos fazer menos. O
Brasil precisade mais. E temos que fazer isso? E |6gico. E asua preocupacio é pertinente. Nos temos que fazer isso com
transparéncia, nds temos que fazer isso mostrando a boa aplicacdo dos recursos publicos.

Esse é um compromisso, como o colega do Sebrae falou, que nos atinge a todos. NGs somos 0s principais responsaveis
em relacdo aisso. Entdo essa é uma questéo importante.

Adgora, o quetem acontecido com asinstitui¢des? Quando comegamos aabrir tantas frentes, ficamos preocupados também,
porque é aquilo: vocé estd assumindo compromissos. E nds sabemos da economia brasileira. NOs nunca tivemos um
patamar tdo estavel ao longo do tempo. Nés temos muitas oscilagbes. Agora mesmo, estamos num periodo de baixa.

Ent&o, ao longo do tempo, é importante ter uma gestéo prudente para fazer frente atudo isso. O superavit que o Sesi tem
hoje é da ordem de 3,6 bilhdes - areserva, a aplicacdo, a disponibilidade. 1sso ndo aconteceu do ano passado para ca

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO. Fora do microfone.) - Sesi e Senai?

O SR.GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Sesi. No Sesi n6s temos um nimero consolidado maisfacil. A metodologia
do Conselho € mais simples.

Entdo, o que acontece? E importante. E 0 gestor, porque nds temos uma gestdo descentralizada, enxerga. Se estou
assumindo um monte de compromissos, € natural que eu precise ter uma certa reserva. Se eu tiver alguma crise, € da
natureza também do empresario e da gestéo privada a prudéncia na gestéo das coisas.

Essa disponibilidade de 3,6, construida ao longo de 14 anos, porque foi ai que a gente comegou esse movimento, ela
representa 6,48 da disponibilidade da receitatotal que o Sesi teve no periodo. Ent&o, isso ndo é um valor fora de padrbes
da boa gest&o. E volto afrisar: isso atende as necessidades do dia a dia da organizagZo. E com essa disponibilidade que
nés também plangjamos os investimentos futuros. Esses institutos de que estamos falando, 0 Sesi vai investir firmemente
na quest&o de inovagdo, salde e seguranca para reduzir absenteismo. E isso se da a partir da tranquilidade de que vocé
tem esse tipo de disponibilidade.

Outra coisa que eu gostaria também de abordar, da lista que o senhor pediu, diz respeito a questdo da transparéncia
e da consolidacdo. Veja, Senador, o0 sistema é federativo, ele nasceu assim. Cada regional € fiscalizada e julgada pelo
Tribunal de Contas. Nés ndo temos, no nacional, essetipo de atribui¢do, de execucéo de tudo. Eu diriaaté que esse modelo
federativo é responsavel pelo éxito da instituicio. E muito melhor descentralizar do que centralizar. O pessoal da Bahia
entende muito melhor as demandas do que seisso fosse tratado aqui em Brasilia

Entdo, o model o descentralizado € mais eficaz e eu acho que esse € um dos fatos que geraram o éxito da organizago.

Nosso entendimento nesse contexto é de que a LDO 2015 deve ser atendida regiona mente, com a consolidagdo em cada
regional. A Instruco Normativa n® 1.470 da Receita Federa do Brasil permitiu que 0 modelo organizacional dos S, dos
servicos sociais autbnomos, fosse com CNPJ diferente, dada a dificuldade dessa consolidacdo. Os érgéos regionais dos
servicos sociais podem ser descritos no CNPJ na condicdo de matriz, por solicitacdo do respectivo 6rgdo nacional, sem
prejuizo da responsabilidade tributaria deste. Quer dizer, é tudo separado, a legislacdo é assim para suportar o0 modelo
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federativo e autbnomo, mas precisamos aprimorar, o senhor tem razéo, é dificil para a pessoa coletar dados todos,
nOs precisamos aprimorar e estamos trabal hando firmemente nisso.

Todos os regionai s j& publicam as suas informacfes nos seus respectivos sites. O que nds estamos fazendo agora, tanto no
Sesi quanto no Senai, € uma consolidagdo do acesso. Entdo, o senhor brevemente vai poder entrar num site, encontrar |40
mapado Brasil, entrar no Estado e ver. N6s vamos também providenciar o somatério dessasinformagdes. Isso acho queja
vai trazer um nivel de transparéncia e de atendimento as solicitagdes, que, com razdo, o senhor traz, bastante satisfatorio.
Um outro item importante diz respeito a arrecadag@o direta.

Senador, 0 senhor preguntou se vamos continuar fazendo arrecadacdo direta. A arrecadacdo direta tem uma série de
requisitos legais que sdo atendidos. A legislacdo do Sesi e do Senai autoriza a arrecadacdo direta. Essa legislacdo foi
recepcionada pela Constitui¢cdo no seu art. 240. A contribuicdo arrecadada € de titularidade do Sesi e do Senai. O titular da
contribuicdo tem o direito e o dever de cobrar as suas contribuicdes. A Receita Federal admite e reconhece a arrecadacéo
direta. O TCU também decidiu que a arrecadacéo direta é valida, Acérdao 3.214/2013-Plenario. O STJtambém decidiu
pelalegalidade da cobranca direta.

Portanto, Senador, nés vamos continuar fazendo a arrecadacéo direta, porque ela € legal. Segundo, porque entendemos
gue ela é transparente. A Receita Federa do Brasil dispbe de meios para alimentar seu banco de dados por intermédio do
Banco do Brasil, que é o banco depositario final dos recolhimentos ef etuados diretamente ao Senai e ao Sesi. O Banco do
Brasil produz um arquivo de retorno com o detalhamento do crédito e aidentificag&o do contribuinte. 1sso é habitualmente
encaminhado ao Senai e a0 Sesi e pode ser também encaminhado & Receita Federal, ja que ndo ha problema de sigilo
fiscal com a Receita Federal.

Nesse arquivo a Receita Federal do Brasil pode tomar conhecimento ndo s das empresas que estdo recolhendo as
contribuic¢Bes, mas também das que néo estdo. Também, achamos que é estratégico. Por qué? Porque isso geraum nivel de
proximidade muito grande do negdcio. Quer dizer, nds Nos aproximamos muito dessas empresas, s80 empresas maiores
as que fazem esses convénios. 1sso permite identificar melhor suas necessidades.

Isso permite que a gente atenda melhor a essas empresas, que sdo os clientes que, em Ultima instancia, sdo a razéo de
ser daexisténciado Sesi e do Senai. Esse vinculo de proximidade nés entendemos extremamente estratégico. Em funcéo
disso, a gente entende que os beneficios sdo muitos. Portanto, nds vamos continuar.

Bom, outro ponto...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - S6 um segundinho. O senhor disse 0 nimero da
norma gue permite essa arrecadacao direta. Por favor, sO repitaaele.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - NUmero 3.214, de 2013, Plenario.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Muito obrigado.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Emrelacdo a evasdo. Damesmaforma...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - O senhor o tem ai?

O SR. GUSTAVO LEAL SALES FILHO - Néo, ndo tenho, infelizmente, mas, se 0 senhor precisar, a gente pode
providenciar atarde.

Em relacéio & evasdo, similar ao Senac, aevasdo do Senai, do Pronatec, foi de 9% no curso técnico e 14% nos cursos-fim,
um pouco acimado que normalmente é feito NoSs NOSSos cursos.

Outro tépico.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - O senhor tem o montante dessa arrecadacdo
feita diretamente?

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Tenho.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Por favor. S6 do Sesi ou Sesi/Senai?
O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Tenho osdois.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cao/PSDB - TO) - Por favor.

O SR. GUSTAVO LEAL SALES FILHO - Arrecadacdo direta 2014 do Senai, R$1,423 bilhdo e do Sesi, R$2,279
bilhdes. Isso é do or¢camento suplementado, ndo é do realizado. O suplementado € o orcado que a gente suplementa no
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segundo semestre, exatamente pela dificuldade de consolidar - aguilo que nos ja conversamos sobre a dificuldade de
consolidag&o. Leva mais tempo para a gente ter ndmeros.

Bom, contratagdo de pessoa. Senador, ha cerca de dois anos 0 Departamento Naciona do Sesi/Senai contratou a Hay
Group parafazer uma pesquisa de mercado que permitisse definir as faixas salariais do Departamento Nacional do Sesi e
do Senai. Issofoi feito. Foi adotada umaestratégiade remuneragéo inferior amedianade mercado. No site estapublicado o
salérioinicial, equivalente a90% de cadafaixa. A amplitude dafaixavai até 130%. O sistema, como eu falei, éfederativo.
Entdo, cada Estado tem o seu proprio plano.

N&o identificamos nos sites dos departamentos regionais do Sesi e do Senai nenhum sal&rio de diretor regional, de
superintendente superior a esses parametros que noés definimos junto com a Hay Group. Também é importante destacar
gue os dirigentes, os lideres empresariais que compdem a administragdo superior, ndo sdo remunerados.

Irregularidades das auditorias. Eu acho que isso aqui mostra que, de fato, todas as contas est&o aprovadas.

Em relacdo a salario, também, o Sesi tem 43 mil funcionarios préprios no Brasil, com um salario médio de R$5.400,00

com encargos. O Senai tem 37.480 funcionarios, com um salario médio de R$6.883,00 com encargos. N&o nos parece
nenhuma média de supersalarios, nem coisa do tipo, para o tipo de exigéncia e de resultados a que el es estéo submetidos.

Em relacéo a disponibilidade financeira, os recursos séo aplicados na Caixa e no Banco do Brasil, conforme alegislacdo.
Eu acho que seriam esses 0s comentérios, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Agradeco, Sr. Gustavo, pelasinformacdes, pelas
respostas e passo a palavra Sr2 Karla Oliveira do Sescoop.

A SR® KARLA OLIVEIRA - Sobre as questBes mais gerais de transparéncia, concurso publico, acho que ja foi
amplamente colocado, amplamente defendido e brilhantemente defendido pelos agui que ja se manifestaram.

Ento, até pelo avancado da hora, eu vou me ater adois pontos especificos que o Senador colocou em relagéo a atuacéo do
Sescoop. Um dos pontos que foi colocado é que em 2009/2010 houve um aumento na contratagdo de cerca de 67%. Acho
gue € importante lembrar, foi apresentado aqui, 0 Sescoop teve o inicio de suas atividades a partir do ano de 2000, e, até
2008, nés ndo tinhamos um processo formalizado de um plano de cargos, carreiras e salérios. Vinhamos enfrentando um
processo bastante forte de rotatividade e precisavamos atender com a eficiéncia que preci sivamos ao hosso publico-avo.

Entdo, em 2008, fizemos a contratagéo por licitacdo da Fundagdo Getulio Vargas, que nos apoiou com o método a partir da
construcéo da cadeia de valor daidentificagdo dos macroprocessos prioritarios. Fizemos o desenho num plano de cargos,
carreiras e salérios apartir, também, de uma pesquisa de mercado amplaentre os outros S, entre o proprio setor produtivo,
entre as cooperativas amplamente debatido com o Conselho Nacional, que € composto de forma tripartite, em que temos
representantes de governo, representantes de empregados de cooperativas e representantes dos Estados. Esse processo foi
amplamente debati do, amplamente negociado, até que chegamaos aimplantacdo de um plano de cargos, carreirase salarios.

Entdo, esse nimero que V. Ex2 coloca desse aumento, €le representa, na verdade, aimplantacdo, o marco de implantagéo
de um plano de cargos, carreiras e salérios do Sescoop. Eu preciso colocar que nos trouxe um salto de atuagdo em relacdo
a0 atendimento ao nosso publico-alvo.

O outro ponto que V. Ex& colocou, Senador, diz respeito a participacéo de OSCIPs em processos de licitagdo. Sobre esse
aspecto, eu gostaria de colocar que esse processo foi cancelado, até porque o préprio TCU tinha manifestado dividas
em relacdo a possibilidade ou ndo. Entdo, esse processo foi cancelado e acho que demonstra que nds estamos abertos e
atentos a oportunidades e a pontos de melhoria.

Achoimportante, também, ressaltar que na TC 002989 de 2013, que é fruto de um dos requerimentos do Senador, o préprio
TCU reconhece, no item 8, que 0 Sescoop adotou procedimento para melhorar os seus procedimentos de contratacso.

Ent&o, essas eram as consideracfes que eu gostaria de fazer a respeito dos pontos que V. Ex2levantou.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Muito obrigado, Sr2 Karla.

E passo, entéo, apalavraao Sr. Daniel Kluppel

O SR. DANIEL KLUPPEL CARRARA - Bom, Senador, ndo tem muito mais o que falar e também n&o vou tratar de
casos citados do Senar, mas, em relacdo as teses colocadas aqui, eu acho que a gente tinha que avaiar que nés, como
instituicdo privada, nds temos 0s Nossos sistemas de controle e deliberacdo internos e que sdo estabel ecidos mediante o
conhecimento do setor e 0s pares que estdo dentro do nosso conselho.
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Eu vou citar, agui, o caso do Senar. Ontem, nds tivemos a aprovacdo e a reunido do Conselho Deliberativo Naciona
do Senar, que é composto por um terco dos membros vindos da Contag, e analisam tudo e olham tudo de uma forma
muito consistente. E o fato de ser um ter¢o ndo muda em nada se fosse s6 um membro, porque nada € feito via voto.
E a importancia dessa instancia de deliberagdo € porque eles conhecem o0 nosso negdcio, 0 Conselho conhece e tem
caracteristicas de trabal hador, de empresario que conhece 0 nosso negacio.

E, ent&o, eu vou dar um exemplo, 0 nosso Conselho, ha 12 anos, definiu que os cursos do Senar seriam de graca, néo
seriam cobrados. N&o tem lugar nenhum escrito que ndo pode cobrar, isso foi uma decisdo interna do conselho. E, entdo,
eu remeto a um outro problema gque eu acho que V. Ex® tem razdo, ndo de transparéncia, mas de comunicagéo, que V.
EXx2citou que 0 Senar cobra os custos. Entdo, tem, realmente, um problema de comunicagéo do Senar nesse caso. O Senar
nado cobra os cursos, mas ndo é porque é proibido, ndo é porque o TCU disse que ndo quer, é porque o Conselho do Senar
assim definiu e assim ele pode mudar também essa deliberaco.

Passando as instancias de controle, obviamente, quer dizer, nem o conselheiro tem razéo sozinho, nem o auditor da CGU
tem razéo sozinho, nem o técnico da Secex tem razdo sozinho. Temosinstancias de discussdo e aceitagdo ou ndo, e quem
julgaé o Tribunal, 0 TCU e podemosir ao STF discutir esse assunto também.

Ent&o, a questdo do uso daimagem que o senhor colocou, houve uma discordancia do juridico com o auditor da CGU e,
depois, com o parecer da Secex, e a pessoainteressada preferiu ndo avancar e, simplesmente, retirar aimagem da questao.
Agora, quem define se é proibido ou ndo ndo é o auditor da Secex. E, ai, temos uma discussdo interna muito grande
da publicacéo de relatérios, da CGU e da Secex, antes de ter sido julgado no TCU, porque a CGU é um 6rgdo muito
importante, ajuda-nos muito, mas, as vezes, e nao raro acontece, sao feitos relatérios por pessoas que ainda, ndo sei se por
imaturidade, ndo cabem questdes passadas e que ndo resolve nada.

Ent8o, 0 mais importante, nesse processo interno, € que ha divergéncias, ndo € o posicionamento do advogado de uma
regional, ou do advogado da administracdo central que tem que definir a orientacdo das nossas i nstituicdes. Entdo, quando
ndo hé confluéncia, alguém tem que definir isso ai.

E vou dar outro exemplo: pelo acorddo do STF, as nossas auditorias deveriam avaliar nossas atividades finalisticas, que,
na cabega de alguns dirigentes de alguns Estados nossos € o seguinte: ninguém olha mais licitagdo, ninguém olha mais
processo seletivo, vai analisar porque estou fazendo em campo. O nosso conselho interno é que ndo permite que esse
gestor fagaisso. E, af, vamos definir o que é atividade finalistica, que vai ser outrabrigajuridica, e sou agrénomo, prefiro
ndo entrar nessa discusséo.

Entdo, € ébvio que temos que melhorar, temos como melhorar. Esses processos administrativos internos sdo complexos.
NOs, como gestores, as vezes, enfrentamos situagdes que nunca tinhamos enfrentado, e, enquanto alguém néo definir o que
€ certo, o que é errado, ou por lei, ou por jurisprudéncia, ou por acordao, o gestor privado pode executar suas atividades
com eficacia, com eficiéncia, com economicidade.

Muito obrigado pela oportunidade.

(Palmas))

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicéo/PSDB - TO) - Entéo, agradeco a todos pel as respostas.

O que quero fazer aqui, antes de encerrar esta nossareunido, este nosso debate, um breve relato, mas prometo pelo elevado
dahora...

Ainda hd mais um para ser ouvido?
Todos, né? Todos.

Ouvimos, entdo, aqui, o Sr. Josias Albuquerque, que disse sobre as contas aprovadas, 0 TCU néo €, até certo ponto,
proativo, as vezes, deixa a desgjar, parece-me que senti...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - N&o, ndo? Entdo me perdoa, me perdoa. Senti
que...

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE (Fora do microfone.) - Nademora.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Da demora
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O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE (Fora do microfone.) - Mas as vezes, nao é nem responsavel pelo CTU, porque o
camarada fica entrando com agdo para que o CTU ndo julgue as suas contas. H& contas |4 que estamos héa quatro anos
tentando resolver, mas...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢cdo/PSDB - TO) - Estddemorando adecidir, ase pronunciar. Entdo,
n&o esta sendo um proativo, até certo ponto.

O SR. JOSIAS ALBUQUERQUE (Fora do microfone.) - E nesse aspecto que coloquei, porque hé agdes que impedem
até o julgamento, o camarada entra com acgéo efica...

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Entendido, entdo. Pois bem.

Sr. Adelmir, nosso amigo, falou aqui arespeito do acorddo do TCU; também di sse que essas contribui¢fes sociais ndo sdo
tributos, apesar de ser compul sorio, ndo sao tributos; que hé transparéncia por causa das contas que sdo enviadas ao TCU;
selecdo de pessoal; convidou-nos para fazer umavisita. A qualquer momento, Adelmir, quero fazer, sim, umavisita, vai
ser um prazer enorme. Disse que a transparéncia existe.

O Sest/Senat, a Sr2 Nicole disse que precisa aprimorar e corrigir. E disse que, se eu for escrever um proximo livro, ele
nao tera esse titulo de caixa-preta.

Os senhores podem ficar a vontade e rir a vontade. Aqui ha varios advogados, ndo é?

Houve um acérddo do Tribunal de Contas da Unido, um simples acérdéo, tinha 68 advogados o Sesi, advogados em
abundancia. E eu tenho 0 maior respeito aos advogados e aqui temos, com certeza, tantos causidicos.

Sr2Nicole, em 2010... se eu for escrever outro livro, talvez eu venha adar outro nome aele. Talvez eu venhadar 0 nome
ade OsPresidiarios do Sstema S

E aqui eu vou colocar s6 umasituacdo, so uma. V. S2forgou-me. Senador Clésio Andrade, em 2010, foi aumainstituicéo
financeira, em Minas, e sacou R$32 milhdes. Acho eu, Sr2 Nicole, que ele deve ter levado uns trés ou cinco carros-fortes.
Com isso, €le estarespondendo a um processo pena no Supremo Tribunal Federal. Com aquelareninciadele, o processo
entdo voltou a Justica comum. Acho gque a senhora ndo foi bem-sucedida nessa col ocagéo.

A SR2NICOLE GOULART - Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Permita-me, eu vou passar-lhe afaa.

Sebrae, 0 Sr. José Claudio disse que discorda de todos os pontos que eu coloquei. 1sso me preocupa demais. Eu queria
gue todos os pontos que eu disse aqui, Sr. José Claudio...

O senhor disse que discordava de todos o0s pontos que eu coloquei, eu escrevi.
O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Eu falei que sdo pontos convergentes de preocupacio.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Convergentes? Depois eu vou olhar as notas
taquigréficas, entdo. Eu espero que todas essas informagoes, essas argumentagdes fossem téo somente minhas.

Falou sobre a contratagdo de pessoal, 90% de gratuidade. 1sso é muito bom, saiu daqueles 4,67%. Falou das licitacoes.
Falou da disponibilidade de R$3,7 bilhGes. Como também aqui 0 Senai colocou uma disponibilidade de R$3,6 bilhdes.
E aqui é possivel que a gente chegue a0 Sistema aos R$15 bilhdes.

E aqui eufago umaligeiracolocaggo. Tirando asinstitui cdes financeiras hoje do nosso Pais, eu ndo sel qual é o empresario
brasileiro que tem uma disponibilidade de R$3 bilhdes. Nos estamos falando de bilhdes de reais. 1sso n&o € dinheiro. Eu
S0 queria fazer essa colocagéo.

O Sr. Gustavo Leal, do Senai, colocou as contas aprovadas, colocou aqui agestdo publica, colocou atransparéncia, usando
anossa Lei de Diretrizes Orcamentarias, colocou a disponibilidade financeira do Sesi, que € R$3,6 bilhdes. Também
colocou aqui a situagéo da arrecadacéo direta.

S6 um ligeiro comentario, Sr. Gustavo. O senhor mencionou a nossa Carta Maior, art. 240. Permita-me ler:

Art. 240. Ficam ressalvadas do disposto no art. 195 as atuais contribui¢des compul sorias dos empregadores
sobre a folha de salario, destinada as entidades privadas de servigo social e de formacao profissional ao
sistema sindical.
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O Senai e 0 Sesi ndo sdo sindicatos. O sindicato foi criado através do art. 8° da Constitui¢do Federal. Aqui nds estamos
falando de contribui¢des sociais. Portanto, permita-me fazer a colocagéo de que o argumento do senhor paraaarrecadacéo
direta ndo tem sustentag&o, ndo esta sob a égide desse art. 240, salvo melhor juizo.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Senador, o senhor pode... S6 sobre esse assunto.
O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Eu vou também dar a palavra ao senhor.
O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Pois ndo. Desculpe.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - Quanto ao Acdrdéo n° 3214, de 2013, cujo teor
eu ndo tenho ainda, eu vou olhar esse acorddo, com certeza, porgque essa histéria da arrecadacéo direta, como eu fui muito
claro, pelalei, sd quem pode arrecadar tributo &... VVou esperar 0 assessor orientar direitinho a senhora.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicao/PSDB - TO) - Ja atendeu. O.k.

Ent&o, eu discordo do senhor com relacéo a essa arrecadacdo direta. Eu ndo vejo amparo legal para essa arrecadacéo.
Espero eu estar enganado, porque a coisa € muito grave.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO (Forado microfone.) - Senador, posso?

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Deixaeu concluir, por favor?
Me perdi nas folhas, gente. O Adelmir virou afolha. O Adelmir sumiu com a minhafolha, aqui.

O SR. ADELMIR SANTANA (Fora do microfone.) - Foi o vento que virou.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢do/PSDB - TO) - N&o, mas essa aqui estava 0.k. Eu é que estou
obnubilado. Eu estou obnubilado.

O Sescoop, a Sr2Karla Oliveira colocou a respeito daquel e aumento que houve de 67 nas contragdes. Elafoi muito clara
explicando o porqué daquilo, daguela contratacdo, e também a respeito da Oscip, que tomou a decisdo de que ndo seria
0 caminho mais adequado.

O Senar, através do Sr. Daniel, disse sobre 0s cursos todos, que sdo gratuitos, e que o sistema realmente precisa ser
aprimorado.

O que eu queriadizer, antes de passar a palavra primeiro paraa Sr2 Nicole e depois para o Sr. Gustavo, é que eu estou um
tanto quanto preocupado. Por que a minha preocupagdo? Este Senador que estd aqui hoje falando com os senhores... Tudo
isso que ele disse ndo séo palavras dele, sio palavras da nossa suprema corte de fiscalizag8o, o TCU, e da Controladoria-
Geral da Unido, como também do Supremo Tribunal Federal, quando disse que essas contribuigdes sociais sdo tributos.
Ent&o, eu estou preocupado. Agora eu estou preocupado. Ou seja, 0 Supremo Tribunal Federal esta errado, o Tribunal de
Contas da Uni&o esta errado, a Controladoria da Unido esté errada.

Sobretransparéncia, todos os senhores dizem que hatransparéncia, mas|amentavel mente nainternet eu aindan&o consegui
ter acesso aos balancos dos senhores.

Eu gostaria, aqui por derradeiro, porque depois da fala dos senhores, eu prefiro encerrar, porque ja esta tao tarde, que os
senhores me vissem - me perdoe a minha audacia - como parceiro, e ndo como adversario.

Podem rir, podem zombar, mas quem sabe um dia os senhores chegardo a conclusdo de que aintengéo deste Senador era
t8o somente contribuir com esse sistema t&o maravilhoso. Agora, se nds caminharmos nesse rumo que eu percebi hoje,
talvez possamos ter uma dor de cabeca muito grande |4 na frente, porque, enquanto eu puder defender esse sistema em
Seu aprimoramento e nas correcdes, que acredito que dever&o ser feitas de acordo com as informagdes, vou permanecer.

Passo a palavra, entéo...

A SR® KARLA OLIVEIRA - Senador, permita-me sO esclarecer. Quando eu comentei do livro, fiz mencéo
exclusivamente aos dois pontos que o senhor acabou de reiterar: aprimoramento e corregdes. Foi no sentido de que, uma
vez convencido de que os aprimoramentos foram feitos, e uma vez convencido de que as correctes foram feitas, nés
entendemos perfeitamente que o senhor é nosso aliado. Foi nesse sentido. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Entéo esta, descul pe-me.
Com apalavra, o Sr. Gustavo.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - Obrigado, Senador.
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SO dizer que o art. 240 fala que "vinculado a instituicdo sindical". Entdo, o Sesi e 0 Senai sdo vinculados a CNI, que é
umainstitui¢do sindical de nivel superior. Essa é ainterpretacdo.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposicdo/PSDB - TO) - Mas as confederacdes dessas entidades! Ndo €
CUT, ndo é CGT. N&o é. Entdo, ndo tem nada a ver com o sindicato, salvo melhor juizo, eu continuo.

O SR. GUSTAVO LEAL SALESFILHO - E o sistemasindical patronal.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢ao/PSDB - TO) - Eu peco muito cuidado com essa arrecadacdo
direta. Eu ratifico. Se possivel, tenha-me como um defensor desse sistema para aprimorarmos.

Sr. José Claudio.

O SR. JOSE CLAUDIO DOS SANTOS - Sr. Senador, apenas quero registrar que, quando fiz a minha manifestago,
anteriormente, iniciei dizendo que néstemos as mesmas preocupagdes que 0 Senador traz e que as preocupagdes sao todas
€las convergentes. N6s trabalhamos namesmadiregdo. Foram estas as palavras que registrei: preocupagOes convergentes,
na mesma linha que o senhor traz também, que entendo ser uma preocupagéo que tem com o sistema que temos hoje
no Pais.

Num segundo momento, eu respondi aostemas que o senhor destacou de pessoal, de aquisi¢do, aguel es que foram destaque
nasuafala

No terceiro, acho gque estamos neste momento evoluindo, e esta € mais uma evolugdo, como tem sido ao longo dos anos,
para ter melhorias e mais seguranca na aplicagdo dos recursos. O senhor, com uma visdo bem ampla; nés, dirigentes,
cada um na sua entidade, mas também preocupados em ndo haver comprometimentos das questdes pessoais, profissionais
e organizacionais, garantir e dar seguranca e sustentacdo a tudo isso, e principalmente & sociedade, que é quem esta
esperando 0 servigo que nds estamos prestando.

Ent&o, é com esses todos que nds temos esses compromissos. Acho que por isso esta hossa reunido tem um futuro de
trazer melhorias para o Brasil, embora ndo tenhamos almoco, etc, tudo isso vai para segundo plano, porgue isso é muito
mais relevante.

Por ultimo, eu fiz um agradecimento pela sua parceria quando votou no Projeto n° 147. Foram esses 0S meus registros,
gue reitero aqui.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Ataides Oliveira. Bloco Oposi¢éo/PSDB - TO) - Entéo, agradego atodos e atodas agui presentes.
E agradeco, do fundo do coragéo também, aos nossos convidados, as nossas convidadas. E espero que tenhamos a curto
prazo outras audiéncias.

Agradeco atodos e uma boa tarde!
(Iniciada as 9 horas e 20 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 05 minutos.)

(Em execucéo.)
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