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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
21/05/2015 - 182 - Comissdo de Agriculturae Reforma Agréria

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Declaro aberta a 182 Reunido da Comissdo de
Agricultura e Reforma Agrériado Senado Federal, da 1 Sessdo L egidativa Ordinéria da 552 Legidlatura.

Requeiro a dispensa da |eitura da ata da reunido anterior, que, com a anuéncia do Plenério, é dada como aprovada.

Conforme foi acertado na reunido desta Comissao, no dia 07 de maio, comunico que, juntamente com o Senador Ricardo
Ferraco, do PMDB, do Espirito Santo, e 0 Senador, do PTB, de Pernambuco, fomosrecebidos pelaMinistradaAgricultura,
Pecuaria e Abastecimento, Senadora Kétia Abreu, com o objetivo detratar de problemas enfrentados na producgdo do café.

O requerimento, como se sabe, foi apresentado aqui publicamente pelo Senador Ricardo Ferraco e pela Senadora Rose de
Freitas, e a Comissdo encaminhou a Ministra, pela sua assessoria, que nos atendeu nesta semana.

A Comissdo recebeu também o Oficio n° 02, de 2015, subscrito pelo Vereador Valdemir Bal, Presidente da Camara
Municipal de Coronel Vivida, no Estado do Parand, relatando dificuldades enfrentadas pelos produtores de leite daquele
Estado e daquela regiéo.

A reuni&o de hoje se destina aaudiéncia piblica, em cumprimento ao Requerimento n° 04, de 2015, aprovado no dia12 de
mar¢o, de autoria do Senador Wellington Fagundes e do Senador Blairo Maggi, e tem por finalidade conhecer e divulgar
as atividades realizadas pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa) e seus impactos na agricultura e
na pecudriabrasileira

Antes de convidar os nossos ilustres palestrantes de hoje, eu queria acrescentar, ainda sobre a audiéncia com a Ministra
Katia Abreu, ja antecipando publicamente aqui 0s agradecimentos - 0 Senador Ricardo Ferrago ja o fez ontem no plenério
do Senado -, que, naquela reunido, a Ministra Kétia Abreu informou a suspensdo da importagéo de café em gréo do tipo
arabica

A Ministra garantiu que publicara portaria suspendendo a importacdo, atendendo ao pedido da Comissdo de Agricultura
e particularmente do Senador Ricardo Ferraco, conforme produtores do Espirito Santo, Estado do Senador que solicitou
aaudiéncia, 0 segundo maior produtor de café do Pais, o Espirito Santo.

No encontro, a Ministra também informou sobre o compromisso firmado com a China, horas antes, para habilitagdo de
unidades de abate de bovinos, suinos e frangos para exportacdo ao pais asi atico, beneficiando especialmente a Regido Sul
do Pais, como Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

O acordo foi firmado durante avisita do 1° Ministro chinés. Também encaminhei, em nome do Secretario de Agricultura
do Rio Grande do Sul, Ernani Polo, e do Presidente da Companhia Estadual de Silos e Armazéns do Rio Grande do Sul,
Carlos Kercher, para que a Conab (Companhia Nacional de Abastecimento), alugue ou use os silos da Cesa que estéo
0Ci0s0s para armazenar 0s estoques do Governo, no caso, estoques de milho e de outros gréos.

A Ministra acolheu a solicitagdo encaminhada.

Assim, convido, com muito prazer, o Presidente da Embrapa, Dr. Mauricio Anténio Lopes, para que esteja conosco, para
fazer a sua exposicéo, e o Dr. Jodo Flavio Veloso Silva, Chefe Geral da Embrapa Agrossilvipastoril.
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Queria, primeiramente, agradecer a presenca do nosso Presidente, Dr. Mauricio, e passar a palavra ao Senador Blairo
Maggi, requerente desta audiéncia, para esclarecer aos nossos telespectadores e também aos que nos acompanham a
respeito dos interesses desta audiéncia publica com o Presidente da Embrapa.

Queriatambém informar aos ouvintes da nossa Radio Senado e telespectadores da TV Senado que el es poderéo participar
deste debate, fazendo perguntas e sugestdes nos seguintes contatos virtuais: pelainternet, no enderego www.senado.gov.br/
ecidadania; por telefone 0800-612211, ligagdo gratuita, que pode ser por um telefone fixo, por um telefone celular ou
por um telefone publico.

Vou repetir: 0800-612211.
Com apalavra, 0 Senador Blairo Maggi.

O SR.BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Muito obrigado, Presidente Senadora Ana Amélia. Estamos
de Iuto hoje, porque nosso time perdeu ontem de um a zero. Fazer o qué?

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Nem fale isso que aumentaaminhador de cabeca,
Senador.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Mas tem volta. Aqui ho Beira-Rio, nés pegamos ele. Foi
S0 um a zero. Nos 47 minutos é ruim demais.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Foi 0 que aconteceu com o Atlético Mineiro.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢calPR - MT) - Eu quero cumprimentar V. Ex2 e também o Presidente da
Embrapa, Mauricio Anténio Lopes; 0 Jodo Flavio Veloso Silva, Chefe da Embrapa Agropastoril & no meu Estado de
Mato Grosso. Agradeco as suas presencas.

E o requerimento aqui assinado foi encabecado pelo Senador Wellington Fagundes, mas, infelizmente, ele ndo esta
presente ainda. Aqui, Presidente, tem uma turma que € a turma que tira o leite, que chega um pouco mais cedo. E tem
outraturmaque vai levar o leite para vender e que chega um pouco mais tarde.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E tem uma turma que chega mais cedo ainda, que
val buscar avaca, como diz o Senador Blairo.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - Que vai buscar avaca. Entdo, nds estamos aqui em poucos,
mas eu espero que o Senador Wellington possa chegar e fazer agui 0s questionamentos que ele acha pertinente.

Mas eu gostariade, inicialmente, dizer sempre do nosso carinho e do reconhecimento daimportancia que a Embrapateve
até agora, até recentemente, na agriculturae na pecudriabrasileira. Certamente, poderiamos estar no mesmo patamar hoje
sem apresencada Embrapa, masteriamos demorado mais e, com certeza, teria custado mais parao Pais. Entdo, aEmbrapa
foi muito importante, principal mente na ocupagéo do Centro-Oeste e no desenvolvimento de novas variedades, e ndo so
de variedades, como de tecnologia, levando conhecimento e adquirindo conhecimento ao longo desses anos.

Ja tive oportunidade de dizer isso e direi novamente neste momento na Comisséo que, aém do conhecimento e da
importéncia que a Embrapa tem, com reconhecimento de todos os brasileiros, na minha avaliagdo, neste momento, a
Embrapa passa por uma dificuldade de ndo ter uma priorizac8o nas suas pesquisas.

Bom dia, Senador Moka.

Ultimamente, ndo tem consegui do apresentar muitos resultados ou resultados convincentes ou resul tados que modifiquem,
que ajudem a modificar fortemente a economia agricola do Pais. E ndo quero crer que nés ndo tenhamos técnicos
conhecedores, que tenham conhecimento dentro dessa empresa para fazer isso. Se fez até agora, tem capacidade de fazé-
lo atualmente e no futuro também.

E quero crer que séo dois fatores: um pode ser falta de foco; e o segundo certamente é afalta de recursos financeiros para
fazer frente a pelo menos aquilo que eu acho que deveria ser o papel da Embrapa.

Qual o papel da Embrapa neste momento para mim? O papel da Embrapa é dar ao Brasil uma carta de aforria, € dar
ao Brasil a tranquilidade e a liberdade de poder continuar a ser o grande pais agricola que ele é até hoje. E de onde
vira isso ou de onde vem isso? Ele néo vira mais do conhecimento na terra, dos equipamentos, das pessoas que estao
envolvidas na operacéo do diaadia. 1sso € uma coisa que muda muito rapidamente. As pessoas estéo sempre abertas as
novas tecnol ogias e inovagBes e incorporam muito rapidamente, Senador M oka, no campo essa situagao, tanto na pecuaria
como naagricultura.
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Mas o que me preocupa € a dependéncia tecnol dgica que nds temos em relagdo a outros paises. Por exemplo, aquestdo da
transgenia, da biotecnologia e tantas coisas que existem ai. N6s estamos areboque. A Embrapa estd areboque. As nossas
institui cOes privadas estéo areboque. Se n6s ndo temos o apoiamento das multinacionais nos acordos que sdo feitos de...

N&o é nem praticamente de desenvolver novas tecnologias, mas € de trazer essa nova tecnologia e colocar a disposi¢éo
dos produtores. 1sso pode ser feito pela Embrapa ou pelas outras pesquisadoras que existem.

Ent&o, naminhaavaliacdo, a Embrapadeveriareceber por parte do Governo - e quando falo Governo, eu falo em sociedade
brasileira - uma atencdo toda especial de grandes aportes de recursos, com mentalidade de poder fazer a diferenca para
frente e competir de igual paraigual com os grandes players mundiais, a ponto de - a gente nunca espera este tipo de
situacdo - chegar algum dia, num conflito, numa discussdo comercial, num impedimento qualquer, e dizerem que néo
véao transferir mais tecnologias mais para o Brasil por quest@es politicas etc. Com toda certeza, de trés a cinco anos, nds
ficaremos, de um dos primeiros na fila dessa produc&o, de competitividade, nos voltamos |4 para o final, porque a nossa
dependénciatecnol dgica é total.

Além disso, dessa tecnologia a que me refiro, nés somos dependentes também da questdo dos fertilizantes. Temos uma
producdo local de fosfato com que da para se virar, mas aindaimportamos muita coisa. Os hitrogenados a gente também
consegue fazer agui, mas também importamos muito. Na questdo do potassio, nds somos totalmente dependentes. E ndo
€ que ndo tenhamos também jazidas e potenciais a serem explorados. Temos, mas nédo temos tipo por parte do Governo
aprioridade e a solicitacdo para que empresas estatais ou mesmo as empresas privadas que se dedicam aisso consigam
fazer. Por exemplo, lano Amazonas, nés temos asilvinita, que esta na confluénciado Rio Madeiracom o Rio Amazonas,
a 600 metros, a 1.000 metros de profundidade. Segundo os estudos, sdo jazidas com grandes potenciais, que, uma vez
iniciada sua exploracdo, seria assim geograficamente, de logistica, excepciona porgue estd em cima do Rio Amazonas.
V océ pode descer pararesto do Brasil, parao Sul, parao Sudeste, em navios com 50, 60 mil toneladas. Quer dizer, navega
como qualquer outro navio que venha da Europa para ca. N6s teriamos a possi bilidade de subir com as embarcagdes para
0 Rio Madeira, atender ap noroeste do Estado do Mato Grosso, subir pela hidrovia do Tapaj6s, atender ao norte do Mato
Grosso, 0 Para e também chegando em Belém, subir por Acailandia, onde pode haver um trem no futuro, e atender atodo
o Tocantins, o outro lado do Parg, o Piaui, o Maranh&o. Entdo, quando a gente vé essas iniciativas, que estao fugindo um
pouquinho da responsabilidade da Embrapa, ndo sdo dela, mas do Governo, o sacrificio que essas empresas de latém para
enfrentar aquele velho desafio das questdes ambientais. Um terror. E |a se vao anos e anos.

Ent&o, paravoltar ao assunto, nés, o Brasil, somos defato grandes produtores mundiai s. Poderiamos ser muito mais. Temos
aumentado muito a produtividade. Mas essa dependéncia tecnol dgica e essa dependéncia dos fertilizantes me preocupa
muito. Enquanto estiver tudo bem, esta tudo bem. Ai tem um velho ditado, Senadora Ana Amélia, de que "em casa que
falta pdo, todo mundo grita e ninguém tem raz&o". Quer dizer, qualquer desavenca diplomatica, qualquer coisa que possa
nos atrapalhar, o resultado nosso aqui sera quase imediato.

Ent8o, eu gostaria aqui, nestaintroducdo, de ouvir do Presidente da Embrapa e depois do Jodo Flavio, uma questdo mais
naciona e uma questdo mais estadual, como é que a Embrapa esta dentro de Mato Grosso. Ja temos la alguns anos; eu
ainda era Governador quando inauguramos aquilo. Aliés, eu jatinha saido quando inauguramos, mas iniciou quando eu
estava la. Gostaria de saber como avangou a Embrapa, o que tem sido feito e qual a contribui¢cdo hoje da Embrapa no
novo sistema de producdo agricola, pecuaria, nos manejos que estdo sendo feitos e nas florestas. A velha bandeira do uso
dos recursos naturais no chdo diminuiu muito, a maneira, o extrativismo. E tem que produzir, produzir sustentadamente,
0 que significa que, amanhd, vocé tem que fazer amesma coisa que ja fez hoje e melhor ainda.

Entdo, eram essas as minhas consideracles, além de dar as boas-vindas ao Presidente e também ao Jodo Flavio, e 0 meu
guestionamento. Eu ndo discuto a importancia da Embrapa até aqui. Eu tenho um ponto de interrogacdo com relagéo a
Embrapa daqui para frente. Se essa estrutura que nés temos, essa grande histdria da Embrapa, nds vamos continuar a té-
la ou vamos ter que abrir mado de tudo isso e deixar sO com o que os de fora fagam ou se a iniciativa privada brasileira
puder fazer.

S0 essas as colocacOes.

Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Eu agradeco muito ao Senador Blairo Maggi, que
foi, junto com o Senador Wellington Fagundes, requerente desta audiéncia.

Consulto o Senador Moka se quer fazer alguma manifestacdo. Enquanto o Senador Moka ndo se manifesta, eu queria
agradecer apresenca agui também, honradamente, da Diretora Executivade Administracéo e Financgas, Dr2Vania Beatriz
Castiglioni, da Embrapa; do Diretor Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento, Dr. Ladislau Martin Neto; e do Diretor
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Executivo de Transferéncia de Tecnologia, tema esse citado pelo Senador Blairo Maggi, Dr. Waldyr Stumpf Janior. A
proposta do Senador, apenas para complementar o Senador Blairo Maggi, referiu a questéo tecnol 6gica da dependéncia
gue o Brasil tem como protagonista mundial na producéo e no mercado globalizado da producdo rural, especialmente
agricola. O principal item da pauta de exportacdo do Brasil é a cadeia produtiva da soja na nossa balanca comercia. E
0 Senador, ao falar da excessiva dependéncia tecnolégica do Brasil ao setor especialmente de tecnologias de produtos
modificados geneticamente, a Ministra da Agricultura, no encontro que tivemos, Senador Blairo, estava extremamente
entusiasmada com os acordos que a Embrapa, a partir de agora, intensificara narelacdo com a China.

A China é um pais muito desenvolvido na érea tecnol6gica. E uma pais que investe anualmente muito e dispde de um
grande grupo de pesquisadores e cientistas nesse setor. E a China € também o grande comprador de soja do Brasil. Entéo,
penso que talvez ai abra um espago gigantesco para que essa dependéncia a que o Senador Blairo Maggi se refere possa
ser mitigada em beneficio da economia brasileira e da chinesa, que néo dispde de &rea para o cultivo da soja. Mas nés
temos e podemos fazer uma boa cooperacéo.

Senador Moka, se V. Ex2 ndo quiser fazer alguma observagdo, eu ja passo a palavra ao Presidente da Embrapa.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Eu vou ser muito breve.

Primeiramente, cumprimento o Presidente da Embrapa, Dr. Mauricio, meu amigo ja, e o Dr. Jodo Flavio Veloso Silva,
pela presenca aqui. Eu vou ser objetivo.

Eu ouvi uma frase aqui na Comisséo de que a Embrapa vive do passado, do que elafez, do que elacriou. Mas, de algum
tempo para cd, elaestagnou. Essando é umaopinido pessoa . Mas eu ouvi aqui na Comissao de Agricultura. E me lembro
de que, na época, 0 Senador Figueird, que é um apaixonado pela Embrapa...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Sim. E tem um filho la
O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Assim como eu. N&o nego isso, ndo.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Ele até tem uma questao familiar.

O SR.WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Mas eu ndo tenho essa ligac&o t&o direta como tem o Blairo
como produtor mesmo. N&o sb produtor, mas uma grande empresério com uma visdo diferenciada de todos nés aqui. O
gue eu tenho é um contato com produtores rurais no meu Estado. E hoje, deixando a modéstia um pouco de lado, com o
conjunto do Pais. As vezes eu até me surpreendo que as pessoas dos outros Estados vém muito e a gente conversa muito.

Eu queria saber - e ndo € uma provocagdo - que a gente percebe nitidamente que o Governo, em vérios segmentos é muito
ambiguo. So6 para dar um exemplo. Ontem, havia uma medida provisdria para votar e havia 13 Senadores aqui da base
aliada, mas que se colocaram até pedindo a saida do Ministro da Fazenda. Esta hoje naimprensa.

E a Embrapalano meu Estado ficou um tempo dividida entre se faz pesquisa para o pequeno produtor ou se faz pesquisa
para a agricultura de média e grande escala. Essa € uma coisa que, paramim, parece ser uma besteira.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Superada.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Por qué? Porque a Embrapa tem que produzir pesquisa
visando, na minha avaliagdo, com a prioridade que o mercado exige.

E claro que nds temos que produzir. E ai, eu sempre digo, além de produzir - é algo que estamos discutindo aqui -,
guando acabaram com a extensdo rural, a Embrapa continuou produzindo pesquisa, mas essa pesguisa hdo chega a ponta,
principalmente para 0 pegueno.

Entdo, eu me lembro dessa discussdo dentro da Embrapa; de servidores da Embrapa, com pés-graduacdo, gente
conhecedora do assunto, preocupados com o rumo que se estava tomando. Eu insisto em dizer: acho que a Embrapa tem
gue produzir pesquisas, gerar tecnologia capaz de manter o Brasil como um grande exportador de commodities, trazer
toda essa tecnologia aqui e gerar, fazer com gque possamos continuar a desenvolver. Foi isso que fez... Foi a Embrapa,
entre o produtor, mas a Embrapa, principal mente, teve um papel prioritario para que o Brasil se tornasse uma poténcia
na producdo de alimentos como é hoje.

Agora, como fazer isso se ha um lado quer uma coisa e outro lado que quer outra? Conversando com franqueza,
estabelecendo: vamos fazer pesquisa aqui, aqui e aqui e vamos fazer pesquisa para atender também o mercado
internacional, o grande produtor, até porque sdo coisas diferentes mesmo. NGs vamos ter sempre produtores que vao
produzir em grande escala - eisso é diferente, até porque eles tém uma preocupagdo com a exportagéo - e outros que vao
produzir e gerar alimentos do diaadia. Mas isso é a coisa mais importante, em termos de seguranca alimentar, para um
pais que quer também ter independéncia sobre isso.
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Eu queria ouvir a opinido do presidente e do chefe-geral da Embrapa Agrossilvipastoril e se isso tem realmente alguma
implicagdo ou € besteira.

A verdade é que, por exemplo, hamuito tempo, nésjadiscutimosaqui: ndo se pode contingenciar recursos paraa Embrapa.
Nés ndo podemos deixar contingenciarem-se recursos para quem faz pesguisa. 1sso € algo também em que nés podemos
gjudar. Esta bem, o contingenciamento é importante, tal, tal e tal, mas, na hora de contingenciar, vamos priorizar. Da
mesma forma, acho que n&o se pode contingenciar também para a defesa sanitéria. E bobagem isso, porque sempre o
prejuizo é maior.

Ent8o, eu ficaria, Presidente, nessas duas colocagdes, mas é algo que eu gostaria de ouvir dos dois, e ja antecipo. N&o
sei também se podem falar. E, se ndo puderem e quiserem mandar alguma resposta ou alguma coisa também, para mim
éindiferente.

Quero finalizar dizendo o seguinte, Blairo e Donizeti: nds agui, na Comissdo de Agricultura, Somos e sempre seremos
parceiros da Embrapa. E unanime isso aqui. Agora, nés precisamos saber em que € que a Comissio pode gjudar. E claro
gue esta Comissdo tem, como estd sendo feito hoje, também o papel de cobrar, de fiscalizar, e, se a empresa estd com
algumtipo de problema, €importante que possamos encaminhar solucdes. O que ndo podemos é ver, como disse 0 Senador
Blairo Maggi, que até agui € umacoisa; daqui parafrente, como vai ser isso? E se aempresavive algum tipo de problema.

Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador.
Com apalavraV. Ex2 Senador Blairo.

O SR.BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forca/lPR - MT) - E paracomplementar. Depois que 0 Senador Moka comegou a
falar, eumelembrel de alguma coisaquetambém deixei sem fazer o questionamento. Ouvi - ndo foi, assim, umaafirmagéo
- que nesse "pacote chinés', vamos chamar assim, desses recursos que poderdo ser investidos no Brasil, ha algo de um
acordo mais portentoso entre o Brasil e a propria China para desenvolvimento de biotecnologia...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Eu mencionei.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e For¢a/lPR - MT) - A senhora mencionou. Entdo, se depois puder fazer algum
comentério sobre esse assunto, agradego.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Foi fruto daconversacom aMinistra. Estavamuito
entusiasmada a Ministrada Agricultura, Senadora Kétia Abreu.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e ForcalPR - MT) - Ah, foi V. BEX&

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Falel também para o presidente, o Dr. Mauricio,
sobre 0 que pode acontecer a partir dessa cooperagdo com a China, que é ndo s6 grande importadora de soja, no caso da
soja, que hoje € o produto de maior dependéncia tecnoldgica, pela relevancia econémica que tem e | ndo tem area para
produzir soja, mas nés temos.

Ela esta comprando, inclusive, na Africa, esta produzindo, a China esta com acordos na Africa, porque precisa atender
a populacso.

Eu queria passar a palavra ao Presidente da Embrapa, Dr. Mauricio, para sua exposi¢do, ja encaminhando dentro dessas
colocagdes feitas, embora 0 senhor tenha, certamente, trazido alguma informacdo adicional .

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Muito bem.

Meu bom-dia a Senadora Ana Amélia, que preside a Comissdo de Agricultura e Reforma Agréria do Senado Federal,
também cumprimento o Senador Blairo Maggi, o Senador Waldemir Moka, 0 Senador Donizeti Nogueira, ja agradecendo
aos Senadores pelas consideracdes iniciais, pelas questdes colocadas que serdo muito Uteis para nos orientar ha nossa
apresentacdo aqui.

Agradeco ao Senador Blairo Maggi pelo destague aos pontos que ele julgarelevantes e importantes em relaco a agenda,
as prioridades, ao foco da nossa organizagao.

Eu vou procurar, ao longo da minha breve apresentacdo, Senador, enderecar as questdes que o senhor nos coloca; da
mesma forma, Senador Moka, vou procurar também, ao longo da apresentacdo, responder as questdes e as preocupacoes
gue o senhor nostraz. Eu agradego, acho que € assim que agente avanga, apartir davisdo de pessoas que detém experiéncia
substancial, como o0 Senador Blairo, um grande empresério, um grande lider. Os seus comentarios, as suas referéncias séo
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extremamente relevantes. A gente agradece, Senador, pela critica sempre muito construtiva que o senhor nos traz. 1sso
€ extremamente positivo para nossa empresa.

Eu gostaria de cumprimentar também os nossos diretores: Diretor Waldyr, Diretora Vania e o Diretor Ladislau. Estamos
aqui com todos os diretores executivos daempresa. Os demais col egas da Embrapa: estamos aqui com o Marcos, que éum
parceiro importante da Unipasto, umagrande rede que comercializa os produtos desenvol vidos pela Embrapa. A Embrapa
élider no desenvolvimento deforrageiras, de pastagensno Brasil, 0 Brasil setornou até um grande exportador de sementes
de pastagens em fungao dessa excel ente parceria que temos com a Unipasto. Salido 0 nosso parceiro aqui presente. E todos
0s demais presentes, ndo posso deixar de saudar os que nos acompanharam pelaRéadio e pelaTV Senado em todo o Brasil.

Obviamente, minha saudacdo ao colega Jodo Flavio, que lidera tdo bem a nossa unidade Embrapa Agrossilvipastoril, em
Sinop, no Mato Grosso.

Bem, Senadora, 0 que eu gostaria de fazer € passar rapidamente por um conjunto de transparéncias que eu acho que,
em grande medida, enderecam as questdes que nos foram colocadas e apresentam algumas outras informacfes que nés
julgamos importante e relevante trazer a esta Comissao.

Se asenhorame permite, eu vou rapidamente apresentar o que € a agenda que eu trouxe para discussdo com V. Exéshoje e
fazer uma brevissima introducéo & Embrapa. Todos ja conhecem a nossa organizagdo, mas vou falar um pouquinho mais
sobre os pilares da organizac&o, como ela esta ordenada.

A Embrapa € uma instituicdo relativamente jovem. Completamos 42 anos agora, no dia 26 de abril, mas uma instituicdo
muito consolidada em func&o do grande investimento que elafez em pessoas, estruturas e processos.

Eu gostaria de dar uma passada rapidinha, sO para mostrar a V. Ex® quéo estruturada e consolidada esta a nossa
organizagdo, e faar um pouco também em plangamento, enderecando, em grande medida, as colocagdes e as
preocupagdes do Senador Blairo, o que a Embrapatem feito paraler e entender o seu entorno, arealidade naqual elaesta
inserida e definir prioridades, fazer escolhas, aquel as escolhas que tragam maior possibilidade de resultados relevantes e,
mai s importante do que isso, esses resultados que geram impactos para a sociedade que, afinal de contas, paga a conta.

E, no fim, obviamente, nés vamos poder, com base no que vou apresentar, fazer as discussdes e 0 debate necessario.

A Embrapa € uma empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura. NOs estamos ali no mesmo nivel do Conab.
A Embrapa e a Conab sdo empresas vinculadas ao nosso Ministério da Agricultura. NGs somos a maior organizago
de pesquisa agropecudria na América Latina, uma das maiores do mundo. Nos temos hoje 9.800 empregados, 2.480
pesquisadores, 2.500 analistas; 0 orgamento executado no ano que passou, 2014, foi emtorno de R$ 2,7 bilhbes. A empresa
€, naverdade, uma grande rede distribuida; nds estamos em todo o Brasil, em praticamente todos os Estados brasileiros,
com centros teméticos, com centros de produtos e com centros ecorregionais e agroflorestais.

A Embrapa também é uma das poucas institui¢ces do Brasil que tém uma grande rede de cooperacdo internacional. NGs
estamos em praticamente todos os continentes. A Embrapa se tornou, ao longo dos anos, praticamente uma multinacional
da ciéncia agropecudria. Nos temos presenca nos Estados Unidos da Ameérica e na Europa e, mai s recentemente, também
uma presenca forte na Asia, na Coreia do Sul, na China e no Japdo. Uma plataforma de cooperago técnica sul-sul, com
uma presenca também muito forte, especialmente, na Africa, mas em alguns paises também da América L atina.

Um pouco da nossa estrutura. Como eu disse, a Embrapa € uma empresa com um modelo muito estruturado e muito
consolidado de gest&o e governanca. Uma das razdes do sucesso da empresaao longo desses 40 anos € o investimento que
elafez em pessoas, em recursos humanos. Nés tinhamos, no inicio, um foco muito grande na agronomia, na veterindria
€ ha zootecnhia ; ao longo dos anos, incorporamos um conjunto bem mais amplo de competéncias. Hoje, a Embrapa tem
profissionais dafisica, dageologia, daquimica, da bioquimica. Obviamente, agrénomos e veterinarios sdo maioria, masa
empresaampliou muito o seu quadro de competéncias, em funcéo mesmo dos desafios que nds temos hoje, que vao muito
além dos limites da producdo priméria, dafazenda. N6s lidamos com dimensdes outras, importantes. mudancas de clima,
relacdo com a sociedade... Entdo, ampliamos muito nosso quadro de capacitacéo.

Um programaforte de capacitacdo. Renovagdo. A empresarenovou os seus quadros a partir de 2009. Uma coisainusitada:
a Embrapa contratou, desde 2009, mil novos pesquisadores, que trazem uma forgca nova para a empresa. Com ela
completando 40 anos e fechando um ciclo, felizmente, conseguimos fazer um trabal ho importante de renovacéo.

S80 poucas as instituigdes de pesguisa e inovagdo no Brasil que tém 2.400 pesquisadores e 2.500 andistas. Aqui, a
distribuicdo dos empregados da Embrapa: 1.700 técnicos, 3.014 assistentes. Com esse perfil, nds temos 2.000 doutores,
1.000 mestres. Eu creio que talvez s6 0 ARS americano e a CAAS chinesa tenham um quadro profissional téo habilitado
e com esses nimeros de profissionais. Entdo, estamos muito bem em termos de competéncia e de capacidade naempresa.
Sao 3.000 profissionais de nivel superior, sendo 2.000 doutores. Pouquissimas institui¢cBes de pesquisa e inovagdo para a
agricultura no mundo tem um quadro t&o habilitado e téo treinado como a hossa empresa.
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NOs temos feito um esforgco muito grande para atualizar a nossa estrutura, a nossa infraestrutura. Como o Senador Blairo
bem colocou, 0 mundo esta mudando com uma rapidez muito grande. Os paradigmas estdo mudando com muita rapidez,
a ciéncia esta avangando com uma rapidez muito grande. O grande desafio para nds € nos mantermos atualizados, como
€ que nds vamos 0S N0Ssos centros de pesquisas e 0s nossos |laboratorios atuais, em condicBes de responder aos desafios
gue nos apresenta o setor produtivo, o ambiente de inovagéo tecnoldgica. Esta € uma preocupagdo muito grande: como
a Embrapa vai dinamizar a sua grande rede de pesquisa e inovagéo. Como eu disse, somos uma grande rede distribuida.
Estamos presentes em praticamente todos os Estados brasileiros, com centros ecorregionais, centros de produtos, centros
teméticos, centros de servicos importantes.

Estamos inaugurando agora, em Brasilia, um centro de servigos que € uma unidade quarentenéria, que vai garantir ao
Brasil a importacdo de material genético vegetal com seguranca, para que possamos acessar diversidade genética em
diferentes partes do mundo. Somos muito dependentes disso. Estamos inaugurando agora, em Palmas, a Unidade de Pesca
e Aquicultura, Aquicultura 1, com potencial fantéstico parao Brasil.

E, como disse, nds nos tornamos ao longo dos anos uma multinacional da inovagao tropical. Estamos com laboratérios
em trés continentes: América do Norte; Europa, com trés paises, Franca, Alemanha e Reino Unido; na China, no Japdo
enaCoreiado Sul.

E importante esse movimento da Embrapa em direcio & Asia, em fung&o daimportancia da Asia, como grande mercado,
como grande produtor de conhecimento e inovag&o.

Foi mencionado aqui que recentemente conversamos, eu e aMinistra Kétia Abreu, com o Ministro da Agricultura chinés.
Nés ja temos uma cooperagdo com a China, ja temos uma presenca na Embrapa chinesa, que é a Chinese Academy of
Agriculture Science. Estamos fortalecendo esse projeto com os chineses. Como todos sabem, os chineses tém feito um
esfor¢co monumental em ciéncia, tecnologia e inovagdo, incluindo a &rea de biologia avancada, a gendmica e atransgenia.
Nés ja cooperamos com os chineses nessa area. E nesse didl ogo entre anossa Ministrae o Ministro chinés, ficou acertado
gue vamos intensificar a nossa cooperacdo, a troca de informagdes, e a possibilidade de fazermos o que se chama de
inovacao aberta, combinarmos ativos nossos com ativos dainstitui ¢ao chinesa para desenvol vermosjuntos novos produtos,
especia mente produtos biotecnol 6gicos.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Dr. Mauricio, certamente ela cativou e conquistou
o Ministro da Agricultura chinés porque ela ofereceu curau, ofereceu canjica, ofereceu bolo de milho. Elafez tudo o que
podia. Eles sairam carregando arroz doce e todas essas iguarias bem brasileiras da produgédo que a Embrapa ajuda a fazer.

Apenas um detal he porque casua mente na hora em que chegamos estava saindo o Ministro da Agricultura.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Exato. Eu estive |4 e eu testemunhei. A nossa Ministra foi realmente muito
habil em mostrar as delicias do Brasil, as coisas maravilhosas que fazemos aqui. 1sso animou muito o Ministro chinés
gue saiu exultante da reunido.

NOs ndo estamos iniciando uma parceria com os chineses. NGs ja temos uma parceria com os chineses, nés ja temos
pesquisadores da Embrapa trabalhando na CAAS (Chinese Academy of Agriculture Science). Queremos intensificar essa
cooperagdo. E ficou acertado que, a partir desse didlogo entre os Ministros, vamos intensificar essa colaboragéo.

Um pouco dadistribuico daempresano Brasil, eu acho que essa é grande fortal eza da Embrapa. Em vez de ser um prédio
enorme aqui em Brasilia, cheio de gente, aqui na capital do Pais, nds fomos redistribuidos. A Embrapa optou por levar
ciéncia aos diferentes rincdes do Brasil, aproximar os pesquisadores dos problemas do mundo real. 1sso acho que é um
aspecto muito importante da nossa organizaco.

E temos, e posso assegurar aV. Ex3s, umainfraestrutura que € estado daarte. Poucos paises no mundo, poucas instituicdes
de pesquisaeinovagdo no mundo tém ainfraestrutura de pesquisaeinovagdo paraaagropecuériagque aEmbrapatem. Aqui
0 Nosso centro de sojaem Londrina, uma unidade que teve um papel importantissimo natropicalizagdo desse leguminosa
e que cumpre um papel importantissimo em trazer e adaptar variabilidade, para que possamos enfrentar os problemas
gue estdo vindo ai: pragas, doengas contaminantes. Entdo, € uma unidade extremamente importante, com um conjunto de
laboratoriosinigualdvel. Realmente estado daarte. A Embrapa | nstrumentagéo A gropecudria, nos quebramos paradigmas,
de investir em instrumentacdo avancada, informagéo tecnoldgica aplicada a agricultura. Esse centro esta trabalhando
na fronteira da nanotecnologia. E um centro da Embrapa que esté recheado de fisicos. O nosso Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento éfisico, foi chefe dessa unidade. Ent&o, € uma certa quebra de paradigma. Que institui¢éo de pesquisa
para agricultura contratou fisicos para estudar nanotecnol ogia, instrumentacdo, automagao avancada? E o que esse centro
faz em S3o Carlos.
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Embrapa Agroenergia trabalhando agora em tecnologia de biomassa. N6s temos que pensar que, daqui a pouco, a nossa
agriculturavai fazer interface com a nova bioeconomia, com as novas bioindustrias.

Ontem, nés estivemos a sancéo pela Presidente Dilmada L ei de Biodiversidade, que facilita o acesso e uso dadiversidade
genéticano Brasil.

Issovai abrir um espago gigantesco parao Brasil criar novas oportunidades paraasuaagriculturae paraasuaagropecudria.

(Soa a campainha.)

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Embrapa Uvae Vinho. E nds estamos, cada vez mais, trabalhando a chamada
estrutura multiuso, para evitar a disseminagéo de estruturas caras e complexas em todas as unidades, sediando em alguns
lugares estruturas poderosas, por exemplo, para agricultura de precisdo. Esse € 0 centro mais avancado que tem no Brasil
para a agricultura de precisdo, localizado em S&o Carlos, em S&o Paulo.

Um centro de bioeficiéncia e sustentabilidade na pecuéria, um laboratério dos mais avangados no Brasil para testar
gualidade de alimentos, para avaliar eficiéncia de alimentos, emissdo de gases na pecuéria, uma base, ndo s para a
Embrapa, mas para as universidades, para o setor privado.

O laboratério de quimica de produtos naturais mais sofisticados na América Latina, sem ddvida alguma, com
instrumentagdo de Ultima geracao, localizado em Fortaleza, no Ceara. E uma das unidades mais novas que nds temos na
Embrapa, esse é um conceito novo de unidade, que foi criadano Mato Grosso, em Sinop, a Embrapa Agrossilvipastoril, a
ideiaque no futuro as uni dades de pesquisas vao setornar como que unidades hub. Umaunidade hub é aquel aque congrega
pesquisadores das varias unidades especializadas da Embrapa. Estamos levando para 0 Mato Grosso pesguisadores da
Embrapa Soja, da Embrapa Gado de Corte, da Embrapa Gado de L eite, da Embrapa | nstrumentagéo.

Entdo, congregando ali um conjunto de profissionais que vao trabalhar o conceito dos sistemas integrados. Entdo, nds
construimos unidade que eu diria é algo inusitado. Eu acho que poucos paises tém uma unidade como essa, além de
ser umaestruturamaravilhosa, muito bem concebida. Parabéns, aqui de publico, ao Jodo Flavio, que liderou esse processo.
E uma unidade plenamente funcional, trabalhando um conceito que vai ter que se consolidar no Brasil, que é o conceito
da intensificagdo sustentével na nossa agropecuaria. Com o Codigo Florestal, ns vamos ter que elevar a produtividade
da nossa agropecuéria na vertical e ndo mais na horizontal, ampliando area. NGs vamos ter que aumentar a eficiéncia,
aumentar a efetividade.

Entdo, € um model o de experimentagdo em outraescala. NOs ndo estamos fazendo aqui mai s experimentagdo em pequenos
plots, nem em pequenos campos experimentais. E experimentaco na escala do produtor, na escala das fazendas, uma
coisainusitada para pesquisa e inovagdo, ndo so no Brasil, no mundo. Usando automagdo avangada, uso de drones para
sensoriamento remoto. Essa unidade esta fazendo algo inusitado. Nés ja estamos iniciando o uso dos VANTSs (Veiculos
Aéreos Nao Tripulados), parafazer o0 acompanhamento sistematico dos nossos experimentos no campo.

A Embrapa Agrossilvipastoril aqui ja visualizada como uma imagem a partir de um drone, nés estamos adaptando os
drones para fazer o acompanhamento sistemético dos nossos experimentos a campo.

A empresa tem também langado mé&o de parcerias com o setor privado para aumentar sua capacidade, a sua efetividade,
para que a gente possa acessar estrutura e competéncia de outras empresas. Hoje a Embrapa tem cooperagcdo com 160
parceiros publicos e privados, nacionais e internacionais. Dou um exemplo: a Rede de Fomento ILPF. Essas empresas
todas se uniram a Embrapa e nds formamos uma grande rede para promover as tecnol ogias chamadas | L PF (Integracdo
Lavoura-Pecuaria-Floresta), que entendemos vai ser a préxima grande fronteira da agricultura brasileira no futuro.

Essas empresas nos apoiam num grande programa de disseminacdo das tecnologias que a Embrapa esta gerando, para
corregdo do solo, paraintegrar alavouraapecuaria, alavoura-pecudria-floresta, trabal har diferentesalternativas, diferentes
modelos. Ent&o, um trabalho maravilhoso feito em grande sintonia com o setor privado nesses lugares todos do Brasil,
onde tem um pontinho ali, tem uma grande base, uma grande unidade de referéncia tecnol 6gica baseada nos conceitos de
ILPF em todo o Brasil. Uma rede poderosa feita junto com o setor produtivo, com fazendeiros, nas propriedades rurais,
adaptando tecnologia para diferentes realidades do nosso Pais.

Estamos também trabalhando um conceito de Nucleo Territorial de Inovacdo e Referéncia Tecnol dgica para aproximar a
Embrapa do setor produtivo. Estamos fazendo isso com as universidades, com o setor privado. Por exemplo, queremos
discutir com o setor privado. N&o é momento de o Brasil comegar apensar em erradicar o bicudo? Essa pragaterrivel, os
americanos conseguiram erradicar o Bicudo, porque nés ndo podemos erradicar?

Estamos agora discutindo com o setor algodoeiro, que é extremamente organizado, extremamente um setor muito
informado, nés podemos perfeitamente trabal har esse conceito.
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E aqui, Senador Blairo, eu acho que essainformagdo aqui tem muita rel evancia para que o senhor nos cologque. Nos temos
uma preocupacdo enorme em relacdo a dependénciatecnol égica, em relagdo a biologia avancada, atransgenia, aos novos
genes, as novas funcgdes biol dgicas que a nossa agriculturavai precisar.

Eu tenho inclusive falado publicamente da nossa preocupacdo com a dependéncia talvez muito exagerada em relacéo
as empresas, em especial as multinacionais. Nao temos nada contra elas, somos parceiros das grandes multinacionais,
gueremos continuar sendo parceiros, mas ndo gostamos da ideia de uma dependéncia exacerbada, extrema, do Brasil em
relacdo a essas tecnol ogias.

Estamos criando paraisso esse conceito de Unidade Mista de Pesquisa. A Embrapa esta desenvolvendo juntamente com
a Unicamp uma plataforma voltada para o desenvolvimento de ativos de base biol6gica para adaptacdo a mudanca de
clima. Essa unidade mista entre a Embrapa e a Unicamp € uma coisa inusitada, uma empresa tecnol6gica com uma
universidade. NGs teremos um espago no parque tecnol 6gico da Unicamp para desenvolver um pipeline de P& D para o
desenvolvimento de ativo, os transgenes que o Senador Blairo tao bem col oca que nés precisamos dominar. Esse pipeline
jaestaorganizado, jainiciamos esse projeto com a Unicamp, um projeto de R$ 70 milhdes. N6s néo ficamos adever nada
para as grandes empresas em termos de conhecimento e competéncia. Agora, precisamos ter investimento e capacitar as
nossas organi zagdes para montar os pipelines a semel hanca que as empresas montam.

Esse programa com a Unicamp esta montado, estruturado, todo o plangjamento feito, inclusive com a infraestrutura
necesséria. ElecustardR$ 70 milhdes. Eu jaconversel etenho conversado com o BNDES e estive falando com o Presidente
do BNDES, o Presidente Coutinho, mostrando aimportanciade o Brasil ter o dominio dessatecnol ogia, anossacapacidade
de desenvolver esse tipo de pipeline agui. E um investimento relativamente baixo.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - E no parque tecnoldgico da Unicamp, em S3o Paulo. E interessante a
combinagdo porque nés temos na Unicamp a nossa unidade Embrapa e Informatica Agropecuéria. E temos...

Cumprimento o Senador Wellington Fagundes, autor do requerimento pela nossa presenca aqui. Bom dia, Senador!

Senador Blairo, vai ficar aqui exatamente nessa érea da Unicamp onde esta sendo criado um grande parque tecnol égico,
€ um projeto de custo relativamente baixo, R$ 70 milhdes, nds j& mobilizamos para |4 os pesquisadores da Embrapa,
0s pesquisadores da Unicamp. Ent8o, ja temos o pipeline para desenvolvimento dos nossos transgénicos, dos nossos
organismos geneticamente modificado e estruturado 1a.

Eu queria rapidamente, Senadora, também falar um pouquinho, obviamente que ndo vou passar por todos 0S processos
importantes paraagestdo e governancananossaempresa. Mas eu gostaria de destacar alguns. o Senador Blairo manifestou
uma certa preocupacdo em relacdo a focos, em relacdo a escolhas e nés estamos fazendo algo que eu diriatambém é um
pouco inédito para organizagdes publicas no Brasil.

Nos, desde 2012, eu vivi na Coreia do Sul, me impressionou muito o trabalho que se faz na Coreia do Sul em termos de
inteligéncia estratégica. Os coreanos investem muito nos processos de inteligéncia estratégica competitiva, tem muitos,
tem tanques para olhar par o futuro, para modelar futuros possives.

Ent&o, tdo logo assumi a presidéncia da empresa uma das primeiras coisas que fiz foi criar uma base de reflex&o, de
analise, de formulagdo estratégica para a empresa, chamado Agropensa. Aqui mostramos de maneira muito simplificada
€omo a nossa organizagdo funciona. Nds temos que olhar para o futuro, para os demandas na sociedade, para 0 mercado
de inovagdo, trabalhar um processo de inteligéncia que nos agjude a construir a visdo, que direcfes a empresa vai tomar
daqui para o futuro. E essa visdo orientar 0 nosso processo de producéo.

E exatamente isso que nds estamos fazendo com o nosso sistema de inteligéncia estratégico, o Agropensa, que é um
caminho que acho necessario einevitavel paraasinstitui¢des brasileiras, investir mais em antecipagdo e antevisao do que
simplesmente em reagir aos desafios que estéo postos.

Essa rede Agropensa, a base Agropensa ja nos permitiu produzir o documento de visdo da Embrapa para os préximos
20 anos, este documento esta pronto, esta disponivel nainternet e mostra qualquer visao da Embrapa e seus parceiros de
desafios, de riscos, de oportunidades para os préximos 20 anos.

E foi esse trabalho de visdo que nos orientou narevisdo do plano estratégico da Empresa.

Se a senhora me permite, Senadora, eu gostaria de colocar um video curtinho de dois minutos, que mostra o que é arede
Agropensa, que acho que é uma iniciativa importante da Embrapa. Pela primeira vez, estamos trazendo o conceito de
inteligéncia estratégica e inteligéncia competitiva para a pesguisa agropecudria.
Peco a paciéncia para esse video curtinho de dois minutos.
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(Procede-se a exibicdo de video. )

O SR.MAURICIO ANTONIO LOPES- A SenadoraAnaAméiainforma gque 0 meu tempo jaexpirou. Peco, Senadora
trés, quatro minutinhos para passar, muito rapidamente, eu gostaria que retornasse.

Enquanto isso, cumprimento o Senador Ronaldo Caiado e também o Senador José Medeiros, que chegaram.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - A Bancada do Mato Grosso, hoje, inteiramente
presente porque também esta agui uma questéo fundamental para o Estado. Ent&o, queremos cumprimentar a assidui dade
da Bancada do Mato Grosso do Sul, viu, Senador Moka?

Enquanto ele coloca o Power Point, o senhor fez uma referéncia a questdo da aquicultura e pesca, quero renovar o convite
a0s nossos telespectadores, porque, por requerimento do Senador Donizeti Nogueira e do Presidente da Comissdo de
Agricultura da Camara dos Deputados, vamos realizar, no dia 29, a partir das 14h, em Palmas, Tocantins, uma audiéncia
publica, um debate sobre exatamente os desafios desse setor, os gargalos e o desenvolvimento do setor. E a Embrapa é
peca fundamental. Sé renovando o convite, entéo.

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Certamente, a nossa unidade estara presente, Senadora, e posso garantir que
estamos desenvolvendo em Tocantins o que serao centro mai s avangado de pesquisaeinovagdo paraapescae aquicultura,
talvez, na América Latina. E, realmente, uma unidade extraordinéria com desenho extremamente...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Até agradeco ao Senador Donizeti por nos propiciar
essa oportunidade para esse debate.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Eu ndo tenho mais tempo. Eu trouxe uma apresentacio bastante completa
falando agora do plano estratégico da empresa, a partir desse trabalho de inteligéncia, como revisamos o0 nosso plano
estratégico. A Embrapa esta com o seu plano estratégico revisado, definiu, redefiniu os seus grandes eixos de impacto,
podemos discutir isso durante o debate, as escolhas que a empresa esta fazendo, levando em conta que vamos ter uma
agricultura mais multifuncional dagqui para o futuro, olhar alimento, nutricdo e salide, olhar os servicos ambientais, os
Servicos ecossistémicos, biomassa, biomateriais, interface da agricultura com a indistria da quimica verde, enfim, um
conjunto amplo de prioridades.

Os projetos que a Embrapa executa... Hoje temos 1.354 projetos organizados em grandes portfélios. A Embrapa néo
gerencia mais seus projetos de forma individualizada, estamos ordenando nossos projetos em grandes portfélios de
pesquisa, por exemplo, um grande portfélio para defesa agropecuéria, que € um grande desafio do nosso Brasil. Sdo
milhares de pesquisadores, ndo s6 da Embrapa, mas da Embrapa e parceiros, universidades envolvidas nesse portfélio.
Portfdlio de mudangade clima. Nés estamos olhando o impacto de mudanca de climanos sistemas produtivos de gréos, de
floresta, de pecuéria. Nossa pecuariapoderasofrer muito em fungdo de mudancade climae emissio de gases. I nfelizmente,
ndo tenho tempo de mostrar tudo.

Vou falar um pouquinho de resultado. Ficou muito marcada a presenca da Embrapa no mercado de cultivares. Fomos os
grandes provedores de novas variedades, no final dos anos 90 até o inicio da década passada, mas a Embrapa produz muito
mais do que isso. A quantidade de produto, processo, servico, informagdo que a nossa empresa produz é desconhecida,
infelizmente, dagrande maioriado publico. Tivemos um papel importante natropicalizagéo de cultivos, fixacdo biolégica
de nitrogénio, por exemplo, € uma tecnologia que s este ano vai economizar R$12,4 bilhGes para agricultura brasileira,
porgue ndo precisaremos usar mais adubos nitrogenados.

Os avangos na pecuaria. Falel agui das forrageiras, os ganhos no zoneamento de risco climético, que é uma tecnologia
importante, que foi desenvolvida pela Embrapa; a tropicalizacdo de cultivos. NOs temos o terceiro maior banco genético
do planeta. Isso é uma riqueza sem valor para nds, localizada em Brasilia, uma das maiores bases de recursos genéticos
gue temos. A Embrapa tem 80 programas de melhoramento. Muitos pensam que so produzimos soja, milho e algodéo.
S80 mercados competitivos, que as empresas vieram e fizeram investimento muito forte, mas a Embrapa produz muito
mais que soja. Continuamos sendo competitivos em soja, temos uma presenca no mercado de soja, obviamente néo sera
a presenca dos anos 90 ou inicio da década passada, porque tem muitas empresas hoje com capacidade de investimento
muito forte, mas € preciso saber que a Embrapa € a produtora de genético de banana, mandioca, enfim, todas Coisas,
amora preta...Se temos amora preta no Brasil - pode parecer insignificante -, mas € importante no sul, porque a Embrapa
faz o melhoramento, trouxe o material genético, esta fazendo esforco.

Novas forrageiras. Os programas de forrageiras estéo na base dos avancos da pecuéria brasileira. Citei aqui a nossa
parceria com a Unipasto, que nos ajuda a levar essas inovagdes e novas forragens para todo o Brasil. Algod&o colorido,
tropicalizagdo do trigo, um grande esfor¢o que estamos fazendo agora paratropicalizar o trigo, com avangos significativos.
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Temos materiais cada vez mais competitivos no Cerrado, no trigo irrigado no Centro-Oeste. Esse € um caminho, talvez
aUltimafronteira, paraaagriculturabrasileira.

Produtos da biodiversidade brasileira na mesa do consumidor, como o maracuja, produto desenvolvido pela Embrapa
recentemente; integrar alimento, nutri¢éo, salide, um tomate com melhor qualidade nutricional, alimentos biofortificados,
extremamente importantes na merenda escolar, para 0s pequenos produtos; a integragdo com os povos indigenas, as
comunidades tradicionais, em funcdo mesmo da legislacéo que foi aprovada ontem.

Talvez, para finalizar, um programa, Senador Blairo, extremamente importante: a Embrapa esta fazendo um grande
investimento para estruturar o que chamamaos de programa nacional de melhoramento preventivo. Estamos monitorando
€ mapeando quais sio as pragas e as doencas que estdo circulando ao redor do mundo e que, se chegarem ao Brasil, vao
causar um grande problema para nés.

Minha saudagdo ao Senador Elmano Férrer, que acaba de chegar.

Ent8o, esse programa de melhoramento preventivo podera ser extremamente importante para nos no futuro, para néo
passarmos 0s apertos que passamos com a ferrugem da soja. Estamos monitorando pragas e doencas da soja, do algodéo,
do milho, do cacau, que est&o se aproximando de nés.

Estamos indo para esses paises, fazendo melhoramentos nesses paises, para que, quando o problema aqui chegar, nés
estejamos preparados. Aqui estd um caso de xanthomonas em arroz, uma doenca extremamente danosa ao arroz, que ja
esta presente no Panama, na América Central. Estamos indo ao Panamé fazer teste nos nossos materiais genéticos la para
descobrir aqueles que sdo resistentes e trazé-los para ¢4, porque, se essa doencga chegar ao Brasil um dia, vamos ter como
enfrenté-la

Ent&o, é muito importante a Embrapa ter essa visao de antecipacdo, de preparo, para que a gente ndo tenha de reagir
guando a coisajativer acontecido.

A despeito dacriticaconstrutiva, Senador, com aqual eu concordo, da poucapresengada Embrapano mercado deinovagéo
bi otecnol 6gica de transgenia, € importante ressaltar que a Embrapa, com quase 100% de certeza, € praticamente a Unica
institui¢do publica de pesquisa agropecuériano mundo que consegue ter presenga nesse mercado, que, como todos sabem,
€ um mercado extremamente intensivo em capital, em investimento. Estéo aqui os players nesse mercado no Brasil,
as grandes empresas detentoras de ativos biotecnol 6gicos que participam do mercado. A Unica instituicdo piblica que
esta presente ali € a Embrapa. N6s estamos fazendo inovacdo aberta com a BASF alem&; este ano vamos lancar a soja
cultivance, que acaba de ser aprovada na Uni&o Europeia. No ano que vem, vamos lancgar o primeiro produto inteiramente
desenvolvido pela Embrapa, o feijéo transgénico resistente ao mosaico dourado.

Olhando ao redor do mundo, n6s somos a Uinica empresa publica que conseguiu se segurar e ter presenca nesse mercado.
Talvez na China, a Chinese Academy Agricultural Sciences esta tentando manter uma presenca publica, mas a China
é diferente, o Estado esta pesadamente por trés da CAAS. Entdo, temos presenca nesse mercado. Com o programa que
estamos desenvolvendo com a Unicamp, e ai eu pego o apoio dos Senadores, das liderangas, para que a gente consolide
esse programa da unidade Embrapa/Unicamp.

Eu acho, Senador, que € a Ultima chance de termos uma iniciativa autoctone, brasileira, para marcamos presenca
nesse mercado. A Embrapa tem competéncia, a Unicamp tem competéncia. Juntando essas competéncias, nds podemos
desenvolver uma base poderosa para producéo de ativos de base bioldgica a um custo relativamente baixo. Eu tenho
conversado muito esse assunto com a Senadora Katia Abreu e ela esta sensibilizada para a necessidade de levarmos esse
projeto adiante. Temos experiéncia de trabalhar com inovagdo aberta, e aldgica € esta: nds ndo podemos mais resistir
as mudancas que rolam pelo mundo, nés vamos ter de trabalhar num sistema de interdependéncia. Nés ndo vamos ser
inteiramente independentes numa area como essa, extremamente intensiva em capital e conhecimento; nds vamos ter de
fazer inovagdo aberta como a Embrapa esta fazendo, um belissimo trabalho de combinag&o de ativos da Embrapa com
ativos da BASF alemd, para desenvolver um novo produto. Nés podemos dinamizar muito essa capacidade se tivermos
a estrutura e os investimentos Nnecessarios.

E o caminho para o Brasil colocar um pé nesse mercado, que é extremamente importante para o futuro e para a
competitividade da nossa agropecuéria. Um exemplo, Senador - isso € muito interessante -, € um projeto que ja estamos
desenvolvendo, a soja Areb, estamos focando muito mudanca de clima, adaptacdo de planta a condicfes de estresse,
especia mente estresse abi6tico. Aqui € uma soja que recebeu um gene de um parceiro nosso japonés, o Riken, é resultado
da nossa cooperacdo internacional. Esse gene da a planta uma capacidade muito grande de suportar periodos longos de
seca, de pouca aguano solo. Aqui esta, adireita, a sojando transformada; a esquerda, a soja transformada com esse gene
Areb. Os resultados sdo extraordinérios! 1sso pode trazer um diferencial incrivel para nés em pouco tempo, desde que
tenhamos a capacidade de investimento, os parceiros privados, que vao se juntar anos e fazer com queisso sigaem frente.
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Temos grande lideranga em selecdo gendmica de eucalipto. Eu vejo que V. Ex® esta um pouco ansiosa com o tempo...
A SR2PRESIDENTE (AnaAmédia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E que nés temos aexposi¢io do Dr. Flavio também.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Claro. Eu vou terminar. Eu vou deixar com V. Ex@s copias. Por exemplo,
acabamos de chegar a um resultado extremamente importante, a possibilidade de produzir uma proteina que desponta
como uma grande promessa para a prevencdo da Aids.

E umaproteinaqueinativao virusdaAids. Issofoi feito por umaunidade nossaaqui em Brasilia. Conseguimostransformar
soja para produzir esse peptideo em grande quantidade. Abre-se um espago grande nessa vertente da agricultura com a
bioindustria.

Da mesma forma no genoma do café, nds estamos discutindo coisas interessantes como a molécula similar a morfina,
filmes comestiveis, um trabalho da nossa unidade em S&o Carlos para novos materiais.

Na clonagem animal, a Embrapa é lider. Na questdo da &gua, tdo importante, nds temos um programa poderoso para
producdo de &gua nas propriedades, baseado nessas barragens que ja estdo amplamente disseminadas no Brasil, essas
pequenas barragens que recompdem o lencol freético e nos permitem produzir gua nas propriedades. Ja temos 500 mil
dessas barragens em todo o Brasil, no momento em que a gente esta falando de crise hidrica.

As geotecnologias € um outro investimento muito forte nosso, como usar monitoramento por satélite, mapeamentos e
model agens avancadas.

Enfim, infelizmente, eu ndo tenho tempo, mas vou deixar copia desta apresentacdo. Recentemente, a Ministra langou
0 programa de desenvolvimento do Matopiba, inteiramente baseado em modelagens que nés fizemos de inteligéncia
territorial estratégica, usando imagens de satélite, modelagem avancada. A Embrapa tem uma presenca forte ja no
Matopiba.

O mapeamento da agricultura irrigada no Brasil, para V. Ex3s terem uma ideia, nés ja fomos capazes de mapear todos
o0s pivOs centrais no Brasil, usando imagens de satélites e usando gectecnologias. 1sso € um instrumento poderoso para a
gente fazer a gestao dos recursos hidricos das nossas bacias hidrograficas onde a &gua € demandada. Aproveitamento de
residuos, modelagem de sistemas produtivos para 0s pequenos produtores, coisas inusitadas que a Embrapafaz.

A fossa séptica biodigestora € uma modelagem simples, de baixo custo, que deu umaimportancia grande na conservagao
€ na qualidade da agua no meio rural.

Campanhas. A Embrapa fez uma campanha importantissima que foi a Caravana Embrapa por ocasido da ocorréncia de
helicoverpa, essa praga que nos deixou em panico. Rapidamente nés mobilizamos todos 0s nossos pesquisadores que
circularam este Pais todo, orientando no manejo integrado de pragas, trabalhando junto com o setor produtivo e com os
consultores privados, para que a gente pudesse rapidamente fazer frente a este desafio.

Agua na agricultura. N6s temos um grande portal. Estamos entrando na era dos aplicativos méveis. A Embrapa ja tem
vérios aplicativos que podem ser baixados no celular, facilitando a chegada dainformacao e do conhecimento que agente
desenvolve para 0s nossos produtores, para os técnicos, para os capacitadores no campo; enfim, a comunicacéo digital,
a quantidade de material técnico que a empresa produz.

E a Ultima coisa que eu quero falar, que eu acho muito importante, € a forma determinada como a Embrapa participa, se
envolve e contribui para a construcéo e melhoria de politica publica no Brasil.

Nos temos vérias politicas publicas no Brasil que sdo basicamente conhecimento e informagdo gerados nos campos
experimentais da Embrapa que se tornaram politicas publicas importantes. O zoneamento de risco climético € um deles,
0 zoneamento agroecol 6gico da cana é outro, o plano ABC (Agricultura de Baixo Carbono) é quase que inteiramente
baseada e sustentada em conhecimento que saiu dos campos experimentais da Embrapa, dos nossos parceiros publicos
e privados. Estamos participando na construgdo de uma série de outras politicas publicas importantes. Eu acho que é
importante destacar essa contribuicdo que anossaempresada. A construgéo e mel horiade politicas publicas no nosso Pais.

Eu pego desculpas, Senadora, por ter passado tanto o tempo que me foi alocado, mas achei importante a gente fazer
esta sintese muito répida, muito breve e nos colocamos a disposi¢éo para destacar outros pontos que V. Ex3s julguem
necessarios destacar e, enfim, dialogar sobre o que for necessario.

Muitissimo obrigado pela atencéo de todos.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Presidente Mauricio Lopes.

Isso justifica a demora com que o convite desta comisséo a V. Ex® aconteceu. Agora se justifica, pelo volume de
informagOes prestadas em relagdo ao convite formulado para estar presente aqui.
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O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Sr2 Presidente, eu s queriarapidinho...

A SR2PRESIDENTE (Ana Améia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Eu queria passar a palavra...
Pela ordem, Senador Wellington Fagundes, que foi requerente junto com o Senador Blairo Maggi desta audiéncia.

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Uni&o e ForcalPR - MT) - Exatamente. Eu queria fazer a justificativa,
porque eu vou ter que sair e eu gostaria muito de acompanhar esta exposi ¢80 na sua integra, mas, como eu estou relatando
um projeto sobre aquela questdo da guerra fiscal, me chamaram para uma reunido la e tenho queir.

Entdo, eu quero pedir desculpa aqui a Presidente e atodos por ter apresentado o requerimento e ndo poder ficar, masisso
aqui tudo vai ser gravado...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Tem a nossa agenda...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Unido e ForcalPR - MT) - ...e agente vai ter acesso. Mas eu quero, de
qualquer forma, parabenizar a Embrapa pela sua tradi¢éo.

Eu penso que a gente precisa fazer com que a Embrapa estgja mais proxima do conhecimento da populagéo sobre seu
potencial. Eu acho que esse € um aspecto que talvez, pela falta da base, das EMPAERS, enfim, daqueles que eram os
parceiros principal mente na extensdo, eu acho que esta sendo um dificultador para que a Embrapa chegue principal mente
No pequeno, em acesso a todas essas pesquisas que hoje V. Sa ja demonstrou aqui.

Mas eu sb quero registrar que reconhego e entendo que a Embrapa real mente prestou um grande servigo ao Brasil e pode
prestar muito mais ainda, principalmente com o nosso banco genético aqui, abundante, que € pirateado, enfim, que é
explorado por outros paises, inclusive. A gente ndo pode perder. E muito do que a Embrapa tem ainda é exatamente esse
banco genético que V. Sacolocou.

Ent&o, eu acho que esse é um patrimdnio muito grande do Brasil e agente tem que buscar os caminhos parafortalecer mais
aindaaEmbrapa. Mas é aquelahistériado ovo dapatae dagalinha. Com certeza, 0 dagalinhaémuito maiscomercializado
porgue elafaz a propaganda.

Ent8o, eu penso que a gente tem que criar mecanismos para que a Embrapa seja mais reconhecida e conhecida pela
populagdo brasileira.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amédlia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Wellington. Entendemos a
nossa agenda...

O SR. WELLINGTON FAGUNDES (Bloco Uni&o e For¢ca/lPR - MT) - E elogiar a presenca da Embrapa la em Sinop,
gue foi o ultimo implantado, e com certeza com toda a tecnologia em uma regido extremamente importante.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - O Presidente deu um destague especia arapidez
com que foi implantada essa unidade no Mato Grosso, com a agdo do Dr. Jodo Flavio.

Eu passo apalavra, entéo, ao Chefe Geral daEmbrapaAgrossilvipastoril, |4do Mato Grosso, Dr. Jo&o Flavio Veloso Silva.

O SR. JOAO FLAVIO VELOSO SILVA - Bom dia a todos. Bom dia, Senadora Ana Améia. Bom dia, Senadores,
especialmente os Senadores do Mato Grosso, José Medeiros, Blairo, Wellington, Moka. E ainda ao EImano, Caiado,
enfim. Agradego atodos. Vou tentar falar rapidamente.

A Senadora Ana Amélia me deu dez minutos, entdo eu vou tentar... Eu vou avangar um pouco na apresentacdo e nao a
farel atéofinal.

Bom, vamos falar um pouquinho da histéria que realmente foi muito interessante da Embrapa Agrossilvipastoril, que eu
preciso mencionar que foi construida a varias méos, muita gente audou.

E eu quero falar um pouquinho de algo a que o Senador Moka se referiu, a questéo do foco. Como é que feito isso? No
Mato Grosso, nés fizemos um plangjamento estratégico olhando vérias questdes e essas duas aqui que eu vou mostrar
acho que sdo importantes.

O Mato Grosso tem uma estrutura fundiéria que realmente nos mostra que temos que focar nos vérios segmentos dos
agricultores, tanto 0s pequenos, como 0s médios, como os grandes produtores, porque, do ponto de vista fundiario, ha
umarepresentatividade bastante grande desses segmentos. E, do ponto de vistaecondmico, o agronegdcio, setor de carnes,
complexo soja, enfim, é que fazem amaior parte do PIB agricola do Estado.

Ent&o, sabendo da questdo fundiéria, sabendo da questao econdmica do Estado e o que 0 mundo nos mostra pela frente,
nos fizemos um planejamento estratégico e comegamos a desenvolver o trabalho no Mato Grosso.
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Entdo, é um trabalho, Senador Moka, extremamente pragmatico. Nos sabemos por que nds temos que ol har para o grande,
nos sabemos por que nos temos que olhar para o pequeno e sabemos por que nds temos que olhar para 0 médio no Mato
Grosso. E escolhemos as cadelas produtivas, e maos a obra porque a gente tinha bastante coisa para fazer.

O Mato Grosso j& demandava uma presenca da Embrapa ha muito tempo e, realmente, nés nos colocamos a servico.
Definimos a missao, que tem um foco em sistemas integrados. E uma questao que o Senador Blairo menciona e € uma
guestdo que se verifica no mundo inteiro, que é essa diminui¢éo da vel ocidade e ganho de produtividade.

Isso ocorre no mundo inteiro e eu acho que no Mato Grosso nés temos um olhar que pode ser bastante diferente, Senador,
gue € o ganho no sistema agricola.

Muitas vezes, a gente ndo tem um ganho muito especifico e expressivo na soja ou no milho, mas, enfim, quando nés
somamos todos os componentes do sistema agricola, vemos que o Mato Grosso tem, sim, melhorado muito o rendimento.
E este é o foco dessa unidade: olhar para sistemas integrados.

Nés fizemos um trabalho muito acelerado. E eu volto a mencionar aqui a importancia - na época, 0 Senador Blairo era
Governador do Estado - e a gjuda também das prefeituras municipais, do Estado de Mato Grosso, da populagéo de Mato
Grosso, que nos ajudaram muito de forma a que a gente pudesse chegar a 2012 e inaugurar a unidade. Foram dois anos
de construcdo, 8.400mz.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forca/lPR - MT) - Ressaltar a coragem do Prefeito, ndo €?
O SR. JOAO FLAVIO VELOSO SILVA - Sem falar acoragem do prefeito.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢alPR - MT) - O Prefeito Juarez que foi 14, comprou a &rea, doou a area.
Coisas assim gue a gente nem acreditava que conseguiria fazer, a persisténcia e a determinacéo.

O SR. JOAO FLAVIO VELOSO SILVA - Como ele falou? A noiva é bonita, mas é cara?

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco UniZo e Forca/lPR - MT) - E, a noiva € bonita, mas é cara. Mas ele acabou levando
para casa

O SR. JOAO FLAVIO VELOSO SILVA - E deu certo.

Seolhar adrea, essadreaqueéaprimeiraimagem de 2009, em 2012, estdvamos assm; hoje, em 2015, todas essas &reas que
nado estavam ainda ocupadas, hoje ja estéo com experimentos. Ent&o, foi realmente muito rdpido e agjudafoi fantéstica.

Os empregados que nés temos |18, também o Presidente Mauricio falou um pouco da Embrapa. Nés temos mais ou menos
um retrato do que a Embrapa tem, mas agui nés temos algo interessante.

O Mato Grosso demorou muito a ter uma unidade da Embrapa, mas, quando recebeu uma, recebeu uma unidade que o
Presidente chama de unidade hub. O que é isso? Nés temos ali um conjunto de outras unidades trabalhando conosco.
Temos dez outras unidades em Mato Grosso: Embrapa Algod&o; Embrapa Arroz e Feijéo; Embrapa Floresta; Embrapa
Informatica ; Embrapa Mandioca e Fruticultura; Embrapa Milho e Sorgo; Embrapa Meio Norte; Embrapa Produtos e
Mercado; Embrapa Soja; e Embrapa Solos; além de outras instituicoes.

Por exempl o, Blairo, o Imeaestéd conosco |4, fisicamente etrabal hando. Entdo, é um arranjo que eu acho muitointeressante,
da uma dindmica muito boa.

Aqui sd0 os parceiros. Dezenas de universidades, rgaos patronais, organizagBes ndo governamentais, associagdes, setor
publico-privado, enfim, nds temos um dinamismo grande mesmo porque o Estado do Mato Grosso é muito dindmico e
nos ja, nesse curto espago de tempo, estabel ecemos boa parceria, estabel ecemos uma 6tima instrumentagéo cientifica, o
Senador Wellington esteve 18, verificou in loco. Hoje, a Embrapa Agrossilvipastoril tem alguns equipamentos que sdo
dificeis de se ver em centro de pesquisas. Sdo 23 laboratdérios em 5 blocos. Bloco |, Sanidade Animal e Vegetal; Bloco |1,
Microbiologia e Fitoquimica; Bloco 11, Solos e Agua; Bloco 1V, Biomassa; Bloco V, Sementes e Mudas.

Isso nos permitiu, hoje, Senador Blairo, que liderassemos uma carteira de projetos com 38 projetos; hoje a Embrapa
Agrossilvipastoril jatem um portfdlio e uma captacdo de recursos tipica de uma unidade de média para grande. Entdo,
realmente, aquela semente que o0 senhor nos gjudou a plantar, hoje, jatem uma carteira de projetos muito grandes.

E eu vou focar em alguma coisa relacionada especialmente a gréos. Nao vou mostrar tudo, mas vou falar aqui um
pouco dos grandes experimentos de integracéo lavoura-pecudria-floresta que nds conduzimos, o Presidente Mauricio ja
mencionou este, € um experimento de 104 hectares; esse também, um experimento de 57 hectares, em que trabalhamos
com indicadores de sustentabilidade.

Enfim, o Mato Grosso hoje € muito temido do ponto de vista de competitividade. O que nds precisamos mostrar?
Precisamos mostrar que nossa agricultura é sustentével . Ent8o, nés trabal hamos com varios parametros de indicadores de
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sustentabilidade, desde atributo quimico, atributo fisico de solo, atributos biol 6gicos de solo, mais - isso € daminha area,
de nematologia -, dindmica de insetos/praga. 1sso tudo nds estamos fazendo, este ai € uma flutuag@o populacional dessa
lagarta, das lagartas que estdo presentes, anticarsia, spodoptera, também com relacdo a helicoverpa, temos um trabalho
muito forte também de flutuag&o populacional .

Também os atributos econdmi cos, temos muita preocupagdo com isso, ndo basta ser somente sustentavel do ponto de vista
ambiental, mas também econdmico, é fundamental que sgja.

Na questdo de adgua, Senadores, estamos com um foco muito grande na questdo da agua na agricultura e no impacto que
essa agricultura promove com relacdo aos recursos hidricos dos corregos.

Fazemos um trabal ho de monitorag&o de rios da regido, com varios parametros, e nisso ai a gente esta ligado.

Outra questdo importante é a questdo de plantas daninhas resistentes. Sabemos do impacto disso no Parana, no Centro-
Sul. Estamos monitorando em diversos locais no Mato Grosso.

Damesmaforma, aresisténciaa percevejos, ainseticidas, Senador Blairo, que é uma queixa recorrente no Estado. Entéo,
estamos monitorando as popul acBes de percevejo no Estado inteiro. A gente estéd avaliando isso, criando.

Estamos, também, mapeando. Isso ai € um trabalho de biologia molecular. Génese de resisténcia, ou sgja, apoiando o
desenvolvimento de cultivares com resisténcia aos percevejos, enfim, para que a gente reduza os danos.

Nematdides, o Senador sabe que é uma reclamacdo constante. Estamos trabalhando, muito fortemente, com a questdo de
pratylenchus. Estamos trabalhando com a parte de sensoriamento remoto. A unidade jatem, ja fez aquisicdo de drones.
Estamos trabalhando, ai, com vérios comprimentos de onda, para a gente poder conseguir fazer o monitoramento mais
perfeito dalavoura.

E, finalmente, eu so trouxe tecnologias ligadas a graos, mas estamos trabal hando com vérias outras cadeias produtivas na
pesquisa. E na transferéncia de tecnologia, nos temos um trabalho fantastico feito com as instituicfes estaduais.

A gente esta focando em mais ou menos 12 cadeias produtivas relevantes para o Mato Grosso - fruticultura, piscicultura,
leite, mandioca, pecudria de corte, graos e fibras, olericultura, enfim...

(Soa a campainha.)

O SR. JOAO FLAVIO VELOSO SILVA - Eu vou mostrar, rapidamente, aqui, como é que funciona isso. A rede de
integracéo lavoura-pecudria-floresta o Presidente Mauricio jafalou que é umarede nacional; e, no Mato Grosso, néstemos
aqui 11 unidades de referéncia tecnol égica no Estado.

S6 estou falando de uma cadeia produtiva - nds fazemos isso para todas as outras - e sd0 varios técnicos que estéo
espalhados no Estado. Somente para essa cadeia produtiva nds trabalhamos com cerca de 285 técnicos multiplicadores
gue estdo cadastrados em varios Estados.

Aqui, é um eslaide um pouco confuso, mas mostrando onde est&o esses técnicos, quantos madul os de capacitacéo cada
regido jafez. Temos 11, entdo, unidades referenciais de tecnologia e estamos implantando mais duas.

Entdo, a Embrapa Agrossilvipastoril trabalha na capacitacdo de técnicos das empresas publicas, como a Empaer, das
associacles, como a Aprosoja, enfim, vérios desses parceiros trabalham conosco nisso.

Além desses problemas pontuais, por exemplo, quando surgiu a questéo da helicoverpa, nos ja tinhamos um trabalho
muito forte sobre manejo integrado de praga, que, depois, pdde ser ampliado com a questdo da Caravana, dos vérios
encontros que nos fizemos junto com canal rural, junto com a Aprosoja.

Enfim, no Mato Grosso, nés temos procurado ampliar bastante nosso leque de parceria, para que a gente possa, entéo,
atender aos diversos segmentos, Senador Moka, ndo deixando de reconhecer a relevancia e a importancia da pequena,
da média e da grande agricultura.

Sabemos que todos sdo importantes, |ogicamente, dentro de cada contexto, e a Embrapa procura levar um pouco da sua
contribuicdo para essas vérias cadeias.

Senadora, eu acho que eu vou parar por aqui. Eu acho que é suficiente, do que a gente ja esta fazendo e estarel aberto,
entéo, para perguntas.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Dr. Jodo Flavio Veloso Silva, muito obrigada
pela sua exposicdo, muito didatica e clara. Mas, como esta audiéncia estd sendo transmitida ao vivo, podemos imaginar
gue muitas pessoas que estdo 14 nos confins deste Brasil grande ndo entenderam algumas expressdes aqui citadas, como
nés mesmos., Ele falou uma palavra que vai ser muito usada, mas quem € do Sul ndo sabe: Matopiba. Matopiba é o
conjunto da sigla de Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia. Entdo, Matopiba, Senador Lasier Martins, para nés, sulistas,
€ uma coisanova
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Matopiba €, realmente, um projeto muito ambicioso para revolucionar o0 setor da producdo e do desenvolvimento
sustentavel.

Ele falou uma outra palavra agui, também, que € muito usual aos técnicos, mas ndo & pipeline. Explique, Dr. Mauricio, o
gue égque é essetal pipeline, para as pessoas a quem nés estamos levando ainformagao saberem o que € essaterminologia
gue o senhor usou aqui, pipeline.

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Umadescricio mais simples de pipeline é umalinha de montagem. O que nés
estamos desenvolvendo em Campinas € uma linha onde vamos, a partir da descoberta de novos genes, da caracterizacao
desses genes, da inser¢do desses genes em plantas de interesse agrondmico, como a soja e o milho, até a viabilizagdo
comercial. Entdo, essa linha de montagem € o pipeline.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E aoutra palavrinhainglesa, também, é o famoso
hub, que o senhor a utilizou agqui também. As pessoas devem estar pensando se isso é de comer, se iss0 é uma coisa
saborosa. Ent&o, explique paranés o que é o hub. (Risos.)

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Muito bem. Esse termo hub tem sido muito usado para aeroportos. Fala-se
gue o aeroporto de Brasilia esta se tornando um hub, ou sgja, € um centro de distribui¢éo, para onde todos véo e de onde
todos se distribuem. Entdo, € um centro de convergéncia, ligado a um centro de distribuico.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmédia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E importante e penso que nés temos essa obrigagao,
porgue sendo as pessoas Nao estardo... Exatamente porque nds estamos com esta transmissao ao vivo.

Ha uma palavra agui que o senhor usou, em relacdo a definicdo da soja. O senhor disse que a soja € uma leguminosa.
Ela ndo é uma oleaginosa?

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - E uma leguminosa e também oleaginosa. A soja é da familia leguminosa,
porque ela produz aquel e fruto, avagem, que tem o nome técnico de legume, onde est&o os graos, e esse grao € muito rico
em 6leo. Por isso, ela é também uma oleaginosa. A sojatem um teor de 6leo alto.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Lano Mato Grosso do Sul, nés temos uma festa do pé de
soja solteiro. O recorde é de um pé de soja que da mais de 21 mil vagens. Os caras acham gque € mentira isso.

A SR2PRESIDENTE (Ana Améia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Gréos. S0 gréos.
O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - N&o, sdo vagens.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Senador Moka, lano Rio Grande do Sul deu mais.
Deu mais.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - N&o tem, é recorde mundial.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e Forga/lPR - MT) - Gostaria de lembrar que nés estamos na Comissdo de
Agricultura, e ndo de pesca.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Lano Rio Grande do Sul, houve uma celebracdo
l&em Santa Rosa...

O SR.WALDEMIR MOKA (Bloco Maioria/PMDB - MS) - E do Mato Grosso o recorde. Eu trouxe umafotografia para
mostrar para o Blairo. As pessoas ndo acreditam porque em média € 80 ou 60. E claro que € um concurso. Isso ai € 0 ano
inteiro adubado. Mas é uma coisaimpressionante.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Eu peco até a minha assessoria, Senador Moka.
Eu peco a minha assessoria aqui... Essa, em Santa Rosa.

(Intervencéo fora do microfone.)
A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - A tecnologia.
ORADOR NAO IDENTIFICADO - Qua é 0 nosso recorde de Mato Grosso?
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Quero que informe quantos...

(Intervengéo fora do microfone.)
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O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaiorialPMDB - MS) - O Blairo ndo sabe, mas o produtor que ganhou la é um
produtor do Mato Grosso. Ele disputa la. O nome da cidade é Laguna Carapa. E é pé de soja solteiro. Eu costumo dizer
gue solteiro é sb eu e 0 pé de soja. (Risos.)

A SR2PRESIDENTE (AnaAméia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Olha, a propaganda é a alma do negécio!

Queriadizer que, defato, entregamaos os pontos parao Mato Grosso do Sul, para o pé de soja solteiro, porque, no concurso
l&na Fenasoja, em Santa Rosa, a planta que ganhou tinha 9 mil vagens. Olha so!

E em Mato Grosso tinha 21 mil.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - O produtor é do Mato Grosso! Eu estou dizendo, ndo é do
Mato Grosso do Sul. O cara que ganhou |4 é do Mato Grosso!

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e For¢ga/lPR - MT) - Ent&o, é verdade!

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Agora houve consenso aqui! Obrigada, Senador
Caiado, pelatecnologia, com afoto do campedo.

A Ultima palavra que o senhor usou aqui € uma palavra também muito importante na revolucdo tecnoldgica, que é a
nanotecnologia. Entdo, para as pessoas também entenderem o que significa essa nanotecnologia, exemplarmente, navida
real do agricultor, o que a nanotecnologia pode oferecer?

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Muito bem. Antes, quero dizer da importancia desse banco genético para a
gente chegar a esse pé de soja com essa quantidade de vagens. Sem uma base genética, a gente ndo continua avancando.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Aumenta a produtividade.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Nanotecnologia. A gente costuma dizer que nanotecnologia € inovagio na
escalado hilionésimo do metro. A ciénciadaFisicaavangou aponto de ndés dominarmos essa escala. S50 elementos muito
minuscul os, muito peguenos, que tém propriedades extremamente importantes.

Dou um exemplo. A Embrapa esta usando particulas nanotecnol égicas para encapsular medicamentos veterinarios, de
modo que se possa, por exemplo, para curar a mamite de uma vaca, medicamentos que ndo usam esse encapsulamento
muitas vezes tém um impacto ruim na qualidade do leite. Com 0 encapsulamento em uma particula nanotecnol 6gica,
levamos o medicamento exatamente onde € necessé&rio agir. E ali nainteragdo com a célula doente, a particula se rompe
e o produto € liberado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E para o meio ambiente também é importante.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Para 0 meio ambiente é extremamente importante, porque podemos usar
guantidades cada vez menores de principios ativos, reduzindo o impacto no meio ambiente. Sd0 tecnologias que estdo
sendo muito usadas na &rea da medicina, para cura, por exemplo, de cancer. Esse tipo de particula pode direcionar
medicamentos diretamente ao tumor. O componente nanotecnol 6gico interage com o tumor e libera o medicamento s6
naquele lugar, reduzindo o impacto de quimioterapia na salide das pessoas.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Muito obrigada, Dr. Mauricio.

Acho que isso é relevante, pode parecer para quem ja sabe, mas acho que estamos dando uma contribui¢do também para
as pessoas que estdo acompanhando-nos, especialmente aguele agricultor que ndo tem acesso a todas essas informages
t&o relevantes. Esta transmiss@o é ao vivo, como eu estava falando, pela internet: www.senado.gov.br/ecidadania. Por
telefone, aligacdo é gratuita, 0800-612211. Pode ser por um telefone fixo, por um celular ou por um telefone pablico.

Agora, passo a palavra, pela ordem de inscricdo, ao Senador Blairo Maggi, que junto com o Wellington fez a colocacéo.
V. Ex® esta satisfeito ou quer fazer mais uma alguma indagacao aos nossos expositores? Pela ordem de chegada, vou
chamando os Senadores para 0s questionamentos.

O SR.BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢a/lPR - MT) - Muito obrigado, Senadora Ana Amélia. Cumprimento tanto
0 presidente Mauricio quanto o Jodo Flavio, pelas colocacfes e explanacdes.

Quando fago os questionamentos ou observactes quefiz no inicio, ndo preciso voltar afazé-los agora, € sempre no sentido
de estimular, de provocar, de dizer: ndo queremos ficar brincando com o préprio rabo, quer dizer, uma empresa deste
tamanho, com 9 mil funcionarios, com 3 mil pesquisadores e tantos técnicos e auxiliares, ndo pode se dar por satisfeita
de chegar ao final do ano, do periodo, de ter quatro ou cinco produtos na prateleira a serem ocupados pelos produtores
ou que possam ser vendidos ou que possam ser comercializados.
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E uma empresa que precisa olhar a produtividade. Ela custa, se no me engano, um pouco mais de R$2 bilhées por
ano, R$2,4 bilhdes por ano para os cofres publicos. No fina do ano, o que temos na mesa, o que temos de produtos,
além das paliticas publicas que foram colocadas, que s8o muito bem-vindas, mas efetivamente de produtos a serem
comercializados, aserem utilizados, aserem transformados, com esse conhecimento, em beneficio, gerando riqueza, lucro,
gue gera impostos, que movimenta a economia. Essa sempre é a preocupagao.

As mudancas de fato no mundo ocorrem com muita rapidez. Nos nossos proprios negdcios, quer seja na agriculturaou na
indistria brasileira, nos servigos, se ndo estivermos atentos as mudangas que ocorrem, quando acordarmos, jafoi, 0 Nosso
espaco jAndo estAmais ai. Entdo, sempre minha preocupagdo com a Embrapa € esta, de que elando viva sob os louros do
passado, que todos nés reconhecemos. Ninguém neste sol o brasileiro deixa de reconhece 0 que a Embrapafez no passado,
mas ndo podemos aceitar que, por R$2,4 bilhdes por ano, para dar o custo dela, que ndo tenhamos um foco no futuro. O
futuro deve ser perseguido. Quando merefiro abiotecnologiadaliderangamundial e sei que ndo serdo com esses recursos
gue temos ai que serdo feitos, esses dois teriam que passar para quatro, para cinco, para seis, porque sao investigagoes de
longo prazo que custam muitos recursos, que tém que trazer novas parcerias, novos técnicos, reciclar os técnicos. Nao é
umactarefafécil. Mas acho que paraum pais que € agricola, pecuario, que tem quase todo seu saldo da balanca comercial,
sua estabilidade econémica baseada na agricultura e na pecuaria, ndo pode ficar dependendo de outras coisas de fora.

Entdo, sempre é essa a minha preocupagéo, de estimular a Embrapa, para que ela pense no futuro, que tenha foco, que
tenha produtividade.

Por dltimo, depois de mais uma vez fazer essas observagdes, eu gostaria de perguntar ao Presidente Mauricio. NGs
trabalhamos juntos num projeto, e me parece que ndo conseguimos avancar ainda. Mas a Embrapa precisa também gjudar
a propria Embrapa. As tecnologias que so desenvolvidas e que sdo construidas precisam gerar recursos. Elas tém que
gerar dinheiro para a prépria companhia, para reinvestir. Ha coisas que ja estdo publicas, e a Embrapa ndo consegue
arrecadar royalties, ndo consegue vender. E ha outras coisas que estdo vindo aqui e que ndo sei como serdo captados 0s
royalties. Entdo, a pergunta & vamos dar andamento aguele modelo ndo da nova Embrapa, mas de uma Embrapa que
possa ser competitiva neste mundo novo, naforma nova como esta ai? Quer dizer: "Ah, eu tenho produtos na prateleira,
mas eu também quero faturar com esses produtos’. O Pais financia pesquisa, mas o Pais precisa recuperar o dinheiro
dessas pesquisas através dos royalties que sdo utilizados por todos nds produtores ou até de tecnol ogias que sdo mandadas
parafora.

Eu conheco alguns centros ou escritdrios que a Embrapa tem no exterior que levam conhecimento parafora. Quer dizer,
como é que nads captamos isso agqui? Ou é simplesmente um favor que o Brasil est4 fazendo?

Eu sou um pouco critico na quest&o, por exemplo, de levar essa tecnologia que nés temos para a Africa, porque a Africa
esta no meio do caminho entre nés e a Asia. Dagui a 50 anos, o que nds estamos dando de graga hoje paraa Africasera o
nosso grande concorrente. Eu certamente ndo estarei mais aqui produzindo, mas os meus filhos, os meus netos, o Brasil
estara aqui criando um novo concorrente entre o Brasil eaAsia.

Como é que nds fazer isso no futuro? Vamos vender essa tecnol ogia ou vamos entregar a tecnologia? E amanha ou depois
teremos um grande concorrente entre nds, na metade do nosso caminho.

Entdo sdo essas preocupacies geopoliticas e geoecondmicas que nds temos que ter. Eu vi nesta semana que o chinés vem
aqui e quer fazer umaferrovialigando Goiés, Mato Grosso, Rondéniae Acre, parasair no Peru eir paraAsia. Seelefizer
isso, por que ele quer fazer isso? E paraficar independente das coisas que est0 ai colocadas - Canal do Panama, 30 dias
menos de navegacdo do que saindo pelo cabo no sul. Quer dizer, € uma questdo estratégica de pais. E quando me refiro
a Embrapa, também me refiro a questdo estratégica para 0 nosso Pais, de agora, daqui a 50 anos, daqui a 100 anos, daqui
a 200 anos. O que nos fizermos agora tem reflexo no nosso futuro. 1sso éinegével.

Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAméia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Muito obrigada, Senador Blairo Maggi.

Eu queria aproveitar, ja que esta Comissdo esta sendo transmitida ao vivo até as 10h, depois comeca a Comissdo de
RelacGes Exteriores. Entéo, eu acho que seria bom que os Senadores se manifestassem, e ai o Presidente, Dr. Mauricio,
responderia

Ent&o, eu convido o Senador Moka, o Senador Caiado e 0 Senador Lasier Martins, se quiserem fazer as suas ponderagtes
ou indagagdes. E 0 Senador Elmano Férrer € o seguinte.

Obrigada.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Eu confesso que fiquel surpreso, mas positivamente, com
o quefoi colocado aqui.
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Eu acho que foi fundamental a vinda aqui, Mauricio e Jodo, porque € importante que a gente possa ter uma ideia. Eu
confesso que héa algum tempo ja néo tenho ido a Embrapa. Quando eu era Presidente da Comissdo de Agricultura, eu
estavaali com muita frequéncia.

Mas eu acho, Senadora Ana Amélia, porque aqui 0 tempo é sempre pouco, que seriaimportante que em algum momento
esta Comissao pudesse fazer uma visita a Embrapa e que a gente tivesse mais tempo para ver tudo isso. Entdo, essa €
uma coisa.

Estimula-me muito ver a contratagdo de outros técnicos que ndo sb agrénomos e veterinarios. Mas ter fisicos, quimicos,
esse pessoal é fundamental, porque é o que vai gerar pesquisamesmo. E um pessoal pesquisador, mas com umaformacéo
especifica, principa mente nessa area de fisica e quimica, que é onde ha essainovacso. E uma coisaque eu sei, porque eu
dei aulaaminhavidainteirade quimica e fisicatambém. Ento, € claro que ndo tenho essa formagado, nem essa pretenséo
deter.

Mas eu tenho uma avaliacdo do que é ter um fisico pds-graduado, um doutor em Fisica fazendo pesquisa ou orientando
uma pesquisa. I1sso é fundamental.

Ent&o, eu confesso que eu fiquei satisfeito. Acho que 0 Jodo Flévio respondeu aumaquestdo que, paramim, éimportante,
porgue nés temos que, assim como o Blairo esta dizendo, fazer essa tecnologia e vender. E esse recurso tem que servir
exatamente para que possamos gerar pesquisa e subvencionar o que chega ao pequeno agricultor.

Eu s6 vejo dessa forma.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Parabéns.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Tem que haver alguém que pague a conta. E, como nés
temos a disposi ¢do esses técnicos, vamos gerar, vamos vender, mas parte desse lucro ou dessareceitatem que fazer chegar
a0 pequeno. E a Unica coisa que eu queria que fosse respondido. No caso da extensdo, gera-se uma pesquisa e ele me
diz se estéo trabalhando diretamente com as EMATERS - no caso do Mato Grosso do Sul é a Agraer -, mas € uma coisa
importante. Quer dizer, ndo s6 gerar pesquisa, fazer com que a pesquisa chegue a ponta.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Senador Moka, nés vamos acolher a sua sugestéo
da visita a sede da Embrapa, em agenda que marcaremos conforme a disposi¢ao do tempo dos Senadores.

Senador Donizeti Nogueira, algum questionamento aos pal estrantes?

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Sr2 Presidente, Senadora Ana Amélia; Mauricio
Anténio Lopes, Presidente da Embrapa; Jodo Flavio, Chefe Geral da Embrapa Agrossilvipastoril; eu, naverdade, sé quero
manifestar a minha surpresa positiva em relagcdo atudo o que eu ouvi das exposi¢oes.

Infelizmente, eu tive que cumprir outra agenda e ndo ouvi a Agrossilvipastoril. Fico impressionado positivamente pelo
guetem sido feito. E olha que também fico impressionado como se faz tanto com pouco. N&s precisamos de mais recurso
para a Embrapa. Isto é estratégico para 0 nosso Pais. a pesquisa, 0 conhecimento.

Osfil6sofos diziam que aterra era produtora dariqueza, depois Adam Smith veio dizer que era o trabalho, mas hoje terra
e trabalho s6 ndo sdo suficientes. Precisa-se de conhecimento. Ha o conhecimento acumulado e ha o conhecimento que
vem sendo desenvolvido.

Para mim é uma surpresa agradavel. Eu fui a Almas e vi, nds ai no Tocantins, com aquele pontinho, na unidade de
referéncia da Embrapa, o traba ho extraordinério que estéo fazendo & no Tocantins.

Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAméia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Parabéns, Senador. Muito obrigada.
Senador Ronaldo Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Sr2 Presidente; nossos convidados; Presidente da Embrapa,
Dr. Mauricio; Dr. Jodo Flavio; reamente, ao assistir a exposicéo feita pelo Sr. Presidente da Embrapa, eu gostaria de
saber por que esse descasamento entre asimagens e as telas que foram aqui projetadas e as informagdes que chegam ands
da desestruturacdo da Embrapa em relagéo a perda dos melhores pesquisadores, cientistas, que se sentiram inibidos em
continuar, principa mente na area datransgenia, por uma postura que talvez tivesse um viés ideol 6gico em constrangé-los,
no avancgo de tdo importante momento, quando a demanda de alimentos é hoje algo prioritério parands que teremos uma
previsdo em torno de 9 hilhdes de pessoas sobre o globo terrestre, em 2050, e como nés daremos conta de superar essa
demanda com o aumento da produtividade. Realmente existe essarestri¢do por parte da Embrapa nessa &rea da pesquisa?
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Realmente é verdade que vérios pesquisadores e cientistas migraram para outros paises por ndo terem agqui ambiente para
continuar o seu trabalho?

Outra pergunta que formulo & ha necessidade de fazermos com que essas informagdes possam chegar ao produtor, para
gue ele tenha o menor gasto na sua atividade agropecuaria.

N6s sabemos hoje o que aumentou, por exemplo, na pecuaria, o gasto no dia a dia para o cidaddo combater hoje a mosca
de chifre. E umarealidade que nds ficamos na mao dos laboratérios e cada vez aumentando mais aincidéncia.

E cada dia mais o0 que nds assistimos € que nds ndo vemos ai nenhum trabalho sendo desenvolvido para que haja um
combate capaz e eficaz, capaz de, reamente, produzir um resultado para o setor primério. Ao mesmo tempo, isso ja ndo
€ diretamente ligado a Embrapa, mas o Governo, a Anvisa impedindo, cada vez mais dificultando o genérico, para que
p0Ossamos ter um custo menor para o setor.

Em relacdo a cigarrinha, é algo que vem dizimando milh&es de hectares plantados e V. $* disse da producdo de novas
forrageiras. 1sso tem sido um fator extremamente limitante para nés do Centro-Oeste, as variedades ndo so resistentes a
essas pragas. O custo dessas novas forrageiras estdo vindo muito mais dentro de empresas privadas, do que, realmente,
da Embrapa.

Ent&o, €106gico que ndo se pode exigir de umaempresa, também, quando tem um orcamento nesse valor. Mas € importante
gue tenhamos, primeiro, aqui, uma visdo da Embrapa, sobre esse casamento, essa vinculacdo ideol 6gica que possa estar
comprometendo a Embrapa a ser apenas o que foi e passe a ser aquilo que é fundamental para nés hoje disputar.

V. S dizia sobre a China, estivemos |4, e nds vimos uma pesquisadora brasileira, chorosa, dizendo que era a Unica ali
naquel aentidade e que a Chinajatinha 140 centros de pesqui sas na Africa, um desl ocamento de mil hares de pesguisadores.
A preocupago do Senador Blairo Maggi procede. Hoje, o avango dos chineses na Africa é uma realidade, e o Brasil
precisa buscar, ndo s6 uma tecnologia, mas, também, uma capacidade de interagir e, a0 mesmo tempo, ter uma visdo de
geopoalitica capaz de dar a nos pelo menos a sustentagéo nesse Ultimo segmento em que nés ainda Somos competitivos:
prestacéo de servicos, indUstria, biotecnologia, nés ja estamos, realmente, defasados ha muitos anos.

Entdo, eu entendo que € uma posi¢do que nés podemos, de uma certa maneira, cobrar, porque desde a época que nds
estdvamos na Camara dos Deputados - eis aqui 0 Senador Moka, que se lembra -, toda emenda nossa de bancada, na
comissdo, era para a Embrapa. Sempre houve um direcionamento nosso em respeito a Embrapa, e um apoio nosso
convergente paraa Embrapa.

Ent&o, setem umaempresa que sempre gozou de credibilidade, até de uma postura suprapartidariana Casa, foi aEmbrapa.
E como tal eu ndo vejo por que esse 6rgéo - se € que procede - estar hoje convivendo com essa situagdo que sai do meio da
Embrapa. Eu sou médico, sou um cirurgido e sei aimportancia da pesquisa, e légico que, também, a Embrapanado poderia
ter viés palitico, ideoldgico. Teria que ter o viés, exatamente, da pesquisa e da ciéncia.

Erao que eu tinha a dizer e as perguntas que eu formulava.
Muito obrigado, Presidente.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Caiado.

Passo a palavraao Senador Lasier Martins. E o Senador, depois, € o Elmano Férrer.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Senadora Ana Amélia, Dr. Mauricio, Dr. Jodo Flavio,
eu quero dizer que fiquei, também, muito bem impressionado com a ampla descricéo das atividades de hoje da Embrapa.

Realmente, nos dd uma impressdo, da qual ndo devemos duvidar, devemos acreditar, de que a Embrapa vem fazendo um
trabalho extraordinério nessa &rea téo importante para o Brasil, que € a producéo agropastoril.

Agora, ao lado de orgulho como brasileiro desse trabalho que é feito, eu quero confessar que fico com uma pontinha de
inveja, umainveja positiva, diriamos assim, como gaticho, porque ha uma centralizagdo impressionante no Centro-Oeste,
investimentos extraordinarios...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Pois é, os galchos foram parala

Esse desenvolvimento do Centro-Oeste tem muito de débito aos gatichos, porque houve um éxodo muito grande daquele
Estado que um diafoi o celeiro de alimentos no Brasil e que vem perdendo espago ha algum tempo.

Entdo, em relacdo a produtividade, Mato Grosso, principalmente, Goiés, Tocantins, nos tranquilizam, porque é o Brasil
produzindo. Agora, eu fico preocupado: elano Sul aquantas andamos? A Embrapatem algum realce lano setor do vinho,
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no setor do trigo, que por sinal sofreu adversidades muito grandes, com excesso de chuvas no ano passado, o0 arroz, em
gue somos os grandes produtores brasileiros. Entdo, a minha pergunta, Dr. Mauricio, € bem simples: o que o senhor nos
diz, onde é que nos estamos nas atencdes da Embrapa la no Rio Grande do Sul?

E, se ndo for abuso aos meus colegas, porque em seguida vou ter que me retirar, vou participar do item primeiro, da
Comissdo de RelagBes Exteriores, mesmo que sgja uma sucinta resposta, para que eu possa ouvir, se 0 senhor pudesse
responder a minha pergunta em primeiro lugar, com todo respeito aos demais colegas. Como € gque nds estamos? O que
a Embrapa esta fazendo com prioridade pelo Rio Grande do Sul? E essa a questdo?

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Eu consulto se os Senadores concordam? (Pausa.)
O plenario concordou, entdo o senhor pode, brevemente, porque também os outros Senadores querem falar.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Muito obrigado, Senador Lasier Martins.

A Embrapatem uma presenca forte no Sul. Temos quatro unidades no Rio Grande do Sul, unidades em Santa Catarina,
no Parang, enfim, a Embrapa da uma atencdo muito especial ao Sul. Temos 0 nosso centro de referéncia em trigo, que
vem fazendo um trabal ho extraordinério para o trigo, tanto de climatemperado quanto no Brasil central, em Passo Fundo,
€ a unidade lider para o Brasil de pesguisa em trigo, fazendo um trabalho extraordinario agora em trazer o trigo para o
Cerrado brasileiro, mas com a base de inovacdo |ocalizada em Passo Fundo.

Temos a Embrapa Pecuéria Sul, localizada em Bagé, com uma atencdo muito grande para os desafios da pecuaria da
producéo leiteira, da producdo de carne no Sul, muita atencéo a questdo das pastagens, do manejo das &reas de producéo
no Sul, com um trabalho excelente também muito significativo.

Temos a Embrapa Clima Temperado, localizada em Pelotas. E um centro ecorregional, com uma agenda extremamente
ampla. Melhoramento genético, desenvolvendo novas fruteiras de clima temperado, novos sistemas agropastoris para a
regido de clima temperado, um trabalho muito grande com os pequenos produtores, com a agricultura familiar a partir
daguela unidade.

E a Embrapa Uva e Vinho, na serra galicha, em Bento Gongalves, que € uma unidade de referéncia da Embrapa para

vitivinicultura, mas ndo trabal hando sd no Sul, estatrabalhando [ano Va e do Sao Francisco, levando auva paraPetrolina,
uma unidade que teve um papel importante no desenvolvimento da vitivinicultura em Petrolina.

Estamos olhando a quest&o da qualidade n&o sb da uva, nds também trabalhamos um pouco com a magd, que é também
um produto muito importante do Sul, parao qual a gente dd uma atencdo. Essas unidades néo trabalham s, elas também
levam outras unidades da Embrapa; recursos genéticos e biotecnologia, a Embrapa Meio Ambiente, todas operam a partir
das bases que n6s temos no Rio Grande do Sul.

E um desafio grande, mas estamos muito presentes. Podemos conversar mais, Senador, sobre a nossa presenca e as
realizacdes da Embrapa no Sul.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Queremos mais |4, ainda, mais e mais, ampliar.
Muito obrigado, Dr. Mauricio.

Nosso Senador Elmano Férrer, do Piaui.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Uni&o e For¢alPTB - PI) - Presidente Ana Amélia, nossos convidados, queria
cumprimenté-los e aos Senadores, também.

Eu n&o queriafazer propriamente um pergunta, mas uma colocagdo, e, em seguida, talvez um questionamento.

NOs sabemos que a Embrapa nasceu em 1972, 1973, juntamente com a Embrater.

E, como nesses paises, historicamente, institui¢cdes nascem, crescem, depois fenecem, a Embrater foi umainstituicdo em
gue, parece-me, deveria estar sempre a pesquisa e a extensdo, sempre atreladas.

O nosso Senador Blairo Maggi disse agui que a Embrapa, hoje, tem um custo para a sociedade no orgamento de 2 bilhdes
€ pouco mais, em termos de reais, e gera tecnologia. E uma grande instituig&o, um exemplo para o Brasil. Quando eu me
refiro a &rea publica, quer seja federal, a Unido, os Estados, as institui¢des nascem e desaparecem. Por que a Embrapa,
a0 longo desses 42 anos, vem sempre crescendo? Seré fruto disso...

Um pequeno comentdrio muito répido, mas a realidade € que a Embrapa tem gerado muitas tecnologias, € isso €
inquestionavel, inclusive os acordos de cooperacdo internacional, sobretudo com a Africa. Nés conhecemos isso, temos
informagdes, mas nds temos um problema de que muita tecnol ogia gerada ndo chega ao produtor, ando ser 0 agronegocio
- e 0s representantes do agronegdcio sairam todos, o Blairo Maggi -, porque a Embrapa tem feito grandes trabalhos e
tem sido absorvida por esse setor dindmico da nossa economia. E inegével a ocupacio dos nossos cerrados, sobretudo o
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Matopiba, que, se existe hoje, foi concebido, deveu-se auma tecnologia gerada pela Embrapa, em que o Piaui, através de
sua unidade a época, nadécada de 80, e o Centro Nacional de Soja, em Petrolina, geraram umatecnologia, umavariedade
que pbde ser, esta sendo adaptada, alias, a produgéo dos cerrados do Piaui, do Maranhéo e da Bahia, incluindo agora o
Tocantins. S80 negocios fantasticos.

Mas, na realidade, 0 meu questionamento € que, ao longo desses 40 anos, morreu uma institui¢do importantissima na
transferéncia da tecnol ogia gerada que foi 0 sistema de extensdo rural e transferéncia da tecnologia. A minha pergunta é
exatamente em cima disso. Até onde 0 desaparecimento da Embrater do sistema de extensdo rural no Brasil prejudicou a
incorporacdo da tecnol ogia gerada pela Embrapa pela pequena porgéo, pelo pequeno e médio produtor rural do Brasil?

A segunda coisaque eu queriaressaltar aqui, que eu acho importante: quando nasciaa Embrapa, foi 0 grandeinvestimento
gue ainstituicao fez nos seres humanos, no corpo técnico que estava sendo agregado ainstitui¢do. Foi 0 maior programa
de capacitacéo continua e permanente de umainstitui¢do de pesguisano mundo. Foi aguel e esfor¢o daEmbrapanadécada
de 70 e de 80.

E o0 segundo e o fundamental, a isso eu queria me reportar: a gestdo. A Embrapa tem, parece-me, mais de 42 centros
nacionais nos Estados, e esses cargos sdo privativos e técnicos, com concurso, hoje, de doutorado e afeitura de um plano
de gestdo para dois anos prorrogados por mais dois. Ou seja, a politica, permitam-me 0s Senadores aqui presentes, ndo
chegou ainda ainfluenciar a escolha de um gestor de pesquisa em nenhum Estado, em nenhuma unidade da Federagdo. E
um concurso publico, no qual, aém da parte curricular, etc., h4 o plano de gestéo.

Ent&o, isso é importante na perenidade das institui¢des do nosso Pais. A Embrapa € o que é, realizou o que realizou,
primeiro, por investimento nos seus pesquisadores e, sobretudo, por recrutar todos, parece-me. Eu pergunto agqui ao Jodo
e ao Mauricio se eles sdo dainstituicdo. O Mauricio eu sei que € da Embrapa; 0 Jodo eu ndo tenho todo... (Pausa.)

Da prépria instituicdo. Ou sgja, as ingtituicbes sdo permanentes. O que nds vemos hoje, neste Pais? S&o pessoas
sendo convidadas para ocupar cargos, quer seja no ambito do Estado ou da prépria Uni&o, que ndo tém capacidade e
conhecimento técnico para ocupar esses cargos dentro da sua especificidade.

S0 esses 0s questionamentos que fago.

Eu queriafazer s umapergunta. Até onde a extingdo, o desaparecimento, amorte da Embrater prejudicou atransferéncia
de tecnologia, conseguentemente, os produtores, sobretudo, os pequenos produtores da agricultura familiar, pela ndo
existénciado servico de extensdo rural ? Hoje, 0 que existe nos Estados € umalastima. Por isso, acolocagdo e as perguntas.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Senador, duas informagdes para o senhor, antes
de passar... Esta Comissdo debateu, em uma audiéncia publica, a extensdo rural, todo o processo. O Senador Donizeti
Nogueirafoi incumbido pelaComissdo paraarelatoria. Nés el egemos extensao rural como prioridade de politicas pablicas.
Regimentalmente, haumadefini¢céo daMesado Senado para el egermos uma prioridade. Nés el egemos duas prioridades: a
extensdo rural, em primeiro lugar, cujaresponsabilidade paraentregar € do Senador Donizeti Nogueira, hauma agendade
audiéncias publicas sobre 0 tema, ja fizemos uma; em segundo lugar - todas as outras Comissdes sO tém uma prioridade,
ndés elegemos duas -, a defesa sanitaria agropecuaria, que sao temas cruciais para o nosso Pais. O Dr. Mauricio deixou
muito claro agui 0s riscos que corremos, 0s avancos, ha questdo do feijdo. Nos temos umatecnol ogia criada para o feij&o,
resistente a praga do mosaico. Entéo, a defesa sanitéria € fundamental e vai exigir também investimentos. Apenas para
esclarecimento do que esta Comissao jafez arespeito da extensdo rural.

O Senador José Medeiros tem preferéncia, ando ser que sgja 0 mesmo tema, porque o senhor jatinhafeito as perguntas,
Senador.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Uni&o e Forga/PTB - PI) - Eu quero fazer uma pergunta, mas vamos ouvir.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Vou passar ao Senador José Medeiros, dai voltamos
a0 senhor, ent&o.

Senador José Medeiros.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Sociaismo e DemocracialPPS - MT) - Sr2 Presidente, Srs. Senadores, todos que nos
ouvem e nos assistem pela TV Senado, Presidente Mauricio, Jodo, mato-grossense, conterraneo, e Senadora AnaAmélia.

Senadora, tive 0 prazer devisitar o campo da Embrapa em Sinop. Aquele campo é umaprovade que o Brasil ndo conhece
o Brasil, éaverdade. Creio que, em Brasilia, nds, nesses gabinetes, agrande maioriando sabe ainda a poténciaque €
este Pais. O centro de pesquisada Embrapa € umajoiano meio do Cerrado. Visitel 0s campos experimentai s agropastoris
€ 0s campos de experimento de dendé e pude ver o quanto a gente pode avancar na producdo de conhecimento neste Pais.
Quem dera tivéssemos em outras areas, Senadora Ana Amélia, a preocupagdo em produzir conhecimento! O Cerrado
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brasileiro, ha alguns anos, parece chover no molhado, mas s6 produzia mandioca, na verdade. Dizia-se que, ali, em se
plantando, nada dava, mas, hoje, somos expoentes internacionais em termos de produtividade.

Mas eu queriair nessalinhada extensdo e fazer uma pergunta, porque sei que se falou aqui em valores que a Embrapa, os
custos, precisa para manter esse programa e manter a Embrapa. Ao mesmo tempo, a gente tem uma preocupagéo, porque
temos diversos programas no Pais, outros programas em outras areas. Fico preocupado, cadavez mais, porque, de repente,
veém os gjustes, é preciso fazer cortes e vao cortando essas coisas, sem muito critério. Por isso, sempre me preocupo, com
todas as &reas que vém aqui, em saber se 0 0rgdo esta fazendo um trabalho de metrificar, de fazer essa relacdo custo/
beneficio, em saber medir a eficiéncia dos programas. Acho que isso serve até como defesa para o préprio 6rgéo justificar
0s gastos e para a populagdo ter clareza. 1sso esté sendo eficiente? 1sso esta chegando a ponta? Como esta sendo? Entéo,
eu queriajustamente deixar esta pergunta: se existe, qual a métrica para que isso sgjafeito?

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador.
O Senador Donizeti, para encerrarmos 0s gquestionamentos.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Mauricio, eu ndo gosto muito de cair na provocagao,
mas existem algumas coisas que parecem que sdo uma nota sO. Agora, eu vou fazer uma pergunta contréria. O Senador
Caiado falou daideol ogizacdo da Embrapa, etc. Eu quero perguntar: o que € ideologizaggo? Desestruturar todo o sistema
de assisténcia técnica, acabando com a Embrater, o Sistema Brasileiro de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, para
deixar a vontade da voracidade do mercado, que é a linha neoliberal que os governos que participaram e defenderam
fizeram?N&o investir naEmbrapa, como foi feito naquel esanos? O que é que éideol dgico? E ideol 6gico investir, contratar
mais mil técnicos? Essa € uma pergunta - o que € o ideol dgico nisso ai? O ideol6gico € o que foi feito para desestruturar
0 sistema ou o ideol6gico é a ideologizacdo que restringe, ndo sei 0 qué, que reestrutura o sistema, investe no sistema
pararecuperar o tempo perdido?

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Donizeti.

Também uma pergunta da Regina, que veio pela nossa comunicagdo do Senado. A pergunta da Regina, aqui de Brasilia,
€ "A Embrapatem alguma pesquisa que avalia o efeito que tera no nosso agronegdécio a entrada do Corredor de Nacala,
como player importante no mercado mundial de commodities agricolas? E vantajoso para o Brasil financiar e doar a
tecnol ogia para quem serdnosso concorrente?' Entdo, é a pergunta da Regina. Obrigadajaa Regina pela sua participagao,
encaminhando aqui esta pergunta.

Eu passo a palavraimediatamente ao Dr. Mauricio paraas respostas, preferencia mente aos Senadores que estdo presentes
aqui.

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Muito bem. De maneira répida ent&o, eu gostaria de cumprimentar o Senador
Elmano Férrer e rapidamente responder as questdes que o senhor colocou em relacdo ao desaparecimento da Embrater e
a desestruturagdo do Sistema de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.

Eu vou dar um nimero, que eu acho que éimportante: a CNA fez, ha cercade dois anos, um levantamento que mostra que,
pelo tamanho e complexidade da agricultura que temos no Brasil, provavel mente, nés precisaremos ter cerca de 70 mil
técnicos no campo, provendo suporte, apoio, capacitacdo, fazendo fluir o conhecimento, atecnologia, ainformagéo para
0s nossos produtores de forma adequada. Infelizmente, hoje, nds temos algo em torno de 18 a20 mil técnicos. Entdo, essa
realidade mostra o passivo que nés temos nessa conexao entre a ciéncia, a inovagéo, a producdo de conhecimento e de
tecnologia e o produtor, os sistemas produtivos, as cadeias do outro lado do espectro que, muitas vezes, ndo tém o apoio e
0 suporte de um bom sistema de assi sténcia técnica e extensdo. Acho que a Anater foi criada exatamente em funcdo dessa
constatacdo, desse passivo que nds temos no Brasil. Eu acredito que, superado esse passivo, nés, da Embrapa, vamos
trabalhar com muito mais celeridade, com muito mais capacidade de chegar a ponta, de chegar aos produtores. Acho que
a Anater e um bom sistema de assisténcia técnica e extensdo viriam para um extremo beneficio para nés, da pesquisa e
inovacgdo, porque o0 conhecimento que a gente gera estaria chegando 14, de forma mais répida.

O senhor perguntou sobre a nossa vinculagdo: eu sou pesquisador de carreira da Embrapa, no proximo més de julho
completam-se 32 anos que eu me vinculel a Embrapacomo estagiario. Fiz todaaminhacarreirana Embrapa, muito embora
tenha uma passagem répida por duas empresas privadas. |guamente, 0 Jodo Flavio também é pesquisador profissiona
de carreira da nossa empresa.

Eu passo, entdo, agradecendo ao Senador José M edeiros pel os seus comentari os, asuareferénciaanossaunidade em Sinop.
Agradeco asuamanifestaco, asuapreocupagdo com custo, com critérios paraos cortes. Obviamente, num momento como
este, nés estamos dialogando intensamente com o Ministério da Agricultura, através do Ministério, com o Plangjamento.
NOs temos uma gestdo extremamente cuidadosa do nosso orgamento, dos fluxos financeiros. Num momento de aperto,
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a Embrapa tem mecanismos para orientar e para dar suporte as suas unidades na priorizagdo daguelas coisas que ndo
podem sofrer descontinuidade, esperando um pouco para muitas coisas que podem aguardar um pouco. Ent&o, fazemos
uma gestdo bastante cuidadosa num momento como esse.

O senhor perguntou sobre métricas.

A Embrapa tem um sistema bastante sofisticado de gesto de desempenho. Ele é chamado Integro. E um sistema que
conecta a visao estratégica da empresa, no plano estratégico que eu tentei mostrar rapidamente aqui, com o trabalho de
cada empregado da Embrapa. Cada empregado da Embrapatem o seu plano de trabaho, o seu plano de metas vinculado
ao plano estratégico da empresa, e nds fazemos regularmente uma avaliagdo dos resultados que todo esse sistema gera.

A Embrapa é uma empresa que ja usa ha varios anos o conceito do balanco social, e estamos migrando agora para o
conceito do balanco de sustentabilidade, onde a empresa avalia os recursos que ela recebe da sociedade e o retorno que
esté dando para a sociedade em termos de tecnologia, de conhecimento, de emprego.

Nos temos um amplo trabalho de avaliagdo de impacto das nossas tecnologias, desenvolvendo métricas adequadas para
fazermos esse acompanhamento sistemético, e ela publicatodo ano, no seu aniversario, o seu balanco social. Temos aguii
o0 balango social de 2000, referente ao ano de 2014, que foi langado agora, no aniversario daempresa, e estamos dispostos
aconversar com o senhor e dar-lhe mais informac&o sobre 0 nosso balanco social.

Senador Donizeti, Palmas ndo constavano mapa. A unidade vai ser inaugurada agora; esperamos, em agosto. Em agosto,
vamos ter uma estrutura fisica em Palmas, a unidade pesca e aquicultura, que tenho certeza vai ser uma das bases e
plataf ormas de pesguisa e inovacdo para pesca e agqui culturadas mais avancadas no Brasil e certamente na AméricaL atina.
Ent&o, pode ficar tranquilo que Palmas, no Tocantins, estd no mapa.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Esse € o dever do Senador: brigar por suaterra.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Exato. Esté certo, mas estara la

Com respeito a toda essa questéo relacionada a ideologia, eu acho que é importante talvez eu comentar os pontos que o
Senador Caiado colocou.

N&o ha, absolutamente ndo hé evasdo de perda de competéncia e perdas de cérebros da Embrapa; pelo contrério, nds
temos uma demanda imensa para que a Embrapa abra concurso. NGs temos hoje profissionais muito capacitados e
habilitados disponiveis no mercado, as universidades formando. A Embrapa no perdeu ao longo do... Obvio, muitas
vezes, vocé perde um ou outro profissional que vai para o setor privado, mas nada como evasdo de cérebros, uma evasao
de competéncia. Ndo existe isso em hipdtese alguma, assim como ndo existe qualquer cerceamento da liberdade de se
trabal har, em especial tecnol ogias que estéo nafronteirado conhecimento. A Embrapango cerceia, ndo limitaacriatividade
dos seus pesquisadores dedicados especia mente a biol ogia avancada. Nés entendemos que esse € um caminho inevitavel,
inexoravel para 0 avanco da agropecuéria no mundo. Nés ndo podemos fechar as portas ao conhecimento.

Tivemos, sim - talvez dai a razéo de uma certa confusdo -, em meados da década passada, uma dificuldade no Brasil
de entendimento e do proprio arcabougo legal de biosseguranca uma limitagdo. As instituicdes ficaram tolhidas da sua
liberdade para fazer pesquisa nessa area em funcdo de uma legislacdo que ndo nos dava os comandos adequados, nés
ndo tinhamos os comandos adequados. Portanto, para garantir a seguranca da empresa, nos, muitas vezes, nao entramos
em algumas vertentes importantes, assim como, antes da legislacao que foi aprovada ontem, da biodiversidade, também
ndo tinhamos comandos claros para acessar e usar a biodiversidade brasileira. A partir dalei que foi aprovada - passou
pelo Senado, passou pela Camara, sancionada ontem -, n6s vamos ter comandos mais claros: "Sigam por agui que € um
caminho seguro."

Entdo, ndo houve absolutamente nenhum cerceamento de natureza ideol 6gica. Em absoluto. A Embrapa é uma empresa
de ciéncia einovacdo. Nés acreditamos que ciéncia é o motor do desenvolvimento. Fechar as portas ao conhecimento e a
ciénciaéum erro grave que anossaempresanao comete, ndo cometeu e ndo cometera, estejam absol utamente certos disso.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada.

Mais alguma coisa?

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Talvez mais um ultimo comentério.

Senador Blairo, muito preocupado com as questdes de futuro, eu costumo dizer: futuro € o nosso principal insumo, isso eu
digo o tempo todo para 0s nossos pesquisadores. Futuro € o principal insumo de umainstituicdo de pesquisa e inovagéo, e
anossa preocupagdo também com aproducdo daempresa. Nos recebemos R$2,7 bilhdestodo ano da Sociedade Brasileira.
Estamos sempre preocupados em devolver isso para a sociedade em conhecimento, em informag&o e em tecnologia.
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E por isso que fazemos todo ano nosso balanco social, mostrando os resultados que estamos gerando. Estamos gerando
novas pastagens, novas cultivares. A Embrapa ndo gera coisa o cristalizada, produto que vocé pode olhar, medir e pesar.
Boa parte da nossa producdo é conhecimento, € informagdo, que gjuda os produtores a gerirem melhor seus sistemas
produtivos, atomarem decisdo de maneiramais precisa.

Ent&o, eu gostaria, Senadora, de enfatizar a nossa atengdo, 0 nosso cuidado...
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Com o futuro.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - ...com a producgo, com a produtividade da empresa, com a resposta a
sociedade, que paga a conta, e com o futuro. O futuro é nosso principal insumo, eu gostaria de enfatizar isso. Estaremos
preparados, Senadora, paravoltar agui efalar sobre aagendade futuro ou sobre qual quer outro aspecto que sejanecessario,
para esclarecer a Comissdo e para esclarecer 0s Senadores.

Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Presidente Mauricio, o senhor fez referéncia ao
Senador Moka sobre a prioridade. Também a emenda da Comissdo sempre foi destinada a Embrapa.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES- Sim.

A SR PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Nés também, um grupo de Senadores e esta
Comissdo, tivemos um grande trabalho para que aquela &rea que a Embrapa tem aqui, em Brasilia...

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Em Planaltina.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Aquela é&rea em Planaltina estava correndo sérios
riscos de sair da Embrapa paraum projeto imobiliario. Nés trabal hamos i ntensamente e conseguimos resolver o problema.
N&o permitimos que aquela area fosse, digamos, tirada do uso que €la estava tendo, que era muito, muito relevante para
a Embrapa. N6és trabal hamos nisso.

Isso serve para reafirmar o compromisso que a Comissao tem com a Embrapa. Nds também temos esta visdo que V. S
expressa: que Pais nds queremos? Um Pais que chegou a esse patamar ficar parado no mesmo lugar seria, digamos, dar
uma resposta negativa as expectativas brasileiras de continuar sendo, talvez, um grande exemplo, como ja é hoje, em
matéria de sustentabilidade.

Entdo, eu também renovo para o senhor essa questao.
O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Obrigado.
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Com a palavra, 0 Senador Donizeti.

O SR.DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Mauricio, quando estive com vocé... Hoje, vocé disse
aqui sobre 0s R$70 milhdes, que é um dinheiro emprestado pelo BNDES. Jafoi resolvido aquilo? Ou ainda esta pendente?

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - N6s estamos dialogando com o BNDES. Temos Varios projetos em interacio
com 0 BNDES. O BNDES esté estudando um apoio grande para que a gente possa estruturar nossa pesquisa em pesca e
em aquicultura. Estamos participando do Fundo Amazonia.

Ha essa di scuss3o sobre a base da nossa unidade mista Embrapa/Unicamp, em Campinas. E um projeto de R$70 milhdes,
fundamental para o futuro e para a competitividade da nossa agricultura. Talvez, sgja a Gltima chance de a gente ter um
pé de maneira firme no desenvolvimento de biotecnol ogias avangadas no Brasil. Estamos discutindo isso com 0 BNDES,
mas ainda ndo h& uma definicéo.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Nesse caso, se vocé concordar, bem como, é1égico,
0s colegas Senadores e a nossa Presidenta, se vocé achar necessario, talvez, a gente possa dar umainvestidano BNDES
€ uma pressionada.

A SR2PRESIDENTE (AnaAméia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Podemos fazé-lo. A Comisso acolhe.

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - Essa questdo que vocé apresenta de Campinas, essa
parceriaé...

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - E fundamental.
O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - E fundamental.
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A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Senador, a Comisséo acolheasugestdo de V. Ex2e
tomard as providéncias. Vamos acompanhar com a Embrapa a evolucdo desse processo. Se isso for feito nesta semanaou
naproxima, ai, entdo, invalida-se. Sendo, faremosisso, e V. Ex2sera convidado paraintegrar aaudiénciacom o Presidente
do BNDES aqui, em Brasilia - €le tem um escritério aqui -, dependendo da agenda dele.

Com apalavra, 0 Senador Valdir Raupp.

O SR.VALDIR RAUPP (Bloco MaioriadlPMDB - RO) - Sr2Presidente, SenadoraAnaAmélia; Sr. Presidente daEmbrapa,
Mauricio Antdnio Lopes; Dr. Jodo Flavio Veloso; Srés e Srs. Senadores, a Embrapa tem sido um 6rgdo muito importante
parao Brasil e paraparte do mundo. Estive em Mogambique hatrés anos, e aEmbrapaestavalacooperando. Esta gjudando
alguns paises da Africa. 1sso tem sido muito importante, para levar o nome do agronegdcio, da agricultura e da pecuéria
do Brasil paraforado Brasil também. O Brasil exportamuito, e, hoje, 0 que tem sustentado a balanga comercial do Brasil
€ 0 agronegocio. Acho que a Embrapatem tido uma participagdo muito forte nesse segmento.

No meu Estado mesmo, se ndo fossem varios outros projetos de desenvolvimento e de pesquisa da Embrapa...
Ultimamente, aEmbrapa desenvol veu umavariedade de café, que € 0 BRS Ouro Preto, no Centro de Pesquisas daEmbrapa
em Ouro Preto do Oeste, em Ronddnia. 1sso estd sendo um sucesso, um show. Outros Estados j& estéo procurando, laem
Rondbnia, pegar as mudas, as sementes desse café. Saimos de uma producdo de 20, 30 sacas por hectare para até 160
sacas por hectare. Ele comega a produzir com dois, trés anos. Alids, com um ano ele ja comega a dar os primeiros frutos,
mas comega a produzir, para valer mesmo, de trés anos em diante.

Entdo, esta havendo o Dia de Campo da Emater, da Secretaria de Agricultura em vérias cidades de Rondénia. Eu tenho
ido a alguns. E uma loucural Todo mundo esta querendo plantar esse café. Saimos de uma producéo de 800 mil sacas.
Quando fui Governador, chegamos a até 4 milhdes de sacas. Depois foi caindo, caindo, caindo e chegou a 800 mil sacas
de café. Agora ja estd em aproximadamente 2 milhGes de sacas, e 0 Governador, nos proximos trés anos, quer chegar
novamente a 4 milhdes de sacas. E deve passar, porque esta havendo uma febre por causa dessa nova variedade que a
Embrapa desenvolveu.

Mas estou preocupado, Sr. Presidente, porque, recentemente, um grupo da Embrapa - eu ndo marquei, até pelo acimulo de
agenda - procurou-me, dizendo que queriaconversar comigo, com alguns Senadores, porgque estava havendo um desmonte
na Embrapa. Eu queria saber qual é esse desmonte. Eu ndo entendi. "A Embrapa esta sendo desmontada, esté perdendo
muita gente, ha falta de recursos, de investimentos." Eu ndo estava aqui.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Foi mencionado aqui.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco MaioriadPMDB - RO) - Eu ndo estava aqui. Cheguel agora ha pouco. Mas ouvi muito
falar nesse desmonte da Embrapa. Eu queria ouvir o que esta acontecendo, se faltainvestimento, se esta faltando pessoal,
0 que esta acontecendo na Embrapa.

Obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Valdir Raupp.

Quando V. Ex2 respondeu ao Senador, pensava que o Senador Caiado estivesse levantado essa questdo. Ele respondevu,
mas podera repetir para o senhor.

Vamos responder a pergunta da nossa internauta, Regina, sobre a questédo do Corredor de Nacala.

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Muito obrigado, Senadora.

Agradeco a manifestagdo do Senador Vadir Raupp, o depoimento sobre o trabalho da Embrapa Café, com o langamento
davariedade BRS Ouro Preto, juntamente com a nossa unidade em Rondénia.

Em relagdo a esse suposto desmonte, ndo h& desmonte algum na Embrapa. Pelo contrario, desde 2009, nés contratamos
1.000 novos pesquisadores. E dbvio que a empresa, ao fazer ajustes para se adaptar a realidade, aos desafios que estdo
a nossa frente, muitas vezes tem que fazer gjustes nos seus processos internos; Ela tem que aprimorar 0s seus processos
internos. Ndo € incomum, Senador, em uma ou outra situagao, as pessoas as vezes ndo compreenderem bem essa fase
de mudancas e de gjustes e interpretarem mal. Acharem que a empresa esta passando por algum desmonte ou por
alguma mudanca muito drastica. Eu posso Ihe assegurar que estamos dando toda a atengdo tanto ao aprimoramento
da infraestrutura, da capacidade da nossa empresa para €la estar sempre na fronteira do conhecimento, como tentei
mostrar aqui ha minha apresentacdo, quanto no continuo aprimoramento dos NOSSOS Processos gerenciais, para que
a Embrapa tenha uma governanca adequada, um modelo de gestdo adequado, um sistema de gestdo de desempenho
adequado, voltando ao ponto que o Senador José Medeiros colocou: métricas para avaliar a eficiéncia, a produtividade, o
engajamento de todos com a agenda da empresa. N6s temos feito isso de maneira muito determinada. E importantissimo
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que todo trabalhador da Embrapa esteja perfeitamente engajado com a agenda da empresa, porque nés temos a grande
responsabilidade para com a sociedade brasileira e para com a agricultura brasileira de dar retornos para a sociedade em
relacdo ao que recebemos.

Entdo, estamos trabalhando um processo bastante sofisticado de gestéo de desempenho. 1sso, as vezes, desagrada um ou
outro, infelizmente, mas seguimos em frente muito tranquilos, Senador, de que a empresa estd bem.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - | sso também complementa a pergunta do Senador
Elmano, que focou muito sobre a questéo.

Eu queria agora que o senhor respondesse, entdo, a pergunta da Regina, sobre o Corredor.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Sim. Foi falado aqui sobre a nossa presenca na Africa. A Embrapa tem uma
participagdo muito forte neste Programade Cooperagéo Sul-Sul, um programade cooperagao técnicacom paises africanos.
Temos uma presenca muito forte na Africa hoje e uma presenca forte no projeto chamado Corredor de Nacala, que € um
projeto tripartite, entre Brasil, Mogambique e 0 governo japonés.

A ideia desse projeto é adaptar as regifes do Cerrado de Mogambique, que é muito parecido com os Cerrados do Brasil
central, tecnologias e conhecimentos gerados no Brasil.

Muitos percebem ai um risco potencial - o Senador Blairo mencionou - de, eventualmente, estarmos alimentando uma
futura competic&o contra o Brasil.

Nés trabalhamos em uma outra l6gica. Nos trabalhamos na l6gica de que um pais inserido num mundo que é aberto,
em mercados que sdo abertos, onde o conhecimento flui, as capacidades fluem com muita celeridade, € muito melhor o
Brasil ser participe desse processo de desenvolvimento na Africa, porque uma coisainexorével eu sei que ocorrera uma
revoluc&o agricola na Africatera que ocorrer, e muitos paises estdo mobilizados para que essa revolugdo ocorra. Elando
val ocorrer no curto prazo; elavai ocorrer no médio elongo prazo. E eu acho importante que o Brasil tenha uma presenca
|a para nés entendermos que ambiente é aquele, criarmos novas oportuni dades para as nossas empresas, para 0S N0Ssos
produtores, que precisam ir paraa Africa. Empresérios brasileiros ja estdo indo para a Africa. E um mercado importante
para as méquinas, para 0s equipamentos, para as cultivares no Brasil. Se vai haver uma revoluc&o agricolana Africa, por
gue o Brasil ndo vai participar dela? E tanto melhor participaremos se nés formos conhecer que realidade é essa, com que
estamos lidando, com que limitacGes. E tanto melhor nds, que somos os lideres em conhecimento e tecnologia para os
tropicos. Nos temos condigdes de participar dessa revolug@o de uma maneira muito mais determinada.

Ent&o, acho que € um caminho mais seguro, Senadora, o Brasil participar, envolver-se, conhecer essarealidade, aprender
alidar com essarealidade, do que nds nos retrairmos...
A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Do ponto de vista estratégico.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - ... e ficarmos aqui sentados, esperando que outros venham, apropriem-se
da tecnologia e do conhecimento brasileiro e vao para la ocupar 0 espago que deveria ser 0 espaco € a lideranca e 0
protagoni smo NOSso.

O SR. VALDIR RAUPP (Bloco MaioriadPMDB - RO) - Acho que o Brasil, Presidenta, tinha que ser premiado pela
Organizacgo das Nagdes Unidas por estar ajudando a matar a fome do povo da Africa. Se a Embrapa puder ajudar a
desenvolver a produczo de alimentos na Africa... Porque nés assistimos a reportagens do povo africano, e é de chorar.
S30 de chorar as dificuldades por que aguel e povo passa, de miséria e de fome.

A SR PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Bem apontado, Senador Valdir Raupp. Bem
lembrado.

Eu queria...

O SR. DONIZETI NOGUEIRA (Bloco Apoio Governo/PT - TO) - S6 um comentério sobre isso. Fico pensando a}ssim:
nés estamos precisando produzir mais40% de alimentos parao mundo. Ent&o, essa preocupacao daconcorrénciadaAfrica
ou ndo, acho que ndo devemos té-la, porque ndo vamos dar conta de alimentar o mundo sozinhos.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Donizeti.
Senador Medeiros.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Sociaismo e Democracia/PPS - MT) - Senadora, so paratirar mais uma divida.

Eu gostariade perguntar ao presidente se, em umaavaliagdo, sem levar em conta o Governo atual - ndo quero colocé-lo em
dificuldades com o Governo -; eu queria que o senhor avaliasse prands se o Brasil, como um ator exportador e produtor
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de commodities, notadamente nessa area em gque a empresa atua, e que tem sua balanca comercial praticamente ancorada
por producdo, pela agricultura; eu queriaque V. S*nos dissesse se, proporciona mente falando, a Embrapa estatendo
importancia... Deixe-me ser mais claro: se o Pais esta dando as condi¢des necessarias para que a Embrapa faca frente
atudo isso; se o Brasil, com participacdo econdmica que o setor tem, se a empresa tem amesmaimportancia, é vista
com a mesma importancia, proporcionalmente falando, para que faga frente e continue produzindo mais, ou se ndo esta
sendo dada importancia. E ai, eu digo, na histéria da Embrapa. Se nds poderiamos... O objetivo da pergunta & se nos
poderiamos estar bem mais a frente, se tivéssemos investido mais, ou se investimos menos. Essa é a minha davida.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Medeiros.
Passo apalavraao Dr. Mauricio, lembrando que estamos chegando a finalizacdo da apresentacso.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Muito bem. Serei répido, Senadora.

Levando em contaatrajetdria, ascircunstancias que nds vivemos nos Ultimos 40 anos, eu tenho que reconhecer que o Brasil
fez algo diferenciado no mundo. O Brasil, nos anos 70, fez a opc¢éo por desenvolver um model o de agricultura baseado em
ciéncia e investiu na ciéncia: investiu na criagdo da Embrapa, na melhoria das universidades, enviar pesquisadores para
0 mundo. Ao longo do tempo, nés tivemos um crescimento da nossa estrutura, nés chegamos a essa rede posta ai, uma
rede, eu diria, na fronteira do conhecimento, em func@o do reconhecimento do Estado brasileiro e do apoio do suporte
gue a ciéncia recebeu nas Ultimas décadas. Se 0 senhor me perguntar: "Isso é suficiente?' Eu vou dizer que ndo. Quando
a gente analisa a ciéncia no mundo, uma empresa como a Toyota aplica US$12 bilhSes no seu programa de pesquisa e
desenvolvimento por ano.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Sete por cento do capital.

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - Se nds formos verificar 0s paises, 0s nossos competidores estdo aplicando
cerca de 3,5% do PIB agricola na sua ciéncia e nés ainda estamos aplicando cerca de 1,5% do PIB agricola na ciéncia
paraagricultura.

Ent&o, nds avangamos? Sim. Temos uma estrutura extraordinaria? Sim. Temos muita competéncia? Sim. Mas, levando
em conta os desafios que estao no horizonte, mudanca de clima, mercados muito dindmicos e competitivos...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - A &gua...

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - ... quebras de paradigmas na ciéncia, a gua, as questdes de rastreabilidade
e certificagdo da nossa producdo, defesa agropecuéria - um pais tdo grande com uma fronteira tdo grande, defesa
agropecuaria vai ser um grande desafio para o futuro -, méao de obra no campo mais rarefeita, vamos ter que ter mais
automacdo, significa que nés vamos ter que investir cada vez mais em conhecimento e em ciéncia. 1sso € inexoravel,
precisamos dar cada vez mais atencao para o sistema de pesquisa e inovagao no Brasil.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E, paraencerrar, jaque...
O SR. ELMANO FERRER (Bloco UniZo e Forca/PTB - PI) - Presidente...

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Um momentinho s, Senador. Que o Senador
pontuou do Orcamento de 2014 da Embrapa de 2,6 bilhdes, esse valor foi executado? Quanto faltou eventualmente e
se no gjuste fiscal o edital que a Embrapa estd abrindo para iniciacdo cientifica em algumas unidades como a Embrapa
Pecuéria, em Bagé, para as &reas especificas de inovagdo, se pode haver comprometimento de implementacéo dessa
iniciagdo cientifica

O SR. MAURICIO ANTONIO LOPES - N6s estamos diuturnamente ligados na discussio orcamentéria com a
Secretaria-Executivado MAPA, com o Ministério do Plangjamento. Nosso esforco, Senadora, é para que a gente consiga
pelo menos executar neste ano 0 MesMO orgamento que executamos no ano passado, um orgamento em torno de R
$2,7 bilhdes. N6s estamos fazendo um esfor¢co muito grande para sensibilizar. A nossa Ministra esta muito sensivel
da importancia da pesquisa. Aliés, devo reconhecer que nés, da Embrapa, nunca nos sentimos t&o parte do Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento como agora. N6s temos recebido uma atengdo muito especial, um apoio
muito grande da nossa Ministra Kétia Abreu, que esta sensivel e tem, como ninguém, a percepcdo e o entendimento da
importancia de pesguisa e inovagdo para a nossa agropecuaria.

E dificil antecipar, Senadora, com que orgamento teremos de passar 0 ano de 2015. Nés estamos fazendo um esforgo
enorme parando haver comprometimento de atividades importantes - Senador Raupp, muito obrigado - paraque ndo haja
descontinuidade em atividades importantes. As bolsas que garantam a continuidade do trabalho dos nossos bolsistas, dos
estudantes que estdo conosco NOS NOSSOS programas Sao extremamente importantes. A Ultima coisa, Senadora, apesar de
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sermos muito dependentes do Orcamento do Tesouro, a Embrapa tem, ao longo do tempo, feito crescer a sua captagéo.
Como eu disse, nés temos acordo hoje com 160 parceiros publicos e privados. NOs estamos gerando cada vez mais ou
buscando recursos de parceirosimportantes, que nos déo umacertaresiliéncianum momento dificil como este que estamos
atravessando.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - I1sso ai € gestéo.
Senador Elmano, o senhor pediu apalavra.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco UniZo e Forca/PTB - Pl) - Pedi.

O maior patriménio da Embrapa e de muitas outras institui¢des - da Embrapa, especificamente - sdo seus pesquisadores,
seus cientistas, como das universidades também. Eu tenho tido uma preocupagao, fruto de observagdes com companheiros
de universidades, de institui¢es de pesquisa, e sei 0 quanto é dificil formar um cérebro, um cientista, um pesquisador.
Falou-se aqui em evasio de pesquisadores, demanda de pesquisadores pelo mercado, permita que eu me expresse dessa
forma

Entretanto, eu vi e vejo sempre que muitos desses pesquisadores que tém um custo para a sociedade - mandar um
pesquisador fazer um mestrado, um doutorado, um pos-doutorado nos Estados Unidos ou na Europa etc. - voltam, passam
dois anos e, muitas vezes, deixam a instituicdo por forca de uma aposentadoria e ndo por atragdo do mercado. Eu vi
muitos cérebros deste Pais, naminharegido, de companheiros de universidades pendurarem a chuteira, quando poderiam
e queriam dar uma contribuicdo ao Pais, aregido e a essas instituicoes.

Eu tenho essa preocupacgéo. Eu sei o patrimonio intelectual e cientifico que a Embrapa e as universidades tém, mas vejo
gue muitos sdo forgados a se recolherem, a deixarem a instituicdo. Muitos deles especiaistas em determinadas &reas
ndo deixam um substituto. Muitos deles deixam a pesquisa em andamento, e falta aquele cérebro. E todos nds somos
responsaveis por isso. E eu pergunto aqui se ndo ha uma férmula... E essa é uma questéo nossa, minha incansavel e
dindmica Presidente, Senadora Ana Amélia...

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - N&o muito incansavel.

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Uni&o e Forca/PTB - PI) - A minha Senadora chega agui as 8h da manh3 e sai as
23h, trabalhando com amor e muita dedicacéo.

Pois bem. Muitas ingtituicbes desaparecem e perdem o seu sentido, exatamente, porque elas sdo feitas ndo pelos
equipamentos, mas pelos cérebros. Eu sei o quanto é dificil, pela experiéncia vivida, formar um pesquisador, um mestre,
um professor. Entdo, meus companheiros Senadores, minha Presidente, Jodo e Mauricio, eu vejo que muitos querem
permanecer ou na Embrapa ou nas universidades, continuando o seu trabalho de pesquisa, e ndo podem, pois alegislacéo
ndo permite. Entdo, ndo haveriaumaformula...?

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Qual é a proposta que...?

O SR. ELMANO FERRER (Bloco Uni&o e Forca/PTB - Pl) - A proposta seria nés estudarmos uma férmula no sentido
deque... Euvejo o Eliseu Roberto de Andrade Alves, que é aexpressdo maior daEmbrapa. Parece-me que €l e se aposentou
ha 20 anos ou 15 anos, mas continua |4 com seus oitenta e tantos anos, sendo uma referéncia e consultado por todos.
Entdo, isso é uma preocupacdo que nés temos. Creio que isso é importante para a permanéncia das institui¢ces. Eu falel
aqui anteriormente de institui ¢des que morrem por outros motivos, mas elas podem morrer por falta de cérebro. H4 uma
preocupacdo na Embrapaem formar os substitutos, ou seja, preparar aguel as equipes, aquel e pessoal, paraque hgja solucéo
de continuidade em determinados trabal hos cientificos? Essa € uma preocupagao.

A SR2PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Obrigada, Senador Elmano.

O SR.JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - MT) - Sr2Presidente, s paracomplementar apergunta
gue a senhora fez: a execucdo do orgamento esta sendo total ?

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Respondendo, primeiro, ao Senador Elmano Férrer.

Senador, gestéo de pessoas e, mai s que i sso, gestéo de competéncias € um dos processos para 0s quai s damos mai s atencao.
Isso é0o centro, é o pilar principal de umainstitui¢do de pesquisa e conhecimento como anossa. S80 as pessoas. A Embrapa
tem plano de carreira. Nés estamos, neste momento, aprimorando nosso plano de carreira, até mesmo para adaptarmos a
realidade daempresaarealidade do ambiente deinovacdo tecnol égica. NOs temos mecani smos de estimul o e de premiacdo
daquel es que tém uma parti ci pagdo destacada navida daempresa. Como eu mencionei, o sistemade gestéo de desempenho
€ muito importante para nos. Nos estamos implementando um sistema de gestéo de desempenho que reconhega o mérito
e a dedicacdo das pessoas. Entdo, o senhor fique absolutamente certo de que essa € uma preocupacdo nossa. Existe a
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possibilidade de os profissionais permanecerem na empresa depois da sua aposentadoria. O senhor citou o caso do Dr.
Eliseu Alves, criador da Embrapa, que estala conosco dando grandes contribuigdes para a empresa. Nés entendemos que
as pessoas, muitas vezes, estdo maduras e prontas depois que passam dos 50 anos para um trabalho como este. E temos
de criar no plano de carreira estimulos e meios de reter as melhores competéncias, os melhores talentos, os seniores. E
muito importante para a empresa. Nos damos uma atengdo muito grande para isso.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - O senhor me respondeu sobre a questdo do
orcamento dos 2,6 bilhdes do que foi executado. Foi isso que foi perguntado. Eu perguntel se tinha sido executado todo.
O Presidente respondeu que"sim" e que, além do orgamento, a Embrapa contatambém com umafonte de receitas propria
das suas atividades na venda de produtos.

O SR. MAURICIO ANTONIO L OPES - Exato.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - E atentativa agora...

Na Comissdo, Senador, sO para esclarecer: reforcaremos a hecessi dade de manutengdo do or¢camento da Embrapa porque
ele é minimo, ele € pequeno para o tamanho dessa gigante.

Para encerrar, eu quero fazer um agradecimento especial ao Dr. Jodo Flavio Veloso Silva, que veio aqui a convite para
falar de um projeto também fundamental, que € na érea da agrosilvopastoril, que é consorciar alavoura, asilviculturae a
pecuaria, mas, especialmente, ao Dr. Mauricio Lopes, Presidente da Embrapa, que veio agui.

NOs temos que respeitar o Regimento. O Regimento, nesta audiéncia, foi respeitado. H4 um requerimento dos dois
Senadores - entéo, afinalidade foi essa -, mas, aproveitando a presenca do Presidente, de forma, como penso, democrética
de agir, caros colegas Senadores, informo que a Comissao recebeu um oficio encaminhado pelo Sindicato Nacional
dos Procuradores e Advogados das Empresas Estatais (Sinape), solicitando uma audiéncia piblica com a presenca do
Presidente para prestar esclarecimentos quanto a procedimentos administrativos considerados inadequados do chefe da
assessoria juridica do érgéo. Acolhemos e fizemos o pedido de uma nota técnica a Consultoria Legislativa do Senado,
gue deu, do ponto de vista legal, quais sdo as atribui¢des. a escolha do comando da Embrapa como empresa publica é
exclusiva do Poder Executivo. Também cabe a0 Poder Executivo toda a andlise da avaliacdo e do julgamento. Nao é
de interesse da populagéo, mesmo que esses fatos reclamados pela categoria sgjam publicos, e isso foi encaminhado aos
Orgaos competentes, ao Ministério da Agricultura, a Casa Civil. O que esta Comissao se disple a fazer a esse sindicato,
se assim o entender, € agir politicamente. E a Comissdo, em um grupo de dois ou trés Senadores que assim o desegjarem,
pode ir, junto com o Sindicato a Presidéncia da Empresa, e marcaremos oportunamente, para tratar do assunto. Penso
gue esse sgja um assunto corporativo dos servidores da Embrapa, dos sindicalizados, com uma demanda que € interna,
do ponto de vista do funcionamento. Ent&o, a Comisséo se dispde a isso. E quero que se oficie o Sindicato, com a nota
técnica da arealegislativa do Senado. A disposi¢ao da Comissdo € exatamente essa. Eu penso que, dessa forma, nds néo
sO cumprimos 0 Regimento, mas atendemos politicamente uma demanda que € justa. Podemos n&o concordar com €la,
mas esse € 0 encaminhamento que penso sgja adequado numa questéo dessa natureza. Entdo, € 0 nosso posicionamento.

Consulto os Senadores se tém uma posic¢éo diferente dessa a respeito desse tema. (Pausa.)

Concordando, entdo, eu agradego muito aos Senadores.

Quero lhe dizer também, Presidente, que o quérum desta Comissdo tem sido extraordinario, dez Senadores, quérum
superior a necessidade para a votagdo de matéria terminativa, o que da também a expressdo da relevancia que a prépria
Embrapa tem no conceito dos Senadores que integram a Comissao de Agricultura e Reforma Agrériado Senado Federal,
gue tenho a honrade presidir.

Renovo também o convite atodos, na proxima sexta-feira, dia 29. Antes, nds teremos uma reunido de audiéncia publica
com o Ministro do Desenvolvimento Agrario, Patrus Ananias, que estaraaqui, naComissdo. Eu integro umamissdo oficial
liderada pela Ministra Kétia Abreu, Senadora Katia Abreu, uma delegacdo que vai acompanhar a Assembleia-Geral da
OIE (Organizacéo Internacional de Epizootias), que se realizaem Paris, em que se vao discutir questdes sanitarias - aqui
muito bem abordadas pelo Dr. Mauricio - e também a questdo de que o Brasil venceu, ja erradicou a peste suina no
rebanho brasileiro, o que é um ganho, um avanco sanitério, considerando que, nessa semana mesmo, a Chinafez acordos
ampliando o nimero de comprade carne bovina, suina e de frangos. Ent&o, isso € uma questdo crucial e prioritaria. Como
estarel |14, eu vou pedir ao nosso Vice-Presidente, o Senador Acir Gurgacz, que presida aaudiénciacom o Ministro Patrus
Ananias, mas, no dia 29, eu vou sair direto da Europa para Tocantins. Informe ao Senador Donizeti que estarei saindo
direto da Europa para Palmas, para presidir a audiéncia sobre aguicultura e pesca e também sobre a quest&o relacionada
aproducdo ABC, Agriculturade Baixo Carbono, que é o termo agora usual.
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Ent&o, eu agradeco muito, Senador, todos os Senadores que vieram agui. Fago questé@o de fazer referéncia a todos eles:
Senador Wellington Fagundes e Blairo Maggi, autores do requerimento, Senador Waldemir Moka, Senador Donizeti
Nogueira, Senador Ronaldo Caiado, Senador José Medeiros, Senador Lasier Martins, Senador ElImano Férrer, Senador
Valdir Raupp e a Presidente que esta aqui.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - MT) - Sr2 Presidente, so para informar que, dentro
daquel e entendimento e do objetivo desta Comiss&o de priorizar aextensdo, encaminhei requerimento solicitando também
uma reunido do ciclo de debate no Estado de Mato Grosso, paraaqua ja esta, desde estdo, convidado o Sr. Jodo.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Pois néo.
O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - MT) - Vai chegar paraV. Ex2 esse requerimento.

A SR2 PRESIDENTE (Ana Amélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Na préxima reunido deliberativa, Senador José
Medeiros, apreciaremos o requerimento e providenciaremos o agendamento o0 mais breve possivel.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e Democracia/PPS - MT) - Muito obrigado.

A SR2PRESIDENTE (AnaAmélia. Bloco Apoio Governo/PP - RS) - Parabéns também pelainiciativa, mostrando que
aextensado rural é o brago necessario para o pipeline, mais ou menos o pipeling, paralevar o que a Embrapa desenvolve,
descobre, porque € um descobrimento isso, € um descobrimento a pesguisa feita, até o campo, e, nesse ponto, estara
completo o ciclo.

Mais uma vez, Dr. Mauricio, em nome da Comissdo de Agricultura e Reforma Agréria, muito obrigada pela sua
presenca aqui. Dr. Jodo Flavio, também muito obrigada. E agradego aos Senadores, aos nossos tel espectadores e aos que
participaram, aos diretores da Embrapa que deram o prestigio das suas presengas aqui. Agradecemos muito a presencade
todos que vieram acompanhando: Dr2V aniaBeatriz Castiglioni, o Dr. Ladislau Martin Neto e o Dr. Waldyr Stumpf Junior.

Muito obrigada. Esta encerrada a presente reunido.

(Iniciada as 08 horas e 02 minutos, a reunido é encerrada as 10 horas e 52 minutos.)
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