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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
26/05/2015 - 207 - Comissdo de Educacéo e Cultura

A SR2PRESIDENTE (Fatima Bezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Bom diaatodos e a todas, quero dar as boas-
vindas ao Ministro Mangabeira Unger e agradecé-lo, desde j&, pelas contribui¢des que trara a este importante debate.

Declaro aberta a 202 Reunido Extraordinaria...
(Intervencéo fora do microfone.)

A SR2 PRESIDENTE (Fatima Bezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Desculpe-me, Senadora Simone, de fato, a
nossareunido ordinariaé as 11h. Como estamos comegando areunido as 11h, pensei que eraanossareunido ordin&ria. Mas
Jdlio tem razdo, de fato € areunido extraordindria, que estamos comegando com atraso, ndo por culpa do nosso Ministro.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 20* Reuni&o, Extraordinéria, da Comissdo de Educagéo, Cultura e Esporte,
da 12 Sessfo L egidativa Ordinaria da 552 Legislatura.

Submeto a apreciacéo do Plenario proposta de dispensa de |eitura da ata da reunido anterior e sua aprovagao.

As Sr3s e 0s Srs. Senadores que estiverem de acordo com a proposi ¢ao queiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

Aprovada.

A presente reunido, convocada na forma de audiéncia publica, atende a0 Requerimento n° 28, de 2015, de autoria da
Senadora Simone Tebet, aqui presente, do Senador Cristovam Buarque e da Senadora Ana Amélia.

Esta audiéncia tem como objetivo exatamente ouvir o Exmo Sr. Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica, Mangabeira Unger, sobre o projeto Patria Educadora, a qualificacéo do ensino
basico como obra de construcdo nacional .

Como ja mencionei, quero aqui mais uma vez dar nossas boas-vindas ao Ministro Mangabeira. Desde ja, agradeco pela
contribuicdo que trard ao debate.

Quero adiantar também que a audiéncia tem a cobertura da TV Senado, da Agéncia Senado, do Jornal do Senado, da
Rédio Senado e contara com os servicos de interatividade com o cidadéo, Al6 Senado, através do telefone 0800-612211, e
e-Cidadania, por meio do portal www.senado.gov.br/ecidadania, que transmitira ao vivo apresente reuni&o e possibilitara
0 recebimento de perguntas e comentérios ao Ministro viainternet.

Quero, agora, conceder a palavra ao Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica, Mangabeira Unger.

Quero registrar a presenca do Senador Douglas Cintra.

Ministro Mangabeira, com a palavra.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Sr3s Senadoras, Srs. Senadores, meus concidaddos, a qualificagdo do ensino bésico,

0 projeto Pétria Educadora, é de fato uma obra de construcdo nacional, € a prioridade do Governo Federal e deve ser a
prioridade de toda a Nagéo.

De todas as causas brasileiras, é esta singularmente que tem o maior potencia para unir o Pais e € a mais decisiva para
nosso futuro.
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Nesta minha explanagéo, destinada a suscitar 0 debate entre nds, percorrerei quatro passos.

Em primeiro lugar, algumas preliminares destinadas a dissolver mal-entendidos que surgem no curso do debate.
Em segundo lugar, os pontos de partida, as premissas da proposta.

Em terceiro lugar, os eixos que definem o contelido desse projeto.

Em quarto lugar, os obstaculos a transpor para sua execugao.

As preliminares. Em primeiro lugar, entender que o documento que foi amplamente difundido e que estd em suas méos
ndo é o0 antncio de uma politica pdblica acabada. E um teste preliminar destinado a provocar um debate nacional.

A qualificagio do ensino basico ndo é apenas um plano do governo que estd momentaneamente no poder. E um projeto
de Estado destinado a sobreviver ao atual Governo e a receber amplo apoio majoritario no Pais, de todas as correntes de
opini&o e de todas as forcgas politicas, independentemente de apoiarem ou néo o atual Governo.

A nossa tradicdo no Brasil, em matéria de formulagéo de politicas publicas, é adotar um processo decisério fechado. O
Governo delibera as politicas publicas reservadamente, temendo que qual quer revelacdo de desavenca dentro do Governo
sirva como uma brecha que a 0posi ¢ao possa aproveitar.

A construgéo de projetos de Estado, porém, € incompativel com o processo decisorio fechado. Um projeto de Estado
exige, para a sua construgdo, um processo decisorio aberto, que engaje todas as instancias do Estado e todas as vozes da
sociedade na formulagéo do projeto.

Como estamos desacostumados ao processo decisorio aberto, a difusdo de ideias preliminares, como temos feito aqui
com respeito a Patria Educadora, pode causar um estranhamento. Paciéncial Se quisermoster no Pais projetos de Estado,
precisamos acostumar-nos ao processo decisorio aberto.

A segundo preliminar tem a ver com o papel da Secretaria de Assuntos Estratégicos e sua relacdo com o Ministério da
Educacdo. A Secretaria de Assuntos Estratégicos assessora a Presidenta da Republica. Agora, a nossa tarefa principa é
assessoré-la e trabalhar com todos os Ministros na construcdo de uma nova estratégia de desenvolvimento nacional, uma
estratégia pos-gjuste fiscal. Ajuste fiscal n&o é agenda nacional . E preliminar indispensavel de uma agenda nacional, mas
€ apenas isto.

Comecgamos a construir uma estratégia de desenvolvimento nacional baseada naampliacgéo de capacitagdes educacionaise
de oportunidades econdmicas. Portanto, uma democratizagdo da economiado lado da oferta e da producgéo e da educacéo,
e ndo apenas o lado da demanda e do consumo.

Uma grande diferenca entre democratizar a economia do lado da demanda e democratizé-la do lado da oferta € que a
democratizagdo da demanda se pode fazer s6 com dinheiro, enquanto que a democratizagdo da oferta exige inovacoes
ingtitucionais.

E nesse contexto que a Secretaria de Assuntos Estratégicos trabalha o projeto Pétria Educadora. Quem conduz o projeto
€ a Presidenta da Republica. O projeto é projeto dela e de todo o Governo. Desde o inicio, a Secretaria de Assuntos
Estratégicos trabalha em sintonia com o Ministério da Educacdo na formulago desse projeto. O Ministério participou,
desde o inicio, de todos os passos de formul agéo.

A colaboracdo entre a Secretaria de Assuntos Estratégicos e o Ministério da Educacdo foi apenas momentaneamente
perturbada pela sucessdo que ocorreu durante esses meses na conducéo daquele Ministério.

E ao Ministério da Educac&o que cabera evidentemente executar, junto com os Estados e 0s Municipios, esse projeto, uma
vez que ele sgja definido e transformado em iniciativa do Governo e em conjunto de agles legislativas.

A terceira preliminar tem aver com arelagéo entre a Patria Educadora e o Plano Nacional de Educacéo.

Estapropostasedestinaaexecutar o Plano Nacional de Educacdo, ndo tem contradi¢do com o Plano Nacional de Educacéo.
O Plano Naciona de Educacdo € umalel arcabouco, define metas e procedimentos. As metas definidas no Plano Nacional
de Educaco sdo, sobretudo, metas quantitativas, que tém aver com o acesso a educagao.

A premissa do projeto Pétria Educadora é que a onda de ampliagcdo ao acesso tem de ser agora seguida de uma onda de
qualificacdo do ensino bésico.

Quando o Plano Nacional de Educacdo se refere a metas qualitativas, refere-se a tais metas de forma genérica, como,
por exemplo, dizer que ha de haver uma qualificacéo do professorado. Ao mesmo tempo, o Plano Nacional de Educacdo
invoca certos conceitos abstratos, como o conceito do regime de cooperagdo dentro da Federacdo, mas ndo da contelido
a esses conceitos.
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O grande perigo seria interpretar o Plano Nacional de Educacdo como se fora um projeto de transformacdo qualitativa
do ensino, quando, na verdade, é apenas a organizacdo do arcabouco processua e a defini¢éo das intengdes ou das metas
sobretudo quantitativas. Agora vem a agdo, e 0 momento da agdo € 0 momento do projeto Patria Educadora.

A quarta preliminar tem aver com arelagdo entre o projeto Patria Educadora e os cortes impostos pelo guste fiscal.

A SR2PRESIDENTE (FatimaBezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Ministro, s6 um segundinho. Eu quero convidar
a Senadora Simone Tebet, quefoi umadas autoras da presente audiéncia, para assumir agoraa coordenacdo dos trabal hos,
por favor.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Pois néo.

O gjuste fiscal indispensavel asubsequente estratégia de desenvolvimento do Brasil exige cortes, exige sacrificio de todos,
em todos os setores.

N&o ha contradicdo entre a necessidade de absorver esses cortes e 0 compromisso com o projeto de qualificacéo do ensino
basico; em primeiro lugar, porque os cortes sdo de curso prazo e temporérios, enquanto o projeto Patria Educadora é
de médio e longo prazo. Em segundo lugar, porque os cortes tém a ver com projetos como o Fies e o Pronatec, que se
destinam a ampliar o acesso ao ensino. O projeto da Pétria Educadora tem a ver com aqualificagdo do ensino.

Em terceiro lugar, porque muitas das medidas propostas no projeto Patria Educadora ndo custam um Unico centavo, sdo
medidas normativas, como, por exemplo, o desenho da cooperagdo federativa na educacdo publica.

O Brasil conseguiu, no Ultimo periodo historico, um imenso avanco no acesso a educago.

Mas, agora, a onda da ampliacdo do acesso tem que ser seguida por uma onda de qualificacdo do ensino. Com esta
observagdo, chego ao segundo passo da minha explanacdo e passo das preliminares para os pontos de partida.

Compreender os pontos de partida desse projeto é tdo importante quanto entender o seu contelido programatico. O primeiro
ponto de partida é que, como eu tenho insistido, a situagdo qualitativa do ensino basico no Brasil é calamitosa. Reitero a
palavra: € calamitosa. Mas néo € calamitosa de agora ou recentemente; é calamitosa historicamente.

Nao ha como negar ou desmerecer 0 imenso avango que o Pais conseguiu na ampliagdo do acesso. Agora, porém, que
avangamos muito na ampliagdo do acesso, temos que mudar o foco e focar na qualidade do ensino piblico. H& muito
afazer ainda em matéria de acesso, mas ndo podemos esperar para tratar da qualidade. N&o podemos esperar, porque a
situacdo qualitativa do ensino brasileiro € uma ameaga ao futuro do Pais.

Eu vou dar um exemplo. No final do ensino médio, algo como metade dos alunos tem dificuldade em ler. Eu ndo digo em
entender, mas em ler um texto elementar. E a outra metade? A metade que consegue ler tem dificuldade em entender.

Se alunos dessa outra metade sdo convidados a interpretar um texto, tipicamente oscilam entre duas abordagens. De
um lado tendem a repetir o contelido do texto; e de outro lado entendem o exercicio da interpretacdo como um convite
para uma livre associacdo de ideias, embarcam num devaneio. Oscilam, portanto, entre a repeticdo e o devaneio. Nao
conseguem fazer 0 que é necessario; decompor o texto analiticamente em seus elementos, para poder critica-los, para
poder recombinar esses elementos, para poder mobilizar ainterpretacdo do texto a servico do pensamento.

Que futuro pode ter um pais no qual a maioria das pessoas ndo conseguem lidar construtivamente com o pensamento
escrito? Tera de exportar minério de ferro e soja e pouco mais. Essa é a ameaga ao futuro nacional, e todos nés temos
de nos rebelar contra esta situacdo. Estaindispensavel rebeldiando deve servir como pretexto para exploractes politicas,
pelo contrério, deve ser raz&o paraa unido nacional em torno de um projeto de construgdo nacional.

O segundo ponto de partida € o reconhecimento de que esses grandes avancos, de que essa situagdo calamitosa coexiste
com alguns grandes avangos que conseguimos, episodicamente, ou em pontos especificos do Pais.

Esses avancos localizados foram, em grande parte, al cangados sob a égide daquilo que se poderia chamar de "paradigma
empresarial". E um paradigma que define padrdes de desempenho, insiste na meritocracia - por exemplo na escolha
de diretores -, e organiza incentivos e mecanismos de cobranca. O paradigma empresarial produziu avangos, mas esses
avangos sdo muito limitados e ndo servem como guia para um projeto nacional de qualificagdo do ensino basico. Em
primeiro lugar, porgque a sua eficécia rapidamente se esgota. Em segundo lugar, porque a eficécia tende a ser maior nos
degrausinferiores do ensino bésico do que nos degraus superiores. Em terceiro lugar, porque esse paradigma empresarial
deixaintocado o curriculo, a maneira de aprender e de ensinar no Brasil. E em quarto lugar, e mais fundamentalmente,
porgue essas iniciativas localizadas, inspiradas pelo paradigma empresarial, ndo bastam para inspirar uma mobilizacéo
nacional, uma mistica, capaz de vencer 0s preconceitos e o0s interesses contrarios a um grande projeto transformador na
instrucdo publica. N6s precisamos, portanto, ultrapassar os limites do paradigma empresarial .
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O terceiro ponto de partida € que o projeto de qualificagdo do ensino basico exige umareorientacdo radical do paradigma
curricular e pedagogico. A caracteristica saliente da educagéo no Brasil tem sido o enciclopedismo raso e a decoreba.
E um ensino dogmético, dedicado & memorizagio enciclopédica em grande parte. Assim tem sido historicamente. Esta
orientag@o pedagdgica € incompativel com as exigéncias da ciéncia contemporanea e da producéo contemporénea. Ela é
uma forma exagerada ou degenerada de um modelo francés do século XIX. E, a0 mesmo tempo, esta maneira de ensinar
e de aprender, contradiz os pendores dominantes na nossa cultura. O Brasil € uma grande anarquia criadora, onde o
sincretismo €, a0 mesmo tempo, o problema e a solucéo.

Estamaneirade ensinar e de aprender éanegaco de nds mesmos. E como se em nosso Pais, afortunadamente sem guerras,
tivéssemos decidido guerrear contra nds mesmos e transformar as criangas brasileiras de hoje em criangas francesas do
século XIX.

Temos que acabar com isso! E uma camisa de forga que suprime a criatividade do Pais. Agora € o momento de tirar a
camisa deforca.

O guarto ponto de partida deste projeto € uma concepgdo do que deve ser um sistema nacional de ensino, do sentido
em gue deve ser um sistema e do sentido em que n&o deve ser um sistema. A educacdo no Brasil historicamente tem
sido, a0 mesmo tempo, desorganizada e uniforme. Nunca houve um sistema nacional de ensino no Brasil. Sequer houve
um curriculo nacional. O verdadeiro curriculo no Brasil € o livro didatico. Mas, ao mesmo tempo, paradoxa mente, essa
educacdo desorganizada e que ndo tem sistema nacional tem sido muito uniforme. Uniforme em préticas lenientes com
a mediocridade. E nesta combinag&o de desorganizagdo com uniformidade, o Brasil ndo tem sido muito diferente de
outro pais grande, desigual e federativo: os Estados Unidos. A primeira vista, agora que temos como tarefa organizar um
sistemanacional de educacéo, pode parecer que devemos substituir a uniformidade desorganizada por uma uniformidade
organizada. Mas este ndo € o objetivo! O objetivo é substituir a uniformidade desorganizada por uma diversidade
organizada. Construir, dentro da Federagdo, um sistema que sgja capaz de acomodar divergéncias e experimentos e,
portanto, de evoluir. Esta é araz&o profunda pararejeitar aideia dafederalizagdo do ensino basico. N&o é apenas porque
somos um Pais imenso e diverso, é porque temos um interesse naciona em aprofundar o impulso experimentalista. E
evitar tirar uma camisa de forga apenas paraimpor outra.

Agora, no Brasil, em diversos Estados e Municipios da Federacdo, ha experimentos muito promissores na educacso.
Temos que cuidar para que a definicdo da base nacional comum, o novo curriculo nacional, ndo imponha a todo o Pais
um sistema que fique aquém desses avangos experimentais que ja conseguimos, em diversas partes do Pais.

Agora, passo para o terceiro momento da minha explanagdo. Havendo tratado das preliminares e dos pontos de partida,
abordo os eixos que definem o contelido programético desta proposta apenas preliminar. Desta proposta que ndo é o
anuincio de uma politica de Estado, mas, ao contrario, uma provocacdo para enggjar todas as instancias do Estado e todas
as vozes da sociedade na construcéo desse projeto de Estado.

O primeiro eixo é o desenho da cooperacao federativa. Sem organizar a cooperacéo dentro da Federacdo, ndo podemos ter
grandes avangos em matérias de qualificacdo do ensino basico. Tudo depende da maneira pela qual o Governo Federal,
os Estados e os Municipios trabalharem juntos. E ha duas formas de cooperacao federativa, ambasimportantes. Primeiro,
a cooperacdo vertical entre os nivels da Federacdo. E, segundo, a cooperacdo horizontal entre os Estados e entre os
Municipios. H& que se organizar a cooperacdo federatival E, aqui, eu vou tratar agora, abreviadamente, do desenho da
cooperacdo vertical dentro da Federacao.

A cooperacdo federativa vertical entre os trés niveis da Federacdo, tem trés elementos. avaliacdo, redistribuicdo e
recuperacdo ou resgate. A avaliagdo é a érea onde mais avangamos, estamos na vanguarda mundia em matéria de
avaliag8o na educagdo. Mas ha algo a acrescentar. N&o adianta fomentar o experimentalismo inovador se ndo contarmos
com mecanismos para identificar os experimentos que funcionam e para difundi-los dentro da Federagdo. Portanto,
OU uma organizagdo existente, como o Inep, assume esta tarefa, ou criamos outra entidade para desempenhala. O
segundo elemento na cooperacdo federativa vertical € a redistribuicdo de recursos e, eventuamente, até de quadros
de lugares mais ricos para lugares mais pobres. O Fundeb tem um sentido levemente redistribuidor, porque eleva os
Estados mais carentes a um patamar minimo de investimento federal. Mas nés precisariamos contar com mecanismos
muito mais fortes de redistribuicdo federativa. E ha diferentes maneiras de fazé-lo: fortalecendo o Fundeb, promovendo
iniciativas redistribuidoras que sejam financiadas pelo FNDE ou criando um terceiro fundo de orientag&o ostensivamente
redistribuidora

O terceiro elemento no desenho da cooperacéo federativa é o mais pol émico, mas ndo hacomo evita-lo: éarecuperacdo ou
resgate. O quefazer quando umaescolaou umaredeescolar local, repetidamente, caiaabaixo do patamar minimo aceitavel
de qualidade? O principio é que a qualidade da educagdo que uma crianga brasileira recebe, ndo deve depender do acaso
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do lugar onde ela nasce. O direito da crianca se sobrepde as prerrogativas do gestor. O Governo Federal, os Estados e os
Municipios podem, em uma primeira etapa, trabal har juntos para apoiar as escol as e as redes escol ares em situagao critica.

Muitas estdo no Norte e no Nordeste do Pais. E este trabalho conjunto pode ser, depois, organizado em instituicdes
colegiadas com a participacdo conjunta do Governo Federal, dos Estados e dos Municipios, por analogia as comissdes
intergestoras do SUS. Mas suponha que este apoio, depois de certo tempo, ndo consigaresolver o problemaetirar aescola
ou a rede escolar local do estado critico. Ai € preciso decidir. N&o se trata de propor uma intervencdo federal, trata-se
de organizar uma agdo transfederal, uma cooperacdo federativa para assumir temporariamente aquela rede escolar em
situacdo critica, mobilizar recursos humanos e financeiros adicionais e devolvé-la consertada. Ou fazemos algo parecido
aisto, ou dizemos; "E azar da crianca, tentamos apoiar aquela escola, aguela rede escolar local, e ndo conseguimos’. O
principio geral € o compromisso de reconciliar, dentro da Federagdo, padrdes nacionais de investimento e de qualidade
com a gest&o das escolas pelos Estados e Municipios. E paraisso que precismos desse terceiro elemento de recuperacio
ou de resgate no desenho da cooperacdo federativa.

Este desenho com os trés elementos que eu acabo de descrever pode avangar em trés etapas. Uma primeira etapa é de
mera reorientacdo de préticas, sem mudar qualquer lei. E muito pode ser conseguido por essas medidas infralegais. Por
exemplo, o Governo Federal trabalhando junto com os quadros dos Estados e Municipios. Uma segunda etapa é uma etapa
de revisdo das leis. Por exemplo, desdobrar em lei o regime de cooperacdo invocado porém néo descrito ou organizado
pelo Plano Nacional de Educagdo, e regulamentar em lei o art. 23 da Constituicdo Federal que trata das competéncias
comuns dentro da Federacdo. Uma terceira etapa, 1a na frente, em um outro momento histérico, € debater eventuais
revisdes constitucionais se forem necessarias para aprofundar o movimento da cooperacao federativa, em educagdo, como
em outros setores das politicas publicas.

O segundo eixo programatico da Pétria Educadora tem a ver com o curriculo e com a maneira de aprender e de
ensinar. H4um consenso emergente de que precisamos promover um enxugamento curricular decisivo. Romper com esse
enciclopedismo raso. A partir deste consenso surgem, porém, trés debates.

E, da definicdo desses trés debates, dependera trés debates dependera o que fizermos em matéria de reorientagéo
pedagdgicae curricular.

O primeiro debate tem aver com a questéo o que deve substituir a enciclopédia grande, que agora é o contetido curricular
da educacéo brasileira. A primeira tese ainda predominante é que a enciclopédia grande deve ser substituida por uma
enciclopédiamenor, um rol de contelidos consagrados. Nao €, no meu ponto de vista pessoal, e estando € aindaumavisao
consolidadadentro do Governo ou muito menosno Pais, amelhor posi¢do. A melhor posi¢éo € substituir o enciclopedismo,
sgja grande ou pequeno, por um curriculo organizado como uma sequéncia de capacitaces analiticas, focadas nas
competéncias analiticas centrais, como sdo a interpretacdo da palavra escrita e o raciocinio 16gico e mateméatico; uma
sequéncia de capacitagdes, de competéncias analiticas. E claro que ndo se adquirem competéncias analiticas num vazio
de contetido, mas néo precisa haver, e talvez ndo deve haver, um rol de contelidos consagrados. O que vale em matériade
contetido paraaaquisi ¢ao de competéncias conceituais ndo é aabrangéncia, € aprofundidade; umideal de aprofundamento
seletivo itinerante ou mutavel, um ensino organizado em torno de projetos. Esse ideal de aprofundamento seletivo se
contrap8e a tese da enciclopédia menor.

Agora vem um segundo debate. O segundo debate é se deve haver uma Unica sequéncia para todos os alunos ou se
deve haver, dentro da educacdo, uma variedade de sequéncias. Por exemplo, para os alunos que encontram dificul dade
em progredir dentro daquela sequéncia padrdo, sequéncias aternativas. Se 0 aluno ndo aprendeu a primeira vez por um
método, o que adianta ficar insistindo vinte vezes num mesmo método que ndo deu certo para ele? E tentar um outro
caminho. E para os alunos que demonstram uma vocagdo extraordinaria em determinado campo, sequéncia para poder
aprofundar a sua vocagdo. Vou dar um exemplo em matemética: se 0 aluno tem uma vocagdo matematica, por que ter
de aguardar o ensino superior para encontrar a matemética abstrata? Por que ndo poder ser introduzido a aritmética ou
a dgebra por meio da matemética abstrata, como se faz em varios paises, por exemplo a China? Ai surge um problema
penoso, um problema controvertido, um problema candente em todas as grandes democracias do mundo: reconciliar o
compromisso com aigualdade universal, com o reconhecimento dos talentos individuais.

Ha dois equivocos a evitar: um equivoco € confundir igualdade com nivelamento e uniformidade; o outro equivoco é
sacrificar o compromisso igualitario ao elitismo. Temos que encontrar um caminho, e o caminho ndo esta em suprimir
a genialidade, em prejuizo de todos, ndo apenas dos génios. Os nossos darwins e newtons baixaram a sepultura sem se
haverem descoberto. Essa € uma realidade intolerével no Brasil.
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Af surge um terceiro debate, muito ligado ao segundo: um ensino ambicioso e exigente ndo pode ser acessivel apenas aos
filhos da classe médiailustrada, tem que ser acessivel atodos. Nos sabemos, por investigagdo empiricaem todo o mundo,
gue, numa sociedade de classes, os filhos das classes mais pobres, da massa trabalhadora, enfrentam certas inibicoes
precognitivas com mais frequéncia do que os filhos da classe média. Ha certas capacitagdes de comportamento que tém
de ser combinadas com as competéncias analiticas. Sem essas capacitacbes de comportamento, 0 ensino analitico ndo
pode ser integralmente aproveitado. E h& duas grandes capacitagdes de comportamento, duas familias de capacitagdes
gue parecem especialmente importantes: a primeirafamilia sdo as capacitagdes de autodiscipling; ndo € adisciplinavinda
de fora, € a disciplina que o auno, a pessoa se impde a s mesma, esta ligado a ambi¢do, a aspiracdo, a inquietude, a
autoestima. A experiénciamundia comprova que um elemento crucial no fomento dessa capacitag@o de autodisciplina é
o vinculo entre aescolae afamilia. Quando afamiliaé muito pobre e desestruturada, quando, por exemplo, amée tem de
se dividir entre zelar pelos filhos e trabal har, a escola precisa buscar a familia proativamente e construir um vinculo com
afamilia, assumir algumas das responsabilidades dafamilia e trazer a crianga para a escola num turno escolar ampliado.

A segundagrande familia de capacitagdes de comportamento tem aver com a cooperagao, a capacidade de cooperar. Tudo
na ciéncia contemporanea e na producdo inovadora depende da cooperacéo. E hd uma espécie de hierarquia de formas
de cooperacdo. Asformas mais primitivas de cooperagéo sdo as formas hierarquicas, sob comando e controle. Asformas
mais avangadas s0 as formas horizontais, que dispensam a imposi¢éo de cima. A cooperagdo é a chave. A maneira de
fomentar a capacidade de cooperar ndo é a escola doutrinar a cooperagao, é a escola exemplificar a cooperagéo.

Toda a educacdo deve ser organizada em base de préticas cooperativas, equipes e redes de alunos e de professores. Estaé
amaneirapelaqual osindividuos possam, reciprocamente, superar e corrigir seus defeitos, escapar das suas limitagdes. A
cooperagdo como base da salade aulaé aalternativa ao que temos historicamente, que € acombinagdo do individualismo e
do autoritarismo: o professor ficanafrente, nalousa, e 0 aluno, confinado a suamesa, af undando no isolamento e no tédio.

O terceiro eixo do contetido programético dessa proposta preliminar da Patria Educadora tem a ver com a qualificacdo
dos professores e dos diretores, € uma vasta tarefa.

Nés temos, no ensino basico, dois milhdes de professores. Ndo hd uma bala de prata, ndo ha uma solucéo mégica. Nés
temos de decompor um problema aparentemente insolUvel em partes menores e relativamente mais solucionaveis. Uma
maneira de comecar € definir o que queremos do professorado, que tipo de professorado queremos.

Em primeiro lugar, nés queremos um professorado que seja uma carreira, uma profissdo atraente e respeitada. Dai a
conveniéncia de o Governo Federal propor aos Estados e aos Municipios, mediante mecanismos de adesdo, diretrizes
de uma carreira naciona de professor. Ndo é federalizar a carreira, € propor as diretrizes. E nesta carreira ndo podemos
permitir que o debate a respeito das diretrizes seja devorado pelo debate a respeito do piso salarial. O piso salaria é um
tema importante, porém subsidiério. E o piso precisa ser definido de forma que permita uma adequada progresséo dentro
dacarreira e que respeite as diferencas regionais.

Em segundo lugar, nés queremos um professorado composto por pessoas que entendam aquilo que vao ensinar. E amelhor
maneira de o professor se formar é formar-se nos departamentos das respectivas disciplinas, ndo se formar apenas em
escolas separadas para professor. Mais de 90% dos professores no nosso ensino basico sdo formados em instituices
privadas de qualidade muito variada. Se estas institui¢des sdo financiadas pelo Estado brasileiro, o Estado tem de exigir,
como contrapartida ou condicdo do financiamento publico, critérios de desempenho ou de qualidade.

Em terceiro lugar, nds queremos que 0s nossos professores ndo sejam formados apenas em determinados campos do
conhecimento como cientistas, mas que sgjam formados também na pratica do ensino. E dai o papel das escolas de
pedagogia. Elas ndo podem frequentar apenas as filosofias da educacdo. Elas tém de oferecer uma aprendizagem prética
e que contemplem estégi os préticos nas nossas salas de aula. O Projeto Pibid do Ministério da Educagéo é umavanguarda
nesta orientagdo, o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia. Sob orientacdo, 0 estudante de pedagogia
adquire prética didatica na base.

E um quarto objetivo que devemos querer do professorado € um minimo de versatilidade. Em principio, o professor néo
deve ser formado numa Unica disciplina isolada, no minimo deve ser formado num campo de conhecimento. Além das
vantagens intelectuais dessa formagdo mais abrangente, ha uma grande vantagem prética. A vantagem prética é que o
professor com essa versatilidade minima ndo teréd de trabalhar em vérias escolas; trabalhard numa Unica escola, que sera
a sua comunidade, com a qual ele se comprometera, serd o seu mundo.

A partir destas orientacfes gerais, surge a ideia de formar centros de qualificagc@o avancada dos professores em meio de
carreira e centros regionais de formac&o dos diretores. Os centros de qualificac8o avangada dos professores fomentaria o
experimentalismo pedagdgico. E o diretor? O diretor €éumafiguracentral naescola, éolider daescola. A culturadaescola
tende a refletir, em grande parte, o diretor. E hd uma experiéncia mundial reveladora da eficacia de centros especificos

6/19



Reunido de: 26/05/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

destinados a formar os diretores. Nds podemos imaginar duas etapas. numa primeira etapa, os centros de formagdo de
diretores trabalham apenas com diretores ja em exercicio e, numa segunda etapa, trabalham com candidatos a diretor.

O Governo Federa ndo podeimpor aos Estados federados um Gnico critério, um Uinico mecanismo de selecdo dosdiretores.
Hauma grande variedade de métodos de selecdo no Pais, inclusive aelei ¢do. Mas o que o Governo Federal poderia propor
aos Estados federados e aos Municipios é que todos os diretores sejam escol hidos entre candidatos habilitados por uma
formagao anterior nesses centros, 0 que gudaria a assegurar um critério minimo de formag&o e de compromisso com o
idedrio que motiva todo este projeto.

Chego agora a0 quarto eixo programdtico da proposta da Patria Educadora: 0 aproveitamento das tecnologias
contemporaneas. A tecnologia ndo é uma panaceia. Nés aprendemos, no Brasil e em todo o mundo, que simplesmente
colocar computador e tablet na sala de aula ndo produz resultado. E um investimento com pouco resultado ou resultado
nulo. Mas ha um grande potencia das tecnologias nas aulas em video nas humanidades, sobretudo, e dos softwares
progressivos e interativos no ensino da matematica, das ciéncias naturais e das linguas. A inspiragéo pode vir de forae
sacudir a mediocridade na sala de aula.

A fecundidade das tecnologias ndo € uma constante, mas uma variavel, e depende sobretudo de dois fatores. O primeiro
fator € a pratica cooperativa na educacéo. Quanto mais a educagdo for organizada de maneira cooperativa, maior o
potencial paraaproveitar as tecnologias. O segundo fator € o da cultura da escola. Quanto mais prevalecer na escolauma
atitude experimentalista, antidogmética, mais promissor o uso dessas tecnol ogias.

Acabo de esbocgar os quatro eixos dessa proposta preliminar. Agora, por fim, havendo abordado as preliminares, os pontos
de partida e os eixos programéticos, trato de obstacul os a transpor.

Hatrés perigos que me afligem mais do que todos os outros.

O primeiro problema é que um projeto ambicioso como esse de transformacao até radical da educacdo basicaexige, para
sustent&-lo, uma vanguarda pedagégica. Um projeto como esse ndo pode ser construido, na prética, por um pequeno
circulo de politicos burocratas, idedlogos e visionarios. Ha de haver algumas centenas ou até milhares de pessoas que
construam esse projeto dentro do Pais. Eu ndo vejo essa vanguarda pedagdgica claramente configurada no Brasil. N6s
teremos que construi-lano meio do caminho.

O segundo problema, o segundo obstaculo a transpor é que a rebeldia necessaria ainda ndo foi abracada pelo povo
brasileiro. Quando a popul agéo é consultada em pesquisas de opinido arespeito da educacdo publica, algo como ametade
ou mais da metade diz que a educagéo € boa. O Pais ndo vé arealidade calamitosa da qualidade de um ensino basico. Os
brasileiros regularmente identificam as suas prioridades como salde e seguranca. A educagéo esta la embaixo. N&o basta
persuadir aNacdo de que a educacao € decisivapara o futuro nacional, € preciso que hajaumaidentificagéo pessoal intima
com a causa da educacdo, e essa identificagdo comega numa conversdo de consciéncia. A educagdo ndo € apenas para a
crianca. A educagdo na juventude € o inicio de um processo de engrandecimento pessoal. A escola, numa democracia,
n3o € para ser um instrumento da familia ou um instrumento do Estado, a escola é para ser a voz do futuro. A escola
€ para reconhecer em cada aluno um profeta tartamudo e Ihe dar os instrumentos para ter voz e ficar grande. A partir
do momento em que a Nagdo compreender essa realidade intima e existencial de que a educagédo tem a ver com sermos
pequenos ou sermos grandes como pessoas, Nao apenas como pais, teremos construido uma das bases indispensaveis a
transformagao do ensino basico.

O terceiro obstécul o tem aver com aorganizacdo do debate nacional. Serei franco: se o debate for dominado apenas pelos
agentes tradicionais que tratam dos problemas da educacdo no Brasil, ganhard, em cada area do debate, o lado pior. A
Unica maneira de promover o debate € acender as luzes e ampliar radicalmente o rol dos participantes, € chamar o Pais
todo a participar do debate. E dai a necessidade, por toda estranheza que provoque, de insistir naquilo que chamei, no
inicio, de o processo decisorio aberto.

Ao Senado, peco que participe e que gude a chamar toda a Nacdo a participar desta obra libertadora.

O SR. PRESIDENTE (Romério. Bloco Socialismo e Democracia/PSB - RJ) - Bom dia.

Eu acredito que as Senadoras que me antecederam, Fatima Bezerra e Simone Tebet, ja devam ter dado o bem-vindo a
Casa ao Ministro Mangabeira Unger. E uma grande honra ndo so para esta Casa e para esta Comissdo. Como Presidente,
também tenho certeza de que, para o Brasil, apresencade V. Ex3 aqui, € muito importante, neste momento.

Como nds fazemos aqui, de praxe, vou voltar a entregar a Presidéncia desta audiéncia publica a autora do requerimento,
Senadora Simone Tebet.

(Intervengéo fora do microfone.)
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O SR. PRESIDENTE (Romaério. Bloco Socialismo e Demaocracia/PSB - RJ) - Ent8o, faremos o seguinte; jaque V. Ex2
€ aautora do requerimento, sera a primeira afazer as perguntas. Vamos diretamente para as perguntas.

Por favor, Senadora Simone Tebet.

A SR2SIMONE TEBET (Bloco MaioriadPMDB - MS) - Obrigada, Sr. Presidente, Senador Romério.

Mais umavez, quero cumprimentar 0 nosso Secretério, o Ministro da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia
daRepublica, edizer que parandsfoi umaaula Nésjasabemos dabiografiaque o antecede, sabemos dasuacompeténciae
capacidade. N&o é atoa que esta assessorando a Presidenta da Republica numa questéo t&o importante como € aeducagéo.

Muitas das davidas, eu acredito que j& tenham sido dirimidas pela sua exposi¢éo muito clara e, embora com um tempo
longo, extremamente objetiva. Falar de educacdo em menos tempo seria efetivamente impossivel, mas ficaram ainda
algumas dividas, até para que a popul agdo que esté nos ouvindo, neste momento, possa também acompanhar e esclarecer.

Primeiro, no que se refere as preliminares, eu fiquel muito feliz com as primeiras col ocacdes. Este € um documento que
ndo esta pronto, acabado, € um documento que vai ser entregue, no momento oportuno, para a sociedade, através do
Ministério da Educacdo e demais associacles ligadas a educacdo neste Pais. De qualquer forma, e por ser um projeto de
Estado e ndo de governo, como foi colocado aqui, chamou-me a atencdo, pela midia, inclusive, e eu gostaria que ficasse
muito claro para a populagdo, Sr. Ministro, 0 seguinte ponto: qual foi a participacdo do Ministério da Educacdo neste
estudo preliminar? Houve um grupo que acompanhou ou isso vai ser entregue posteriormente para possivel andlise? Até
porgue noés sabemos que o MEC vai ser, narealidade, o executor de todas essas politicas. Entdo, acho que isso precisa
ficar muito claro até parando dar a sensacéo de que apenas uma etapa foi concluida.

Tenho vérios questionamentos. V ou resumir a um particular que me preocupa muito, que é a questéo do ensino médio.

M uitas das questBes colocadas, os proprios eixos colocados aqui seréo executados a médio e longo prazo - nds sabemos
disso -, mas acredito que tenham uma preocupacdo preeminente no que se refere ao ensino médio.

No Brasil, diferentemente dos Estados Unidos e de outros paises do mundo, a evasdo escolar no ensino médio é
assustadora: ndo chega a 40% os jovens, 0s alunos nessa faixa etéria que permanecem na escola. Muitos alegam dois
fatores: primeiro, a quantidade absurda de disciplinas nesse periodo e, segundo, a falta de atratividade das disciplinas.
Temos um excesso de disciplinas obrigatérias, sdo 14, e 0 aluno chega a cumprir, em aguns casos, 10 matérias ao mesmo
tempo. O contelido, naquilo que V. Ex2ja colocou, muito mais preza pela quantidade do que pela qualidade. O aluno vé
tudo e ndo aprende nada ou ndo fica nada, porque também falta pratica em relagcdo a aquilo tudo que estd sendo colocado.

Dentro desta colocagdo, pergunto a V. Ex3 embora ndo seja a melhor opgéo - e V. Ex®jatratou aqui -, se ndo haveria
necessidade urgente de se reduzir o nimero de disciplinas no ensino médio. Os jovens que entram no ensino médio jatém
mais ou menos uma no¢do do que querem fazer no futuro, um curso profissionalizante ou uma faculdade. Na faculdade,
€le tem pelo menos nogdo se é exatas, humanas ou bioldgicas. Ai vem a segunda pergunta: ndo seria 0 caso, no ensino
meédio, de termos turmas diferenciadas? Nao vou entrar na questao da capacidade do aluno estar numaturmaa, b ou cem
relacdo ao seu intel ecto ou ao seu grau de aprendizado, mas turmas diferenciadas no sentido de que se tenhaum curriculo
mais voltado para a &rea de exatas, outro para humanas e outro para biolégicas, ja fazendo com que esse aluno esteja se
preparando efetivamente para o futuro na quest&o da universidade.

Em relagdo a isso também, ndo poderiamos substituir duas ou trés disciplinas do curriculo do ensino médio por uma
disciplina que € essencial e que V. Ex& comentou aqui, como ética e cidadania, uma disciplina que pudesse preparar 0
individuo enquanto cidaddo, que fal asse de ética, de cidadaniae de meio ambiente, ssjadeformatransversal ou, derepente,
dentro das proprias disciplinas, tendo capitul os especificos, ou mesmo umadisciplina comegando no ensino fundamental,
com énfase no ensino médio.

Gostaria, entdo, de ver qual € avisdo do Ministério em relacéo ao ensino médio, que, ameu ver, foi 0 que menos avangou
no Brasil. Nos avangamos, sim, na educag@o no Brasil, nos Ultimos anos, especialmente no ensino fundamental. Hoje,
nos temos a universalizagdo do ensino fundamental, mas, acredito que, neste momento, 0 que mais nos preocupa, pelo
menos amim, é aquestdo do ensino médio.

Por fim, s6 uma colocacdo que V. Ex3fez aqui em relacdo ao piso salarial. V. Ex2 disse que o piso salaria € importante,
mas é subsidiario. Quem sou eu para poder agui ndo concordar com V. Ex2 mas, diante da situac8o que encontramos, na
realidade fética dos problemas em relacdo a questao pedagdgica, vemos cada vez mais pessoas vocacionadas desistindo
do curso de pedagogia, as vezes até fazendo medicina, apesar do alto grau de dificuldade de se passar no Enem ou numa
faculdade. Estamos perdendo talentos de sala de aula, porgque pesa, no final das contas, paraum jovem de classe baixa ou
classe média, aquestdo salarial. Entdo, aliar toda essa proposta de valorizacdo do professor, que sabemos ser muito mais
gue salério, a urgéncia de se ter um fundo, talvez numa cooperacdo entre Unido, Estados e Municipios, de forma mais
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incisiva. Acabamos de ver um corte de R$9 bilhdes do Orgamento, nos gjustes fiscais, em relagdo a educagdo. Quem sabe
cortarmos tudo, mas ndo cortarmos educagdo e salide, para que possamos garantir que talentos perdidos de sala de
aula possam efetivamente contribuir para a educagéo que todos nds queremos.

Mais umavez agradeco, dizendo que sou umaadmiradora do seu trabalho e me coloco, como Senadora, a disposi¢éo para
gjudar o Governo amelhorar a educacéo deste Pais.

O SR. PRESIDENTE (Romério. Bloco Socialismo e DemocracialPSB - RJ) - Proximo na lista de chamada, Senador
Telmério Mota, por favor.

O SR. TELMARIO MOTA (Bloco Apoio Governo/PDT - RR) - Ministro, quero parabenizar V. Ex2 sem nenhuma
davida, fez umafalaem que demonstrou amplo conhecimento.

Mas eu ndo querianem me ater apontos, porque acho que V. Ex2explicou muito bem todos osdetalhes. V. Ex2fez algumas
chamadas que eu achei interessante. Primeiro, classificou o ensino brasileiro como calamitoso, disse que € um método
francés do século X1X, que se tornauma camisa de forca para o desenvol vimento e a qualidade do ensino brasileiro. Sem
nenhuma divida, o ensino brasileiro esta falido e precisa dessa grande revolucgao.

V. Ex@ comegou sua fala também dizendo que esses ajustes fiscais sGo temporarios, esperamos que sgjam mesmo, e que
a grande causa € essa agenda naciona para esse projeto qualificado por V. Ex2 como projeto ambicioso, com o que eu
também concordo plenamente.

N6s sabemos que hoje a educacdo passa por dificuldades inimeras: pela qualificacdo do professor; pela grade curricular
extremamente extensa, que ndo desenvolve mais a mentalidade para uma realidade de que precisamos; pela disparidade
salarial; falta de incentivo. O professor hoje faz bico na sala de aula com dois, trés empregos. De ordem que naaulaum
finge que ensina e outro finge que aprende. Essa é a grande verdade do ensino brasileiro. VVé-se que de dentro da sala de
aulando se sai com contetido nem com uma mentalidade | ogistica para fazer uma andlise mais profunda. Se alguém quer
passar em qualquer concurso, como do Senado, ele se submete a um periodo temporario nesses cursinhos que sao dados
extrassala de aula e periddicos. A partir dali, o cara até se especializa, sdo 0s concurseiros, etc. De ordem que 0 ensino
brasileiro esta muito aguém de um Pais que quer se desenvolver.

Tive oportunidade de ler recentemente arevolugdo do ensino chinés. Vi aqui V. Ex& em alguns pontos, casar proposi ¢oes
com aquilo que éfeito hoje naChina. A China, por exemplo, valoriza o professor, o caraque ganhamais € aquele que tem
mais capacidade, € maisintel ectualizado e tem melhores condi¢des de, pelo menos, ir asalade aulaabrir amente do aluno.

Entdo, sem nenhuma divida, esse projeto nacional ambicioso é de extrema necessidade, essa revolugdo educacional por
gue o Brasil precisapassar. Acho que V. Ex@ esta preparado quanto aisso.

Ent&o, agrande causa, a grande questdo e a grande discussio agora sao 0 seguinte: como col ocar isso em pratica? Eu acho
gue essa, Ministro, que é a grande causa. V. Ex2 fala com muita propriedade que isso ndo € uma vontade s6 do Senado,
s6 do Ministro Mangabeira, s6 do Ministro da Educacdo, tem de ser uma vontade nacional, a sociedade toda tem de estar
envolvida nisso. Nés sabemos que para um projeto desses vingar, € um projeto longo, um projeto alongo prazo.

Ent8o, pergunto a V. Ex& dentro do préprio Governo, dentro do préprio sistema, como V. Ex2 esta conduzindo e vai
conduzir isso junto ao Ministério da Educacdo, junto aos outros Ministérios, do Plangjamento, das finangas? Como vai
trabalhar para envolver, por exemplo, a qualificagdo do professor?

V. Ex2falou uma coisa interessante. A escola tem que adotar a familia. Na Franga, no Canadd, em Senegal e em outros
lugares, ha afigura do professor social, que eu acho que hoje ndo tem qualificacdo e ndo tem reconhecimento no Brasil.
Seria um ponto, talvez uma gota d'agua nessa grande proposta, mas isso ja comegaria ater um grande sentido, porque se
deslocasd um profissional daareasocial parair atras do professor ou do aluno, e ele faz um estudo voltado para a questao
social, mas, de logo, o professor iria, o diretor ou outro, asala, afamilia.

Ent&o, resumindo aminhapergunta, quero ver asuasugestdo de como deveremosfazer paraque esse projeto tao necessério
a0 Brasil comece, de fato, a acontecer em todos os sentidos, porque o ser humano resiste & mudancgas. E peculiar do ser
humano. A moca esta acostumada a sentar naguela cadeira ali. Se hoje o chefe dagui chegar e mudar aguela cadeira, ela
teraresisténcia. O ser humano tem resisténcia @ mudanca de rotinas. E natural. E essa mudanca é radical, é no professor,
no reitor, no orientador, nas grades curriculares, ndo sd no ensino basico. Como é que se forma um professor com a
metodol ogia que hd hoje, com umagrade curricular que ha hoje no ensino pedagdgico? Como se mudar uma mentalidade
que esta l4 arcaica, ultrapassada, como diz V. Ex& numa camisa de for¢a? Ent&o, € preciso uma mudanga, na linguagem
mais simples, de cabo arabo. Tem que pegar o ensino médio, 0 ensino basico como um todo, o universitério, etc.
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Entdo, eu queria saber de V. Ex® como esta se pensando em comegar a colocar iSso na prética e como vao se quebrar essas
barreiras para esse projeto to importante paraa nacéo brasileira, esse projeto que, com certeza - eu concordo com V. Ex2
em todos os graus, em género, nimero e grau -, € o caminho para arevolucdo necesséria para modificar o nosso Pais.

Parabéns aV. Ex2 pela grande pal estra que deu.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco Maioriad PMDB - MS) - Agradecendo o Senador Telmério Mota, passamos
agora a palavra a Senadora Marta Suplicy.

A SRaMARTA SUPLICY (S/Partido - SP) - Bom dia, Ministro e Professor Mangabeira Unger, sempre é um prazer
escuté-lo. Realmente, eu sempre fico impactada com a energia, a determinagdo e a convicgdo que V. S coloca nas suas
ideias.

Eu havialido o paper antes e fiquel muito impressionada. Ele ndo pulou um item e ndo tinha uma anotagéo sobre o que
estava colocando, o que é bem tipico de quem o conhece. Suas ideias sdo sempre revolucionarias, inovadoras e, portanto,
muito instigantes e muito dificeis de serem implementadas.

A primeira coisa é sauda-lo pela persisténcia, porque realmente néo € facil ser vanguarda numa érea téo dificil. Acho
gue o Senador Telmério colocou a dificuldade de introduzir mudancgas, e a sua proposta € anos-luz do que nés temos
como realidade. Ao mesmo tempo, também me impressionaram as informagdes que o trabalho contém. Entdo, ndo é um
trabalho distante da realidade, de jeito nenhum. A equipe e V. $? funcionaram muito bem, tiveram uma pertinéncia aos
temas e conhecimento profundo da realidade. Agora, o proposto € muito distante da nossa realidade, e esta € a grande
dificuldade da implantacéo.

Eu percebi também dois tipos de dificuldade. Uma, primeira, € a cooperacdo dos entes federativos. Hadiversidade. V. S
colocaisso muito bem no seu trabalho. O Pais € imenso, as diversidades sdo gigantescas e, entdo, nds temos que ter pesos
diferentes, recursos diferentes para os diferentes entes da Federago, mas essa cooperacdo so vai existir seaUnido se puser
como carro-chefe, condutor, inclusive com recursos paraisso, porque, hoje, as proprias secretarias de educagéo, estaduais
ou municipais, ndo tém recurso parafazer o infimo do que aqui esta sendo sugerido. A primeiratarefaé convencer aUnido,
guetem Patria Educadoracomo lema, que, primeiro, se nds ndo tivermos um projeto muito diferente do que ndstemoshoje,
ndo conseguiremos galgar o que temos, em poucas décadas. Nao ha possibilidade. Depois, os entes federativos precisam
ser parceiros disso. 1sso também ndo é tdo facil, mas tem que ser resolvido antes de pensar que nds podemos viabilizar.

Outras coi sas e outros desafios sdo dapropriaclasse educadora, que V. S2col ocou muito bem. Umaparte édostradicionais,
guetambém vao serebelar profundamente contraeles; e aoutraparte € dos professores, cujaformagcdo € muito inadequada,
como € apontado, com o que concordo plenamente. Para seter umaideia, quando fui prefeita de Sao Paulo, as professoras
de creche ndo tinham ensino fundamental, eram analfabetas funcionais. N6s tivemos de fazer um curso na USP de dois
anos para que elas pudessem ter o minimo de qualificacdo, pessoas que trabalhavam com muita generosidade, até, por
vinte anos naquela situacdo, mas que nao tinham formagao, isso na cidade mais ricado Pais.

Acho que talvez pudesse fragmentar isso para tornar mais possivel. Como fazer com a creche, a pré-escola? Porque o
ensino € muito ruim em todos os niveis, talvez com aspiractes um pouco menores de formagdo, para que pudéssemos
comegar de baixo com uma formagdo menos precériado que hoje é.

Ha outro problema sobre o qual V. S*talvez jatenha pensado. As criangas hoje, principa mente nas periferias das grandes
cidades, mas nos Municipios também - ai ndo sei, mas imagino muito pobres - chegaram com déficit cognitivo. Quando
comecel aler sua parte de cognicdo, depois vi que era a outra coisa que estava se dirigindo. Porque essa parte cognitiva
€ muito importante para capacitacdo da aprendizagem, V. $? estudou tudo isso. Ent&o, por exemplo, ha pesquisas que
mostram uma crian¢a com idade de alfabetizac&o, ela pode chegar para ser afabetizada de um lar t&o carente que se vocé
perguntar como se escreve elefante, ela ndo sabe que existe letra, porque ela nunca viu um livro ou umarevista. Elavai
dizer: "Elefante escreve grande, ndo €?" Quer dizer, ela ndo tem essa capaci dade desenvolvida. Acho que ndo estaria tdo
errada se dissesse que uma parcela grande das criangas do nosso Brasil ndo tem isso desenvolvido. Temos que atentar
a isso, porque todo processo depois tem um gap gigantesco de aprendizagem. Talvez pensar, se tivéssemos de quebrar
todo o processo, em como fazer aformagdo desses primeiros. Agora, aformagdo € um desafio gigantesco, porque ndo ha
formagao. Estou contanto esse exemplo de dez anos atras de professora de creche de Sao Paulo sem ensino fundamental,
imaginem nas outras cidades como seria.

A outra questdo que hoje no Brasil € um problema, como nés vemos no Parang, nés vemos em S&o Paulo, nds vemos
em todas essas cidades em que temos hoje greves de professores € 0 salario aviltante do professor. Eu concordo com V.
S, demorei muito tempo para concordar com isso, mas hoje concordo, ndo € o salério que vai fazer a diferenca para o
professor, mas eletem queter carreiradignae carreiraque permitaaele se construir como professor. 1sso para o professor
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trard o salério melhor. Aif, V. S* aponta no trabalho muito bem, que historia de tocar uma escola como empresa tem
seus méritos num certo nivel, depois ndo acrescenta mais nada a meritocracia somente.

Entdo, quero parabenizé-lo, acho que € um trabalho maravilhoso, que certamente ndo vai ser colocado em funcionamento
com muita facilidade, mas o serd, acho que ele é uma possibilidade para se discutir. Porque, nessas vertentes que V. S
colocou, do idedrio primeiro, esse € 0 primeiro embate: estamos todos de acordo de que temos de eliminar aenciclopédia?
Vamos, entdo, fazer menos cursos e aprofunda-1os? Quais? Como serd esse curriculo? Essa € uma grande de discussdo
gue pode ser levada em termos nacionais, principalmente, seria a primeiraforma de engajar o professor, porque ele esta
l&dando aquelaaula. O que ele acha disso?

Depois, nas agdes, nos primeiros passos, ja colocando a importancia da Unido e de os entes federativos se engajarem, a
outraquestdo € que ndstemos cidades no Brasil com prefeitos ou governadores que poderiam ter interesse. Nao descartaria
isso. Acho muito importante ter interesse em implementar algum desses passos, mesmo que ndo tenhamos conseguido
ainda a cooperagdo total dos entes federativos, da Unido e de tudo o que fosse necessario. Acho que existem prefeituras
gue teriam interesse em: "Vamos ver como fazer!" "Esta aqui isso, vamos tentar fazer!" E isso seria quase uma amostra
piloto do que se pode fazer.

E, depois, e esse debate € mais complicado, acho que vai ser um terceiro, va ser fruto de alguns anos de experiéncias
exitosas e da conscientizacdo brasileira, porque, quando a gente fala: "O pai néo reclama da péssima educagéo que o seu
filho esta tendo", olha, o que percebi é que ndo reclama mesmo, porque ele acha maravilhoso a crianca estar tendo uma
escolaecomida, essaéarealidade. O pai ndo tem condicdo deinformagdo parapoder avaiar o que asuacriangaestatendo.

Entdo, na maioria deste Brasil, ndo podemos esperar dos pais grandes reivindicagdes. Temos que ter pessoas que saibam
0 que tem que se fazer.

Parabéns, professor, pelo excelente trabalho!
O SR. MANGABEIRA UNGER - Obrigado.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - Obrigada, Senadora Marta Suplicy.

Antesde passar apalavra, paraconsideracdes e respostas, ao Ministro MangabeiraUnger, gostaria, apenas, se me permitir,
Ministro, de cumprimentar asuaequipe que sefaz aqui presente, em nome do Sr. Vitor Chaves, que é Secretério Executivo
da Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica; do Sr. Felippe NogueiraMonteiro, que é o Chefe de
Gabinete da Secretaria; do Sr. Daniel Vargas, que é o Secretario da Subsecretaria de A¢des Estratégicas; do Sr. Alberto
Lourenco, que € Secretério da Subsecretariade Desenvol vimento Sustentavel; do Sr. Carlos Savio Teixeira, que é A ssessor
Especial da Secretaria; do Sr. Daniel Vila-Nova, que é Assessor Federativo; do Sr. Ramiro Santana, que é Gerente de
Projetos da Secretaria; do Sr. Emmanuel Leal de Santana, que € Assessor Parlamentar das RelacBes Governamentais
da Associacdo Naciona de Educacdo Catdlica do Brasil (Anec), que se faz agqui presente; do Sr. Felipe Farias, a quem
agradeco a presenca; bem como ao Sr. Walter Garcia, que é fundador do Instituto Paulo Freire; e ao Sr. Eduardo Jardim,
gue é Diretor da Associacdo Brasileirade Televisio (Abta), que, por assinatura, também se faz aqui presente.

Passo, neste momento, para responder aos trés Senadores, a palavra ao Ministro Mangabeira Unger.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Muito obrigado, Senadora.

As trés séries de indagactes foram, ao mesmo tempo, Uteis e instigantes. E gostaria, antes de respondé-las, comegar por
uma resposta de ordem filosofica. Estou acostumado, dado o meu temperamento e as minhas convicgdes, a encontrar a
seguinte reacdo - e ndo estou dizendo que esta é a reacdo das Srés Senadoras e dos Srs. Senadores, mas ha uma ligacéo
entre esta reagdo que vou descrever e um dos temas do nosso debate.

Ent&o, umareacdo & "Ele esta muito bem intencionado, €le esta se esforgando, € uma visdo bonita, mas o mundo é uma
muralha, e esta muralhavai desabar em cima da cabeca dele." Eu quero dizer algo sobre como entendo, em geral, atarefa
da acdo transformadora e do pensamento programético. E vou dizer o que quero sugerir a esse respeito, naforma de um
dilema caracteristico que quem propde aternativa no mundo todo os enfrenta.

Se proponho algo muito distante do que existe hoje, as pessoas dizem: "E bonito, € muito bonito, € muito interessante, mas
é utdpico." Se proponho algo proximo ao que existe, as pessoas dizem: "E factivel, mas é trivial." Entdo, neste clima de
ideias que temos, no mundo de hoje, em que hdumaditadura de ndo alternativas, tudo o que se pode propor tende a parecer
ou utépico ou trivia, e esse é faso dilema que resulta de um mal-entendido a respeito do pensamento programético e
da acdo transformadora.

Uma proposta transformadora ou uma ag&o transformadoratem dois atributos mais importantes: o primeiro atributo é que
marque um caminho; e o segundo atributo é que defina, numa circunstancia histérica especifica, os primeiros passos, para
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comegar a criar esse caminho. O pensamento programatico ndo é arquitetura, € musica; ndo é arespeito de planilhas, é a
respeito de uma sucessao de passos. Entéo, tem de haver, em qualquer visdo programatica forte, um elemento profético
gue é avisdo do rumo, mas tem de haver também o enfrentamento da realidade.

E fécil ser realista, quando se aceitatudo. E éfacil ser visiondrio, quando n&o se enfrentanada. O caminho é aceitar pouco
e enfrentar muito.

E ai chegamos a questdo que foi levantada pela Senadora Marta Suplicy e pelo Senador Telmério Mota, e que também
estava presente no seu questionamento, Senadora Simone Tebet. Como comegar? E ai vou dar umaopinido pessoal minha,
ndo é uma convicgdo ainda cristalizada no Governo.

V €jo duas ordens de pontos de partida: um programético e outro processual e prético. A lei, o Plano Nacional de Educaco,
obriga o Governo a apresentar a chamada Base Nacional Comum, o curriculo nacional, até meados do ano que vem.
Portanto, € um prazo legal.

A defini¢do do curriculo € umaobra conceitual . Custa um pouguinho, mas, basicamente, ndo custa dinheiro. Custaideias,
gue sdo mais caras do que dinheiro.

E 0 segundo ponto de partida programético é o desenho da cooperagio federativa. E um desenho ingtitucional, € umacbra
de invencéo juridica e de negociagdo. Também néo custa nenhum centavo, € uma agao normativa.

A meu ver, essas duas agdes conjuntas, o desenho da cooperacdo federativa em educagdo e a defini¢do da base nacional
como o curriculo nacional, € que sao o0s primeiros passos do ponto de vista programéti co. E haessagrande vantagem de que
ndo custam dinheiro. Ent&o, os constrangimentos do ajuste fiscal ndo sdo razdo parando se deslancharem essasiniciativas.

Mas essas duas ordens de agdes, que sdo 0s dois primeiros passos no plano programético, tém de vir juntas com um
primeiro passo de ordem prética, que € organizarmos, desde ja, um debate a respeito da educacéo, diferente do tipo de
debate que temos tido agora. Entdo, ndo pode ser apenas o debate entre os de sempre, porque, com o debate entre os de
sempre, como eu dizia, vai ganhar seguramente o lado pior. E nés ndo vamos conseguir superar a alianga das ilusdes
tedricas, dos fetiches do politicamente correto e do corporativismo sindical, e, ainda por cima, dainércia burocrética.

Ent&o, como é que vamos quebrar isso? Nao vamos quebrar sendo bem comportados e restabelecendo o tipo de debate
gue tivemos até agora. S6 vamos quebrar tendo um debate diferente do debate que tivemos até agora, convocando os que
nado participaram até agora.

E esse € 0 sentido, Senadores, também da minha presenca aqui. Estou pedindo a ajuda do Senado para acender as luzes
eampliar o debate.

Agora eu quero responder mais especificamente a seus outros questionamentos, Senadora Simone. Vou combinar isso
primeiro como observacdo arespeito de um comentario da Senadora Marta Suplicy.

Este projeto, essa proposta, hdo contempla a questdo dos primeiros anos, a primeira infancia, fundamental para o
desenvolvimento cognitivo. Nenhum de nés nega isso. Mas, ai, sdo acfes que virdo em um outro conjunto de propostas.
Aqui, € o ensino fundamental e o ensino médio.

A senhora me perguntou, Senadora Simone, arespeito da participacdo do MEC. Entdo, mais umavez, eu quero ser claro:
o Ministério da Educagao participou desde o inicio, desde o primeiro momento.

Eu assumi a Assuntos Estratégicos no dia 5 de fevereiro e, poucos dias depois, eu ja estava trabalhando com o entéo
Ministro da Educacao e sua equipe. O Ministério da educagdo tem trabalhado em todas as etapas desse projeto, em todas
as variagdes. Essa colaboracéo foi, evidentemente, perturbada pela sucessdo inesperada que ocorreu na conducdo do
ministério.

Agoraeu quero ser clarissimo: o projeto da Patria Educadora ndo é meu. Quem conduz o projeto da Patria Educadora é a
Presidenta. A Secretaria de Assuntos Estratégi cos tem uma equipe mintscula, ndo tem recursos financeiros consequentes
e néo tem poderes normativos. O que nés fazemos € assessorar - e assessorar a Presidenta, o Governo, o Estado e, se
possivel, até a Nag&o na organizacdo desse debate sobre os projetos do Estado. Mas ndo sou eu que tenho o poder de
decidir a sequéncia em que as coisas acontecem.

Depois, a senhora me perguntou em seguida...

A SR2 PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaiorialPMDB - MS) - Desculpe-me, Ministro. Se me permite para
esclarecer - acho que V. Ex2 sabe -: nés temos um portal aqui, que é o Portal da Cidadania.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Sim.
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A SR2 PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - E, através dele, vérios cidaddos e cidadas podem
elaborar suas perguntas. Eu, em funcdo da escassez do tempo, vou entregar a sua assessoria algumas perguntas que ja
chegaram. Se puderem depois encaminhar por e-mail...

Mas ja dizendo que uma delas V. Ex@ acabou de responder. E do Tiago Guimaraes de Oliveira, de Minas Gerais. Ele diz
exatamente a respeito disto: "Criticas se ouve a respeito da ndo participacéo efetiva do MEC e de demais educadores na
elaboracdo desta propostainicial. [...] Por que o MEC e outros interessados ndo participaram?”

Ent8o, essa pergunta ja foi respondida, e eu vou passar a sua assessoria as demais perguntas, que sdo vérias, para que
V. Ex® possa responder.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Muito obrigado.

A SREMARTA SUPLICY (S/Partido - SP) - Pela ordem, Senadora. Euiasugerir - eagoraV. Ex®levantou... Esse portal
émuito visto, Ministro. N&o sei se, nesse portal, poderiamos colocar essa palestra, quejaestaaqui pronta, ndo €? E, talvez,
0 Ministro poderia estabelecer algumas questdes focadas na palestra, para permitir uma interagdo. 1sso para sindicatos
de professores...

O SR. MANGABEIRA UNGER - Otimo.

A SREMARTA SUPLICY (S/Partido - SP) - ... para pessoas que ndo seinteressam por sindicato, ou que ndo estéo dando
aula nessa &rea, mas que poderiam colaborar. Porque, se estamos aqui com essaideia, que é muito instigante, interessante
e possivel, nds temos que comegar a agitar. E, agui, o Senado tem um pequeno instrumento.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadlPMDB - MS) - Excelente sugestéo, SenadoraMarta. Nésjavamos
solicitar ao Jllio, Secretario da Comissdo, que, acatando a sua sugestéo, possa colocar no portal pelo menos as diretrizes
basicas da palestra do Ministro, ndo sem antes, claro, ouvir a equipe nagquilo que possa entender mais importante e
fundamental.

O SR. HEL10 JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Sr2 Senadora Simone Tebet, pela ordem.
A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - Pela ordem, Senador Hélio José.

O SR. HELIO JOSE (Bloco Maioria/PSD - DF) - Queria cumprimenté-la pela direcio dos trabalhos, Exceléncia,
cumprimentar o nosso Ministro Mangabeira Unger, pela presenca, e dizer que ndo pude chegar antes porgue estava ha
Comissdo de Ciéncia e Tecnologia e depois na Comissdo de Assuntos Econdmicos, também assuntos fundamentais para
todos nos.

Este projeto Pétria Educadora é muito importante. Eu ndo pude ouvir todo discorrer da apresentagdo do Mangabeira, mas
eu pretendo ler toda sua explanacao.

Eu estou trabal hando no intuito, Mangabeira, de fazer um acordo, de fazer uma discussdo com o Ministro da Educacéo,
no intuito de juntarmos, em nivel da qualificagdo educadora- que é de todos, e ndo de um, ou meiadizia, ou grupinho A,
ou do grupinho B, mas do interesse col etivo da nossa Nagdo -, e fazermos também o aproveitamento para melhor ensinar
autilizacdo da energia - a energia notadamente el étrica -, porque sem energia ninguém faz nada neste Pais.

Como engenheiro eletricista que sou, servidor publico concursado, analista de infraestrutura, eu pretendo introduzir, nas
vérias escolas nacionais, a questdo do aproveitamento da energia solar. Eu queria contar com sua parceria nessa questao
desse didogo que eu quero ter com o Ministério da Educacdo e também com o préprio Ministro da Sallde para que as
nossas escolas e 0s nossos centros de assisténcia social sejam utilizados para educar nossa Nac&o sobre a questdo da
economicidade da energia.

Podemos fazer uma parceria no intuito de trocar as luminérias de fluorescentes ou incandescentes para LEDs - 70%
mais econdmico e com maior luminosidade. E, principal mente, podemos discutir uma matriz energética limpa, saudavel,
gue ndo sgja geradora de chuvas acidas, que néo utilize hidrocarbonetos como insumo bésico para geragdo. Inclusive,
apresentel projeto nesta Casa visando, no médio e longo prazos, a acabar com essa utilizagdo de diesel e insumos de
petroleo para geragdo de energia, a ndo ser em casos extremos.

Eu acho que nds poderiamos, a proveito desse debate t&o relevante que o senhor faz aqui com relagéo ao Pétria Educadora,
avancar, como eu fiz aqui em Brasilia. Em Brasilia, ha 33 regides administrativas. Como eu néo tinha dinheiro para por
em todas, eu escolhi uma escola em cada uma das principais cidades.

No meu projeto - que eu tinha direito - impositivo, estou colocando verba para essas escolas serem autossuficientes
em energia fotovoltaica e para que haja troca dessas luminérias com o principal objetivo: para que aqueles alunos que
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frequentam ali possam irradiar isso para suas casas, para suas familias e para que sobre recurso para aquela escola - que
esté sendo gasto com essa tarifa enorme de energia - poder investir em recursos psi copedagogi co.

Fiz isso também, com a parte impositiva que eu tinha que fazer para a salide, em trés grandes hospitais do DF, que séo:
0 Hospital Regional de Ceilandia, o Hospital Regional do Parano& - concluindo, Sr® Presidente - e o Hospital Regional
de Samambaia

Eu gostaria de colocar isso pelo menos em alguns pontos pilotos nos 27 Estados brasileiros, por isso estou fazendo
este pronunciamento aqui, dizendo ao senhor que me coloco - como membro de algumas comissies do Senado Federal,
como Presidente da Frente Parlamentar da Infraestrutura, como membro da CMO, justamente na relatoria da indUstria,
do comércio e da micro e pequena empresa, cComo parceiro - a disposi¢ao para juntos atuarmos também nesse processo
educativo tdo importante para o desenvolvimento industrial, empresarial, sociolégico do nosso Pais, que é a questao do
bem utilizar da nossa energia.

Muito obrigado. Parabenizo V. EX&

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaiorialPMDB - MS) - Obrigada, Senador Hélio José.

Aproveito a sua colocacdo paralembrar aos membros desta Comissao que ja foi aprovado um requerimento convidando
0 Ministro da Educagéo para uma audiéncia publica. A Secretaria da Comissdo esta vendo a data mais oportuna para o
Ministro, que se encontrava também fora do Pais em missao oficial.

Eu volto apalavra ao Ministro Mangabeira Unger, para que ele possa continuar seus esclarecimentos.

O SR.MANGABEIRA UNGER - Primeiro, Senador, sd respondendo namesmadirecdo que o senhor propde, masem um
tema distinto: uma das prioridades com respeito a base fisica da educacéo é a universalizacdo da conectividade ainternet.
Isso é fundamental. Estamos elaborando um projeto focado nisso para o qual também precisaremos do apoio do Senado.

Agora, Senadora Simone, quero voltar as suas indagacoes.

A senhora perguntou arespeito do curriculo enciclopédico, um enciclopedismo exuberante. Existe de fato um consenso,
agora, de que h& de haver um enxugamento radical do curriculo, mas, nesse ponto, surgem aqueles debates que eu
enumerei, os trés debates a fazer em seguida. N&o creio que a substituicdo da enciclopédia grande pela enciclopédia
pequena segjaamelhor solucdo. O que eu quero é uma ruptura de vez com o enciclopedismo e acombinagdo de um ensino
de orientacdo analitica com o ideal de aprofundamento seletivo, também conhecido como ensino por projetos.

Depois, a senhora levantou o assunto da flexibilidade no curriculo. H4 uma grande vantagem, sobretudo nos degraus
superiores do ensino béasico, o ensino médico, em permitir ao aluno, até certo ponto, construir o seu proprio caminho,
mas a flexibilidade ndo deve ser confundida com a especializagéo rigida. Esta é umadas tragédias da educacao brasileira:
obrigar os adolescentes a escolher o que v&o ser na vida. N&o ha sentindo nisso. E um absurdo. E tivemos isso na etapa
historica anterior, na divisdo entre os cursos classico e cientifico. A flexibilidade ndo pode criar uma especializacdo que
segjanem rigida nem irreversivel.

A senhoratambém pergunta sobre o ensino civico e moral, e vou ser franco. Novamente € o meu ponto de vista, ndo é uma
tese do Governo porque ndo foi objeto dedebate. Haumaexperiénciamundia inequivocade que ensino moral, doutrinagéo
moral na escola ndo funciona. Acaba no ridiculo e é repudiado. A escola ndo € para substituir a familia, aigrgjaou a
consciéncia. E incompativel com a consciéncia republicana e com amissio libertadora da escola. N&o devemos confundir
aquilo que chamei da aquisicdo de capacitaces e comportamentos, autodisciplina e cooperacdo com doutrinagdo moral.
Aquelas capacitaces e aquel es comportamentos s&o moral mente neutros.

Por fim, a senhora me perguntou a respeito da importancia do salario. A Senadora Marta Suplicy disse exatamente o
gue penso. O salario € um elemento importante, mas é um elemento importante no conjunto. Simplesmente aumentar
salario, sem mudar o sistema, sem organizar uma carreira atraente e respeitada de professor, ndo funcional Temos
muitos experimentos inequivocos de que 0 aumento do salério por si sO... Nao é que produza pouco resultado, costuma
produzir nenhum resultado! Portanto, 0 nosso foco deve ser a organizagdo da carreira no conjunto como instrumento
dessa transformagao, dessa forma um salério digno é um elemento imprescindivel dentro do conjunto. Fora do conjunto,
vale nadal

A SR2 PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - S6 para deixar bem claro meu posicionamento,
Ministro. S8o duas questdes para ficarem claras.

Comungo de muito do que V. Ex2 disse. Em relagdo ao piso, € 6bvio que é fundamental a organizagdo da carreira, mas
0 que sustento - € a minha colocacdo -, e, por isso, mencionei a questdo do corte de R$9 bilhes, é a fata, realmente,
de uma maior cooperagdo entre Unido, Estados e Municipios, talvez repensando a questdo do Fundeb no sentido de um
cofinanciamento maior.
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A organizagdo da carreira € fundamental. O que se paga, posteriormente, ao professor tem que ser em razdo do mérito
desse professor, 0 pbs-graduado com salario diferente, mas o piso inicial, ameu ver, em um pais, hoje, de oportunidades,
porgue avangamos muito nos Ultimos anos, € vergonhoso. Um aluno tem condic¢Bes de sair do ensino médio, fazer um
curso profissionalizante, por exempl o, pelo Pronatec, um dos programas fundamentais na &rea do trabal ho, e ganhar mais
do que um professor nacarreirainicial. Entdo, quando falo em relagdo ao piso ser tdo importante quanto a carreira, € para
ter uma base. Essa base, infelizmente, é insuficiente para atrair verdadeiras vocagdes. E sO nesse sentido.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Concordo.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - Quantos talentos deixam de ir paraa&alad,e aula,
com vocagdo e com sonho de dar aulas por toda uma vida, porque falam que tém uma familia para sustentar! E nesse
sentido que coloquei a questdo do piso salarial.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Concordamos, desde que ndo confundamos esse compromisso tdo importante com
aquilo que, e a senhora reconhece, seria umailusdo, que é aideiade que o salario por si so resolve. N&o resolve!

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - Sem davida.

Por fim, a questdo, sem aqui usurpar afungdo da Presidéncia, Senadora Marta, Senador Dalirio, é ndo ingtituir avoltade
uma disciplina como educacdo moral e civica, porque podemos correr o risco, dependendo do governo que se tenha, de
ma utilizacéo dessa disciplina. Tivemos em um passado muito recente uma experiéncia ndo muito agradavel. Digo talvez
na transversalidade, sendo na verticalidade de uma disciplina, quando estiver, por exemplo, dando andlise sintética ou
morfol 6gicano portugués ou quando em histéria, em que hacapitulos ou frases que 0 aluno vai estudar que sdo verdadeiras
nocdes de cidadania, de meio ambiente, mesmo de ética, sem partir para essa questdo da moral, porque, embora a escola
nado tenha obrigac&o de substituir afamiliae nem é o foro competente - e V. Ex® esta correto nesse sentido - paraisso, de
algumaformatemos que gjudar essa familia muitas vezes desestruturada.

Hoje, na parte de histéria, somos obrigados, e € muito bem vista essa sugestéo feita recentemente, a colocar no curriculo,
por exemplo, histéria da raca negra, ou sgja, a trazer para a escola nogdes de ética, de meio ambiente, cidadania, sem
substituir efetivamente o papel dafamilia. E nesse sentido que eu queriaumacolocagio de V. Ex2 masV. Ex2jarespondeu.
Entendo o posicionamento e agradeco inclusive. Vou refletir arespeito dessas colocagdes.

O SR. MANGABEIRA UNGER - S6 um brevissimo esclarecimento. Mais importante do que a doutrinagdo moral é
cultivar aimaginagdo moral. Uma das melhores maneiras de se cultivar aimaginagdo moral € estudar literatura.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - V. Ex@ pode continuar.
O SR. MANGABEIRA UNGER - N&o, néo...

A SR2 PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriaddPMDB - MS) - J& terminou em relagdo ao questionamento da
Senadora Marta? (Pausa.)

Ent8o, passo apalavra, para suas consideracdes - € a Ultimaoradorainscrita, Ministro; se V. Ex2aguardar mais um pouco,
temos sb mais uma Senadorainscrita -, a Senadora Fétima Bezerra.

A SR2FATIMA BEZERRA (Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Ministro, quero pedir a compreensio de V. Ex2 e dos
demais colegas Parlamentares, umavez que tive que me ausentar, pois, naquel e exato momento, areitoradaUniversidade
Federal do Rio Grande do Norte tomava posse, e eu tinha que ir abragé-la.

Mas, enfim, Ministro, primeiro, jative oportunidade de conversar um pouco com o senhor e, portanto, expressar, claro, o
nosso sentimento pelainiciativa que V. Ex®teve ao langar o documento Pétria Educadora, movido, todos sabemos, pelo
sentimento, pelo desgo patridtico que o senhor tem de ver avancar uma politica publica de carater estruturante para o
desenvolvimento de uma nagdo que se pretenda generosa, inclusiva, com distribui¢éo de renda, com inclusdo social, que
€ a politica publica relacionada a educacéo.

Entretanto, Ministro, como ja disse também ao senhor em outras ocasides, o senhor sabe que o documento despertou
muita polémica e muito debate, o que é bom, debate inclusive com algumas criticas que quero aqui dizer que ndo vém so
do movimento sindical, inclusive com toda legitimidade que tem o0 movimento sindical, que tem o movimento social. O
documento recebeu criticas também, por exemplo, de uma das institui¢des, hoje, de maior legitimidade naluta em defesa
da educacéo, que € o Forum Nacional de Educagéo.

Nesse sentido, Ministro, quero colocar aqui para o senhor, por exemplo, a nota que a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Educacdo lancou quando se posicionou sobre o documento "Pétria Educadora: A Qualificagdo do
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Ensino Bésico como Obrade Construgéo Nacional”, quefoi divulgado agoraem maio. Naverdade, acriticaqueaCNTE,
repito, que representa mais de 2,5 de professores e servidores da educacéo, fez foi principalmente no que diz respeito ao
documento Pétria Educadora néo ter vindo associado as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacdo, e mesma
leiturafoi feitatambém pelo Forum Nacional de Educacéo, quando coloca que:

Para a CNTE, o norte da Patria Educadora deve se concentrar no cumprimento integral da Lei 13.005, que
aprovou o Plano Nacional de Educacéo (PNE, 2014-2024), observando-se o conjunto de diretrizes do Plano
(art. 2° da Lei) e os prazos para implementacao das 20 metas e das 254 estratégias.

Aliés, Ministro, parafaar do prazo exatamente de cumprimento de metas, estamos, neste exato momento, as voltas com
0 cumprimento de uma meta muito importante do PNE, que é a meta que estabel ece que os Estados e Municipios tém
até o dia 24 de junho para aprovar 0s seus planos municipais e estaduais de educac8o. Essa meta é importantissima e
estratégica, até porque o Plano Nacional de Educacdo so se realizard se de fato tivermos os planos municipais e estaduais.

Segundo, diz aindaanotada CNTE:

E para que o PNE saia efetivamente do papel, € preciso, desde j&, construir as bases para a regulamentagéo
(institucional) do Sistema Nacional de Educacao e do Regime de Cooperacgéo na educagdo basica|...]

A cooperacao federativa, inclusive, deve prever aimplantacdo do Custo Aluno-Qualidade (Inicial e
Permanente) [ ...]

Essa é uma meta também muito importante do nosso Plano Nacional de Educagdo, porque dialoga exatamente com o
financiamento que se faz necessério para cumprir as metas do Plano Nacional de Educacdo desde a expanséo da oferta
educacional até a meta da valorizagdo do magistério.
Diz ainda:
Embora haja coeréncia de parte do diagndstico do projeto Patria Educadora [ que o senhor esta
coordenando] com as ac¢Bes indicadas no PNE (regime de cooperacéo, valorizacdo profissional, énfase na
aprendizagem dos estudantes), sua abrangéncia é limitada e as concepgdes de algumas politicas e agdes
indicadas como prioridades revelam retrocessos no debate educacional e precisam ser revistas, a fim de
gue o projeto alcance os objetivos maiores a que se propoe: (i) construir umideario nacional emtorno da
educacao; (ii) definir agdes que sinalizem o caminho a percorrer e (iii) organizar o debate que engaje a
Nacéo na definicéo e execucdo das tarefas.

Essas sdo algumas consideracfes do documento, repito, da Confederacdo Nacional dos Trabal hadores em Educacéo.
Quero, agora, também, Senadora Simone, sO pontuar para o Ministro algumas consideragdes da nota do Férum Nacional
de Educacéo.

E estou fazendo isso, Ministro, porque eu acho que é importante, neste didogo que aqui estamos fazendo, trazer as
ideias fruto do debate dessas entidades tdo embleméticas e tdo representativas da luta e do compromisso com a educagéo
brasileira.

Com relagéo a nota do Forum Nacional de Educacdo, Ministro, aqui a nota também coloca - porque o Férum, como o
senhor sabe, é uma entidade que congrega as diversas instituicdes, sgja no ambito do Poder Publico, sgja no ambito da
sociedade civil, comprometidas com a luta em defesa da Educagdo, o Forum, inclusive, que tem um papel institucional
consagrado no proprio PNE - "que aele compete, exatamente, acompanhar e monitorar, Senadora Simone Tebet, todas as
metas e estratégias do novo Plano Nacional de Educagdo.” Essa, inclusive, € uma atribuicgo institucional do Férum, em
parceria, claro, com o Legidativo, no caso, com as Comissdes de Educacdo da Camara e do Senado.

Pois bem, o Férum Nacional de Educacdo, instituido como 6rgdo, manifesta-se no debate e coloca aqui, Ministro
Mangabeira, sobre a pertinéncia e a urgéncia de dar consequéncia ao lema Pétria Educadora, além de saudar ainiciativa
deV. BEx&

No entanto, torna publica sua discordancia com o processo de elaboracéo e o contelido do documento em debate,
explicitando abaixo algumas divergéncias:

a) reafirmamos que o PNE e o Documento Nacional da Conae/2014, realizada no periodo de 19 a 23 de
novembro, tratam da Educac&o Nacional, em todas as suas etapas, niveis e modalidades, portanto, o direito
a educacéo de todos e todas, que precisam ser considerados na sua diversidade e complexidade, ndo sendo
reduzido ao conceito de ensino basico, reiterado diversas vezes no documento supracitado;

b) 0 Sstema Nacional de Educacéo é fruto de uma construcéo histérica, com muitos embates ja vivenciados
e que alcancam, no século XXI, todo um esforco de realizacdo das conferéncias municipais, distritais,
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estaduais e nacionais; a ingtituicéo dos foruns municipais, estaduais e nacional, ainda distante da
configuracdo de um federalismo cooperativo, todavia, nos habilita a discordar da visdo de que [abre
aspas]: "A educacdo publica no Brasil tem sido simultaneamente desorganizada e uniforme: uniforme no
conformismo com a mediocridade”;

¢) emrelacdo a maior organicidade entre financiamento e gestdo da educacao, reafirmamos a necessidade
de assegurar a ampliacéo dos investimentos de forma a cumprir a meta de 10% do PIB, considerando a
repactuacao da distribuicio desses recursos entre os entes federativos, implicando em mais do que uma
rearticulacdo das funces do FNDE, em contraponto ao model o sugerido no documento e na direcédo do que
esta previsto no PNE, conforme prevé o art. 7°, 85°, da referida lei que trata da instancia permanente de
negociagao e cooperagao;

d) reiteramos que a pauta da valorizacéo dos profissionais encontra-se equivocada em varias de suas
consideracges no documento: retoma o destaque para premiacéo por desempenho [abre aspas]: "Duas
séries deiniciativas podem aproveitar, em grande escala, este potencial dos diretores para promover
mudancgas: as que premiam escolas por alcancar metas de desempenho e as que intervém na formacéo dos
diretores’.

Por fim, Ministro, eu quero agui, também, na condi¢do do Forum, eu sou membro do Férum Nacional de Educacéo,
representando aqui o Colegiado desta Comissdo, claro, dizer ao senhor que esse documento aqui é uma contribui¢éo ao
debate, e 0 senhor j&tem conhecimento de que o Férum estd a disposicdo para fazer o debate com V. Ex2, para que nés
possamos aprofundar aqui toda a discussdo.

Finamente, Senadora Simone, eu quero deixar aqui para o Ministro Mangabeira, para reflexdo dele, alguns
guestionamentos parareflexdo. Sefor possivel elefazer essareflexao agora, conosco, sendo, em outro momento: primeiro,
qual adiferenciacdo que V. Ex2faz entre o conceito de ensino e o conceito de educagdo? O Plano Nacional de Educacgéo,
conforme eu jafalei, foi sancionado sem nenhum veto pela Presidenta Dilma.

E digo mais, Ministro Mangabeira: eu fui, com muito orgulho, uma das articuladoras do Plano Naciona de Educacéo.
Foi um dos momentos mais bonitos vividos pelo Congresso Nacional no que diz respeito a colocar a agenda em defesa
da educagdo no centro do debate. Algo nos chamou a atencdo nagquele momento: foi o Plano Nacional de Educagéo
ter recebido mais emendas, até entdo, do que o projeto recordista nesta Casa, que tinha sido, exatamente, 0 projeto
da Constituinte, a Congtituinte Cidada, assim cunhada, saudada pelo Deputado, o entdo Presidente da Casa, Ulysses
Guimarées. Pois bem, o PNE recebeu mais emendas do que o projeto, a época, da Constituinte.

Segundo, Ministro, falo aqui, também, com a minha alma e sentimento de professora. Acho que o Plano Naciona de
Educacdo € uma das mais bonitas apostas na luta em defesa da agenda voltada para a educagéo brasileira. Sabe por que,
Senadora Simone? Porque no Plano Nacional de Educacéo trata exatamente disto, da Pétria Educadora.

O que é que quer o Plano Naciona de Educacéo? O Plano Nacional de Educagdo quer mais escola, quer mais educacao
em tempo integral, quer mais creche, quer mais ensino superior, quer mais escolatécnica, quer mais pré-escola, quer mais
ensino fundamental, quer mais ensino médio. E ele ndo quer sO isso, ele quer mais escola e ele quer mais educacdo, mas
ele quer educacdo com qualidade.

Por isso que nds ndo podemos, de maneira nenhuma, negligenciar, com as Metas 17 e 18 do Plano Nacional de Educacéo,
gue sd0 as metas que tratam ndo sO da questéo salarial, mas da questdo da formagdo. Eu acalento este sonho, Ministro
Mangabeira, de ver, um dia, os professores do Brasil darede basica, que sdo responsaveis pelo atendimento de mais de 50
milh&es de estudantes por este Pais afora, eu acalento o sonho de ver esse professor, um dia, com o patamar de dignidade
salarial que ele merece.

A Senadora Simone, agui, colocou, é evidente, que este salario inicial de R$1,917 mil esta muito distante daquilo que o
professor precisa, daquilo que o professor merece. V. Ex® tem toda a razéo, Senadora. Mas, infelizmente, nés vivemos
num Pais em que, ndo faz muito tempo, meus colegas professores da rede bésica ganhavam menos da metade de salario
minimo, e ndo era sd na Regido Nordeste, ndo. Até em outros Estados.
Essa realidade comegou a mudar a partir do advento daLei n° 11.738, projeto de lei enviado ao Congresso Nacional pelo
entdo Presidente Luiz Inécio Lula da Silva. Essa realidade comegou a mudar a partir, exatamente, daquele momento.
A Meta 17, do PNE, ainda esta aquém, mas significa, claro, sem diivida nenhuma, um passo importante, porque aMeta 17
tratade agente, com base nos estudos do | BGE, equiparar o valor médio do salario do professor ao valor médio dosdemais
profissionais com formagdo equivalente. E, associado aisso, o qué? O plano daformag&o inicial, daformagéo continuada.
Ministro Mangabeira, ora, por que ndo dar aos professores da rede de educagdo bésica o direito que ja é dado aos
professores da universidade de continuarem a sua formag&o inicial para aperfeicoar o seu processo de formacéo da
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meritocracia? O PNE coloca la, como meta, que, nos proximos dez anos, a gente garanta que, no minimo, 50% dos
professores darede de educagdo béasicano Paistenham o direito de fazer a sua pds-graduacdo. E i sso exige financiamento,
assim como o Custo Aluno-Qualidade. Tudo isso exige financiamento. Por isso, a luta, bem-vinda, dos 10% do PIB, por
isso, aluta, bem-vinda, das novas fontes de financiamento, através dos royalties do petréleo e através dos 50% do Fundo
Social do Pré-Sal.

Dessa forma, Ministro Mangabeira, acho que o caminho agora € o de aprofundarmos o debate cada vez mais, tendo
como norte o Plano Nacional de Educagdo, tendo como norte o Sistema Nacional Articulado de Educac8o, para trazer,
de fato, 0 regime de cooperacdo técnica e financeira, elencando prioridades, como, por exemplo, a nova reformulagéo do
Fundeb, cuja vigéncia esta expirando. Estamos fazendo este debate aqui e queremos manter o Fundeb. As criancas do
Brasil precisam do Fundeb, mas de um novo Fundeb, ndo €, Senadora Simone? Precisam de um Fundeb que diaogue,
inclusive, com o novo Plano Naciona de Educagdo. Por isso, vamos ter de ampliar a participacdo financeira da Uni&o
junto aos Estados e Municipios.

Mas éisto, Ministro Mangabeira: quanto mais debate houver em prol da educacdo, melhor sera.

A SR2PRESIDENTE (Simone Tebet. Bloco MaioriadPMDB - MS) - Obrigada, Senador Fatima Bezerra.

Antes de passar a palavra ao Ministro para responder e fazer suas consideragdes finais, eu gostaria apenas de esclarecer
gue, narealidade, o requerimento de convite ao Ministro € de autoria da Senadora Ana Amélia, que se encontra na Franca
em missdo oficial, representando 0 Senado na 832 Assembl eia-Geral da Organizacéo Internacional de Saide Animal, junto
com aMinistra Kétia Abreu. Por isso, ela ndo péde estar presente aqui.

Temos uma data também para a vinda em audiéncia publica do Ministro da Educagéo. Esse, sim, € um requerimento de
nossa autoria. Essa audiéncia estd marcada para o dia 9 de junho.

Antes de passar a palavra ao Ministro, passo, por direito, a Presidéncia a Vice-Presidente da Comissdo, Senadora Fatima
Bezerra.

A SR2PRESIDENTE (Fatima Bezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Com a palavra, 0 Ministro.

O SR. MANGABEIRA UNGER - Muito obrigado, Senadora. Responderei brevemente.

Primeiro, abordei o tema da relacdo dessa proposta preliminar com o Plano Naciona de Educacdo como aterceira das
quatro preliminares de que tratei na minha explanagéo. Comego por reiterar que ndo apenas ndo ha qualquer contradicdo
entre essa proposta e o Plano Naciona de Educagéo, como também essa proposta é o complemento do Plano Nacional
de Educacdo. Sem um desdobramento como esse ou outro, o Plano Nacional de Educacdo néo alcanca eficacia. O Plano
Nacional de Educacdo é umale arcabougo, como eu dizia. Ele organiza procedimentos e fixa metas. A grande maioria
dessas metas € de metas quantitativas, metas que tém a ver com 0 acesso ao ensino.

O projeto Patria Educadora é um projeto de qualificagdo do ensino bésico, para transformar em realidade aquilo que
0 Plano Naciona de Educagdo quer. Nés fizemos na Secretaria de Assuntos Estratégicos um estudo pormenorizado da
relacdo entre as propostas da Pétria Educadora e o Plano Naciona de Educagdo, artigo por artigo, demonstrando ndo
apenas a compatibilidade, mas também a complementaridade entre o Plano Nacional de Educacdo e propostas. A
lel arcabouco tem de ser preenchida de contelido, e aqui esta uma proposta de contetdo.

A segunda observagdo que faco € que, na organizagdo desse idedrio e dessas propostas, temos procurado falar com todos,
com todos. Eu, pessoamente, jafalei com meio mundo na educacao brasileira e pedi uma oportunidade de discutir, em
pessoa, com 0 Forum Nacional de Educagdo. Jatemos uma data marcada para esse debate.

Terceiro, como eu disse aqui naminha explanagdo, esta escrito no documento oficial o que reafirmamos na discussao que
tivemos aqui: ndo h& projeto de qualificagdo do ensino basico que possa funcionar sem o professor e sem uma carreira
respeitada, atraente e organizada que recrute alguns dos melhores talentos do Pais.

Por fim, quero observar, com grande franqueza, que esse terreno da educagdo € um terreno minado. E uma das muitas
maneiras pelas quais o terreno é minado € 0 apego a certos contrastes de nomenclatura que, do meu ponto de vista, a
luz da experiéncia mundial, ndo fazem sentido. Entdo, € a geografia seméantica do politicamente correto. Vou dar alguns
exemplos: "curriculo nacional é ruim, base nacional comum € boa", "capacitacdo é ruim, competéncia € boa', "ensino é
ruim, educagéo éboa". Nosprecisamossair disso. Precisamos de contelido, precisamosdeideias, precisamosdeiniciativas.
O grande perigo desses contrastes taxondmicos € que eles servem como substitutos das opgdes candentes que temos de

tomar aluz do pensamento e da experiéncia.
A SR2PRESIDENTE (Fatima Bezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Terminou, Ministro?
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O SR. MANGABEIRA UNGER - Sim.

A SR2PRESIDENTE (FétimaBezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Quero registrar apresenca, com muitaalegria,
do nosso Senador Paim, que € Presidente da Comissdo de Direitos Humanos.

Pergunto ao Senador Paim se ele quer fazer uso da palavra.

O SR. PAULO PAIM (Bloco Apoio Governo/PT - RS) - S8 quero cumprimentar o Ministro Mangabeira. Eu estava
numa série de reunifes e sO consegui chegar aqui agora, mas estou sabendo que sua palestra foi mais brilhante do que
0 proprio documento.

Ent&o, meus cumprimentosa V. Ex®

A SR2PRESIDENTE (FatimaBezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Ministro, nés queremos agora, no encerramento
da presente audiéncia, mais uma vez, agradecer a presenca e a participacdo dos nossos Senadores e Senadoras e dizer a
V. Ex2que, enfim, o caminho € este, o caminho de aprofundar o debate.

Naterca-feira, dia9, o Ministro da Educac&o, Renato Janine, vai estar agui.

Entendemos, Ministro, que o lema Pétria Educadora, volto a dizer ao senhor, deve se efetuar por meio da instituicdo e
da efetivacdo do Sistema Nacional de Educacdo, reafirmando o federalismo cooperativo, garantindo politicas publicas
articuladas intersetoriais, direcionadas a efetivagdo do direito a educacdo de todos e todas em todos os niveis, etapas
e modalidades, assegurando o atendimento das especificidades das populagdes historicamente excluidas do processo
educaciona.

Por isso, nés reafirmamos a necessidade de maior organi cidade entre financiamento e gestdo da educacdo, assegurando a
ampliacdo dos investimentos, de forma a cumprir a meta de 10% do PIB, na direcdo da justica social e da superacéo das
assimetrias de toda ordem; a valorizacdo dos profissionais da educacéo entendida pela articulacéo entre formacdo inicial
continuada, salario, carreira, condi¢des de trabalho e salide; a concepcdo ampla de educacdo e de curriculo, que ratifica
aunidade nacional nadiversidade, conjugando igualdade e diferenca, superando o model o homogeneizador e prescritivo
centrado nasavaliacdes estandardi zadas e classifi catorias; amanutencéo e ampliagdo das politicas de educacéo continuada,
de afabetizacdo, de diversidade e de inclusdo no contexto da concepcdo de uma formagéo que contemple a educagéo
integral; a coordenacdo das politicas educacionais pela Unido e a articulagdo com os demais entes federados e com o
sistemade ensino, naampliagdo do didlogo e na garantia da efetiva participacéo social, destacando-se o fortalecimento dos
foruns nacionais, do Forum Nacional, Estadual, Distrital e Municipal de Educacao, e o papel das respectivas conferéncias

da educaco.

E isso, Ministro. Na verdade, quando ressaltamos aqui o papel do Plano Nacional de Educac3o, estamos exatamente
movidos pela leitura que fazemos de que o Plano Naciona de Educagdo, na verdade, é a memoria do povo, € a
memoria da sociedade. Por qué? Porque o Plano Nacional de Educacéo é o resultado de um debate que incorpora as
conferéncias, como o senhor bem sabe e valoriza, e as conferéncias que foram retomadas, depois dos anos 80, ndo foram
conferénciasquaisquer. A Ultimaconferénciaquefizemosaqui, em Brasilia, foi umadas maiores conferéncias de educacdo
realizadas nessas Ultimas décadas. E a meméria da sociedade, porque, nessas conferéncias, estdo exatamente o qué? Os
representantes. os estudantes, os professores, 0s pais, 0s gestores, os intelectuais, enfim, todos aquel es e aquel as que tém
compromisso com a luta em defesa da educagéo e que querem ver exatamente a educagdo avangar, repito, pelo caréter
fundante que elatem, pelo cardter exatamente estratégico que elatem.

Ent&o, 0 que nés queremos, na verdade - é por isso que foi muito bom este debate; quero saudéa-lo e agradecer a sua
participacdo -, é avancar cada vez mais na direcdo da Patria Educadora.

Muito obrigada, Ministro.
O SR. MANGABEIRA UNGER - Obrigado. (Palmas.)

A SR2PRESIDENTE (Fatima Bezerra. Bloco Apoio Governo/PT - RN) - Antes de encerrar a presente reunido, solicito
aos Srs. Senadores que permanecam no plenario para a realizagdo da 212 Reunido Deliberativa, Extraordinaria, da
Comissdo de Educacdo, a ser realizada em instantes.

Senador, peco a sua compreensdo e ado Senador Paim. Seremos breves.
Agradecendo a presenca de todos, declaro encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 10 horas e 48 minutos, a reunido € encerrada as 13 horas e 16 minutos.)
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