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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
05/05/2015 - 32- Comissao Mistada Medida Provisdrian® 671, de 2015

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Havendo ndmero regimental, declaro aberta a 32
Reuni&o da Comissdo Mista, destinada a examinar e emitir parecer sobre a Medida Provisorian® 671, de 2015.

A presente reunido destina-se a realizagéo de audiéncia publica para debater a matéria. Esta audiéncia sera realizada
em cardter interativo, com a possibilidade de participacdo popular. As pessoas que tenham interesse em participar com
comentarios ou perguntas pode fazé-lo por meio do Portal e do Al6 Senado, através do niimero 0800612211.

Convido paratomarem assento aMesa o Sr. Walter de Mattos Jinior, o Sr. Pedro Trengrouse.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Vou chamé-lo de Pedro.
Por favor, tome assento a Mesa. Vou chamé-lo de Pedro.
Convido também o Sr. Amir Somoggi.

Os convidados fardo suas exposicBes e, em seguida, abriremos a fase de interpelacdo, que sera feita pelos Srs.
Parlamentares inscritos.

Conforme entendimento entre nossos pal estrantes e apresentadores, vamos passar a palavra ao Sr. Amir Somoggi; em
seguida, ao Sr. Walter, e, em terceiro, ao Pedro. O.k?

Tem apalavrao Sr. Amir Somoggi.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Presidente, pela ordem.

Qual o tempo de cada palestrante, por favor?

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Vamos estabelecer um tempo de dez minutos. Caso
haja necessidade, poderemos estendé-lo um pouco mais.

Tem apaavrao Sr. Amir Somoggi.

O SR. AMIR SOMOGGI - Boatarde atodos!

E uma honra estar aqui no Senado Federal e ter a oportunidade de falar um pouco sobre a situago financeira do futebol
brasileiro, como forma de contribuicéo com este momento do ambiente politico ilegal que vivemos atualmente.

Eu vou tentar ser bastante sucinto e rapido, ja que temos agui muitos nimeros. Esta apresentacéo esta disponivel para
guem tiver interesse e, havendo qualquer problema, qualquer divida, estarei ainteira disposi¢ao dos senhores.

Este estudo foi publicado ontem, tem saido na grande midia, e nos principais jornais e sites do Brasil, mostrando a real
situacéo financeira do futebol brasileiro. Ent&o, eu acho que mais importante neste momento do que discutir propostas é
entender o que a gestao do futebol brasileiro produziu.

O ano de 2014 é o pior ano, em termos financeiros, da histéria do futebol. As receitas, h4 dois anos, ndo crescem; as
dividas dos clubes cresceram acima do que nds imagindvamos gque seria o ideal; e fechamos o ano com o maior déficit
da histéria do futebol brasileiro.

Por favor.
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Entdo, muito rapidamente. Os senhores podem perceber, no gréfico de cima, que as receitas dos clubes ndo crescem
ha trés anos. Tivemos um salto em 2012, com 0 novo contrato de negociacdo da televisdo. Além do novo contrato,
ingressou cerca de R$350 milhdes em luvas e houve um equilibrio nas finangas dos clubes em 2012. S6 que, a partir
de entdo, nos vivemos um cenario de profunda crise. Crise essa, como 0s senhores vao ver 10go a seguir nos nimeros
financeiros, fundamentalmente causada por uma questdo da administragdo sem racionalidade, da administracdo sem
critério empresarial, do ponto de vista da gestao.

Todos os clubes querem ser campedes, € justo. S6 que todos os clubes, os campedes e 0s ndo campedes estao fechando
com déficits gigantescos.

Por favor.

Hoje nos temos uma dependéncia quase que extrema da televisio. E a televisio hoje quem, fundamentalmente, esta
equilibrando as contas do futebol brasileiro. Os patroci nadores ndo estdo mais colocando recursos no futebol, infelizmente.
Os valores que estdo sendo pedidos, somados a crise econdémica do Pais, afata de criatividade do marketing dos nossos
clubes, ndo permitem hoje uma evolucéo.

Outra receita importante que vem crescendo, mas que também tem o seu teto, € o socio torcedor. Quer dizer, 0 socio
torcedor cresce, mas, mesmo com esse crescimento, os estadi os continuam vazi os. Entéo, ndstemos que repensar o modelo
de administrac&o do ponto de vista de marketing dos nossos clubes.

Por favor.

Este é o ranking de faturamento dos clubes. Eu ndo vou me estender nos nimeros.

Temos o Flamengo hoje como o clube que mais fatura no Brasil de forma destacada. Corinthians e S&o Paulo, que
figuravam entre os dois primeiros, com quedas bastante acentuadas em suas receitas. E claro que o caso do S&o Paulo foi
emblemdtico: ele teve, em 2013, uma receita muito grande com a transferéncia do Lucas para o PSG, e a auséncia dessa
receita acabou impactando nos seus nimeros.

O crescimento do Palmeiras, que figura hoje na quarta posi¢éo; e o Cruzeiro, em quinto lugar, o clube supercampedo do
Brasil, bicampedo brasileiro.
Por favor.

Os clubes que conseguiram ingressar novos recursos no mercado, de 2013 para 214, foram liderados pelo Flamengo.
Vocés vao ver que o Flamengo é destaque em todos os eslaides.

O Clube de Regatas do Flamengo, como todos sabemos, viveu décadas de mé& administragdo, de baixo potencial comercial
da sua marca, hoje € areferéncia do ponto de vista de maximizacdo de receitas.

Outro clube importante foi 0 Palmeiras, gracas as transferéncias de atletas. O clube sai de R$6 milhdes, em 2013, com
transferéncias, para R$60 milhdes e figura como o segundo clube que mais cresceu. Depois o Atlético Paranaense. E vem
o Cruzeiro na sequéncia, gragas especia mente ao sécio torcedor.

Chama muito a atencdo, e foi isso que me assustou particularmente, analisando os nimeros, que dois dos clubes mais
sdlidos do futebol brasileiro - isso tradicionalmente -, S&o Paulo e Corinthians, neste momento, figuram entre os clubes
gue mais perderam receita e que fecharam com grande déficit.

Por favor.

Isso aqui € apenas um destaque dos clubes que mais cresceram em receitas.
Por favor.

E este é o ranking por fonte de renda.

Esta € uma outra discussdo muito importante que nés temos que travar no futebol brasileiro: a discrepancia dos valores
de televisdo. Basta os senhores olharem no topo do ranking: Flamengo e Corinthians e, |4 embaixo, Avai, Figueirense,
Goias, Coritiba, Atlético Paranaense.

S0 para 0s senhores terem umaideia, na Premier League, que é a liga que hoje melhor administra 0s seus recursos com
televisdo, essa diferenca é de duas vezes. O que mais recebe recebe duas vezes mais do que 0 que menos recebe. Essa é
uma discussdo profunda que nds vamos ter que ter também na questdo do futebol brasileiro.

Mais algumas receitas. Os clubes que mais faturam. Novamente, o Flamengo no topo do ranking em patrocinio: R$80
milhdes. Ha dois anos, eram R$33 milhdes.

Por favor.
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As receitas sem transferéncias. Continuam crescendo. Quer dizer, o mercado cai, como aconteceu de 2013 para 2014,
em transferéncias. Portanto, se os clubes dependessem menos do mercado de transferéncias, hoje talvez o mercado,
profissionalmente falando, dos negécios do futebol tivesse evoluido. Como nés temos a dependéncia da televisdo e dos
jogadores, infelizmente 0 mercado caminha de lado hd alguns anos.

Por favor, pode passar.

E ai entramos - eu acho - no ponto crucial do meu estudo e dos nimeros financeiros dos clubes. 0 gasto excessivo com
futebol. O que tem acontecido ao longo dos anos é que cresce a receita e, acima do crescimento da receita, aumenta o
custo do futebol. O custo do futebol é salarios, imagem, arena, transporte, hospedagem, alimentacdo, servicos médicos.
Quer dizer, todo o custo paraa manutencao do futebol. Como os senhores sabem, o texto daM P trataem 70% de limitagéo
maximado custo do futebol sobrereceita. Hoje, o indice dos 20 maiores clubesdo Brasil estaem 78%, e alguns dos clubes
mais importantes em 2014 com indices completamente desequilibrados.

Por favor.

Nos estamos falando que, hoje, os clubes que mais gastam com futebol em volume absol uto sao Corinthians e Séo Paulo,
com R$238 milhdes e R$233 milhdes. Depois, Palmeiras, com R$202 milhdes, lembrando que o Palmeiras gastou R$202
milhBes em 2014 e por muito pouco néo foi rebaixado para a Segunda Divisdo. E o Cruzeiro em quarto lugar, o clube
bicampedo brasileiro, com um custo de futebol de R$193 milhdes.

Por favor.

Esse étalvez o indice maisimportante para discutirmos, de ponto de vista de custo de futebol. Praticamente, boa parte dos
clubes analisados estd com o indice acima de 70%. Destaque negativo para o Atlético Mineiro, que consegue gastar mais
com futebol do que o seu faturamento. Por isso que o clube tem déficits gigantescos. Corinthians, com um desequilibrio
absurdo de 92%. S&o Paulo, 92%. Santos, 90%. Figueirense, 90%. Internacional, 87%. Cruzeiro, 87%. Coritiba, 84%.
Sport, 84%. E assim sucessivamente. Essa é afotografia de vencer a qualquer custo. Todo mundo quer ser campedo, todo
mundo gasta mais do que pode. Um deles é campedo, e todos juntos fecham no vermel ho.

Esse é o gréfico do crescimento das receitas com relacdo ao custo do futebol. Eventualmente, como aconteceu em 2012,
a receita cresceu tanto que ndo deu tempo de os clubes gastarem tudo. Gastaram em 2013, e o rombo de 2014, que 0s
senhores v8o ver a seguir, é realmente assustador.

Os clubes fecharam 2014 com um prejuizo, déficits, em 2014 apenas, de R$598 milhdes. E 0 maior déficit da histéria
do futebol brasileiro. Se alguém se perguntava se deveriamos repensar o modelo de administracédo do futebol, se € hora
de repensar o modelo de regulacé@o dos clubes, se € hora de pensar em estruturar uma visdo mais empresarial para a
administracéo do futebol, um gréfico como esse é contunde. Um negdécio que em dois anos tem perdas de R$1 bilhdo, em
quatro anos, R$2,4 bilhdes, e em dez anos, R$3,1 hilhdes, € um modelo insustentavel, desequilibrado. Se ndo fizermos
nada, eu ndo duvido que em dois ou trés anos eu venha agui novamente e mostre ndo R$598 milhdes de déficit em um ano,
mas R$1 bilhdo de déficit em um ano. Isso vai acontecer se nGs ndo repensarmos esse model o gastdo e sem fiscalizacdo
e regulacdo.

Estes foram os clubes que tiveram superdvit: Flamengo em primeiro lugar, com R$64 milhdes; Atlético Paranaense em
segundo, com R$43 milhdes; Goias em terceiro, com R$15 milhdes. Vitoriae Avai, praticamente no zero. E dai por diante
SO déficits. Pontos mais do que negativos para o estudo: Botafogo, o maior déficit do futebol brasileiro, mais uma vez,
segundo ano consecutivo, R$175 milhdes; S&o Paulo, R$100 milhdes de prejuizo; Corinthians, R$97 milhdes, Santos,
R$59 milhdes; Internacional, R$49 milhdes; Atlético Mineiro, R$48,4 milhdes; Coritiba, R$43 milhdes; e Cruzeiro, R
$38 milhdes.

Pasmem, os dois times que melhor foram em 2014: bicampedo brasileiro, o Cruzeiro, e campedo na Copa do Brasil, o
Atlético, que tinha sido campe&o da Libertadores um ano antes, somados mais de R$87 milhdes de déficit. Quer dizer,
€ 0 exemplo de que foram campedes, mas 0 ser campedo no Brasil ndo garante novas receitas suficientes para equilibrar
as contas.

(Soa a campainha.)

O SR. AMIR SOMOGGI - Por isso é que estamos vivendo esse desequilibrio financeiro.

E essa € afotografia das receitas e despesas. Somente em dois anos é que as receitas foram menores que as despesas - no
ano de 2005, quando o futebol brasileiro teve atransferénciado Robinho parao Real Madrid, impactou muito esse volume;
e em 2012, quando o futebol brasileiro recebeu R$350 milhGes de luvas da Globo, além do novo contrato televisivo.

Por favor.
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Esse é o crescimento receita versus despesa. E ai entramos na consequéncia direita dessa ma administracdo, dessa falta
de equilibrio financeiro. Evolug&o das dividas, mesmo quando as receitas ndo crescem. A divida total desses clubes hoje
supera R$6,3 bilhdes. Estamos falando num crescimento de 17% das dividas para um mercado que caiu mais de 1%.
Portanto, vivemos um desequilibrio enorme.

Por favor.

Os clubes que mais devem no Brasil: Botafogo: R$845 milhGes; Flamengo: R$697 milhdes. O Flamengo inclusive
publicou um documento financeiro que fala numa divida de R$578 milhdes, descontadas algumas receitas da tel evisio,
mas para haver uma padronizacdo contabil na comparacdo dos nimeros, a divida dele bruta esta em R$698 milhdes.
Depois, Vasco da Gama: R$597 milhdes; Atlético Mineiro: R$486 milhdes; Fluminense: R$439 milhdes. Esses sdo 0s
maiores devedores, e sempre foram.

O que assusta, além de haver essa visdo positiva de o Flamengo reduzir o seu endividamento pagando impostos,
controlando custos, que é o caso claro deste tripé - aumento de receita, controle de custos, reducéo do endividamento -,
ha outros clubes que vinham bem distantes desse grupo de cinco cada vez mais proximos. Grémio ja esta com R$383
milhdes de dividas; Santos, R$373 milhdes; Sdo Paulo, R$341; Palmeiras, R$332 milhdes e Corinthians, R$313 milhdes.

Por favor.

E a 0 que nostemos é o descal abro, ou sgja, umarel acdo divida/receitacompletamente desequilibrada. Mais um indicador
gue bateu recorde negativo em 2014. O indice divida sobre receita atingiu o incrivel nimero de 2,02. Quer dizer, dois
anos de faturamento para tentar pagar essas dividas. Mais umavez, o pior resultado da histdria do futebol brasileiro.

E um outro ponto que sempre se discute € que se se resolver o passivo fiscal dos clubes, tudo se resolvera. Esse grafico
desmistificaessetese, porque, acadaano, o passivo fiscal dos clubes sereduz proporciona mente ao tamanho dadivida. Os
clubes, hoje, devem cadavez mais parabancos, cadavez mais para atletas, cadavez mais paracom processos trabal histas,
parafornecedores, sal &riosforadadatade pagamento. Ent&o, hoje, osbal angos estdo mostrando que, mesmo que seresolva
aquestéo fiscal, ndo seraresolvida a questdo dagestdo. A gestéo dos clubes tem que passar por um choque de gestéo, por
uma visdo mais modernizante, mais estruturante do que € a administracdo do futebol atual .

Estes s80 os clubes com as maiores dividas fiscais: Flamengo: R$354 milhdes; Atlético Mineiro: R$234 milhdes; Vasco
da Gama: R$212 milhdes; Botafogo: R$ 197 milhdes; Fluminense: R$195 milhdes.

Eu queria destacar, com relacdo ao Flamengo, s6 mais um ponto - eu sei que meu tempo ja se encerrou -, mas é uma
guestdo importante. Ou sgja, nunca vou esguecer-me do que aconteceu no futebol brasileiro e que deve ficar marcado
paratodos nés: o diaem que o Flamengo assinou com a Adidas um contrato multimilionério, um dos maiores do mundo;
recebe, se ndo estou enganado, entre R$30 e R$35 milhdes, alias, recebe mais de R$ 50 milhdes de luvas - eu tinha um
dado de R$35 milhdes -, e ao invés de contratar o Pato, ou o Robinho, ou o Leandro Damiéo, €le vai |a e paga impostos
atrasados, porque precisava da CND para buscar novos recursos, como lei de incentivo, o proprio patrocinio da Caixa,
e também para gerar credibilidade.

Hoje, o Clube de Regatas do Flamengo - eu ndo sou flamengui sta, eu sou do Sao Paulo, ndo tenho vinculo emocional com
o clube - é o0 tnico modelo de gestdo do futebol brasileiro sustentavel. A perspectiva do clube, enquanto todos os clubes
fechando com esse rombo financeiro, é fechar 2015 com R$100 milhdes de superavit. Se isso acontecer, nés temos que
levantar e bater palmas para o Flamengo, porque ele sai de décadas de ma administragéo, para, em trés anos... Claro, €
o Clube de Regatas do Flamengo, é a maior torcida do Brasil, um potencial de marketing monstruoso, mas ndo adianta
faturar e continuar devendo, ndo adianta faturar e continuar perdendo dinheiro. Hoje o Flamengo é o nosso Unico modelo
de gestdo. (Palmas.)

O SR. AMIR SOMOGGI - Por favor.

E, parafechar, eu ndo vou me estender mais, todo esse estudo esté a disposi¢cdo dos senhores. Eu fiz, pela primeiravez
no Brasil, a distribuicdo, por unidade da Federacdo, desses nimeros, tanto de receita, como de custo do futebol, como
de déficits e dividas.

Agradeco muito a oportunidade. N&o vou me estender mais, porgue temos que abrir espaco tanto para o Walter quanto
para o Pedro, mas eu gostaria de agradecer, mais uma vez, imensamente a oportunidade e dizer que é uma honra, como
brasileiro e como profissional na area do futebol, ja ha tantos anos, ter mais uma chance, como tive no ano passado, de
voltar, no caso, a Camara dos Deputados, e, aqui, ao Senado, para dividir com vocés um pouco desses nimeros.

Muito obrigado.

Estou a disposicdo de todos. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - N6s que agradecemos, Amir.
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O SR. DELEY (PTB - RJ) - Presidente, pela ordem.
O SR. SERGIO PETECAO (Bloco MaiorialPSD - AC) - Tem apalavraV. Ex2

O SR.DELEY (PTB - RJ) - Apenas parafazer um pedido aV. Ex2 Seria interessante que 0S NOSSOS assessores, depois,
pudessem tirar cOpia desse material, porque ele é importante para nos.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - Presidente, pela ordem.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Inclusive, Deley, estou sendo informado que esse
material que o colega acaba de apresentar ja esta disponivel no site da nossa Comissao.

Senador Omar Aziz.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - Sr. Presidente, cheguei praticamente no final da exposi¢ao, depois
vou dar uma ol hada um pouco mais atentamente, mas s8o nimeros. E um diagndstico do futebol brasileiro. Isso ai reflete
0s 20 clubes brasileiros. N6s temos ai milhares de clubes em situacdo de querer galgar a Série A, a Série B, a Série C,
mas que tém dificuldade. Eu queria que, além de debatermos a medida provisoria, pudéssemos também trazer propostas
para resolvermos esse problema. Dar sd o diagnéstico... Vemos diariamente o diagnéstico. Como poderiamos resolver
esse problema?

Basicamente amedida provisoriatratasomente das dividas que tém sobre Previdéncia, sobre outras coisas, e o problemado
futebol brasileiro é muito maisdo queisso, € bem maior do queisso. Ndo sei se 0 Flamengo é referéncia de administrago.
Eu sei que o Flamengo, desde que nasci, € amaior torcida e amaior renda do futebol brasileiro. E se esta nessa situagéo
€ porque h& anos e anos vem cometendo, eu ndo diria irregularidades, porque ndo vou aqui fazer juizo de valor sobre
pessoas, mas vem administrando de forma errada.

Entdo, Sr. Presidente, eu queria que este debate, além damedida provisériaem si, trouxesse também solugdes naquilo que
0 Senado pudesse gjudar, ou que na medida provisdria pudéssemos emendar.

O SR. AMIR SOMOGGI - Eu queria complementar.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.k..

O SR. AMIR SOMOGGI - Esses 20 clubes representam mais de 82% do volume de dinheiro do futebol brasileiro.
Se pensarmos nos 600 clubes e ndo pensarmos nos 20, ndo havera financiamento para os 600. Na Europa - Alemanha,
Inglaterra-, os grandes clubes financiam aatividade dos pequenos, e ndo o contrario. Nos temos que repensar esse modelo
também.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.k..

Eu queriafazer um registro que acho importante. Aqui estéo presentes 0 Senador Omar Aziz, que acabou de fazer uso da
palavra, queéo Lider do PSD, meu Lider agui no Senado; temosagui o Deputado Marcelo Aro, o Deputado Jovair Arantes.
E importante registrar a presenga porque sio pessoas que rea mente estio preocupadas em discutir o futuro do futebol
brasileiro. O Deputado Washington Reis; 0 nosso Relator, Otavio Leite; o Deputado Evandro Rogerio; temos também o
Deputado Fernando Jordéo; o Deputado Marcus Vicente; 0 nosso querido Deley; o nosso Danrlel, e também o Zé Silva.

Vamos ouvir agora o Sr. Walter de Mattos Junior.
O SR. WALTER DE MATTOSJUNIOR - Boatarde!

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Quero fazer aqui um registro, porque o Relator me
chamou a atengdo. O Sr. Walter é Presidente do jornal Lance!

O SR. WALTER DE MATTOS JUNIOR - E também uma satisfagdo, porque ja é a segunda vez que eu venho ao
Congresso no ambito dessa discussdo da nova legislagdo do futebol. Estive no ano passado também na Comissdo do
Proforte e me sinto também muito feliz de poder estar aqui para debater, contribuir.

Eu vou tentar fazer a apresentacdo no prazo devido. E acho que o importante é a gente deixar mais tempo depois para
0 debate.

Ent&o, diante do quadro geral do futebol brasileiro, agente precisariade muito mais debate e agente vai ter aqui o desafio
de fazer uma sintese do que esté acontecendo, ajudado pela escada la da apresentagdo do Amir, que botou um pano
de fundo quantitativo para a gente entender a realidade dos nimeros. E, no final, eu trago trés propostas, no intuito de
contribuir, além do que ja esta sendo colocado pela proposta do Profut.

Entdo vamos 1&!
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A agenda € por que é necessario mudar a situacdo atual e uma proposta sintética. O futebol € um grande negécio, entéo
temos uma cadeia produtiva muito rica, sofisticada, cada vez mais. Vocés viram os nimeros de faturamento dos maiores
clubes que é de R$3 bilhdes, empregam dezenas de milhares de pessoas e podem fazer isso de maneira muito mais eficaz.
Ele pode ent&o ter um setor econdmico mais relevante.

Ha uma razéo subjetiva: a identidade do brasileiro. Estamos todos aqui, o interesse da midia é porque desde antes de
Nelson Rodrigues, a gente sabe que a Pétria de chuteiras € uma coisa muito importante. E tivemos, infelizmente, uma
Selecdo Brasileira humilhada em casa, 0 que ndo é somente o que aconteceu naquela partida, e sim, aquilo € um reflexo
do estado, tanto é o reflexo do estado do futebol aleméo, quanto o é do estado do futebol brasileiro. E a gente vai mostrar
iSO um pouguinho mais adiante.

A situacdo atual é que esse negdcio global é altamente competitivo e profissional. Essa talvez seja uma das coisas muito
importantes para a gente notar, se a gente quiser tirar o futebol brasileiro do atoleiro em que ele estd. No Brasil nés
temos um modelo de gestéo arcaico e incapaz de lidar com os desafios atuais. Essa semana passada, um ex-presidente do
Flamengo me dizia que quando €ele foi presidente, nos anos 1990, o orcamento do Flamengo era um vigésimo do que é
hoje. Isso para se ter umaideia de como o neg6cio mudou, de um negdcio pequeno e quase personalista, paraum negécio
de verdade, com uma estrutura que deveria ser corporativa.

A ancora de dividas atas, ndo so afiscal, e ama gestédo tornam os clubes frageis e constantemente explorados. Eles sdo
explorados a partir da ma gestdo, eles sdo explorados pelo sistema que 0s cerca, que 0s tem como uma presa facil, sgja
com contratos que sdo lesivos aos clubes, fazendo empréstimos de Ultima hora, ganhando jogadores em troca, bancos que
fazem adiantamento de receita a taxas extorsivas. Tudo isso decorrente da fragilidade da situac&o financeira dos clubes
e damagestéo.

E falta seguranca juridica para negécios sustentaveis. O que eu quero dizer com isso? Vocé vé que ndo ha clubes que
consigam fazer negdcios de financiamento de longo prazo. Todo mundo que esta em volta do clube é por um negocinho
pequeno e de curto prazo. O Atlético Paranaense € um bom caso: esta tentando fazer o seu estadio etem queficar vendendo
jogador constantemente, porque ndo tem um financiamento de longo prazo.

A situagdo atual mostra que os clubes brasileiros - esta € uma frase um pouco impactante, mas eu acredito nela- o futebol
brasileiro de clubes hoje é de Terceira ou Quarta Divisdo, por qualquer critério que a gente queira. Receita dos clubes, e
ai estdo os quatro maiores clubes da Europa contra os maiores clubes do Brasil, vocés vejam o abismo. E néo é porque
a economia deles é mais forte que a nossa. Nds temos um PIB maior do que o da Espanha, um PIB ndo muito distante
do da Inglaterra e um pouco menor do que 0 alemao. Entdo ndo € arazéo de o Brasil ser um Pais pobre; o problema é
gue a gente ndo explora o futebol adequadamente.

Isso aqui € em cima do quadro que o Amir ja mostrou. Vamos répido. A receita estagnada, a divida aumentando, e ai a
gente chega a um indicador que eu acho que é muito importante, que € esse aqui, que eu falava, da Alemanha. Entéo,
enquanto, em 2003, os clubes brasileiros tinham uma divida consolidada, que eraumavez e meiao seu faturamento, uma
coisa completamente inapropriada, € como se o Brasil, em vez de dever 60, 70% da divida do PIB, devesse umavez e
meia, os alemdes deviam 72% da sua receita. Eles baixaram em dez anos e nos subimos e ndo paramos de subir. Hoje
o endividamento é mais que o dobro da receita e acumulando novos déficits, quando a gente devia estar acumulando
superavit.

As federacOes e a CBF ndo se ocupam da melhoria do futebol brasileiro. A CBF tem um histdrico de cuidar da Selecéo
Brasileira. Ela, por umainacdo e pela estruturade poder hoje que tem no futebol brasileiro, ndo haligas profissionais, que
deveriam, essas sim, como em qualquer lugar do mundo... Qualquer lugar do mundo, seja nos Estados Unidos, com as
cinco ligas, seja na Europa, com as ligas com o futebol europeu, quem cuida da gestdo dos principais campeonatos ndo
s80 as federagBes, sdo os clubes organizados sob aformade umaliga profissional.

Aqui, nés temos uma dependéncia. Houve duas tentativas, nos Ultimos 20 anos, de fazer um campeonato autbnomo da
CBF. As duas ndo deram certo e nds temos praticamente todas as competicfes organizadas e geridas pelas federactes
e pelaCBF.

A incapacidade de manter bons jogadores no Pais. | sso faz parte de uma histéria profunda, que vem desde aincapacidade
de investir de maneira sustentavel na base e, depois, ter uma gestao que segure esses jogadores para €les darem retorno
esportivo e de marketing. E a qualidade do espetécul o € pobre e cada vez pior. Eu acho que ndo ha ninguém que discorde
da afirmacao de que hoje se joga, talvez, um futebol no Brasil como nunca se viu, em termos de qualidade comparativa
com o resto do mundo. O futebol da Primeira Divisdo brasileira esta a séculos de distancia do futebol que a gente vé nas
melhores ligas do mundo.
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Aqui temos trés propostas. Como eu disse - repito -, isso € umavisdo sintética. Acho que as questbes que afligem o futebol
brasileiro s8o bem mais amplas que isso. E espero que, uma vez vencida essa discusséo do Profut, possa o Legislativo
brasileiro, junto com o Executivo, se empenhar em uma segunda rodada, uma segunda fase, que tera que passar pela Lei
Pelé e por outras coisas que ainda precisam ser gjustadas.

Ent&o, a primeira proposta aqui, eu quero detalhar um pouquinho, é manter as exigéncias que estdo na MP. A MP tem
coisas a serem corrigidas, eu jaescrevi, jatem muita gente que tem falado nisso, mas o refinanciamento do passivo, essa
€ uma questdo importante, autoriza o Estado a exigir contrapartida do devedor. Isso é uma coisa que tem muita gente se
colocado contra, masisso é assim em qual quer lugar. Vocévai aum banco, vocévai ao BNDES, elestém exigéncias. Estéo
dando um refinanciamento em 20 anos, tém o direito de exigir contrapartidas, ainda mais que sdo devedores contumazes
e que acumulam dividas ha muitos anos.

Ofair play financeiro, que € uma parte daMP, ndo é umainvencao brasileira. | sso hoje € umatendénciano mundo inteiro.
Nas ligas americanas, elas ja foram fundadas assim. Ha limites de pagamentos de salarios, para garantir o minimo de
equidade na disputa e ter uma esportividade elevada, e que € para o bem dos participantes do sistema porque, se dois ou
trés clubes de destacassem tremendamente em relacéo aos outros, ao longo do tempo vocé perderia o apelo esportivo.

E, na UEFA, tem hoje uma comissdo... Por exemplo, na Alemanha, vocé pode sair até da Bundesliga. A Bundesliga séo
as duas Primeiras Divisies, e eles sdo organizados de tal maneira que, se ndo cumprir as regras financeiras, o clube pode
cair paraa Terceira Divisdo direto. Entdo, ndo € umainvencgdo brasileira, como alguns estdo querendo fazer crer.

O conjunto deregras naMP visagarantir uma disciplina saudavel, ainda nesse model o que eu chamo de amador de gestdo
dos clubes.

Eu queriatratar rapidamente de dois mitos que tém sido tratados na midia com relacdo a MP. Primeiro, umamentira, que
diz que os clubes brasileiros a se cumprir aMP, ndo v&o poder jogar as competicdes internacionais.

(Soa a campainha.)

O SR.WALTERMATTOS- Ora, 0 Legisativo brasileiro so podeimpor regras sobre asinstitui¢des brasileiras. E 6bvio
gue tanto a CONMEBOL, nada disso, elas ndo tém nenhuma necessidade de se adaptarem a nada. E os clubes véo poder
continuar jogando essas competicoes.

Segundo, que é intervencdo indevida em entidade de direito privado. Eu trouxe aqui 0 voto completo do eminente jurista
Ministro Cezar Peluso a respeito da discusséo que houve quando da promulgacdo do Estatuto do Torcedor. Houve uma
Acdo de Inconstitucionalidadeinterpostapel o PP, quefoi rechagada, por unanimidade, apartir do voto do Ministro Peluso.
Vou ler uma frase. Ele esta aqui na integra. Depois, se quiserem, a gente pode disponibiliz&lo. Ha um momento em
gue ele diz: "Portanto, € imprescindivel que se tenha em conta, ha andlise dos dispositivos impugnados pela tentativa de
impugnacdo, a legitimidade daimposi¢ao de limitagdes a autonomia esportiva'.

O Ministro Celso de Mello jahaviavotado, em diversas vatagOes - e foi usado pelo Ministro Peluso -, que ndo hadireito
absoluto na Constituicdo brasileira, a ndo ser as clausulas pétreas. Todo 0 mais pode ser objeto de acdo do Legidativo,
desde que no interesse publico.

Na segunda proposta aqui, aém da manutengéo do fair play da MP, eu considero que 0 mais importante e 0 mais
revolucionario éagenteter coragem e criar um estimulo tributério forte. Nesse quesito, queriadestacar que aemenda- tive
ocasi 80 de estudar as emendas propostas - do Deputado Jutahy Filho, da Bahia, € muito boa, tem uma justificativa muito
boa. Se acolhida - obviamente, pode-se sempre melhorar; e esta Comissdo certamente o fard -, elaja daraum salto muito
grande, que é propor acriacdo da sociedade esportiva, sociedade empresariado futebol. E alégicaé aorigem associativa
dos clubes - isso é uma coisa muito importante - foi sem fins lucrativos, como um clube de ténis, como um clube social,
como foram os clubes de futebol, com todaumalegislacdo. O presidente do clube podiaser eu, o Deputado Otavio, 0 n0sso
caro Pedro. E ndo erajusto - estdvamos fazendo isso voluntariamente - que, amanh, o nivel de punicéo, se o clube deixasse
de fazer alguma coisa, fosse muito duro. No entanto, os clubes de futebol do mundo inteiro - e os brasileiros sdo assim -
s8o entidades mercantis. Elesfaturam bilhdes, como agente viu os clubes europeus - e os brasileiros caminham paraisso -,
sdo entidades que negociam direitos, compram e vendem jogadores, com patrocinios, sdo responsabilizados juridicamente
por eventos que levam dezenas de milhares de pessoas. Ndo sdo entidades associativas, como o foi ha origem, sem fins
lucrativos e que tém um regime de responsabilizaco completamente inadequado para 0 mundo em gue a gente vive.

O entendimento é que a SEF € um model o que facilita a responsabilizagdo. Ha jurisprudéncia no Cédigo Comercia para
a gestéo temeréria, uma série de coisas, enquanto ndo ha jurisprudéncia de nenhum dirigente punido no Brasil por gestéo
temerdria até hoje, por mais que possam ter deixado seus clubes falidos. 1sso se deve, em parte, a questéo do estatuto
juridico ao qual estdo submetidos.
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As SEFs véo ter um potencial de atragdo de investimentos que vai possibilitar a evolugdo tdo necesséaria do futebol
brasileiro. Nesse ponto, ou vamos passar para o gjuste dos clubes, um periodo muito longo de ter que pagar essa parte
da divida sem poder investir, ou também podemos combinar isso com a atracdo de novos investimentos para acelerar a
evolucéo.

Uma coisa importante: a criagdo dos estimulos das sociedades empresariais do futebol ndo significa vender os clubes.
Por exemplo, um clube pode ndo atrair nenhum novo investidor e manter 100% das suas cotas debaixo do seu clube
associativo. No entanto, ele ja estard sendo operado dentro de um novo modelo juridico.

O modelo aleméo, por exemplo, manteve o controle aciondrio nas maos dos clubes, com 51% das acBes. Esse pode ser
um modelo a ser contemplado na nossa transi¢do. Ele viabiliza a gestéo profissiona de qualidade, porque todo mundo
fala - os cronistas e a sociedade - que gostaria de ter uma gestdo profissional, tudo isso, mas esquece que essa gestao
profissional neste modelo amador ndo vai acontecer. Ela pode acontecer em periodos curtos, mas logo depois vem uma
nova elei¢do e uma nova gestdo, que, muitas vezes, estraga o que foi feito anteriormente.

O colega Amir acabou de falar do Flamengo. Pode vir uma novadirecéo daqui auns anos que, em vez de fazer superavits,
faca déficits, ainda que limitados pela MP. Entdo, a histéria da gestdo dos clubes tem sido assim: alguns aqui fazem uma
gestdo boa e, depois, sdo sucedidos por uma gestéo que, em geral, acumula mais passivos.

E o estimulo tributario custa pouco. Por exemplo, essa emenda seria 4% sobre a receita total. Se vocé olhar que os
Clubes hoje ndo geram lucro, portanto, ndo pagam Imposto de Renda, ainclusdo desses clubes hum regime juridico que
possibilitara ao Estado brasileiro, dagui a alguns anos, poder tributé-los, por exemplo, no caso do ProUni foi feito assim:
houve um estimulo para as universidades mudarem o seu regime de entidades ndo lucrativas para entidades com fins
lucrativos e deu-se 10 anos de isencdo de Imposto de Renda. Ora, elas janédo pagavam I mposto de Renda. Entdo, o Estado
brasileiro ndo estava abrindo médo de nada. Estava induzindo a um novo modelo de gestdo e podendo vir a tributar no
futuro, com o éxito desse modelo.

A terceira proposta € a gente adotar uma insténcia para coordenar esforgos de seguranga. Eu confesso aos senhores,
no domingo passado, foi mais uma das dezenas de vezes em que a minha espinha gelou. Aquele episddio no Casteldo,
em Fortaleza, aqui estdo o Presidente e 0 ex-Presidente do Corinthians. Eu me recordo daguele jogo do Pacaembu, na
Libertadores, quando um policial impediu, talvez, o que fosse umatragédia. O Brasil tem uma sorte de nuncater tido uma
tragédia grande no futebol, como, por exemplo, foi Heysel, foi Sheffield na Inglaterra.

N6s andamos no fio da navalha, porque ndo h4, no Brasil, uma dedicagdo a esse tema como deveria. Melhorou avioléncia
dentro dos estéadios, ainda temos esse episddio como foi 0 de domingo passado, que podia ter terminado numa tragédia,
mas ndo ha umainstancia que coordene esses esforgos - acabou de adentrar o Ministro Orlando Silva- e eu melembro, e
de outros Ministros do Esporte com quem eu tive o privilégio de interagir, dizendo: "Mas os senhores deveriam coordenar
esses esforgos”. Eles diziam: "Eu nédo tenho poder sobre isso. O Ministério do Esporte ndo tem".

Entdo, nds precisamos, e eu proponho um modelo, como foi o inglés, que utilizou uma autoridade que ficou com a

responsabilidade de coordenar todos esses esforgos no ambito de gerar seguranga no negacio do futebol, e o sucesso que
elestiveram foi indiscutivel.

S80 essas as propostas.

Muito obrigado pelo tempo e espero que a gente tenha a chance de debater mais.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Antesde chamar o proximo orador, eu queriaregistrar
apresencado Deputado Andres Sanchez, do Deputado Vicente Candido, do Deputado Marcio Marinho, que é o Presidente

da Comissao do Esporte na Camara dos Deputados. Registrar, também, a presenca do Deputado José Rocha e, também,
do nosso Deputado e Ministro Orlando Silva.

Vamos passar a palavra, agora, ao Pedro.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Boatarde!

Em primeiro lugar, eu agradego o convite para mais essa audiéncia e lembro que esse tema, por iniciativa do Deputado
Deley e, depois, sob aconducédo do Deputado Jovair Arantes como Presidente, do Deputado Vicente Candido, como Vice-
Presidente, e do Deputado Otavio Leite, como Relator, vem sendo discutido ha dois anos - hé dois anos - no Congresso
Nacional. Foram varias audiéncias publicas, inclusive uma audiéncia geral no Plen&rio da Camara.

E eu queria dividir, logo de plano, uma preocupacdo com os senhores. O Governo Federal, ao arrepio da Constituicéo,
usurpou a competéncia do Congresso Nacional paratratar desse tema, e o fez de forma acintosa.

E verdade que as medidas provisorias ja se tornaram banais. O Governo legisla por medida provisoria ha muito tempo.

Mas, nesse caso, 0 Governo passou de todos os limites.
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Por qué? Em primeiro lugar, porque, na propria exposi¢ao de motivos desta medida provisoria, o Governo fala que ela
€ resultado de uma longa discussdo entre o Ministério do Esporte, o Ministério da Fazenda, a Procuradoria-Gera da
Republica.

Ora, um dos requisitos essenciais para qualquer medida provisdria, segundo o art. 62, da Constituicdo, urgéncia e
relevancia. Da relevancia ndo se discute. Agora, 0 que é urgente ndo pode esperar um longo periodo de discussdo entre
o Ministério do Esporte, da Fazenda e da Procuradoria-Geral.

Aliés, quando o Governo anunciou que faria uma medida provisoria, disse que em 30 dias faria essa medida provisoria;
demorou 60. Entdo, o primeiro ponto importante a ressaltar € que essa medida provisoria sofre de um vicio de origem.
Elaéinconstitucional porque néo se encontra presente o requisito da urgéncia, dado que a propria exposi¢do de motivos
da MP diz que ela é resultado de umalonga discussdo. E aquilo que se pode discutir longamente ndo € urgente.

Segundo ponto que torna também essa medida provisdria inconstitucional é que, quando o Congresso Nacional discute,
por dois anos, com varias audiéncias publicas, aias, um tema que transcende a divida dos clubes. Vimos agui, tanto pela
exposi¢cdo do Amir quanto pela exposicéo do Walter, que o buraco € muito mais embaixo, ndo adianta resolver a divida,
gue os clubes véo voltar a dever logo ai na frete. Temos problemas sérios de governanga. Aliés, hoje, no Globo esta
dizendo que a Federagdo de Futebol do Rio de Janeiro foi quem mais lucrou com o campeonato estadual, mais do que o
campedo de todos os outros clubes. Ou sgja, temos um modelo, um sistema que concentra riqueza, sim, no Flamengo, no
Corinthians, mas também concentra rigueza nas federagdes, na CBF. E € um sistemado qual todos somos reféns. Por que
somos reféns desse sistema? Porque ele foi criado pela ditadura do Estado Novo, em 1941, que criou 0 CND e obrigou
todas as organizagdes esportivas a aprovar seus estatutos naguel e 6rgéo indicado pelo governo, a época, Getllio Vargas,
Estado Novo.

Pois bem, esta estrutura que temos hoje de clubes e ligas, que formam federacfes, que formam as confederacdes, vem
dela E foi recebida pela Constituicdo de 1988 com autonomia. Ou segja, a Constituicdo Federal de 1988, a Constituicédo
cidada deu autonomiaaum sistemacriado peladitadura. A autonomiadavontade que deveria ser aessénciadesse sistema,
0U sgja, as pessoas sao membros porque querem ser membros, ndo estava na origem do sistema que temos hoje. Por isso,
0 Congresso Nacional tem, sim, a competéncia, o dever de oficio de legislar sobre isso, sim, sem ferir a autonomia do
art. 217.

Agora, permita-me discordar um pouco da interpretacdo em relagdo ao acorddo do STF sobre a autonomia no Estatuto
do Torcedor, porque entender que aquele artigo ndo vale de nada é achar que h& normas congtitucionais inlteis. E isso
ndo € de boatécnica juridica. Temos, sim, que entender qual € o alcance dessa autonomia, mas que ela existe e merece
ser respeitada, sem davida nenhuma, merece.

Por outro lado, ela também néo € absoluta. Isso ficou provado pelo julgamento do Estatuto do Torcedor. Alias, sobre
normas de funcionamento das organizagGes esportivas, € importante ressaltar que a Lei Pelé trata disso e ndo foi, em
momento nenhum, questionada quanto a sua constitucionalidade. A Lei Pelé trata das condigdes de elegibilidade dos
dirigentes esportivos, dos formatos das el eigOes.

Porém, se 0 Congresso Nacional, se a sociedade ndo esta mais satisfeita com esse model o, precisamos discuti-lo. Mas ndo
deformaagodada, ndo com uma pautaimposta por umamedida provisdriainconstitucional como esta e ndo pelo Governo
Federal, que ndo foi eleito paralegislar. O Poder Executivo assume aqui a competéncia do Congresso Nacional.

E aqui, ndo por acaso, na Ultima pesquisa sobre a credibilidade das institui¢ces brasileiras, a Cadmara dos Deputados
mostrou que mel horou quanto & sua percepgéo junto a sociedade, simplesmente porque Camaraindependente, democracia
forte. N&o é esse 0 lema da atual gestéo?

Ent&o, talvez sgja hora de usar o futebol brasileiro como vitrine para dar um basta, para dizer "nao", para dizer "chega,
ndo da mais para aceitar o0 Governo Federal legislando por medida provisoria'. E neste caso, o risco € ainda maior,
porgque o Supremo Tribunal Federal geralmente ndo aceita questionamentos quanto ao Regimento Interno das Casas.
Ele entende que sdo questdes interna corporis, mesmo que tenha havido alguma divergéncia quanto ao Regimento na
aprovacao de determinado projeto delei, o Supremo Tribunal Federal ndo entranessa questéo. Nao se pode dizer o mesmo
guando a questéo é constitucional. O Supremo Tribunal Federal ja entendeu que pode, sim, julgar a constitucionalidade
dos projetos de lei, que sdo oriundos de medidas provisorias, inconstitucionais, quando ausentes os requisitos que tém
gue ser cumulativos da urgéncia e darelevancia.

Entdo, a minha primeira preocupagéo, que eu trago para dividir com os senhores, é que, continuando discutindo essa
medida provisoria, ainda que - alias, sdbia decisdo do Congresso Nacional ao conceder a relatoria ao Deputado Otavio
Leite, pelo acimulo que teve nas discussdes, que duraram dois anos, do projeto de lei que se batizou de Lel de
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Responsabilidade Fiscal do Esporte -, mas ainda que recuperassemos todo aquele acimulo e transformassemos
medida provisdria no projeto de lei que jafoi apresentado pela Comissao, nds corremos o risco, sim, de ver o Supremo
Tribunal Federal declarando esse projeto delei, convertido, em razéo da medida provisoria, como inconstitucional, e todo
esse trabal ho, todo esse esforgo indo por agua abaixo.

Entdo, aminhaprimeirapreocupagdo € esta: os senhores precisam atentar para o fato de que a prépriaexposi¢do de motivos
dessa medida provisoria deixa claro que o Governo Federal, que a editou, ndo a considerava urgente, pois - repito, abro
aspas -, “foi resultado de um longo processo de discussao entre os Ministérios do Esporte e da Fazenda, e da Procuradoria
da FazendaNacional.” Enfim, nGs precisamos nos preocupar com isso porque estamos todos aqui reunidos, maisumavez,
e podemos ver nosso trabalho indo por agua abaixo por um vicio formal.

Pois bem, além disso, nds precisamos considerar que essa medida provisdria se aproveita de uma situagdo de debilidade
dos clubes brasileiros paraimpor uma série de condic¢fes que ndo necessariamente precisavam ser contrapartidas para o
pagamento das dividas. Ora, contrapartida de pagamento de divida é o pagamento da divida. Ponto. Quando a gente quer
misturar uma série de coisas aqui, nds perdemos o foco da discussdo. Ou sgja, se o clube pagou adivida, aindaassim ele
€ obrigado a fazer tudo isso em razéo da divida? Nao.

(Soa a campainha.)

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Ora, 0 Congresso Nacional precisa, urgentemente, consolidar alegislacdo do esporte
no Brasil, melhorar esse marco regulatério que é constituido de uma série de remendos.

Veam vocés, s para dar aguns exemplos dessa propria MP: o art. 6° fala que, caso as entidades de administracdo ndo
cumpram os requisitos da MP em raz&o da ades@o dos clubes, ou sgja, uma obrigacéo indireta, por via obliqua, quase
gue uma coagdo para que as entidades de administracdo, que ndo necessariamente adeririam ao Profut, também cumpram
aquelesrequisitos, os clubes poderiam criar umaligaque, por suavez, seria, entdo, completamente legitimaelegal dentro
do territério nacional.

Isso ndo € novo no Brasil. Nos anos 30, alids, em 1933, houve a primeira crise do futebol brasileiro, quando a CBD foi
contestada pela criacdo da Federacdo Brasileira de Futebol. Essa confusdo gerou uma fragilidade na Selecdo Brasileira
gue disputou a Copa do Mundo em 1934, e umadiscussdo acal oradissima, que levou aprimeiraintervencéo legislativado
Estado no esporte, que foi 0 Decreto Lei, em 1941, com que o Getllio Vargas tentou organizar a casa, dizendo que, para
cada modalidade, haveria uma Unica entidade, que seria composta da maneira que nés temos hoje, a mesma composi ¢3o.

Pois bem, nés, ao permitirmos, ou ao incentivarmos a criagdo de uma liga que ndo seja criada pela associagdo nacional
filiada & FIFA, estamos incorrendo no mesmo erro, porque o Walter bem disse que a lei brasileira ndo pode obrigar as
organizagBes internacionais.

O fato € que se qual quer equipe de futebol ndo disputar as competicoes organi zadas pel as entidades as quais estéo filiadas,
€lando pode disputar nenhuma outra competicado. Alias, nés vivemosisso no Rio de Janeiro, com Flamengo e Fluminense
guerendo sair do Campeonato Carioca, mas ndo saem, porgue se ndo disputarem o Campeonato Carioca ndo poderéo
disputar o Campeonato Brasileiro, porque, alias, eles sdo filiados a Federagdo de Futebol do Rio de Janeiro, que, por sua
vez, éfiliadaa CBF, que, por suavez, éfiliadaa CONMEBOL e aFIFA.

Ent8o, por essa filiagdo indireta, os clubes, sim, estariam impedidos de disputar as competicfes internacionais desse
sistema, em raz&o de ndo pertencerem mais a ele, pois seriam excluidos na sua base, no seu nascedouro.

Entdo, temos ai a possibilidade de um retrocesso a 1933, quando o Brasil ja passou por isso, e a solugdo foi justamente
unificar, por forcadelei, aias, de decreto-lei da ditadura militar, esse sistema.

Bem, uma outra quest&o importante aqui diz respeito alimitagdo dos mandatos. Ora, isso ndo € novo no Brasil. A Lei n°
6.251, de 1975 - alias, novamente ai 0 regime militar moldando o esporte brasileiro -, ja dizia que os dirigentes esportivos
tinham limitag6es nos seus mandatos e nas suas reel ei¢coes.

O resultado foi que os pais se sucediam aos filhos, que sucediam aos pais, e a base de poder permanecia a mesma. Por
qué? Porgque a grande questdo que ndo se pergunta € a seguinte: por que os atletas e clubes ndo tém direito a voto nas
organizages que administram as suas competicdes? Se alguém puder me responder por que atletas e clubes ndo tém
direito avoto nas organizagdes que administram as suas competi¢des, eu vou ficar muito agradecido, porque até hoje, além
de uma perspectiva histérica, ou sgja, “néo é assim porque nuncafoi assim”... Mas ndo “néo é assim, porque néo deveria
ser assim”, ndo é assim porque da para esperar a democracia da ditadura? Se a ditadura criou esse sistema, ndo da para
esperar nada diferente do que um sistema hermeticamente fechado, paraimpedir qual quer tipo de alternancia de poder.

10/35



Reunido de: 05/05/2015 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Entdo, ao limitar os mandatos simplesmente, sem mexer na base de sustentagdo... Ai faco um paréntese: ndo existe
aqui nenhum maniqueismo em relagdo a entidades esportivas, clubes ou atletas, até porque todos sdo responséveis pelo
funcionamento harmdnico desse sistema.

Acontece que também as federagdes e também a CBF sdo reféns desse sistema, porque, mesmo que el es quisessem mudar,
ndo tém forcas para isso. Um presidente de federagdo, um presidente da CBF esta sujeito a vontade dos seus filiados, e
os seus filiados hoje, por forca dessa perspectiva histérica e legal, sdo aqueles membros que ndo querem, por natureza,
dividir poder. Alias, ninguém quer.

Ent&o, nds precisamos discutir esse modelo de organizacdo do futebol brasileiro com muito mais cuidado. N&o da para
tratar, de forma agodada, essas questfes, porque 0 que vai sair dagui sera mais um remendo, que pode deixar a situacdo
dos clubes e do futebol brasileiro ainda pior.

E vou lembrar a Timemania, que prometeu resolver a questéo da divida dos clubes, e ndo resolveu. Aliés, o Deputado
Silvio Torres participou dessa discussdo, porgque a Caixa Econémica veio aqui e disse que arrecadaria R$520 milhdes no
primeiro ano da Timemania. Se tivesse arrecadado os R$520 milhdes, ndo teriamos divida agora para discutir.

Entdo, o Governo japrometeu, ndo cumpriu e agora cobradividas que obrigou os clubes aconfessar, ou sgja, elessairam da
Timemania pior do que entraram, e novamente temos aqui uma discussdo agodada, uma discussdo corrida, uma discussdo
pautada pela pressa do Executivo para responder a uma parcel a da sociedade, o que pode ser muito prejudicial ao futebol
brasileiro.

Sobre, ainda, acriacdo da Apfut... Ai quero fazer um registro aqui: acompanho o esporte, o futebol brasileiro, hd 16 anos,
e o melhor Ministro do Esporte que o Brasil ja teve foi 0 hoje Deputado Orlando Silva. Ele criou na época a Secretaria
Nacional de Futebol, que tinha por objetivo trabalhar justamente essa modernizacdo, esse desenvolvimento do futebol no
Pais. Pois bem, quando ele saiu do Ministério, reduziram o orgamento da Secretaria de Futebol, a ponto de o Ministério,
gue tem hoje um orgamento de mais de R$2 bilhdes, destinar R$18 milhdes para a Secretaria Naciona de Futebol.

Ou sgja, esse Governo, que ndo destina or¢amento, que ndo da atencdo, que ndo daimportancia ao futebol, agora diz que
vai criar umaagénciapara o futebol ? Alids, num momento em que o Congresso Nacional vem exigindo, com muitarazéo,
areducdo do governo, aredugéo do nimero de Ministérios, a reducdo das despesas, 0 aumento do superavit primario, o
Governo apresenta uma proposta dessas? Oral E nés ainda discutimosisso, aceitamos a pauta do Governo, compl etamente
dissociada da sociedade e do Congresso?

Ent&o, nds precisamoster muitaatencdo, muito cuidado, e amensagem que trago para os senhores, além de agradecimento
por poder participar, mais umavez, de umaaudiénciapublica, é que o povo elegeu os Deputados e Senadores paralegidar,
e os Deputados e Senadores ndo podem aceitar que o Poder Executivo usurpe essa competéncia.

E mais... E mais...

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioriag/PSD - AM) - Sr. Presidente, pela ordem.
O senhor me descul pe, Pedro, mas vocé ndo vai ensinar para nés aqui...

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Né&o.
O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - S6 um minutinho, espera. S6 um minutinho, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Quando ele terminar, eu lhe cedo a palavra. Nos
temos que respeitar, ele esta...

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioriag/PSD - AM) - Pelaordem, Sr. Presidente.
Eu quero é o seguinte, é a décima vez que o cidad&o que esta explanando repete a mesma coisa. E a décima vez.

O SR.DELEY (PTB - RJ) - E aopini&o dele, Presidente. O senhor vai ter direito depois de discordar.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Senador, ele é nosso convidado.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Por que é que ele ndo pode? N&o estou me sentindo desrespeitado, € aopinido dele.
O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco MaiorialPSD - AC) - Senador Omar.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Presidente, eu gostaria que o senhor garantisse a palavra do convidado.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petec&o. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Pedro, por favor.
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O SR. PEDRO TRENGROUSE - Bom, entéo, nés precisamos... € ai 0 Senador, sem dlvida, sabe que esta aqui para
legidar, elegidar significamediar interesses, discutir, ouvir a sociedade. Alias, 0 Congresso, 0 Parlamento é onde se faz
as discussdes. Discussao éisso.

Aliés, viva a democracia, as pessoas acham uma coisa, outras acham outra e é o que nés estamos tratando aqui, da
democracia no esporte brasileiro. E a democracia no esporte brasileiro ndo pode nascer de uma medida provisoria
inconstitucional.

Ent&o, é esse 0 recado que eu trago para os senhores, porgque eu acho que essa discusséo € muito mais profunda. N&o
podemos nos aproveitar de um momento de fragilidade dos clubes que estdo devendo horrores, para, de forma agodada,
impingir uma séria de modificagdes que nds ndo temos certeza que resolverdo o problema. O lugar para discutir esse
assunto ndo é nos gabinetes do Palécio do Planalto, dando origem a uma medida proviséria, mas, sim, no Congresso
Nacional, que esta cada vez mais val orizado e legitimado para discutir esse assunto.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Agradecemos aqui afala do nosso convidado Pedro.

E queriaregistrar agui a presenca, também, do Deputado Silvio Torres, que esta agui participando, e do nosso Deputado
Afonso Hamm.

Temos aqui uma participacdo, que nés entendemos que € da maior importancia, através do e-Cidadania, de alguns...

Eu vou passar aqui a palavra ao nosso Relator e ja temos aqui uma ordem de inscrigo. Pela ordem, nds temos inscritos
aqui: Deputado Deley, Senador Omar Aziz, Deputado Marcelo Aro, Deputado Orlando Silva, Deputado Vicente Candido,
Deputado Andres Sanchez e Deputado Danrlei.

Vou passar a palavra aqui ao nosso Relator, e, depois, no intervalo, vou ler aqui algumas das mensagens que estamos
recebendo, através da nossa pagina, do e-Cidadania, que entendemos que é de fundamental importancia para esse debate.

Nosso Relator.

O SR.OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Muito obrigado. Sr. Presidente, eu procurarei ser muito breve, emborajavenha,
a0 lado de varios colegas, acumulando uma reflexé@o sobre essa matéria que € ampla. Todos 0s brasileiros tém absoluta
aptiddo e legitimidade para dar o palpite que bem entenderem, porque, enfim, nesse campo do futebol, ndo interessam
as letras, todo mundo é PhD parajulgar e sugerir o caminho para salvar o futebol brasileiro. A histériado 7 a 1, que foi
super bem lembrada pelo Walter, exatamente, foi o retrato de uma consegquéncia, de um lado, do que vem sendo 0 nosso
futebol, nos Ultimos tempos, e do que vem sendo o futebol alem&o, nos Ultimos tempos. Essa que € a verdade.

Eu acho que se destaca uma preocupacdo do Dr. Pedro em relagdo ajudicializagdo futura do que vem a ser editado como
lei. Naverdade, uma medida provisoria é convertida em um projeto de lei, um projeto de conversao, e as Casas vao votar.
Se nés tivermos habilidade e construirmos o consenso possivel, essa judicializago vai estar afastada e a eficéacia do que
propusermos tera muito mais perspectivareal.

Entdo, esse € um ponto muito importante.

Eu queria apenas fazer uma pergunta ao Somoggi, que, a certa altura, falou sobre a transferéncia de atletas como umadas
receitas. Segundo se tem noticia, no ano passado, 1.600 brasileiros foram para outros paises jogar, grande parte ganhando
pouco, muito pouco, mas na esperanca de uma perspectivamelhor de vida. Isso é natural e legitimo. Queria perguntar se
€le tem uma cronologia disso. Na comparagéo de dez anos atras, eramuito mais em relacdo a hoje? E uma projecéo desse
quadro para daqui a cinco ou seis anos? Esse € uma dado que eu achel muito curioso.

Ao Walter Mattos, uma pergunta também muito objetiva em relagdo a sociedade empreséria do futebol.

Eu, particularmente, acho que agentetem que discutir essaquestdo. H4emendas de varios Col egas sobreisso: do Deputado
Jutahy, do Deputado Orlando Silva, da Senadora Vanessa. Eu acho que a gente tem que moldar um desenho que ndo
imponha, mas que permita um ambiente juridico deisso ir adiante.

Eu queria perguntar ao Walter Mattos, que estuda muito esse assunto, se ele tem ideia de quando isso foi implantado na
Alemanha, ja que se fez tanta referéncia a Bundesliga; se ele tem ideia de quando isso foi implantado na Europa, esse
model o de sociedade empresdria. SO para se ter umaideia.

Entdo, eraisso.
O SR. AMIR SOMOGGI - Sobre osjogadores...
O SR. OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Depois os Colegas vao falar. Vamos |a.
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O SR. AMIR SOMOGGI - Perfeito.

Sobre os jogadores, a realidade do futebol brasileiro é clara: de 2003 a 2007, o futebol brasileiro viveu a dependéncia
extremadas transferéncias. Batemos o recorde proporcional das receitas em 2007, quando 37% do faturamento dos clubes
foi proveniente das transferéncias. O problema principal é aausénciade orcamento: os clubes ndo tém orcamento, porque
ficam vendendo atletas - se eu vendo, eu fecho no azul; se eu ndo vendo, eu fecho no vermelho. Essa € a redlidade. A
situacdo € tdo grave, hoje - e 0s nlmeros estdo ai para mostrar 0 balanco dos clubes, publicados na internet, ndo é uma
invencdo minha-, que, vendendo jogador, fecham com um rombo de R$600 milhdes. Quer dizer, sendo vendessem atletas,
o rombo jé seria de R$1 bilh&o. Essa é arealidade.

Ent&o, o que acontece com o mercado brasileiro é que, de 2008 a 2010, com a crise financeirainternacional, 0s nimeros
cairam, e cairam muito. Gragas a esse fator externo, os clubes comegaram a crescer em outras receitas: televisdo, que
estava pagando mais, e, principal mente, marketing e sécio torcedor. V oltamos a essarealidade em 2013, quando, de novo,
as transferéncias voltaram a afetar.

A pergunta & por que transferimos? Transferimos porque os clubes estdo financeiramente debilitados e, por estarem
financeiramente debilitados, sdo obrigados a vender seus atletas. Mas, se vocé perguntar para algum atleta se ele quer
ficar, ele diz que ndo. Nenhum atleta, em s consciéncia, vai querer deixar dejogar na Europa, hoje, com o nivel do futebol
brasileiro. Temos novas arenas, mas ndo temos um futebol a altura dessas arenas. Temos clubes ricos, do ponto de vista
de faturamento, e quebrados, do ponto de vista financeiro, que hoje estdo com o pires na mao, pagando 3% ao més de
juros bancérios, devendo impostos, nédo recolhendo IR, devendo milhdes e milhdes - cada um desses clubes - e esperando
gue o Governo - ou o Legislativo, como queiram - dé mais uma benesse, um saco de benesses.

Para finalizar, fugindo um pouco do tema, a questéo fundamental € uma so: se n6s ndo endurecermos, do ponto de vista
de gestdo, eu ainda acredito que veremos clubes tradicionais do futebol brasileiro fecharem as portas.

O SR. OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Obrigado.

O SR. WALTER MATTOS - Eu queria adicionar, aduzir um comentario, em relagdo ao que o colega Amir disse.

Ao contrério, eu ndo acho que vender jogadores seja um problema. O problemanéo é vender jogadores. A Inglaterra, por
exemplo, tem um déficit na sua balanca de transagdes de jogadores de R$1 bilh&o por ano. Ano passado, foram mais de
300 milhdes de libras. Ela comprou mais do que vendeu. Ha paises exportadores de jogadores e ha paises compradores
de jogadores, como em todas as mercadorias. O jogador, o talento de um jogador de futebol se encaixa nessa categoria.
Diferentemente de um artista, um cantante, que vai pelo o mundo inteiro, o jogador se filiaa um pais.

Ent&o, € um problema o Brasil vender? E agoraentrar o mercado da China, que esta comprando inclusive de nés. Nao, ndo
éum problema. O problemaé quando agente vende o jogador, primeiro, sem té-lo desenvolvido suficientementeesem ele
ter alcangado o va or que ele pode vir aalcangar; segundo, em detrimento daformacdo de idolos, do crescimento datorcida
e do desempenho esportivo; e, terceiro, sem ter uma fabrica bem estruturada de formag&o de novos jogadores por trés.

Entdo, eu vou comentar aqui em relacdo ao Amir, que é o doutor agqui dos nimeros.

O futebol brasileiro podia ter 20% da sua receita anua advinda de exportacdo de jogadores. Deveriamos e poderiamos
faturar R$1 bilhdo por ano com venda de jogadores. Eu tenho célculos que mostram isso com tranquilidade. Mas, para
isso, nés tinhamos que ter clubes bem geridos, com model os empresariais que tivessem produzindo ndo um lateral acada
trés ou quatro anos, mas, quem sabe, dois ou trés laterais de qualidade para escolher um, segurar um, e vender outro.
N&o venderia quando ele tem 18, 17 anos, porque entrega, em grande parte dos casos, para um empresario que fica com
aguele gerente federativo. Ele emprestou um dinheiro para ele fechar a folha de pagamento, mas, depois, o lucro vem
para o empresario e ndo para o clube. Entéo, o problema néo é vender jogador, mas vender jogador como a gente vende
hoje, quando o clube gostaria de segurar, a torcida gostaria de segurar. As vezes, esto vendendo sem que a torcida nem
conhega esse jogador, porque ele jogou nas categorias de base e foi vendido prematuramente.

Quanto a pergunta sobre o futebol alemao, o futebol alemao, desde sempre, teve soci edades empresarias como osingleses.
Eles nasceram como entidades privadas. O Wolfshurg € da Volkswagen. O Bayer Leverkusen é daBayer. Ha clubes que
sdo de propriedade integralmente privada e que néo se beneficiaram de leis de refinanciamento de passivos fiscais. Foi 0
caso, por exemplo, na Itdlia, na Espanha, quando o governo, ao fazer isso, exigiu, como contrapartida, que, primeiro, 0s
clubes se transformassem em entidades empresariais para fazer jus ao refinanciamento nas condicfes em que foi dado.
Na Alemanha, eles tém um estatuto. Os clubes precisam ficar com a maioria do capital na méo dos sécios. O Bayer de
Munique é um étimo exemplo, e muito bem gerido, nesse sentido, mas tem a Adidas como sicia. Eles fazem um acordo
de acionista e uma governanca corporativa que se tém mostrado muito eficaz e com continuidade.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/PSD - AM) - Lei Pelé. (Fora do microfone.)
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O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - E foi preso. (Fora do microfone.)

O SR. WALTER MATTOS - Mas, Andres, desculpe, Deputado, ele foi preso por outra razéo, ndo sei se V. Ex® sabe,
por umairregul aridade na empresa dele, ndo foi no clube.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Pelaordem, Sr. Presidente.
O SR.WALTER MATTOS- Eleteve fraude... (Fora do microfone.)

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Pelaordem, Sr. Presidente.
Presidente, aqui

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Quem est4 pedindo a palavra?

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Presidente, aqui, a sua esquerda. Presidente, s6 uma sugestéo, se V. Ex2 me
permite.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Claro.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Considerando que, hoje, no caso particularmente dos Deputados, € um dia
muito animado pela pauta da Casa, se for possivel, Presidente, como encaminhamento, na proxima volta, os Deputados
podem pedir esclarecimentos e fazer as perguntas e aMesaresponder ao final, para que nds pudéssemos otimizar o tempo.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Mas o problema é o seguinte... Temos oito e
poderiamos dividir em nimero de quatro, porque ndo fica muito carregado, ndo seria um acimulo de questionamento
muito grande, mas vai depender dele.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Agradeco, Presidente. Grupo de quatro.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco Maioria/l PSD - AC) - Vai depender deles aqui. Pode ser tudo, como é que €?
O SR.WALTER MATTOS - Acho que talvez num grupo de quatro. Acho que foi um consenso aqui.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Estd bom?

O SR. AFONSO HAMM (PP - RS) - Primeiro tempo, segundo tempo.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco MaiorialPSD - AC) - Esta bom.

Ent&o, ao final, eu vou ler aqui esses questionamentos que estdo vindo pelo nosso portal, por conta desse tempo. A gente
precisa dar uma satisfacdo. Nao esta mais ao vivo, mas estava ao Vvivo ainda agora.

Essa veio de Santa Catarina, da Ana Flavia Smith: "E preciso criar um cadastro nico de jogadores de futebol para que
hajaum controle maior em nome da seguranca desses atl etas, que, muitas vezes, acham que vao jogar bola e acabam sendo
expostos a situages de risco.” Agradecemos a Flavia a sua participagao.

Tem outra participacdo, o Marco Anténio Teixeira, de Sao Paulo: "Uma boa parte da divida dos clubes correspondente
a0 INSS recolhido e ndo repassado ao Governo, ou sgja, apropriacdo indébita, ou sgja, crime. Portanto, a contrapartida
pelo parcelamento da divida tem que ser bem dura.”

Em seguida, nés vamos ler, aqui, de todos que estdo encaminhando a sua participagao.

Senador Omar Aziz, V. Ex2falou? (Pausa.)

Ent&o, vamos, aqui, pela ordem, passar a palavra ao nobre Deputado e grande craque do meu querido tricolor, o Deley.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Obrigado, Presidente. Vamos tentar ser o mais objetivo possivel.

Primeiro, eu queria corroborar com o que o Dr. Pedro falou. O que ele falou € a mais pura verdade. Na verdade, nés
comegamos essa discussao, ha dois anos, nesta Casa, e perdoe-me o Walter quando ele diz que houve a participacédo de
vérios atores nessa medida provisoria, mas ndo € verdade. Nés ficamos dois anos - ndo €, Otévio? -, mas aparece uma
medida provisoria - e vocé esta certo, Dr. Pedro - que ndo teve a participacdo dos Deputados, e uma medida provisoria
gue disseram que seria muito parecida com aguilo que nds fizemos, o que néo é verdade também.

Segundo, eu ndo sei, Presidente, se preciso entrar com um requerimento formal ou se, através da minha fala, eu ja posso
colocar o convite, se, regimentalmente, eu posso, mas eu quero, o0 mais breve possivel, Relator, que chamemos a Caixa
Econbmica...

(Intervengéo fora do microfone.)
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O SR. DELEY (PTB - RJ) - Estd marcado?

...para que ndo cometamos o erro la de trés. Eu quero que o Vice-Presidente da loteria venha para nos dizer, de novo,
aquilo que ele disse na primeiravez. Na primeira vez, ele nos garantiu que nos atingiriamos tais receitas, mas os clubes
confessaram dividas que, judicialmente, ainda poderiam ter sido ganhas pel os clubes, e ndo foram.

Terceiro ponto, e eu faco uma perguntaa Mesa. Quando se diz em limitar em 70%, Amir, Walter, Pedro, e se questionou
aqui que alguns clubes s tém o futebol, esses 70%, realmente, vao ser possiveis para gerir o futebol ?

O Walter falou - e vou pedir até direitos autorais, apesar de ndo termos trocado ideia, porgque eu javenho falando isso, ha
muitos anos - que estamos jogando um futebol, aqui, no Brasil, de quarta divisdo. 1sso me preocupa muito.

Ha uma contradicdo quando vocé e o Amir... Vocé falou da questdo de manter ou ndo os atletas aqui, mas o que se esta
propondo é aindamais rigor na questéo financeira, o que quer dizer o seguinte: nds vamos ter ainda menos condic¢des de
manter 0 que nos estamos mantendo aqui, que ja é de qualidade extremamente duvidosa.

E 6bvio - e ¢ uma opinido minha - que o futebol, no mundo, passa por uma crise. Ontem, tive oportunidade de jantar com
0 Paulo César Lima, o Paulo César Caju e outros amigos, e diziamos que ha uma crise. O futebol italiano esta um horror.
O materia humano, no mundo, esta muito ruim.

A perguntaque eu fagco & como, Walter, a0 mesmo tempo em que vocé e o Amir falam em criarmos um teto e diminuirmos
os salérios, vamos conseguir manter essesjogadores? Porque se comete um erro histérico aqui - e ndo estou com nenhuma
carta autorizativa do Pelé - quando se diz que tudo é culpa da Lei Pelé, pela questdo do passe, etc., masal e Pelé apenas
se adaptou a Lei Bosman. Eu sou um ex-atleta e fui, muitas vezes, prisioneiro de um contrato que era a mesma coisa que
uma escravatura. Eu, por exemplo, perdi oportunidades de ir para fora, porque eu ndo renovava 0 meu contrato com o
clube, e eles me mantinham ali, preso, amarrado, algemado. Ent&o, como € que vamos fazer isso?

Outra pergunta que eu faria a Mesa: quando se fala em divisdes de base, parece que 0 Governo diz do investimento no
futebol feminino. Eu acho que o futebol feminino, o vélei, o basquete, o handebol, todos tém que ser contemplados. VVocés
concordam com essa tese do Governo de usar parte desses 30% para investir no futebol feminino ou de que se tenha a
liberdade de investir no esporte que quiser? O Flamengo, por exemplo, tem tradicdo no remo e no basquete. Entdo, fica
€ssa pergunta para vocés.

E umadiretaao Dr. Pedro. Sempre que ele vem aqui, n6s procuramos fazer esta provocacao, e tenho provocado muito o
Relator, abusando até da nossa amizade. Eu queria que o senhor explicasse, até por noticias que eu vi, li e presenciei, ndo
s6 no meu Fluminense, como no préprio Vasco da Gama, com a sua piscina fechada, a questao da fundagdo. Dr. Pedro,
eu gostaria que o0 senhor jogasse mais luz. Com a criagéo da fundacdo, o que poderiamos fazer ndo sd dentro do futebol,
mas em termos de infraestrutura dos clubes, dentro do esporte olimpico e da sua estrutura fisica?

No mais, é agradecer, mais uma vez, a presenca dos nossos convidados, principalmente a sua, Walter, que sempre se
dispds a estar aqui. Lamento que alguns colegas seus, infelizmente, fiquem escondidos atrés das suas colunas. Eu acho
gue o debate € salutar. NGs ndo precisamos ter concordancia com tudo. Que fique muito claro... Eu, por exemplo, me sinto
muito, muito tranquilo. N&o sou aqui daBancadadabola, dabala, ndo sou daBancada de nada, eu sou da Bancada que quer
ver o futebol melhorar. E vejo com extrema preocupacdo o atual momento do nosso futebol, como disse o Dr. Pedro. Eu
gueriatambém ouvir sobre o que ele falou. Este modelo que ai estafoi criado no Estado Novo. O Rubinho, da Federacéo
Carioca, € uma pessoa com quem tenho umarelagdo cordial, e eu ndo tenho nada contraa CBF, mas também entendo que
ndo pode - eu jafalel isto parao nosso Relator, pois precisamos, realmente, olhar afundo a estrutura do futebol brasileiro
- terminar um campeonato em que a Federacdo é a que mais lucrou, havendo alguns clubes que tiveram até prejuizo.

E isso.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.k., Deputado.

Eu queria s dar um testemunho aqui. O Danrlei, o Deley e 0 Afonso sdo atletas do nosso time. Rodamos o Brasil todo.
O time Cémara e Senado.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Desculpe, atletas sdo eles. Eu sou jogador de futebol... (Risos.)
Na pancada...

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Deley, sb paracomunicar avocé, naquintaaudiéncia
publica, a Caixavai estar presente aqui. Vocé tinha feito o questionamento.

Com a palavra, o nobre Senador Omar Aziz, Senador do Estado do Amazonas, Lider do PSD, aqui, ho Senado.
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O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - Sr. Presidente, Srs. Deputados, senhores convidados, eu vim discutir
amedida provisoria, porque tenho interesse em gjudar o futebol brasileiro, como tenho interesse em gjudar o futebol do
Norte do Pais, que é diferenciado, principa mente no meu Estado.

Eu jafui dirigente de futebol. E aimprensa e a discussdo ndo sdo diferentes em lugar nenhum. V océ pode estar na quinta
divisdo como naprimeira que a discussdo é amesma. Eu javi muitos dirigentes no meu Estado terem detirar dinheiro do
bolso no final do més para pagar atleta, para poder o campeonato continuar.

Quando eu ougo fazerem referéncia ao futebol alemao, ao futebol italiano, ao futebol espanhol, eu vejo que nds estamos
num pais totalmente diferenciado. Se h& uma coisa organizada neste Pais, é o futebol. Ndo estou aqui defendendo a CBF
e também ndo tenho nenhuma coisa fechada em relacdo a esta medida provisdria. Por isso, eu estou aqui discutindo, para
poder entender. Vamos |4 No Brasil, se marca uma competicdo, sgjano Sul, sejano Norte, sejano Chui, sgja... E, as 16
horas, 1a ha arbitro, bandeirinha, mesério, tudo. Quando falamos no futebol aem&o, parece até que o futebol aleméo tem
200 times. Aqui, ha série A, série B, série C, série D. Aqui, ha campeonatos estaduais em todos os Estados brasileiros,
em 27 Estados, h4 campeonato estadual, todos €eles deficitarios, sem excegdo, sgja do Rio, sgja de Sdo Paulo, seja do
Amazonas, sgja de qualquer lugar. Agora mesmo, esta havendo um campeonato no meu Estado com dez equipes, das
guais nove desempregam agora em torno de 200 jogadores, porque ndo vai haver nenhuma competicdo a partir de maio,
abril, agora. Acabou. Assim € o Brasil todo. A exposicéo feita pelo Amir foi de 20 clubes. N6s temos de nos preocupar
com esses 20 clubes, mas estamos comparando-os com os do Brasil como um todo. Estou aqui para me preocupar com
o futebol brasileiro como um todo.

N&o d& mais para formar... A equipe por que torco, da qual fui presidente, da qual fui dirigente no futebol nacional
€ uma equipe camped, ja participou da Série A do Campeonato Brasileiro. Ndo da mais para formar jogadores. Nés
formavamos jogadores. Se agente pegaum jovem desses com 10 anos deidade e |he da tratamento odontol 6gico e médico
ealimentacdo, ndo sei 0 qué, ndo sei 0 qué, quando ele chegaaos 17 anos, aos 18 anos, eletem passelivre. O clubeinveste,
mas n&o recebe absolutamente nada. Vem um cara por trés e compra da familia metade do passe do rapaz. O futebol é
todo assim. S0 50% do clube e 50% do empresério.

E muito f&cil fazer criticas ao futebol, aos dirigentes de futebol, paraquem nuncafoi dirigente de futebol, paraquem nunca
teve a responsabilidade de, no final do més, pagar o jogador. E muitos deles passam trés ou quatro meses sem ganhar
nada, absolutamente nada, e as familias deles vivem. N&o é de um sal&rio de R$300 mil que estou falando, ndo! Estou
falando de um salario de R$2 mil, de R$3 mil. Séo seres humanos, séo jogadores de futebol.

Uma coisa € ser jogador de futebol, outra coisa € ser dirigente de futebol, e outra coisa € a questdo politica. Quanto a
questdo politica, ndo tenho ideia formada, quero ouvir os senhores, quero ouvir todo mundo. Agora, quanto a questdo
juridicaseisso vai ser constitucional ou ndo, essa é outra coisa que vamos debater aqui, entre nés. Esta certo? Ha pessoas,
Parlamentares capacitados aqui dentro que sabem se € ou ndo constitucional. Agora, quando a Presidente Dilma mandou
essa medida provisoria, no meu entendimento, essa medida servia para gjudar os clubes. Se esta prejudicando os clubes,
ndo ha por que manda-la. N&o ha por que mandé-lal

Qual 0 meu entendimento? Estou falando ndo do futebol da Primeira Divisdo, ndo do futebol que levou o placar de 7 a
1. Estou falando do futebol que é jogado em campos pequenos, onde a torcida é de 500 ou de 600 torcedores, mas que
é futebol também. E a gente vai 14 para torcer como vai ao Maracana lotado ou & Arena Corinthians lotada. E a mesma
coisa. O sentimento ndo é diferente para quem torce pelo seu time, para quem gosta do futebol. Meu sentimento néo é
diferente. Aqui, ha idolos meus que javi jogar, que aplaudi e que xinguei, como torcedor, porque a gente ndo so aplaude
0 jogador, a gente xinga o jogador também. Eles tém a minha admiragao.

Agora, qual é o dirigente de futebol de um time grande... Estou falando de time grande, ndo estou falando daqueles que
ficam naintermedidria parando cair. Estou falando do Corinthians, do S&o Paulo, do Flamengo, do Vasco, do Palmeiras,
do Santos, que aguentam cinco ou seis anos sem ganhar um titulo. Quem é gque aguenta aqui? Qual dirigente que vai
presidir um clube desses e que vai dizer "vou passar agqui, vou gjeitar o clube, vou deixa-lo zerado, mas nédo vou ganhar
nenhum titulo"? Nao vai, ndo vai!

O nosso futebol brasileiro ndo tem referénciano mundo. A Alemanhando é referénciaparands. NaAlemanha, deve haver
Série A e Série B com 20 equipes, rapaz! Aqui, sdo 300 equipes.

O SR. AMIR SOMOGGI - Hdmaistimes na Alemanha do que no Brasil.

O SR.OMAR AZIZ (Bloco Maioria/PSD - AM) - Ah é€? Pois vejo todos os campeonatos da Alemanha. Se vocés assistem
aos campeonatos da Alemanha...
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Meu amigo, meu amigo, respeito suas estatisticas, vou leva-las. Estive |4 na pontadirigindo um time de futebol e sou uma
pessoa responsavel. Sou uma pessoa responsavel. Esta certo? Nao estou falando que dirigi o Flamengo, o Corinthians, a
Portuguesa. Eu dirigi um time da Quarta Divisdo do futebol amazonense. Construi a arena mais bonita deste Pais. Quem
construiu a Arena da Amazonia fui eu, como Governador do Estado. Por qué? Porque acredito que tenho condicfes de
gjudar meu Estado e a Regido Norte.

Estou aqui, senhores convidados, para tentar contribuir. N&o tenho opinido formada sobre a medida provisoria. Nao a
tenho. Nao cheguei aqui e disse que elaé boaou é ruim. Estou aqui para aprender.

Tenho umareunido de lideres, porque temos de fazer a pauta do Senado. Depois, a noite, havera areunido do Congresso.

Amir, Walter e Pedro - sefui desel egante com vocés, eu lhes peco descul pas -, tenho o interesse de gjudar. Contem comigo,
para contribuir. Estou aqui para ouvir todos. Para mim, ninguém esta certo ou errado. Agora, néo dé para a gente chegar
aqui e dizer: "Olha, todos os dirigentes do futebol brasileiro ndo prestam.” 1sso ndo é verdade. H&4 muita gente boa, que
se esforca e que quer ver seu clube campefo. E para ganhar, a gente ndo mede esforcos, ndo pensa no day after. E essa
agrande questdo, viu, Sr. Presidente, Petecio? E essa a questo.

Eu queria aqui me colocar a disposicao dos senhores para que eu pudesse gjudar, contribuir para o futebol brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - O nosso convidado Pedro, como ele foi citado,
gostaria sb de...

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/PSD - AM) - N&o citei, ndo, Sr. Presidente. O senhor me descul pe.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Presidente, o senhor tem toda raz&o quando coloca a realidade do futebol brasileiro.
Sao 783 clubes de futebol profissional no Brasil, dos quais s6 100 jogam o ano inteiro. Entdo, o senhor tem toda razéo.
E mais. N6és fizemos um estudo |a na Fundaggo Getulio Vargas para o Ministro Orlando Silva que mostrava o seguinte:
se esses 700 clubes que jogam hoje s quatro meses por ano jogassem nove meses por ano, haveria a geragdo de R$600
milhdes na economia do Pais e mais 30 mil novos empregos. |sso é de interesse publico. O senhor tem toda razéo.

Quando ao dirigente, uma coisa que me preocupa neste momento € justamente que se coloca a questdo sem tratar do
futebol brasileiro como um todo. A gente toma a parte que é a ponta do iceberg, sem tratar do problema como um todo,
gue é muito mais profundo e complexo.

Ent&o, o senhor tem toda razdo. O que é preciso, Senador, é mais tempo para discutir a questdo com a profundidade que
elamerece.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco MaiorialPSD - AC) - O.k.
Vamos ouvir agora 0 Deputado Marcelo Aro.

O SR.MARCELO ARO (PHS - MG) - Presidente, muito obrigado. Obrigado, Srs. Parlamentares, senhores convidados.

Eu vou tentar ser o mais breve possivel aqui por causa do tempo de todos nés. O assunto € muito interessante e muito
extenso. S6 que néstemos o Brasil todo acontecendo aqui hoje atarde, ha vérias Comissdes acontecendo e agente tem de
se desdobrar - ndo é, Relator? - para poder participar um pouco de cada uma e contribuir. Eu, particularmente, vou fazer
aqui aminha exposi¢éo e depois vou ter que pegar o video desta reunido para ver o desdobramento.

Eu queria aqui fazer, Sr. Presidente, se me permite, algumas pegquenas observagles, mais do que perguntas, em relacéo,
primeiro, a que o Dr. Pedro falou sobre a intervencdo do Estado na medida provisdria. Eu também tenho este
entendimento: ha umaintervencdo, sim, do Estado em algo que € particular. Esse € o meu entendimento. Neste primeiro
momento, nés podemos discutir abertamente aquilo que cada um pensa para depois um ceder de um lado, outro ceder do
outro, para a gente tentar entrar num consenso, mas, inicialmente, também tenho essa visgo.

Respeitando todas as posi¢des que foram col ocadas, eu vejo assim: qual é o problema? Nostemos umadividacom Estados,
os clubes tém uma divida com o Estado, e a medida provisoria deveria se ater a isto: ao parcelamento dessa divida. S6
gue esta estendendo.

Muito do que esta estendendo é o fair play, a que eu sou favoravel. A Unica coisa a que eu ndo sou favorével é que
seja com forga de lei. Acho que isso tem que ser via entidades reguladoras, com a CBF colocando no regulamento dela,
as federagdes também, e ndo por lei. Acho que € muita imposi¢ao do Estado querer discutir questfes tao particulares
do futebol. Entéo, é o entendimento que eu tenho. Acho que nem € um grande problema para a medida provisoria ser
aprovada, ndo, porque ostimes querem o fair play, eles so favoraveis ao fair play, € s6, mesmo, uma quest&o ideol 6gica.
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Eu vi aqui o posicionamento do Senador que me antecedeu, quando ele também falou ao Dr. Pedro, interrompeu o discurso
do Dr. Pedro. Eu vejo que hoje, Deley, esta muito chato discutir politica, sabe por qué? Porque a gente, quando tem uma
opinido divergente, ndo consegue mais dialogar; o cara é bandido, safado, pilantra, tudo farinha do mesmo saco. Esta
chato fazer politica. Vi agora a terceirizagdo no meu Facebook. Se vocé tem uma opini&o e ndo concorda com o cara, é
bandido e tudo. E como Flax Flu. Entfo, esta deixando de ser gostoso fazer politicano Pais, discutir as grandes questoes.

A opinido do Dr. Pedro tem de ser respeitada. O Walter colocou uma outra opinido saudavel também. A gente pode
discordar de alguma coisa. Acho que isso faz parte da discussao. Eu saio daqui muito melhor do que entrei, com muito
mais informag&o do que quando entrei e tenho certeza de que isso colabora e muito.

Eu fiquei s6 com uma davida sobre a primeira exposi¢do do Amir, porque tinha uma observagéo falando que o Criciima
ndo tinha entregado os dados. 1sso interferiu no dado final ou é irrelevante? Nao fazia parte dos 20 clubes...

O SR. AMIR SOMOGGI - No ano passado, sim, este ano...
O SR. MARCELO ARO (PHS - MG) - Este ano... Mas ai trocou por outro time?
O SR. AMIR SOMOGGI (Fora do microfone.) - Naverdade... ou publicado...

O SR. MARCELO ARO (PHS - MG) - O.k. Mas entrou, ou sgja, teve realmente uma queda do ano passado. O.k.

Eu também acho que uma coisa que, depois, nds temos que estender a discussdo para o Parlamento é a questéo dareceita
dos clubes no estédio. Foi falada por todos aqui a receita dos clubes nos estédios. Inclusive, um dos dados foi de que 35%
a40% da receita dos clubes é adquirida com venda de ingresso. De 30% a 40% dos clubes europeus.

O SR. AMIR SOMOGGI - Dez por cento no Brasil.

O SR.MARCELO ARO (PHS- MG) - E de8% a10% no Brasil e de 35% a40% nos paises europeus. Entdo, acho que essa
€ umainformagdo importantissima para a gente rediscutir. L& no meu Estado, Petecdo, esta havendo uma particularidade.
Apesar de a gente ser campedo da Copa do Brasil com o Atlético, de ser campedo brasileiro com o Cruzeiro, de ser
campedo da Libertadores com o Atlético, de a gente ganhar tudo, apesar disso, a gente vé que o torcedor realmente esta
se afastando do estédio. Por qué? Ele ndo pode mais tomar a cerveja dele, ndo pode fazer um churrasquinho na porta do
estadio com os amigos, ele ndo pode estacionar perto do estadio, tem que estacionar a quilémetros de distancia e paga
caro paraisso. 1sso esta tirando o prazer deir para o estadio. Nos temos de voltar a pensar nisso.

Vi, semana passada, na Comissdo de Esportes, que parece que o Brasil opera com 35% da capacidade de seus estéadios,
enguanto nos paises europeus é de 96% a média. Isso € um absurdo. Depois, € importante ouvir o senhor falar sobre essa
guestéo da volta do torcedor para os estadios.

No mais, Presidente, parando ficar longa a minha fala neste debate sobre aintervencéo do Estado no futebol, quero mais
uma vez agradecer aqui a todos que participaram.

Walter, eu leio muito o jornal. Vejo que vocé tem colaborado, e muito, para o futebol. Que a gente possa fazer mais
debates assim! Que bom que vocé esta aqui.

O Dr. Pedro também engrandece... Dr. Pedro, cabe a vocés, sim, que sdo convidados, falar sobre constitucionalidade ou
nao, porque, sendo, a gente ndo os chamariaagui. A gente quer ouvir aopinido de vocés, que sdo técnicos. Eu quero saber
0 que vocé acha. Me acrescentou quando vocé disse a sua posi¢ao, que acha que € inconstitucional .

E, Amir, na questéo dos gréficos, é sempre muito importante ter uma capacidade de deixar bem sucinto aquilo que
precisamos discutir.

Obrigado atodos.

Parabéns, Presidente.

Parabéns, Relator, por esta audiéncia.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.k.

Dentro do entendimento que feito de serem grupos de quatro, vamos ouvir agora o Deputado Orlando Silvae, em seguida,
0s nossos convidados, para que possamos chamar o novo grupo de quatro Parlamentares.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - Obrigado, Presidente.
O Deputado Marcelo Aro sai agui agitando. Vamos solenemente aguardar essa saida.

Presidente, eu quero, primeiro, cumprimentar a Comissdo pela audiéncia. Considero que comegamos bem com esta
audiéncia de hoje.
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Antes disso, registro a presenca do Ministro Caputo Bastos, Ministro do Tribunal Superior do Trabalho, um apaixonado
pelo futebol, intelectual do Direito Esportivo, que tem sua presenca aqui, neste momento, assistindo a esta audiéncia.

Ministro Caputo, é sempre uma honra poder partilhar do mesmo espaco que V. Ex&

Eu queria, Sr. Presidente, quero, fazer algumas observacdes. Primeiro, eu sou defensor da medida provisdria. Considero
gue a medida provisoria € uma conquista do futebol brasileiro. E é uma medida, como qualquer medida provisoria, que
pode e deve ser aperfeicoada pelo Congresso Nacional.

E uma competéncia do Congresso Nacional aperfeicoar texto legal como o dessainiciativa. Evidentemente, meu querido
Pedro, introduziu-se um debate sobre a constitucionalidade da medida provisdria sob o0 aspecto formal, que é um debate
gue talvez noés passassemos uma tarde longa aqui discutindo e ndo chegassemos a um entendimento sobre essa matéria.
A meu juizo, a matéria é relevante, e esse é um acordo com o meu querido amigo Pedro Trengrouse, e, a meu juizo, a
matéria € urgente. Apesar da letargia eventual do Governo, apesar da demora na hegociacao, esse € um problema, isso
ndo tira a urgéncia da matéria. Entdo, vejam como é complicado o assunto! Dois amigos aqui j& divergem sobre 0 mérito,
logo de saida, no aspecto formal. Mas 0 que eu quero firmar é que o principal paramim é que € uma conguista do futebol
brasileiro e nds temos de atuar para aperfeicoé-la.

Sou daqueles que acreditam que, como alguns falaram aqui, € preciso ver as particularidades do Brasil. Nés somos um
pais continental, um pais que é uma Federacdo fraca, um pais que tem uma economia muito desigual, um pais que tem
tradicdes préprias, culturas préprias, inclusive, no caso do futebol. Essa diversidade do Brasil € inexorével e impacta no
modelo do futebol brasileiro.

Eu sou sensivel ao argumento de que tem muito clube que joga pouco e pouco clube que joga muito, mas, como o
meu mestre, Deputado Andres Sanchez, diria: siga o dinheiro, o problema da economia do futebol brasileiro, que é uma
limitag&o, a economia do futebol brasileiro.

A gente tem que pensar estrategicamente no médio e no longo prazo. Do mesmo modo que nés pensamos no combate
as desigualdades regionais no Brasil como um problema, devemos pensar em como enfrentar as desigualdades no campo
do futebol para que nds tenhamos uma economia mais relevante. 1sso ndo € de menos e ndo é sd economia em si. Pode
haver fatores de inducgéo.

Entdo, Presidente, eu quero comemorar essa medida provisoria. Pelo que eu captei da Presidenta da Repiblica, ela
propde uma espécie de programa para o futebol do Brasil. N&o é apenas uma medida tépica. Ela propde, quando defende
mudanca na gestdo, aperfeicoar a gestdo dos clubes brasileiros. E ndo tem nenhum problema. Eu acho que isso ndo é
intervencionismo, até porque é voluntério. O clube adere se quiser. Ninguém é obrigado, esta com uma espada na cabega,
tem que aderir. N&o. O clube pode no aderir.

Ent&o, eu considero que o Congresso precisa responder ao gesto da Presidenta da Republica. Ela fez um gesto. Vérios
colegas aqui participaram de reunides, eu participei de uma fase das reunides, e sabem quais sdo as minhas opinifes. Eu
considero que o texto que veio de |4 para ca trouxe coisas que ndo precisava trazer. No Congresso Nacional eu aprendi o
seguinte; chegava a medida provisoria aqui, Presidente, Senador que tem mais experiéncia que todos nds aqui, e aturma
colocava o chamado jabuti namedida provisdria. Vinha um monte de coisa. Esse texto javeio com o jabuti do Executivo,
javeio com assunto que ndo devia do Executivo. Essa é a minhaimpressdo, mas isso ndo anula arelevancia da medida.

Sou daqueles que creem que nds deveriamos ter foco no refinanciamento em condicdes adequadas e, ao que parece,
existem condicdes adequadas para o refinanciamento, no debate com os clubes, isso aparece como adequado, e foco na
contrapartida relativa a gestdo dos clubes. Acho esse deveria ser o foco, os dois pilares centrais que deveriater amedida
provisdria. E eu espero que, ao final dos debates, nds possamos ter uma boa solucdo para o refinanciamento da divida dos
clubes e, vinculada a ela, uma boa solucéo para aperfeicoar a gestdo dos clubes, que pode ter mais transparéncia, mais
profissionalismo. Se, as vezes, 0 Governo induzir atividade numa area ou noutra, ndo tem problema.

Entdo, eu considero, eu tenho muita confianga em que nds vamos aperfeicoar esse texto. Inclusive, nessa medida
provisdria, esta ai uma coisa que eu acho que é boa, porque eu sou daqueles - amigo Pedro Trengrouse, ja conversel
muito com o Walter de Mattos sobre esse assunto - que creem que futebol é um tema de interesse plblico, sim, interesse
publico difuso. E um tema de interesse publico difuso. E considero que nés deveriamos valorizar a dimensio econémica
gue tem essa atividade, o profissionalismo dos nossos clubes. Eu quero que os clubes sgjam mais ricos, que aumente
o faturamento dos clubes, das federacdes, da CBF, eu quero que nds tenhamos um sistema, no futebol brasileiro, que
permita a nds termos campedes mundiais, que tenhamos um grande campeonato brasileiro, de excelente nivel técnico,
gue a gente vire um mercado importador de atletas para pegar os melhores do mundo e trazer para jogar no Brasil. Eu
sou a favor disso. E, nessa |6gica econdmica - olhem, eu sou comunista, e estou defendendo um chogue de capitalismo
no futebol brasileiro -, cabe, inclusive, uma agéncia que regule. Eu acho que cabe. E nds temos de entender que néo é
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intervencionismo. Regule porque é uma atividade econdmica e, como tal, pode ser regulada, pode ser fiscalizada. O que
eu ndo concordo é que imponha modelos.

Quando eu falo que tém que ver como é o Brasil, € porque o Brasil, ai, sm, ndo € a Argentina, ndo € a Alemanha, ndo € os
Estados Unidos, néo € o Jap&o, ndo € a China. O Brasil € 0 Brasil. N&o da paravocé importar e dizer: todos os clubes tém
gue ser empresa. Ai, Walter, eu ndo concordaria: impor 0 modelo. Mas eu acho que é certo que quem optar pelo modelo
empresarial tenha 0 mesmo tratamento do que tiver outra natureza juridica, por exemplo. Acho que tem que ter equidade
nas condi¢des, as mesmas condicoes.

Por isso, eu creio que, quando formos fechar o texto, nés temos que dialogar com a Presidenta. Quando se fala do futebol
feminino, eu entendo as razdes dos clubes. Eu entendo. Mas nds temos que pensar em como retribuir o gesto feito pelo
Poder Executivo. Se ndo é o futebol feminino, é o futebol de base, é de que jeito? Acho que isso tem que ser visto
politicamente, porque € um problema politico também. E esta é uma Casa politica. I sso tem que ser tratado politicamente.

Considero, por exemplo, que, nesse problema do teto de 70%, muitos clubes tém reclamado: "Olha, 70% n&do d& Tem
gue ser 90, 95." Alguns falam assim: "pela minha natureza, pela natureza da atividade que eu faco, pode ser um teto
maior". Sinceramente, acho que é preciso debater. Pode-se flexibilizar e encontrar um jeito em que se consiga garantir o
cumprimento, acabar com essa l6gica de endividamento brutal dos clubes, viabilizando a atividade dos clubes.

Ent&o, creio que é preciso ter abertura neste debate aqui. Dogmas aqui ndo gjudam em nada; Fla-Flu, como falou o Deley,
aqui ndo ajudaem nada. E considero que temos que buscar o chamado entendimento politico, paraque possamos viabilizar
os clubes e, a0 mesmo tempo, ver o nosso futebol com uma gestdo mais aperfeicoada, mais adequada. Desse modo, n6s
podemos, todos nds, celebrar os passos que foram dados adiante. Ent&o, tenho muita esperancga, Sr. Presidente, de que
esta Comissao, ao final, sob a batuta do nosso Relator, possa produzir um bom resultado.

Agora, eu queriafazer um aerta aos nossos colegas aqui, a todos os colegas: se eu sou critico de "jabuti" colocado antes
mesmo de a matéria chegar aqui, eu também considero que a Comissao tem que fixar o foco e ndo meter "jabuti" na
medida provisoria, pelo menos no que diz respeito ao futebol. E focarmos em qué? No refinanciamento dos clubes e no
aperfeicoamento da gestdo, respeitando a Constituicdo do Brasil e as regras internacionais, que acho que € uma questéo
gue temos de levar em conta também. E facamos um bom trabal ho.

Ent&o, Presidente, cumprimento mais uma vez a Comissdo, desejo sucesso a0 nosso hobre Relator e agradego a cada um
dos convidados que aqui se fizeram presentes - certo, Andres Sanchez?

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Como encaminhamos no bloco de quatro, vamos
aqui, pelaordem dos que fizeram uso da palavra, ouvir agorao Amir. Alguns questionamentos foram feitos a sua pessoa,
e ele fard as suas ponderagdes. Em seguida, vamos ouvir o Walter e, em terceiro, o Dr. Pedro.

O SR. AMIR SOMOGGI - Serei bem sucinto, porque temos o horario do voo para voltar ao aeroporto.

Com relacdo a 70, 80 ou 90%. Se néds colocarmos, por exemplo, como o Deputado Orlando colocou, 90%, € simples:
instituimos legislativamente o déficit. Porque os clubes est8o trabalhando com um indice de 78% e fecharam com 600
milhGes de prejuizo. Se aumentarmos isso, vamos para um bi de déficit. Temos que forgar os clubes, sim, a equalizar
as suas finangas. E, para eles equalizarem suas finangas, temos que reduzir esse indicador. O Corinthians, por exemplo,
gue é um dos clubes mais bem administrados do Brasil, estd com um indice superior a 90% do faturamento. E 90% do
faturamento com custos no futebol é invidvel! N&o ha condi¢des de o clube fechar no azul.

Ent&o, serei muito sucinto. H& clubes que ndo tém clube social: Internacional de Porto Alegre, Grémio e Atlético
Paranaense - sO para citar trés exemplos. Dos trés, sd o Atlético Paranaense esta abaixo de 70%. Por que o Inter ndo
consegue, se ele ndo tem clube social? Ele poderia, mas ndo consegue. Por qué? Porque ele tem uma das maiores folhas
do futebol brasileiro. Ent&o, temos que reduzir. Os clubes estéo vivendo um drama...

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Amir...

O SR. AMIR SOMOGGI - Asreceitas ndo crescem, e 0s custos aumentam. E, ai, fecham no vermelho.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Mas vocé néo pode falar com énfase: "temos que reduzir”. N&o é assim!
O SR. AMIR SOMOGGI - O indice tem que ser reduzido!

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - N&o, senhor. Ndo é assim.

O SR. AMIR SOMOGGI - Como ndo?

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Depois eu falo.
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O SR. AMIR SOMOGGI - No é com brutalidade que nds vamos discutir. Sdo nimeros! E matemétical Como n&o?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. AMIR SOMOGGI - O que éisso, gente? Estamos falando de nimeros, néo estamos falando de ideias. NUmeros!
Divide-se o custo do futebol de um clube pela receita desse clube e chega-se a um indice. Quer o dirigente desse clube
goste ou ndo, esta é arealidade do mundo: a matematica € exata, o futebol ndo é.

Outro ponto que foi levantado aqui - infelizmente o Senador saiu...

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Amir, desculpe-me, até por interromper o raciocinio.
N&o é provocagdo, ndo é, Andres? Quando se falamal do Corinthians, ele quer briga.
Quando vocé falou que gastou 90% da sua receita, qual foi o resultado final dele? N&o lembro.

O SR. AMIR SOMOGGI - Foram 97 milhdes.
(Intervencgéo fora do microfone.)
O SR. AMIR SOMOGGI - Foram 97 milhGes de prejuizo, o Corinthians.

Outro ponto importante: vencer a qualquer custo. O Senador foi muito claro: "temos que ser campedes'. E, nessa
metodologia, os clubes devem seis bilhdes. Se nds pensarmos que um clube pode viver sem titulo, sim... Nem todos os
clubes vdo ser campebes do mundo, nem todos os clubes véo ser campedes da Champions, mas eles tém que ter uma
administragdo minimamente racional. O dirigente ndo pode tomar o poder e falar "vou ser campedo este ano”. N&o sera
campedo! Nenhum clube do mundo! O Barcelona, o Real Madrid, o Bayern de Munique, o Manchester United, os times
daNBA, nenhum deles é campe&o todos os anos. Ninguém é campedo todos os anos, gente! Nés temos que administrar o
negocio de formaracional, e 0 melhor sera o campedo. O Cruzeiro foi campedo duas vezes e esta fechando com prejuizo.
Aumentou o endividamento. E um fato.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Amir, o Chelsea foi campe&o inglés, um campeonato que vocés elogiam, que
€ 0 melhor do mundo. Ele fechou com quanto de débito?

O SR. AMIR SOMOGGI - O Chelseando € modelo de gestéo. Eletem um magnata que fica colocando dinheiro. Ele ndo
€ model o de gestdo. O problema do Brasil € que nds pegamos os piores exemplos |4 de fora e trazemos para ca. Vamos
buscar o melhor exemplo. Vamos buscar exempl os bem-sucedidos, ndo apenas os exempl os de mal sucedidos pelo mundo.

E, finalmente, a questdo da ocupagdo dos estédios, para fechar minha participagéo.

Estamostrabal hando com 35% depois de gastar R$8 bilhGes em arenas. Gastamos R$8 bilhdes e aocupagdo néo se aterou.
Ou nds repensamos a questéo davioléncia...

O Lance fez uma pesquisa este ano que mostrou que a violéncia, que a percepgao da violéncia e as torcidas organizadas
s80 0s maiores responsaveis pela auséncia de publico no futebol brasileiro. Quem respondeu isso ndo fui eu, ndo foi o
Walter, ndo foi o Pedro; quem respondeu isso foi o torcedor entrevistado, sete mil pessoas em todo o Brasil. Agora, quem
quiser acreditar nisso acredita. Quem acha que o problema é o hor&rio do jogo, quem acha que o problema € o preco do
ingresso esta indo contra o que diz o torcedor, que 0 maior problema é a violéncia das torcidas organizadas.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Vamos ouvir agora o Walter.

O SR.WALTER MATTOS- Vamos &

Deley, 70%, fazendo coro aqui, ndo é rigido, € frouxo, porque, para quem traz uma heranca, como tem, desse
endividamento...

Vocés viram o caso do Flamengo? Mesmo s6 gastando menos de 50%, ele esta conseguindo gerar um superavit para
diminuir adivida. Sessenta e cinco por cento € considerado, em todas as ligas americanas, como limite de gasto imposto
para manter a salde da liga, porque eles estdo preocupados em manter a salide da liga. Eles estdo preocupados com que
aliga sgja saudével. Eles ndo estdo preocupados com que um clube faga uma loucura, faga um time... Isto ndo interessa
ao sistema. Eu convido o0s senhores a pensarem no sistema, pois, ao pensar no sistema, a gente vai resolver boa parte das
questdes com muita propriedade colocadas agui quando... Quero crer que ndo € uma reagdo ater trazido exemplos la de
foracomo se elesfossem absol utos; eles sfo deinspiracdo. E com esses paises que agente compete. Ou agente quer fechar
0 nosso futebol e fazer daqui um grande varzedo? VVamos fazer aqui... A gente fica acumulando déficit, a gente combina
gue o Estado brasileiro vai pagar e ai o clube gasta o quanto quiser. A gente falaisso para o contribuinte. Pode sair daqui
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e dizer "vamos botar um bilhdo por ano nos clubes e ndo vamos nos preocupar com a sustentabilidade deles’. Néo é? A
gente pode dizer isso. Tem programas de Estado para outras agdes do... Acho que ndo é a melhor medida. Acho que o
futebol brasileiro pode se sustentar sem a gjuda do Estado, com o Estado induzindo as boas préticas, como deveria ser.

Entdo, nesse sentido, eu ndo me assustariacom 70%. Eu faria, inclusive, um indice declinante, mas o conjunto das regras,
de pagar em dia, de ter CND, é virtuoso. Ent&o, eu ndo me preocupo, porque minha proposta era para reduzir isso, para
chegar a60%, porque ai vocé tem salide, sobra dinheiro parainvestir... Os senhores se lembram do problema do superévit
primério brasileiro. Se a gente produzir mais, tem mais dinheiro para investir; se vocé ndo tem superavit primario, vocé
nao consegue investir. A mesma coisa com o clube de futebol, com uma empresa. Vocé ndo tem condi¢do de fazer um
centro de treinamento, de fazer um estédio, de fazer um investimento na categoria de base. 1sso ndo € parte da folha do
futebol; isso €investimento, e vocé precisater sobraparainvestir. Sendo, vocé fica nessa situagdo de constante debilidade.
A boa gestdo, eu acho, aumenta a poténcia. Entdo, ndo é que as imposi¢oes de gestdo vao fragilizar. Ao contr&rio. NGs
temos a sorte de 0 nosso Pais ser hegemdnico economicamente na nossa regido. E a gente deveriater aqui, se importar,
como a gente vem importando, jogadores da nossa regido e talvez alguns da Europa também, até ao ponto de 0s nossos
clubes atingirem uma poténcia para poderem disputar os Messis os | niestas e outros da vida. Hoje, isto € um sonho. Sera
uma maravilha se a gente sO perder os supercraques e se a gente mantiver os jogadores médios. Mas nem isso a gente
consegue.

E ai eu queriatrazer aideia da piramide, porque acho que, na hora em que a gente se preocupa com o Brasil inteiro, ao
olhar paraaPrimeira Divisdo, que responde, se a gente colocar também a Segunda, por 90% das receitas... Eu melembro
de um conterraneo do Ministro Orlando Silva, o Paulo Carneiro, que era Presidente do Vitoria, que umavez mefaou: "Eu
vou dar umabroncano Presidente do Flamengo, porque o Flamengo estd uma porcariafinanceiramente, economicamente,
e ndo tem uma decisdo de comprar jogador de mim". Vejam a sabedoria, independentemente do juizo de cada um!

O problemaé o sistema. Nahoraem que esses clubes estiverem mais saudaveis, vocé, de algumamaneira, irrigaradinheiro
no sistemainteiro. E ao fazer, coisa com que concordo - € ha propostas paraisso -, esses clubes jogarem nado trés meses,
mas nove, dez meses, vOcé vai ter um sistema que vai gerar os tais 30 a 40 mil empregos amais. Foi o que eu quis dizer
guando eu falel que nds podemos ter um sistema econdmico muito mais pujante no futebol. E ele inclui, sim, soluctes
para os outros clubes. Talvez ndo os 800 tenham condicBes de ser profissionais, mas uma base muito grande deveriater
condi¢des de jogar. E isso ndo é uma causaimpossivel.

A Alemanha ndo tem s6 40 clubes. Tem mais de 200 clubes profissionais.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Mas sdo todos empresa, Walter?

O SR.WALTER MATTOS- Eu néo sel dizer isso. Se eu disser... Eu acredito que amaioriasim, Deley.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Walter, vocé fala da questdo do clube-empresa e cita a Alemanha. Portugal, Itélia, vamos
|& para os grandes...

O SR.WALTER MATTOS- Sim. Dos 30 maiores clubes do mundo...

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Unsseis, oito paises...

O SR.WALTER MATTOS - Dos 30 maiores clubes do mundo, todos sdo empresa, néo €?
O SR. DELEY (PTB - RJ) - Nalnglaterra, todos sdo empresa, néo €?

O SR. WALTER MATTOS - Cem por cento. Cem por cento.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - O Arsenal, n&o.

O SR. WALTER MATTOS - Sempre foram. Claro que é, claro que é...
O SR. AMIR SOMOGGI - E umaempresaa céu aberto, gente.

O SR.WALTER MATTOS - Claro que é. O Arsenal tem agdes na Bolsa.
O SR. DELEY (PTB - RJ) - Portugal?

O SR.WALTER MATTOS - Também. Todos.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Todos os clubes?
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O SR.WALTER MATTOS - Todos os clubes sdo abertos. Sao sociedades andnimas desportivas que foram criadas nos
anos 90. Em Portugal, a regra é parecida com a da Alemanha: o clube tem que manter a maioria. Ele ndo pode vender
amaioriado capital.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Podemos dizer na Comunidade Europeia, na Unido Europeia?

O SR.WALTERMATTOS- N&o. Deixe-meser claro: o0 Barcelonae o Real Madrid ndo sdo. | sso causaenorme confusgo.
Eles ndo se adaptaram, ndo pediram refinanciamento ao Estado espanhol na época e mantiveram-se como entidades
associativas. Contudo, contudo, a lei impde que os seus dirigentes, a junta diretora proveja garantias financeiras para
qualquer déficit, o que € complemente diferente do Brasil. O dirigente & ndo pode ir embora e deixar um déficit ndo
coberto. Entdo, essa € a diferenca. Eles tém um modelo de gestdo que funciona, embora, um modelo... Mas eles sdo
excegdo aregra. Dos 30 maiores clubes do mundo, sb trés ndo sdo sociedades empresariais.

A sociedade empresarial ndo € um fim. Elaéum meio paraatingir uma mudanga de responsabilizacdo e umamudanca de
qualidade de gestdo profissional de verdade e, terceiro, atragdo de novosinvestimentos. Entdo, esse é o tripé quejustifica
0 incentivo - eu vou além da emenda, inclusive, do Deputado Orlando Silva, porque ela é boa para o Estado brasileiro.
Na hora em que nos convertermos, vamos ganhar em qualidade de gestéo.

O Senador Aziz falou de gjudar os clubes. O problema é que as medidas do Brasil, as que tém sido feitas - ea Timemania
foi uma delas, a Caixa Econémica errou suas previsies -, €las foram feitas muitas vezes para gjudar o dirigente e ndo o
clube. A gente esta debatendo aqui como € que a gente gjuda o clube e, por conseguinte, ajuda o torcedor desse clube.
Quem vocaliza o interesse do clube é o dirigente, e muitas medidas foram tomadas para ajudar o dirigente, paraaliviar o
dirigente, e ndo para responder por uma reestruturacéo de longo prazo do clube e do futebol brasileiro.

Foi mencionado aqui: CBF impor as regras. Vamos esperar sentados. N&o vai acontecer, hdo aconteceu e ndo acontecera.
A CBF tem como eleitores os clubes. E um sistema politico que eu considero completamente errado. A gente deveria
mexer nesse sistema politico que faz com que as federacBes, 0s presidentes sejam el eitos contrariamente ao interesse dos
clubes profissionais. 1sso é um absurdo. E antidemocrético. Os presidentes de federacso sfo eleitos por ligas fantasmas
invariavelmente, ndo representam o interesse do conjunto do torcedor do futebol brasileiro eisso agente deveriadiscutir.
Ai ha uma discussao, néo é, Deputado Orlando? Vamos adotar uma visdo focada ao discutir a MP - outro dia tive o
privilégio de discutir com o Relator - ou vamos adotar uma visdo mais ampla?

Isso eu ndo tenho... Vocés é que vao decidir. Acho que hd méritos nas duas. Uma garante uma estruturagdo mais firme e
deixaria uma agenda maior para o futuro. O que eu propus aqui € uma agenda mais ampla nessa medida e ainda restardo
muitos pontos para a frente.

Eu queria também acrescentar que a questdo corroborar, que € a questdo da seguranca...

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco MaiorialPSD - AC) - Eu queria s6 que, se fosse possivel, Walter, vocé
falasse o que é liga fantasma, sO para eu entender.

O SR.WALTER MATTOS - Ligafantasmaé um clube lade...

O SR.DELEY (PTB - RJ) - Em toda cidade, toda cidade no Bfasil, todas as federagcdes tém uma liga amadora que tem
um caraque estanacasadeleld, davarzea, eletomacontada... E umaligaquefaz avarzea. E os presidentes de federacdo
vao |4 e pegam 200, 300, 400 procuragoes, véo la e votam no diana....

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - N&0, ndo € isso ai. E mais ou menos isso.
O SR. DELEY (PTB - RJ) - N&o, nafederagéo isso.

O SR. WALTER MATTOS - Sejuntar os clubes grandes do Rio e de S8o Paulo - dou o exemplo porque desses eu
conhego bem a estrutura -, se juntar todos, ndo se consegue eleger o presidente. A gente pode achar isso normal? E af
ele é eleito por voto de gente que ndo pratica o futebol profissional e, obviamente, que isso é decorréncia de ndo termos
ligas profissionais.

E preciso também entender isto: o papel que a federagio e a CBF tém, que é completamente diferente do que existe no
mundo inteiro... A gente fica "insularizado" aqui e, as vezes, ndo se da conta: esse modelo, em que a CBF manda no
futebol, em que a federaco manda no futebol, sd existe no Brasil, t&? Nos outros paises, quem manda no dia a dia do
futebol, quem organiza as competicdes e faz tudo sdo asligas. As federagdes cuidam da condicéo de jogo - sdo o cartério
de jogadores do mundo; é |4 que se registram os jogadores - e cuidam das selegdes. Aqui no Brasil, as federacdes e
confederages cuidam de todos os campeonatos por ndo termos as ligas profissionais organizadas pel os clubes.
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A seguranca € o principal fator, de fato, além de um model o de mais profissionalismo nos clubes com melhor marketing e
tudo isso, o0 que levariaa um aumento inexoravel dasreceitas do estadio. Hoje eu tenho uma conta que fala o seguinte: nds
estamos falando de mais de R$1 bilh&o por ano - R$1 bilh&o, eu mostro a conta para vocés - que deixamos de arrecadar
com o estadio anual mente nos 20 maiores clubes. Se vocé considerar a média que nés temos hoje e um preco de ingresso
médio que um pais como o Brasil deveriater, podemos falar de R$40 mil, R$35 mil - ndo estamos falando de R$60 mil,
R$50 mil; estamos falando de ocupar, 60%, 70% da capacidade das arenas -, nos estamos deixando na mesa mais de R
$1 bilhdo, de algo a que as pessoas tém desgjo de ir. SO que a gente ndo oferece 0 programa, a seguranca para que as
familias véo e participem desse evento regularmente. Ent&o, s vao mais nos jogos cheios e, nos jogos vazios, tém medo
deir, delevar seusfilhos...

O SR.OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Tem alguma sugest&o especifica sobre este quesito seguranca?

O SR.WALTER MATTOS - Eu endosso areflexao do Ministro Orlando. Eu acho que a gente ja passou da hora de ter
umaagénciareguladora. Preocupa-me, como disse o companheiro Pedro, aquestdo daformacomo as agénciasreguladoras
estéo sendo geridas no Brasil, me preocupa a questdo do empreguismo no momento em que a gente ndo deveria, mas é
perfeitamente possivel fazer uma agéncia enxuta que va cumprir o papel de organizar o cumprimento do que sair daqui
do Profut, fiscalizar, das questdes de seguranca, como foi na Inglaterra, e ainda das questdes que hoje néo estdo sendo
cobradas do Estatuto do Torcedor.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Quais os outrositens, Walter, além de seguranca, em que vocé fez a pesquisa?

O SR. WALTER MATTOS - Seguranca é disparado o maior. Ai tem hor&rio, o problema do ingresso caro, ha outros
fatores. Mas seguranca...

O SR. AMIR SOMOGGI (Fora do microfone.) - Qualidade do espetaculo.

O SR. WALTER MATTOS - Qualidade do jogo, mas seguranca € disparado o item maior. Ha4 mais de 15 anos, a gente
gente faz essa pesquisa a cada trés anos. E disparado o maior indice.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Se vocé puder, encaminhe isso aqui para a Comissdo, por favor.

O SR. WALTER MATTOS - Encaminho paravocés.

Ministro Orlando, paraterminar, o Brasil €é um pais continental, sim, e temos de ter essa preocupacao, mas ndo deixamos...
Volto aquela escolha; nés vamos ter de escolher. NGs somos um pais grande, a Alemanha é grande, a Espanha é bem
menor, outros paises menores tém boa qualidade de futebol. Nos temos que escol her. Nés estamos i nseridos nesse mundo
€ nGs Somos um pais.

Eu costumo dizer que as pessoas as vezes falam: "Ah, o Brasil, 0 negdcio do calendario... Mas o Brasil é muito grande!"
Mas tem 52 semanas igualzinho a Liechtenstein, que é pequeninho. Aqui também tem 52 semanas. Vocé tem que fazer
um calendério igual, quer dizer, que seja para o ano; ele ndo pode estourar 0 ano; igualzinho a outros paises.

Entdo, a gente tem de considerar, sim, que o Pais tem particul aridades, mas temos que fazer uma escolha. Nés vamos
querer competir, como o senhor disse, e ter campeonato brasileiro entre os melhores do mundo, qualidade do futebol, ser
capaz deimportar jogador, ver nossos estadios chelos, ver os nossos clubes como poténciae ai, sim, anossa sel egédo sendo
beneficiéaria disso, ou vamos optar por ficar aqui numa situagdo que eu chamei de "varzedo" aqui.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - E s0, Walter... N6s temos que considerar, Presidente, que quando falo em
diversidade do Brasil, por exemplo, ter um clube do Norte, Nordeste e Centro-Oeste, dois clubes, na Primeira Divisio é
um problema para um pais da dimensdo do Brasil.

O SR. WALTER MATTOS - Entdo, vamos fazer uma Primeira Divisdo e uma Segunda com 60 clubes e ai vamos
terminar a cada dois anos 0 campeonato.

Eu queriaterminar falando s6 uma coisinha...

O SR.ORLANDO SIL VA (PCdoB - SP) - E que aFranca é do tamanho daBahia, aAlemanha, do tamanho de S&o Paulo.
O SR.WALTER MATTOS - Mas tem 52 semanas.

O SR. ORLANDO SILVA (PCdoB - SP) - O.k., mas tem que ter dimenso do Pais.

O SR.WALTER MATTOS- Eu s6 queriaterminar, por favor, Presidente. Eu ndo julgo que todos os dirigentes...
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Se eu fosse dirigente de futebol no modelo atual, ia fazer bobagem adoidado. Provavelmente, ia gastar mais do que
arrecadado, se deixassem, se me dessem crédito. E assim que funciona o futebol no regime da paix&o, do amadorismo,
sem responsabilizagdo. Eu também fariaisso.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.k..
No entendimento aqui com o Pedro, nés vamos ceder apalavraao Andres...

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Mas 0 senhor ndo esta na minha frente, néo?

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - E porque s6 ha dois. O pessoal foi embora. E o
Andres e depois o Danrlei.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Pode falar, Danrlei.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Pela ordem, é vocé.
O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Eu vou ser répido.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petec&o. Bloco Maioria/PSD - AC) - Fique avontade.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Agradeco ao Walter. Eu concordo com 70% do que ele fala. O Pedro jaévelho.
O Amir, um respeito total, mas eu discordo em muitas coisas ai. Nao vou entrar em detalhes, porque ndo da parafaar.

Eu acho o futebol uma mentira. Nds vivemos num Pais hipdcrita. Todos querem se meter no futebol e esquecem o resto.
Esta cheio de perueiro ai falando de futebol. E € dificil entender isso.

Eu entendo que ha dirigente que roubou muito - e ha mesmo, e ha uns que roubam até hoje -, mas ha dirigente que néo
roubou nada, que tentou fazer damelhor maneira possivel e que o fez. Agora, a estrutura que se tem, realmente, € desleal.
Negadcio de federagéo, negdcio de CBF, negdcio de um monte de coisatem de mudar, porque o futebol estaigual ao nosso
Pais: falido, pelo que dizem. N6s temos de mudar.

Eu discordo do Ministro. A MP, como petista e membro do Governo, é uma vergonha. O Mercadante tinha que ter se
tocado e entender mais de futebol, porque acho que ele nuncafoi aum estadio de futebol, e ndo fazer amedida proviséria
que ele fez. Elefalou paramim, pessoalmente: "Eu sei que € inconstitucional, mas é para debater". O Chefe da Casa Civil
falar uma coisa dessa é um absurdo. E um absurdo. O Sr. Otavio estaval& Elefalou isto: "Eu sei que € inconstitucional,
mas é para debater”. Ele que va debater outros problemas; ndo o problema do futebol, que ele ndo conhece.

O gue eu entendo, na medida provisoria, é que a MP 671 ndo vale nada. A que vai sair do Congresso, apesar dos dois
anos, é muito dificil de passar, porque o Governo vai vetar, o outro vai vetar, vai ficar... E os prejudicados ser&o os clubes
novamente.

Ou este Pais quer um futebol melhor e entende que um refinanciamento de dividas fiscais, por mil razfes...Ou véo fazer
ou ndo... Porque fazem para universidades particulares, fazem para bilionérios, fazem para as empresas, fazem para as
escolas, fazem para o raio que os parta neste Pais. E, para o futebol, é esse preconceito total! No futebol, sd existe uma
coisa... De um cara que foi o Unico cidaddo dirigente do Corinthians... Eu e mais dois fomos indiciados criminamente
por ndo pagarmos impostos. Com acordo feito na Procuradoria da Receita Federal, ha um ano pagando, eu fui indiciado
criminalmente. Ent8o, lel neste Pais existe, precisa se cumprir. Eu fiquei cinco anos no Corinthians e ndo fechei nenhum
ano com déficit. E contratel jogador, vendi jogador, fiz o raio que os parta. Nunca fechel com déficit.

Querem que ndo tenhareelei¢do. Eu sou contrareelei¢éo até para sindico do prédio. Eu mudei o Estatuto do Corinthians,
€, no Corinthians, ndo hareelei¢éo, e sO pode voltar depois de dois mandatos, até porque eu ndo ganho nada para estar |14
Ou eu vou roubar... Como eu ndo vou roubar, entdo, ndo ganho nada. Quem quer ficar mais de trés ou quatro anos num
clube ou quer roubar ou acha que ndo tem mais o que fazer navida. Eu fiquel quatro anos, porgue peguei um ano e seis
meses de tampéo, e sai. Eu sou contra reelei¢ado em qualquer lugar.

Agora, eu sou contra o Governo se meter se eu tenho de fazer reelei¢do ou néo, se a CBF tem de mudar o estatuto... Isso
ndo é problema do Governo, isso ndo € problema de ninguém. Um pouco, isso é problema dos clubes; e bastante das
federagdes. Quem manda na CBF so as federages. Quem manda nas federagdes sdo as ligas; depois, vém os clubes. O
voto do Corinthians e da Federagéo do Acre é o mesmo voto.

Eu volto repetir e falo publicamente: que tem dirigente que rouba e roubou, tem. Mas, porra, tudo é culpa do dirigente
de futebol? O Corinthians é profissionalizado, o Flamengo é profissionalizado, o Atlético... Todos sdo profissionalizados,
até o cargo de gerente, porque o estatuto ndo permite que um diretor sejaremunerado. A lei de incentivosfiscais que tem
aqui ndo permite; sendo, eu queria ganhar 50 ou 60 mil e ser Presidente do Corinthians, mas ndo permite.
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Sobre 0 que 0 Walter quer fazer, optar por ser empresa, ndo empresa que tenhaum dono - eu entendi 0 negécio -, naBolsa
de Valores, nds vamos ter uma disparidade muito maior no futebol brasileiro. Eu sou a favor e estou trabalhando para
acontecer isso, mas vai haver uma disparidade muito maior. Estdo preocupados com a cota de televisdo ai, que sdo 20%
amais ou menos... Se, no Brasil, o Corinthians, o Flamengo, os dez, doze times brasileiros abrirem na Bolsa de Vaores,
pelo amor de Deus, os outros vao ficar muito mais longe do que estéo hoje.

Eu entendo que aqui ha 800, 1000 clubes profissionais. M etade tem de fechar. N&o tem cabimento.

N&o vamos aqui sonhar que o Acre vai fazer um time competitivo parajogar com o Corinthians. O capitéo do meu time,
0 capitdo do time do Ministro, combinam - e temos aqui até ex-jogador - para derrubar o time: "N&o, essetime do Acre...
E muito longa a viagem! N6s temos de derrubar”. Quem nem eles fazem com o time de Belém do Para. E o jogador que
faz; ndo € o dirigente nao!

"Poxa, vou vigiar quatro horas! Vocé talouco?" A liga para o capitdo e diz: "Olha, nds ndo podemos perder esse jogo
desse cara ai; nos temos que derrubar elel"

Ent&o, ou nds queremos fazer um futebol sério, ou vamosficar aqui brincando, discutindo, falando, porque poucas pessoas
guerem...

O maior problema do futebol ndo € nem o déficit fiscal; o maior problema do futebol é trabalhista. Esse € o grande
problema! Porgque o jogador Paulo André, do bom senso, um cara pobre, coitadinho, que o babaca aqui deixou rico, vai
|4 e pede hora extra, adicional noturno... Eu dou o processo dele para quem quiser ler. Pede adicional noturno, diz que
ndo teve segunda-feira de folga, que ndo tinha nenhum final de semanadefolga... Esse é o Dr. Paulo André! Sim, doutor,
porgue é pintor, escritor... N&o sei se ele é jogador de futebol, mas é pintor, escritor, jornalista, porque ele é. E € meu
amigo, hein?! Ele esta fugindo de mim...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - E meu amigo! O se é meu amigo!
Ele estafugindo de mim, mas é meu amigo. E ridicul o o processo que €l e entrou contrao Corinthians! E umacoisaabsurdal

Se 0 processo dele pegar - e me desculpe, Ministro -, ai sim, faliu de vez o futebol brasileiro! Ai acabou! Ai ndo tem
condic¢Bes mais de se viver!

E volto arepetir, Otavio: se puder ser feito, vamos esquecer esse negdcio deloteria, vamos esquecer isso, esguecer aquilo...
Medida provisoria... Ou 0 Governo quer dar condigdes do refinanciamento... E punicéo técnical

Leis para prender dirigente, paraindiciar, jaexistem! Eu fui indiciado. Entdo, punico técnica. N&o pagou, cai de divisdo
automaticamente no ano seguinte. Ficou no final do ano devendo jogador, devendo salério, perde trés pontos para um
jogador, perde seis pontos para dois jogadores... Vai perder 80 pontos se for o elenco todo!

Af, vocés ficam brincando: "N&o; mas ja tem o fair-play na Federac8o Paulistal" E ridiculo! O Corinthians ndo estaria
jogando, o S&o Paulo ndo estariajogando, o Santos ndo estaria jogando.

Vamos impor paraa CBF. E mais ridiculo aindal

O que nés temos que exigir... E, ai, os clubes e as federagdes, para aderirem, tém que ter um compromisso de fazer uma
assembleia e, automaticamente, obrigar a CBF a colocar no regulamento que todo time que ndo cumprir com 0s seus
débitos tem que cair de divisdo. E digo isso porque a maior prisdo que um dirigente pode ter...

E porque, aqui, ndo tem nenhum dirigente de clube. Nunca fui ninguém aqui. E eu ougo todo mundo falar mesmo dessa
dabola, de... Eu ndo fago parte; eu sou contra bola ai de que vocé faou.

Como éisso que vocé falou?
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Sim, a Bancada da Bolal
E sou amaior oposi¢ao a CBF, mas entendo que 0 Governo tem que se meter nisso.
Entao, o que nds temos de fazer éisso. E simples!

Se eu vou gastar 70%, 90%, 120%, isso é problema meu, do meu clube! N&o é do Amir, ndo é do Walter! Ninguém tem
gue se meter nisso. Agora, se eu gastar 120%, ndo cumprir com 0S meus compromissos e cair de divisdo, eu tenho que
mudar de pais. Essa é amaior punicdo que um dirigente pode ter! Perde ponto e cai de divisdo automaticamente. O resto,
nés vamos ficar aqui discutindo, discutindo e discutindo... Um vai falar que € inconstitucional, o outro vai falar que tem
gue pdr uma emenda, o outro vai pbr jabuti, o outro vai pbr jabuticaba e nds vamos ficar agui mais dois anos discutindo
endo vai sair nada.
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O Governo ndo quer gjudar. Eu sou da base... Se 0 Governo quisesse gjudar, ndo iria meter uma medida provisoria como
fezla

Desculpal Eu estou falando!

O Mercadante ouviu néo sei quem |4 e fez uma medida provisoriaridicula dessas. Nenhum clube aderiu! E ndo é porque
a CBF pediu ou ndo pediu. N&o! E porgue o clube ndo consegue aderir.

Hoje, nds temos time de quadrilhade PCC, como todo mundo aqui sabe. E, dagui a pouco, dirigente de clube vai vir desse
esguema ai. Ninguém vai querer ser dirigente de clube: perde os bens, perde a camisa, vai preso, perde ndo sei 0 qué,
cal de divisdo... Poxa, vamos pdr na Petrobras, na Eletrobras; vamos por no Governo Federal, nos governos estaduais,
Nos governos municipais, que ndo estdo pagando energia el étrica, que ndo estdo pagando agual Ent&o, vamos prender o
prefeito, vamos prender o governador, vamos prender a Presidente; vamos prender todo mundo! Agora, no futebol, pelo
amor de Deus!

Se aslei que querem pdr no futebol fossem impostas ao Brasil, isso agui seria um pais de Primeiro Mundo!
N&o pode beber no estédio; em torcida organizada so tem bandido... E o reflexo do Pais!

Mataram oito caras da Pavilhdo 9 - e eu sou fundador da Pavilhdo 9 -, e foi um més falando sobre isso. No mesmo dia,
houve duas chacinas em S0 Paulo - mataram 12 no Bom Retiro e oito em outro lugar 1a -, e ninguém fala nada?!

Ent8o, asleis, Senador, que querem impor ao futebol - os estudiosos, os técnicos - se forem impostas ao Brasil todo, nés
seriamos um pais de Primeiro Mundo. E digo isso porque, se o cara d4 uma pedrada em um torcedor a um quilémetro do
estadio, o dirigente tem queir preso! N&o vai porque as leis agui ndo se cumprem, mas, pelo Estatuto do Torcedor...

N&o éisso, Dr. Pedro?
Se vocé pegar o carro...

Eu jogo beisebol, e estou passando di... Itaguera ndo deve ter campo de beisebol, mas no Morumbi deve ter. Estou
passando a 1.000 metros do Morumbi com um taco de beisebol no meu carro. Eu sou preso! Eu ndo posso estar com um
taco porque é umaarma. Eu vou ao estadio... N&o sei quem frequenta estadio... Se vocé vai com umarevista ao estédio, a
policiando deixaentrar! N&o deixar entrar com o jorna Lance dentro do estadio! Porque nédo pode, o papel pode provocar
fogo e ndo pode! Entdo, ndo tem papel higiénico? Entdo, o lanche vem sem guardanapo? "Nao, isso ndo pode." Ndo se
pode entrar com chaveiro!

O problema do futebol é muito maior do que o funcionamento dos clubes. Esse papo de que os clubes estéo falidos é
balelal Nao estéo falidos os clubes. Os clubes estéo sem estrutura ha anos, ha décadas para se autossustentar. Mas que
os clubes est&o falidos ndo é verdade.

Ou n6s queremos mudar o futebol - e ai ndo seriamos nos, seria 0 proprio futebol que tem que mudar o futebol - ou nos
vamos ficar, desculpe-me, Otavio, aqui dois anos discutindo e ndo vai sair nada.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Danrlei, o Amir tem que pegar um voo, mas ele faz
guestéo de ouvi-lo. Em seguida, ja esta pedindo desculpas atodos, ele vai ter que se dirigir ao aeroporto.

Vocéfica, Pedro?
O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Presidente, eu sou rapidinho. Fiquem tranquilos.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Fique a vontade, Danrlei. Vocé esperou, esperou
todos.

O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Paramim, 0 maisimportante € que a maioria das perguntas
gue eu teria, questdes que eu gostaria de passar, principalmente o nosso Relator ja colocoul.

Concordo com tudo que foi dito aqui. Acho que todos tém razdo em alguma coisa e nem tanto em outras. Eu vivi o futebol
a minha vida inteira, desde os 13 anos de idade, quando eu comecel na base, numa escolinha de futebol dentro de um
clube e fui até o final. Tudo isso é importante. NOs temos, sim, que usar cada coisa que foi dita por cada um de vocés
aqui em favor do futebol. Eu acho que € o caminho: pegar as ligas que sdo importantes no mundo hoje, ligas que trazem
algo de bom, e trazer para cé e adaptar a0 nosso mundo.

Acho que somos um pouco diferentes, sim, de outros paises ditos de Primeiro Mundo e que sdo realmente de Primeiro

Mundo. Ent&o, nés temos de nos adaptar aisso, a0 que nosso Pais tem capacidade e condi¢des de fazer.

Para mim, o mais importante - e fico muito tranquilo e feliz de o Relator ser o Deputado Otavio Leite - € que nés

trabalhamos hé& dois anos nessas questdes. O meu amigo, com quem aprendo muito desde que ele chegou aqui - e tenho
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o sonho de um dia ser dirigente de futebol, ser presidente de um clube -, esta quase me tirando a vontade, mas ndo vai
conseguir, eu acho.

Pessoal, os dirigentes de hoje em dia sdo, com certeza, pessoas mais esclarecidas e querendo fazer o melhor para o futebol
do que antigamente. N&o temos diivida disso. O problema é que essadividanossa, Presidente, é muito antiga. E juro sobre
juro, juros em cima de outro juro. E impossivel pagar! Ou o Governo da um apoio, neste momento, aos clubes para que
€les possam respirar e ai, sim, poder fazer... Porque vontade eu vejo, e participo da vida de muitos clubes. A vontade de
fazer de forma correta, de ser correto existe em todos. Eu ndo tenho divida. E digo que os dirigentes de hoje sdo muito
melhores do que os de antigamente, por isto, porque eles querem fazer, sd que eles ndo tém condicfes de fazer. Eles ndo
tém capacidade de fazer o melhor. Por qué? Porque a divida que existe é impagéavel neste momento!

E uma opinido minha. E olha que eu nuncafui presidente de clube, nunca passei pelas dificul dades por que, com certeza,
0 Andres ja passou. Nao tenho experiéncia nesse sentido ainda. Mas vejo que € impossivel.

Ent&o, eu acho que precisamos fazer algo - 0 Governo, principalmente - para ajudar os clubes a voltarem arespirar e, dai
parafrente, n6s termos dos clubes aquilo que eu acredito ja existe; amaioria quer fazer direito, mas ndo consegue porque
€ impossivel. Se nés ndo ajudarmos agora, vai acabar. N&o importa se o time é grande, se é pegueno, se tem condicdes,
se ndo tem condi¢des. Ninguém vai pagar essa divida, se ndo tiver um apoio, se ndo tiver uma gjuda nesse momento.
Ninguém esté pedindo para abater divida, para deixar de pagar, s queremos que o Governo gjude.

S6 disso que a gente precisa neste momento que os clubes tenham do Governo.

E que a gente saiba aqui que, hoje, a probabilidade e a possibilidade de que isso acontega, de que as coisas melhorem,
Deley, é muito grande.

Vejo namaioria dos dirigentes pessoas sérias, querendo melhorar a gestdo dos seus clubes.
(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Claro.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - S6 me esgueci de uma coisa. Quantos jogadores foram vendidos, transferidos,
no ano passado, para fora do Pais?

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Entdo, 1.500. Se 1.500 jogadores que sairam estivessem aqui, ndo haverialugar,
porqgue cada elenco tem 30 jogadores. Estamos falando de 70, 80 times. 1sso ndo existe.

Desculpem-me. Essa coisa de 0 garoto sair daqui com 14, 15 anos. Haalei dajuventude, do ndo sei 0 qué, mas isso ndo
levaanada. O Barcelonavem aqui e contrata o pai e amae, igual ao que fez o Porto, agora, com um jogador de 14 anos
do Corinthians. Foi 14, contratou o pai e a mée para trabalhar na cidade do Porto. O moleque vai ficar agui ou vai pra
|&? Ele esté jogando no Porto.

Entdo, isso € muito complexo.

O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Com 0 Messi, aconteceu isso. Ele saiu com nove anos. A
mae dele foi contratada paratrabalhar em Barcelona, e ele foi junto obviamente.

Quero apenas pedir ao Relator que possamos..

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Deputado Danrlei, ndo encerrando a sua fala- V.

Ex2vai continuar falando -, sd vou despedir-me do Amir Somoggi. Amir faca suas consideracdes, em fungéo do horério
do seu voo.

O SR. AMIR SOMOGGI - Pego desculpas. Por mim, ficaria agui até o final, mas tenho um voo as 18h. Se ndo sair
agora, ndo consigo pega-lo. Estou a disposicao.

A minha apresentacdo esta disponivel paratodos. Todos tém 0 meu e-mail, 0 meu celular. Estou ainteira disposicéo dos
senhores para esclarecer quaisquer ddvidas, a qualquer momento, em relacéo a dificul dades relacionadas aos nimeros.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - NOs € que agradecemos, Amir Somoggi. Estamos
em audiéncia hatrés horas. Ela comegou as 14h, e jasdo 17h.

Agradeco ao Sr. Amir Somoggi e desgjo ao senhor uma boa viagem.

Deputado Danrlei, continue.
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O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Obrigado, Sr. Presidente.

Ent8o, penso que temos de, primeiro, dar a possibilidade aos clubes de se reerguerem e, depois, analisaremos se 0s
dirigentes é que sdo incompetentes, mas se, primeiro, ndo dermos a possibilidade de eles tentarem... E s6 ha um jeito:
conseguindo fazer com que esta medida provisdria seja para os clubes algo benéfico, que possa ser cumprida, o que €
0 mais importante.

N&o adianta votar, da forma como veio do Governo Federal, porque ninguém vai entrar. Tem que ser de uma formaem
gue todos possam adequar-se e, apartir dai, fazer umabelagestdo. Tudo isso passa por conseguirmos colocar umaMP que
seja atraente para todos os clubes. N&o importa o tamanho dele, mas que todos possam tentar, e darmos aos clubes essa
possibilidade de se reerguerem e de, novamente, quem sabe agora, com gestdes sérias, como ja existem, eles poderem,
ai sim, ser clubes em condicBes de disputar com clubes europeus titulos mundiais e tdo importantes quanto este, que
conseguimos gragas a muita raga dos nossos dirigentes. Estd aqui um deles, que conseguiu, e nés sabemos como é dificil.
E muito trabal ho.

Entdo, acho que o primeiro passo nosso é fazer aqui a nossa parte, para, depois, exigir dos clubes a deles, porque, se ndo
fizermos aqui algo para ajudé-los, ndo adianta ficarmos apontando este ou aquel e culpado. Acho que houve erros.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Mais um aparte?

O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Claro.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Todo mundo aqui gosta de futebol ou, pelo menos, a grande maioria. Peguem
todos os jornais, blogs, Google, navésperado jogo contra a Alemanha, nos éramos 0 melhor time, com jogadores jovens
e bons: Neymar, David Luiz - chor&o, mas estava la. Todos diziam que iamos ganhar da Alemanha.

Peguem os jornais, no domingo a noite, depois do jogo. Chegavamos a pensar que estdvamos em outro Pais, pois, 24
horas antes era uma coisa; depois, eraoutra.

Ent&o, neste Pais, 0 jogo sb vale quando o time ganha. Se o time ganha, esta tudo certo; se o time perde, esta tudo errado.
N&o é assim! Nem, quando ganha, esta tudo certo; nem, quando perde, esta tudo errado.

Agora, que pipocaram; pipocaram! Vocés sdo jogadores e sabem disso!
O SR. DANRLEI DE DEUSHINTERHOLZ (PSD - RS) - Abstenho-me disso.

Ent&o, paraterminar. O Relator ja trabalha nisso ha dois anos. Ja temos realmente umaideia do que € importante e como
fazer para que possamos ajudar os clubes. Torco para que tenhamos um trabalho maravilhoso com o nosso Presidente,
meu amigo, meu zagueiro, Sérgio Petecdo - ndo é Presidente?

E néo tenho nada a perguntar. Acho que esta na hora de o pessoal ir também. Acho que jaficamos muito tempo aqui.

Apenas agradecer avindadetodos. Tenho certeza de que acrescentaram em muito, para que a gente pudesse chegar aalgo
relativamente perto daquilo de que os clubes precisam, etorco paragque esta M P ande o maisrdpido possivel. Do contrério,
tenho certeza de que muitos desses clubes do nosso Pais fechardo as portas, e o futebol vai perder muito com isso.

Obrigado.

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Meu Presidente, posso abusar da hossa amizade e da sua generosidade por 30 segundos?

Walter, ndo sei se 0 Otavio, 0 Senador Sérgio Petecdo e vocé tém informagdes. Pelo menos chegou até mim, Otavio, que,
do jeito que estd, os clubes ndo vao aderir. E 0 que ouvi. N&o sei se vocé teve essa informagao.

Como disse, eu me sinto com o espirito muito liberto. O meu interesse é resolver o problema futebol, que € um produto
gue vocé vive.

Outro dia, falei que estou com 56 anos e que estdo me perturbando para assumir uma candidatura no Fluminense.
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. DELEY (PTB - RJ) - Estou fora. Nao, vocé ja me desanimou.

E bom que fique claro que ndo estou aqui legislando em causa propria. Eu gosto do futebol, eu quero futebol, quero Lance
vendendo muito, eu quero muita gente lendo Juca Kfouri, Renato Mauricio Prado - quem vive do futebol.

Mas estou preocupado, Otavio, porque tive essainformacdo. Eles ndo véo... Até seriabom, para economia de tempo, que
agente apurasse isso. Entendeu, Otavio?

Claro que estamos com a solucdo. Aqui, vamos poder modificar, mas que fiquemos atentos...
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O SR. OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Acho que hoje estamos dando um pontapé inicial, alids muito fértil. Agora, a
rodada de semana que vem sera muito boa, porque vém representantes de clubes de todas as divises.

Alias, estamos convidando todos os clubes. Quem quiser vir venhal
Vamos dar um jeitinho, ndo &, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecéo. Bloco MaiorialPSD - AC. Fora do microfone.) - Claro.

O SR. OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - E importante ter as visdes mais amplas possiveis. Eu, particularmente, estou
muito satisfeito com o que ouvi aqui, maduras intervencgdes, |Ucidas, todo mundo consciente de que tem um acumulo de
discussdo ja muito nitido nisso tudo. Temos de partir para o denominador comum, o que, como alguém ja disse, tem a
ver muito com a politica.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - O.K. Eu queria fazer dois registros em especia: a
presenca do Vereador Bruno Lessa, de Niterdi. Obrigado por sua presencga; quero também reforcar aqui a presenca do
Ministro Caputo Bastos. Obrigado, Ministro, pela sua presenca agui ha nossa Comissao.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - E fique a vontade. Sua presenca agui € muito
importante para nés.

Vamos ouvir, agora, o Dr. Pedro.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Rapidinho.

Fica claro, nestareunido, que a discussdo ndo pode parar nadivida. A divida é importante ser resolvida, mas a discussio
€ muito mais ampla e profunda.

Ent&o, Deputado Otavio Leite, esta Comissdo tem de dar um jeito de manter o trabal ho, porque é fundamental rever todo
0 marco regulatério do esporte no Brasil.

Quando o Deley me perguntou especificamente sobre as fundagtes, que nés discutimos na sua candidatura a Presidente do
Fluminense alguns anos atras, erajustamente porgue um clube ndo necessariamente precisavirar empresa paramodernizar
sua gestdo. Alias, muitas empresas quebram, porque sdo mal geridas. A forma juridica adotada ndo é garantia de boa
gestdo. Alias, nés aqui conseguimos lembrar cada um de pelo menos dez clubes com mais de 100 anos no Brasil, mas
duvido que alguém consiga citar dez empresas. Ent&o, os clubes sdo perenes, e as empresas, nem sempre.

Portanto, quando falavamos das fundacGes, Deley, falavamos porque o modelo de organizacdo do esporte brasileiro
evoluiu ao longo do tempo... Quer dizer, 0 negdcio evoluiu, mas 0 model o de organizagdo néo evoluiu. Entdo, os clubes,
como Flamengo e Fluminense, por exemplo, que foram os que mais formaram atletas na histéria da participagdo do
Brasil em olimpiadas, acabam tendo o futebol contaminando todas as outras modalidades olimpicas que tém fontes de
financiamento diferentes.

O Walter falou na hipétese de 0 Governo colocar dinheiro no futebol brasileiro. Eu acho que existem varios sistemas de
futebol no Brasil.

"Ah, essapontado iceberg, que sdo esses grandes clubes que movimentam 80% do dinheiro", como mostrou o Amir, mas
tem & umabase da pirdmide, como o S&o Cristdvéo, que jarevelou atletas, o Olaria, que jarevelou atletas, e tantos outros
que sempre revelaram atletas. Aqui, refiro-me ao Romario, que hoje é Senador, que foi revelado 1a no Olaria, e do Séo
Cristovao que revelou o Ronado Fendmeno.

Entdo, nds temos ai uma base da piramide que é importante para o Pais. Agora, 0 Governo tem que colocar dinheiro, sim.
Por que a SecretariaNacional de Esporte de Alto Rendimento (SNEAR), do Ministério do Esporte, tem um orgamento de
R$1,5 bilhdo para todas as outras modalidades, exceto o futebol ? Por que que todas as outras modalidades, que ndo sdo
populares no Brasil, merecem investimentos do Governo, e o futebol de base, que néo tem...

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP. Fora do microfone.) - Que néo chega ao clube.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Que ndo chega ao clube. 1sso € um outro outro detalhe. Alias, estd aqui a CBC para
colocar mais dinheiro no clube. Por favor, Arialdo, o dinheiro estd em sua mdo. O Otavio colocou para vocé distribuir
para os esportes, e nem todos os clubes receberam ainda. O Fluminense até hoje néo recebeu.

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Agora, novamente ai, nds temos um problema que transcende a divida.
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Entdo, se essa medida provisoria é urgente em razédo da divida, como disse 0 Ministro Orlando Silva, que se trate apenas
da questéo da divida e se mantenha em reuni&o permanente o Congresso Nacional para se discutir esse novo modelo de
organizag&o.

Porque, quanto aisso, o Andresfalamuito bem que os clubes decidem os destinos das federactes, que decidem os destinos
da CBF. Muito bem. Mas por que € assim? Nao porque eles criaram isso, mas porque o governo da ditadura criou assim.
Ent&o, se 0 governo criou, o governo pode regular. E os tipos juridicos existentes no Pais sdo, sim, regulados por lei.

Ent&o, o Congresso Nacional tem total legitimidade para dizer que, a partir de agora, assim como diz que os partidos
politicos se organizam de determinada maneira, que as organizagdes religiosas se organizam de determinada maneira, as
organi zagBes esportivas também devem observar determinados requisitos nos seus estatutos, o que ndo € intervencdo do
Estado nem por parte daFIFA.

E bom que se diga que os estatutos da FIFA reconhecem que a legislagdo do Estado tem precedéncia para regular os
estatutos das entidades constituidas sob a sua jurisdigdo. Alids, se assim néo fosse, a filiagc8o a FIFA seria impossivel,
porque, para pedir filiagdo a FIFA, uma entidade, em qualquer pais, tem que existir. E, para existir, ela tem que ser
congtituida de acordo com a legislac8o vigente. Ent&o, prior in tempore, potior in jure, ou segja, anterior no tempo mas
forte no Direito. Se acondi¢do essencial paraexistir € estar de acordo com alegislacdo do pais, paraque ela possa, entéo,
pedir filiagdo aFIFA, alegislagdo do pais pode muito bem dizer que aquel e tipo juridico deve organi zar-se de determinada
forma

Entdo, para terminar, eu s queria deixar para os senhores uma Unica pergunta: por que atletas e clubes, em qualquer
modalidade, ndo votam nas entidades que organi zam as suas competi¢cBes? Por que atletas e clubes ndo votam nas entidades
gue organizam as suas competices?

Mesmo na CBF, que organiza 0 Campeonato Brasileiro, apenas 20 clubes da Série A participam extraordinariamente, a
cada quatro anos, da eleicdo presidencial. Ora, se a CBF organiza quatro divisdes com 100 clubes, mais a Copa do Brasil,
por que ndo todos os clubes que disputam as competi ¢des que el a organi za participam ndo so daassembleiaeleitora acada
guatro anos, mas também da assembleia geral, que decide ano aano a aprovagao do orgcamento, as alteracles estatutérias?
Ora, ndo € porque algo é de um jeito que deva ser; ndo € porque ago foi criado de uma maneira que isso € adequado
parao futuro.

Ent&o, o Congresso Nacional tem a legitimidade e o dever, até, de discutir essa questdio com mais profundidade e ndo
pode agodar-se, para discutir questfes téo profundas, em sede de medida provisdria com rito de tramitacdo sumério.

Cabe a0 Congresso, sim, separar a questdo da divida, que é urgente, e discutir o restante com a profundidade que se
merece discutir.

Sobre a agénciareguladora, eu queriadizer que eu tenho muita saudade do tempo em gue o hoje Deputado Orlando Silva
eraministro. Aliés, se elefosse 0 ministro, talvez ndo estivéssemos discutindo acriagdo de umaagénciareguladora, porque
0 ministério estaria desempenhando um papel muito mais atuante no esporte brasileiro. Ele criou uma Secretaria Nacional
de Futebol que, assim que saiu, foi reduzida a pd, porque ndo mais teve or¢camento nem condicdes politicas de atuar.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Dr. Pedro, antes de o senhor finalizar, chegou aqui
uma pergunta de um internauta do Rio de Janeiro - deve ser seu f& "Gostaria que o Pedro analisasse 0 mérito daMP. A
opinido dele ficou mais concentrada na constitucionalidade, ou ndo, da MP."

Acabou de chegar. Esta quentinha. O senhor poderia fazer um comentario.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Sobre 0 mérito da MP, nés vamos precisar de uma outra audiéncia paraisso. Mas, ao
impor, por viatransversa e obliqua... Por exemplo, foi dito aqui que é facultativa a adesdo. |sso ndo é verdade.

Alias, no Direito, temos o contrato de adesdo, a que o consumidor simplesmente adere ou ndo. Ele ndo tem o poder de
negociar aguelas clausulas. E isso que esta acontecendo aqui. Existe, na verdade, aintenco de se criar uma servid&o por
divida. Aproveitando-se da divida, imp8e-se uma série de exigéncias que ndo dizem respeito adividaem si. Alias, alnica
coisa que diz respeito a divida é o pagamento. Se vocé deve, tem que pagar, ponto. Tudo que disso transcende, e isso é
importantissimo, ndo tem relagdo com adivida. E uma decisdo politica, de conveniéncia.

Ent&o, quando se unificam essas duas questdes, cria-se uma situacdo de fato em que ha quase que uma coacdo em estado
puro: osclubestém que aderir, e mais, com aobrigatoriedade de as enti dades de administracdo que organizam competi cbes
com aguel es clubes que aderirem ao Profut, modificarem seus estatutos, sob penade ndo poderem mais contar com aqueles
clubes nas suas competicdes. Cria-se, sim, uma coacdo para que entidades que ndo aderiram ao Profut tenham que aderir
por uma razao econdmica, porque, se 0 Flamengo e o Corinthians aderirem ao Profut e a CBF e a Federac&o Paulista ndo
modificarem seus estatutos para continuar mantendo esses clubes ... Ora, faz sentido manter o campeonato paulista sem
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o Corinthians? E o campeonato carioca, sem o Flamengo? O campeonato brasileiro, sem o Flamengo e sem o Corinthians?
Ento, cria-se, Sim, uma situagdo de fato de coagZo, em que todos tém que aderir, sem a condicZo de negociar. E uma
verdadeira servidéo por divida.

Acredito que o Congresso pode, sim, legislar sobre isso, mas ndo dessa forma obliqua, transversa, indireta. Ele tem de
assumir que esta legislando sobre os tipos juridicos das organizagdes esportivas no Brasil e que, a partir de agora, €las
se organizem dessa maneira, como o fez em outras oportunidades - como fez na Lei n° 6.251, em 1975, como fez na
Lel Pelé e como pode fazer novamente agora, aliés, a luz da Constituicdo de 1988, para democratizar essas entidades
gue foram criadas pela ditadura e so por isso ndo contemplam a participagéo de atletas e de clubes nos féruns decisorios
dessas organi zagoes.

Um exempl o de que é possivel isso ser feito por parte do Governo nés temos nos Estados Unidos. O congresso americano,
em 1978, aprovou um ato que foi assinado pelo Presidente Jimmy Carter, obrigando que 20% do colégio eleitoral das
organizagOes esportivas dos Estados Unidos fossem compostos pel os atletas em atividade daquel a respectiva modalidade.
A federacéo de futebol dos Estados Unidos ndo sd adequou 0s seus estatutos aos 20% de representacdo dos atletas,
como incluiu também os arbitros, os treinadores, 0s executivos que trabalham com o esporte, com o futebol, as ligas
profissionais, osclubes, asfederacbes estaduai s- também existe, nos Estados Unidos, a go andl ogo asfederacfesestaduais,
principalmente para o esporte amador. Ent&o, o colégio eleitoral é muito mais amplo, muito mais legitimo, muito mais
diverso e muito mais democratico, e estamos falando aqui de uma democracia que esta consolidada e que néo foi objeto
de nenhuma sancé&o, de nenhuma punic&o da FIFA, em raz&o dessa regulamentag&o. 1sso comprova que ndo ha nenhum
6bice, nenhum obstéculo a regulamentagéo por parte do Congresso desses tipos juridicos.

SO paraterminar, mais uma analise do mérito.

O Andres Sanchez falamuito bem do rebaixamento. O rebaixamento é amaior puni¢do ao dirigente, e ndo so ao dirigente.
O rebaixamento seria, como punic¢&o, uma puni¢do paraa competicdo inteira - paraastorcidas, mas, principalmente, para
as competicoes. Por qué? Em esséncia, rebaixamento, ascenso e descenso, promogdo e rebaixamento sdo instrumentos
de nivelamento técnico. Por qué? Porque as competicBes, para serem atraentes, precisam ser equilibradas. Precisamos ter
competitividade. Aliés, € paraisso que as ligas americanas limitam o pagamento de salérios; € paraisso que se tenta, no
caso da NBA, que o time que ganhou seja o Ultimo a escolher o seu reforgo; € paraisso que se buscam essas medidas,
0u sgja, paranivelar a competicdo e torné-la atraente, porque o que leva o publico ao estadio € a atratividade do jogo. Ou
seja, se 0 jogo € bom, se 0 jogo vale alguma coisa, o publico aparece. O est&dio pode ser horroroso, mas tinhamos 100
mil, até 200 mil pessoas no estadio quando o jogo valia alguma coisa; elesiam la assistir aos seus times.

Ent&o, a promocao e o rebai xamento sdo instrumentos de nivelamento técnico. Quando colocamos como punic¢ao, criamos
umadistorcdo enorme. Primeiro, uma distor¢do enorme paraadivisdo que vai receber o time rebaixado, porque, seotime
tem nivel técnico parajogar a Primeira Divisdo, ainda que ndo cumprindo as suas questdes financeiras, tem nivel técnico
parajogar em cima. Ele vai destoar na divisdo imediatamente inferior, porque teremos um time com nivel técnico muito
maior jogando a divisdo anterior.

Segundo, no caso de Flamengo e Corinthians, queficaevidente, aPrimeiraDivisdo perderiamuito do seu poder econdmico
a0 perder esses times, porque ndo tenham dlvida de que o que val oriza uma competicdo, no caso do Rio, € o cléssico, €
o Flamengo e Vasco; no caso de S0 Paulo, é o Corinthians e S8o Paulo, é o Corinthians e Palmeiras. Ou sgja, quando
se tira uma dessas forgas da competicgo, cria-se um desequilibrio econdmico que enfraquece ambas, tanto a de baixo
guanto ade cima.

Na Europa, diés, isso € importante, porque o fair-play financeiro da UEFA determina a exclusdo da competi¢éo para o
time que ndo cuida dagueles requisitos. Por que a exclusdo? Porque o objetivo dessa sangdo ndo € punir simplesmente
o dirigente, mas proteger a competicéo, pois ja houve, na Europa, casos em que, no meio de uma competicdo, um clube
faliu. Entdo, uma competicéo de pontos corridos que perde, no meio, um dos seus times prejudica todo mundo.

Exigir um minimo de responsabilidade econdmica e financeira dos times que di sputam uma competi¢cdo é importante para
garantir que a competi¢do tenhainicio e fim, para que todo mundo chegue ao final. E, mais, para que a competicao sgja
equilibrada, de modo que todos cumpram as mesmas obrigactes, porque, quando um clube deixa de pagar 0 seu imposto,
€ 0 outro paga o seu, aquele clube que deixou de pagar imposto tem mais dinheiro parainvestir. Consequentemente, ele
se aproveita de um doping financeiro, porque tem mais dinheiro do que o outro; e, consequentemente, cria-se um desvio
nessa competicdo, em razdo desse potencial maior de investimento.

Portanto, essa punicdo de rebai xamento é perigosissima. Diferentemente da Europa, que exclui da competicéo o time para
proteger a competicao, nds, na verdade, hoje... Alias, segundo o contrato da Globo, eu ndo sei como ficou a negociacdo
desse, mas daquel e de que agente participou la atras, quando o clube caiade divisao, haviaum seguro, porque el e recebia,
No primeiro ano em que jogava a Segunda Divisdo, 0 mesmo que recebia na Primeira.
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ORADOR NAO IDENTIFICADO - Continua.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Pois bem, que punicdo é essa? Ele vai jogar a Segunda Divisdo recebendo a mesma
coisa que recebiana Primeira? A punicdo é atorcida atrés do dirigente na casa dele.

Agora, nés estamos aqui criando, naverdade, um grande monstro que eu ndo sei se serd aplicado, porquetodas asvezesem
gue sevirou amesa, no Brasil, foi justamente porque eraimportante contar com as principais marcas do futebol brasileiro
disputando as competicoes.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Pedro, s um aparte.
O SR. PEDRO TRENGROUSE - Perfeitamente.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - E pela ordem, n&o é? Ou para um aparte - sei l1a

Preste atengéo: eu sou o Unico dirigente de clube aqui dentro. Se n&o tiver a puni¢do técnica, seja ela o rebaixamento se
Nndo pagar 0simpostos, seja a perda de pontos se ndo pagar o salario até o final do ano, ndo contem comigo, porque, daqui
acinco ou seis anos, estardo com o mesmo problema.

Do mesmo jeito que eu digo que a MP ndo serve para hada, aqui também ndo sei como vai ficar. Se ndo tiver a punicéo
técnica - porque, no Brasil, o futebol é paixao, € complicado -, eu estarei totalmente fora de tudo! Ndo adianta fazer nada
no futebol brasileiro se ndo tiver a punicdo técnica. Isso jaficou provado.

N&o digo que tem de sair do campeonato o ponto corrido, mas, por exemplo, no final do ano, o Corinthians é campedo
brasileiro, mas se ndo cumpriu aguel es requisitos, no ano seguinte, vai disputar a Segunda Divisdo. Na Segunda Divisdo,
Se ndo cumprir os requisitos, ele que va disputar a Terceira Divisdo.

Agora, cota de televisdo é outro mundo, porque, na cota de televisdo, o Corinthians, o Flamengo, o Séo Paulo, o Vasco
ganham mais porque tém mais representatividade para a detentora da televisio. E o dbvio. E eu vou falar aqui - vocés sio
do meio do futebol - que o Corinthians assina para ganhar todo mundo igual a qualquer momento, desde que ponham os
Meus j0gos No pay-per-view como colocam os outros times. E isso.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Entao, éisso. A gente tem que discutir isso muito mais.

O SR.WALTER MATTOS- Sr. Presidente, so fazer uma..

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - Vamos passar a palavra ao Walter...
O SR.WALTER MATTOS - Tentarel ser rapido.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - ...e depois eu queria abrir aqui um espago para o
Dr. José Roberto Cortez, que esta aqui desde cedo. Chegou aqui para nos prestigiar, € advogado. Ele gostaria de ter uma
pequena participacéo.

O SR.WALTER MATTOS - Vou ser bem sucinto. Eu acho, como disse 0 Deputado Andres, que a questao ndo € s6 a
divida fiscal. Por isso, eu disse que a agenda deveria ser mais ampla, talvez fatiada. Eu s6 temo que o Congresso perca
o0 interesse da matéria, se fizermos uma visdo mais restrita, e for o condicionamento do refinanciamento da divida com
impactos no modelo de gestéo nesse fair-play financeiro. Eu vou lamentar, mas € uma estratégia, desde que tenhamos
uma sequéncia disso. Eu preferiria, pessoalmente, que adotdssemos uma visdo mais ampla e procurassemos, pelo menos
Nos temas maiores, Como a seguranca, como o incentivo as sociedades empresariais, conseguir acolher isso, porque acho
gue sdo pilares que podem construir o0 novo momento do futebol brasileiro.

Em relagdo ao que o colega Pedro falou, eu queriafazer dois comentérios.

Pedro, se o debate da sociedade empresarial for empobrecido com a afirmagédo de que empresa também quebra, que
empresa ndo sobrevive, estaremos fazendo um debate muito pobre. O debate € se essa mudanga convém ao negocio
do futebol como um todo, se ela é indutora de um modelo de gestdo e uma governanca mais racional que evitara que
estejamos, de novo, aqui. E 6bvio que aempresa pode quebrar, mas, dentro do Cédigo Comercial, que vocé conhece muito
melhor do que eu porque € advogado, nds temos ritos de responsabilizacdo completamente diferentes e jurisprudéncia
completamente diferente do que tem tido no Brasil.

Eu ndo posso discordar do Deputado Andres quando ele diz que ha dirigentes honestos. E ha muitos que fizeram coisas e
gue deveriam ter sido responsabilizados, e nds ndo estariamos aqui, nesta situacdo, discutindo isso, se houvesse um rito
de responsabilizac&o diferente para os dirigentes. Por que eu, que sou presidente da minha empresa e acionista principal,
se eu deixar de recolher, fizer uma apropriacdo indébita, eu estou sujeito air preso, eu ndo posso competir com 0s meus
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competidores sonegando imposto, eu ndo Posso contratar mais gente do que eu Posso pagar, ndo posso contratar todos 0s
jornalistas que eu gostaria de ter? Porque eu tenho responsabilidade e eu sou responsabilizavel.

E por que nds vamos endossar um modelo em que ndo € isso 0 que acontece?
O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Walter, mas eu também fui indiciado criminalmente por ndo ter pago imposto.

O SR. WALTER MATTOS - Sei quefoi, Presidente Andres, mas a regra ndo € essa. Ndo houve nenhum dirigente de
futebol, até hoje, realmente responsabilizado no final das contas. E €isso que vale.

Também jaforam acasado Presidente Bebeto, do Botafogo, mas ndo houve nenhum dirigente que fosse responsabilizado.
Hadirigentes que merecem os parabéns, e é amaioriadeles. Eu disse aqui, de ama aberta: se eu fosse dirigente de futebol
- por iss0 nem penso em ser - , neste modelo, com a paix&o que eu tenho pelo futebol, eu faria coisas absolutamente
irracionais. E é isto que temos que evitar: que o modelo ndo sgja o que 0 Amir chamou de "o fazer tudo para tentar ser
campedo".

A segunda coisa é uma brincadeira, me perdoem. E 6bvio que, quando um filho seu - eu tenho quatro filhos -, fizer uma
coisa muito errada, ele ndo val poder ir para as férias, ou vai ter uma punicdo, e a familiatambém vai sair prejudicada
Mas isso € parte da vida. Se um clube estiver descumprindo as regras, € ébvio que a Primeira Divisdo vai sentir falta
dele, mas n&o € por isso que devemos deixar de impor puni¢des que sgjam razodveis e indutoras do comportamento que
favorece sistemicamente o processo.

Neste ponto eu concordo com vocé: os sistemas sdo montados para que eles sejam mais ricos do que uma unidade, sgja
o Flamengo, sgja o Corinthians. As ligas americanas sdo feitas para que perdurem e sgjam ricas, e ai 0 beneficio é para
todos. Asligas profissionais do futebol também sdo feitas assim. Aqui, estamos num sistema em que 0 cara se aproveita
de um subsidio de ndo pagar A, B ou C, ganha um titulo, daqui a pouco passa o abacaxi para o dirigente que segue.

O SR. ANDRES SANCHEZ (PT - SP) - Ha um ditado dos dirigentes sérios no futebol que diz: se essalei da punicdo
técnica - que eu defendo e muitos defendem - passar, o dinheiro cai do céu.

O SR. WALTER MATTOS - Eu também acho isso.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Walter, s6 um detalhe: nés concordamos que a responsabilizacdo do dirigente € o
ponto central. Agora, ndo necessariamente passa pela transformacdo do clube em empresa.

O SR.WALTER MATTOS - N&o, elatem que ocorrer nos dois model os.

O SR. PEDRO TRENGROUSE - Nem sempre 0s empresarios sao responsabilizados. Alids, vamos ver 0 que acontece
com 0 nosso querido Eike Batista.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/lPSD - AC) - O.k.

Sr. José Roberto Cortez, advogado de S&o Paulo, pediu-me que Ihe desse agui uma oportunidade, porque ele gostaria de
defender um ponto de vista seu.

Por favor, doutor.

O SR. JOSE ROBERTO CORTEZ - Muito obrigado, Sr. Senador Presidente; muito obrigado, Sr. Deputado Relator.
Eu quero fazer duas pequenas consideracoes que entendo fundamentais para o debate que esta em curso.

A primeira delas € a seguinte: falou-se agui, exaustivamente, na divida e no refinanciamento dessa divida. Todos nés
sabemos que os clubes de futebol sdo constituidos por entidades mantenedoras constituidas na forma do Cédigo Civil,
art. 53, como entidades sem objeto de lucro, ou seja, sem fins lucrativos. S&o entidades, portanto, cuja receita ndo tem
valor econdmico. So receitas auferidas para a manutengéo do clube, manutencéo do futebol, do basquete, do vélel, para
as atividades desportivas que o clube mantém.

Portanto, nds ndo estamos falando de receitas com valor econdmico. Se ndo estamos falando de receita com valor
econdmico, ndo tem sentido e cabimento a incidéncia das contribuicdes PIS e Cofins sobre essas receitas. Eu ja discuto
iSSO para uma associagdo desportiva em juizo. As receitas dos clubes, por ndo terem valor econdmico, ndo sdo passiveis
de recolher PIS e Cofins.

Ent&o, antes de definir qual é o montante, qual € aforma de financiar essa divida, h& necessidade de se saber, primeiro,
de que divida se esta falando; qual é a origem da divida. As associacdes desportivas devem contribuicdo previdenciéria
e devem Imposto de Renda retido na fonte, nenhum outro tributo. Esta cobranca que a Fazenda, por essa razéo, colocou
na medida provisoria, no caput, como fundamento da medida provisdria, que considera entidade desportiva profissional,
ndo é nada mais sendo para legitimar a cobranca de impostos que ndo sdo devidos.
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As contribuicBes PIS e Cofins, quero deixar bem enfatizado aqui, pela natureza das associacfes desportivas, ndo sdo
devidas.

Agradeco ao Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petec&o. Bloco Maioria/lPSD - AC) - O.k, Dr. José Roberto.

Dado a0 adiantado da hora- o Walter vai ter que pegar um voo agora -, tanto ele quanto o Pedro, o nosso Relator vai fazer
suas consideractes, despedindo-se, e ja encerramos a nossa audiéncia.

O SR. OTAVIO LEITE (PSDB - RJ) - Muito obrigado, Sr. Presidente. Obrigado, Deputados e a todos que estiveram
aqui. Amanhg, voltamos no mesmo horario, tempo e placar.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Sérgio Petecdo. Bloco Maioria/PSD - AC) - Eu quero agradecer atodos e so reforgar o convite:
amanha, a nossa Comissao irareunir-se no mesmo horario, as 14h.

Obrigado atodos.

(Iniciada as 14 horas e 31 minutos, a reunido é encerrada as 17 horas e 24 minutos.)
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