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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
28/04/2015 - 112 - Comissao de Assuntos Econdmicos, Comissdo de Servicos de Infraestrutura

Comissdes: CAE, Cl

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Declaro aberta a 112 Reunido da
Comissdo de Assuntos Econdmicos e 74 Reunido da Comissdo de Servic¢os de | nfraestrutura comandada pelo meu querido
Presidente Senador Garibaldi Alves, quefoi presidente da Casae presidente de varias comissdes, entre elas a Comissao de
Assuntos Econdmicos também; Senador Raimundo Lira, Presidente da CAE; Senador Ricardo Ferraco, Vice-Presidente
da Comisséo de Infraestrutura.

O assunto da pauta de hoje é discorrer sobre a situagdo financeira da Petrobras e as medidas que tém sido adotadas pela
empresa.

Osreguerimentos de realizagdo da audiéncia, Senador Tasso Jereissati e Senador Moka, sdo: Requerimento n° 15, de 2015,
do Senador Ricardo Ferraco, e Regquerimento n® 5, de 2015, do Senador Tasso Jereissati.

Convidados: Dr. Aldemir Bendine, Presidente da Petrobras, e Dr. Ivan de SouzaMonteiro, Diretor Financeiro daPetrobras.
Os convidados se encontram no recinto da Comissao.

Solicito a Secretaria que 0s conduza, a fim de que tomem seus lugares a Mesa. (Pausa.)

A Presidéncia adotard as seguintes normas. o convidado fara sua exposi¢ao em até 30 minutos, Presidente Bendine. Em
seguida, abriremos a fase de interpelagdo pelas Senadoras e Senadores inscritos.

A palavra aos Senadores e Senadoras sera concedida na ordem de inscric8o, resguardada a preferéncia para os autores do
reguerimento e para os membros das Comissdes participantes.

Faremos blocos de perguntas, concedendo a palavra a cinco Srs. Senadores e Srés Senadoras; e, em seguida, sera dada a
palavra ao interpelado para responder aos questionamentos feitos.

Os interpelantes dispdem de cinco minutos, assegurado igual prazo para a resposta do interpelado.
Quero deixar muito claro agui que as perguntas seréo feitas...
(Intervencéo fora do microfone.)
Os Senadoresinterpelam e ndo haréplica. E importante registrar isso para que nds obedegamos o Regimento da Comisso
de Assuntos Econémicos.

Eu dei uma falhada aqui, uma embolada no meio de campo, mas a Adriana me esclareceu. Eu j& estava me enrolando
aqui naleitura do texto.

Observacdo: de acordo com o art. 94 do Regimento Interno do Senado Federal, néo € cabivel réplicaou tréplica
Era esta exatamente a sequéncia do texto que eu deixel deler.
Eu vou passar a palavra ao Presidente Aldemir Bendine.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicéo/PSDB - CE) - Presidente, pela ordem.
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O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Pois ndo, meu caro Senador Tasso.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Eu poderia sugerir que devido a importancia... Evidente
gue, hoje, a Petrobras € um assunto para uma semana, no minimo. Assim, se ndo haréplica nem tréplica, pelo menos que
se faga um bloco de trés, para que fique mais perto ho tempo e as nossas perguntas possam ser entendidas; do contrério,
ficam muito perdidas no debate.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Setodos estiverem de acordo, nds faremos
blocos de trés. Agora, seremos muito rigidos...

A SRaVANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Socialismo e Democracia/PCdoB - AM) - Eu acho que cinco fica melhor.
V. Ex2ndo acha, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Mas 0o Senador Tasso sugere blocosdetrés.
Assim, eu consulto o Plenério...

A minha preocupacéo é’com relacdo ao tempo, porque, pelo menos nas nossas Ultimas audiéncias publicas aqui, temos
levado sete, oito horas. E coisa parafaquir!

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicao/PSDB - CE) - Mas sete, oito horas, fazendo blocos de até 10 perguntas.
Eu mesmo estive aguii...

Se ndo haréplica nem tréplica em um assunto importante como este, quando a gente realmente vai ter ailustre presenca
do Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Tasso, eu sugeriria o seguinte:
vamos comecar com trés e, em funcdo do tempo, a gente flexibiliza, para agilizar os trabalhos aqui da Comissdo de
Assuntos Econémicos.

Portanto, eu quero, Presidente Bendine e Diretor Ivan Monteiro... Hoje, nés estamos com vérias Comissdes funcionando
a0 mesmo tempo - Comissdo de Fiscalizagdo e Controle, Comisséo de Ciéncia e Tecnologia -, mas eu ndo tenho divida
de que aqui serd casa cheia de novo. Esta tudo acontecendo. Portanto, nés vamos comegar as perguntas antes que a casa
encha, Senador Ferraco.

Inicialmente, com a palavra o Dr. Aldemir Bendine, Presidente da Petrobras; depois, falard o Dr. Ivan Monteiro; em
seguida, fara uma exposi¢ao mais detalhada o Dr. Mério Jorge da Silva, da Petrobras também, para explicar detalhes do
balanco.

Com apalavra, entéo, o Dr. Aldemir Bendine.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Bom diaatodas e atodos!

Agradeco a oportunidade que nos foi concedida parafalar um pouco sobre a situaco atual da nossa empresa, Petrobras.
Espero poder aqui contribuir para o esclarecimento da atual situacdo da empresa e das perspectivas de futuro.

Eu néo tenho o dom da oratéria proprio aqui do Senado; entdo, provavelmente, ndo vou gastar esses 30 minutos para
discorrer agqui inicialmente.

O que eu gostaria de ressaltar é que essanova Diretoria assumiu no dia 9 de fevereiro, e nds elencamos alguns pontos que
achamos fundamentai s para a empresa nesse primeiro momento, dada a situagdo que elavem vivendo momentaneamente.

Inicialmente, nds tinhamos um grande desafio: apresentar a0 mercado e a sociedade, de uma forma geral, um balanco
crivel que, defato, refletisse areal situagdo da empresa no ano de 2014.

Como todos sabem, a auditoria externa, ao analisar as contas de 2014, inicialmente referente ao terceiro trimestre de
2014, e dados os desdobramentos da investigacéo da Operacdo Lava Jato, ndo concordou com as metodol ogias utilizadas
naquele momento. Com isso, tivemos uma situagdo em que o balanco ficou em aberto néo so do terceiro trimestre, mas
também o balanco do ano. Isso traz consequéncias real mente danosas para uma empresa de capital aberto, como € o caso
da Petrobras, porque €ela corre dois riscos: 0 primeiro é que, numa série de operagoes de crédito, ela tem convenants,
obrigacOes afazer em rel agcéio anlimeros com os que el a se compromete quando datomada desses empreéstimos. O segundo
€ 0 préprio ponto da vista da credibilidade da empresa para que €la possa acessar mercado de capitais e possa financiar
toda a sua necessidade de caixa por esse periodo.

Entdo, inicialmente, ao chegarmos |4, comegamos a trabalhar em cima dessa metodologia. Ali havia divergéncia clara
sobre uma proposta de se avaliar os ativos da companhia, qual era a suareal situagdo no momento. A metodologia que
estava sendo utilizada era a de valor justo de ativos. Isto é preciso ficar um pouco clarificado, que elatem uma diferenca
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muito grande em relagdo aum processo contébil. Valor justo de ativos é quando se faz uma avaliagdo de um determinado
bem ou de um conjunto de ativos da empresa, de qual € o valor que ele tem para venda naquele momento. 1sso ndo €
adequado paraum modelo contabil pelo padréio mundial, que a Petrobras também segue, que é o modelo IFRS, o modelo
padréo mundial.

Naverdade, o que tem que se aplicar naquele momento é um teste deimparidade para saber dos seus projetos e do conjunto
deativos...

(Soa a campainha.)
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Quero, por favor, pedir siléncio.

O SR. ALDEMIR BENDINE - ...e, desse conjunto de ativos, a aplicagdo desse impairment ou teste de imparidade,
porque ele mostra efetivamente, dentro de um ativo, quando ele foi projetado, areal situacdo que ele tem para o futuro, o
guanto esse projeto pode gerar de retorno, comparado com o seu valor contabil, com aquilo que foi empregado realmente
paraser feito esse projeto. Quando essa diferenca é negativa, joga-seisso contraresultados. Entdo, comegamos atrabal har
nessa metodologia, com o auxilio de alguns escritdrios especializados, e chegamos a conclusio - e isso foi validado pela
nossa auditoria externa - de qual foi o impacto nesse conjunto de ativos.

E bom esclarecer que ha um conjunto de fatores que leva vocé afazer um teste de imparidade. E a Petrobras passava por
um momento - ndo sO ela, mastoda aindustria petrolifera no mundo, as empresas de energia - € um cendrio em que houve
uma queda abrupta no preco do barril do petréleo. Para seter umaideia, no dia 20 de julho de 2014, tivemos a mais dta
cotacdo em um barril de petréleo, US$114, e encerramos o ano, ao final de 2014, com o prego do barril abaixo de US$50.
Esse, talvez, tenha sido 0 maior impacto nesse conjunto de ativos.

Ha também que se ressaltar a volatilidade cambial e a desvalorizagdo da nossa moeda frente ao délar. Esse também
teve um outro grande impacto. Ha outros que podemos entender, ou ndo, que podem ter ocorrido: determinados erros de
planejamento ou de gestdo desses projetos.

Passada essa fase.... acho que isso foi muito importante para a empresa, porque, ao publicar um balanco auditado e
ratificado por uma auditoria externa, vencemos um capitulo, que era a questao da credibilidade da empresa na retomada
de empréstimos ou da sua financiabilidade. Prova disso é que, com autorizaggo do Conselho de Administragéo, depois da
nossa posse, solicitamos ao Conselho de Administragdo a possibilidade de ampliar a captacdo para este ano, para fazer
frente a capacidade e a necessidade de caixa da empresa e para que terminassemos o0 ano de 2015 com umafolgade caixa
gue ndo nos pressionasse muito diante de um possivel cenario adverso que ocorra durante o ano.

A questdo dafinanciabilidade, acho, ja estaresolvida, e era o segundo grande desafio que tinhamos que enfrentar. Agora,
partimos para dois grandes novos desafios: 0 primeiro € umarevisitagdo ao plangamento estratégico da empresa através
do seu plano de negdcios, que esta em construcdo por nés, e temos uma previsdo de em 30 a 40 dias apresentar um novo
plano de negdcios diante da nova realidade da companhia.

E, nasequéncia - e acho quetalvez ai esteja o desafio maior, que ndo se dara num prazo tdo curto, diante da complexidade
desse assunto - é a organizagao administrativa da empresa. A gente pretende trabal har ainda muito forte no ponto de vista
da governanca corporativa da empresa, na mitigagado de riscos, para que a gente possa ter processos deci sorios dentro da
empresa com muito maior seguranca e sem perder agilidade.

Entdo, a minha proposta é passar a palavra ao Gerente Executivo da &rea de Desempenho Empresarial, que faria
rapidamente uma apresentacéo a vocés sobre qual € areal situagdo da empresa, posi¢do em 31/12/2014, para que a gente
possa esclarecer qualquer davida quanto a esse processo que foi realizado sobre o balango da empresa. E, na sequéncia,
a gente pode falar um pouco mais sobre 0 que nds estamos imaginando para a empresa doravante.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Obrigado, Presidente Bendine.

Agora, passo a palavra diretamente parao Dr. Mario Jorge da Silva.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢éo/PSDB - CE) - Presidente, pelo que eu entendi, o Sr. Mé&rio Jorge vai falar
sobre o balango da empresa. Eu fariauma pergunta, talvez até por falha minha, mas eu perguntel aaguns Senadores seja

foi publicado em jornais, porque eu ainda ndo li o balanco da Petrobras. Queria saber se jafoi publicado. Acho que essa
discussdo seria valida na medida que nés tivéssemos acesso ao balanco.

Eu tenho aguns itens do balango soltos pela imprensa ou por outras vias de comunicaggo. Ja foi publicado em jornais
o0 balanco?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Com a paavrao Dr. Bendine.
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O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o. No jornal ainda ndo, Senador. NGs estamos dentro do prazo legal para publicagéo,
que esta previsto... E em torno de 10 dias esse prazo legal. Por isso a gente queria detalhé-lo, até para que todo mundo
possater conhecimento dos nimeros que foram apresentados.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicdo/PSDB - CE) - Porque seria melhor que nés discutissemos o balanco
podendo critic&-lo ou ndo. Nenhuma diivida sobre o balango, apenas para um esclarecimento melhor.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Essa é a intencdo. Ratifico que ele se encontra publico, esta ja no site da empresa
detal hadamente e também publicado e arquivado na CVM.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Entéo, com a palavra o Dr. Mario Jorge
da Silva. Muito bem-vindo mais uma vez a esta Comissao de Assuntos Econdmicos.

O SR. MARIO JORGE DA SILVA - Bom dia, Senadores. Pretendo aqui trazer algumas poucas mas importantes
informacBes que explicam o resultado da Petrobras no ano de 2014.

Esse primeiro eslaide mostra de formaresumida o que chamamos de demonstrativo de resultados. E nele queficaindicado
que a companhia em 2014 auferiu um resultado liquido de menos R$21,6 bilhdes. Quero destacar dois aspectos apenas
sobre esse edaide. Primeiro, o que chamamos de lucro bruto, que alcangou R$80,4 bilhdes positivos, um aumento de
15% em relagdo a 2013. O que o lucro bruto indica? E o resultado das operagdes da companhia, os produtos que ela
comercializou, 0s custos operacionais, 0s produtos que ela comprou pararevenda. Esse conjunto de operagdes trouxe um
resultado 15% superior ao que tivemos no ano de 2013.

Entdo, por que o resultado liquido negativo em R$21,6 bilhSes? Essa explicaco reside principalmente nalinhade despesas
operacionais, que foram de R$101,8 hilhdes. E por que esse nimero em 2014? Como Presidente Bendine ja antecipou, €
nessa linha que ficam registrados os gjustes no valor dos ativos da companhia.

Ent&o, 0 ano de 2014 foi um ano em que a companhia revisou algumas linhas do valor dos seus ativos e aqui reconheceu
esse menor valor. E isso que vou explicar com detalhes a partir de agora.

No ano de 2014, a companhia fez gjuste no valor de seus ativos no total de R$50,8 hilhdes. O ativo total da companhia,
no final de 2014, foi R$581 hilhdes, ou sgja, retiramos R$50,8 bilhdes especificamente por duas razbes. Primeira razao:
R$6,2 bilhdes...

(Soa a campainha.)

O SR. MARIO JORGE DA SILVA - ...est#0 relacionados com a Operagdo Lava Jato, e eu explicarei em detalhes no
proximo eslaide. E R$44,6 hilhdes est&o rel acionados com aavaliagdo dos nossos ativos ao chamado teste de imparidade,
gue o Presidente Bendine ja antecipou. Entdo, entendendo melhor parcela de R$6,2 bilhdes de baixa nos ativos.

Aqui estd escrito: "Baixareferente a gastos adicionais capitalizados indevidamente, decorréncia da Operacdo Lava Jato”.
O que significa isso? O Ministério Pdblico Federa revelou a existéncia de um cartel que operou contra a companhia
entre 2004 e 2012, cartel este formado por 27 empresas, e nessa operacdo, parte dos recursos que a Petrobras pagou
para constituir seus ativos, refinarias, plataformas, gaseodutos etc, parte desse valor néo foi usado para construgéo desses
ativos; parte desse valor foi repassada para outros fins, parafinsilicitos.

Entdo, se esse valor ndo foi utilizado para congtituir ativos, ele ndo poderiaestar no balango da companhia. O célculo nos
trouxe esse valor de R$6,2 bilhdes baseado em 3% de todos os contratos firmados com essas empresas entre 2004 e 2012,
gastos indevidos que foram baixados do patrimonio.

Um pouco mais de detalhes sobre esse valor de R$6,2 bilhSes: R$3,4 bilhdes relacionados a érea de abastecimento da
companhia, R$2 bilhdesem projetos daéreade exploracéo e producdo e R$0,7 bilhGes em projetosdaédreade gaseenergia
Como eu ja havia dito, metodologia baseada no contelido das investigaces do Ministério Publico Federal. Esse foi 0
maior desafio. O processo ndo ocorreu dentro da Petrobras, foi um processo externo da Petrobras, e para chegar a esse
valor, tivemos que langar mé&o de informagdes da investigacéo.

(Soa a campainha.)

O SR. MARIO JORGE DA SILVA - Todos os depoimentos, hoje ja ptiblicos, sdo consistentes quanto & existéncia do
cartel, ao periodo em que ele operou, aos percentuais e val ores envolvidos nas negociacoes.

A segundaparcela - e aparcelamais relevante - esta associada a provisionamento decorrente da desval orizag&o de ativos
chamado teste deimparidade ou teste deimpairment. Essaavaliagdo segue umanormacontabil. Anua mente, todaempresa
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deve fazer uma avaliagdo de seus ativos e verificar se de fato aguele valor que esta ali no balango sera recuperado ao
longo da vida (til desses projetos.

Entdo, como é feito esse teste de imparidade? V océ pega cada ativo, projeta o seu fluxo de caixa nos préximos 20 ou 30
anos e compara esse fluxo de caixa com as receitas que serdo auferidas com esses projetos e com o que esta gravado no
balanco hoje. Se esse valor, no futuro, for menor do que esté gravado no balanco, ha um sinal de perda de valor.

Essa diferenca é chamada de imparidade, € chamada de impairment e deve ser langada no resultado.

No teste de impairment realizado em 2014, a companhia reconheceu perda de valor que somou R$44,6 bilhdes, por trés
razBes principais. naareade refino, postergacéo de projetos; na area de exploragéo e produgdo, devido aqueda nos precos
de petrdleo, que daum sinal de menor rentabili dade para os mesmos; e na &rea de petroquimica, também uma expectativa
de menor demanda e margens auferidas nos produtos petroquimicos comercializados pela Petrobras.

Um pouco mais de detal hes entéo.

Os principais projetos que tiveram esse provisionamento de perdas que somam R$44,6 bilhes: Comperj, que é a nossa
refinariano Rio de Janeiro, R$21,8 bilhGes; Rnest, Refinaria Abreu e Lima, em Pernambuco, o seutrem 2. Otrem 1 jaesta
em operagdo. Perdade R$9,1 bilhGes. Um conjunto de ativos de exploracdo e producdo no Brasil, R$5,6 bilhGes; Cascade
e Chinook € um campo de producéo de petréleo que nés temos nos Estados Unidos, R$4,2 hilhdes; e Petroquimica Suape,
ativo no Estado de Pernambuco, R$3 bilhoes.

Esses dois primeiros ativos, esse provisionamento € consequéncia da postergacdo desses projetos. A companhia hoje
enfrenta uma conjuntura de menor geracéo operacional, porque o prego do petréleo estd mais baixo. E também de maior
compromisso com dividas, porque a taxa de cdmbio se elevou e a maior parte da nossa divida € nominada em moeda
estrangeira.

Nesse cendrio, foi necessario regjustar o portfélio deinvestimentos. E umadas decisdesfoi postergar aentradaem operacéo
desses ativos.

Quando vocé posterga a entrada em operagéo, vocé também posterga a geragdo de caixa, a receita desses ativos. Como
a receita ficou mais adiante, no teste de imparidade houve essa diferenca. Esses projetos de E& P, consequéncia direta
da queda dos pregos de petroleo.

Ent&o esses foram os principais ajustes no ativo, no patrimdnio da companhia que refletiram no resultado de 2014.
Feito esse gjuste, auferido esse resultado, que companhiands temos hoje paraoperar e gerar resultado nos préximos anos?

Alguns indicadores importantes: reservas provadas. 1sso € que revela a sustentabilidade de uma companhia de petrol eo.
Em 2014, 16,6 bilhdes de barris de 6leo equivalente. E um indicador importante. A Petrobras tem hoje uma relagio R/
P, reserval/producdo, de 18 anos. O que significaisso? A Petrobras hoje possui reservas que garantem a ela manter a sua
producdo atual por 18 anos. Esse indicador é alto ou é baixo? O mercado trabalha com 12 anos. Entéo, a Petrobras € uma
companhia mais do que sustentavel no que se refere a reservas provadas.

Producao de 6leo cresceu 5% no ano de 2014. Aqui é a producdo de 6leo e gés natural no Brasil e no exterior, fruto
da entrada em operacdo de nove unidades, nove novas plataformas, nos Ultimos dois anos, que nos garantiram esse
crescimento de 5%.

Esse crescimento é alto ou é baixo? Eu trago um comparativo com as outras grandes companhias de petréleo. Esse eslaide
mostra, entdo, Petrobras, Exxon, BP, Chevron e Shell. A evolucéo da producado de petrdleo de 2006 a 2014.

Esse gréfico deixa evidente o esfor¢o que as companhias do mundo fazem hoje para manter a sua produgéo, o que ndo
conseguem, enquanto a Petrobras vem, de forma consistente, aumentando 0 seu patamar de producgéo, posicionando-se
hoje como a principal produtora de petréleo entre as grandes petroleiras do mundo.

Com relagdo ao abastecimento, temos agui um crescimento de 2% da producgo de 6leo e de derivados, no ano de 2014.
Ainda agui, temos um efeito de novas refinarias, tdo somente aumento da performance operaciona do parque de refino
da Petrobras, alcangando o fator de utilizag8o de seus ativos de 98%, no ano de 2014. A indUstria, hoje, trabalha como
ideal 93%. A Petrobras, hoje, é posicionada como a sexta maior refinadora de derivados do mundo.

Outro indicador importante: volume de vendas no Brasil.

O mercado brasileiro de derivados representa 60% das receitas da companhia, e esse mercado cresceu 3% no ano de 2014,
0 quejustifica, sim, também, o maior resultado operacional, demanda crescendo com maiores pregos.

Indicadores de endividamento. E aqui trago para os senhores dois indicadores e a evolucdo de 2013 para 2014. Esse
indicador aqui, no grafico em azul, chama-se alavancagem, que indica 0 quanto que no seu patriménio a companhia
depende de terceiros, tem dividas no futuro a pagar a partir do seu patrimdnio. Esse indicador evoluiu de 39% para 48%
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em um ano. N&o € o patamar ideal, hoje nds temos como ideal 35%, e aqui reside o desafio da companhia: reduzir o seu
nivel de endividamento.

Outro indicador, que chamamos endividamento liquido sobre EBITDA. EBITDA ¢é geragdo operaciona e indica o
seguinte: hoje, quantos anos a companhia deveria operar, gerar receita para pagar toda a sua divida. Esse indicador em
4,77 mostra que, hoje, a companhia deveria operar cinco anos para pagar toda a sua divida. De novo, néo é o patamar
ideal, n6s buscamos 2,5.

Parte dessa evolugo...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Mario, s6 um detalhezinho: vocé falar
um pouguinho mais longe do microfone, porque tem alguns Senadores e Senadoras e a imprensa também que ndo estéo
conseguindo entender algumas coisas.

O SR. MARIO JORGE DA SILVA - Esses indicadores cresceram essencialmente por conta da elevacio da taxa de
cambio nesse Ultimo ano. Como eu ja havia dito, 80% da nossa divida estd nominada em moeda estrangeira, a evolucdo
da taxa de cAmbio também eleva a nossa posi¢ao de divida.

Esse edlaide apresenta os niimeros totais de endividamento.

A companhia encerrou 2014 com uma divida total de R$351 bilhfes. Se deduzirmos o saldo em caixa, a divida liquida
€ de R$282,1 bilhdes ou US$106 bilhdes, no final de 2014.

Projecdes para este ano de 2015.

Quando a gente observa o fluxo de caixa, a companhiainiciou o ano com US$26 bilhdes de saldo em caixa. Ao longo de
2015, a geragéo operacional da companhia, os seus ativos gerando receita agregardo ao caixa US$23 bilhGes. Nos temos,
para o ano de 2015, compromissos com divida, juros e amortizagdes que somam US$18 hilhdes, investimentos - e aqui
ficaindicado crescimento futuro - US$29 bilhdes.

Para recomposicdo do caixa, no ano de 2015, lancaremos mdo de investimentos que somam US$3 bilhdes,
desinvestimentos; rolagem de divida que soma US$1 bilhdo; e, para chegar com um saldo final, em 2015, de US$20
bilhdes, a necessidade de captagdes no mercado é de US$13 bilhdes, no ano de 2015, considerando o preco do petroleo
em US$60 por barril e uma taxa de cdmbio média no ano de R$3,10 por ddlar.

A nossa producgpo total de 6leo e gas natural no Brasil e no exterior ser4 de 2.796 mil barris de 6leo eguivalente por dia
Indicadores para 0 ano de 2016. Nossa producdo sera de 2.886 mil barris de 6leo equivaente por dia, numa faixa de
mais ou menos 2% nessa meta. Cinco novas plataformas entrardo em operagdo de agora até o final de 2016, garantindo
esse crescimento da produgdo. A Petrobras tem por meta, em sua carteira de desinvestimentos, US$10 bilhdes em 2016;
em investimentos, US$25 bilhdes no préximo ano, essencialmente na area de exploragdo e producgdo, principal foco da
companhia. E consideramos para o ano que vem, 2016, um prego de petroleo no patamar de US$70 por barril e taxa de
cémbio em R$3,30 por dolar.

S0 essas as linhas de contorno que indicam a financiabilidade da companhia para 0 ano de 2016.

S30 essas as informagoes.

Agradeco os senhores pela atencao.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, meu caro Mério, pela
€Xposi¢ao sintética e objetiva.

Eu passo a palavra agora ao Dr. lvan de Souza Monteiro. Depois, vou comegar ja com as indagactes dos Senadores pelos
autores dos reguerimentos, que vao primeiro: o Senador Ferrago e o Senador Tasso Jerel ssati.

O SR. IVAN DE SOUZA MONTEIRO - Muito obrigado. Eu acho, Senador, que podemos iniciar as perguntas e as
respostas.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Passo apalavra, entéo, ao Senador Ricardo
Ferraco, autor de um dos requerimentos para esta audiéncia publica, por cinco minutos.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadlPMDB - ES) - Sr. Presidente, Senador Delcidio, na condi¢do de autor,
euapeloaV. BXA..

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Tem de ser mais rigido ainda, meu caro
Ferraco.
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O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - ... paraque V. Ex® possa ser um pouco mais generoso. V.
EXx? gue acaba de assumir a Lideranca do Governo e tera pela frente um desafio que ndo é pequeno, precisa ser generoso
com seus colegas para que nos possamos nos valer da oportunidade...

O SR. PRESIDENTE (Délcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Mas eu estou sendo generoso, meu caro
Ferrago. E que todo mundo quer perguntar.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Sr. Presidente, Senador Delcidio do Amaral; Senador
Garibaldi Alves Filho, meu Presidente da Comisséo de Infraestrutura; Vice-Presidente Senador Raimundo Lira; Dr.
Aldemir Bendine, Presidente da Petrobras; e Dr. Ivan Monteiro, também diretor da Petrobras; € 6bvio que nds gostariamos
muito, numa audiéncia como esta, de olharmos so pelo para-brisa, mas € necessario olharmos também pelo retrovisor,
porque nés estamos diante de fatos gravissimos.

Nés ndo estamos tratando aqui de qualquer companhia. NGs estamos tratando aqui daquela que é a maior € a mais
importante companhia brasileira, que lidera em seu arranjo econdmico algo em torno de 10% do Produto Interno Bruto
brasileiro, que é o conjunto das nossas riquezas.

O Brasil parou na semana passada para assistir ao balanco apresentado pela companhia, mas parou por indignacdo. Eu vi
nas palavras de V. Ex2 algum tom nessa diregdo quando V. Ex2 afirmou, de maneira envergonhada, como brasileiro, que
tinha obrigac&o de apresentar esses nimeros a populagéo brasileira; e ndo apenas a populacdo brasileira, mas ao mundo,
considerando a expressao da Petrobras em todo 0 mundo.

Esse balango, naturalmente, é fruto, produto e resultado, nos Ultimos anos, da coordenagdo do atual Governo na Petrobras.
Essa companhia esteve subordinada aos piores padrées de administracdo e gestéo e aos instintos mais selvagens de
dilapidac&o do patriménio publico brasileiro, que foi construido ao longo de muitas décadas, inclusive com esforgo dos
muitos profissionais da Petrobras que so de reputacdo absolutamente reconhecida aqui € no mundo.

E fico a imaginar o quanto esses trabalhadores da Petrobras também n&o estdo com vergonha desse quadro e dessa
conjunturaque anossa Petrobras estavivendo. E os resultados desmoralizaram até mesmo aquelafamosafrase atribuidaao
magnata do petréleo americano, John Rockefeller, que disse, certavez, que o melhor negécio do mundo é umacompanhia
de petréleo bem administrada; e o segundo melhor negécio do mundo € uma companhia de petrleo mal administrada.

O baanco consagra que ndo hariqueza que sobrevivaa somadaincompeténciacom acorrupgao, e €isso que observamos,
ao longo dos dltimos anos, na Petrobras. Em 2014, a empresa teve um prejuizo de R$21,6 bilhGes, como foi aqui
apresentado; € o primeiro prejuizo nos Ultimos 24 anos. Esse resultado foi originado de perdas da ordem de R$50 bilhdes,
fruto dareducdo...

(Soa a campainha.)

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Maiorial PMDB - ES) - ...de 44 hilhdes de valor patrimonial da empresa, por ma
gestdo, e da perda de 6 bilhes decorrentes da corrupcdo que estd sendo apurada pela Operacdo Lava Jato, ou sgja, € a
soma de uma coisamais outra: decisdes inadequadas; decisbes que geram preferénciaou prioridade dada ao populismo, a
demagogia, aimprovisacdo, que, historicamente, ndo é rotinanumacompanhiacomo a Petrobras, que a cancou adimensio
gue ela acancou, ndo apenas em nosso Pais, mas mundo afora.

Pergunto a V. S%, no caso das perdas decorrentes da corrupgdo, a Operacdo Lava Jato esta apurando, punindo os
responsaveis e buscando o retorno do dinheiro desviado. Como ficam as perdas de R$44 bilhGes por ma gestao, fruto
de decisbes tomadas sem fundamentaco técnica, baseadas, como disse anteriormente, na demagogia, no populismo, na
improvisacdo e na precipitagdo? Quem ird pagar por esses prejuizos que a Petrobras esta apresentando?

Digo isso, porque a Petrobras ndo é apenas do Governo. O Governo € um dos acionistas, mas a Petrobras retine um
conjunto infinito de pequenos acionistas que colocaram la as suas poucas poupancas. Sao trabalhadores e funcionarios
publicos que fizeram do seu fundo de garantia a sua principal aplicagéo e estdo convivendo com essa conjuntura.

O endividamento total da Petrobras aumentou 31%, apenas em 2014, atingindo a marca de R$351 bilhdes. Ela se tornou,
portanto, a petrolifera mais endividada do mundo. Hoje, para cada R$1 que ela gera de caixa, deve R$5. Para efeito de
comparagdo, a Exxon, maior petroleira de capital aberto do mundo, para cada R$1 de caixa gerado, deve R$0,48.

A perguntaquefacoaV. Sfsséaseguinte: por tudo isso, tem aPetrobras condi¢des de responder ao desafio brasileiro de ser
aoperadora Uinica da camada de pré-sal, namedidaem que o interesse brasileiro estd submetido ao interesse da Petrobras
nessa questo? E, como estamos observando na Operacdo Lava Jato, nem sempre o interesse da Petrobras coincide com
o interesse do Brasil, porque, pelo que estamos a assistir na Operagdo Lava Jato, € 0 avesso do avesso do avesso. Esta
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€ a primeira pergunta que gostaria de fazer aV. S* Em razdo de tudo o que viu até agora, tem a Petrobras condicéo de
continuar sendo a operadora Unica e exclusiva do pré-sal?

Também ndo vi, na apresentacdo de V. S, os créditos rel acionados que a Petrobras tem, por exemplo, com a Eletrobras.
Em func&o das mudancas do sistema e do setor elétrico, a Petrobras tem créditos acumulados de bilhdes de reais com a
Eletrobras. A pergunta é O que a Petrobras faré para receber esses créditos que tem da Eletrobras?

V. $stém anunciado um vasto programa de privatizagdo, mesmo que queiram chamar de desinvestimento.

Mas o que estamos vendo é um processo de privatizacdo de partesimportantes e estratégicas danossa Petrobras. Domingo
agora, o jornalista Elio Gaspari chamou esse desinvestimento de um verdadeiro feirdo da Petrobras.

Pergunto aos senhores. Esse desinvestimento ou essa privatizago de partes importantes da empresa, em uma conjuntura
como esta, Ndo é 0 mesmo que incinerarmos patrimdnio publico que foi constituido e construido com grande esforco de
geracdes de brasileiros que deram a sua vida pela Petrobras? Em fungo da conjuntura, é evidente que 0s precos a serem
privatizados poderéo ndo alcangar... A pergunta é Quais S0 0s critérios para uma decisdo como essa? Quais sdo as metas
da decisdo? E de que maneira nés poderemos conhecer os principais objetivos da empresa nesse campo?

E a terceira e Ultima pergunta, Sr. Presidente. Quero me referir ao Decreto Presidencial n® 2.745, de 1998, que deu
a Petrobras flexibilidade na aquisicdo de produtos e servigos. Ele foi feito para dar a companhia, aquela conjuntura,
condicdes de competicéo no mercado, no momento em que o setor foi aberto para outras empresas privadas atuarem. Esse
mecanismo deveria ser usado com moderacdo, em situacdes relevantes e estratégicas.

E evidente que simplesmente impor & Petrobras a Lei n° 8.666 (Lei de Licitagdes) seria uma insanidade, seria engessar
a companhia e ndo dar a ela velocidade na tomada de suas decisdes. Porém, a diferenca entre o remédio e 0 veneno esta
na dose. Os dirigentes da Petrobras transformaram esse bom mecanismo em veneno, na medida em que se prevaleceram
dele como estratégia principal na aquisicdo de produtos e servicos. Juntas, as modalidades de dispensa de licitagdo,
inelegibilidade e convite dos seus protegidos al cancaram mais de 90% dos contratos da companhia nos ultimos dez anos.
Apenas por meio de convite, modalidade em que a companhia escolhe quem vai participar, foram mais de R$220 bilhdes
nos Ultimos anos.

Obvio esta, ameu juizo pelo menos...
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Concluindo, Senador Ferrago.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - ... nisso - javou concluir, Sr. Presidente - o centro, o nlicleo
do chamado "clube das empreiteiras’ ou dos apaniguados, que foram apresentados aqui no cartel das 27 empresas.

Apenas, Sr. Presidente - pasmem! -, no critério de convite, em que a Petrobras define quem vai participar daquela
concorréncia, impedindo, por exemplo, umalivre competicdo de mercado em torno de qualidade e de preco, apenas entre
2003 e 2012, quando se observou a delinquéncia sem limites na empresa, mais de 60% das contratagdes foram nessa
modalidade de convite.

O Tribunal de Contas da Unido vem, sistematicamente, condenando esse procedimento e ja emitiu diversos acordaos
contrérios ao modelo simplificado, com aforma e a dosagem com que a Petrobras tem se prevalecido.

V. S% acham razodvel manter esse procedimento que inibe a competi¢éo no mercado para garantir os melhores precos
e condi¢Bes para a companhia?

Eu merefiro, inclusive, auma concorrénciaque a Petrobras esta, neste exato momento, fazendo no meu Estado, o Espirito
Santo: esta contratando trés terminais para a operacdo de offshore. O meu Estado é o segundo produtor brasileiro de
petréleo e gas. Tudo, portanto, que acontece na Petrobras tem impacto positivo ou negativo em nosso Estado. Ora,
empreendedores que estdo se implantando em meu Estado, que ja estdo com suas licencas ambientais e com aniincio de
construcdo de terminais...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Ferrago, concluindo.

O SR.RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - ...n&0 est&o - eu vou encerrar - conseguindo participar dessa
concorréncia, porque a Petrobras ndo os admite. N&o € razodvel que, em uma conjuntura como essa, NGs hdo possamos
abrir para que o mercado possa competir.

Eu gostariade perguntar, portanto, se V. S consideram razoavel que esse tipo de procedimento continue existindo numa
empresa da envergadura e da importancia da Petrobras.
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A minhaindignac&o ndo é contraV. S que chegaram agoraa Petrobras, mas é contra esse amontoado de delinquénciaque
noés observamos ao longo desses Ultimos anos. Evidentemente, parafalar em futuro, é preciso que revisitemos o passado,
para que coisas como essas ndo voltem a acontecer.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Ferrago.
Com apalavrao Senador Tasso Jereissati.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢céo/PSDB - CE) - Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Por cinco minutos tentativos, ndo €, meu
caro Senador?

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢cao/PSDB - CE) - Eu vou tentar ser 0 mais breve.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - V. Ex2 sempre obedece o tempo.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicao/PSDB - CE) - Eu hoje, talvez, seja um pouquinho desobediente. Mas
s6 um pouquinho. Vou tentar ser o mais objetivo possivel, dentro desse quadro dificil, que é uma conversa, hoje, para
entender a Petrobras.

Primeiro, eu queria esclarecer porque acho, Dr. Mario Jorge, que todos aqui... que ndo ha nenhum Senador que duvide
do potencia do quadro de pessoa e dos recursos da Petrobras. N&o existe essa divida. SO esse esclarecimento. A grande
perplexidade aqui foi colocadapel o Senador Ferrago: como pegar umaempresacom esse potencial, com quadrosformados
|4 e chegar a0 ponto a que a Petrobras chegou, com esses nimeros incrivel mente altos?

Ent&o, algumas perguntas que eu queria colocar.

Na cotagdo do dolar atual, com a cotacdo do barril de petroleo entre US$50 e US$60 ddlares e com ataxa de cambio atual,
sera preciso algum novo aumento do diesel e da gasolina?

Bastante objetivo, Presidente.

Foi decantado e cantado em verso e prosa pelo nosso Presidente Lula, finalmente, a grande independéncia e autonomia
brasileira no petréleo, o que daria para o Brasil o privilégio de estar no rol dos grandes produtores de petréleo. Primeiro,
nés ndo chegamos |4 Quando chegaremos? Quando ficaremos autossuficientes de petréleo?

Qual éaanomalia, se ja estamos perto disso, que faz ser o tnico Pais grande produtor de petréleo no mundo que tem uma
gasolina cara? Praticamente, até onde eu conheco, todos os grande produtores de petréleo do mundo tém um combustivel
extremamente barato. E ineficiéncia no refino? E distribui¢do? E imposto?

Gostaria de saber, hoje, saindo um pouco do foco, mas dentro de outro tema que estd em voga, em uma discussdo que nés
vamos ter em breve agui ho Senado, Senador Delcidio, qual o nimero de terceirizados que tem a Petrobras?

O Senador Ferrago colocou aqui sobre aexigéncia de a Petrobras ser a operadora Uinica do pré-sal. Os nimeros mostrados
pelo Sr. Mério Jorge demonstram claramente que ela ndo vai ter condigdes de ser a Unica operadora, a ndo ser que se
diminua o ritmo de exploragdo do pré-sal drasticamente, ou seja, diminuindo ainda mais a probabilidade dessa famosa
autonomia e independéncia do Brasil na producdo de petréleo.

A Petrobras vai lutar? Tem chances de acabar com essa exigéncia?

Também sobre 0 marco regulatério do pré-sal, na sua visao, os indices de contelido local do setor de petréleo e gas sao
normais ou excessivos? A Petrobras conseguird cumprir com a exigéncias de contelido local que a empresa prometeu a
Agéncia Naciona de Petréleo desde 2005?

Com tanta capaci dade ociosa no mundo, o senhor ndo acha que a Petrobras poderia reduzir significativamente asua curva
de custo, se pudesse obter material de fornecedores de fora, além de ndo ter mais atrasos na entrega de produtos?

Ha alguma estimativa de quanto custa, quanto existe de potencial prejuizo para a Petrobras por ano as regras de contetido
local a que a companhiatem que se submeter?

Gostaria de saber, dentro desse processo de desinvestimento da Petrobras - estamos falando aqui de um plano de
desinvestimento, se ndo me engano, de cerca de 13 bilhGes -, se esse nlmero seria o suficiente para resolver o problema
de caixa e de investimento da Petrobras?
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Nao foi dada agui, naexplanacdo do Dr. Mario Jorge, nenhuma palavra sobre coligadas. Elas estéo entre esses ativos que
estardo a venda? Estardo entre essas empresas como a Transpetro, como a BR Distribuidora? Ser&o vendidas, ou sgja,
serdo privatizadas? Existe essa possibilidade?

Qual sera... Aqui jafoi perguntado.

Perguntatambém ja colocada, mas que eu queriareforcar aindamais: Por que a Eletrobras atrasou o pagamento de dividas
junto a Petrobras? De quem é a cul pa desse calote, na Petrobras, da Eletrobras, do Tesouro, que havia prometido pagar
os subsidios da conta de energia dos consumidores da Regido Norte? Quais as providéncias que a Petrobras esta tomando
pararecuperar os valores devidos pelo setor elétrico?

Por que a Petrobras passou a ser téo dependente dos bancos publicos? O senhor acha correto, o senhor que foi Presidente
do Banco do Brasil, emprestar mais da metade do seu capital social para o setor de petréleo e gas? O senhor acha isso
razoavel ? Qual € a posi¢do hoje do Banco do Brasil, em valores absolutos e como percentual do capital social do banco
a Petrobras?

Ha a perspectiva... Foi descartada a possibilidade ou ainda existe a perspectiva de alguma capitalizagdo por parte do
Tesouro Nacional parareduzir ou paramanter, reduzir o endividamento ou manter o plano de investimento da Petrobras?
Enfim, uma pergunta de interesse muito regional, especificamente do meu Estado, Ceara, onde ndo a Petrobras, mas
o0 Presidente Lula, especificamente, a Presidente Dilma e o entdo Presidente Sérgio Gabrielli fizeram a maior farsa da
historia do Ceard. Se prometeu, se langou pedra fundamental do inicio da obra, fazendo o Governo do Estado gastar
bilhdes de reais ao redor de umarefinaria cuja obrajé estava para ser iniciada durante oito anos. O Estado pobre do Ceara
teve investimentos altissimos ao redor dessa refinaria. O povo do Ceard, inclusive, votou por conta dessa promessa de
refinaria, 0 Ceard e 0 Maranhéo, basicamente o Ceara e o Maranhéo...

O SR. EDUARDO AMORIM (Bloco Uniéo e For¢alPSC - SE) - E Sergipe também.
O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - E Sergipe também. A pergunta € a seguinte...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - Verdade, Presidente, é so verdade.

Alguns lideres politicos ainda dizem que estdo lutando pelarefinariado Ceard. Eu acho que o capitulo refinariado Ceara,
pelo menos nos proximos cinco anos, esta liquidado. N&o existe essa possibilidade. Eu s6 queria essa verdade, paraficar
claro para o povo cearense, para 0 Governo do Ceara rumar para outra diregdo, ter outros rumos diferentes, e ndo ficar
vivendo em cima de mais umamentira. Eu queria somente este esclarecimento: ndo ha ou ha

O SR. PRESIDENTE (D€lcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Tasso. Bastante
objetivo como sempre.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicdo/PSDB - CE) - S6 mais um minuto, para ndo ser tdo objetivo. S6 uma
perguntinha...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Foi sO elogiar...

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - E porque me chegou aqui uma nota bastante interessante,
Presidente. Veio por e-mail. Chegou agui. Deve ser de alguém de dentro da Petrobras: "Atentai-vos' - parece 0 Senador
Mao Santa -, "Atentai-vos para a magnitude dos nimeros; sdo montantes assustadores que fazem da estatal uma das
empresas mais endividadas do Planeta.

Mas, como podemos ver no gréfico, o nivel de producdo € praticamente o mesmo desde 2010, ou sgja, Cinco anos sem
crescimento na produgdo, mesmo tendo investido dezenas de bilhdes todo ano. Foram mais de R$100 bilhdes s6 em 2013,
quase R$90 bilhdes em 2014 e cerca R$60 bilhdes por ano apenas em exploragéo e produgdo. Como pode isso? O nivel
de producéo é praticamente 0 mesmo ha cinco anos'. Pergunta que chegou a mim aqui.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Tasso Jereissati.
O préximo inscrito € o Senador Lasier Martins, em permuta com o Senador Flexa Ribeiro.

Senador Lasier Martins, V. Ex2disp&e de cinco minutos.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Muito obrigada, Senador Delcidio . Cumprimento o
Dr. Bendine e seus demais diretores.
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Dr. Bendine, V. Sfestavindo paraenfrentar a delinquénciada Petrobras, como bem disse 0 Senador Ferrago, e precisamos
gue realmente o senhor faga o devido conserto, ou melhor, a devida recuperacdo dessa empresa tdo importante paratodos
nos brasileiros.

Jasefalou e leu demais sobre os prejuizos. Precisamos saber, daqui pra diante, janem tanto disso que os senhores estao
chamando de pagamentos indevidos, que ndo passa de um eufemismo. Na verdade, estamos tratando aqui de R$6 bilhdes
em propinas, um nimero que ainda ndo sabemos bem como se chegou aele. Sepossivel, pediriaaV. S2que nos explicasse
um pouco melhor como se chegou a esses R$6 bilhdes de propinas ou pagamentos indevidos, como dizem os senhores.

Com relagéo aos outros R$16 bhilhdes, sabemos que setrata de mas gestdes. Como foi possivel umaadministracéo, durante
todos esses anos... Uma curiosidade que temos, Dr. Bendine: O que fazia o Conselho de Administracdo durante todo esse
tempo? V. S* esta compondo, agora, um novo Conselho de Administragdo. Como devera agir, sob a sua Presidéncia, esse
referido Conselho, para que, pelo menos, observe o que se esté passando nos bastidores da Petrobras?

Uma outra questéo é em nivel regional, porque temos, no Rio Grande do Sul, uma cidade que se revolucionou, em toda
a sua estrutura, nos Ultimos dez anos, a Cidade de Rio Grande, que, ha dez anos, passou a ter praticamente a duplicagéo
da sua populacdo em investimentos. Para |8, acorreram comerciantes de toda a ordem, construindo hotéi's, restaurantes,
pousadas, escritdrios, na expectativa de que teriamos a redencdo econdmica ndo so daquele Municipio, mas da metade
sul do Rio Grande do Sul, porgue sabe 0 senhor que o Rio Grande do Sul tem uma metade norte, considerada rica, para
forcar a expressdo, e uma metade que precisa de investimentos.

A Petrobras estaria sendo a solugdo. Entretanto, ha duas plataformas paralisadas neste momento - a77 ea 75 - e uma
frustracdo muito grande no Municipio e naregido. Muitos sonhos destruidos, na expectativa de que a instalagédo do Polo
Naval de Rio Grande seria a solugdo para a metade do Estado.

Hoje, o que vemos é a Engevix praticamente falida. A Sete Brasil, que deveria financiar a construgéo de sondas, esta
sem saber que rumo tomar, porque estaria também quase falida. Entéo, pergunto a V. S% Qual o destino do Polo Naval
de Rio Grande?

A Presidente Dilma esteve em um Municipio préximo de Rio Grande, h4 um més, no Municipio de Santa Vitéria do
Palmar, e afirmou que as obras do Polo Naval do Rio Grande seriam retomadas, para a construgéo das Plataformas 77 e
75. Entretanto, ndo fixou prazo. Quando podera acontecer isso?

A populacéo da metade sul do Rio Grande do Sul pode alimentar alguma esperanca? Para quando?
Ent&o, sAo essas as minhas duas ou trés principais perguntas.

De que modo o Conselho de Administracdo se omitiu? Como se omitiu? E o que fard o Conselho de Administracdo da
Petrobras agora sob a sua orientacéo?

Essa questéo peculiar da metade sul do Rio Grande do Sul é aguardada com muita expectativa: qual é o futuro do Polo
Nava de Rio Grande?

Eraisso.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Lasier, pela
objetividade e obediéncia ao tempo.

Eu passo a palavra ao Presidente Bendine.
Se o Diretor lvan Monteiro também quiser responder a vérias das questdes que foram ai apresentadas... (Pausa.)

Ent&o, depois do Presidente Bendine, o Diretor Ivan Monteiro.

O SR. EDUARDO AMORIM (Bloco Unido e For¢alPSC - SE) - Sr. Presidente, antes disso, V. Ex® poderia dizer quais
seriam 0s préximos inscritos?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Os proximos sdo: 0 Senador Omar Aziz,
0 Senador Ronaldo Caiado e 0 Senador Hélio José. S&o estes os trés proximos.

O SR. EDUARDO AMORIM (Bloco Uni&o e For¢alPSC - SE) - Obrigado, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Com a palavra o Presidente Bendine.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Bom; como ha algumas questdes nas col ocagdes dos trés Senadores que se sobrepdem,
eu vou tentar seguir falando pela ordem e, depois, se houver alguma necessidade, vocés, por favor, me relembrem algum
ponto a respeito do qual queiram maior detalhamento.
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O primeiro ponto, colocado diretamente pelo Senador Ferraco e replicado pelo Senador Jereissati, foi sobre o impacto
da Eletrobras no resultado de 2014.

A gente ndo fez uma apresentacéo tdo longa ali, mas, de fato, nds tivemos um impacto no resultado da companhia
por provisdo no setor de energia. Eram fornecimentos que a companhia fazia, no ano de 2014, para as termoel étricas,
notadamente da Eletronorte, da Regi&o Norte, e que ndo apresentaram a devida quitagéo até o final do ano.

Eu s6 queria ratificar dois pontos. primeiro, ela ndo foi dada como perda; € um provisionamento, ou sgja, passivel de
recuperacdo. Por qué? Pelo que nés avaliamos - e precisamos entender que ali era o retrato no dia 31/12/2014... Jaexiste
uma nova situacdo dada, mas aguilo que esté refletido no balango € 31/12/2014. Naquele momento, uma parte desse
endividamento, que era com a Holding Petrobras e com a Petrobras Distribuidora, ndo tinha garantias em relacéo a esse
fornecimento. Parte, sim; parte, ndo. Nessa parte que ndo tinha garantias em relacéo ao fornecimento, nés fizemos, para
uma boa metodol ogia contabil - e € assim que tem que ser -, um provisionamento sobre esses créditos a receber.

Posteriormente, foi feito um rearranjo entre o Ministério das Minas e Energia, o Ministério da Fazenda e outros entes
envolvidos, do ponto de vista do Estado, que reconfigurou essa divida, as garantias foram ofertadas e a divida foi
equacionada - o Ivan vai dar mais detal hes técnicos sobre isso depois.

Entdo, esse valor éreversivel e pode voltar este ano ao nosso balango.
Vocé quer ja acrescentar, lvan, como foi o modelo?

O SR. IVAN DE SOUZA MONTEIRO - Como ocorreu um aumento bastante expressivo nas contas de luz, aqui
ocorreram o fluxo de remessas dessas novas contas aos consumidores, 0 pagamento, o recolhimento por parte das
distribuidoras e a aimentacdo da garantia que foi dada, que foi um fluxo daquela conta CDE, administrada pela propria
Eletrobras.

Como esse fluxo vai passar ater muito mais contelido a partir do pagamento das contas dos meses de mar¢o, abril, maio
e junho, e dai em diante, é com esse fluxo que vai haver o repagamento. O que a Petrobras fez foi uma composicéo das
dividas com um perfil adequado a essa nova realidade do setor el étrico.

Ent&o, a gente tem a expectativa de que, a partir do momento em que os pagamentos forem sendo feitos e os fluxos forem
engordando a CDE, nés receberemos os nossos créditos.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Algumadivida? (Pausa.)

Ent&o, podemos prosseguir.
Eu vou discorrer um pouco, agora, sobre a questéo de desinvestimento. Foram trés as questdes col ocadas a respeito.

NOs temos uma previsdo, conforme ja divulgado ao mercado, de um desinvestimento para os anos de 2015 e 2016 - é
bianua o desinvestimento -, da ordem de R$13,7 bilhdes.

Por 6bvio, ndo di scriminamos quai s os ativos que estao nesse plano de desenvol vimento até por umaquestéo concorrencial,
porque, se nos for dado fazer isso de forma publica, podemos desvalorizar esse ativo.

Mas o que primeiro eu queria abordar € que uma politica de desinvestimento notadamente em empresas de energia ou
empresas de 6leo e gas € uma politica constante e didria. Por qué? Porque se tem determinado tipo de situagdo que permite
e obriga a fazer um pouco esse plano de desinvestimento. Ent&o, o usua ndo é uma medida paliativa ou imediata para
situacdo que estamos vivendo. E, respondendo, Senador, ndo é com €la, provavel mente, que vamos ter uma solucgéo
para o ato endividamento da Petrobras.

Dentro do plano de desinvestimento, ha situagdes, e vou citar um exemplo aqui: vocé tem determinados pogos que, por
uma condicdo exploratdria, podem ndo ter tido um desempenho de acordo com aguilo que a empresa imaginava. Entéo,
em uma situacdo desse tipo, vocé pode ter uma empresa que detém outro tipo de tecnologia ou tem um foco especial nesse
tipo de situag&@o que pode ser interessante para ela e ndo para uma companhia como a nossa, que tem uma possibilidade
de sucesso, indice explorat6rio muito alto e que tem uma infinidade de campos a serem explorados. Portanto, narelacéo
custo/beneficio, ndo compensa vocé investir em um campo que tem esse tipo de situagdo. Esse pode ser um exemplo.

Outros sdo aguel es campos préximos ao abandono. Ele tem umavida Util, muitos desses campos, notadamente os onshore,
em qgue, passado determinado tempo, a sua produtividade, dado a longevidade do campo, passa a ndo ter uma relacdo
custo/beneficio adequada. Para uma empresa do porte da Petrobras, esse determinado tipo de campo passa ando ter mais
interesse futuro. No entanto, existem outras companhias que tém interesse nesse tipo de campo.

Ent&o, sdo esses tipos de ativos que estdo col ocados hoje no plano de desinvestimento e estdo muito mais correlacionados
a0 dia a dia da empresa, a sua atividade, do que propriamente relacionados a um programa que possa Vir gjustar nossa
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situacio de endividamento. E dbvio que, esse plano sendo executado, temos uma condicdo também de melhoria nessa
questdo do desinvestimento. Nao é suficiente, é ébvio, pararesolver o problemade caixa...

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢ao/PSDB - CE) - As coligadas podem estar nesse...

O SR. ALDEMIR BENDINE - Vou chegar 18, Senador.

Ent&o, é 16gico que esse plano de desinvestimento ndo é suficiente para resolver o problema de caixa; ele simplesmente
esta dentro do dia a dia da atividade. Um primeiro que ja veio a publico foi uma operagéo pequena, em que tinhamos
um capo na Bacia Austral, na Argentina, e ele foi levado a cabo: vendemos esse campo, gque representava pouco mais
de US$100 milhdes.

Agora, o que fazer em relacéo a esse endividamento? Primeiro, quero deixar bem claro que a empresavai conviver, sim,
ainda por um periodo, com um endividamento que ndo é o salutar para ela. Elavai estar com indicadores acima daquilo
gue imaginédvamos.

Hoje, a Petrobras estd préximade cinco vezes o seu EBITDA, o seu endividamento, o que néo é salutar para umaempresa
do porte da Petrobras. Vamos ter que fazer um programa, e isso estara dentro desse plano de negdcios que, em breve,
vamos apresentar. Pretendemos trazer esse indicador para o que estimamos dois e meio a trés vezes o endividamento,
0 que é o salutar para uma empresa desse porte, dentro de um programa, de um lapso de tempo que ndo vai se dar no
préprio ano ou no préximo ano.

Entretanto, temos determinado tipo de situacdo que j& pudemos observar nesse periodo em que |4 estamos. Elatem uma
potencialidade em relacdo asinergias que hoje ndo sao exploradas, notadamente do ponto devistadainteligénciafinanceira
de alguns ativos, e que, com nossa experiéncia, acho, que temos condic¢des de potencializar.

Vou dar um exemplo que utilizei e que, no fim, vai até ser ruim porgue esse exempl o talvez nem possamos mais executar.
Temos um conjunto de ativos na Petrobras, que estdo sendo muito olhados simplesmente pelo seu core business, aquela
atividade principal desse ativo. E ele pode gerar determinados tipos de situacdo de se ter outros rendimentos que hoje néo
estdo sendo explorados nesse ativo. Usei um exemplo, que vou repetir: a Petrobras hoje tem uma malha de dutos, no Pais,
de praticamente 14 mil km, envolvendo éleo e gés ou modelo misto. Ela atende aquele fim para o que foi desenvolvido,
da uma boa rentabilidade; entretanto, ha uma série de possibilidades, em um tipo de ativo desses, que podem gerar uma
rentabilidade para a empresa, e hoje esté dentro de um bem intangivel da empresa - ndo esta registrado - e é com o que
vamos trabal har muito fortemente.

Nés estamos falando na questdo de dutos, estamos falando, por exemplo, da Transpetro, eu posso, |4 numa determinada
malha de duto, vender ou fazer uma parceria com uma empresa de telecomunicacéo que pode transitar paralelo aquele
nosso duto - que nés ja temos a manutencdo dada e nés temos que cuidar daguele ativo ali - e ela passar um fio de fibra
Gtica ali e isso tem um valor agregado. S0 coisas sobre as quais dentro da Petrobras ndo havia uma visdo da sinergia
gue esses ativos podiam propiciar.

E nisso que nés vamos trabal har fortemente, porque ali existe uma possibilidade enorme em relag&o ao conjunto de ativos
gue a Petrobras tem e que s30 riquissimos nesse ponto e que podem trazer uma rentabilidade extraordinaria e que, 16gico,
ira para o abatimento ou reducéo desse endividamento. Acho que, com isso, a gente pode antecipar uma melhoria hessa
relacdo de endividamento liquido sobre a Ebitda da empresa. Ha potencialidade enorme, inclusive nas coligadas.

Muito se discute, até porque nés adotamos, na empresa que estavamos anteriormente e que foi um case de sucesso, uma
operacdo em relagdo a area de seguros do banco. Essa éreatinhala o seu rendimento, tinha o seu ativo, €la estava muito
bem. Entretanto, o que nos fizemos nesse model 0? NGs congragamos, através de umarevitalizagdo, de um redesenho com
NOSSO parceiros em varios tipo na area de seguros, e trouxemos isso para uma holding. Isso gerou um valor e, desse valor
dessa holding, nés colocamos 30% a mercado. Foi o maior IPO realizado por uma empresa brasileira na histéria do Pais
e 0 maior |PO do mundo naquela ocasido. Ele apresentou um resultado extraordinério para o banco da ordem de quase
R$12 bilhdes em valores brutos. E 0 mais importante, apresentou ainda uma melhoria na rentabilidade daguele ativo,
0u sgja, nos otimizamos aquilo que nés tinhamos de receita com seguridade de uma forma desordenada. Ao fazer esse
movimento de criagdo da holding, nds melhoramos a eficiénciae, hoje, detendo 70% do control e dessa holding, nés temos
um resultado maior do que a que ele tinha quando a gente tinha 100%.

Entdo, sd0 mecanismos como esse que a gente va procurar adotar, até porque esse conjunto de ativos da Petrobras é
imenso, sgja so na holding, sgja nas coligadas. N&o estou querendo dizer com isso que nds vamos propor uma abertura
de capital da BR Distribuidora, da Transpetro ou de qualquer outra, mas sdo fatos que a gente sempre vai analisar, sim,
desde que haja possibilidade de se atingir um bom resultado e traga melhor resultado e eficiéncia para a companhia.
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O senhor citou, na sequéncia, Senador Ferrago, a questdo do Decreto n° 2.745, em relagdo a L el de Licitagdes n° 8.666.
Sobre esse aspecto e ai ja tangenciando um pouco a questdo das politicas de contetido nacional ou de regime de partilha,
€ importante salientar - e essa € uma visdo que eu quero que segja dada & empresa - que nada obstante a empresa ser uma
sociedade de economiamista, ou sgja, amaioria de seu capital € controlada pela Unido, ela é umaempresa concorrencial,
€ uma empresa que atua no mercado, ela € uma empresa de capital aberto, que tem acionistas minoritarios, investidores
estrangeiros - ndo preciso repetir tudo isso. O Decreto n° 2.745, de 1998, possibilitou, sim, uma vantagem competitiva
a Petrobras. Dentro de uma amarra de determinados modelos que contemplam a Lei n° 8.666, ela permitiu uma maior
guestéo de competitividade da empresa nas mesmas condi¢es em que o mercado atua.

A quest3o se isso possa ter gerado desvios na companhia, eu diria que, seja 0 Decreto n° 2.745, sjaa Lei n° 8.666, 0
problema ndo est4 no marco regulatdrio dessas concorréncias, o problema estd na mitigacdo desses riscos e na forma
adotada dentro do gerenciamento da empresa.

Corrupcdo existe em empresa publica, em sociedade de economia mista e em empresa privada. O que tem que se ter
dentro dessas companhias € um bom processo de governanca, de compliance, de mitigacéo de riscos - algo em que vamos
apostar muito fortemente para que ndo ocorra.

Dizer que, com isso, definitivamente se afastam riscos de malfeitos dentro da companhia, € algo que a gente nunca vai
poder atestar. Mas, com certeza, a gente vai mitigar, e muito, situacfes como as que a empresa vivenciou, eu ndo tenho
duvida nenhuma em relacdo aisso. De que forma? Investindo muito fortemente nessa governanca. E como investir nessa
governanca? Trabalhando muito fortemente na questéo de tomadas de decisdo cruzadas, onde haja participagdo de mais
areas, de mai's representantes técnicos naquel as decisdes, sem que com iSso se cause prejuizo a celeridade natomada de
decisdes, mas que principal mente traga seguranca na tomada da deci sdo.

Esse model o nés ja comecamos adiscutir. Ele vai ser um processo de longo prazo porque envolve uma mudancga cultural
muito forte dentro da empresa. E um projeto que por isso nés vamos implementar em fases, comegando de cima para
baixo, para que ele ja tenha entregaveis ao longo do tempo e que isso possa estar trazendo uma melhor condicdo do
processo decisorio da empresa.

Nés j& estamos fazendo um mapeamento de todos 0s processos da empresa - e s80 milhares e milhares de processos -,
para que possamos identificar onde hgja fragilidade nessas tomadas de decisdo. Vamos investir muito fortemente nisso,
e acho que com isso a empresa cria um mecanismo de controle e um modelo novo de governanga que, de fato, Ihe dé
uma seguranca na sua tomada de decisdes, e com certeza mitigarg, de uma forma bastante expressiva, qualquer risco que
agente possater de desvios has decisdes da empresa.

Sobre esse aspecto, que eu também gostaria...
O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Maioriad PMDB - ES) - Permita-me, senhor.
O SR. ALDEMIR BENDINE - Pois néo.

O SR.RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - V. S?pretende, entdo, manter esse mecaniSmo nos mesmos
niveis em que se manteve até aqui, ou sgja, R$220 bilhGes em obras e servicos foram contratados pela Petrobras na
modalidade de convite.

O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o, Senador. Eu ndo pretendo manter esse model o ndo. Nds estamos pretendendo fazer
um modelo no qual a gente tenha um mecanismo de tomada de decisdo muito mais seguro em relacdo aisso.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadlPMDB - ES) - Mais competitivo?
O SR. ALDEMIR BENDINE - Mais competitivo,...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - Mais democrético?
O SR. ALDEMIR BENDINE - ...em que vocé abra de umaforma democrética...
O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Concorrencial?

O SR. ALDEMIR BENDINE - ...eassim por diante.
O senhor citou um exemplo de que num processo atual mente em curso no Espirito Santo ha...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Maioriad PMDB - ES) - Empreendedores...
O SR. ALDEMIR BENDINE - ...dificuldades com alguns empreendedores |ocais.
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Também ha de se analisar que nds trabalhamos numa atividade de muito risco, e para isso a gente tem que ter uma
habilidade e uma capacitagdo dos nossos fornecedores para que tenham um padréo - € [égico - de entrega de servigos. A
Petrobras, nesse aspecto, eu reputo que ja tem um bom procedimento na capacitagdo desses fornecedores.

E 16gico que essasituagio por nds vivenciada hoje em rel agio aessaoperacio deinvestigagio em curso trouxe limitagbes a
um conjunto de empresas que estéo arroladas nesse processo e eram empresas que foram capacitadas nisso. Entéo, estamos
passando por uma fase de transi¢cdo na qual precisamos capacitar novos fornecedores diante dessas especificidades que
a Petrobras exige. Ela ndo pode simplesmente, como é dentro do modelo de lel de licitagdo, a Lei n° 8.666, abrir um
processo de licitagdo simples sem olhar qual € a qualificag@o daguele prestador de servicos, sendo se coloca em risco o
préprio empreendimento que esta sendo realizado.

Eu ndo concordo com esse model o delicitacéo de cartaconvite. Acho queisso gerariscos. Entretanto, apartir do momento
em que vocé tem um cadastro de fornecedores bem atualizado, o que se pode fazer € uma abertura de concorréncia entre
essas empresas que estéo qualificadas nesse processo.

N&o tenho nenhuma dificuldade em analisar se aempresa € local ou estrangeira, mas é [6gico que sempre a Petrobras vai
dar preferéncia para empresas locais, até porgue essa € uma maneira de prestigiar e promover uma melhor performance
da industria brasileira, e acho que com isso a gente guda ndo s6 o desenvolvimento do Pais, mas serve para termos
fornecedores certificados dentro da nossa prépria indistria nacional, o que melhora muito o nosso fluxo de realizacéo e
de execucdo de investimentos.

Voltando ao ponto central, precisamos entender que muitos dos pontos aqui colocados dizem respeito a uma questdo de
legislagdo. E uma questio de decisio de Estado. Acho que a empresa tem que ter claro - e a sociedade precisa ter isso
claro - que deve cumprir determinagdes que ja estéo dadas. A Petrobras vai cumprir as recomendaces e alegislagdo que
estéo sendo dadas. Se alegislagdo mudar parax, y ou z, nds vamos observar os preceitos dessa possivel nova legislacdo
e vamos nos adequar a ela. Nos somos cumpridores de leis e ndo cabe a nds questionar |leis colocadas em relacdo aisso.

E 16gi co que aempresatambém se col oca adisposi¢io paraum debate plblico em termos de aprofundamento de mel horias
em relacdo a determinadas legislactes atuais, cuja eficicia possa ter sido colocada em cheque, a empresa estarg, sim, a
disposicéo, cedendo seu corpo técnico para qualquer discussdo publica em relacdo aisso.

Mas o que eu quero deixar bem claro - e é a nossa postura doravante, € assim que eu gosto de trabalhar - € que aempresa
tem um foco no seu trabalho. Ela tem que ser tratada como empresa e tem que dar resultados como empresa. Afinal ela
€ uma empresa de capital aberto, ela € uma empresa que tem que cumprir alegislagdo que esta dada, cabe a €la analisar
se alegislacdo dada, se esse negdcio colocado diante dessa legislacéo é benéfico ou ndo a empresa e que elapossater um
poder de decisdo quanto a umarecusa ou a ndo estar previsto no modelo.

Passando rapi damente sobre esses dois pontos, que dizem respeito ao modelo de partilha e a questéo do contelido local,
de fato, hoje, diante dessa industria nacional, a empresa ndo vem cumprindo a politica de conteido nacional. E isso esta
muito atrelado, primeiro, a0 modelo que foi normatizado pela ANP. Eu vou citar um pequeno exemplo aqui: quando vocé
val para uma exploracdo de pocos do pré-sal, 0 componente da sonda, que € o principal componente hoje na exploracéo
de um campo do pré-sal, o peso que ele tem no conjunto total do investimento é muito significativo. Além disso, foi
dado pela ANP um peso adicional a cada um desses itens de modo que, hoje, se ndo tiver uma sonda nacional, vocé ndo
val cumprir alegislagdo. E nds estamos vivenciando uma situacdo, que eu vou falar um pouco mais a frente, em relacéo
a nacionalizacdo da questdo de sonda - eu acho que nds vamos achar um bom termo quanto a isso -, porque acho que
cabe uma discussdo do ponto de vistada ANP, € que aempresavai passar por um momento, ndo s a Petrobras como as
outras que aqui atuam, porque elaestd, sim, com dificuldade de cumprir a politicade contelido nacional por uma situacéo
momentéanea, uma situag&o extemporénea. Eu vou depois detalhar um pouquinho em relacdo aisso.

Em relacéo ao modelo de partilha, primeiro, ele ndo gera, conforme foi colocado, uma questdo de exclusividade para a
Petrobras. Ele da uma exclusividade a Petrobras. E isso, € 16gico, nds como gestores da empresa vamos achar sempre
benéfico, porque nos da a possibilidade de um ganho, de uma reserva de pelo menos 30% na participagao desse processo.
E l6gico que, em determinados momentos, diante da situac3o de caixa e da capacidade de investimento da empresa, esse
modelo pode ter que ser feito uma andlise, naocasido, paraver se aempresavai estar apta a cumprir com essa exigéncia
dos 30%. Mas por outro lado, ela tem o lado benéfico porque garante, de uma determinada maneira - e nds deixamos
isso bem claro na apresentagdo... A Petrobras passa por um momento, com todos esses problemas, também alvissareiro,
porgue elatem umareserva de petréleo fantéstica, acimado padrao damédiamundial. E o pré-sal vem dando um retorno
acimadaquilo que foi imaginado. A produtividade é excel ente diante daquilo que havia sido examinado.

E o que eu vejo nesse momento € o0 seguinte: nds ndo temos uma necessidade imediata e premente de investimento
na abertura de novos pocos. Por qué? A produtividade dos que estdo hoje em operacdo estd muito superior a melhor
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expectativa que a gente tinha. Diferente do que se apregoa, 0 custo da producdo no pré-sal ndo é superior ao custo
tradicional de operacGes offshore. O que ele tem € um investimento muito massivo na condicdo da exploragdo. E € 16gico
gue isso vocé acaba pondo no custo total ao longo do tempo e diferindo.

A medida que a gente vem aperfeigoando e criando melhores condicdes e taxas de sucesso nesse modelo exploratorio,
guando tivermos um projeto mais maduro nessa exploracdo de &guas ultraprofundas, nés vamos ter uma condicao
privilegiada no custo da producéo intrinseca do barril, j& desconsiderada a questdo da exploragdo, que vai estar diluida.

Nesse ponto a gente tem um dado muito positivo hoje na empresa. A taxa de sucesso, o indice de acerto exploratério nos
campos do pré-sal esta por voltade 85%. A médiada Petrobras, considerando todo o seu conjunto de exploraco, estdem
70%. Portanto é bastante superior a média mundial, que hoje gira em torno de 60%.

Ent&o esse modelo, ao permitir que a Petrobras tenha, de uma determinada maneira, possibilidade de acesso a todos os
campos de pré-sal aqui no Pais, passa a ser, sim, uma vantagem competitiva para a empresa. O que a gente tem que
trabalhar é a possibilidade de ter a financiabilidade adequada quando a gente tiver um novo modelo de leildo em relacdo
ao pré-sal, coisa que nds ndo estamos vislumbrando agora, no curto prazo.

Entdo, em relacdo ao modelo, ele pode ter essa questdo, pela situagdo atual em que vive a empresa, de gerar um
investimento ainda massivo na questdo da colocacdo dos 30% no modelo do leil&o, mas, por outro lado, ele d& uma
vantagem competitiva a Petrobras muito grande por ela estar inserida neste modelo.

Eu acho que o que corrobora isso, todos aqui tém conhecimento, foi a recente aquisicdo da petrolifera BG, uma das
maiores parceiras da Petrobras naexploracdo do pré-sal, pela Shell. Conformefoi divul gado mundial mente, nésrecebemos
recentemente inclusive o CEO mundial, o grande objetivo deles é estar compartilhados com a Petrobras nesse processo
de desenvolvimento do pré-sal, ja que eles sdo hoje um dos parceiros da Petrobras na exploracéo do Campo de Libra.

Ent8o, o modelo tem atingido aquilo que havia sido plangjado. Por ébvio, a gente tem que entender que, se houvesse
um leildo nesse momento, diante da situagdo de caixa da empresa, nds teriamos uma dificuldade em relagcdo a esse
investimento. Mas, como isso ndo esta previsto, a gente pode, a qualquer momento, diante daquilo que a gente for
convidado para esclarecimento sob o0 ponto de vista técnico das condi¢fes que sdo feitas isso hoje, nds estamos ainteira
liberdade. O que eu ndo entendo € que a Petrobras, tem que estar claro, que ela ndo é formuladora de politica, ela ndo
€ formuladora de regulamento e legislagdo. Isso cabe a V. Ex3s, cabe ao Executivo determinar quais sdo os melhores
modelos. A Petrobras esta sempre apta a colaborar, com sua expertise técnica, naquilo que for salutar a essa discussdo.

Bom, dando prosseguimento...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Ou sgja, nessas condi¢des, nessa conjuntura, a Petrobras
teriadificuldade em ser operadora, como determinaalei n° 12.351.

O SR.ALDEMIR BENDINE - Bom, considerado se houver um leil&o hoje eaPetrobras, como elaentraobrigatoriamente
com 30% da participagdo disso,...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Além de ser a operadora.

O SR. ALDEMIR BENDINE - ... além de ser a operadora, nds precisamos ter com clarividéncia qual vai ser o campo,
qual o valor que esta previsto nessa licitacdo, e a empresa tem que analisar essa questéo da financiabilidade. Se for para
cumprir adeterminacdo dalei, é6gico que vamos participar. 1sso val gerar uma situacdo de aumento nanossadivida, ndo
tem como fugir, isso € uma questao matemética e |6gica. Nés temos financiabilidade paraisso. Mas néo seria, neste ano
especificamente, muito salutar agente poder participar de um leildo em relacdo aisso, até porque, conforme expliquei, nés
ainda estamos em um ganho de produtividade dos atuai s campos que jaforam expl orados, que jaestéo abertos. Tanto é que
a gente ainda tem reserva de campos daguele primeiro leildo, que a gente ainda nem comegou o processo de exploracao,
até porque ndo é viavel comegar varios projetos ao mesmo tempo sem obter a melhor performance daqueles que ja estéo
colocados. Entdo, a gente ainda estd com margem muito grande em relacéo aos campos atuais para poder aumentar essa
produtividade.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Sem considerar Libra - ndo €? -, que esta no inicio.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Exatamente. Ent8o, € essa a condi¢do que esta dada hoje. E também ndo vejo sinalizacdo
nesse momento. O que a gente esta vendo &, talvez, a possibilidade de um leildo no segundo semestre, mas € do pos-sd,
guejatem um outro regime e que também estéd sendo dado talvez dentro de um regime de concessao, que € o que tivemos
noticia, assim como V. Ex3s, pelaimprensa, enfim, pela discussio que esta sendo dada.

Em relagdo a preco atual do barril, que o Senador Jereissati colocou, e a questdo cambia gue temos no momento, em
relacdo aisso ao prego que nds temos em relagdo a derivados.
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Em relagdo a derivados, a Petrobras tem até uma boa performance. Conforme foi dito na apresentagdo, €la é a sexta
maior empresa petrolifera em refino no mundo. O gque nds tivemos em relacdo as refinarias aqui, no Pais, de fato a gente
caminhava para uma questdo de autossuficiéncia do petréleo, mas nds tivemos um boom no consumo, notadamente do
ponto de vista da gasoling, por conta do aumento da inddstria automobilistica, melhoria de renda da populagéo, assm
por diante.

Respondendo claramente, ndo, nds ndo temos autonomia ainda em relacéo a petrdleo. Nao da para se fazer uma previsio
guanto a isso, Senador, até porgque a gente precisa entender um pouquinho qual vai ser 0 aumento da demanda para 0s
préximos anos e se a gente tem capacidade de aumentar nosso nivel de producéo, para que a gente tenha um cenério
mais claro.

E 16gico que tem um negécio hoje que é pernicioso para a empresa, e que a gente tem que olhar ao longo do tempo.
Como a Petrobras € a responsavel pelo abastecimento do Pais em relagéo ao refino, € salutar que a gente tenha, sim,
melhor condicdo de refino para o Pais, parando ficar tanto nadependénciadaimportagéo de derivados. Até porque, sendo,
podemos trazer um problema de longo prazo para o Pais, até problemas de logistica e de infraestrutura, pois teriamos
uma necessidade de portos, navios e dutos para distribuicgio desses derivados, que seriam um investimento também
muito pesado. Entdo, em vez de investir numa infraestrutura paraimportacéo, € melhor investir numainfraestrutura para
producdo, até porque o refino, diante de uma condigdo normal de mercado, também d& uma margem de ganho bastante
expressiva.

Antes de entrar na questéo das refinarias e puxando em relago a esse assunto, eu queria complementar, Senador, porque
conforme eu ja havia dito, é l6gico que o quadro atual e o que levou até esse teste de imparidade ter tido um valor téo
expressivo estdo muito mais na conjuntura do prego do barril do petréleo e na valorizagdo cambial que propriamente
em outros fatores. Em meados de 2014, o prego do barril estava sendo comerciaizado a US$114, terminando o0 ano
abaixo de US$50. Entretanto, para a projecéo de 2015, saimos de uma projecéo de um valor bastante baixo, que sdo esses
guarenta e tantos dolares que estavam na ocasi 0, paraumasituacdo maior. Nés ndo temos uma previsdo de que o preco se
recomponha naquelas mesmas condi¢des que havia em meados de 2014, o que levou a uma série de decisBes de projetos
de investimentos na empresa lastreada naquele boom que havia no preco do barril, mas vemos uma perspectiva muito
razodvel de melhoria de prego, tanto é que, ha nossa projecdo para 2016, nds ja estamos trabal hando com uma média do
preco do barril a US$70, o que é muito razodvel paraa companhia.

Na divulgacdo do nosso primeiro trimestre, nds ndo tivemos, do ponto de vista de medida unitéria, elevacdo da nossa
divida. Pelo contrario, tivemos reducdo. Podemos, talvez, enxergar um pouquinho, porque trabalhamos com o preco de
ddlar médio parao periodo. Como o ddlar teve umaesticada no primeiro trimestre, ele pode ter uma peguena sazonalidade
nesse valor, mas, para o segundo trimestre e para os trimestres subsegquentes, dada agoraumamaior estabilizac&o do prego
da moeda, nés vamos capturar um ganho em relacéo aisso.

Assim, em relac8o aprego, hoje, nés praticamos um preco que é um preco de mercado, um preco justo. Ele é lastreado nos
custos da companhia e numa margem de ganho que estd adequada. A nossa gasolina, Senador, ndo é tdo mais cara quando
secomparaem unidades de ddlar. Talvez estejamos num descasamento com o mercado norte-americano, mas, no mercado
de umaforma geral, no mercado europeu, 0 NOSSo preco é competitivo do ponto de vista do refinado, puramente quanto
ao produto. N&o vejo hoje ineficiéncia. Talvez o que tenhamos que melhorar em relacéo a eficiéncia seja uma melhor
questéo de distribuicdo. Nisso, temos de investir muito fortemente. E isso, consequentemente, € [6gico, trara melhorias
na relacdo do nosso custo e, por consequéncia, um prego que talvez possa ser mais adequado. Agora, do ponto de vista
da empresa em relacéo aos custos atuais e em relagdo ao preco que estd sendo praticado na bomba, eu diria que estamos
dentro de um prego justo e dentro do mercado.

Na&o trabalhamos, no nosso modelo de formagdo de precos, com volatilidades imediatas, até porque ndo € esse 0 modelo
adotado nem no Brasil, nem no restante do mundo, diferentemente do modelo americano, em que a volatilidade esta
na bomba diariamente. N6s aqui trabalhamos num espaco de tempo em que ha um conjunto de variaveis que dé uma
estabilidade ao longo desse tempo. E, hoje, diante desse cenario, até com a questéo da estabilizagdo da moeda atual, nos
estamos numa condi¢do que eu ndo diria privilegiada, mas justa de colocacdo dos precos dos derivados. Ent&o, ndo temos
perspectiva, pelo menos a curto prazo, de uma grande volatilidade em relacéo aisso.

Mais pontos aqui colocados. O senhor colocou dependéncia de bancos publicos. Na Petrobras, via de regra, dentro do
seu portfélio da divida, a participacdo de bancos publicos € irrelevante. E que talvez V. Ex@s tenham visto uma noticia
mais recente de que, diante daguele projeto de financiabilidade para a companhia, nds tivemos autorizagdo do nosso
Conselho de Administracdo de fazer captactes de até US$19,1 bilhdes paragarantir um caixamais robusto e para garantir
0s investimentos do ano e as nossas necessidades de caixa do ano, nés tomamos, sim, recursos em dois bancos oficiais,
mas também tomamos recursos em bancos internacionais. E os principais foram em um banco chinés, foi a primeira
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operacao que realizamos; e a segunda operacdo foi com um banco inglés, o Standard, numa operacéo de sale-leaseback,
que possibilita um melhor custo da divida que carregamos hoje.

(Soa a campainha.)

O SR. ALDEMIR BENDINE - A nossa dependéncia em relacdo a banco publico é muito irrelevante, ndo ha um
percentual assim tdo grande. Do ponto de vista de financiabilidade, de credibilidade do mercado, notadamente apds a
publicacdo do balango, temos recebido uma série de bancos internacionais e também bancos daqui, domeésticos, que tém
ofertados linhas em condigdes muito boas para nés. O Ivan estipulou que temos um teto de custo para, inclusive nessa
renegociagdo da nossa carteira de dividas muito lastreado, colocarmos um teto em cima do nosso custo e da nossa divida
secundaria, ou sgja, Ndo vamos tomar recursos que estejam iguais ou superiores ao custo do nosso bonde; vamos trabal har
sempre abaixo dessa perspectiva.

Ent8o, essa tomada de recursos que a gente esta fazendo agora - e € bom salientar que algumas ndo sdo desembolsos
efetivos, sdo da modalidade standby, ou sgja, a gente tem um crédito pré-aprovado e, caso sgja necessario, este sera
utilizado para uma necessidade eventual do caixa nesse momento. Nos ndo temos uma clarividéncia de dificuldade em
relacdo aisso. Pelo contrério, temos hoje talvez uma of erta muito maior de crédito do que ademanda daquilo que achamos
gue vai ser necessario executar durante o ano.

Respondendo sobre, no caso, 0 Banco do Brasil, a minha antiga empresa, em que o senhor colocou a questdo do risco em
relacdo ao setor e a empresa, 0 Banco, hoje, - estou com os nimeros desatualizados, e vou falar um pouco em relacdo a
minha cabega quanto a 2014 - tem um patrimonio que deve girar em torno de R$100 bilhdes, e o poder de dlavancagem é
de 11 vezes. Entdo, estamos falando de 1,1 trilh&o o patriménio de referéncia para empréstimo. E nosso investimento na
empresa hoje, no Banco do Brasil, deve estar por volta de R$20 bilhdes. Entéo, eu diria que, é 16gico, apesar de ser um
valor expressivo, também é amaior empresa brasileira, mas, do ponto de vista do conjunto de risco de setor - macrossetor
- ede empresa éum valor irrelevante perto da capacidade de geracéo de ativos e de créditos que o Banco tem hoje. Entao,
s80 20 bilhdes comparados com 1,1 trilh&o, aproximadamente.

A capitalizag8o da Petrobras por parte do Tesouro. N&o. Nés ndo temos. 1 sso ndo estano nosso... E nem pretendemos fazer
qualquer tipo de discussdo com o controlador em relagcdo aisso. Jafoi feita uma capitalizacdo até recente na companhia,
no ano de 2010. A nossa capacidade de patriménio, é 16gico que isso poderia ser um recurso que muito se discute, o fato
de vocé fazer uma capitalizagdo e, com isso, melhorar arelacdo da dividaliquida com o patriménio da empresa, mas ndo
¢ alternativa que a gente acha a mais correta. Temos hoje um patrimdnio liquido suficiente para fazer frente aisso que
estamos vivenciando. Ent&o, isso ndo esta no nosso radar. N&o temos o minimo interesse em fazer qualquer processo de
capitalizacdo hoje naempresa.

A empresavai ter que trabalhar muito fortemente em geracéo de resultado. Eu gostaria de destacar que, apesar de 2014
ter sido um ano dificil - eu ndo estava na empresa, mas, ao analisar 0s nimeros -, ela apresentou um bom resultado
operacional. Elateve um crescimento em relagéo a 2013 da ordem de 15% - e isso € um resultado expressivo.

O que a gente tera que trabalhar fortemente é na geracdo de resultados operacionais, numa melhor inteligéncia na
composi¢ao dessadivida. E o plano de desinvestimento, €l6gico, como falei, ndo é suficiente, maselevai ter umapequena
gjuda em relagdo aisso. E 0 mais importante é buscar model os de negdcio, modelos de sinergia sobre ativos, que hoje
vemos como intangiveis dentro de um conjunto da empresa, conforme expliquel, e que possam ter solucdes inteligentes,
gue agente consiga criar situagdes inteligentes que mais rapidamente baixem essa divida para um nivel adequado.

E é sempre importante repetir, vamos trabalhar ainda com nivel de endividamento superior aquele que é amelhor prética
do mercado. E é assim quetemos que fazer paraque aempresavolte anormalidade da suadividaem relagdo ao seu capital.

Maisum ponto quefoi colocado pelo senhor € em relagdo arefinaria. A curto prazo, ndo, Senador. Quero dar umaresposta
muito decisiva. E japasse isto, talvez, nasdeclaragdes. pel 0 menos nos préximos ¢inco anos, nds ndo temos capaci dade de
voltar afazer umarefinariano Estado do Ceara e aquelado Maranh&o, que eram as duas refinarias Premium. Jahaviasido
adotada umadecisdo de baixa desse ativo, pela postergacdo da capacidade derealizagdo que aempresatem deinvestimento
neste momento, mas também esta sendo discutida com os governantes locais, como uma forma de compensagéo pelo
impacto que isso trouxe para a economia.

No caso especifico do Ceard, hd umadiscussdo premente no momento, até por uma necessi dade ambiental - eu ndo vou me
lembrar o nome daregido onde esta o pol o de distribui¢do hoje -, mas ha uma condi¢éo de impacto ambiental |4 no Estado,
e ha uma necessidade de se deslocar aquel e projeto de distribui¢éo no Estado, até por uma questdo ambiental e porque ele
nao tem amelhor performance. Uma das discussdes que estamos fazendo é deslocar esse parque de distribuigdo paraum
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local proximo da érea onde a empresa imaginava fazer la arefinaria. Eu acho que, com isso, teremos uma melhoria de
performance na distribui¢cdo do Estado, aumenta-se a arrecadacdo e compensa-se um pouco o Estado em relagéo aisso.

E 16gico que, parao futuro, nahoraem que voltarmos aum model o de decis3o deinvestimento no refino, que é salutar para
a companhia - nés entendemos que a companhia tem que continuar perseguindo isso; o que nds ndo temos, No momento,
€ uma capacidade de investir muito forte a curto prazo -, eu acho que o Estado pode ser contemplado, como de fato foi
naguela ocasido. Mas, respondendo de uma forma direta e objetiva, ndo vamos fazer a refinaria neste momento.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - Presidente, também de maneira objetiva: nessa mesma
linha de programas e compromissos, foi assumido com o Espirito Santo a construcéo de uma fébrica de fertilizantes no
norte do Estado. O Governo do Estado inclusive comprou terreno. Como € que V. S?vé essa fabrica de fertilizantes, que
€ um compromisso da Petrobras com o Espirito Santo?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Eu sb queriafazer um registro, Presidente
Bendine, Diretor lvan Monteiro e Senadores. estamos ainda nos trés primeiros. Entdo, vou aumentar o nimero de
Senadores que véo fazer as indagacOes ao Presidente da Petrobras e ao financeiro, e eu pediria, Dr. Bendine, que
abreviassemos... Eu sei dacuriosidade dos Senadores e da pertinéncia das perguntas, porque sdo varios temas que ficaram
represados, entéo, hoje, nés estamos tendo uma oportunidade impar para o Presidente da companhia responder. Mas eu
pediria, Presidente Bendine, que objetivassemos asrespostas, até porque temos 21 Senadoresinscritos, e nds ndo passamos
dos trés primeiros.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - Sr. Presidente, pela ordem.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Pela ordem, Senador Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicao/DEM - GO) - Sr. Presidente, esta matéria é de tamanhaimportancia que
acho que a postura mai s sensata seria que pedissemos o cancelamento da Ordem do Dia. Porque é uma matériaem que -
V. Ex2 hade convir - nés Senadores temos, hoje, uma responsabilidade impar de chegar pelo menos a algumas respostas
gue possam ser, eu ndo diria conclusivas, mas pelo menos gque trouxessem alguma luz diante de um quadro em que néo
temos as informagdes. Como Senadores da Republica, nds temos essa prerrogativa. Entéo, acho que nessa matéria ndo
pode ser, de maneira alguma, cerceado o tempo de pergunta, como também da réplica dos demais colegas.

Estaéaposicdo quelevoaV. Ex2 e peco a ponderagéo de V. Ex? diante de uma matéria tdo relevante quanto esta.
O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Pela ordem, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Caiado...
Pela ordem, Senador Jorge Viana.

O SR. JORGE VIANA (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Eu penso que a preocupacédo do Senador Caiado € pertinente.
E uma oportunidade que nés temos de ver esclarecidos temas - e estdao vivo aqui, naRédio ena TV Senado - que atendem
a0 interesse do Pais, e com essa calma, com a objetividade que estou vendo agui, tanto pelo Presidente Bendine, como
também pelo Diretor Financeiro e pelos técnicos que os acompanham. Mas entendo também que os colegas Senadores
tém este propdsito: € oficio nosso fiscalizar, esclarecer, questionar.

Eu assumo o compromisso, como Vice-Presidente da Casa, com 0s colegas de tomar contato com o Presidente Renan,
ndo para excluirmos, durante o dia de hoje, a Ordem do Dia, mas - €la normalmente se inicia as quatro horas - de a
postergarmos, no maximo de tempo que pudermos, sem prejuizo da pauta do Senado, para priorizar este debate, que tem
sido da maior importancia para nés que estamos aqui e para o Pais inteiro, para a nossa companhia mais importante que
€ a Petrobras. Eu entendo que, aqui, somos duas Comissdes nesta audiéncia publica. Eu assumo o compromisso de falar
com o Presidente da Casa, com aMesa Diretora, e deixarmos a Ordem do Dia parao fina do dia, paraque tenhamos mais
seis, sete horas de discussdo agui, neste plenério.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Obrigado, Senador Jorge Viana.
Senador Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicdo/DEM - GO) - Parafacilitar, Sr. Presidente, a posturado Vice-Presidente,
€ porgue hoje nds estamos exatamente no segundo dia de discussdo da medida provisdria. A matéria esta trancando a
pauta, o que levaria, indiscutivelmente, a votacdo para o dia de amanha.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Com a palavra, o Presidente Bendine.
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O SR. ALDEMIR BENDINE - Senador Ferrago, s complementando, isso estara respondido dentro do nosso plano de
negaocios, que, como eu falel, estd em processo de realizag8o. Nos temos uma previsibilidade de 30 a40 dias.
Entendemos, é16gico, que umaindUstria de fertilizantes tem, do ponto de vista de resultado de receita, um impacto muito
importante da companhia. Entretanto, dado a condicéo de caixa, hoje, da companhia, vamos privilegiar, dentro do nosso
plano de investimento, agquilo que é o cor e business dacompanhia. Entdo, do montante deinvestimento previsto para2015
e 2016, 80% desse plano de investimento estara reservado para a questéo de exploracdo e producdo, que € o nicho mais
importante da companhia. Se isso estiver dentro de uma razoabilidade, dentro desse novo plano de investimento, é 16gico
gue vamos dar consequéncia, até porque nos temos também duas refinarias a que precisamos dar solucéo.

E ai eu entro no aspecto, complementando a questéo da refinaria, que é o caso daquele complexo do Rio de Janeiro e do
complexo de Pernambuco. No caso especifico do Comperj, hoje, da refinaria que era responsabilidade da Petrobras, o
Trem |, que € aprimeirarefinaria, estd com 86% do cronograma fisico concluso. Seria uma gestdo temeraria da empresa
ndo concluir e deixar agquilo ao abandono. Entéo, nds temos que dar prioridade aquilo, assim como ao Trem |1, a segunda
refinaria do complexo Rnest, que é o complexo Abreu e Lima, em Pernambuco, que também ja tem o seu cronograma
fisico da segundarefinariapréximo de 90%. Também seriaumatemeridade ndo concluir, pelo menos, essas duas questdes
de refino. Ent8o, diante da possibilidade da capacidade nossa de financiabilidade, concluir também esses dois projetos.
Por isso, vamos ter que dar uma ordem de priorizagdo na capacidade de investimento. O investimento, apesar de um valor
menor em relacdo ao ano de 2014, para fazer frente a essa condi¢&o de caixa da empresa, e aempresa, doravante, diante
da sua possibilidade de realizac&o de caixa, ndo vamos mais fazer endividamento em relagdo a isso, temos que priorizar
investimentos.

Em relagdo ao ano passado, apesar de o valor ser menor, ainda temos uma previsdo de 25 a 29 bilh8es de dolares/ano
para investimento nos ativos da companhia, que sdo valores extremamente expressivos, que queremos ter a capacidade
derealizar.

Eu acho que, por dltimo, a quest&o do Senador Lasier, em relagéo ao estaleiro Rio Grande, do Polo...
O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposicéo/PSDB - CE) - Presidente, permita-me.
O SR. ALDEMIR BENDINE - Pois ndo.

O SR. TASSO JEREISSATI (Bloco Oposi¢cdo/PSDB - CE) - Uma pergunta muito répida. Ja fiz a pergunta. Refiro-me
anumero de terceirizado.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Ah, sim! Desculpa. A situagéo é a seguinte: nos temos, hoje, o Sistema Petrobras. Nos
temos ali o core da empresa, que € a holding Petrobras, mais as suas coligadas. Esse nimero de empregados, proprios,
hoje, € de 86 mil. Se formos considerar as empresas onde estdo terceirizadas, naterceirizagéo direta de complementos de
algumas condi¢des operacionais da Petrobras mais as empresas contratadas prestadoras de servico - teoricamente, entre
aspas, € uma "quarteirizagao" -, nés temos em torno de 300 mil pessoas que atuam nesse processo.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadlPMDB - ES) - Qual o percentual em relacdo ao conjunto de recursos
humanos?

O SR.ALDEMIR BENDINE - Vamos separar em duas partes, Senadores. Existe umaterceirizacdo diretae umaindireta
A direta éum percentual...

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaioriadPMDB - ES) - Somando uma mais outra, a terceirizagdo com a
guarteirizaco.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Nao, ela é superior ao proprio quadro da empresa.
O SR. RICARDO FERRACO (Bloco Maioriad PMDB - ES) - Quantas vezes superior?

O SR. ALDEMIR BENDINE - Trésvezes, aproximadamente. Sao 86 mil para 300. Estou falando em nimeros redondos.
(Falha na gravacgéo.)

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Presidente Bendine, com a palavra.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - Quer dizer que o Governo ja pratica a terceirizacdo em
altaescala, ndo €?

O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o. Quero deixar bem claro esse processo de terceirizagdo. Acho que ficou claro, né?
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O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPM DB - ES) - Néo, ficou clarissimo. Estou sd enfatizando que o Governo
j&pratica essaterceirizagdo com muitaintensidade - é€isso - na Petrobras?

O SR. ALDEMIR BENDINE - E, ela é geradora de empregos dentro da sua cadeia, ela esta no topo da cadeiade dleo e
gés, como o senhor mesmo citou, até corrijo, em vez de 10% sdo 13% do PIB brasileiro. Ndo diriamos que € um model o de
terceirizagdo, mas € um model o de geracdo de emprego dentro dacadeia. Entéo, vocétem, hoje, 86 mil empregados diretos,
um grupamento um pouco menor de terceirizacgo na atividade-fim, mas, dentro da cadeia de tudo aquilo que elagera, dos
seus ativos, dos seus investimentos, em média, hoje, a gente tem 300 mil empregados ligados a atividade da Petrobras.

O SR. RICARDO FERRACO (Bloco MaiorialPMDB - ES) - E um para quatro?

O SR. ALDEMIR BENDINE - Trése meio.

E, para a ultima questéo colocada pelo Senador Lasier em relagdo ao Estaleiro Rio Grande, ao ERG, eu diria, Senador,
gue é talvez o mais importante prestador de servico nadrea de estaleiro hoje para a Petrobras diante da excelénciatécnica
que aquele estaleiro tem. E de conhecimento também que um dos socios daguele estaleiro passa por uma dificul dade
econdmico-financeira. Com isso, teve uma interrupcéo ou pelo menos uma postergacdo de uma série de investimentos
gue esta afetando, por 6bvio, a atividade produtiva la na regido. Mas ha duas boas noticias em relagdo a isso: primeiro,
gue estamos préximos de uma solugdo naguel e conjunto de encomenda de sondas que a Petrobras ha em a guns anos, que
se deu através de um formato da Empresa Sete Brasil, foi assinado, recentemente, um memorando de entendimento com
todos os entes envolvidos, Petrobras, socios da Sete, bancos credores e os préprios estaleiros, que vao permitir, dentro de
um prazo de 90 dias, fazer um novo redesenho dessas encomendas da Petrobras, e que também atendam o interesse do
plano de investimento da Petrobras, que poderdo dar uma nova vida e uma nova solucgéo para aquela condicdo. A gente
tem a noticia de que ele, dentro desse processo de recuperacdo judicial, de uma iminente recuperacdo judicial, também
tem alguns atributos em relacdo aisso, e ha vérios interessados, inclusive do ponto de vista societério em relacdo aguele
estaleiro.

Ento, acho que teremos noticias positivas num espaco de 90 dias, t&o logo haja uma decisio sobre esse negocio. E
interesse nosso, inclusive aguelas duas plataformas, como o senhor bem citou, sfo vitais para a Petrobras. E 16gico que,
guando o senhor acompanhar alinha de producdo da Petrobras, essas duas plataformas vao ter um peso muito importante
paranos, e a gente tem o maximo interesse na conclusdo dessas obras, e acho que vai ter uma revitalizagdo.

Entenda-se também que determinadostipos de projeto dentro de um estal eiro sdo projetos com comego, meio e fim. Entéo,
aintensidade, a aplicacéo de capital, sgjafinanceiro, sgja de trabalho, tem prazos também. V océ néo vai manter um nivel
de atividade e emprego num determinado tipo de investimento porque até alguns investimentos sdo feitos parater comeco,
meio e fim. Mas é importante dizer que acho que isso trard, Ssim, um impacto positivo para a regido, dado a grande mao
de obra que foi gerada e a melhoria na renda da populagdo. Esta passando por um momento de dificuldade por conta do
préprio estaleiro, ndo € por conta da Petrobras, elafoi atingida durante esse processo de investigagdo da Lava Jato, e esta
num momento de dificul dade, coisa que aempresatem que aguardar, agora, para saber o destino do estaleiro. E, ndo tenho
duvida que, do ponto de vista de encomenda e de futuro, o estaleiro vai ter ssm uma boa performance doravante.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Agora, se me permite, Dr. Bendine, haveria alguma
alternativa como substituicéo das empresas que estavam |4 comprometidas? Porque a gente sabe que as que estavam 14,
dentro do cartel dasempreiteiras, ndo tém mais condicfes. Entdo, seficarmos esperando até que terminem essas apuragoes,
isso vai levar uma eternidade. Houve milhares de desempregados, que permanecem por 14, inclusive aguardando uma
solucéo.

O SR. ALDEMIR BENDINE - E compreensivel, Senador, e, dentro de um conjunto de possibilidades que esta sendo
feito nessa discussao de 90 dias, onde ha esse grupamento de entes que estdo diretamente ligados a essa operagao, uma
das possibilidades é essa. S6 ndo posso me adiantar, porque é uma discussdo que se da em sigilo comercial com tantos
entes envolvidos, a Petrobras é apenas um dos membros daquela Mesa, e um membro com o maximo interesse. Mas uma
das possibilidades € essa e, sim, hainteressados, eu posso antecipar ao senhor, ndo so no Estaleiro Rio Grande, como em
outras empresas fornecedoras da Petrobras, que passam por um momento de dificuldade financeira.

O SR.LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - Eu lhe fiz umaoutra pergunta, Dr. Bendine, com relagéo
a0 Conselho de Administracéo.
O SR. ALDEMIR BENDINE - Ah, perdao.

O SR. LASIER MARTINS (Bloco Apoio Governo/PDT - RS) - V. $* sabe que ha uma perplexidade nacional: como é
gue ninguém viu, durante 10 anos, 0s desvios, a propina? A quem recorrer? Se os diretores frustraram as expectativas, 0
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Conselho de Administragéo tinha a obrigagdo ou ndo de examinar? E ja que o senhor esta compondo um novo Conselho,
é sinal de que o senhor reprova o que esteve |4 Qual sera a orientagio? E uma das maneiras de se ter um controle, dagui
por diante, do que vai acontecer.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Senador, eu, durante a minha atividade profissional, em mais de 35 anos, compus e
componho ainda a participacdo numa série de dezenas e dezenas de conselhos de empresas.

Ha de se destacar que o papel de um conselho de administragéo € um processo de orientagdo, como também um processo
de tomada de decisdes.

E natural que um conselheiro ndo esteja, no dia a dia da empresa, acompanhando um projeto desde o seu nascedouro até
0 seu momento de execucdo. E € natural que os instrumentos que sdo dados a um consel ho paratomar uma decisdo sejam
aqueles colocados dli, diante de um parecer técnico, de uma nota técnica, e € assim que um conselho pode se manifestar
em relacdo aisso.

Eu ndo tenho elementos, e seria até leviano fazer qualquer tipo de afirmacdo nesse sentido, de que o Conselho anterior
possa ter corroborado ou ndo ter sido atuante em relagéo a qualquer tomada de decisdo, até porque, pelo ponto de vista
das tomadas de decisdes e pelas slimulas apresentadas, e a gente esta tendo uma colaboragéo - e isso € reconhecido nesse
processo de investigagdo da Operag8o Lava Jato - muita efetiva do Ministério Pablico Federa e da Policia Federal, eu
ndo acho possivel se permitir dizer que houve consentimento ou talvez até uma falta de maior ingeréncia do Conselho
em relacdo aisso.

Nessa questdo de composi¢ao do Conselho de Administragéo, € 16gico que quem tem a prerrogativa da indicacdo de
conselheiros sdo 0s proprios socios.

Como aUnido éresponsavel pelamaior participacdo no capital daempresa, elafaz um determinado nimero deindicagdes.
E o que eu recebi, do ponto de vista da Uni&o? Uma prerrogativa de se trabalhar com um conselho, diriamos assim, com
uma performance mais técnica de mercado, sem a participacdo de membros do proprio Governo Federa. E éisso que a
gentetem buscado fazer, até para, com essa experiéncia que esse Consel ho possater, também me orientar - eu que também
sou um membro do Conselho - no hovo desenho para a empresa de uma nova consegquéncia em relagdo aisso.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - O.k. Senador Lasier.

Agora, 0s proximos trés inscritos, que sdo 0s Senadores Omar Aziz, Ronaldo Caiado e Hélio José. Cinco minutos para
cada um.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - Bom dia, Sr. Presidente.
Quero, aqui, cumprimentar ... (Pausa.)
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Omar Aziz.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/lPSD - AM) - Sr. Presidente, dizem que o senhor € o novo Lider do Governo no
Senado. E verdade isso?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Eu soube hoje. (Risos.)
O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/PSD - AM) - Pois é. Eu quero perguntar para saber de primeiramao, aqui.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Eu soube hoje.

O SR. OMAR AZIZ (Bloco Maioria/PSD - AM) - Sr. Presidente da Petrobras e Sr. Diretor Financeiro...

N&o, me informaram e eu estou perguntando. Vamos para afonte. (Pausa.)

Eu vou ser muito objetivo. Vou fazer as perguntas, Presidente Bendine, mas o senhor ndo tem nadaaver com isso, porque
0 senhor assumiu noutro dia.

Primeiro: o senhor foi convidado pela Presidente Dilma para assumir a presidéncia da Petrobras. O senhor tem autonomia
paratirar os diretores que estdo ha muito tempo na Petrobras e colocar pessoas da sua alta confianga?

Segundo: o que o senhor acha de indicagBes politicas para a diretoria da Petrobras?

Terceiro: a Amazbniatem aterceira maior jazida de potéssio do mundo. E o discurso que o senhor fez ha pouco sobre
plangjamento para daqui a 5 anos.. Foi dito pela Presidente Dilma, eu vou aqui dizer para o senhor o que ela disse em
marc¢o de 2011, no meu Estado, eu era Governador ainda: ""NGs temos uma das mai ores reservas de potassio na Amazoénia,
de propriedade da Petrobras, e ela serd devidamente explorada no meu governo”. Esse "no meu Governo" seriam nos
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quatro primeiro anos, porque ninguém tem certeza de que vai ser regleito, vocé tem certeza de fazer o mandato. Nao foi
explorada. E, quanto a ex-presidente Graga Foster, todo mundo tende a dizer que ela ndo sabe, elanéo viu.

E mais: o senhor falou ha pouco sobre consel hos; conselhos sdo suplementos de recursos que os ministros ganham todo
final de més, porque eles ndo tém condi¢des nem de dar conta da sua pasta, imagine dar conta de tantacoisa. Ai vocé pega
oministro A, o ministro B - foi nessa que a Presidente Dilmaentrou mal, porque elaerado Conselho, portanto responsavel
pelo que assina no Conselho -, sd que um ministro ganha de R$13 a R$14 mil, e ele vai para um Conselho da Petrobras
ou do BNDES para ganhar mais R$10, para dar um complemento salarial, ndo € para ter que administrar essas empresas.
Administrar essas empresas ficam para 0s respectivos presidentes, como o senhor é o da Petrobras. O que o senhor acha
desses consel hos compostos por pessoas ndo capacitadas para serem conselheiras ou que ndo tém tempo para estarem no
conselho? Imagine um ministro de uma pasta como Salde, Educag8o, que tem tarefas 24 horas, ai vocé coloca aquele
ministro para ser do conselho de uma estatal. Ele néo tera capacidade nem tempo para administrar isso.

Continua a Presidenta:

N6s encaminharemos a exploracéo dessa planta de potassio [ sAo palavras da Presidenta Dilma] . Vocés
imaginam se, como Presidenta da Republica, eu ndo vou fazer todo o empenho para que nés sejamos um dos
paises exploradores de potassio.

Acredito que o Brasil tem que planejar. Por isso que nds vamos investir quase R$11 bilhdes em fertilizantes.

Eu queria saber se destes R$11 bilhdes que a Presidenta Dilma disse que a Petrobras iriainvestir em fertilizante, quantos
bilhGes foram investidos e onde foram investidos? Porque, no meu Estado, néo foi investido absolutamente nada; zero.
Pelo contrario. Hoje, o gas da Amazonia é o gas mais caro do Brasil.

(Soa a campainha.)

O SR. OMAR AZIZ (Bloco MaiorialPSD - AM) - Por qué? Porque para o gasoduto Coari-Manaus estava previsto um
gasto de R$2,5 hilhdes, mas chegou aos cinco hilhdes e tal. O TCU, ao ver uma distor¢ao como essa, obrigou cobrar um
preco razodvel para 0 metro cubico de gas do consumidor, porque, sendo, ficariainviavel, ficariainviavel. Nos sabemos
gue o gés éfinito, dai vocé retirar do investimento conforme aguela quantidade de gés que tem 0s pogos, caso contrario,
vocé ndo val pagar o investimento. Se o investimento erade R$2,5 bilhdes, e foi em cima destes R$2,5 bilhdes que foram
feitos os célculos, a planilha para setirar 0 investimento até se terminar o gés, era economicamente muito importante.

E vego a a preocupacdo da Presidenta Dilma na geragdo de energia. E quero sugerir & Petrobras, e poderia até fazer isso,
porque vai dar lucro, porque as outras coisas ndo tém dado lucro na Petrobras - ag&o caindo, investimentos que estdo
pela metade... O Municipio de Coari, onde fica o Urucu, da para se fazer uma termel étrica para gerar energia e colocar
diretamente. Vocétira o gas daqui e bota aqui, néo precisafazer muito esfor¢o ndo. E ai a Petrobras pode ser proprietaria
dessa termelétrica, se 0 Ministério das Minas e Energia colocar isso, € |6gico, para funcionar. Vocé vai pegar o gas que
sobra, porque o gasoduto so tem condigdes de ter 5,5m3 na vazao, e nds temos mais de 11m3 de vaz&o. E reinjetado em
torno de 6 a 7m3 a todo momento no gasoduto Coari-Manaus.

Ent&o, estou Ihe colocando o seguinte: como é que o Brasil, que precisa, e € um Pais agricola, tanto de fertilizante ndo
tem umaindustria de fertilizante, tendo a terceira maior jazida de potéssio do mundo? E nés temos 0 seguinte: |14, temos
nitrogénio no géas, temos o P que é o potéssio, falta so K, vocé teria uma industria quimica no Estado do Amazonas hoje,
gerando emprego e acabando com aimportacdo de fertilizante, que € necessario.

Por isso, Presidente da Petrobras, as minhas trés perguntas sdo as seguintes: os diretores que 0 senhor nomeou, como
Presidente, o senhor confia em todos eles?

Quanto foi investido, nesses Ultimos quatro anos do Governo da Presidenta Dilma, em fertilizantes? Porque eram para ser
investidos R$11 bilhdes. E quanto foi investido no meu Estado?

A ex-presidente Graga Foster disse-me, quando eu a procurel para que a Petrobras fizesse os investimentos, ela disse-
me, na época, que ndo tinha condic¢Bes de fazer os investimentos. Depois, assustou-me o fato de, por debaixo dela, ter
passado tanto dinheiro que a Petrobras perdeu em coisas néo licitas neste Pais, e ndo havia dinheiro para investir em
meu Estado, mas tinha dinheiro para fazer superfaturamento de obra, tinha dinheiro para fazer aditivos, tinha dinheiro
para fazer investimentos em Pasadena, tinha dinheiro paraisso e agquilo, mas ndo tinha dinheiro para colocar no Estado
do Amazonas. Hoje, eu pergunto ao senhor se ha essa possibilidade de a Petrobras retomar esse projeto, que é muito
importante ndo para o Estado do Amazonas, mas para o Brasil.
Ditoisso, Sr. Presidente, agorasobre o Conselho daPetrobras. Qual é o critério que esse Conselho da Petrobras é formado?
Tem que ser Ministro de Estado? Qual é o critério para que o Conselho realmente possa gjudar a Petrobras? Um Conselho
que vai andlisar, discutir e depois sugerir a presidéncia da Petrobras.
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Eu estou | he colocando isso, apesar de 0 senhor haver assumido a Petrobras ha pouco tempo. Ent&o, asuaresponsabilidade
€ quase nenhuma, melhor, € nenhuma em cimadisso. A sua responsabilidade € daqui para frente. E paralhe deixar mais
avontade, exijaque os diretores da Petrobras sejam nomeados da sua confianga. N&o aindicacdo de partido politico para
dar apoio politico. 1sso € que acabou com o0 maior patrimdnio do Brasil, que é a Petrobras. 1sso que deixou a Petrobras
na situagdo em que esta hoje. E a gente, como brasileiros que lutamos pelo "Petroleo é nosso"; que lutamos para manter
a Petrobras como uma estatal brasileira, sem investimentos estrangeiros, sem ter que, mais tarde privatizar, como muitos
guerem, nés queremos que o senhor tome providéncias em relagdo aisso.

Como me demorei bastante, e sdo varias perguntas que ainda vao |he fazer, o senhor pode me mandar as respostas depois,
porque eu ndo sei se 0 senhor terd os valores que foram investidos nos Gltimos quatro anos para a exploragdo de potassio
e producéo de fertilizantes em nosso Pais.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - A prOxima inscrita a proferir as suas
indagagOes seria a Senadora... (Pausa.)

Esperem, porque eu estou recorrendo a minha "universitaria'. (Pausa.)
Houve umatroca aqui. Entdo, vamos dar a palavra ao Senador Ronaldo Caiado.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicéo/DEM - GO) - Eu agradeco e gostaria que acrescesse 0 meu tempo como
L ider, também da oposicéo, porque tem sido muito pequeno o Nosso espaco aqui ha Casa.

Mas, Sr. Presidente, Sr3s e Srs Parlamentares, eu acho que a maior divulgagdo que veio com a noticia do balangco da
Petrobras foi exatamente o fato de terem destruido, de terem quebrado a Petrobras. O balanco que se tornou publico
evidencia, diagnostica claramente que quebraram a Petrobras, um fato inédito, porque o PT e o governo Lula e Governo
Dilma quebraram também uma méxima do mercado mundial: o0 melhor negécio do mundo é uma empresa de petréleo
bem administrada; e o segundo melhor negdécio do mundo € uma empresa de petréleo mal administrada. Ent&o, o PT deu
conta de quebrar esse conceito que existia no cendrio mundia e transformou a Petrobras no pior negécio do mundo! E
nado foi uma empresa qualquer. Foi umadas quatro maiores do mundo, que tinha um quadro técnico de pessoas atamente
preparadas e capacitadas. A Petrobras sempre foi referéncia no mundo em exploragdo em aguas profundas e, a0 mesmo
tempo, no periodo em que o barril de petrdleo estava a mais de US$100 e, hoje, abaixo de US$50. Ent&o, conseguiram
fazer tudo isso nesse espaco de 12 anos.

Agora, eu quero passar, Sr. Presidente, para as perguntas e, como s80 Varias perguntas, vou ter que ser um pouco mais
lento na col ocagdo, paraque o Presidente possa anotar as perguntas que vou formular. E um assunto extremamente técnico
e, como tal, agente precisater respostas bem objetivas e dizendo se pode ou néo responder, se sabe ou ndo. Nao ha como,
aqui, tergiversar diante de um quadro como esse que é o problema da Petrobras.

A primeiraperguntaé: qual € ametodologiaquefoi usadaparachegar aessevalor de R$48,2 bilhdes por maadministragéo
e corrupgao, sendo que, no mesmo periodo e na gestdo da Graga Foster, o valor foi de R$88,8 bilhdes? O segundo ponto,
ainda na mesma pergunta, € se o fato especifico daquilo que foi colocado como R$6,2 bilhdes referentes a corrupgéo e
propina, se esta incluido apenas Abreu e Lima e Comperj e as perdas na Petroquimica ou também se esté incluido ai a
corrupcdo na Diretoria de Renato Duque e do Barusco, ou se elas serdo computadas futuramente?

Segundo ponto, Sr. Presidente: nés estamos nos referindo aqui também a situagdo da Sete Brasil, do que foi colocado
com atese origindria, que todos nds do Parlamento somos defensores, que é o contelido nacional. Mas, infelizmente, o
contetido nacional e a partilha serviram muito mais para estruturar um processo de corrup¢ao, de propina e de desvio de
dinheiro para as campanhas eleitorais e enriquecimentos ilicitos. A pergunta que fago: a venda dos campos na Africa, o
aluguel das plataformas com a SBM, aquilo que o Governador Omar agui colocou em relagdo a esse gasoduto no Estado
do Amazonas, que vai de Urucu a Manaus, em que o prego inicial era de R$2,3 milhdes, e a Petrobras coloca no seu
balanco créditos duvidosos, em que, na verdade, o gasoduto passou a valer R$4,8 bilhdes. Vai ser o consumidor que tera
gue pagar por esse prego? Acrescido a esse, 0 custo de exploragdo na Bacia de Campos, sempre foi, até 2000, US$12 o
barril. Em 2014, passou a US$38 o barril, a producéo de petrdleo naguela regido, que esta longe de ser um pré-sal e que
tera um prego ainda muito maior. Eu perguntaria também, pois a recuperacdo da Petrobras que, no ano de 2010, tinha
umadividaliquida, Governo PT, ai sim tinhaumadividaliquida de R$61 bilhdes e, em dezembro de 2014, hAumadivida
liquida de R$282 bilhdes. Em quatro anos, essa divida cresceu R$221 bilhdes. Entéo, a pergunta que se faz é a seguinte:
Ccomo € que essa empresa consegue obter empréstimos dos bancos chineses, US$3,5 bilhdes? Qual é a garantia que foi
dada, uma vez que n6s Senadores e a sociedade ndo temos conhecimento do que foi dado como garantia nem a que valor
foi vendido - ndo sei se algum ativo da Petrobras ou ao petréleo também - o barril de petréleo?
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Por que e como, Presidente, os bancos ingleses - e eu fui informado que para os US$3 bilhGes, a Petrobras deu como
garantia as plataformas. Ao governo chinés nds ndo sabemos. Agora, aos bancos brasileiros - Banco do Brasil, Caixa e
Bradesco - quaisasgarantiasforam dadas? E aV. S% que até poucos dias fora Presidente do Banco do Brasil, eu pergunto:
se alguém chegasse ao Banco do Brasil, numareuni&o de diretoria, com um endividamento como esse da Petrobras, hoje,
sem balango apresentado, a diretoria do Banco do Brasil emprestaria o dinheiro? Ou essa regra sO vale para as outras
empresas e ndo para empresas estatais? Ou seja, ndo tem balango, tem uma divida liquida de mais de R$221 hilhdes,
envolvida num processo de corrupgao, e o Banco do Brasil, o Bradesco e a Caixa ainda emprestam R$9,5 bilhGes, antes
do balanco.

Bom, Sr. Presidente, acrescido aisso, a proximaperguntaéem relagdo ao prego dagasolina. V. S*fez um comparativo com
aUni&o Europeia. Eu quero trazer aqui paramais proximo, para os Estados Unidos, onde a diferenca é ametade do prego
nosso. De todos oslugares, o Brasil, hoje, € o que tem o preco mais alto de gasolina e de combustivel do mundo. Pergunto:
no periodo da campanha eleitoral da Presidente Dilma, a Petrobras serviu como uma alavanca da campanha eleitoral da
Presidente. Ou sgja, a Petrobras bancou o preco do petréleo, ou sgjao preco do combustivel, ndo deixou crescer, segurou a
inflagdo no Pai's e acumulou um prejuizo de R$80 bilhdes. Agora, passou a campanha, a Presidente foi eleita, eu pergunto:
apartir de agora, entéo, afuncado da Petrobras é de arrecadar para o gjuste fiscal ? Ou sgja, antes 0 combustivel nosso tinha
um prego manipulado com um prejuizo de R$80 bilhdes; agora, ele tem um prego amais. Quer dizer, a Petrobras, em vez
de ter o compromisso como empresa de exploragéo de petroleo, tem o compromisso de eleger a Presidente da Republica?
E, depois do desfalque feito, elatem o objetivo, agora, de arrecadar para o gjuste fiscal e fazer com que essa sgja afonte
de arrecadacdo e o povo brasileiro pagando por tudo isso. Eraisso que eu gostaria também de saber de V. S

Outro ponto. O PT, principalmente o presidente Lula, sempre acusou a 0posi¢do de privatizar a Petrobras. Foi o discurso
delesavidainteira. Bom. Com todo esse desfalque que foi dado na Petrobras, com esse balanco que mostra que ela esta
quebrada, nos desperdicamos cinco anos sem fazer nenhum |eil&o na época em que o barril de petroleo estava acima de
US$100, nds paramos cinco anos, e ai vem atese que foi exatamente ada partilha. Por quest8esideol gicas e de fundo de
caixa de campanha, é perfeitaapartilha, porque a partilha € o sistema que viabiliza o processo de corrupgdo. A concessao
ndo, mas a partilha tem aquele discurso populista de que vai atender ao povo brasileiro, mas, naverdade, o que ele faz €
exatamente utilizar daingeréncia do Estado e, nessa hora, poder fazer todo esse processo...

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriaddlPMDB - RN) - Senador Caiado, peco que V. Ex@ conclua.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicao/DEM - GO) - Eu estou caminhando, Sr. Presidente. Como a oposicao é
pequena, V. Ex@tem que ser um pouco tolerante.

Entdo, é em relacdo a este fato especifico que eu pergunto sobre essa autonomia da diretoria, questdo que também jafoi
formuladaa V. S Qual é?V. S, diante desse fato, tera condicfes de poder, ai, sim, modificar o preco do petrdleo, do
combustivel?

V. S como Presidente que foi do Banco do Brasil, sabe daincapacidade de arrecadar hoje para poder fazer parte naguilo
que € obrigacdo da Petrobras e entrar com 30% de todos os leilGes que serdo feitos, e também ter o monopdlio da
exploragdo. Pergunto: diante desse quadro em queficaclaro queisso éimpossivel de ser praticado - e nés estamos deixando
essagrande riquezada popul agdo brasileiraestar 14, micada, hoje, debaixo do mar, por questdesideol 6gicas e de corrupcao
-, V. S$* tera coragem de assumir, agora, um discurso para dizer que é inviavel a partilha e que, a partir de agora, V. S
tera que vender ativos importantes da Petrobras? Com a divida desse tamanho? Quais sdo 0s ativos que serdo vendidos?
Porque vai ter de vender. Ou V. S$? vende os ativos ou a Petrobras vai quebrar. Entéo, nds queremos saber quanto da
Petrobrasjafoi para os chineses.

Outro fato: por que, no momento em que V. S se beneficia de bancos oficiais e de fundos de pensdo, os bancos oficiais
- Banco do Brasil, Caixa Econdmica, BNDES - tém que financiar empresa de petréleo? Essa ndo é a empresa mais
importante do Pais? N&o € a mais rentavel do mundo? O que tem Banco do Brasil, BNDES, Caixa Econdmica e fundos
de pensdo com financiamento de empresa de petrdleo?

Temos caréncia na érea de saneamento, de transporte, de seguranga, de educacdo e de habitagdo, mas, de repente, temos
79 bilhdes do Banco do Brasil, Caixa e BNDES emprestados a Petrobras e 43 bilh&es de fundo de pensdo, num total de
122 hilhdes. V. $? colocou que tem facilidade de arrecadar no sistema financeiro mundial. Ora, se € uma grande empresa,
ela ndo teria por que estar desfalcando nossos bancos oficiais, que sdo alimentados exatamente pelo Tesouro, pelo qual
a sociedade é responsavel, todos nds somos obrigados a pagar. Por que essa finalidade especifica? Entdo, pergunto: V.
S, como Presidente do Banco do Brasil, repassaria a empresarios, nessas condicfes, empréstimos tdo volumosos como
os que foram feitos para a Petrobras neste momento?
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Pergunto ainda: A Petrobras faz parte do aparelho partidario do PT para eleger Presidentes da Republica? Reforco ainda
0s demai s questionamentos que formulei aV. S

Erao que eutinhaadizer, Sr. Presidente.
Muito obrigado pelo espaco.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - N&o tenha dvida de quejafoi um emprego
melhor ser Presidente da Petrobras. (Risos.)

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Obrigado, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Concedo a palavra ao Senado Hélio José.

O SR. HELI0O JOSE (Bloco Maioria/lPSD - DF) - Eu queria cumprimentar V. Ex2 Senador Garibaldi Alves, pela
conducgo dos trabal hos, e também o Senador Delcidio e 0 Senador Raimundo Lira, que estava ai desde o inicio.

Queriacumprimentar V. S, Sr. Aldemir Bendine, nosso atual Presidente da Petrobras, servidor de carreira do Banco do
Brasil - ndo é isso, Bendine? (Pausa.)

Vou destoar um pouco dos demais Senadores que me antecederam. Quero aqui fazer uma homenagem pessoa mente ao
servidor da Petrobras. Naminhainfancia, li Monteiro Lobato e vi o quanto foi importante a construcdo dessa companhia
para o Brasil e, como servidor publico que sou, concursado, 0 quanto € importante valorizarmos as pessoas que lutam
e fazem as grandes empresas brasileiras terem a exceléncia que tém. A Petrobras, ao longo do tempo, conseguiu essa
exceléncia em vérias questdes, e isso incomoda o resto do mundo, com certeza.

Queria saber, quando o senhor for responder, se o senhor acredita que parte dessa situacdo veio exatamente para
enfragquecer a Petrobras na concorréncia e em todas as questdes mundiais, porque a Petrobras, defato, ameagavae ameaca
vérias dessas grandes companhias.

Eu gostaria de parabenizar o Sr. Mério Jorge, da &rea de desempenho empresarial, pela excelente exposi¢do que foi dada
aqui. Homenageio os servidores de carreira, os empregados publicos da Petrobras, na sua pessoa.

Eu acho que o nosso Presidente tem plena razéo quando prioriza investimentos em areas que estdo quase concluidas -
eu acho que, na questédo do Comperj e na questéo de Abreu e Lima, ndo ha sentido paralisar tudo por causa de todos os
problemas que estamos vivendo hoje.

Eu queria saber do nosso Presidente, como homem de carreira e homem de mercado, com a visdo de quem bem presidiu
0 Banco do Brasil - tem, inclusive, o meu total apoio, liguel para ele no diada posse, parabenizando pelasituacdo -, seele
vé com boas perspectivas arecuperagéo, a curto prazo, da nossa empresa, da Petrobras, que € a empresa orgulho do Pais.

O nosso Mario Jorge colocavaaqui que, paraor/p, ou seja, reservasobre producdo, néstemosumaprevisdo de 18 anos para
manter toda essa quest&o dos contratos e compromissos que a Petrobras tem hoje. Entdo, eu ndo quero crer, reprovando
todo o caos, toda a situacdo dos desvios, toda a situagdo que tem que ser apurada - e os errados que tém que ir para a
cadeia-, que é o fim do mundo ndo salvar a Petrobras. Se temos 18 anos de folego, quais sdo as perspectivas para, defato,
a Petrobras continuar sendo essa empresa de excelénciano mundo e no Brasil?

Eu queria também cumprimentar o lvan, que é uma pessoa do mercado financeiro, que também é de confianca do nosso
presidente Bendine e que vem para colaborar nessas questdes. Como entendido do mercado financeiro, como ele poderia,
dentro dessa |6gica de concorréncia de mercado, a médio e curto prazo, colocar a recuperacdo da empresa? Como ele
véisso?

Eu queriadizer que, hoje, adiretora de producdo, a Sr2 Solange Guedes, que é uma servidora de carreira da Petrobras, s6
demonstra 0 compromisso com o nosso Pais de valorizar as pessoas de carreira. Parece-me que, a excegao do...

Também queriadizer que o Claudio Campos, que hoje esté presidindo a Transpetro, e 0 José Lima, que hoje esté presidindo
aBR Distribuidora, sdo também servidores de carreira da Petrobras, o que aumenta as responsabilidades dos servidores...

(Soa a campainha.)

O SR. HEL10 JOSE (Bloco MaiorialPSD - DF) - ...empregados piblicos concursados da Petrobras em viabilizar essa
t&o importante empresa para 0 nosso Pais.

Com relagdo a questdo dos que ficam nos procurando: Por que no vizinho, Argentina, a gasolina abaixa de preco para
poder vender e aqui todo dia aumenta? Eu queria entender bem essa | égica. Gostaria que V. SPs pudessem me esclarecer
melhor essa situagéo.

Com relagdo aimportancia da Petrobras, eu acho que ndo ha divida.
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Com relacéo, por exemplo, a questdo do pré-sal: so de o Brasil ter produzido 670 mil barris de petrdleo e 24 milhdes de
m?3 de gas natural, totalizando 824 mil de barris, sO isso ja demonstra o éxito e aforma correta da exploragéo do petrdl eo,
viapré-sa.

Eu queriadizer que tenho esperanca, que acredito que o Brasil éum paisviével, que tem jeito. Sou patriota. Acredito que
esse Governo, com todas as dificuldades que estdo sendo mostradas agora, vai conseguir superar os entraves e recolocar
anossa empresa no seu devido lugar, porque esta empresa € muito importante paranés, brasileiros. Eu, que sou goiano, e
ndo tem um poco de petréleo no meu Estado, que é Goiés, e Senador pelo Distrito Federal, sei 0 quanto sdo importantes
as riquezas a serem investidas tanto na salide quanto na educagéo, via essa importante explorag@o do pré-sal. Por isso,
acredito na potencialidade e na capaci dade da nossa empresa, como um servidor de carreira, uma pessoaque é um analista
de infragstrutura, a pessoa que analisa e faz os investimentos do PAC, que sdo os servidores de carreira do MPOG, onde
estao discutindo todos os investimentos em infraestrutura, a minha carreira, a minha categoria.

Eu queria perguntar, também, aV. S, Sr. Presidente, se € legal, por exemplo, no Ministério de Minas e Energia, no qua
hoj e temos um engenheiro trabal hando, que é o nosso engenheiro, o Senador da RepUblica Eduardo Braga, quetem feitola
um excelente trabalho, continuar o Ministério de Minas e Energia, que faz as politicas publicas, com pessoas que dirigem
a Secretaria de Petroleo e Gas sendo empregados da Petrobras? Eu acho que seria muito mais adequado que servidores
de carreira, concursados do Ministério do Plangjamento, que hoje estéo |4 para prestar servigos de politicas piblicas para
0 nosso Pais, estivessem dirigindo as politicas publicas do Ministério, em vez dos servidores de carreira que poderiam
retornar a Petrobras para efetuar um trabalho de recuperacdo da nossa empresa.

Queria agradecer a V. Ex& Senador Garibaldi Alves, aV. S, Presidente Bendine, e ao nosso querido |van, homenagear
todos os empregados publicos da Petrobras e dizer que contem comigo nesta Casa, porque o que eu puder fazer para
defender a nossa empresa eu farei.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Antes de conceder a palavra ao Presidente
Bendine, o proximo bloco de trés estd composto pela Senadora Vanessa Grazziotin e pelos Senadores Waldemir Moka
e Marcelo Crivella

Concedo a palavra ao Presidente Aldemir Bendine, da Petrobras.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Senador Omar Aziz, quanto as suas questes colocadas em relacdo a autonomia, sim,
t&o logo eu tomei posse, no dia 9 de fevereiro, a troca de diretores foi efetivada com técnicos de carreira da Petrobras.
Temos hoje a composi¢ao de Presidente mais sete diretores.

Eu sou originario do Banco do Brasil, assim como o lvan Monteiro, Diretor de Financgas. O Diretor de Governanga, Risco
e Conformidade foi selecionado em um processo de headhunter, no final do ano passado, e tomou posse, também, no
inicio de fevereiro. Ele vem do mercado. Os cincos demais diretores, das areas especificas da Petrobras, séo funcionérios
de carreira. Estou bastante satisfeito com o trabalho deles. S&o técnicos brilhantes de dentro da prépria casa. Entdo, em
relacdo a autonomia e aindependénciadadiretoria, sim.

Em relagdo a indicagOes politicas para compor cargos, eu entendo que ndo ha mal em indicagdo politica, desde que se
indiquem bons profissionais. Agora, indicar simplesmente para preencher necessidades de composi¢oes partidarias, sem
gue a pessoa tenha qualificacdo e requisitos necessarios para aquela fungéo, acho que isso néo é salutar para nenhuma
empresa.

Em relagdo ao Conselho de Administrago, eu ja haviafalado, inicialmente, no primeiro bloco. Tenho um processo hoje
em curso, e é uma chapa inscrita, agora, para a nossa Assembleia Geral Ordinaria que ocorre amanhd, dos membros
designados. Todos sdo pessoas que hoje ndo ocupam nenhum cargo no Poder Executivo.

Eu fico devendo ainformac&o do volume de fertilizantes empregados nos Ultimos quatro anos, hotadamente de potassio,
mas me comprometo a lhe passar, pessoal mente, depois, esses dados, envolvendo, inclusive, 0 seu Estado, Amazonas.

Senador Caiado, eu ja havia respondido, acho, praticamente, todas as questdes que o senhor havia colocado. Entéo, vou
tentar, rapidamente, passar por todas elas.

Quanto a questéo de melhor negécio no mundo, eu costumava ouvir no Banco que o melhor negécio do mundo era um
Banco e 0 segundo eraum Banco mal administrado. Estou vendo que isso me persegue, agoravem daindustria petrolifera.
(Risos.)

Bom, quanto a metodologia utilizada na apuracdo do balango, eu acho que, talvez, o questionamento de V. Ex2 sgja
em relacdo a um valor que foi colocado, no inicio do ano, pela diretoria anterior em relacdo ao valor apropriado. Seria
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importante fazer adistingdo entre o valor que foi contabilizado como gastos adicionais e indevidos em relagéo as demais
baixas, que sdo testes de imparidade.

Eu ja havia explicado, inicialmente, que esse valor em relagdo a gastos adicionais foi uma medida conservadora da
companhia. N6s ndo temos ainda elementos suficientes, até porque ndo ha processo concluso em relagdo a isso, mas,
como a Petrobras tem acesso a determinados tipos de informagdes pela colaboracdo que ela vem dando ao processo de
investigacdo junto ao Ministério Publico Federa e & Policia Federal no Parang, tivemos a possibilidade, diante de ter
acesso a uma série de depoimentos que esté@o corroborando essainvestigacéo, de levar a prejuizo, de maneira prudencial,
um determinado valor em que se tem um horizonte da perda estimada. 1sso esta lastreado, em determinadas delacbes, em
percentuais pagos sobre os valores de contratos que foram realizados de 2004 a 2012, provavelmente ndo foram sobre
todos os contratos, provavelmente o percentua pode ter sido diferente de um contrato para outro, se existiu. Enfim, nés
ndo temos hoj e mecani smos para estabel ecer isso. Mas queriamos deixar, de maneira conservadora, um valor, umaespécie
de provisionamento, que é aquilo que a gente vai tentar buscar alcancar de ressarcimento para a companhia, e isso foi
lastreado em todos os contratos efetivados pelas 27 empresas arroladas no processo nesse periodo. N6s cal culamos todos
0s contratos dos quais elas participaram e estipulamos um valor médio de 3% sobre todos esses contratos, até porque ha
informagdes de que, em determinados contratos, existia 1% e em outros até 10%, mas a média mais conservadora era
em torno de 3%, e ndo se disse sobre todos os contratos, mas, de maneira prudencial, a gente preferiu estipular sobre
todos os contratos.

A outra diferenca diz respeito a um teste de imparidade. Hoje n&o existe uma metodologia contébil. E a gente usou a
metodologia que é o padrdo mundial, eisso foi atestado pela auditoria externaem relagdo a sobreprecos, erros de projeto e
assim por diante. O que vocétem hoje, e & obrigatorio vocé aplicar acadaano ou acada mudangade conjunturaeconémica
naqual asuaempresaestainserida, € um teste deimpairment, hoje imparidade, traduzindo aqui parands. No que consiste
esse teste? V océ pega um determinado ativo ou conjunto de ativos, vé, na projecao de receitas futuras, o que ele tem para
o periodo que foi designado esse projeto, sgjade 20, 30 anos, traz avalor presente essas receitas e comparaqual foi o valor
investido. Se houver diferenca negativa entre o valor que vocé recupera desses projetos em relacdo ao valor investido,
VOCé joga prejuizo contraresultado. Na ocasido, no inicio do ano, até por um momento que se estava vivendo e como ndo
se tinha naquela ocasi&o maiores elementos para uma melhor acuidade desses nimeros e até por uma propria orientacdo
do Conselho de Administracéo da época da Petrobras, foi feito um calculo de valor justo de ativos. Essa metodologiando
se usa no modelo contébil. Elano é permitida.

Valor justo de ativos, tentando simplificar de umamaneira bastante simplistamesmo, € aquilo que vocé faz umaavaliagéo
paravender um bem. Ent&o existem meétricas que sdo col ocadas nesse processo que ndo dizem respeito a um processo de
auditoria contabil internacional. Por exemplo, naquele conjunto de ativos, tinha determinados filtros que fazem parte de
um conjunto de refinarias. O filtro ndo é uma unidade geradora de caixa. Ele ndo apresenta resultado. O que apresenta
resultado é arefinaria. Ent&o, vocé tem que pegar o conjunto darefinaria e fazer a avaliagdo para o que ela esta projetada
para frente, em termos de resultado, trazer a valor presente e comparar com o valor investido. Além disso, tinha também
outras condi¢des, que eram taxas de descontos projetadas. Quando voceé faz por valor justo para a venda, vocé pde meta
de taxa de desconto paraum entrante que esta chegando, diferente de quando vocé faz um teste deimparidade, que éoreal
custo da taxa de desconto que a empresatem na sua realidade. Ent&o, acho que a diferenca principal em relacdo avalores
esté nas metodol ogias utilizadas, prova disso € que a propria auditoria externa concordou com essa metodologia que esta
lastreada na quest&o da contabilidade, além de outros efeitos que a gente teve no balanco. Portanto, a gente separou em
vérios blocos todos esses fatos néo recorrentes no balanco de 2014.

Volto arepetir, o resultado operacional da companhiafoi de um bom desempenho em 2014. Elateve um crescimento na
sua receita operaciona de até 15% em relag@o a 2013. Entretanto esses fatores extraordinarios, esses gastos indevidos
contabilizados mais o teste de imparidade... O que leva, nessa questdo do teste de imparidade, € um conjunto de
indicadores, eo maisbrutal deles, em relagéo ao ano passado, foi aquedaabruptado preco do petréleo, que, em 20/07/2014,
estava cotado a US$114,00 o barril, e nés terminamos o0 ano abaixo de US$50,00 o barril. Isso teve um impacto brutal
nessas projecdes de receita futura, asssm como também a volatilidade cambia e a desval orizagdo da nossa moeda frente
ao ddlar, vivida no ano passado.

O SR. RONAL DO CAIADO (Bloco Oposicio/DEM - GO) - Presidente.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Pois ndo.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - S6 um detalhe: quando V. S*foi indicado Presidente, a
critica do mercado era que, com todas as restri¢des que pudessem ter em relacdo a Presidente Graga Foster, ela era uma
especialista e conhecedora profundada Petrobras. Como é que eu posso imaginar agora, como € que apopulagéo brasileira
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pode absorver uma tese de que ela e sua diretoria produziram um balango tdo grosseiro e téo primario que, de repente,
quando V. $? chega a Presidéncia, tenha esse valor caido pela metade? Ou sgja, quer dizer que esse valor de propina ou
essas perdas, pelo que eu venho entendendo darespostade V. S, valores podem aumentar?

O SR. ALDEMIR BENDINE - Sim.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Sim, bom, tudo bem. Entdo, podem aumentar. Mas eu acho
gue nds ndo podemos também desconhecer - esté certo? - que a diretoria anterior tinha conhecimento da Petrobras, e até
eles alegam que muito mais conhecimento do que V. S Ent8o, se eles apresentam 88,6 de perda de ativos, € um valor
significativo paravir para um segundo que € a metade.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Dois pontos: eu ndo vou responder pela diretoria antiga, até porque ndo estava naquele
momento. Quanto a questéo de processo de gestéo, também ndo ha de se negar que eu tenho uma experiénciade quase seis
anos como Presidente do maior banco brasileiro e da América Latina, e a minha especializagdo € em gestdo e finangas.
Eu ndo sou especialista em petroleo. Entdo, do que nds estamos falando, em relagdo a balanco, eu acho que tenho um
profundo conhecimento sobre o tema, notadamente sobre metodol ogias contdbei's, e eu tenho uma formag&o muito rigida
em relacdo aisso, Senador.

Eu volto ainsistir: a metodologia utilizada anteriormente foi um valor justo de ativos. N&o era a maneira adequada para
vocé fazer teste de imparidade, que é o modelo correto, sob o ponto de vista contabil, tanto é que a auditoria externa
recusou aguela metodol ogia anterior e reconheceu a metodol ogia que a gente aplicou no momento.

Quanto a valores, tudo isso que foi feito é diante do conhecimento que temos hoje, pelas apuracdes, quando a gente esta
falando da questéo de propina, tanto € que ndo ha ainda, inclusive, nada, entre aspas, "provado”, e a gente teoricamente
teria que aguardar a conclusdo das investigacdes, de um julgamento, mas, como uma medida prudencial € como uma
medida de transparéncia ao mercado, a gente adotou lancar esse valor nessa rubrica, conforme eu havia explicado.

Asdemais perdas dizem respeito ndo propriamente a perdas, mas a esse teste de imparidade, que é trazer o valor de ativos
dacompanhiaa suareal situagcdo neste momento, e hd um conjunto de fatores, como eu disse, que influenciaisso, ndo s6
erros de projeto ou model os de gestdo sobre esses projetos que ndo tenham sido feitos de formadevida, mas principal mente
outros impactos externos, como eu citei aqui a questéo do prego do dleo e também a questéo da variagdo cambial.

Em relacdo a custo de producdo, eu ndo sei de onde o senhor tirou esse dado de US$38,00 o prego do barril.
O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Na Bacia de Campos. Na Bacia de Campos.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Na Bacia de Campos, em relacdo ao pré-sal. Esse ndo € um indicador que nés temos
hoje dentro da companhia.

Eu estava também fazendo uma explicacdo anterior, antes da sua chegada: o custo de exploragéo no pré-sal tem uma
diferenciacéo em relagéio a outros model os exploratorios, seja offshore, que ndo sgjaem pré-sal, em aguas ultraprofundas,
e também nagueles onshore.

O custo béasico hoje em relacdo, o preco médio da producdo de barril da Petrobras é de US$14,6 por barril, contra uma
média mundial de US$14,8, no mercado mundial. Entdo, a Petrobras estd em linha com o custo de produgdo. O custo
de produgéo de um barril de petroleo, hoje, no pré-sal - € um dado ainda estimado, mas bastante confiavel - € em torno
de US$9 o barril. O que acontece no pré-sal, como € uma tecnologia nova e hd um investimento massivo na exploragéo,
€ ndo na producgdo, é que vocé pode chegar a um valor maior, porque vocé tem que diferir esse investimento que vocé
faz, naquele momento, no campo, e diluir num prazo mais curto até do que a vida Util daquele campo. Entdo, o custo
de exploragéo é mais ato e o custo de produgéo é mais baixo, mas, na média, ndo chega a este valor de US$38,00, que
muito se especula no mercado.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - Esses sdo dados oficiais da Petrobras. V. Ex2 fala como
Presidente da Petrobras, e esse valor de US$9,00 o barril da exploraco do pré-sal...

O SR. ALDEMIR BENDINE - E o custo de produg&o. Num campo de petrdleo, vocé tem exploragio e producao.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - Certo, mas V. Ex® precisaria nos passar os dois valores,
N&o adianta um porgue esta se maquiando um valor. NGs precisamos saber 0 que se investiu para se ter o preco final do
barril, porque n&o foi por obra da divina providéncia que saiu o petréleo do fundo dos sete mil metros.

O SR. ALDEMIR BENDINE - E exatamente o que estou falando.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicao/DEM - GO) - Entéo, qual € o prego real desse barril de petréleo? Qual
€0 prego fina dele?
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O SR.ALDEMIR BENDINE - Vai depender de qual o prazo que vocé estipulaao longo do tempo. O custo da producdo
€ US$9,00. O custo do conjunto, se vocé somar a exploragéo, ao longo do tempo... Entenda o seguinte, Senador: eu fago
uma exploracdo e descubro o campo.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Certo.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Eu vou diferir o valor desse custo investido no campo num prazo inferior atodo o custo
da producdo e da vida Util que esse campo vai ter. Esse dado nunca vai ser preciso, ou vai ser diferente, de acordo com
a Gtica que o senhor utilizar. Eu quero saber o custo para cinco anos, o custo para dez, o custo para vinte, 0 custo para
trinta. Eu poderia estimar que, hoje, o custo de producdo do pré-sal deve estar por volta dos US$14,00, diluindo-se esse
custo da exploragéo ao longo de, pelo menos, dez ou quinze anos, aproximadamente.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicado/DEM - GO) - E da Bacia de Campos, também US$14,00?

O SR. ALDEMIR BENDINE - E porque, quando falamos da Bacia de Campos, pelo que estou entendendo, o senhor
esta falando do custo de exploragdo em guas ultraprofundas, que € o que estamos comentando aqui agora.

Em relagdo a quest@o de garantias aos empréstimos tomados recentemente: primeiro, sobre aquel e empréstimo anunciado
com o Banco de Investimentos da China, ndo ha nenhuma contrapartida além das financeiras. N&o estamos associando
venda de barril de petrdleo ou exploragio de campos. E uma operacio financeira, uma operacdo de mercado entre uma
empresa e um banco. Ponto. N&o ha nenhuma contrapartida, conforme algumas pessoas, as vezes, tém especulado. Nos
ndo vamos fazer isso.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicao/DEM - GO) - Taxa de juros? Taxa de mercado? Nada?

O SR. ALDEMIR BENDINE - A taxa de juros é sigilo comercial. A gente ndo pode colocar, Senador, mas eu estava
fazendo umaexplanac&o aqui, no comego, que a Diretoria Financeira, com a aquiescéncia de todaa Diretoriada Petrobras,
estabeleceu que qualquer tomada de recursos doravante, desde a nossa posse, tem um teto de limitagdo que € o valor do
custo da nossa divida secundéria, notadamente dos bonds emitidos pelas Petrobras. Entéo, com certeza, o custo dessa
operacao esta abaixo do nosso custo de divida secundéria, que é o custo dos bonds.

Também em relagdo a questdo de banco publico, eu queria deixar bem claro que a participagdo no endividamento da
empresa dos bancos publicos € pequena, € desprezivel. Eu diria que também héa dois pontos a se destacar: parte desses
valores obtidos e anunciados recentemente é da modalidade standby, ou sgja, €las ndo estdo contratadas; elas estéo
autorizadas para que, diante da necessidade de caixa da empresa até o final do ano, ela possa ser contratada naquele
momento. O que a gente quis garantir, com isso, foi a financiabilidade da empresa até o final do ano, seguindo duas
meétricas; a primeira métrica € a de que vocé tem a possibilidade de fazer os seus desembolsos, 0s seus gastos do
ano somados aos investimentos necessarios e, aumentando a reserva de caixa no final do ano, porque o vaor que nos
encontramos|a, previstoinicialmente, eramuito apertado e muito baixo, e nés ndo gostamos de trabal har com umasituacao
de caixa muito apertada. Entdo, ha outras possibilidades que anunciaremos aquii.

A participagéo de financiamentos de bancos publicos - e eu ja respondi isso ao Senador Tasso Jereissati - € pequena em
relacéo atodo o endividamento.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - Setenta e nove.

O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o, ndo sdo 79. E melhor olhar direito o balanco.
E a questéo de fundos de pensdo estaligada a capital, ndo a divida.
O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - Tudo bem.

O SR. ALDEMIR BENDINE - NGs ndo tomamos recursos emprestados de fundos de pensdo. Fundos de penséo e
BNDES, as suas maiores participagdes estdo no capital da companhia e ndo nadivida. Esta 0.k.?

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Certo. Mas 79 ndo é o valor que V. S*tem?
O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o, ndo é o valor que eu tenho.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - BNDES, Banco do Brasil e Caixa.

O SR. ALDEMIR BENDINE - O senhor estd misturando, talvez, divida com capital.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Senador Ronaldo Caiado, faco um apelo
para o Presidente concluir. Depois, V. Exa..

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Sem ddvida nenhuma, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Um arremate final de dois minutos.

O SR. ALDEMIR BENDINE - O senhor fez uma colocagéo sobre garantias de empréstimos. Nés ndo estamos dando
plataforma para garantir o empréstimo. Na verdade, a modalidade de crédito que aprovamos com Standard, um banco
inglés, é a modalidade sale and leaseback, ou sgja, vender e alugar. Dentro de um prazo de dez anos, vocé, entre aspas,
"vende" aplataformapara o banco e ele arrenda para vocé a um custo muito privilegiado dadivida, isso € muito baixo. Ha
um valor residual do fundo de garantia que vocé vai pagando ao longo do tempo. Ao final do contrato - € uma operacdo
deleasing -, vocé recomprar aquele valor residual e a plataforma volta para o seu capital e para a sua exploracéo.

As outras demais garantias foram de garantias corporativas. garantais de aval e fianga da propria empresa.

Em relacdo, e eu também ja havia explorado o preco de gasolina, ao mercado americano, de fato, nés estamos com um
valor muito superior. Elestém um determinado tipo de politica. Eles seguem avolatilidade didria de prego de barril, coisa
gue os demais mercados nédo fazem. O preco dagasolinaaqui no Pais, eu jahaviaafirmado, estéd dentro de um valor médio.
O Brasil estda em uma faixa mediana, no segundo quartil em relacdo a preco.

Eu ndo posso responder se, no ano passado, havia, como o senhor disse, represamento da questéo de precos. Eu posso
responder do dia 9 de fevereiro para frente. O atua prego, 0 modelo de formagdo de prego da Petrobras € baseado nos
NOSS0s custos mais o percentual de ganho, ou seja, umalei de mercado. Mesmo com avolatilidade do cAmbio que a gente
esta vivendo - e ndo nos esquecamos que a gente ainda depende, em boa parte da producdo, de importacdo, e isso tem
custos agregados maiores -, a gente reputa que hoje o preco é justo: o prego colocado no mercado ndo traz prejuizo a
companhia e também ndo € um valor vil, que esta muito acima do custo que gente tem. Enfim, eu acho que é um preco
justo de mercado.

O SR.RONAL DO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - Mas, no cargo de V. Ex2... E o principio daimparcialidade.
V. Ex@precisaresponder pela gestéo anterior.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Senador Ronaldo Caiado, vamos deixar
0 presidente concluir.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Néo, eu ndo entendo...

O SR. RONAL DO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) - E o ponto mais alto que nds temos no negécio.

Vejabem, Sr. Presidente, elafoi utilizada para ndo ter aumento de combustivel no ano eleitoral. O problema principal da
pergunta, nessa reuniao de hoje, é exatamente 0 momento em que ele entra nessa resposta. Oitenta bilhfes de reais foram
represados da Petrobras, foram dados como prejuizos para a Petrobras e cento e onze bilhdes de reais para a Eletrobras,
paraque a Presidente tivesse umataxa de combustivel... o preco de combustivel e o preco de energia elétricamais baixos.
Essa é a pergunta.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaiorialPMDB - RN) - Mas ele so responde se...
O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢do/DEM - GO) -

O SR.ALDEMIR BENDINE - Nao, eu hdo dizendo que ndo tenho responsabilidade ou qual quer coisadiferente, Senador.
Eu s estou dizendo que eu hdo posso saber.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢io/DEM - GO) - E o principio daimpessoalidade.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Eu n&o posso saber de onde o senhor tem essa informag&o de que isso gerou um custo
de 80 hilhdes para a empresa e eu também néo possa afirmar, até porque eu ndo estava la... Eu estou a partir de 29 de
fevereiro. Eu fui tomar conhecimento qual é a politica de formag&o de prego a partir desse momento. A questdo néo é
gue eu ndo vou poder responder sobre isso ou ndo. Eu acho que isso tem que ser respondido por quem estava a frente
da empresa na ocasi 0.

Os demais pontos aqui colocados:

Sobre a questéo de vendas de ativos, eu também ja havia explanado sobre isso. N6s estamos dentro de um plano de
desinvestimento, que € natural e normal em uma indUstria de energia, em uma industria de 6leo e gas, onde vocé tem
anual mente um plano de desinvestimento muito mais atrel ado a sua atividade do que asua necessidade de gerar caixa. N&o
gue isso ndo va colaborar, é 16gico, com a baixa de divida da Petrobras, mas é que, dentro desses ativos, que a gente ndo
divulgapor razBes de sigilo comercial, razbes dbvias, até porque vocé pode depreciar esses ativos que vocé esta colocando
avenda... Eu citei como exemplo um determinado pogo de petréleo que jé esta proximo ao abandono, porque a vida Util
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dele estanofinal, ou um campoinicia de exploragéo que pode ndo estar atingindo umataxade sucesso como acompanhia
prevé. Ha companhias que tem interesse nesse tipo de ativos, mas isso esté dentro da atividade da prépria empresa.

Por ditimo...
O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicado/DEM - GO) - Sevai vender os ativos e se vai defender a partilha.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Eu ja havia comentado sobre isso também. Acho que ndo cabe a empresa - e isso vai
ser a postura da empresa doravante - defender modelo "a" ou "b" daquilo que seja da a ¢ada dos Poderes Legidativos,
Executivo e assim por diante. NGs somos empresa. Temos que acatar a legislagdo colocada, e é assim gque vamos atuar
enquanto ali estiver. A empresavai estar sempre a disposi¢édo e sempre vai procurar colaborar, dentro de um processo de
uma audiéncia publica, de uma discussdo. Vamos levar o nosso conhecimento técnico, por meio dos nossos empregados,
para essa discusséo, mas ndo cabe a empresa. Ela € uma empresa, uma S.A.. Enfim, ela tem que simplesmente olhar,
diante da legislacéo colocada, se aquilo Ihe convém e se aquilo deve trabalhar.

Pela legislacdo atual, a Petrobras tem necessidade de participar com 30% do capital do consorcio e ser a operadora. E
|6gico que essa situacdo exige um investimento forte de capital e caixadaempresa, €, diante do volume do endividamento
gue a gente tem hoje, essa politica, € 16gico, pode estrangular a empresa nesse determinado momento, mas, como nés
ndo temos nada previsto e como também temos outras vantagens em relacdo a esse modelo de legidacdo, que garante
a empresa também um portfélio, uma reserva de mercado - que para nés é boa, até porque o Pais tem uma capacidade
de reservas maravilhosas, prova disso foi arecente aquisicdo da BG pela Shell, apostando muito fortemente justamente
nas reservas em aguas ultraprofundas que hoje a gente tem aqui... Mas estamos a disposi¢do, caso haja necessidade de
uma discussdo publica sobre esse assunto. Como ndo ha previsdo, ndo € algo que estejamos fazendo para 0 ano de 2015,
qualquer previsibilidade na participacdo desse modelo de partilha.

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cdo/DEM - GO) - V. $? sabe bem que, como Presidente, precisa orientar 0os
rumos da empresa e ndo apenas jogar para o Congresso Nacional...

O SR. ALDEMIR BENDINE - E o que vou procurar fazer, Senador.
O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢ao/DEM - GO) - ...porgue, num momento como esse que V.S2..

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadlPMDB - RN) - Senador Ronaldo Caiado, colabore com
a Presidéncia, porque ...

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposicao/DEM - GO) - (Falha na gravacédo.)

...responsavel por quebrar a empresa.

O SR. ALDEMIR BENDINE - N&o, ndo concordo, Senador, eu acho que o senhor pode ter...

O SR. RONALDO CAIADO (Bloco Oposi¢cado/DEM - GO) - Amanhg, ela ndo terd como... (Ininteligivel.)
...quitar suas dividas.

O SR. ALDEMIR BENDINE - O senhor tem 0 compromisso, hdo s meu, como de toda a diretoria, que nds vamos
buscar sempre, efetivamente, os melhores interesses da empresa. Nés temos responsabilidades estatutérias. Paraisso, a
gente foi designado ali.

Discussdo de politica - eu ja disse -, a gente pode atuar complementarmente ou até em condic¢des técnicas. NOs nunca
vamosfazer influénciaem questéo delegislacdo. Acho que esse model o de lobby néo é o mai s adequado paraacompanhia.
Em relacdo ao Senador Hélio José, eu agradeco a homenagem em nome dos empregados da Petrobras. De fato, encontrei
ali um quadro - a exemplo da empresa de onde eu vejo - damaior qualificacdo técnica, com capacidade de concorréncia
mundial.

NOs acreditamos, sim, piamente na recuperacdo da empresa. Na verdade, a empresa tem um conjunto de ativos
extraordinario. Acho que talvez o Gnico problema por que ela passe no momento sgja a capacidade de gerenciar essa
divida elevada que elatem.

Por dltimo, em relagdo ao comentério que o senhor fez quanto a empregados da Petrobras cedidos ao Ministério dasMinas
e Energias, eu acho que € umadecisdo do proprio Ministro. Eu ndo tenho como emitir qual quer opinido em relacdo aisso.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi AlvesFilho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Com a palavra o Senador Waldemir Moka.

O SR. WALDEMIR MOKA (Bloco MaiorialPMDB - MS) - Presidente, Senador Garibaldi Alves, Senador Delcidio,
Presidente Aldemir Bendine e Ivan de Souza Monteiro, Diretor Administrativo e Financeiro da Petrobras;
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Vou tentar ser objetivo, porque o que foi perguntado, acho que o Presidente ja respondeu. Apenas, eu quero... As pessoas
gue nos ouvem e que nos assistem sempre ficam observando realmente, ndo €?

Presidente, é claro que eu separo aempresa, como todo e qualquer brasileiro. Pode ter certeza que as criticas que existem
ndo tém nada a ver com a Petrobras empresa. Todo brasileiro torce, e eu torgo, paraque V. Sftenha o maior sucesso. Tem
experiéncia paraisso. Mas o que nos deixa perplexo é que, e o proprio funcionario coloca aqui, desses R$50 bilhdes, R
$46 bilhdes nds podemos chamar de ma gest&o. 1sso é que incomoda. N&o estamos falando

Quer dizer, nés ndo estamos falando de valores, nos estamos falando de R$50 bilhfes, e a maioria da populagédo ndo
consegue nem imaginar o volume desse dinheiro. E se estimaem R$6.2 bilhGes, que é o objeto do suposto desvio publico
de propina, ou se pode adjetivar do jeito que se queira, para, ha verdade, apenas duas diretorias. A Operacdo Lava Jato
pode terminar e afirmar que isso... Claro, eu javi V. $? - e estou desde o inicio aqui - dizer que, pelos dados que ha,
pela Policia Federal, chegou-se a esse nimero que V. S* mesmo diz ser conservador - ndo €? -, mas que pode, amanha
ou depois, uma nova delacdo, uma outra diretoria que ainda ndo foi suficientemente vasculhada, aumentar, e, de repente,
sermos surpreendidos com valor ainda maior do que iSso.

Entdo, é paraficar claro paraa populacdo que eu ndo estou evitando essa discussdo, apenas a considero desnecesséria por
ter sido feita por outros Senadores antes de mim e eu ndo querer ser repetitivo.

Confesso que fiquei aqui para um assunto que, para meu Estado, é fundamental. Acompanhava-me até ha pouco, mas
ela preside uma Comissdo, a Senadora Simone Tebet. Ela é ex-Prefeita de Trés Lagoas. A Simone administrava ainda
a Prefeitura de Trés Lagoas quando adquiriu a érea em que a Petrobras fez o investimento para a producéo de ureia e
amdnia, ou sgja, para a producdo de fertilizantes: o NPK.

Aindah&pouco, ouvia o Governador dizendo que, e é verdade, temosamaior reserva de potéssio do mundo na Amazbnia,
mas esse potassio Ns importamos. Eu sou muito ligado ao setor produtivo da agricultura e sei o quanto isso é importante.

Essa industria, em Trés Lagoas, esta 80% concluida, 80% ou um pouco mais. Nés, eu e a Senadora Simone, estivemos
com diretores, com o pessoal da Petrobras. Eles conversaram com a gente e foram unanimes ao dizer que aprimeira coisa
aser feita é terminar e concluir a auditoria para, depois, a Petrobras retomar os negécios. E nossa pergunta, a época, foi
a seguinte:

(Soa a campainha.)

O SR.WALDEMIR MOKA (BlocoMaioriadPMDB - MS) - Quer dizer, imagino que umaindistriacomo aquelaem Trés
Lagoas, com 80% & praticamente concluidos e com um produto que s aregido central deve consumir, pelaimportancia
geografica da localizagdo da indUstria, que, estrategicamente, estd em Trés Lagoas, por decisdo da Petrobras, do ponto
de vista técnico e geografico... Eu queria ouvir aqui... Eu sei que 80% serdo para terminar a area de producéo, mas ndo
sei se ha outra industria de fertilizante que esté quase concluida como essa de Trés Lagoas. E se tivéssemos aqui, como
prioridade, a conclusdo? Porque a impressdo que eu tenho € que, se a Petrobras ndo tiver recursos, mas quiser chamar
outra empresa como parceira, porque é um negocio muito vantajoso, € aquele produto que vocé vai produzir e vai ser
consumido e, portanto, ndo tem jeito de aquilo ser deficitério...

Também houve paralisacdo das obras, e ja foi explicado para nés que néo é divida da Petrobras, e as empresas que |a
operavam deixaram umadivida flutuante, em um comércio que ndo é tdo grande assim, de, aproximadamente, 36 milhdes.
Mas a Petrobras teve uma responsabilidade! Quando estava terminando - para, ndo para; para, ndo para -, a Petrobras fez
umareunido com osfornecedores, Senador Delcidio, em Trés Lagoas, e autorizou os fornecedores a continuar fornecendo.
Acho que essa divida, embora ndo sgja... Os fornecedores ndo queriam mais fornecer, porque era quase evidente que
aquilo ia acabar sendo paralisado.

Ent&o, a0 meu Unico questionamento, Presidente, para tentar economizar e otimizar o tempo de V. Ex2e também do nosso
Presidente aqui, desejaria uma resposta, a mais objetiva, claro, respeitando e entendendo, Presidente, a dificuldade.
Quero dizer que s o fato de ter apresentado uma auditoria e de ter ja superado esse primeiro momento, ja deu condices...
Quer dizer, é uma diretoria que esta |4, que esta trabalhando com afinco.

Imagino que o conjunto de servidores de carreira da Petrobras neste momento estéo dando as méos e fortalecendo

diretoria, paraqueaPetrobraspossasair desseimpasse, porque €la, sem dividanenhuma, € umaempresamuito importante,
economicamente, no Pais.

NOs precisamos da recuperagdo, 0 mais breve possivel, da Petrobras. E Trés Lagoas necessita ver aquela obra, aguela
fébricaou industriade fertilizantes concluida, para que possamos, a ém de atender aos nossos produtores, de baratear esse
produto, também fazer com que a cidade, que tinha toda uma expectativa... Estdo la duas indUstrias de papel e celulose -
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umadas maiores, se ndo amaior do mundo, a segunda agora -, e indUstria de fertilizante daria a nossa cidade, atoda
aquela regido um desenvolvimento muito importante - desenvolvimento, aiés, que hoje ja é muito importante.

Ent8o, seria esse 0 meu questionamento aV. S

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Concedo a palavra a Senadora Vanessa
Grazziotin e, em seguida, ao Senador Flexa Ribeiro.

A SR2 VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Socialismo e Demaocracia/PCdoB - AM) - Muito obrigada, Sr. Presidente.
Quero cumprimentar V. Ex2- e o0 Senador Delcidio também, pelo novo desafio afrente, ndo €, Senador Delcidio? E quero
cumprimentar o Presidente da Petrobras, Dr. Aldemir Bandine, o Diretor Ivan e todos os servidores que o acompanham
neste momento.

Quero primeiro registrar, Presidente Bandine, que, quando o senhor foi indicado para a Presidéncia da empresa, alguns
guestionamentos ouvimos, lemos, a alguns assistimos.

E fico feliz. Estou aqui, tive de dar uma breve saida, mas estou, desde o inicio da reunido, ouvindo-o com muita atengéo
e ouvindo meus colegas com uma atencéo ainda mais redobrada, e ndo vi nenhum fazer qualquer observagéo negativa
a forma como V. $? vem conduzindo os destinos da empresa Petrobras, neste que talvez sgja um dos seus momentos
mais dificeis.

Ent&o, acho que isso é digno de registro, € muito importante, porque vem de alguém do mercado. V. Ex, eu o vejo como
um homem de mercado, o senhor dirigiu um banco - um banco que é publico, mas que é um banco, uma instituicdo
financeira. E alguém que vem do setor. O Senador Delcidio é da &rea, sabe bem do que estou falando. N&o ouvi nenhuma
referénciaaforma... Alias, as poucas que ouvimos foram positivas, foram muito positivas.

Ent8o, quero cumprimenté-lo, por estar tendo essa capacidade. E creio que, de tudo que ouvi, o balango apresentado,
de forma muito didatica para nés... N&o sou economista, hdo sou da area, ndo entendo, mas qualquer pessoa, ndo s
parlamentar, que esteja em frente a televisdo, assistindo, compreende perfeitamente o que significa e o que representa o
balanco da Petrobras.

Agora, acho que alguns ndo compreenderam, alias, a maioria que falou, que me antecedeu, e me desculpem dizer isso,
porque, pelo que percebi, pelo que deduzi, Srs. Senadores, do balanco da Petrobras, que considero um capitulo muito
importante, alias, o primeiro capitulo, afinal de contas a propria possibilidade de ser rebaixada a situacéo de... Como se
chamano mercado? O grau de investimento. Isso foi revisto. Apenas umadas trés maisimportantes agéncias, que também
jaestarevendo de grau critico para outra perspectiva, e isso € muito importante, indica a primeira grande superagdo. Sem
ultrapassarmos e superarmos esse primeiro grande desafio, dificilmente atravessariamos os outros.

Quero iniciar a minha fala dizendo que ouvi alguns falando: "Olha, eu gostaria muito de olhar para o futuro, mas vou
ter que olhar para o passado", e € um equivoco achar que, na vida, s6 temos que olhar para o futuro. N&o. Temos que
olhar muito para o passado. Temos que analisar muito o presente, para construir o futuro, e ndo tenho problema nenhum,
e acho gque o Governo ndo deva ter; que a Direcdo da Petrobras ndo deva ter esse problema; os servidores da Petrobras
ndo devem ter esse problema de olhar para o passado. Pelo contrario! Precisamos olhar o passado e analisar o presente,
parapreparar o futuro!

Creio que aprimeira pergunta que devemos debater quando o assunto € Petrobras & que Pais nds queremos? Que Pais nos
gueremos? Que ideol ogia nds temos? Quem nés representamos? Os i nteresses de quem nos defendemos? Sao as primeiras
perguntas, porque, pela dimensdo da Petrobras, pelo papel que a Petrobras tem, historicamente, no nosso Palis, essas sdo
as primeiras perguntas.

Ouvi dizer aqui: "A partilha € um absurdo, é uma posi¢ao ideol dgica que serve para abastecer caixa de campanhal" 1sso
€, no minimo - para ndo dizer coisa pior -, coisa de quem é ignorante no setor, de quem ndo conhece nada do setor, do
ponto de vista internacional!

Eu me orgulho muito, Presidente Bendine, de ter tido, no momento em que o Governo tomou a decisdo mais acertada
de todas, que foi para o pré-sal - e somente 70% do pré-sal, porque 30% ja estavam licitados -, de mudar o regime de
concessao para o regime de partilha. E fez isso, olhando para 0 mundo, porgque nés ndo fazemos isso do ponto de vista
ideol 6gico, ndo. Quem é que pratica esse regime? Pratica esse regime, nada mais nada menos, do que a China, a india,
a RUssia, os Emirados Arabes, a Noruega, que tem o maior fundo social, dentre todos os paises! De quem, aliés, nés
recebemos recursos...

(Soa a campainha.)
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A SR2VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Socialismo e DemocracialPCdoB - AM) - ... ndo porgue eles séo bondosos
€oNosco, mas porgue el es querem investir na Amazonia, para que as aguas del es continuem gel adas, para eles continuarem
produzindo bacalhau. E por isso. Mas eles tém um fundo que é grandioso!

Entao, vejam, acho que ndo dal Asvezes, eu penso que estou |endo matériando dejornal do ano de 2015, masdejornal que
eu tenho pedido, nabiblioteca, do ano de 1961, quando a Petrobras viveu um momento parecido. Eu questiono muito se,
defato, ointeresse € acabar com acorrupgao ou se o interesse é enfragquecer o Estado brasileiro. Eu fico com divida. Alias,
duvida, ndo! Eu, pessoal mente, tenho muita clareza disso. Eu acho que quem precisater clarezadisso € o povo brasileiro,
porgue veja, Presidente, 0 senhor apresentou aqui 0 balanco da Petrobras. Para mim, a percepcdo que eu tenho - é ébvio
- 6.2 bilhdes relativos a Lava Jato. Pode ser menos, pode até ser mais! Mas os dados hoje disponibilizados levam aisso.

Ent8o, a Unica pergunta que Ihe fago: esse dinheiro retornard a Petrobras? Qual € a perspectiva desse retorno para a
Petrobras? E o problema dos 44 bilhdes de perdas de ativos, grande parte dele decorreu da queda do prego do petréleo,
da valorizagdo do ddlar. Eu entendi isso. Seréa que eu estou errada, Presidente? Eu entendi tudo errado? Eu n&o entendi
nada do balanco que foi apresentado?

Porque, pelo que eu ouvi da maioria dos meus colegas - colegas que sO querem saber de falar: "Acabou! A Petrobras ndo
prestal A Petrobras ndo serve para nadal Tem que acabar com a partilhal"... Ha até projeto de lei para isso: acabar com
a partilha, acabar com o contetido nacional ... Defendem voltar a Lei da Licitagdo? Esperald Vai concorrer como com
ainiciativa privada, se ela esta toda amarrada?

O problema - como o senhor disse, eu concordo com o senhor e farei 0 segundo questionamento - ndo é alei! E aforma
de gestdo! Mas, ndo. Eles ndo querem curar o doente. Querem matar o doente, para entregar o doente a um preco muito
barato. Alias, nGsvimos, em outros setores, muito isso, em uma histdria, em um passado ndo muito distante, infelizmente.
N&o muito distante.

Eu digo que, no setor eétrico, Senador Delcidio, na minha Regido Norte, que € uma das mais pobres do Pais, ndo
entregaram a "galinha dos ovos de oura", porque ndo deixamos, a Hidrel étrica do Tucurui, que é por onde comegaria a
privatizacdo do setor energético! E o resto € s6 o resto, € 0 povo que vive no interior, se vai ter luz ou ndo, o problema
€ do povo. Entendeu?

Ent8o, Presidente Bendine, eu o cumprimento. Quero colocar essas minhas opinides e lamento que eles ndo estejam
presentes aqui. Lamento.

Em relacdo ao que o senhor coloca da gestéo, que o problema é a gestdo, nédo é a lei, eu acho que alel merece... Como
diziao Ministro de Minas e Energia, que esteve conosco recentemente, ndo ha problemanenhum em revisitar asleis. Nao
ha problema nenhum em atualizar asleis, o problema e garantir o principio. Eu acho que o principio é correto, talvez uma
adaptacdo momenténea seja necessaria, agora manter o principio da partilha € fundamental.

Tem que ser dito 0 seguinte: essa &rea nem sempre foi da Petrobras. A area onde tem o pré-sal ja pertenceu ainiciativa
privada, que ndo achou nada e devolveu. E foi a Petrobras, com a sua gente, com o seu pessoal, que descobriu o petréleo.
Ent&o, ndo ha porque ndo se garantir ao Estado Brasileiro um sistema, um regime, um marco que seja mais favoravel a
populagdo brasileira

Enfim, quanto a gestdo, que eu acho ser o0 maisimportante para preparar o futuro da Petrobras, e creio ser preciso trabal har
muitas mudangas nesse aspecto, foi criada uma diretoria que tratard apenas do fortalecimento e padres de gestéo: o
cargo de governanca, risco e conformidade. Quais as mudangas de controles internos e procedimentos de contratagcéo
gue j& foram implementados? Quais estéo sendo efetuados para mitigar os riscos de desvios oriundos das fraudes, que,
infelizmente, ndo acontecem s6 na Petrobras, ndo acontecem s no Poder Pablico, acontecem também no setor privado?

Enfim, eu acho que o0 nosso grande objetivo é acabar com a possibilidade do desvio, que chega a ser vergonhoso, e,
segundo, garantir uma Petrobras cada vez mais forte, cada vez mais sélida, porque o nosso futuro, o futuro do Brasil
depende muitissimo da Petrobras.

No mais, é cumprimentar aformaserenaellicidacomo o senhor e adiretoriavém enfrentando esse momento dificil edizer
gue criamos aqui, Presidente, um grupo parlamentar, uma frente parlamentar que tem amaioria de Senadores e Deputados
em defesa da Petrobras. N&o podemos confundir o momento e permitir que este momento seja de enfraquecimento da
empresa. Tem que ser um momento de enfraquecimento dos corruptos, dos atos de corrupgéo e ndo da empresa, que é
amais importante para todos nos.

Por fim, para concluir, falar aqui do meu Estado, a respeito do gas e a respeito da silvinita, a base para a producdo do
petréleo. Nao temos s6 a Petrobras, temos a Petrobras e uma canadense, chamada Potassio do Brasil.
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Agora, esse é 0 setor por que 0 Brasil mais sofre, porque somos dependentes em mais de 90% do potéssio que vem de
fora, sendo um dos maiores produtores mundiais. Ent&o, eu acho que, nos planos da Petrobras, essa matéria tem que ter
um papel e uma presenca muito importante, porque o déficit dabalanca comercial ficaem torno de US$8 bilhdes ao ano.
Isso é muito grave. Um desenvolvimento no setor, em parceira com a Petrobras, quem sabe com outras empresas, pode
ajudar muito o setor priméario do Brasil, o setor da agricultura, também trazendo dividendos ao Pais como um todo.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Garibaldi Alves Filho. Bloco MaioriadPMDB - RN) - Antes de anunciar a palavra do Senador
FlexaRibeiro e devolver a Presidénciaao Senador Delcidio Amaral, vou pegar uma carona aqui na pergunta da Senadora
Vanessa Grazziotin, perguntando sobre o destino dos pogos maduros, que existem no Rio Grande do Norte, e os planos
da Petrobras, se houver, para a Refinaria Clara Camardo, também do Rio Grande do Norte, e para a termelétrica que
chamamos de Alto do Rodrigues, mas que tem 0 nome de José Jesus Ribeiro.

Senador Delcidio do Amaral, aPresidénciaéde V. Ex? e apalavra é do Senador Flexa Ribeiro.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢&o/PSDB - PA) - Sr. Presidente, Senador Delcidio do Amaral, Senador Garibaldi
Alves Filho, Dr. Aldemir Bendine, Presidente da Petrobras, Dr. Ivan Monteiro, Diretor Financeiro da Petrobras, Srés
Senadoras, Srs. Senadores, quero saudar também os col aboradores da Petrobras que acompanham o Presidente e o Diretor
nesta audiéncia publica.

SO queria fazer um comentério sobre afala da Senadora Vanessa Grazziotin. Ha pouco, S. Ex2 disse que o Brasil eraum
grande produtor de potéssio. O nosso Paistem as maiores reservas de potassio. Lamentavel mente, €l as ndo séo exploradas,
0 que leva 0 nosso Pais aimportar 90% do que é necessario para...

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢cao/PSDB - PA) - N&o. V. Ex2disse que era explorado, mas tudo bem. SO para
deixar claro paraapopulagéo.
Com relacdo a Petrobras,
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Desculpe, Senador.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposic¢éo/PSDB - PA) - Quando o Ministro fala, o Senador fica esperando.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Ministro?
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - V. Ex2foi Ministro das Minas e Energia.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Ha muito tempo. Ninguém lembra mais.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Quem jafoi rei nunca perde amajestade. Temosdois Ministros

ai: Ministro das Minas e Energia e Ministro da Previdéncia.

Dr. Bendine, 0 caso da Petrobras - e V. S ndo tem nada a ver com isso, pois esté chegando agora e j& disse vérias vezes
gue veio para... Tenho certeza que toda a populagdo depositaem V. S? uma esperanca de que a Petrobras volte a ser o que
elasempre foi: um orgulho paratodos os brasileiros. Isso vem desde a sua criagdo até os dias de hoje.

O que fizeram com a Petrobras foi um crime de lesa-pétria. Tivemos aqui, Dr. Bendine, audiéncias publicas com dois
Presidentes da Petrobras: com o Presidente Sérgio Gabrielli e, depois, com a Presidente Graca Foster.

Em todas as audiéncias plblicas, foram levantadas questfes que eram de conhecimento publico. Os jornais e as midias
publicavam o que estava acontecendo com a Petrobras. O TCU ja estava fazendo relatérios que vinham, ha tempos, na
mesma direcdo, e os Presidentes vinham a esta Casa e diziam que estava tudo normal, que ndo havia nenhum problema
com a Petrobras, que esta estava fortalecida. Isso foi dito pelo Presidente Sérgio Gabrielli e confirmado pela Presidente
Graca Foster. Isso foi perguntado a ela por varios Senadores como é que ela via a questdo da compra da refinaria de
Pasadena, e eladisse, conforme os Anaisdo Senado, as notastaquigréficas, que teriasido um bom negdcio paraaPetrobras
€ ndo teceu maiores comentarios.

Como uma empresa do porte da Petrobras, com as pessoas qualificadas que a Petrobras tem, pode passar anos sendo
motivo de desvio de recurso publico para o PT e outros partidos politicos, levando a esse nimero, que, para mim, é um
nimero magico, de 44 bilhdes, perdidos por ma gestéo, e 6 bilhdes, por propina?

Eu ndo confio nesses nlimeros. Esses nimeros foram arrumados pela necessidade de ter o balango publicado e auditado.
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A Presidente Graga Foster aqui, numa audiéncia, se referiu a desvios da Petrobras da ordem de 80 hilhdes. E dizem que
em funcgdo disso é que elafoi trocada, pela declaragdo que ela deu do montante astrondmico da perda da Petrobras.

Eu discordo da Senadora Vanessa. E, se eu entendi o que V. S falou, que era uma questdo politica para definir o modelo
de exploracdo do pré-sal, se por partilha ou concessdo, eu ndo considero uma questdo politica. Eu considero uma questdo
de responsabilidade e avaliagdo técnica.

Quando foi feita a mudanca do processo de exploracdo, foi feito um lancamento midiatico com pirotecnia, inclusive um
pouco antes, um pouco depois que o Brasil entrariano clube dos Emirados Arabes como um grande produtor e exportador
de petrdleo, que tinha atingido a sua autossuficiéncia na producéo de petrdleo, quando toda a sociedade sabe que nunca
a Petrobras atingiu a autossuficiéncia em petrdleo. Elaimportava e exportava petréleo pesado e importava petréleo para
as suas refinarias. E agoraimporta. E essa é uma preocupacéo, Dr. Bendine.

As coisas foram tomadas para tudo. Eu acho até que... Eu lembro o meu tempo de estudante. Quando andava de 6nibus, e
0 Onibus estava muito cheio, o cobrador dizia para o motorista: da um freio de arrumagdo. Ai 0 motorista pisavano freio
e arrumava a coisa. Eu acho que éisso que esta acontecendo com a Petrobras. Foi dado um freio de arrumagdo nela, mas
NAs precisamos ser transparentes para os brasileiros.

Como é que pode, Presidente Delcidio do Amaral, aPresidente vir apublico dizer que aquestdo da L ava Jato é umapéagina
virada porque foi publicado um balango da Petrobras? Pelo amor de Deus! Vamos ter respeito com o cidad&o brasileiro!
Nos ndo podemos dizer que € uma pagina virada de algo que precisa e deve ser investigado, porque devem-se achar os
cul pados por essamagestéo quelevou, segundo aultimainformagéo, a44 bilhdes de perdae 6 bilhdes de propinadesviada
pelo aparelhamento que o PT fez. E faz ndo s na Petrobras. E bom que se digaisso. E faz em todo o Estado brasileiro.

Eu perguntaria como é que nés vamos, o Brasil...
O Brasil hojeimportao equivalente a250 mil barris/dia - importou em 2014 - de derivados. O equival ente a250 mil barris.

As refinarias que estavam sendo construidas... E ai eu ndo entro na questdo se foi para o Ceara, se foi para o Maranhéo.
Eu queria que tivesse ido para o Para. Todos os Estados queriam uma refinaria da Petrobras e um polo petroquimico.

petroguimico. Trago aqui umaestimativa. Corrija-me se ainformagdo que tenho estiver errada, de que as Refinarias Rnest
e Comperj ndo foram paradas, mas adiadas, sem data para operacdo. A estimativa é de que, em 2020, o Brasil vai precisar
importar o equivalente aum milhdo de barris/dia de derivados. A magestao do Governo - e ai ndo é da Petrobras - impds a
Petrobras o prejuizo de o prego dos combustiveis terem sido congel ados paraefeito eleitoreiro. Entéo, a Petrobras amargou
muito, desses 44 bilhdes - ndo sei quanto deve ter dado prejuizo a Petrobras - por comprar os derivados por um prego
maior do que vendia nas bombas.

Quanto as cifras, a coisa é tao grande. Dizem la que, se 0 julgamento do mensal &0 estivesse acontecendo agora, ele seria
julgado pelo tribunal de pequenas causas, porque 0s NUMmeros...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Flexa, concluindo, porque o
tempo j& ultrapassoul...

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposicao/PSDB - PA) - Presidente Delcidio, vou pedir ao Presidente Garibaldi que
assuma a Presidéncia, porque os outros Senadores falaram a vontade e nao foram interrompidos pelo...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - N&o, o Senador Garibaldi foi muito
rigoroso com o tempo.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - Ndo enquanto eu estava aqui. Eundo vi...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - E que V. Ex2 ndo acompanhou o
desempenho do Senador Garibaldi como Presidente: muito rigoroso e perseguiu 0s cinco minutos estoicamente.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - E V. Ex& como ex-Ministro, tem o maior interesse em
esclarecer essas dividas que ndo sdo minhas; sdo de todos os brasileiros que nos veem pela TV Senado e nos ouvem
pela Radio Senado.

Mas a primeira pergunta, Dr. Bendine: que solucéo a Petrobras, a direcdo, o senhor, como Presidente, vai tomar para
resolver esse problema? N6s vamos continuar importando os derivados ou vamos refinar o petréleo explorado agui no
Brasil? E por que - ndo sal se'V. Ex®vai poder responder, mas vou fazer a pergunta - a Petrobras néo tomou nenhuma
providéncia pelos avisos do TCU informando superfaturamento nas obras das refinarias? Por que, quando o TCU se
pronunciou, ndo foi dado o freio de arrumagéo que se estd dando agora?

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Concluido, Senador?
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O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - N&o, ainda nao.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Ainda ndo?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢éo/PSDB - PA) - Ainda n&o, Presidente.

Voltemos ao pré-sal. A Petrobras tem condic¢fes de bancar 30% e, em pelo menos uma, 40%, porque ndo teve quem
quisesse explorar os 70%? Tem como bancar esse aporte de capital para essa exploragdo por partilha? Ou no seriamais
|6gico voltar-se ao sistema de concessao, que era o que vinha dando certo?

N&o entendo como as coisas que estdo dando certo, independente de governo... Os governos passam, o Pais continua, a
Petrobras continua. Entdo, ndo é uma questdo politico-partidéria que vai definir se é partilha ou se é concessdo. Tem que
haver uma avaliagdo - como eu discordei de V. S ai, é a Petrobras que tem de dizer qual é a melhor forma de haver

aexploracao.

Ent8o, se h4 os recursos, essa € a primeira pergunta.

Segunda...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - E a primeira pergunta ainda, Senador
Flexa?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - N&o, desse tema. Ainda tem um terceiro.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Meu Jesus amado!

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - O...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Flexa.
O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - V. ExX2 metirao raciocinio. Eu vou ter de retomar. (Risos.)

Foi dito aqui para nés, no Senado Federal, em audiéncias, que 0 pré-sal sd se viabilizava - as revistas, as midias todas
disseramisso - com o prego do barril acimade US$100. Explorar o pré-sal com o barril a US$50 ou menos €insustentavel.
Ent&o, eu queria saber de V. S*seisso é verdadeiro ou néo.

Por dltimo, eu ndo tenho divida de que o meu Estado do Para tem petrdleo. Deus foi muito generoso conosco: Ele nos deu

um subsol o rico, um solo rico e um suprassolo, vamos dizer assim, uma &rea de florestarica. Nos temoslaouro, diamante,
manganés, ferro, niquel, bauxita, todos os minerais, castanha do Parg, que virou do Brasil, e temos petroleo.

Como ficaaexploragéo dos pogos que foram leiloados na costa do Pard e do Maranhdo? Essas expl oragdes vao continuar
ou ndo? Porque estava ja havendo movimento de muito entusiasmo, 1a no Municipio de Salinas, onde seria o ponto de
apoio para o inicio dessa exploragao.

E uma pergunta para o Dr. Ivan, diretor financeiro. A Petrobras esta sendo alvo de investigacdes do Departamento de
Justica dos Estados Unidos e da SEC, érgéo fiscalizador do mercado acionario americano, ja que os papéis da Petrobras
s80 negociados na Bolsa de Nova York. Caso a Petrobras seja considerada culpada, ela vird a sofrer pesadas multas
administrativas e penais. Os investidores - eu ndo diria SO 0s americanos, mas também os brasileiros - que se sentirem
lesados pela méa gestdo poderdo acionar tanto a corte americana quanto a brasileira.

Existe alguma estimativa feita para o pagamento dessas multas e indenizagdes?A Petrobras, no seu balanco, fez uma
provisdo para essas multas e indenizagdes? Ou ndo fez e ndo fard?

Eram essas as perguntas, Dr. Bendine.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Flexa, pela
objetividade daintervencéo de V. Ex&

O Senador Garibaldi me disse agui 0 seguinte: assuma a Presidéncia que ninguém segura o Flexa. (Risos.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢do/PSDB - PA) - Presidente Delcidio, eu fiquel tranquilo quando eu vi 0 Senador
Garibaldi voltar aMesa, porque eu tenho certeza de que ele ndo iria ser tdo miserdvel no tempo que V. Ex® me concedeu.
(Risos.)

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - E um pequeno tempo. Meia hora,ndo
€, Senador?

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢ao/PSDB - PA) - Imagina se V. Ex? ndo tivesse raizes no Estado do Para
I magine so!
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O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Raizes profundas.

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - Mas eu acho que o problema do Senador Flexa
n&o é com o Presidente da Comisséo de Assuntos Econdmicos; ja é com o Lider do Governo. (Risos.)

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposicao/PSDB - PA. Fora do microfone.) - Lider do Governo agora? Estou sabendo
agora.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Eu soube hoje também.
Senador José Medeiros.

O SR. FLEXA RIBEIRO (Bloco Oposi¢&o/PSDB - PA. Fora do microfone.) - Eu ndo queria estar na sua pele!

O SR. PRESIDENTE (José Medeiros. Bloco Socialismo e Democracia/lPPS - MT) - Sr. Presidente, primeiro, quero
cumprimentar V. Ex@ por esse prémio que acaba de ganhar. Mas estd em boas maos, ouviu, Senador?

Presidente Aldemir Bendine, Sr. Diretor lIvan, Senador Garibaldi, vou ser bem objetivo - trouxe até escrito - para néo
tomar mais tempo.

A Petrobras, Sr. Presidente, correta ou eguivocadamente, optou por uma politica de contelido nacional em suas
encomendas. Essa estratégia se baseia na crenca de que o fortalecimento da indUstria nacional e da indUstria naval,
em particular, poderia ser impulsionado pelas demandas da empresa. Os criticos dessa op¢éo apontam para o risco de
pulverizacdo de investimentos, perda de foco nas atividades em que o Pais tem maior vantagem competitiva e o risco de
captura dos recursos por agentes publicos e privados. De fato, é preocupante que, apds anos dessa politica, ndo se vejam
ganhos de €ficiéncia ou da capacidade produtiva da industria naval.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador José Medeiros, o Presidente
Bendini s0 vai ao toalete e jaretorna, mas o Diretor lvan vai anotar, para que €le responda.

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Sociaismo e Democracia/lPPS - MT) - Ok.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Entéo, V. Ex® pode ter tranquilidade e
continuar com a exposi¢ao.

O SR. MARCELO CRIVELLA (Bloco Unido e For¢a/PRB - RJ) - Virou um concurso de préstata, aqui, néo €,
Presidente? (Risos.)

O SR. JOSE MEDEIROS (Bloco Socialismo e DemocracialPPS - MT) - De fato, é preocupante que, apds anos dessa
politica, ndo se vgjam ganhos de eficiéncia ou da capacidade produtiva da indUstria naval e, de outro lado, como
consequéncia, avirtua paralisacéo da capacidade efetiva de producéo da Petrobras.

Por exemplo, entre 2009 e 2014, a producdo total de petréleo da empresa se elevou em somente 5,7%, em que pese o
gigantismo e o elevado custo dos investimentos realizados no periodo. Como a Petrobras vai lidar com essa questao?
Abrirdmao da chamada politica de contetido nacional ?

A segunda questdo: ano apds ano, a Petrobras tem prometido elevacdo substancial da producdo de petrdleo no Pais, com
resultados frustrantes. Por exemplo, no plano de negdcios apresentado em 2010, previa-se para 2014 uma producdo de
area de 3,9 milhdes de barris. Como se sabe, a meta se frustrou, pois a producéo, em 2014, segundo balanco recém-
publicado, foi de 2,67 milhdes de barris, mesmo com o pré-sal tendo apresentado resultados acima das previsdes, que
eram baixas, diga-se de passagem.

Dai concluir-se que os demais campos € que tém apresentado um desempenho muito ruim. O que explica esse fenémeno?
Teriahavido umaopgao por turbinar o pré-sal para efeitos propagandisticos, com isso, relegando-se a producdo das areas
maduras?

E aterceiraquest8o: nasemana passada, a Petrobras final mente divulgou seu bal ango auditado. Como esperado, aempresa
formalmente reconheceu os efeitos financeiros da rede de corrupcéo que Ihe tomou de assalto. Todavia, ndo bastassem
0s prejuizos diretos, a companhia ainda vem arcando com custos secundarios ou indiretos dos crimes, a exemplo da
contratacdo de escritorios de advocacia e de auditoria externa, tanto no Brasil, como no exterior, sem falar nas possiveis
ou provaveis condenagdes nas agoes coletivas gjuizadas por investidores nos Estados Unidos, que j& passam de dez.

Dado esse cenario, como a Petrobras seraressarcida de todos esses custos? Jahaal gum plangjamento arespeito damaneira
de cobranca e de responsabilizagdo dos envolvidos também em relacdo a esse prejuizo indireto?
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E perguntoisso, Dr. lvan, porque vejo - e aqui acabo areflexdo até forado tema, Sr. Presidente - que o objetivo dadelagéo
premiada, de haver beneficio para os delatores criminalmente, € importante, mas isso ndo pode refletir-se e estender-se
a esfera civel. Do contrario, estaremos premiando e chancelando que o crime compensa: basta que eu vire um delator
posteriormente.

E ai temos que pensar muito bem na recuperacdo desses recursos, porgue ndo consigo acreditar que alguém fale: "Estou
devolvendo 100 milhdes aqui”, e que ele ndo tenha deixado uma rebarbinhala

Ent&o, isso é muito preocupante. E, por isso, fago essa reflexdo aqui, porque acho que, nesse caso da Petrobras, ficou
emblemdtico que a corrupcdo € perniciosa. Porém, quando ela é aliada aincompeténcia, € devastadora.

E, hoje, nessa apresentacdo que nos foi passada aqui, nota-se que ndo houve somente corrupcao; houve realmente uma
gestdo temerdria. E espero que todo esse debate contribua para que nés possamos ter uma empresa solida, que é o que
todos os brasileiros, independentemente de posi¢ao partidéria, desejam.

Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, meu caro Senador José
Medeiros, pela objetividade também.

Passo a palavra ao Senador Cristovam e, depois, ao Senador Crivella, quando ai o presidente Bendine e o Diretor lvan
vao responder as Ultimas indagagdes.
Meu caro Senador Cristovam, por cinco minutos.

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Senador, Presidente, Diretor, vou sair do que a
gente vem fazendo nos Ultimos meses ou mesmo ha mais de um ano, que é falar do passado da Petrobras.

Estou querendo falar do futuro e vou dividir esse futuro em trés pontos. O primeiro € a gestdo daqui para frente.

E as minhas perguntas sdo no seguinte sentido: primeiro, como vamos evitar, daqui para frente, a intervencdo politica
na gestdo da empresa, como aconteceu com 0s pregos do petroleo, alias, dos combustivels, como aconteceu com a
manipulacdo feita pela diretoria e os precos das empreiteiras? Como a gente vai evitar daqui para frente...

Presidente Bendine, eu comecei dizendo que ja se falou muito do passado da Petrobras. Eu vou falar do futuro. Trés
pontos. 0 primeiro é agestdo. E, na gestdo, a primeira coisa: como a gente vai evitar, daqui para frente, aintervencao do
governo do momento na gestdo da empresa, tanto no que se refere aos pregos - como a gente viu nos Ultimos anos - dos
combustiveis, como também aos pregos cobrados pelas empreiteiras?

Segundo: como vai ser possivel administrar a divida com todas as dificuldades e até mesmo, eu diria, descrédito que a
empresa ainda sofre? Vou falar nisso depois. Como vai ser daqui para frente o cash flow da empresa do ponto de vista
dos investimentos?

Outro ponto que tem a ver com o futuro & até que ponto a Petrobras analisa possibilidade de dificuldades de uso
de combustiveis e de combustivel féssil por razdes ecoldgicas, como formas mandatérias internacionais, reduzindo o
consumo?

O outro & se é e como é... Se a Petrobras conta com a possibilidade de socorro do Tesouro, daqui para frente; e, se €,
COmMO vai conseguir isso nas atuais circunstancias que nds vivemos?

Outro ponto é qual o tamanho da gordura privatizavel sem privatizar aempresa? Estou chamando "privatizavel" o quefoi
feito agora com diversos desinvestimentos de vocés. Ainda ha uma grande gordura de dezenas de bilhdes de reais para
fazermos desinvestimento?

E, finamente, nessa linha, a Petrobras tem andlises confidveis sobre o futuro do preco do petréleo? D4 para a gente
imaginar qual sera, daqui a cinco anos, dez anos, ou isso depende da vontade dos shakes e da vontade do Obama de
continuar investindo no xisto? Da para a gente estimar o preco? Esse € um ponto.
Essas perguntas sdo do primeiro ponto.
O segundo ponto eu chamaria de defender: olhando o futuro, como defender a Petrobras, que € umaempresa nossa? Como
a gente explica para a populacéo a ideia do impairment? Essa palavra ficou ha garganta de muitos de nés.

(Soa a campainha.)

O SR. CRISTOVAM BUARQUE (Bloco Apoio Governo/PDT - DF) - Como é que se traduziria o impairment de uma
maneira que fosse realmente inteligivel ?
E al uma pergunta: n6s podemos ter acesso as planilhas, com detalhes, que levaram ao balanco, até para que possamos
possajustificalo?
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Como explicar ao Brasil que o que a Petrobras perdeu equivaleria, Presidente, a dobrar os sal&rios dos 2,1 milh&es de
professores durante um ano inteiro. E dinheiro demais! A populagdo tem dificuldade de entender quando a gente quer
defender a Petrobras.

Terceiro ponto. E aideia de recuperar credibilidade, olhando o futuro ainda. Eu imagino que a Petrobras deve ter, como
qualquer grande empresa em momentos dificels, uma espécie de grupo de andlise e acompanhamento da crise. Eu queria
perguntar se houve algumaavaliagdo do porqué, depois da divulgaco do balango, de as agdes subirem um pouquinho nos
primeiros dias e depois cairem? O que o grupo de acompanhamento imagina que aconteceu? Nao acreditaram no balango
ou 0 acharam t&o ruim que as a¢fes ndo sobem?

E al vem uma pergunta que me preocupa mais - a Morgan esta recomendando, segundo eu soube, vender acdes da
Petrobras: seraque eles tém condi¢des técnicas de prever o futuro melhor do que nds? Serd que eles estéo tendo condigdes
de prever como vai ser 0 balango do primeiro trimestre deste ano e ja estdo assustados e vendendo as agles? E ai eu
pergunto quando sera divulgado o balango, para que nds possamos ter conhecimento da situagéo neste momento, pdstoda
acrise que levou as dificuldades, que nds acompanhamos, de o senhor, com uma competéncia muito grande - devo aqui,
de publico, reconhecer -, conseguir fazer o balanco.

Eu fiquel pensando: por que eles estdo recomendando vender agdes? Sera que eles estdo sabendo o balango que nds ndo
estamos sabendo ainda? Até ndo é estranho, porque eles tém centenas, provavel mente, de grandes técnicos com uma lupa
olhando tudo.

Mas o0 senhor pode aqui nos antecipar, de alguma maneira, como esta vendo o balango do primeiro trimestre.
S0 essas as perguntas, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Cristovam,
objetivamente e no tempo.

Senador Crivella, o tltimo inscrito.

O SR. MARCELO CRIVELLA (Bloco Unido e Forca/PRB - RJ) - Imagino que o Presidente da Petrobras ja estgja
cansado desta audiéncia

Eu queria resumir minha participagdo, primeiro com uma pergunta, segundo com um apelo.

A minhaperguntaé com relacdo aBaciade Campos. A AgénciaNacional de Petroleo afirmaque a Petrobras nos deve 200
mil barris didrios na Bacia de Campos por falta de investimentos em perfuragdes; as que existem estéo exauridas, mas ha
petroleo |4 Bem, o Rio de Janeiro teve umaquedade arrecadagéo nosroyalties e naparti cipacao especial muito expressiva.

Presidente Delcidio, por uma obra divina, o preco do petréleo caiu, mas o rea se desvalorizou em relagéo ao ddlar, de
tal maneira que isso compensou, de certaforma, nossas perdas. Nés estamos recebendo menos dolares, mas esses dolares
estdo valendo maisreais. Mas, ainda assim, a perda é expressiva para Estados e Municipios.

No primeiro trimestre do ano passado, por exemplo, a participacdo especial do Rio de Janeiro foi de 1,2 bilh&o - descul pe-
me, no segundo trimestre do ano passado. No segundo trimestre deste ano a ANP esta prevendo metade: 600 milhdes.
Isso é um impacto muito grande na nossa economia.

Eu queria saber também do Presidente da Petrobras se ele estd envidando esforgcos para encontrar parceiros nos
investimentos da Petrobras.

Eu sou dagueles que defendem que as refinarias sdo importantes estrategi camente e economicamente para 0 nosso Pais.
Mas a Petrobras esta com problema de caixa.

Haumaideia, por exemplo, de agente poder fazer um outsourcing com a Chinana producdo de ago. Os chineses vao taxar
o carbono. Claro, isso vai ocorrer nos proximos anos ho governo do Presidente. Eles tém um parque para um milhdo de
toneladas. Estdo produzindo 700 mil toneladas, mas querendo encontrar parceiros para produzir apenas 500 mil toneladas
|4 e 200 mil toneladas de ago em outro pais do mundo.

Isso ndo poderia dar-se no campo do petréleo, da Petrobras? Quer dizer, encontrarmos parceiros que pudessem produzir
aqui o que vao consumir 18? Por razdes mesmo ambientais. Eles estdo com problemas. Aqui, podemos fazer uma politica
de overcapping. Temos a solubilidade, se posso dizer, que eles ndo tém. Podemos, sim, plantar imensas florestas e fazer
minorar 0s aspectos ambientais.

Entdo, so duas perguntas que queria fazer: a questdo da parceria para manter os investimentos, que sdo fundamentais e
estratégicos, sobretudo para o meu Estado o Rio de Janeiro, onde temos o epicentro da Petrobras, e a questao dos 200 mil
barris que a ANP cobra da Petrobras de producdo na bacia de Campos.
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O apelo, Presidente Bendine. Neste momento de crise, precisamos mais do que um técnico, mais do que um homem que
conhega niimeros e que tenha experiéncia. Precisamos de uma pessoa com ama. SO saimos das crises - pode ter certeza
do que lhe digo - se respondermos as mentiras com verdades, & desonestidade com honestidade. Infelizmente, na politica,
normalmente, tenta-se sair das crises com chantagens, com ameagas e com violéncia. Esse ndo é o caminho da saida da
crise. Isso agrava acrise!

A Petrobrastem grandes funciondrios, grandes e val orosos funcionérios, homens que construiram aquil o e que ndo podem
ser representados por doisou trés que, naeuforiado pré-sal, acharam que mereciam umarecompensa; acharam que tinham
feito tanto pelo Brasil... E, no fundo, foi isso: acharam que mereciam uma recompensa por elevados servigos prestados -
heréis-, e resolveram recompensar asi mesmos. E, por causa do mau exemplo que viam no campo politico, fizeram o que
fizeram, mas eles ndo representam nem um pouco os valores e a tradi¢do dos funcionarios da Petrobras e da esperanca de
nos todos, que temos na Petrobras um grande orgulho. Queria pedir ao senhor que considerasse isso.

Hafuncionérios - moro no Rio e sou Senador por |4- que reclamam muito do tratamento que receberam de novosdiretores
gue entram mandando todo mundo embora no primeiro dia. Sdo pessoas que estdo la ha 10 anos. Como, num primeiro
dia, podemos avaliar quem estald ha 10 anos, ou 7 anos, ou 8 anos? N&o € justo isso.

Tudo bem. Temos que assinar um balanco, temos que mostrar a sociedade que ha transparéncia, adiretoria é nova. Todos
aplaudimos. VVamos trocar o time todo e depositar no senhor e ha sua nova equipe esperancas para a nossa redencao.

(Soa a campainha.)

O SR.MARCELO CRIVELLA (Bloco Uni&o e Forca/PRB - RJ) - Masfaco este apel o, como Senador do Rio de Janeiro,
para que o senhor, pessoalmente, verifique o jornal da FUP - Federacdo Unica dos Petroleiros. Leia e veja as denincias
gue estéo saindo de pessoas que foram demitidas simplesmente porque é necess&rio dar uma satisfacdo, e isso é feito,
as vezes, prejudicando agqueles que ndo tém culpa nenhuma, mas que, pelo contrério, dedicaram a vida toda ou grande
parte de sua vida a Petrobras.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, meu caro Senador
Crivella, também em respeito ao tempo.

Senador Blairo Maggi.

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Uni&o e Forga/lPR - MT) - Obrigado, Sr. Presidente.
Estavamos nés almogando tranquilamente e vendo vocés sofrerem aqui. Cheguei no horério certo.

Nao tenho muita coisa a falar; sb deixar um registro também para desgjar ao Dr. Bendine que tenha sucesso a frente da
Petrobras, assim como teve sucesso a frente do Banco do Brasil, instituicdo que, por varios anos, comandou. Pelo que
lemos e sabemos, ainstitui¢do cresceu bastante na sua administragdo, no momento em que vocé administrou essaempresa
publica tdo importante quanto o Banco do Brasil.

Ent&o, desgjar que vocé a frente da Petrobras também tenha sorte, porque competéncia tem, conhecimento tem. A gente
sabe que nem para tudo na vida, as vezes, sO essas coisas servem. A gente tem de estar no lugar certo, na hora certa e
Nno momento correto fazer as coisas.

Ouvi muitas coisas, Dr. Bendine, e agente se pergunta- e ai € mais como cidaddo, ndo como alguém que |é mais ou menos
- sobre 0 que aimprensa diz. E a gente também tem que saber dar um desconto para o que eladiz.

Vou colocar duas coisas agui. Eu ouvi varios nimeros, e nimeros diferentes, de 10 bilhGes paraum lado e 10 bilhdes para
outro, como se 10 bilhdes fossem 10 milhdes ou 10 reais. E muito dinheiro!

Uma das coisas que chamam a atengdo... Por exemplo, eu ouvi aqui que o valor quefoi para o balanco é de R$6,2 bilhdes;
foi, vamos dizer assim, aquilo que a Petrobras aceitou como o valor da Lava Jato, porque sdo 3% sobre o valor, o que deu
R$6,2 bilhdes. Entdo, esse € um niimero que a Petrobras aceita, mas 0 aceita porque tem de colocar 14; ndo aceita porque
aconteceu. Eu sei que, obviamente, quem esta la ndo gostaria de estar resolvendo esses assuntos.

Mas, nas duas refinarias, pelo que eu levantei rapidamente, tanto na Abreu e Lima quanto no Comperj, os himerosiniciais
sdo muito diferentes. NaAbreu e Lima, parece que o primeiro niimero estudado erade cercade R$2 bilhdes. Essaestrutura,
depois, jaestavaorgadaem algo em torno de R$18 bilhdes. Os niimeros da Comperj, que eram de em torno de R$6 bilhdes,
hoje, pelo menos pelos nimeros que eu li - ndo sei se hoje é exatamente isto - estdio em R$30 bilhdes.

Entéo, somando as duas, nds temos uma diferenca de R$40 bilhdes. E muita diferencal
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Dai a pergunta que eu gostaria de fazer aV. S% tem R$6,2 bilhdes de Lava Jato, mas tem, sO de duas grandes obras da
Petrobras, uma diferenca nos R$40 bilhGes. Quer dizer, que providéncia a Petrobras estd tomando para checar ter saido
de R$6 bilhdes para R$30 bilhdes?

Entendo que h& variago de ddlar, tempo, uma série de coisas, mas acho que vocés da Petrobras e, tenho certeza, V. S
ndo vao se contentar de ver isso e dizer "ndo, esti 1d". Vocés estdo olhando isso? V&o atras disso? Vao saber se ndo da
paravoltar de R$30 bilhdes para R$25 bilhdes, para R$24 bilhdes, para R$20 bilhdes, numa racionalizagéo, num reestudo
dos projetos?

Ent&o, minhas colocagdes seriam estas, para a gente ter um pouco de nogdo do que vai acontecer depois da Lava Jato.
"Ta bom, eu tenho um nimero de Lava Jato, mas eu tenho um nimero de jato de areia que eu preciso mexer por agui
gue eu posso resolver um monte de coisas’.

Mais umavez, quero desgjar avocé e atoda a sua equipe que tenham, de fato, muito sucesso afrente da Petrobras, porque
ela é uma empresa publica hossa que tem um futuro e uma responsabilidade muito grande.

Estava me faltando outra pergunta, que € a seguinte: essas reservas que foram detectadas, que estdo catal ogadas, que
dizem que estéo no fundo do mar, existem realmente?
(Soa a campainha.)

O SR. BLAIRO MAGGI (Bloco Unido e For¢alPR - MT) - Quer dizer, é tudo isso que tem |4, ou a gente tem alguma
duvida sobre se, no futuro, a gente ndo vai achar todo esse leo e vai achar um pouco menos do que a previsdo do que
tem 18?

Muito obrigado, Presidente.
O SR.DELCIiDIO DO AMARAL (Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Senador Blairo.

Eu quero, agora, passar a palavra ao Presidente Bendine e ao Diretor Ivan e saudar agui também os Deputados Décio
Lima e Mauro Mariani, que representam aquele valoroso Estado de Santa Catarina, que todos nds conhecemos téo bem,
ndo é, meu caro Décio?

Portanto, passo...
(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. DELCIDIO DO AMARAL (Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Nés estamos a disposicao. Se V. Ex3s quiserem
fazer alguma pergunta...

E uma honra té-los aqui.
Concedo a palavra ao Presidente Bendine, fechando o verdo, como diz o Tom Jobim.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Agoraficou extenso agui.

Bom, muitos dos temas - entendo também a preocupagdo de querer sejam reforcados pel os Senadores - acho que a gente
jarespondeu. Eu vou tentar ser 0 mais breve possivel e reconsiderar algumas questdes novamente abordadas.

O SR.GARIBALDI ALVESFILHO (BlocoMaioriadPMDB - RN) - Presidente Bendine, com apermissdo do Presidente,
eu queriapedir que V. SPrespondesse 10go astrés perguntas sobre o Rio Grande do Norte, que eu acho que seréo respostas
répidas e que ndo frustraréo os Ultimos Senadores que fizeram indagagdes.

E sobre campos...

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - E sobre os campos maduros do Rio Grande
do Norte e arefinaria

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - Os campos maduros, a Clara Camaréo.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - A Clara Camardo e atermoel étrica.

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - E atermoelétrica.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Olhe como estou atento, meu querido
Presidente Garibaldi.

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - Eu ja estou preocupado. (Risos.)

E um concorrente potencial.
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O SR. ALDEMIR BENDINE - Meu caro Senador Garibaldi, posso responder rapidamente. Nos trés campos, 0s trés
ativos citados pelo senhor, os campos, mais a refinaria, mais a termoel étrica sS30 campos que estéo operacionais, estéo
funcionando, e aideia é de que sgjam mantidos. Nao vamos interromper algo que esta produzindo e que esta dando retorno
paraaempresa.

O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco Maioria/PMDB - RN) - Quer dizer que aempresavai continuar...
O SR. ALDEMIR BENDINE - Permanece com interesse.
O SR. GARIBALDI ALVESFILHO (Bloco MaioriadPMDB - RN) - ...apostando naguela producéo.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Sem divida. Sem divida, tanto que sdo operacionais. Se houver prospeccdo que possa
ainda dar incremento a producdo, é 16gico que vamos tentar. Do contrario, vamos ficar no ritmo de produgéo que temos
hoje, mas ostrés casos ef etivos citados pel o senhor ja sao unidades operacionais, e aempresavai manter aoperacionalidade
e o retorno pretendido em relagdo aisso.

Também especifico do Senador Moka, relativo ao que batizamos internamente como projeto de FSN sobre a exploracéo
de uma empresa de fertilizantes, assim também como uma colocagdo em relagdo amais um caso citado - ndo me lembro
exatamente qual -, 0 que eu queriareforgar € o seguinte: conforme eu ja disse..

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - O caso do Amazonas.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Sim, é o caso do Amazonas. Exatamente.

Conforme eu ja disse, estamos agora numa fase de elaboracdo de um novo plano de negécios, de um redesenho do
plangjamento estratégico da empresa a vista da questéo de financiabilidade que hoje elatem. Eu queria deixar bem claro
gue a empresa também ndo vai parar. Elavai continuar ativa; a empresa esta operacionalmente muito bem. A prova é
gue o resultado, no ano de 2014, apresentou um ganho na margem operacional da empresa da ordem de 15% em relagéo
a0 ano anterior.

Apesar de a gente dar um foco muito especifico na area de exploragcdo e produgdo, que € 0 nosso core business,
ainda existem 20% aproximadamente de todo esse investimento voltados a areas, a negdcios em que a Petrobras tem
interesse. |sso até responde um pouquinho o que o Senador Cristovam colocou, se a gente também nao esta vendo outras
possibilidades. Sim, agente ndo esta sd em combustiveisfésseais. A Petrobras sempre vai estar pesguisando outros tipos de
energialimpa, mas, defato, hoje, o grande potencial daempresae aformade elater umageracdo de resultado operacional
vem da exploragéo do petrdleo e, por isso, vamos colocar toda nossa forca de investimento para os proximos anos em
relacdo aisso.

Mas, conforme eu estava dizendo, o plano de negdcios esta ainda em fase de elaboracdo. A previsao é de, em 30 a 40
dias, estar com ele concluso, e vamos torné-|lo publico. Estaremos, entdo, mais aptos a responder determinadas questdes
especificas, como as que foram colocadas.

Em relacdo ao colocado pela Senadora Vanessa, sobre o retorno de R$6 bilhdes que foram lancados como gastos
adicionais, também corroborado por aquilo que o Senador José Medeiros colocou, sim, a Petrobras esta envidando todos
0s esforgos para participar desse processo de recuperagao desses valores.

Conforme eu ja havia dito anteriormente, isso € uma visao conservadora, e 0 Senador Waldemir questionou sobre essa
guestdo. O conservador, No NOSso caso, € se estamos extrapolando o val or. N&o € que estejamos col ocando um val or menor,
ndo. O sentido dapalavraé outro, porque eraumamaneirade criar ali determinadafaixadevalor aser recuperavel, porque,
até hoje, se féssemos fazer uma avaliagdo, um langamento mais assertivo, teriamos de esperar 0 processo investigatorio
chegar até o final e, a0 mesmo tempo, ter esse processo julgado.

Estamos nos antecipando, e, nas acBes que vimos adotando, a Petrobras passou a fazer parte como assi stente de acusacéo
junto ao Ministério Plblico Federal e a Policia Federal, ou sgja a forca-tarefa no Parana. Nés estamos trabalhando em
sintonia com eles e prestando todos 0s esclarecimentos necessarios. A gente vai, sim, envidar todos os esforgos do ponto
devistajudicial paraarecuperacdo desses valores. E agente cré, sim, numa recuperacdo, ndo so pelo aspecto de todas as
acles que estdo sendo levadas pela forca-tarefa no Parana, mas também pelos provaveis acordos de leniéncia que estéo
sendo examinados no &mbito da CGU/TCU em relacdo a esses feitos.

Sobre a questéo da data da divulgagdo, que o Senador Cristovam colocou, isso ja estd marcado para o dia 15 de maio. Ja
foi dado conhecimento publico sobre a data da divulgacéo.
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Quanto a questdo de a¢bes, Senador, ndo vou entrar no Mérito, porque isso é decisdo de investidores e de mercado. A
companhiatrabalhaem cimada apresentacdo dos seus resultados. Elatrabal hafortemente para que, cadavez mais, n0ssos
resultados sejam melhores.

Mas, em relacdo a questdo de como gerir a divida, eu diria que, hoje, ndo temos mais um descrédito da empresa em
relacdo a investidores e a financiadores. Ja vi especificado aqui que nés temos uma autorizag@o do nosso Conselho de
Administragdo para a captacéo de caixa para 0 ano, para suportar nossas atividades. 1sso jafoi bem mostrado. Temos um
crédito de financiadores ndo so locais, mas, principalmente, internacionais em relagdo a nossa capacidade de gerir essa
divida. Jadeixei bem claro que adividaé muito elevada, tem um indicador fora dos bons nimeros, dos bonsindicadores e
das melhores préticas que temos de ter em relagdo aisso. Vamos traba har ainda por algum tempo com uma divida muito
elevada em relacdo aisso. Também j& deixel bem claro que, quanto ao socorro do Tesouro, ndo existe essa possibilidade
de nova capitalizagdo naempresa. A empresa ndo tem, inclusive, interesse nisso.

Eu também ja havia falado em relagdo a desinvestimento. Que se entenda isso ndo como uma privatizagdo, Senador.
Na verdade, nesse modelo de empresa de energia ou de exploragdo de 6leo e de gas, como é o caso da Petrobras,
desinvestimento é um processo normal em cada ano, em que ha uma série de ativos. Por umarazao 16gica, por umarazéo
operacional, faz parte do dia a dia e de cada ano da empresa prever determinados ativos e que ela ndo tenha, por uma
relacdo custo/beneficio, a necessidade ou o interesse em permanecer nesses ativos.

Cito exemplos. Em campos préximos do abandono, onde a relacdo custo/beneficio ja ndo se torna téo atrativa para uma
empresa do porte da Petrobras, pode haver o interesse de companhias exploratérias de porte menor. S8o situagdes da
especie que estdo nesse conjunto de ativos a serem desinvestidos. Essa € uma préatica que acontece todo ano na empresa,
isso € comum e ndo faz parte... E 16gico que, apesar do fato de que o resultado vai nos ajudar numa pequena baixado total
dadivida, ndo é essa arazdo principal. 1sso esta dentro da razdo operacional da companhia.

Quanto a preco do petroleo, que o senhor colocou, perguntando se da para estimar alguma coisa nesse sentido, quero
dizer que é logico que trabalhamos em cima de métricas e de projegdes, tanto € que, na apresentacdo que fizemos no
inicio, mostramos que prevemos para 0 ano de 2016 o prego médio do barril de petrdleo a US$70. E 0 que estamos
estimando. Entretanto, isso esta atrelado a uma série de forgas de conjunturainternacional. O senhor citou algumas agui.
Eventualmente, algumavolatilidade nesse preco pode ocorrer, mas acho que agente entendeu que se chegou aum patamar
minimo em relagdo ao prego do barril de petrdleo. Quando chegou a US$45, aproximadamente, o preco do barril, acho
que di foi o piso. Ent8o, a gente agora vé uma recuperagdo gradativa. N&o estou vendo nos préximos anos também uma
prética de pregos como ade julho de 2014, quando chegou a US$114 o barril. Entdo, trabalhamos com uma estimativa de
recuperagdo gradual de pregos, mas néo no nivel praticado nos Ultimos tempos.

Em relagdo a questdo de imparidade, vou explicar um pouquinho mais. Eu também ja tinha feito uma explicagéo.

Impairment - a traducdo da palavra para o portugués seria "imparidade” -, na verdade, significa pegar um ativo ou um
conjunto de ativos e estabel ecer, diante de um conjunto de fatores que possam ter mudado e que precisam ser avaliados ao
se tomar a decisdo do investimento, o que se deve fazer naquele momento. Pega-se aquel e ativo, projetam-se as receitas
dele para os proximos anos, dependendo do tipo desse ativo, trazem-se essas receitas ao valor presente, comparando-se
com o valor investido.

Quando esse valor estd menor em relagdo aquilo que foi investido, por uma situagdo momenténea... E aregra contabil é
essa, e elaé, defato, umaregramuito dura- atendendo um pouco a expectativa do Senado Blairo Maggi -, defato é o que
temos de fazer naquele momento. Infelizmente, aregra contabil, que é o padréio mundial ao qual aPetrobras se sujeita, que
€0 IFRS, é penosa nesse sentido. Sera negativa naquele momento em que se tem de contabilizar, e, se, por uma condicao
de conjunto positivo, ai nafrente, formos realizar e observarmos que isso esta agora naquele momento positivo, ai ndo
jogamos contra o valor. As empresas, 0s bancos, enfim, todos nés que convivemos nesse mundo empresarial sabemos
da dureza dessaregra.

Por outro lado, com um ativo desses, ao se buscar uma parceria, uma desalienacdo, alguma coisa, pode-se também ter
uma vantagem em relacdo ao prego contébil que esta colocado.

Mas é aredlidade que estava colocada. Acho que o principal fator em relacdo aisso foi essamudanca abruptano mercado
em relacdo ao preco dacommodity. Eu acho que é o principal ponto. Mas, em relacdo a esse equilibrio, conforme colocado
pelo Senador Crivella, entre dolar e preco de petréleo, por incrivel que pareca, Senador, essa compensacao pela elevacéo
do ddlar néo é positiva, ndo, pela empresa. Ela é negativa. Como temos ainda necessidade de importacdo, de refino, por
uma série de fatores, um délar muito elevado para nés neste momento, apesar de, por um lado, termos uma politica de
hedge cambial bastante boa, isso traz prejuizos a companhia.

Ent&o, essa compensacdo entre diminuicdo do preco do petroleo versus
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O SR. MARCELO CRIVELLA (Bloco Uni&o e For¢ca/lPRB - RJ) - Presidente, € boa para 0 meu Estado, para quem
recebe royalty e participacao especial.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Eu sei aimportancia da Petrobras para o Pais, notadamente, especialmente parao Rio de
Janeiro, mas, enfim, eu tenho que olhar o conjunto daempresa, e ndo s6 onde elatem suamaior concentracdo de atividades.

De fato, ha um questionamento da ANP sobre a questéo da produtividade na Bacia de Campos. O que posso dizer é o
seguinte: a produtividade nos pogos esté até superior ao que haviamos imaginado. O que ndo estamos tendo é velocidade
de exploragdo desses pocos, conforme a ANP previa, mas também tenho de respeitar a capacidade da empresa na questao
de investimento.

A produtividade em si, respondendo a €ela, estd muito superior ao melhor cenario que imagindvamos. Entretanto, a
capacidade de abrir pocos a todo tempo, na questdo de exploracdo, é algo que exige investimento massivo. A empresa
deu, de fato, um periodo de contencdo desse investimento, mas vamos retomar isso, com certeza, € acho que assim se
equilibra essa curva de producéo e gradativamente se retoma a condi¢éo de um royalty, um percentual de royalty mais
atrativo para o Estado. Vamos procurar sempre olhar isso ndo so para o Estado do Rio de Janeiro, mas mas para todos
os Estados que se beneficiam com a parcela no royalty.

Demais pontos.
Sobre a questdo dareavaliacdo dos nimeros, jafalei aqui rapidamente. Foi colocado pelo Senador Blairo.

Quanto a Abreu e Lima, é 16gico que tivemos uma série de componentes nessa questéo: postergacao de investimentos,
precos de matéria-prima, e assim por diante. Também existem al guns outros aspectos, principal mente no caso do Compey;.
N&o nos esguecamos de que o Comperj foi projetado 1a atras. Esse projeto dizia respeito a um polo petroquimico. Nés
sabemos - isto é conhecimento do mercado e da sociedade - que a &rea de petroquimico, hoje, neste exato momento, ndo
esta of erecendo uma condi¢do muito favoravel para sua exploragdo. Por isso a postergacdo do investimento.

O custo da matéria-prima hoje, notadamente do nafta, que é um subproduto do préprio 6leo, estd numa condicdo de
preco de matéria-prima muito superior ao shale gas, que é o gas de xisto americano. 1sso tira um pouco a atratividade
no investimento naindUstria petroquimica.

Ent&o, 0 que a gente esta prevendo? E h& sim, uma necessidade muito grande em relagéo ao refino no Pais. Apesar de a
Petrobras ter dado um grande salto na questéo do refino, elaja é a sextamaior refinadora do mundo. N&s ainda temos uma
caréncia de refino e também, € 16gico, determinados ativos, como foi colocado aqui, que ja estédo em fase de conclusdo,
nAs vamos procurar respeitar, até porgue a gente ndo pode abandonar projetos com 86%, 90% das obras conclusas, até
porgue seria umatemeridade do ponto de vista de gestdo abandonar esses projetos.

Masisso, é16gico, vamostrazer mais claro paraa sociedade quando agentetiver conclusa essaparte do plano de negdcios.
N&o posso me antecipar em detalhes ainda; até por uma questédo de competitividade comercial, ndo posso fazer essa
sinalizagdo. Mas vamos trazer esses nimeros me breve, reavaliando nosso planejamento estratégico.

Enfim, acho que, com isso, estou terminando todas as col ocagdes dos Ultimos blocos. Se ha alguma ddvida que néo tenha
sido respondida... Acho que os pontos que eu coloquei...

Quanto a questdo de transparéncia, Senador Cristovam, eu queria dizer que ja esta disponivel no proprio site da empresa
eregistrado na CVM o detalhamento de toda a divulgagdo do balanco e o proprio atestado da auditora externaem relacdo
aisso.

No fim, ndo sei se ha mais algum ponto em que vocés queiram insistir para minhas colocagdes finais. (Pausa.)

N&o tendo, fago minhas colocagdes finais.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Meu caro, sd o Deputado Décio Lima
gostaria de fazer um questionamentoaV. S

O SR. DECIO LIMA (PT - SC) - Quero inicialmente agradecer a deferéncia de V. Ex? Senador Delcidio do Amaral,
Presidente desta colenda Comisséo. Acredito que a deferénciade V. Ex@ prestada a mim e ao Deputado Mauro Mariani
€ o carinho que V. Ex® tem pelo meu Estado, nosso Estado, o Estado de Santa Catarina, bem como também o carinho
gue V. Ex®tem com a Camara dos Deputados.

Mas eu queria, nesta oportunidade... N6s viemos aqui apenas para, 10go em seguida, entregar ao nosso Presidente, Dr.
Aldemir, uma solicitacgo de audiéncia. Mas, j& que a oportunidade aqui nos permite, pela possibilidade da palavra, quem
sabe nés estariamos, inclusive, poupando o tempo de V. Ex2 ao responder, embora uma questdo paroquial, mas uma
guestéo também pertinente a Petrobras e a nés todos, o povo brasileiro.
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A indagagdo é se ha alguma mudanga estrutural de gestéo que a Petrobras, neste momento, estaria promovendo. Nesse
aspecto, nds gostariamos de saber o porqué - pelo menos é o que se noticiapelaimprensade Santa Catarina- do fechamento
da geréncia sul, l& na cidade de Itajai, a Unidade de Exploracdo Sul, UO-Sul.

Seisso é procedente, Presidente, se ndo seriapossivel... A indagagdo, inclusive, que néstemos é se 0 momento é oportuno
e se ndo haveria possibilidade, pelo apreco que o povo catarinense e do Sul do Pais temos pelas atividades da nossa
Petrobras na Regi&o Sul, antes de qualquer decisdo de V. Ex2 de, pelo menos, permitir as representagdes politicas de
Santa Catarina que pudessem ser ouvidas no dmbito da sua preocupacéo.

E se essa mudanca de gestéo afeta, digamos, a questdo da operacdo estrutural que a Petrobras realiza la na nossa regiéo,
porgue nos causa até surpresa. O Senador Delcidio do Amaral bem conhece a logistica que nés of erecemos hoje com o
Porto de Itgjai, Aeroporto de Navegantes, a proximidade com as plataformas. NOs entendemos que nds somos, inclusive,
uma oferta positiva no exercicio da atividade das operacfes da Petrobras.

Mas h4, Presidente Aldemir, uma profunda inquietagéo.

A imprensa hojeteve esse tema pautado como um temaprincipal . Eu e o Deputado Mauro Mariani, que coordena o Férum
Parlamentar de Santa Catarina, aqui representando os trés Senadores do nosso Estado e os 16 Deputados, vimos aqui
justamente para expressar a preocupacao de nés todos, o povo de Santa Catarina.

Muito obrigado pela deferéncia da palavra, que agradeco ao Senador Delcidio do Amaral e aos Senadores, que nos
permitem, na condi¢do de Deputados, estar aqui participando deste debate.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Deputado Décio Lima, € umahonramuito
grande contar com a presenca de V.Ex® e também do Deputado Mauro Mariani, de um Estado que eu conhego bem e que
me tratou como um filho daterra. Alias, sempre me trata como filho daquelaterra, a Santa bela Catarina.

Adgora, para concluir, Presidente Bendine e meu caro lvan, vamos as palavras finais.

O SR. ALDEMIR BENDINE - Vamos |4

Deputado Décio, Deputado Mauro, em relagdo a questao colocada, eu quero comegar afalar do positivo para o negativo.
Primeiro, Santa Catarina para nés tem uma potencialidade fantastica. N6s vamaos continuar mantendo nossas operagdes
no mesmo ritmo que vém acontecendo. N&o temos, dentro do nosso plano de negdcio - posso antecipar -, nenhum tipo
de recuo na atividade daquilo que esta plangjado para as operagoes ai na bacia que emanava de Itgjai. Téo somente -
e al eu quero confirmar -, do ponto de vista administrativo, e como a gente esta fazendo uma politica de redesenho da
organizagdo, uma reorganizagdo administrativa da empresa, de fato, existia uma presenca fisica administrativa ali, que
esta sendo desl ocada, porque havia até uma sobreposi¢céo de fungdes, o que ndo é sal utar num processo de gestdo. Masisso
ndo traz nenhum prejuizo a nossa operacdo. Ela esta dentro da previsibilidade; € meramente uma questdo administrativa,
uma coisa - entre aspas - até "simbdlica’...

O SR.DECIO LIMA (PT - SC) - O escritério, inclusive, continua, Presidente.

O SR. ALDEMIR BENDINE - N6s vamos ter uma representatividade. Ele s esta vinculado a unidade operaciona da
Bacia de Santos, mas sem nenhum prejuizo, e é todo aquele tipo de desenvolvimento.

O que eu posso afirmar € que é simplesmente um ato administrativo em termos de reducdo de alguns custos,
mas sem prejuizo também da colocagdo desses funcionarios. Os poucos funciondrios que estéo vinculados a essa
questdo administrativa estdo preservados e vao ser deslocados para outras fungdes. Entenda isso s6 como uma questdo
administrativa. Eu percebi um pouco essa polémicaque estavasendo criada, mas ndo hanadaem relacdo adesinvestimento
l& no Estado. Muito pelo contrario, ali existe uma potencialidade, até pela condicdo geografica que o préprio litoral
oferece, e a empresa permanece fortemente nas suas intencdes em relacio ao investimento. E meramente uma quest&o
administrativa que, depois, sobre qualquer detalhe, eu posso, em particular, conversar com vocés a qualquer momento,
em uma ligagdo ou numaida de vocés 14 Estou ainteira disposicao.

Finalizando, eu gostaria, Senador Delcidio, Senador Garibaldi, Presidentes das Comissdes, demais Senadores que aguii
participaram e todos que acompanharam esta reunido, fazer minhas consideractes finais.

A empresa, defato, passou por um momento muito dificil nasuaexisténcia, em que determinados elementos, determinadas
pessoas se utilizaram daempresa paraal gumas préticas, pel o que agente percebe, apesar de ndo haver aindaum julgamento
concluso sobre isso, mas ao que tudo indica, alguns malfeitos, ali realizados.

A Petrobras quer deixar bem claro que € uma vitima desse processo. Os empregados que ai estdo sdo pessoas
comprometidas com todo o ideal da empresa. NGs temos um quadro técnico de altissimo nivel; e, hoje, sentem-se, sim,
envergonhados por essas praticas que macularam o nome da nossa empresa. Mas, por outro lado, sabedores de que isso
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foram atos isolados de determinadas pessoas e de que a Petrobras vai fazer todos os esforgos possiveis - e esta fazendo
-para colaborar com as autoridades que vém investigando esse processo, até com o Poder Legislativo, que também tem
feito uma comissdo de apuracdo sobre tudo isso. NOs queremos reforgar esse compromisso de passar alimpo e de apurar
todos malfeitos praticados.

Mas o que eu queriadeixar bem claro, olhando para frente agora, ndo que o passado, conforme a Senadora Vanessa tinha
colocado... O passado, sim, serve-nos como li¢do, para que entendamos onde pode ter havido falhas naempresa, do ponto
de vista do seu compliance, do seu controle, e isso serve para que hds aprimoremos NOSsos pProcessos, levemos melhores
préticas para a companhia. E eu posso assegurar a todos que € isso 0 que hds vamos perseguir agora, com muita énfase,
para que ndo reste divida sobre a capacidade da Petrobras, a maior empresa brasileira, que tanto tem colaborado com o
desenvolvimento do Pais ao longo de tantos anos.

Nos acreditamos muito fortemente naempresa. A empresatem umapotencialidade enorme; elatem um grande desafio, que
€ 0 seu endividamento, mas el e € um endividamento control dvel, que ndstemos capacidade deir reduzindo gradativamente,
sem comprometer acapacidade deinvestimento daempresa. A empresavai continuar investindo, ndo vai entrar em marcha
aré, vai continuar colaborando com o crescimento econdmico do Pais. Elajaprovou, ao publicar o balango, que passou a
limpo a questdo dos seus nlimeros. Elaja mostrou a questéo da sua possibilidade de financiabilidade. E agora nés vamos
trabalhar muito fortemente no seu plangjamento estratégico, na sua possibilidade de continuagéo desse investimento, mas,
principal mente, no aprimoramento do seu model o de governanga.

E o0 que a sociedade de forma geral precisa entender - e 0s senhores sdo os representantes da soci edade, representantes do
povo - € que a empresa agora precisa diminuir um pouco a ansiedade em relagdo ao seu futuro. Nés ndo vamos conseguir
trazer aempresa e dar respostas a cada dia, a cadamés. 1sso vai ser um processo que sera construido de forma gradativa.
Mas ndo tenho davida de que, olhando do ponto de vista da gestdo da empresa e dos resultados apresentados, doravante, a
cadamés, a cadatrimestre, acada ano, os senhores vao ver aretomada da capacidade de geragéo de resultado, da geracdo
de valor que aempresavai propiciar. E o que ela so precisa agora € de um voto de confianga, para que, internamente, 0s
seus empregados, junto com anovadiretoria, possam executar esse trabal ho que estamos planejando. Dentro de um prazo
razoavel detempo, isso vai estar nitido na nova posi¢ao em que a companhia estaré colocada.

Agradeco, mais uma vez, a oportunidade de estar aqui fazendo esses esclarecimentos, e sempre me coloco a disposicéo
dos senhores naquil o que for necessario para prestar maiores esclarecimentos - ndo s eu, mastoda anovadiretoriaetodo
0 corpo de empregados da Petrobras.

Obrigado atodos e uma boatarde.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Muito obrigado, Presidente Bendine.

Eu quero agradecer a presenca de V. $%, a presenca do Diretor lvan Monteiro, da equipe técnica toda aqui, que os
assessorou, que os acompanha nesta audiéncia publica. Sdo mais de cinco horas de audiéncia publica, e acho que para
um tema extremamente relevante.

Quero elogiar o trabalho da diretoria da Petrobras por todo o esforco feito, para que, efetivamente, a Petrobras continue
avancando e sempre representando aquilo que todos nds, brasileiros, esperamos de uma companhia como a Petrobras,
competente, feita de gente em que o Pais investiu, gente qualificada, gente que tem espago em qualquer petroleira do
mundo! E eu néo tenho divida de que V.S%s e todo o corpo técnico da Petrobras véo fazer um excelente trabalho a frente
da nossa querida companhia.

Quero aproveitar também para propor a dispensa da leitura e aprovacdo da ata da presente reuni&o.

Os Senadores e as Senadoras que concordam gqueiram permanecer como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

E, antes de encerrar os trabalhos, comunico aos membros da Comissao de Assuntos Econémicos que, no dia 30 de abril
- portanto, quinta-feira, Senador Crivella -, sera realizada audiéncia publica com a presenca do Sr. Alexandre Tombini,
Presidente do Banco Central do Brasil, em conjunto com a Comisséo Mista de Orcamento (CMO) e outras comissdes.

No dia 12 de maio, terca-feira proxima, teremos a presenca do Sr. Armando Monteiro, Ministro do Desenvolvimento,
IndUstria e Comércio Exterior, Ministro do Mdic, que aqui vai também fazer uma audiéncia publica muito importante
para o desenvolvimento do Pais.

Quero cumprimentar meu querido Senador Raimundo Lira, nosso Vice-Presidente, sempre companheiro, competente.
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Aqui, Presidente Bendine, eu tenho a honra de ter como Vice 0 Senador Raimundo Lira, que foi quem criou a Comissao
de Assuntos Econémicos aqui ho Senado Federal e, por duas vezes, foi Presidente da CAE. Estou t&o preocupado com
isso, que ja me candidatel pela segundavez, e, se der moleza, fico umaterceira

O SR. ALDEMIR BENDINE (Fora do microfone.) - Desde que o carregue junto.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Evidentemente! Essa dobrada aqui néo
erra, ndo falha

E agradeco a todos os Senadores e Senadoras que participaram desta audiéncia publica e também aos nossos queridos
Deputados de Santa Catarina, Décio Lima e Mauro Mariani, e desejo muito sucesso atodos vocés. Valeu.

Muito obrigado.
O SR. RAIMUNDO LIRA (Bloco MaioriadPMDB - PB) - Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Senador Raimundo Lira, Vice-Presidente.

O SR. RAIMUNDO LIRA (Bloco MaiorialPMDB - PB) - Eu queria apenas agradecer as consideracfes do meu
Presidente, mas dizer que ele foi um pouco além, porque, hoje, é Lider do Governo. (Risos.)

Ent&o, além da amizade com o Vice-Presidente, ele, também na condicao de Lider, quer um aliado ao seu lado.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Delcidio do Amaral. Bloco Apoio Governo/PT - MS) - Essa tarefa espinhosa, ndo €, Senador
Crivella?

Mas quero agradecer atodos.
A reunido esta encerrada. Uma boa tarde.

(Iniciada as 10 horas e 35 minutos, a reunido é encerrada as 15 horas e 13 minutos.)
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