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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
18/11/2014 - 252 - Comissédo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacéo e Informatica

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Parlamentar da Resisténcia Democrética/lPT - AC) - Havendo nimero
regimental, declaro aberta a 25* Reuni&o Extraordinéria da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicagdo e
Informética da 4% Sessdo L egidativa Ordindria da 542 Legislatura, que se realiza nesta data agui, na Comissdo de Ciéncia
e Tecnologia.

Antes de iniciarmos os trabal hos, submeto a apreciacéo do Plenério a dispensa da leitura e aprovacdo da ata da Ultima
reunido da CCT.

As Sr3 Senadoras e 0s Srs. Senadores que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

A ata esta aprovada e sera publicada no Diério do Senado Federal, juntamente com as respectivas notas taquigréficas.

Dando inicio aos nossos trabalhos nesta reunido, informamos que esta audiéncia publica é realizada por forca do
Requerimento n° 22, de 2014, e destina-se a debater o Programa Espacial Brasileiro, com abordagem a implantacéo do
SGDC-1, Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas, e dos Satélites de Coleta de Dados.

Partimos agora para a composi¢do da Mesa de expositores.
Convido paracompor aMesa o Exm® Sr. José Raimundo Braga Coelho, Presidente da Agéncia Espacia Brasileira(AEB).
Sr. José Raimundo, seja muito bem-vindo!

Convido também para tomar assento o Coronel Anderson Tesch Horsken Alvarenga, da assessoria para o Projeto do
Satélite Geoestacionério de Defesa e Comunicagdes Estratégicas do Ministério da Defesa.

Convido também o Sr. Francisco Ziober, Presidente da Telecomunicacfes Brasileiras S.A. (Telebras).
Convido também o Sr. Eduardo Bonini Santos Pinto, Presidente da Visiona Tecnologia Espacial S.A..

Convido também a Sr2 Flavia Schmidt, Diretora Adjunta de Estudos e Politicas Setoriais de Inovacdo, Regulacdo e
Infraestrutura do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipead).

Seja muito bem-vinda!
Convido também o Sr. Leonel Fernando Perondi, Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).
Professor, sgja muito bem-vindo!

E, por fim, convidamos o Sr. Ivanil Elisiario Barbosa, Presidente do Sindicato Nacional dos Servidores Plblicos Federais
na Area de Ciéncia e Tecnologia do Setor Aeroespacial (SindiCT).

Composta anossa M esa, antes de passar a pal avra aos nossos expositores, torna-se oportuno tecer algumas consideracdes
iniciais sobre o tema da nossa audiéncia publica.

Ontem, tive a oportuni dade de, em pronunciamento no plenério do Senado Federal, tratar desta audiéncia publica. Reitero
aqui que esta audiéncia acontece em decorréncia do aprofundamento realizado em nossas diligéncias para o cumprimento
da proposicéo de avaliagdo da politica publica do Programa Nacional de Banda Larga.

Em nossas diligéncias externas, debates e audiéncias publicas, a questdo do Satélite Geoestacion&rio de Defesa e
Comunicagdes Estratégicasfoi constante em nossamesa, sejapor contadasuaimportanciacomo instrumento de ampliacdo

1/31



Reunido de: 18/11/2014 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

da cobertura da banda larga, por meio das novas tecnologias, como a Banda Ka, sgja também em decorréncia das
preocupagdes que envolvem a indUstria aeroespacial nacional, dependente, sobremaneira, do incremento do Programa
Espacial Brasileiro.

Tive a oportunidade de conhecer a infraestrutura instalada em institutos como o Inpe e também o projeto do Satélite
Geoestaciondrio de Defesa e Comunicagdes Estratégicas, que tem a Visiona como integradora responsavel. Se a
capacidade instalada dessa indUstria nos deu excel entes impressies, em contrapartida ficamos bastante preocupados com
0 horizonte pouco definido para o setor, pois ndo temos noticias claras quanto a novos projetos e investimentos. Cada
projeto de desenvolvimento de umainfraestrutura, como o Satélite Geoestaci onério de Defesae Comuni caces e similares,
envolve volumososinvestimentos, mas osganhos ndo se limitam aos servigos proporcionados, poisasoci edade, aindUstria
e 0 Pais ganham sobremaneira com o conhecimento e a tecnol ogia agregados.

Temos a certeza de que 0s expositores agui presentes nos traréo as relevantes informagfes de que precisamos, mas, de
antemao, nos seria de grande valia que cada uma das entidades pudesse nos apresentar os seus principais obstaculos
também.

Da Telebras, como o braco do Governo, reerguido a partir do Plano Naciona de Banda Larga para o incremento da
infraestrutura em areas com maiores necessidades, gostaria de saber quais as previsdes de investimentos e projetos de
futuro, assim como que obstécul os possam impedir o atingimento dos objetivos do Programa Nacional de Banda Larga.

Ao Ingtituto Naciona de Pesquisas Espaciais e ao representante do Sindicato dos Servidores do Setor Aeroespacial,
gostariamos de saber quais sd0 0s caminhos para que nossos profissionais possam explorar seus conhecimentos e
capacidades de desenvolvimento de tecnologias. Aos demais, namesmalinha, gostariamos que pudessem nos dar maiores
esclarecimentos sobre as atividades e caminhos para 0 desenvolvimento do Programa Espacia Brasileiro, inclusive com
relacdo ao programa do Veiculo Lancador de Satédlites (VLS).

Feitas essas consideracfes iniciais, cumpre-nos ainda informar que a nossa audiéncia publica contara com os val orosos
servigos de interatividade do Senado Federa para a participagdo popular, pelos cidaddos que estéo assistindo a nossa
reunido ao vivo pelo Portal e-Cidadania, no endereco www.senado. leg.br/ecidadania, ou pela TV Senado. Pelo portal e
também pelo Al Senado, no nimero 0800612211, além das redes sociais Twitter e Facebook, poderd o cidaddo enviar
comentarios ou perguntas, que serdo repassadas aos nossos convidados. Os comentarios e perguntas sofrerdo umatriagem,
conforme definido nos termos de uso do portal, ndo com base na qualidade do comentario ou no mérito da pergunta, mas,
sim, quanto ao cumprimento de regras de respeito e urbanidade, bem como de conexdo com afinalidade do debate.

Passemos agora as apresentacoes dos nossos expositores, tendo cada um o tempo inicial de dez minutos. Caso sgja
necessario, o0 acréscimo de tempo vird de acordo com a necessidade de cada expositor.

Passo inicialmente a palavra ao Sr. José Raimundo Braga Coelho, Presidente da Agéncia Espacial Brasileira (AEB).
Sr. José Raimundo, muito bem-vindo. Tenha uma boa exposi¢éo.

O SR. JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO - Obrigado, Senador Anibal Diniz, inclusive pelo convite de
participarmos desta audiéncia publica no Senado Federal do Brasil.

Aproveito também para me congratular com todos os presentes, inicialmente com o Exme Sr. Senador Anibal Diniz.

A idela de sistematizac8o do Programa Espacial Brasileiro foi langada nos anos 70, com a criagdo, no ambito do Estado
Maior das Forgas Armadas, da Comissdo Brasileira de Atividades Espaciais (Cobae). Responsabilizou-se a Cobae em
conceber e implementar a entdo denominada Misséo Espacial Completa Brasileira (MECB). A MECB tinha como meta
colocar satélites brasileiros em 6rbita, com foguetes nacionais, a partir de um centro de langamento préprio.

Contava paraisso com a participacéo efetivado Inpe e do entéo CTA.

Em 1994, foi criada a Agéncia Espacial Brasileira, autarquia federal de natureza civil, vinculada agora ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologiae Inovagdo, com aincumbéncia de executar e fazer executar a PoliticaNaciona de Desenvolvimento
das Atividades Espaciais (PNDAE). Coube a AEB conduzir os projetos concebidos no ambito da MECB, atualizando e
acrescentando ac6es que contam hoje com asuaagendadecenal estratégica, denominada ProgramaNacional de Atividades
Espaciais (PNAE).

Na atualizacdo do PNAE, foram consideradas predominantes caracteristicas geoeconémicas relacionadas as expressivas
potencialidades de utilizacdo da tecnologia espacial em um largo espectro de aplicagdes. Dentre essas caracteristicas,
incluem-se a grande extensdo territorial e suas variadas destinacfes sociais, econdmicas e ambientais; a concentracéo
demogréfica ao longo da zona costeira; as vastas regifes de florestas tropicais, a extensa fronteira maritima; a
grande diversidade de biomas, com seus diversos ecossistemas; € 0 expressivo volume de recursos naturais ainda
insati sfatoriamente qualificados.
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O ProgramaNacional de Atividades Espaciais (PNAE), umaagenda programéti ca estratégicasintoni zadacom asdiretrizes
do PNDAE, serve-se do mesmo contexto para reforcar a utilizagdo da ciéncia e da tecnologia como imperativos
incondicionais ao desenvolvimento do Pais. Faz parte dessa estratégia o fomento a formagéo de capacitagdo de recursos
humanos e o reconhecimento da necessidade do dominio de certas tecnologias criticas, de acesso restrito, com a
participagdo efetiva daindUstria nacional e em parceria com a competéncia e o talento existentes nas universidades e nos
NOSsO0S institutos de pesquisas.

O programa é mais abrangente do que a MECB. Ele contempla, por exemplo, as a¢des de desenvolvimento de satélites
operacionais de pegueno, médio e grande portes para distintos meios e aplicagdes, bem como diferentes alternativas
acopladas a demandas mais modernas do mercado de langadores. E nesse sentido que s30 construidas as referéncias e os
marcos gue orientam a agenda do Programa Espacia Brasileiro, coordenado por esta Agéncia Espacial.

Junto a AEB, como 6rgdo central responsavel pela coordenacdo-geral do Programa, 0 Sistema Naciona de
Desenvolvimento de Atividades Espaciais (Sindae) conta com dois principais 6rgdos setoriais: o Instituto Nacional de
Pesqui sas Espaciais (Inpe), aquem cabe principal mente o desenvol vimento de tecnol ogias, aplicacBes e sistemas satelitais;
e 0 Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), onde fica situado o Instituto de Aeronautica e Espaco
(IAE), aquem cabe o desenvolvimento de tecnologias para o sistema de langadores.

Agregam-se a esses segmentos a industria nacional aeroespacial, as universidades e, mais recentemente, os usuarios e
parceiros, aqueles que se utilizam diretamente, e em primeira mao, dos beneficios dos empreendi mentos.

Para o seu Conselho Superior, 6rgéo de caréater deliberativo, a Agéncia Especial conta com representantes dos ministérios,
das secretarias da Presidénciada Republicacom atividades rel acionadas a areaespacial, e de representantes dacomunidade
cientifica e do setor industrial.

A seguir, senhores, daremos algumasinformagdes gerai s que consi deramos pertinentes ao contexto destaaudiénciapublica
e a abrangéncia de nossa participagéo.

Primeiro: sobre o CBERS. O programa de cooperagdo e parceria entre os governos do Brasil e da China, denominado
CBERS, iniciado em julho de 1988, principa responsavel pela criagdo de nossa base industrial espacial, cumprird um
marco importante, previsto para a proxima primeira quinzena de dezembro: o lancamento do seu quinto satélite, o
CBERS-4.

O programa CBERS, dlicergado nos principios dos beneficios mdtuos e desenvolvimentos conjuntos, encerra a sua
segunda fase com o compromisso de continuagdo, firmado pelos Presidentes dos dois paises.

Um plano bésico decenal, contendo um conjunto mais abrangente de agdesjafoi aprovado pela Comissdo Sino-Brasileira
de Alto Nivel de Concertacéo e Cooperagdo e encontra-se no momento em avaliagdo mais detal hada, por grupos técnicos
mistos de trabal ho.

2. Sobre o SGDC

A necessidade que levou a materializacdo do projeto do Satélite Geoestacionério de Defesa e Comunicagdes Estratégicas
(SGDC) surgiu de demandas do Ministério da Defesa e do Ministério das Comunicagtes para o atendimento do Plano
Naciona de Banda Larga e das comunicagdes para as For¢as Armadas brasileiras.

Os requisitos técnicos do satélite foram elaborados e estdo sob a coordenacdo desses dois ministérios, dessas duas
institui¢cOes, que sdo também aguel es que disponibilizam os investimentos financeiros para a execugéo do projeto.

A Agéncia Espacial Brasileira é aresponsavel pela coordenagdo, monitoramento e avaliagdo dos resultados do Plano de
Absorcéo e Transferéncia de Tecnologia

Em 2014, participaram do Plano de Absorcao 26 especialistas distribuidos entre a AEB, 0 Ministério da Defesa, o Inpe,
0 Ministério das Comunicagdes, a Telebrase aVisiona.

Em 2015, serdo enviados a Franca um contingente de 32 técnicos especialistas.
3. Sobre 0 SCD-Hidro

Trata-se deiniciativa conjunta da Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e daAgénciaNacional de Aguas (ANA), com vistas
arestabelecer e ampliar acapacidade do sistemade col eta de dados criado a épocadaMisséo Espacial CompletaBrasileira
(MECB).

Em duas etapas sucessivas de estudos, das quais participaram, além da AEB e ANA, o Inpe e empresas nacionais, foram
formulados os requisitos de ato nivel e as dternativas para suaimplementacso.

A AEB discute neste momento o modelo de industrializag&o a ser adotado para o desenvolvimento do projeto.
4. Sobre 0 Sabia-Mar
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Em abril de 2009, os Presidentes do Brasil e da Argentina se reuniram paratratar da cooperacéo bilateral entre os paises,
em diversas &reas de interesse comum, dentre elas a espacial, que deveria acontecer na forma de um missdo conjunta
de observacdo de recursos hidricos, denominada Sabia-Mar (Satélite Argentino-Brasileiro de Informagdes Ambientais
Marinhas).

(Soa a campainha.)
O SR. JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO - Por favor, Senador, poderia continuar por mais dois minutos?
O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Por favor.

O SR. JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO - Em dezembro de 2012, a AEB criou um grupo de trabalho brasileiro,
constituido por profissionais da AEB, do Inpe, consultores e representantes da indlstria espacial brasileira, pararealizar
a Fase A damissdo Sabia-Mar, juntamente com representantes da Comissdo Nacional de Atividades Espaciais (Conae),
da Argentina.

Este trabalho ja esté concluido. A proxima etapa € o desenvolvimento da Fase B do projeto.
5. Pequenos Satélites Universitérios

A AEB tem investido no desenvolvimento e langamento de satélites de pequeno porte. Esta estratégia vem sendo adotada
com o intuito de introduzir, de forma sistemética, a atividade espacial no ambito da academia.

Registramos o langamento, com sucesso, realizado em junho de 2014, do primeiro Cubesat brasileiro, o NanosatC-Br1,
desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, no campus de Santa Maria, com participacdo efetiva do
Inpe, e langado em julho/2014, pelo foguete Niepr.

Destacam-se ainda o desenvolvimento dos nano satélites Aesp-14, com a participacdo do ITA e Inpe; o UbatubaSat, do
Colégio Municipa de Ensino Fundamental Tancredo Neves, de Ubatuba, também com a participacdo efetiva do Inpe;
0 Serpens, que € um desenvolvimento feito por um conjunto de estudantes de Engenharia Espacial de universidades
nacionais e internacionais, todos com langcamentos previstos para 2015, por meio da Estacdo Espacial Internacional.

Ha o Itasat, em desenvolvimento por estudantes do ITA, com participacdo do Inpe, Unisinos e Universidade Federal do
Rio Grande do Norte e um outro satélite da nanoSatC-Br, o nimero 2, ambos previstos para serem lancados pel o foguete
Falcon 9, da SpaceX, em 2015.

6. Sobreo VLS-1.

Nos esforgos da conquista dos meios de acesso a0 espago, registra-se a continuidade do apoio as atividades de
desenvolvimento e preparacdo do VL S-1, visando aintegracéo darede el étrica e o lancamento do protétipo do VSISNAV,
o veiculo quevai testar o sistemade navegagéo apartir do CLA, previstos para 2015. Nessa ocasi 8o, atorre delangamento
reconstruida apés o acidente em Alcantara, em 2003, devera ser utilizada para um langamento pela primeira vez.

Em paralelo, encontram-se em desenvolvimento provisdes a fase de transi¢éo entre veiculo de lancamento a combustivel
solido e os veiculos a combustivel liquido, com o desenvolvimento de motores, multiplos motores, e do estagio de
propulsdo liquido, o L-5, testado recentemente com grande sucesso, em setembro de 2014, no CLA.

Sobreo VLM, caberegistrar aindaaefetivacéo de acordo espacial com aAgénciaEspacial Alem&(DLR), paraque o Brasil
atenda ao cronograma de lancamento do experimento alemé&o, o Shefex-3. Essa etapa é fundamental para a consecucao
do projeto do veiculo langador VLM-1, previsto para 2018.

Também éimportante registrar os avancos al cangados na modernizag&o dainfraestrutura geral especifica dos dois centros
de lancamento, CLBI e o CLA.

Sobre a parceria com a Ucrania, o tratado que estabel ece as parcerias entre 0 Governo do Brasil e da Ucrénia, assinado
em 2003, cujo objeto é promover langamentos por meio do langador ucraniano Cyclone-4, a partir de um sitio especifico
instalado no &mbito do CLA, enfrenta dificuldades consideraveis e esta sendo analisado por uma comissdo constituida
pelos Ministérios de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, da Defesa e das Relacfes Exteriores do Brasil.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Sr. José Raimundo Braga Coel ho.
Passamosapalavraagoraao Sr. Francisco Ziober Filho, que é Presidente da TelecomunicagdesBrasileiras S.A. (Telebras).

O SR. FRANCISCO ZIOBER FILHO - Bom dia a todos. Senador Anibal Diniz, obrigado pelo convite. Mais uma
vez, a oportunidade de debatermos os aspectos envolvendo a Telebras também dentro do processo do PNBL e agora do
processo espacia brasileiro.

4/31



Reunido de: 18/11/2014 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Bom dia atodos novamente. Acredito que, para entendermos o papel da Telebras no processo, devemos dar uma passada
rapida para ver como chegamos a este ponto, na composicao de matriz de telecomunicacdes que a empresa tem-se
desincumbido de entregar ao Pais.

Na realidade, 0 Ministério das Comunicactes foi implantado em 1967. Em 1972 foi criada a holding Telebras, com o
papel de coordenar todo o sistema de tel ecomunicagdes brasileiras & época. Com aprivatizagéo do sistemae com acriacdo
da agéncia, da Anatel, a Telebras entra num longo processo de desativagéo que ndo se conclui.

Em 2010, com o Decreto n° 7.175, a Telebras é reativada com 0 nome Telebras e com 0 CNPJ, mas com uma misséo
completamente diferente: ela ndo tem mais o papel de holding; agora, ela € uma operadora, apenas com a licenca SCM
para a parte de servicos multimidia. Na época, sb reforcando, entrava dentro do Programa Naciona de Banda Larga e
pararedes de governo também.

Com o Decreto n° 8.135, do ano passado, 2013, ela acaba ganhando relevancia no aspecto das redes seguras de governo.
Ent&o, ao papel inicial do ProgramaNacional de Banda L arga, ela agregaagorao papel detrazer redes seguras paraarede
federal, para asinstituicdes federais diretas, autérquicas e fundacionais, que € justamente 0 motivo do Decreto n° 8.135.

Em 2010, 2011, a Telebras tinha pouco mais de 400 quildmetros de fibras 6ticas iluminadas no Pais. Ao longo desses
trés anos, nés atingimos 21,7 mil quilémetros de fibras iluminadas. H& outras fibras em andamento. Neste momento, nés
estamos iluminando em conjunto - eu vou detalhar aqui - entre Coari e Manaus, ha subida de Rondonépolis a Campo
Mour8o, passando por Campo Grande, e no trecho que vai de Padre Fialho, em Belo Horizonte, a Vitéria, no Espirito
Santo. Além disso, hd alguns acordos sendo firmados com Chesf, no interior do Nordeste, para poder justamente penetrar
e quebrar esse grande anel no Nordeste.

Falando a respeito das possibilidades, como a Telebras tem-se desincumbido num Pais tdo grande como o0 nosso? Nés
temos feito muitos acordos, muitos convénios com outras empresas.

Um exemplo € o que assinamos agora, em maio deste ano, com Furnas, em que nds temos o Linhdo de Furnas. Em alguns
trechos dele, ndo ha o cabo OPGW, em que passa fibra 6tica. Ent&o, nés estamos langando o0 OPGW - e justamente esse
€ 0 motivo do convénio - de tal forma que nds poderemos ter comunicagdo chegando a Vitoria através dessa rota, em
cima de uma estrutura de Furnas.

Com a Prodam, do Amazonas, a empresa de processamento do Estado do Amazonas, nds fizemos outro acordo, em que
nos utilizamos de pares de fibras que nos temos através da TAG. Eles estéo equipando as cidades, criando sites nas
cidades, para poder ofertar os servicos do Estado, das suas secretarias, nas suas necessidades estaduais. Em parceria com
a Telebras, nds estamos chegando a essas cidades também, para fazer o PNBL e atendimento aos 6rgdos federal. E uma
forma de economizar ou de otimizar 0s poucos recursos que nos temos para conduzir esse tipo de programa. Dessaforma,
nos estamos chegando de Manaus a Coari, podendo chegar mais a frente, a Urucu. Neste momento, 0 programa € para
chegar a sete cidades. Iranduba j& foi inaugurada. O proximo passo € Manacapuru. E as obras estdo em andamento nas
demais cidades.

Para chegar a Manaus, houve um acordo, outro tipo de acordo, um swap de fibras, com uma operadora, no caso, com a
TIM. Nés trocamos 1,8 mil quilémetros de fibra. Eles entregaram um par de fibras de Tucurui até Manaus - narealidade,
até Lechuga; em contrapartida, a Telebras, em outras locais que interessam a el es.

S6 parademonstrar a capaci dade de coordenacdo e de tentativa de integracdo no sentido de poder avancar com o programa.

Como é que nés atendemos o usuario final ? Ai, depois, nds vamos entender por que o satélite setornatéo primordia para
a Telebras no seu processo de atendimento ao PNBL e aos 6rgdos federais. Através do seu backbone nacional, como &
demonstrado, nds fazemos a estrutura de backhaul, ora por rédio, orapor fibra. No momento, h& 374 Municipios atendidos
diretamente pela Telebras e mais 196 através de seus parceiros.

Obviamente, temos as dificuldades naturais de licenciamento, de autorizagBes. Esse tem sido um dos processos mais
dificeis paranos.

Ai nés nos perguntamos: como € que nos saimos de 400 quilémetros e, em menos de trés anos e meio e atingimos 21,7
mil iluminados?

Com o advento da Copado Mundo, houve um esfor¢o nacional. Narealidade, nesse periodo, ns conseguimos avangar com
muita coisa, rapidamente. Os licenciamentos foram obtidos de forma mais rapida. Pés-Copa do Mundo, nés ja voltamos
anormalidade. Os prazos ja se estenderam novamente, as dificuldades estdo se somando. Acho que é o momento de citar
isso também a respeito das dificul dades que nds passamos.

No Decreto n° 7.175, ha um artigo que fala que, no momento em que a Telebras chegar a um Municipio e ndo houver
formas de atendimento local por um provedor local, a Telebras se desincumbe da tarefa de fazer a Ultima milha. Até
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este momento, nos Municipios a que chegamos, sempre tivemos um provedor local interessado em fazer o trabalho de
atendimento ao usuério final. Sempre ha um empreendedor com coragem suficiente no Pais para tentar fazer essaentrega,
€, como comentei com o Senador em outro encontro, com recursos proprios - €le esta hoje com dificuldades, muitas vezes,
de financiamento.

Para aproximar do nosso usuério final, um dos objetivos finais da Telebras no PNBL e no atendimento ao Governo, nds
estamos criando escritérios. Ja ha quatro escritérios operacionais, em Belém, Brasilia, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. E
estamos implantando um em Fortaleza. No ano que vem, devemos atingir Porto Alegre e Salvador.

Como eu falel do Decreto n° 8.135, ndo vou me deter arespeito muito dele, ha os detalhes depois.

Basicamente, é na busca de redes mais seguras, com qualidade e a pregos compativeis com o que se esta pretendendo.
Entdo, a Telebras tem obrigacdo nesse caso de atender as solicitagdes do Governo, dos 6rgéos federais.

Em maio deste ano, foi editada a Portarian® 141, de 2014, em que se detalham as questdes do Decreto n° 8.135 - como se
val dar esse atendimento. E, neste momento, estdo sendo conduzidos pelo Ministério do Plangjamento, com a participacdo
de todos os 6rgéos, os regramentos de como sera feito o atendimento, a precificagdo, medida a qualidade. N&o sera solto
simplesmente o processo de aquisi¢do. N&o é porque é a Telebras e as demais empresas federais que teriam liberdade para
poder fazer 0 servico que quiserem. Havera regras muito claras e justas para poder atender a esse servico.

Copa do Mundo: fizemos ai uma transmissao sem falhas. Ao longo dos 21.700, nés usamos 15 mil quilémetros de fibra
para poder fazer. Foi a primeira Copa do Mundo em que foram transmitidas todas as imagens de audio e video em dta
qualidade, totalmente em fibra ética. Apesar das condicBes geograficas enormes do Pais, nds conseguimos fazer todaem
fibra ética, inclusive em Manaus e Cuiaba.

Estamos finalizando o processo de constitui cdo da empresajoint-venture, que vai fazer acondugéo e a construcdo do cabo
submarino parao Brasil, complementando uma parte da matriz de tel ecomunicacfes. Ou segja, temos um grande backbone
nacional em fibra 6tica e teremos a condi¢do de saida para a Europa, diretamente através de Fortal eza, na busca de pregos
mais competitivos no IP e, ao mesmo tempo, permitindo as &reas de ensino, as areas de pesguisa, troca de informacfes
com maior facilidade e maior capacidade.

Esse projeto inclusive engloba contatos que nds temos com outras empresas da América Latina. Através do backbone
Telebras, saindo por Fortaleza, nos poderemos chegar a Europa.

E a nos chegamos e entendemos por que o SVC se torna uma pega importante no complemento da matriz de
telecomunicagbes da Telebras. No intuito de atender ao PNBL, no intuito de atender as demandas de governo.

(Soa a campainha.)

O SR. FRANCISCO ZIOBER FILHO - Senador, eu pediria mais uns trés minutos, se possivel.

Ele tem uma quest&o estratégica nos aspectos de seguranga e no aspecto estratégico do atendimento ao ProgramaNacional
deBandalLarga

Estamos buscando também - ai vem uma questdo que o Dr. José Raimundo colocou - adquirir know-how a respeito do
assunto, recuperar o Pais e trazer know-how para 0 assunto. E, nesse aspecto, foram feitos dois contratos. O contrato
principal que a Telebras tem com aVisiona, e um contrato secundario que a AEB tem com seus fornecedores, justamente
na busca de trazer ao Pais o contelido de tecnol ogia necessario para 0 nosso desenvolvimento.

Com do Decreto n° 7.769, de 2012, a estrutura de governanca do projeto se compde de um comité diretor do projeto,
com o Ministério das Comunicacdes, o0 Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o Ministério da Defesa, em que
nds submetemos a eles toda a parte estratégica do projeto, todas as aprovagdes necessarias; um grupo executivo do qual
faz parte a Telebras, a AEB, o Inpe, o Ministério das Comunicacfes e o Ministério da Defesa, em que ha os lados mais
téticos e mais ligados ao lado operacional do projeto. E foi constituida a Visiona, com participacdo de 49% da Telebras,
51% da Embraer. Ela se desincumbe da parte de aquisicdo e da parte de integracéo do projeto, no aspecto justamente
do artefato satelital.

Na questéo - como eu jafae e ndo querendo ser repetitivo - dos satélites, eles se tornam relevantes na implementacéo
de paliticas publicas, PNBL e atendimento ao Governo. E, dentre os satélites que nos préximos cinco ou seis anos estéo
sendo langados, 0 SGDC-1 é o Unico que cobre inteiramente o Territorio nacional. Ele tem cobertura nacional, inclusive
da zonado pré-sal. Ele esta dando cobertura nacional, diferentemente de outros satélites, que normalmente cobrem mais
aparte por que se tem maior interesse comercial; alguns cobrem somente a Regido Sudeste, sdo alguns beams. Do nosso,
todos os beams, toda a capacidade da banda K a est4 apontada para o Territério nacional.

Aqui é aquestdo dabanda X novamente, ai com toda a parte estratégica do Ministério da Defesa.

E abusca de tecnologias, como eu falel, a parceriajustamente com a AEB, que faz toda coordenagéo.
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Mais um desenho apenas para esclarecimento, os beams todos cobrindo o territério nacional. Ser&o cinco gateways no
Brasil: Brasilia, Rio, Campo Grande, Floriandpolis e um backup em Salvador.

N&o vou me alongar. A nossa previsdo é de cobrir com o satélite mais de 2.300 Municipios, isso na primeira tranche.
Detalhe do satélite.

Aqui elejatem... A Visionava poder, na sua apresentacdo, detalhar mais o projeto. Acho que ndo caberiam a mim 0s
detalhes.

Aqui, é aparte que cabe a Telebras também. N6s soltamos o edital de licitacdo, que esta sendo concluido agora, arespeito
do projeto de construcéo dos dois centros de operacdes. um em Brasilia, na &rea da Aerondutica - agui tem uma planta
baixa, parater umanoc¢do do terreno; o outro no Rio de Janeiro, numa érea da Marinha, justamente na operagéo conjunta
dos satélites. O satélite € da Telebras, mas em operacdo conjunta com o Ministério da Defesa.

Acredito que, para um resumo rapido, da para entender a matriz de que a Telebras estd se desincumbindo. Temos
uma matriz de backbone; um backbone iluminado em fibra Gtica, de alta capacidade e velocidade; estamos iniciando a
construcdo do projeto do cabo submarino e temos agora 0 SGDC completando essa matriz.

Acredito que isso é o que a Telebras pode, no momento, ofertar de melhor para o Pais.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Sr. Francisco Ziober. Depois, ao longo
dos debates, se houver necessidade de complementar as informag8es, por favor, sinta-se a vontade.

V amos para 0 nosso terceiro expositor, Sr. Eduardo Bonini Santos Pinto, Presidente daVisiona Tecnologia Espacial S.A..

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - Bom dia atodos.

Senador Anibal Diniz, mais uma vez, obrigado pela oportunidade de poder expor um pouquinho a respeito da Visiona,
principalmente sobre os dois projetos propostos aqui, 0 SGDC e o SCD-Hidro.

A Visiona, como empresa, falard muito mais dos detalhes do desenvolvimento do projeto e das oportunidades de futuro
para o desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro. Como empresa, nés olhamos as oportunidades dentro dos
programas estabelecidos, tanto do PNAE quanto do programa Pese, que € o programa que atende a area militar, muito
focado dentro dos cronogramas e plangjamento dessas atividades, para que a empresa possa também contribuir e trazer
a consolidacéo desses projetos para dentro do Pais.

Rapidamente, vou tentar passar, nos dez minutos aqui, umabreve descri¢do da Visiona, umadescri¢do do Programa SGDC
e 0 estado dos trabal hos, e um pouco da visdo do futuro e o programa do SCD-Hidro.

E importante ressaltar que ha muito tempo se vinha discutindo sobre a criaco de uma integradora nacional dentro de
diversasinstituicoes rel evantes do setor de espaco, como o préprio PNAE, como algunstrabal hos publicados em relacéo ao
Programa Espacial Brasileiro, dentro do préprio Ministério da Ciénciae Tecnologia. Falava-se muito sobre a estruturacéo
de uma organizacéo que pudesse fazer aintegracio desse satélite geoestacionério de defesa e comunicacéo. E importante
gue, dentro da estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacdo, j& aparecia, entdo, uma empresa integradora, 0 que
acabou gerando a oportunidade da consolidacéo de setores da indUstria e a criagdo da joint venture entre a Embraer e
aTelebras.

Acho que o Presidente Ziober ja colocou isso aqui, para a gente poder ganhar um pouquinho de tempo. Vou faar
rapidamente da nossa missdo. Temos a intencdo de ter uma atuacdo internacional, apresentando solucfes espaciais
integradas com independéncia tecnol dgica. Acho que todo programa em que estamos falando de absorcao de tecnologia,
transferéncia de tecnologia, € exatamente criar essa independéncia tecnoldgica em todos o0s niveis necessarios para
aplicacOes satelitais, ndo somente na drea do geoestaci onario, mas na parte de drbitabaixa, chegando até os nanossatélites,
muito bem mencionados aqui pelo Presidente da AEB, o Professor José Raimundo.

A Visiona hoje conta, em seus quadros, com pessoa técnico proveniente do Inpe e de outras instituigdes, com o

conhecimento da Embraer, na parte de gestdo empresarial, na parte de gestéo de fornecedores, formando, entdo, a equipe
gue hoje consta da hossa empresa, de cerca de 45 pessoas.

A estrutura da organizagdo tem uma governanga muito transparente, com um pessoal atamente qualificado. Trago isso
paramostrar a seriedade com que o projeto estd sendo conduzido tanto por parte da Embraer quanto por parte da Telebras,
os dois acionistas.

O Conselho de Administragéo € composto pelo proprio Presidente da Embraer, que é o engenheiro Frederico Curado. O
Vice-Presidente desse Conselho é o Sr. Francisco Ziober, aqui presente, CEO da Telebras.
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Ainda ha mais duas pessoas da Embraer: o Sr. Jackson Schneider, que € da &rea de Seguranga e Defesa, e 0 Sr. Nelson
Salgado, das Relagdes I nstitucionais, que é meu antecessor na criagdo da Visiona

Ha representantes do Ministério da Defesa: 0 Major-Brigadeiro José Euclides, que é o Diretor de Produtos de Defesa
do Ministério da Defesa, e 0 Sr. Maximiliano Martinhdo, que € o Secretario de TelecomunicagBes do Ministério das
Comunicagdes, que também é Presidente do Conselho da Telebras.

Entdo, eu ndo poderia estar mais satisfeito com a formagdo do Conselho da forma como est4 constituido, com as
representacfes aqui apresentadas: Embraer, Telebras, Ministério das Comunicacfes e Ministério da Defesa.

Ha uma grande preocupacdo. A Embraer € uma empresa publicada tanto na Bolsa de Valores brasileira quanto na Bolsa
de Valores dos Estados Unidos, 0 que traz uma exigéncia muito forte nas politicas de governanca e de compliance.

Temos a constitui¢cdo daempresa, onde ha a area de suprimentos, aarea comercial, a drea de engenharia, aareafinanceira
eojuridico.
Jafoi apresentada também pelo Presidente Ziober a governanca do projeto. Aqui, hd um pouquinho mais de detal hes.

Esse Comité Diretor aprova 0s requisitos, os planos, 0s cronogramas, 0s custos e 0s gastos e faz 0 acompanhamento e o
repasse dos recursos financeiros. Nesse Comité Diretor, estdo o Ministério das Comunicagdes, 0 Ministério de Ciéncia
e Tecnologia e o Ministério da Defesa. Temos ainda um Escritério de Projeto, que é um grupo mais préximo ao diaa
dia do trabalho.

A constituicdo da empesa serve 0 seu cliente, presta os devidos acompanhamentos e cuida daquilo que faz parte do
contrato: 0 segmento espacial, o satélite propriamente dito; 0 segmento do solo, que sdo as aquisi¢ces dos equipamentos
a serem instalados tanto nos centros de controle como em parte das gateways; e também a contratagdo do langamento.
Aqui, trago quem sdo os nossos fornecedores, qual é o nosso fornecedor do satélite. Depois de uma competicdo entre 11
potenciais fornecedores, nds chegamos a Thales Alenia Space, com uma plataforma que é muito conhecida, a Spacebus
4000. Para se ter uma nocdo, a envergadura, contando de uma ponta a outra dos painéis solares, é de 37m. Ele tem uma
atura de 7m e pesa quase seis toneladas. Estamos projetando o satélite para uma vida Util de 15 anos, algo totalmente
diferente daquilo que, hoje, é aplicado em satélites de outros tipos de orbita.

A cobertura € nacional e costeira em relagdo a Banda Ka. Temos aqui a parte de atendimento aos beams, o que jafoi
apresentado também pelo Presidente Ziober, com uma Banda X com cobertura nacional e regional e com cobertura do
Teatro de Operacdo.

A selecdo da Thales levou muito em conta a taxa de sucesso na colocagéo do seu satélite no espaco, o funcionamento
desse satélite e 0 legado que esse satélite traz. Como nos tinhamos uma urgéncia para o atendimento do Plano Nacional
de Banda Larga, isso pesou bastante, além dos requisitos técnicos e comerciais exigidos.

No caso do lancamento, foi selecionada a Arianespace, também levando em consideracdo a taxa de sucesso dos
lancamentos. O langador vai ser o Ariane 5. A base de langcamento val ser Kourou, na Guiana Francesa, na posi¢ao
geoestacionaria de 75°W. J4 houve 54 langamentos com sucesso, e isso também foi levado em consideragéo na selecdo
do langador.

Quando falamos do SGDC, estamos falando do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdo. Se féssemos falar s6
do satélite, veriamos que ele € um dos vetores que se encontram no sistema do programa. Além do satélite, nés temos,
entdo, os Centros de Controle - nés temos aqui a Banda Ka, a Banda X e o préprio controle do satélite - e nds temos as
distribuicbes através das gateways e VSATS.

Ent8o, em sua atuagdo, a Visiona, aém dessa integracdo de definicdo dos requisitos e da parte de subcontratacéo, esta
fazendo toda a integracdo desse sistema, para que a gente possa atender ao projeto principal, que é o de atender 0 Nosso
cliente Telebras dentro do Plano Nacional de Banda Larga.

Ent8o, este é o sistema completo do satélite do SGDC, como jafoi mencionado.

Essa imagem ja foi apresentada pelo Presidente Ziober. N&o vale a pena ficar repetindo, mas é s para mostrar que a
cobertura realmente € bem abrangente e, principamente, na parte das aquisi¢des das tecnol ogias dentro do programa de
absorc¢do e de transferéncia tecnolégica. O cronograma esta estritamente em dia em relagdo aos trés vetores, ou sgja 0
satélite, o Centro de Operacles e as gateways.

Nos estamos aqui hoje, na data de 18 de novembro, jarealizadas as principais etapas da primeirafase do desenvolvimento
do satélite, e temos agora a antecipagdo de uma atividade, que eraarevisdo critica do projeto, prevista parajaneiro, onde
nos vamos fazer, no dia 19 de dezembro, na Franca, com o nosso fornecedor, tanto do satélite, a Thales Alenia, quanto
também com o fornecedor do langcamento, a Arianespace, porque nés ndo conseguimos falar...
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(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO BONINI SANTOS PINTO - Mais alguns minutinhos, Senador. N6s ndo conseguimos falar
simplesmente do sistema sem ter o langador também envolvido.

A parte das construges e responsabilidades aqui da Telebras estdo em amarelo, tanto na parte da estrutura do Centro de
Controle quanto das gateways. A nossa parte, que esté nessa cor mais avermelhada, é trazer os equipamentos. E prevemos,
aqui, o inicio das instalagdes das antenas dos equipamentos, no meio de 2015. Entdo, todas as atividades estdo correndo
dentro do cronograma.

Aqui, rapidamente,

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC. Fora do microfone.) - Andlise critica € 19 de
dezembro.

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - A andlise critica do desenho, do projeto. A partir dessa andlise critica
do projeto, nés temos a continuagdo da evolugdo e construgdo dos componentes. Como é um satélite existente, € uma
plataforma Spacebus 4000, nds temos que, além de acompanhar o desenvolvimento e a construcdo dessa plataforma, o
estabelecimento das cargas pagas. S8o cargas diferentes. a banda KA é uma carga Util diferente, a banda X é uma outra
carga Util. Ent8o, toda essa integracdo tem de ser feita junto com a plataforma para atendimento das poténcias de carga,
geracdo de energia e tudo o mais.

Entdo, nds passamos da fase preliminar do projeto, que é PDR - a andlise critica preliminar foi feita agui em maio -, e
agoranos estamos antecipando essaandlise criticafinal parapoder dar continuidade aconstrucdo do satélite aqui, fazendo
as principais integragdes ja a partir de outubro/novembro deste ano, com o langamento previsto para outubro de 20186,
conforme estabel ece o decreto da construcéo do SGDC.

Aqui, algumas fotos apenas. Nesta aqui, € o cilindro central, onde vao os compartimentos de combustivel. Essa parte aqui,
gue sdo sete metros de altura. A antena de controle com treze metros de didmetro. E, so para se ter nogdo da dimensao,
alguns painéis laterais do satélite, com afoto com algumas pessoas para termos nogéo da dimensdo do satélite.

Aqui, areunido da revisdo preliminar do projeto, que é realizada na Franca. E a construcdo ja de cablagens, a parte de
painéis - instalagdo das cablagens nos painéis - e 0s modul os do sistema de propul sdo.

Um dos projetos mais importantes dentro do projeto € exatamente a absorcéo de tecnologia. Nesse ponto nds temos até a
agradecer ao nosso fornecedor, Thales Alenia, que esta utilizando, na nossa equipe de engenheiros, engenheiros como se
fossem Thales Alenia; ou sgja, esta € amelhor maneirade se fazer uma absorcéo de tecnologia: conseguir que as pessoas
gue estdo localizadas no ambiente de trabalho compartilhem com os engenheiros da area de desenvol vimento o trabal ho,
€, muitas vezes, essa equipe - como jafoi mencionado pelo Professor José Raimundo - de 27 pessoas agora e 32 pessoas
em janeiro do ano que vem, trabal ha ef etivamente no desenvolvimento das atividades de engenharia.

Aqui, a composic¢do. Que entidades estao colocando e qual a quantidade de pessoas nessa primeira fase? Ai nos tivemos,
complementando essa equipe, mais Nove pessoas para cursos técnicos nessa fase um. NOs temos pessoas do I npe, pessoas
da AEB, pessoas do Ministério da Defesa. Agora, na segunda fase, nés vamos ter a primeira equipe da Telebras e temos
uma equi pe permanente da Visiona trabal hando em conjunto.

Todas essas atividades estdo sendo desenvolvidas e absorvidas por engenharia que se encontra hoje dentro da Thales
Alenia. Tivemos, entdo, o que chamamos um job training, ou sgja, trabalhando lado alado com os profissionais da Thales
€, agora, em janeiro de 2015 comegaremos a fase dois.

Rapidamente, passamos ent&o para 0 SCD-Hidro. No SCD-Hidro, satélite de coleta de dados - o Prof. José Raimundo ja
definiu até uma estratégia de como deve ser aindustrializacdo -, nds estamos olhando para a descri¢do damissdo, tentando
entender quais sdo as demandas, propondo uma constel agdo de satélites ou analisando a possibilidade de uma constelacéo
de satélites para fornecer dados ambientais, coletados de plataformas, as PCDs, distribuidas pelo Territério nacional;
monitoramento das bacias hidrogréficas, previsdo de tempo, estudo sobre correntes ocednicas, quimica da atmosfera,
agricultura. E estamos analisando, dentro dos programas existentes, tanto do plano nacional, do PNAE, das atividades
espacias, quanto do Pese.

Aqui néstemos, tanto em aplicagdes civis quanto em aplicacGes militares, a possibilidade de, dentro de umaplataformade
um microssatélite de 150kg mais ou menos, poder fazer umalinhaque possa criar umaotimizag&o de aplicacdo; ou sgja, 0
licenciamento de uma microplataf orma em que se consiga fazer uma nacionalizagdo parcial da plataforma. Garantiriamos
o direito de uso com a nacionalizacdo dessa plataforma e, numa segunda fase, da mesma forma como o SGDC, fariamos
um aprofundamento da nacionalizac&o.
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Obviamente, havendo a possibilidade de termos um segundo SGDC, estamos contando com a ampliagdo do LIT
(Laboratdrio de Integracdo e Testes) dentro do Inpe para que essa integragdo possa ser feita exatamente em Territorio
nacional, independente do volume de contelido naciona que nds consigamos fazer e colocar, dainddstria nacional, para
dentro do segundo SGDC. Nesse caso, entra o programa de transferéncia de tecnologia, também ja mencionado pelo
Presidente José Raimundo, que esta identificando empresas do Brasil que podem absorver as tecnol ogias.

Outro projeto de desenvolvimento. Nés hoje temos um gap na indistria nacional que também poderia ser aplicado numa
constelagdo de satélites; é o que nds chamamos de AOCS (Attitude and Orbit Control System), umasiglaem inglés, mas
seriaum software de controle de 6rbita e atitude. N6s estamos analisando a possibilidade de comegar um desenvolvimento
sobre esse software, que é um sistema altamente preciso; consiste na manutencdo de 6rbita e controle de posi¢éo de
movimento do satélite, uma tecnologia que ndo é dominada pelo Brasil e é atecnologia central para controle do satélite
eintegracdo dos sistemas.

Obviamente, aintencdo de trazer uma capaci dade dessa para o Brasil tem de envolver diversos atores. Inpe, as empresas
gue hoje ja estdo trabalhando nesse processo, nesse projeto, para o que até hoje ndo temos ainda capacitacdo nacional.

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO BONINI SANTOS PINTO - Depois de assistir ao discurso do Senador no Senado, inclusive,
mencionando esta audiéncia publica, nés fizemos um répido caminho daindUstria aeronautica, da criagdo do CTA até ao
gue hoje a Embraer representa, e fizemos aqui, do setor espacial, 0 mesmo caminho, que se consolida na criagdo dessa
integradora nacional, a consolidac&o da industria através de umaintegradora.

Obviamente precisamos ter forca suficiente para que 0s novos projetos acontegcam, ndo sd demandados pelo PNAE, mas
também pelo proprio Pese, além de satélites de desenvolvimento, que poderiam criar condicdes de qualificar componentes
nacionais. O Inpe é ainstituicdo mais capacitada para dar essa qualificacdo, criar um histérico de voo, para que a gente
consiga colocar isso ho mercado internacional.

Ent8o, rapidamente, esse era 0 material que eu tinha para apresentar.

Agradego.

Descul pe a extensdo no tempo.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Muito obrigado, Sr. Eduardo Bonini.

Agora, passamos a palavra ao Coronel Anderson Tesch Horsken Alvarenga, que é Adjunto da Assessoria para o Projeto
de Satélite Geoestacionério de Defesa e ComunicagBes Estratégicas do Ministério de Defesa.

O SR. CORONEL ANDERSON TESCH HORSKEN ALVARENGA - Sr. Senador Anibal Diniz, eu gostaria de
agradecer, primeiramente, pelo convite feito por esta Casa para participacao aqui nesta Mesa do Ministério da Defesa, 0
gual eu tenho a honra de representar, e, agradecendo a V. Ex3 agradeco a todos os presentes.

A minha exposi¢ao, eu acredito, foi muito facilitada pel os meus antecessores.

Pretendo ndo ser muito enfadonho nem repetitivo e vou me limitar a abordar o payload, ou sgja, a carga Util militar desse
satélite, 0 SGDC.

Vou comegar com um pegueno histérico a respeito da origem, 0 que causou a hecessidade do SGDC. Em 1988, temos
uma decisdo que foi tomada de inclusdo de um payload de banda X nos satélites B1 e B2, entdo, da Embratel.

Em 1992, o Ministério da Defesa inicia a sua rede utilizando comunicacdo satelital em banda C, e a suarede que visaria
permitir as comunicagdes militares integradas entre as trés forcas. Essa rede inicial comegou realizando o enlace de
Brasilia, Rio de Janeiro, Curitiba e Manaus.

Em 2000, col ocamos em operacdo os primeiros terminais de comunicagdo por satélite em banda X. Eram nove terminais,
gue possuiam capacidades adequadas a época para as comuni cacdes militares.

Em 2006, houve o inicio daampliacdo dessarede, com 0 aumento do nimero de terminais e também a modernizagdo dos
terminais j& existentes, aumentando a sua capacidade, aumentando a sua vel ocidade de transmissdo de dados.

Em 2003, voltando um pouco, o Ministério da Defesa partici pados estudos paraaimplantagéo do chamado SGB, o Satélite
Geoestacionério Brasileiro, estudos esses que serviram de base para os estudos de implantagdo do SGDC, ja em 2011,
gue culminaram com a assinatura do contrato em 2013.

Situacdo pretendida: o lancamento do SGDC visava atender as comunicagdes do Ministério da Defesa, em particular as
necessidades e as demandas do sistema de comuni cagdes militares por satélite em banda X; as comunicagdes estratégicas
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de Governo na banda Ka; o Programa Nacional de Banda Larga, também na banda Ka; e a absor¢éo e transferéncia de
tecnologia.

Condicionantes do projeto: controle do satélite exclusivamente em Territorio brasileiro nas maos de brasileiros; controle
do satélite numa parceria Ministério da Defesa e Telebras, conforme ja foi comentado; controle das comunicaces, a
carga (til de banda X, controlada pelo Ministério da Defesa, e a carga (til em banda Ka, controlada pela Telebras; e duas
estagdes de controle de satélite, umaprincipal e uma secundaria, em organizagdes militares, com afinalidade de aumentar
ainda mais a seguranga do controle do satélite.

Ganhos esperados: maior poténcia. Atuamente, a capacidade satelital em banda X é contratada, mas possui limitactes
em poténcia que impedem a utilizagdo de todos os terminais simultaneamente do Ministério da Defesa. Entdo, com a
capacidade que temos hoje, conseguimos operar com menos da metade dos nossos terminais simultaneamente.

Maior largura de banda. Com 0 SGDC, nésvamos mais que dobrar alargurade banda disponivel hoje paracomunicacdes
militares.

Maior nimero de coberturas. Hoje, temos uma Gnica cobertura que é uma cobertura hemisférica, que pega uma é&rea
bastante ampla, e, com o novo satélite, passaremos acontar com trés coberturas: umaregional, umanacional e umamével,
gue mostrarei no proximo edlaide.

E também € importante maior seguranga, em gue passaremos de uma situagéo em que tinhamos apenas o controle das
comuni cacfes para uma situagdo em que teremos o controle do satélite e o controle das comuni cagOes.

Essas sdo as coberturas que o SGDC vai prover para as comunicagdes militares. Entdo, nds temos uma cobertura ampla,
gue € uma cobertura regional que engloba toda a area de interesse, toda a &rea em que 0 Ministério da Defesa possui
interesse geopolitico, onde o Ministério da Defesa se faz presente.

Por exemplo, n6s temos aqui o Haiti. Nés temos o0 oceano, onde h& os navios da Marinha se deslocando; nés temos uma
cobertura nacional, com maior nivel de poténcia; e nos temos esta cobertura aqui, que € um spot movel - ela pode se
deslocar por toda a &rea que o satélite consegue enxergar, que é esta &rea que esta representada aqui na figura.
Estafigurailustraa gunstipos de terminai s utilizados nas comuni cages militares. Estaantena aqui € umadas antenas que
nos utilizamos como ancoragem das comunicagdes dos demais terminais - essa antena ficaem Brasilia. E agui nds temos
outros tipos de terminais, como o terminal chamado Manpack, que é carregado pelo homem; é um terminal transportado
em mochilas.

Aqui éum terminal de porte significativamente maior, que permite utilizar vel ocidades maiores de comunicagéo.

E estes terminais agui embaixo sdo 0s nossos terminais tipicos. Aqui, inclusive, nds temos o terminal instalado no Haiti,
em apoio a presenca militar brasileira naquele pais.

Jafoi comentado pelos meus antecessores, eu ndo vou repetir: isto aqui € o decreto de governanca, € 0 7.769.

Também jafoi comentada esta figura, que mostra aqui a parte de transferéncia e absor¢éo de tecnologia.

O cronograma também ja foi comentado, mas eu vou agqui me permitir repetir alguns pontos. Ha a questdo da publicacdo
daRFP, quefoi feitaaindano ano passado, em fevereiro. NOs temos a assinatura dos contratos no final do ano. Nés temos
areunido preliminar de revisao do projeto, que aconteceu em maio. E agora, conformefoi comentado, ndéstemos arevisao
critica do projeto em dezembro, mostrando que o cronograma vem sendo seguido e esta saudavel. O langcamento previsto
€ em setembro de 2016, sendo admitida uma tolerancia para mais ou para menos, e o inicio das operagles esta previsto
parajaneiro de 2017, também sendo admitida uma tolerancia.

Aqui, estafiguratem aver com o questionamento apresentado inicialmente a respeito do desenvolvimento do programa.
O SGDC se encaixa dentro de uma demanda, que é a demanda do SistemaMilitar de Comando e Controle, que apresenta
a demanda de comunicagoes...

(Soa a campainha.)
O SR. CORONEL ANDERSON TESCH HORSKEN ALVARENGA - Senador, sefor possivel...
O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Ja esta acrescentado.

O SR. CORONEL ANDERSON TESCH HORSKEN ALVARENGA - Muito obrigado.

Ent&o, o SistemaMilitar de Comando e Controle € o grande demandante das comunicagdes militares, mas o Ministério da
Defesa possui outras demandas que estdo caracterizadas no Programa Estratégico de Sistemas Espaciais (Pese). E essas
demandas todas estdo alinhadas com a Estratégia Nacional de Defesa. Entéo, 0 SGDC € apenas o0 primeiro produto, o
primeiro filho de um programa que foi devidamente estabel ecido e de demandas que est&o devidamente qualificadas.
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Estafiguramostraque o SGDC vem atender como o primeiro satélite geoestacionério paracomunicagdes militares. Entéo,
nos temos aqui uma vida Util estimada de 15 anos, mas, dentro dessa demanda, a demanda € por uma constelagéo de
satélites.

Entdo, nds pretendemos, para conseguir a nossa capaci dade estimada demandada e para obter redundancia e seguranca,
gue esta constel agdo se complete com trés satélites. E, al, para que essas capaci dades possam somar-se, esses |angamentos
aconteceriam ainterval os regulares - conforme esta representando agui na figura.

Por fim, estafigurailustra os subsistemas ou sistemas militares demandantes de comuni cagdes geoestacionarias, podemos
ver agui o Sisfron, o Sisdabra, o Sipam e 0 SISGAAZ. Todos eles demandantes e, sem 0 SGDC, todos esses sistemas
seriam afetados em diferentes intensidades. E aqui representado o nosso comando e controle, o centro de comando e
controle da defesa, localizado agui em Brasilia.

Eraisso o que eu tinhaadizer.
Agradeco atodos.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado ao Coronel Anderson.

Passamos, imediatamente, a palavraao Sr. Leonel Fernando Perondi, Diretor do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe).

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - Quero agradecer o convite, Senador Presidente da Comissdo, Senador
Anibal Diniz, pela oportunidade de aqui falar sobre o Inpe e a questao do Programa Espacial, da insercdo das atividades
desenvolvidas pelo Inpe no ambito do Programa Espacial.

Bom, aqui, dividi a apresentacdo em uma parte inicia sobre capacitacdo. Acho que, parafalar um pouco sobre o futuro,
vamos falar um pouco do passado, onde nés chegamos, para pensar um pouco sobre aonde pretendemos chegar no futuro.

Ent&o, essa iniciativa do Programa Espacial nasce juntamente com essa iniciativa do CTA, 14 nos anos 40, quando foi
decidido que o Brasil teria uma iniciativa grande na area aeroespacial, o projeto original aeroespacial. Entéo, tivemos o
inicio desse programacom aimplantacdo do ITA, lano CTA, em 1950, que foi moldado, digamos, como umaescola para
formagéo de recursos humanos na érea aeronautica e espaco. Entéo, o ITA tinha afuncdo de formar uma massa critica,
para que o Pais pudesse desenvolver todo um setor aeronautico espacial no Brasil.

Quer dizer, vocé tem aabsorcdo do conhecimento com o I TA; posteriormente, em 1953, comeca ainstalagdo do chamado
Instituto de Pesguisa e Desenvolvimento, em que institutos v&o desenvolver a pesguisa aplicada e o desenvol vimento para
fixar o conhecimento absorvido, digamos, o conhecimento, de tal maneira objetivando um produto, que era o avido.

Quer dizer, agui temos a absor¢éo de conhecimentos, a formagdo de massa critica, temos os institutos que fazem a parte
da pesquisa aplicada e o desenvolvimento, e, em 1968, temos, aqui, entdo, o primeiro modelo do Bandeirante voando.

Ent&o, ndés vemoas, aqui, que, num ciclo de 18 anos, nés fomos desde a absorcéo do conhecimento, passando pela pesquisa
aplicada e o desenvolvimento, chegando até o primeiro produto.

A Embraer é criada em 1969 - eu ndo vou entrar, agui, no ramo depois, porque € bem conhecido, do desenvolvimento
daindustria aeronautica no Brasil.

A parte espacial tem uma derivacéo desse projeto em 1961, quando €é criada uma iniciativa civil, que era a chamada
Comissdo Naciona de Atividades Espaciais. No fundo, o Inpe tem o nome, ganha 0 nome de Instituto de Pesquisas
Espaciais em 1971, mas a criagdo do Inpe se dala em 1961, dez anos antes de ganhar, digamos, o nome de Instituto de
Pesquisas Espaciais.

E aqui, hd uma divisdo, em que a parte civil... Entdo, o Inpe nasce aqui. A CNAE (Comissdo Nacional de Atividades
Espaciais) nasceu ligada ao CNPQ e foi responsavel, entdo, pelas aplicactes e 0 acesso a0 espago na parte civil, vamos
dizer assim. E a parte de base, langadores, ficou sob a responsabilidade, entdo, do...

Aqui nasceu o GETEPE (Grupo Executivo e de Trabalho e de Estudos de Projetos Espaciais), que, posteriormente, em
1971 também, veio dar origem ao que € o IAE (Ingtituto de Aeronautica e Espaco) atualmente, responsavel pela parte
de veiculos lancadores.

Em 1965, foi criado o primeiro centro de lancamento de foguetes da América, que é o Centro de Langamento da Barreira
do Inferno, laem Natal, que deu, entéo, origem a parte de bases.

Entdo nos tivemos esta seguinte estrutura: a parte de satélites e de aplicacfes ligadas a area civil, com a CNAE, depois
INPE, aparte de veicul os langadoes com 0 |AE e a parte de bases, nucleadainicialmente com o CLBI. Em 1971, houve a
criagdo da Cobae (Comissdo Brasileirade Atividades Espaciais), ligada ao Estado-Maior das Forgas Armadas, que passa
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a ser responsavel pela coordenagdo e plangjamento do programa. Essa era a estrutura do Programa Espacia Brasileiro,
COm 0s seus 0rgaos executores, em 1971,

Isso é sO para situar, digamos assim, o fato para que eu queria chamar a atencdo, porque nés tivemos umainiciativacivil,
gue € o INPE, que tem a ver com a parte de aplicacfes e 0 desenvolvimento de plataformas orbitais. E temos a parte de
veiculos, com o DCTA, concentrado no I nstituto de Aeronautica e Espaco hoje. Além do CLBI, temos também Alcéantara,
gue esta aqui. A Cobae subsistiu até 1994, quando foi extinta, criando-se a Agéncia Espacial Brasileira. Entdo é maisou
menos esse 0 arranjo, digamos assim, do Programa Espacial Brasileiro na sua histéria.

Agoravou focar no INPE.

O INPE, a sua missdo, voltando um pouquinho para apresentar essa planilha, esse edaide, foi criado com avisdo de que
a cooperacdo internacional, necessaria para operar a Barreirado Inferno, deveria ser civil. Entéo o INPE foi criado como
uma parte do CTA. O terreno que nds ocupamos até hoje pertence a Aerondutica, a Defesa. E ele foi criado com a misséo
de fazer a cooperacdo internacional necesséria para que nos trouxéssemos, digamos, veiculos de sondagem para operar
aBarreirado Inferno.

De 1965, criagdo da Barreira do Inferno, até 1970, nés tivemos mais de uma centena de lancamentos de foguetes de
sondagem com cargas Uteis cientificas, desenvolvidas em boa parte pel o antecessor do INPE, a CNAE, e em cooperacdo
internacional na area cientifica. Tivemos cooperagdes com os Estados Unidos, com a Franca e com a Alemanha
principal mente, nesse periodo.

Entdo o INPE ja nasceu com essa visao de cooperacdo internacional na éreacivil, buscando aplicagbes e, digamos assim,
dominar o ciclo do acesso ao espaco e aplicagdes, que € mais 0u menos o que estou querendo mostrar aqui.

Na sua historia, ele desenvolveu quatro outras &reas de aplicagdes na parte da ciéncia espacial, que é o entendimento dos
fendmenos associados com aionosfera e arelagdo Sol/Terra. A metereologia cientificafoi desenvolvida pelo INPE, que
hoje tem o Centro de Previsdo de Tempo e Estudos Climéticos como expressao desse esfor¢o, que é o CPTEC. Entdo nés
Somos pioneiros na América Latina e no Brasil na area de previsdo de tempo cientifica, quer dizer, modelar a dinamica
da atmosfera, implementar no computador e obter, a partir dai, a previsdo de tempo.

A parte de observacdo daterratambém € outra area de aplicacéo que o INPE nucleia.

Nés tivemos, em 1973, a primeira estacdo de recepcdo de imagem de satélites de sensoriamento remoto instal ados aqui,
na América do Sul, e aterceirano mundo, depois de Estados Unidos e Canada, a receber as imagens do Landsat 1, que
foi o primeiro satélite civil de sensoriamento remoto que nucleou todo um setor de aplicacles nessa area.
E temos também a parte de estudos de mudancgas, quer dizer, o0 modelamento da atividade antrépica, analisando seus
impactos e vulnerabilidades e estudo de estratégia e adaptacdo com grande foco em mudancas climéticas.

Essas sd0 as quatro areas de aplicactes que foram nucleadas pela atividade do INPE. E segue o mesmo modelo do CTA.

NOs tivemos o modelo do ITA para o setor aeronautico. Nos tivemos formagéo de recursos humanos através de cursos
de pds-graduacdo sempre. Cada area nucleada sempre teve um curso de pos-graduacéo - seria o paralelo, vamos dizer
assim, do curso de graduacdo do ITA.

Entdo, em vez de um curso de graduacdo, tivemos um curso de pés-graduacéo para nuclear o conhecimento, trazendo
pesquisadores estrangeiros para ter a massa critica para nuclear aquel e setor de aplicacéo.

L aboratorios com pesquisa aplicada e desenvolvimento, depois, chegando a produtos e servigos inovadores. Entdo, em
cada uma dessas éreas... NOs vamos desde a absor¢do do conhecimento, passando pela parte da pesquisa aplicada e
desenvolvimento, chegando mandatoriamente a produto e servicos. N&o vou citar todos os produtos e servicos, mas todas
essas areas tém produtos e servigos.

Ent&o, o INPE, na parte de aplicacdes, ele cumpre o que se esperade um instituto de pesquisas: que absorva conhecimento
e transforme esse conhecimento em produtos e servicos inovadores.
(Soa a campainha.)

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - Pedirialicenca para... (Pausa.)
Obrigado.

Iss0 aqui repete mais ou menos o que eu disse anteriormente. S80 cursos de pds-graduacdo que nds temos em todas essas
areas de aplicagdes. E aqui os principais programas, produtos e servigos que sdo gerados por essas areas, No momento.
Voltando ao caso do INPE, nés tivemos a parte de aplicacdes e, agora, vou focar na parte de acesso ao espago. Eu diria
gue nds temos a parte do acesso a0 espaco e a parte de aplicacfes - as duas grandes éreas de atuagdo do instituto que
est@o na sua missdo.
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O acesso a0 espago seria capacitar 0 Pais a desenvolver plataformas orbitais para operar no espago, produzindo
informacfes as mais variadas, tanto sobre o Planeta, quanto informagdes ligadas ao espaco exterior.

Entdo, nds temos aqui um conjunto, um pouco desse histérico da capacitago. Ao longo desse periodo, o ingtituto
foi desenvolvendo, ao longo da MECB, que j& foi comentada aqui anteriormente, adquirimos a nossa capacitacdo
primeiramente em satélites: produzimos dois pequenos satélites, nessa época total mente produzidos no Brasil. O primeiro
deles foi langado em 1993, que o Satélite de Coleta de Dados 1 por um langador Pegasus da Orbital Science americana
E depois, o segundo satélite foi langado em 1998 também pela langador Pegasus, da Orbital Science. Esses dois satélites
operam, hoje, o que é chamado de Sistema Brasileiro de Coleta de Dados Ambientais.

Eu cito isso porgue se articula depois com essa proposta de modernizagdo desse Sistema Brasileiro de Coleta de Dados
Ambientais, assunto que jafoi falado agui em outras apresentacdes. Depois eu volto aele.

Essa aqui foi a capacitac8o inicial do Brasil no desenvolvimento de plataformas orbitais. S0 dois pequenos satélites em
Orbita equatorial que sdo operacionais até hoje. Nesse processo foi desenvolvida a capacitacdo para integracdo e teste de
satélites, que é o Laboratério de Integracéo e Teste, umainfraestrutura fundamental para programas espaciais, que € onde
se fazem todos os testes que demonstram que o sistema tem a confiabilidade necessaria para operar no espaco. No que
Se opera no espaco hdo ha manutencdo, entdo € fundamental que se tenha toda uma capacidade de integracdo e teste que
reproduza todo o ambiente que o sistema enfrentara na sua colocagdo em Orbita e, depois, na sua operacdo em orbita.

Entdo, essa é uma infraestrutura enorme, que foi instalada ao longo do tempo. Ele foi inaugurado em 1988 e tem
tido, ao longo do tempo, varias expansdes, inclusive encontra-se correntemente uma expansao para atender a satélites
geoestacionarios.

Em 1989, também foi inaugurado o Centro de Rastrei o e Controle de Satélites, que tem antenaslaem Cuiabae que permite
que o Brasil fagao rastreio e o controle de satélites. Nos ja temos operado satélites nacionais, o que eu vou comentar aqui
depois. Os SCDs sdo operados por esse Centro de Rastreio e Controle. 1sso aqui € uma facilidade que opera 24 horas,
24 por 7.

Também temos apoiado missdes internacionais usando esse Centro de Rastreio e Controle de Satélites do INPE. Essa é
uma outrainfraestrutura que foi desenvolvida pelo Programa Espacia nessa capacitagdo e ho acesso ao espago.

Bom, em 1988, como jafoi dito agui anteriormente, nés comegamos, aqui nessa fase, a cooperacdo com a Chinatambém.
Essefoi 0 segundo grande programa. O primeiro foi esse daMECB (Misséo Espacial Completa Brasileira), em que foram
produzidos Satélites de Coletade Dados 1 e 2. E 0 segundo grande programa foi o sino-brasileiro, que levou a fabricacéo
decinco satélites. Nesses cinco satélites, néstemos umaprimeirafase que é o chamado CBERS-1& 2, que s80 0s primeiros
dois satélites. O primeiro é langado em 1999 e o segundo em 2003. Os dois operaram.

Esses so os satélites de 1,5 tonelada, enquanto a massa do SCD é de 120kg. Estamos falando aqui, j&, de satélites de
1.500kg, satélites profissionais, com trés cdmeras para observacao do Planeta.

Aqui, ha algumas imagens. Depois, posso entrar nisso, se sobrar algum tempo.

Entdo, o programa CBERS foi um salto em relacdo ao que foi o Satélite de Coleta de Dados.

Aqui, so satélites controlados em trés eixos. Sdo satélites profissionais. Nessa cooperacdo, o Brasil também adquiriu a

capacitacdo para desenvolver satélites profissionais, controlados em trés eixos, com missdo de observacdo da Terra.
(Soa a campainha.)

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - Eu pediriaagui mais um pouco de tempo, Sr. Presidente.

Ent8o, nesse processo, nesses programas todos, envolveu-se a contratacdo da industria nacional, e nés tivemos aqui, por
exemplo... Aqui, estou fazendo s6 o arranjo industrial, que foi responsavel pelo CBERS-1& 2 e 2B, por boa parte.

Aqui s8o empresas brasileiras contratadas para fabricagédo dos satélites CBERS-1& 2 e 2B. N&o vou entrar no detalhe dos
equipamentos. O que estda em verde foi fabricado pelo lado brasileiro; o que estd em azul foi fabricado pelo lado chinés
- CBERS-1& 2. A estrutura e todo suprimento de energia, inclusive painés solares, foram fabricados ja pelo Brasil, isso
janafase dos Satélites 1 e 2.

Essa capacitacdo, por exemplo, em painéis solares na area de suprimento de energia se da |4 nos anos 80. Entdo, ja
exercitamos isso no final dos anos 80. Ja exercitamos isso em vérios programas CBERS-1& 2 e 2B.

Aqui, um balango, mais ou menos, do investimento para o 1& 2 e 2B, que envolveram algo na ordem de US$110 milhdes,
isso para 0s CBERS-1& 2, no programa de 25 anos praticamente, um projeto relativamente longo. E de US$15 milhdes
foi o investimento do 2B, projeto que foi assinado em 2004 e concluido e langado em 2007.
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O 3&4 foi assinado em 2002, segunda fase do programa, e aqui 0 que estd em verde sd0 0s equipamentos brasileiros,
contratados da industria nacional, inclusive cameras para operagdo no espaco, além de toda parte de suprimento de
energia. Entdo, fabricamos aqui cAmeras extremamente profissionals, como esta aqui, uma camerade 110kg, umacamera
sofisticada. Poucos paises no mundo tém essa capacitacdo de fabricar cdmeras nessafaixa de resolugéo, da ordem de 20m,
e 0 Brasil, nesse esfor¢o do Programa Espacial, projetou e fabricou essas cameras no Brasil.

Aqui um exemplo, uma outra vista dessa camera. Essa aqui € maior, a segunda camera que foi fabricada no Brasil, que
€ WFI.

Aqui, uma visdo das instalagbes do LIT, na parte da cdmera térmica para os testes de satélite, dos CBERS. Aqui € 0
CBERS-3.

Aqui, um balanco, mais ou menos, do investimento feito pelo Pais. Entdo, eu diria que, de 2004 para ca, as contratagdes
relativas aos CBERS-3& 4 se deram de 2004 até o presente. N6s contratamos mais de R$300 milhdes naindustrianacional,
e todas essas contratacOes foram feitas pelo INPE na forma de licitacBes de preco e técnica. Tivemos ai cerca de 15
licitagBes e desenvolvemos um arranjo industrial que tem capacidade de fabricar praticamente todo o sistema espacial.

Se féssemos reproduzir uma plataforma do CBERS no Brasil, teriamos condigdes de reproduzi-la quase integral mente.
Faltariaaparte de controle de atitude e 6rbita. Nos temos um programa, digamos assim, desde 2005, de capacitagdo nessa
area, juntamente com o DCT, em que mais de R$40 milhdes jaforam investidos, nessa parte de atitude de controle e érbita
de satélites, programa que também se encontra praticamente pronto, eu diria.

Entdo, erabasicamenteisso 0 que eu tinhaparafalar dahistériaanterior, em termos de capacitagdo. Nao vou mostrar fotos
e outras partes da tecnol ogia desenvolvida nesse periodo. Mas fagco um breve resumo do que é a capacitagao.

A capacitagdo foi desenvolvida pela atuacdo do INPE na parte de satélites ao longo de sua histéria. Temos o SCD1 e o
SCD2, satélites que foram langados com sucesso e que operam em Orbita

Tivemosinsucessos em lancamentosrelativosao VL S etivemos 0 CBERS-2B, que também esteve em operagéo em Orbita
por varios anos. Quanto ao CBERS-3, tivemos uma falha no langador no ano passado, perdemos o satélite, e estamos,
hoje, depois de um esforco muito grande, colocando o segundo modelo, 0 CBERS-4, para lancamento agora, na primeira
guinzena de dezembro deste ano, na China.

Bom, eu queria, entdo, complementando, dizer que o instituto, ao longo da sua histéria, dominou, de uma forma bastante
modesta, se comparado com o investimento em outros paises... Podemos afirmar que o Instituto hoje domina, que o
Brasil tem a capacitacdo para desenvolver o ciclo de vida de sistemas espaciais. Temos condicfes de fazer toda afase de
concepcao, a fase de proposta de arquitetura, quer dizer, identificada uma necessidade, temos condigdes de propor uma
missdo para atender aquel a necessidade.

(Soa a campainha.)

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - Bom, agoravou concluir de fato.
Temos condicdes de fazer toda a proposta de arquitetura e, depois, toda a parte de projeto.

E dafabricacdo vamos paraaindistria. O INPE contrata naindustria, porque ndo ha sentido em desenvolver toda a parte
de processos e toda ainfraestrutura necessaria paraafabricacéo de sistemas dentro do INPE, dentro da Unido, vamos dizer
assim, nés fazemos isso contratando naindustria e, depais, voltamos, na parte de integracéo e testes, paradentro daUni&o
de novo, no Laboratério de Integracéo e Testes, e naoperacdo em o6rbita voltamos, de novo, para dentro da Unido, com o
Centro de Rastreio e Controle de Satélites. O centro de miss&o, depois, pode ser tanto privado quanto dividido pela Unido.

Ent&o, eu sO queriadizer eenfatizar que, ao longo dahistéria, daatuacdo, até o momento, nds desenvol vemos a capacitacéo
do ciclo completo de vida dos sistemas espaciais aqui, ho Pais.

Sobre 0 programa SCD eu diriaque os satélites SCD operam o SistemaBrasileiro de Coletade Dados Ambientais, quetem,
hoje, 600 plataformas espalhadas pelo Territério nacional . Esses satélites coletam dados dessas plataformas diariamente
e os disponibilizam para em torno de 80 usuérios no Brasil, entre eles a Agéncia Nacional de Aguas. Essa demanda da
ANA, a atualizacdo e ampliagdo do sistema seria uma ampliacdo do sistema ja existente. NOs ja temos o sistema. E aguii
o INPE somente tomou parte nesse processo disponibilizando técnicos para ajudar na especificagdo do sistema.

Estdo aqui os objetivos do programa SGDC, que eu acho que ja foram ditos aqui anteriormente. Na parte de absorcdo e
transferéncia de tecnologia para o setor espacia brasileiro, eu também gostaria de frisar que o INPE € um usuario, um
cliente, vamos dizer assim, desses dois model os, desses dois programas de absor¢éo e transferénciade tecnologia. O INPE
tem sido cliente dos dois programas, de absorc&o de tecnologia e de transferéncia de tecnologia, com a expanséo do LIT.

E agui nds temos o treinamento de equi pes no programa.
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Bom, a conclus@o aqui, sO para dizer rapidamente, € que a meta do PNAE, que € a capacitagdo naciona no projeto
de fabricacdo e integragdo, colocagdo em Orbita e operacdo de sistemas espaciais, tem sido cumprida, digamos, pelo
instituto ao longo da sua historia, da suatrajetdria, e que, com relagdo aos dois programas, nds consideramos que haveria
necessidade de utiliza¢do do poder de compra para apoiar a capacitacdo nacional em satélites geoestaciondrios no ambito
do PNAE. Exercitar mais, digamos assim, a base industrial que jafoi construida no Brasil. NGs temos hoje, entdo, um
conjunto de 15 a 20 empresas que estdo praticamente sem contrato e nds corremos o risco de perder a capacitacdo que
nos tivemos ao longo da histéria recente. Entdo, acho que teria que haver uma articulagdo maior entre os programas de
maneiraamanter um volume de contratos minimo nabase industria brasileira, sob penade ela se desarticular novamente,
€omo j& ocorreu no passado.

E temostambém, no &mbito do PNAE, do ProgramaNacional de Atividades Espaciais, a proposta de capacitacéo nacional
em satélites geoestacionarios. Inclusive, esta aqui no PNAE que, em meteorologia, o INPE tem feito uma proposta, no
seu plano diretor, de trés novos satélites nessa area...

(Soa a campainha.)

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - ... e gostariamos, entéo, de estar levando... Acho que seria extremamente
importante que houvesse maior sinergia entre 0s programas.

Entdo, basicamente, eraisso, Sr. Presidente.
Agradeco e lamento pelo atraso no meu tempo.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Professor, eu que pego desculpas por estar
interrompendo. Na realidade, sua exposi¢ao teria que ser feitaintegralmente, mas nds tivemos que avangar um pouco no
tempo, acho que justificadamente.

Eu passaria, agora, apalavraao Presidente do Sindicato dos Servidores Pliblicos FederaisnaAreade Ciénciae Tecnologia,
Sr. Ivanil Elisiério Barbosa.

O SR.IVANIL ELISIARIO BARBOSA - Senador, muito obrigado pelo convite. O sindicato sente-se honrado em estar
hoje aqui.

Acho que o sindicato tem muito a colaborar com esta audiéncia publica no sentido de uma maior independéncia politica
e até mesmo da coeréncia daguilo que é prerrogativa de um sindicato, que é trazer luz critica. E na nossa condicao
de um sindicato de servidores de ciéncia e tecnologia do setor aeroespacial, temos uma grande responsabilidade em
apontar os problemas e também indicar os caminhos. Muitas vezes nds ndo estamos aparel hados para fazer isso, mas nés
buscamos estudar as situagdes. Se erramos muitas vezes, é natural que se compreenda a nossa situacao de limitado acesso
ainformagdes e outras situagdes que envolvem esse campo.

Eu tenho ali somente 60 edlaides. Ent&o, eu acho que da para passar em 10 minutos. Na verdade, por esses eslaides, cada
um deles, realmente daria para contar muita coisa. Mas vou passa-los rapidamente, de formailustrativa apenas.

Tudo comegou com aquestdo dadefesa. A questdo eraaGuerraFria, quelevou aessesdesenvol vimentos. Essaéasituacdo
atual, evidentemente umafoto ilustrativa, de como se encontra o espaco hoje. Desde o langamento do Sputnik, nds temos
hoje em torno de 40 mil objetos espaciais em érbita. Cada satelitizacéo colocajunto seis componentes. Parte dos motorese
0s préprios motores também ficam ali em érbita por muito tempo. Alguns decaem e outros continuam |4 por algum tempo.
Que eu saiba, apenas os Estados Unidos fazem o monitoramento de pedacos de satélites de tamanho maior do que 10
centimetros e tomam providéncias para que os seus satélites ndo sejam af etados, ndo sejam atingidos por esses fragmentos.
Por que investir no espago? I nveste-se em seguranca nacional - esta € aforga motriz: seguranca nacional -; em prestigio
internacional; em sensoriamento remoto; em desenvol vimento tecnol 6gico; em desenvolvimento industrial, que éumforte
vetor de fomento industrial, de desenvolvimento industrial; em desenvolvimento cientifico; e em empregos - € um forte
gerador de empregos. Existe também a parte de o Tio Sam estar vigiando vocé.

Hoje, isso daqui € conico. Temos antena e 42% da economia gerada pela satelitizac8o, ou sgja, por esse sistema
de comunicagdo, sdo em equipamentos de terra. Essa imagem tem uma forca de expressdo muito forte em termos da
integracéo do povo brasileiro. Entdo, isso tem um efeito inclusive socioecondmico inimaginavel.

Dos 1.167 satélites que nds temos em operacdo, 502 sdo nos Estados Unidos; 152 sdo satélites militares americanos. Ou
sgja, 30% dos satélites sdo militares, voltados para o sistema de defesa americano; 30% desses satélites.

Aqui temos as areas que envolvem os tipos de satélites, os quatro tipos de 6érhitas. geoestacionario, eliptico, de média
Orbita e de baixa 6rbita nesse sentido aqui.
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Eu vou mais répido porque isso ndo interessa tanto quanto o que a gente tem a dizer. Esses sdo os principais atores de
guem j& alcancou, fechou o ciclo do desenvolvimento espacial, ou segja, colocou em Orbita um satélite proprio em um
lancador idem.

Os Estados Unidos sdo um mundo a parte, como eu jadisse. O programa espacial € um subproduto do sistema de defesa.
Doisemeio por cento do orcamento da defesa sdo voltados paraa Nasa. E mesmo assim o programadelesinveste mais do
gue asomade todos os programas espaciai s dos outros paises. S6 em 2008, disse Obamaaqui, os Estados Unidos gastaram
US$22 hilhGes para desenvolver e adquirir satélites, foguetes e sistemas espaciais. 1sso € mais do que o or¢camento da
propriaNasa. E latem umacoisaque ndo acontece aqui no Brasil. Por ocasido das candidaturas, dareelei¢do do Presidente
Obama, essas foram as perguntas direcionadas: "Qual avisdo que tem sobre o desenvolvimento tecnol 6gico? Como atrair
jovens? Como atrair pessoas para desenvolverem uma carreira na inddstria aeroespacial ? Como manter e revitalizar as
capacidades de um pessoal quejaé considerado deidade avancada?'. Aqui essa coisaémuito maisdramética do queisso.

O nosso sindicato pagou uma indenizacdo de Plano Bresser, em 1987, que ndo deu muito dinheiro para ninguém, néo.
Quem recebeu muito foi o doutor, que recebeu uns R$7 mil. Mas para o sindicato trouxe um nimero que sempre diziam:
o sindicato parece méagico, tira coelho de cartola.

E ali ele nos colocou um nimero. Em 1987, nés tinhamos 3.409 pessoas trabalhando no desenvolvimento do langador.
Vinte e cinco anos depois - isso nosremete a2012 - , esse nimero tinha caido para 1.709. Era exatamente ametade. E até
2020, se néo houver nenhuma agéo de contratagdo, esse nimero caird novamente para a metade do que € hoje: 890.

Se 0 nosso programa espacial tivesse dobrado de tamanho, estima-se que a necessidade de recursos humanos teria de ser
quadruplicada. Ou sgja, em 2020, nés teremos aproximadamente de 8% a 9% do que teriamos de potencial a desenvolver
desde o0 MECB, que foi uma fase do desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro que adensou e condensou 0s
maiores resultados.

Essaimagem aqui eu quis colocar pelo seguinte, ali na estacdo internacional a bandeirado Brasil figura. Nos assumimos
0 compromisso de produzir partes desta estagdo. N&o produzimos e ndo demos satisfacdo. Essas partes foram produzidas
por outras pessoas, por outras industrias. O Brasil ndo cumpriu seu compromisso e ndo deu a minima satisfacéo.

A Chinatem "iconautas’. A estagéio espacial chinesapara2020. A Chinaestana L ua. E aqui, langcadaem 1° de dezembro,
num foguete longa marcha, a espagonave pousa ha Lua em 14 de dezembro. A bordo, um rob6 de explorac&o.

A India colocou seu primeiro foguete em 6rbitaem 1980. Tem o seu langador consolidado. Essa sonda, a primeira versio
dessa sonda, langada em 2008, completou 3.400 Orbitas em torno da Lua, em 312 dias de seu funcionamento.

A indiaem Marte. Essafiguraéiconica: um satéliteindiano sendo transportado em carro deboi. A indiatambém conseguiu
sucesso no langamento do seu lancador de satélite geoestacionério. Esse € o primeiro foguete indiano, transportado em
umabicicleta.

Nés temos também essa figura aqui, da nossa constelacdo, que antes era Cruzeiro do Sul...
(Soa a campainha.)

O SR. IVANIL ELISIARIO BARBOSA - ..mas aqui, como o Ultimo foguete aqui, figura hoje o Cyclone 4. Isso é
um absurdo! O Cyclone-4 constaali, a ACS consta, incluida no Programa Espacial Brasileiro. Inclusive, os recursos sio
computados como recursos brasileiros de desenvolvimento espacial. E um absurdo!

Estima-se que o langamento do Cyclone-4 vai custar por voltade US$50 milhdes. E de US$32 milhdes é o custo do préprio
foguete, que é 100% produzido pelos ucranianos; ndo da um emprego, ndo gera um emprego brasileiro. Sete milhdes é
combustivel extremamente toxico, perigoso, produzido apenas por dois paises no mundo. Cinco milhSes é vidavegetativa.
O que sobra divide por dois, porque, afinal de contas, € uma binacional com participaggo igualitéria. E um absurdo.

Vou aproveitar a ocasido, Senador. Desculpe, eu preciso de um pouquinho mais de tempo, mas muito pouco, uns cinco
minutos.

Assim como o0 SGDC, que nds reconhecemos como uma hecessidade brasileira, o Brasil precisa disso, o povo brasileiro
precisado SGDC, mas, como disse o Diretor Perondi, € preciso que se aproveite afor¢a, o poder de comprado brasileiro,
porgue ndo custa barato isso, parafomentar a transferéncia de tecnologia que é absol utamente incipiente, ndo existe.

Enquanto falavam dessa questdo da transferéncia, eu fiz essa dobradura em papel. Eu faco essa dobradura de papel na

frente de quem nunca fez e ele ndo vai conseguir fazer, repetir essa dobradura de papel. Entdo, € como transferéncia de

tecnologia: ndo € desse jeito.

O INPE tem 53 anos de desenvolvimento, com a vivéncia de todos os seus dramas, a falta de investimentos, tanto

materiais, financeiros, quanto de pessoal, mas, mesmo assim, heroicamente, conseguiu apresentar resultados. Até hoje
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nos temos satélites genuinamente nacionais desenvolvidos dentro desse ambiente, desse drama e que ainda hoje atendem
as necessidades, fornecem resultados quanto a necessidade de resultados da sociedade brasileira.

Entdo, nem o SGDC, nem a compra do SGDC, mesmo reconhecida a sua necessidade, e nem a ACS, nem a
Alcéantara Ciclone Space devem figurar como desenvolvimento de programaespacial brasileiro. A comunidade "ceteana’,
"deceteana’, "inpeana’ repudia o cOmputo desses programas e dos seus financiamentos como recursos aocados no
desenvolvimento do programa espacia brasileiro.

Ninguém entrega tecnologia assm de mao aberta, gente. Isso é dinheiro de gente que tem, as vezes, IDH inferior ao
Nosso, que precisatambém desenvolver programas sociais Como 0S NOSsos €, a custa desse povo, eles desenvolveram essas
tecnologias e ndo vapo transferi-las assim dessa forma.

E preciso que a gente tenha sangue. Nem no Ir4, no espago, na Coreia do Norte, aqui, depois de tentativas, de explosdes,
ndo houve nenhum programaespacia de nenhum pais em que ndo ocorreu drama, em que ndo ocorreu expl0sdo, insucesso
e essa coisatoda. Entdo, nds estamos numa &rea...

Aqui sdo os feitos do programa espacial brasileiro. Deveriamos ter feito muito mais. O Brasil se encontra aqui, entre os
paises, entre investimentos ai, em relagdo ao PIB...

Aqui € 0o PNAE. Vamos dizer, essa colunaaqui € o DCTA, é o langador, essa coluna aqui € o INPE.
Isso aqui é aprevisdo do PNAE 2005/2014. Absolutamente nada disso daqui foi realizado.

(Soa a campainha.)
O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Para concluir, Presidente.

O SR. IVANIL ELISIARIO BARBOSA - N6s temos mais um PNAE aqui.

Avaliando, isso dagqui também néo vai ser concluido.

O sucesso dos russos era inferior a 50%. Os insucessos que aconteceram estdo agui e a guda que outros paises tiveram
para o seu desenvolvimento.

Bem-vindos a0 mundo do alto desempenho e do alto risco, do longo tempo de desenvolvimento, ato custo e da
dependéncia forte do Governo nessa areal

Aqui n6s temos uma coisa: até depois de 2003, a partir de 2004, o orgamento médio praticamente dobrou, mas, como nés
vimos, desses R$300 milhdes, ha quatro anos, o que chega para o desenvolvimento do VL S sdo R$15 milhdes. Com isso
ndo se faz langamento. N6s temos previsdo do VLM para 2015/2016, ndo € isso?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. IVANIL ELISIARIO BARBOSA - Isso. Eu torgo para que isso aconteca, mas, como o VLM tem também
rede elétrica, provavelmente isso ndo vai acontecer, porque o VSISNAV, que est4 pronto ha muito tempo, dependendo
apenas disso, ndo consegue decolar, porque foi contratada a indUstria para desenvolver esse sistema e ndo conseguiram
desenvolvé-lo.

O fomento para aindistria € algo que sempre aconteceu em todos os periodos. Os dois institutos - 0o DCTA e o INPE
- japrovaram sobegjamente...

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC. Fazendo soar a campainha.) - Para concluir.

O SR. IVANIL ELISIARIO BARBOSA - ... que tém capacidade de responder as demandas nacionais.

A associagdo deex-alunosdo I TA avaliague o orgcamento daEmbraer, até hoje, daria parasustentar 900 anos de existéncia
do ITA. Na época da crise do petrdleo em 1973, a resposta foi que em 1976 teriamos o langamento do carro a & cool
desenvolvido 14 no CTA e isso projetou o Brasil como referéncia na producdo e uso de energia renovavel, como uma
iniciativainovadora sem precedentes.

Todas as vezes em que o dinheiro chegou, em gque o investimento chegou, nds conseguimos dar essaresposta. E néstemos
essa capacitacao.

Desculpe, Senador. E muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Ivanil. Gostaria de ouvi-lo por muito
maistempo, até porquevi que suaexposi ¢ao ficou bem abrangente e provocativa, bem interessante, mastemos que cumprir
esse Nosso programa de trabal ho.
Agora, preciso passar a palavra a Sr2 Flavia Schmidt, Diretora-Adjunta de Estudos e Politicas Setoriais de Inovagao,
Regulagéo e Infraestrutura do | pea.
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A SR2FLAVIA SCHMIDT - Obrigada, Senador, pelo convite ao Instituto de Pesquisa Econdmicae Aplicada. Satido V.
Ex2 em nome de quem também cumprimento as demais autoridades civis e militares aqui presentes.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Sr2 Fldvia, me permitaum minuto so .
A SR2FLAVIA SCHMIDT - Pois no.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Para anunciar que, além das pessoas que estéo
compondo agqui a mesa, nds temos outras autoridades aqui integrantes da Agéncia Espacial Brasileira: Sr. Marco Antonio
Vieira de Rezende, Diretor de Transporte Espacia e Licenciamento, a quem damos as boas-vindas; Sr. José Monserrat
Filho, chefe da Assessoriade Cooperacdo I nternacional; Sr. José Iram MotaBarbosa, Diretor de Plangjamento, Orgamento
e Administragcdo; Sr. Carlos Alberto Gurgel Veras, Diretor de Satélites, AplicacBes e Desenvolvimento, a quem tive a
honra de ouvir ha poucos dias na Confederacéo Nacional da IndUstria sobre o Programa Espacial Brasileiro; Sr. Petrénio
Noronha de Souza, Diretor de Politica Espacial e Investimentos Estratégicos; Sr. Sebastido Nascimento Neto, também da
Telebras, Gerente de Satélites; Sr. Jodo Henrique Dourado, Assessor Parlamentar e Assessor da Presidéncia; Sr. Hamilton
Carvalho, da empresa Vision, Diretor de Engenharia; Sr. José Angelo da Costa Ferreira Neri, do INPE, a quem tenho a
honra de agradecer pela bela recepcéo que nos fez nos dias em que estivemos |4 em Sdo José dos Campos, visitando o
INPE; e um integrante da Embaixada da Federacdo Russa, o Sr. Aleksandr Perevedentsev, que é o Primeiro Secretério.

Agora, com a palavraa Sr2 Flavia Schmidit.

A SR2FLAVIA SCHMIDT - Obrigada, Senador.

A minha fala aqui, na verdade... O Ipea ndo faz parte dos 6rgdos que compdem o Programa Espacial Brasileiro, mas,
para nés, na qualidade de instituto de pesquisa que trabalha voltado para a formulagdo e avaliacdo de politicas pablicas,
0 interesse pelo setor espacial remontajaem torno de 5 a6 anos. A diretoria em que atuo especificamente € um diretoria
gue olha para o setor produtivo da economia. Entdo, vou falar rapidamente de um contexto que nos levou arealizar um
estudo em 2011. Eu trago alguns dados bem breves, sdo sb sete eslaides, um pouco mais atualizados, para dar um pouco
a dimensdo do que é essa indUstria espacial brasileira, de quem sdo essas empresas, qual o perfil dessas empresas e 0
potencial que elas possuem no apoio ao Programa Espacial Brasileiro.

Como jafoi bastante contextualizado pel os expositores que me antecederam, nas Ultimas décadas, ficou muito claro que o
espaco ndo é mais um locusrestrito adisputa entre poténcias, mas €, sim, um global commons, no qual seinserem diversos
produtos e servicos que tém aplicacdo muito direta no dia a dia da sociedade, da economiados paises. Isto talvez néo sgja
muito claro paraanossa populacdo, deformageral: o quanto a sociedade e a economia sdo dependentes hoje de atividades
decorrentes de produtos e aplicagdes espaciais. Dai surge 0 nosso interesse.

Entdo, os satélites tém uso comercial, também apoiam a defesa nacional, como ja foi bastante posto aqui. E, no
campo cientifico, eles expandem nosso entendimento do Universo. Temos visto quase que semana mente novas noticias
relacionadas a isso e sempre nos impressionam bastante.

Apesar disso, ainda hoje, pelos fatores que jaforam bastante expostos também, é uma atividade arriscada, cara e de longo
prazo; existe uma sustentabilidade de investimento por conta dos paises investidores, e apenas um pegueno grupo de
paises no mundo, até hoje, domina toda a gama de competéncias necessarias para a exploracdo e 0 acesso a0 espaco.

Entdo, falando um pouco sobre o estudo, cujos resultados vamos apresentar muito brevemente aqui - eu posso
disponibilizar isso depois para a pagina da Comisséo de Ciéncia e Tecnologia -, a gente usou um método que se utiliza
tradicionalmente no I pea quando se fazem estudos de setores da economia do Brasil. Ent&o, a gente reuniu umalista de
104 firmas brasileiras que seriam associadas a atividade espacial.

Cabe um ponto para explicar um pouco adificuldade de identificar quais sdo essas empresas, porque aindustria espacial,
assim como a atividade de defesa, ndo conta com uma classificag8o de atividade econdmica que nos permita entrar numa
pesquisado |BGE ou em alguma base de dados governamental construidaa partir de classificages da atividade econémica
e extrair isso de la. Entéo, tivemos a gjuda de alguns especidlistas, inclusive o Dr. Yu, aqui presente, da AEB, nessa
selecdo de firmas.

A gente chegou aum conjunto de 104 firmas que sdo direta ou indiretamente associ adas a atividade especial e que estariam

na cadeia produtiva, portanto, das atividades mais comuns de espaco - lancamento, fabricagdo dos satélites, veiculos e
servicos de solo.

NOs associamos diversas bases de dados oficiais, aos quais o Ipea tem acesso. S0 dados secundérios, coletados por
pesquisas oficiais, como as pesquisas do IBGE; a Rais, do Ministério do Trabalho e Emprego; a Pesquisa de Inovagdo
Tecnoldgica, também do IBGE; os dados de comércio exterior, da Secretaria de Comércio Exterior do MDIC. Isso para

19/31



Reunido de: 18/11/2014 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

podermos avaliar um pouco como funciona a estrutura produtiva, qual é a composicdo dessa estrutura produtiva, as
condi¢des de competitividade, especialmente qual acapacidade tecnol 6gicaeinovativadessas empresas que estdo atuando
nesse segmento. E trabalhamos com algumas analises descritivas que ndo sdo identificadas.

Quando trabalhamos com esse método, ndo nos interessa olhar para a empresa A, B ou C, e, Sim, para o conjunto de
empresas que compdem determinado segmento do tecido industrial nacional, e olhamos apenas descritivas gerais médias,
gue vou apresentar aqui a seguir.

Eu ndo trouxe as tabelas para ndo tornar a apresentagdo muito extensa, mas o que os dados analisados revelam para
a gente, de forma bastante suméria, € uma predominancia de empresas de menor porte. Entdo, nesse conjunto de 104
empresas, ha micro e pequenas empresas. Apesar disso, a gente fez uma andlise longitudinal, e, entre 2005 e 2011, houve
uma expansao do nimero de grandes e médias empresas nesse periodo. Entdo, muitas empresas migraram da categoria
de micro e pequenas para médias e grandes. Quando falo muitas, sdo em torno de 10 a 15 empresas - muitas em relacdo
ao conjunto de 104.

Houve uma evolucdo também bastante representativa do PO (Pessoal Ocupado), e, quando falamos de pessoal ocupado,
estamosfalando de contratos de trabal ho firmados, contratosformais detrabal ho firmados: de 3.647 pessoas, em 2004, para
guase 7.000 pessoas diretamente empregadas apenas. Entéo, nessa etapa, a gente ndo leva em consideracdo os impactos
indiretos que essas empresas tém na sua cadeia produtiva. Os salarios médios e amassa salarial total, que sdo o0 somatério
dos salarios pagos por essas 104 empresas, se €levaram consideravelmente acima do que ocorreu no resto da indistria
de transformagcéo.

Ent8o, para a gente ter um pardmetro de referéncia, a gente comparou com o que aconteceu no resto da indlstria de
transformacdo. Os sal rios se elevaram consideravel mente acima, e, nos eslai des subseguentes, eu deixo um pouco claro,
porgue ha uma hip6tese que pode levar aisso. S&o 50%, em torno de 50 empresas, firmas industriais que tém a atividade
econdmica principal ligada aindistria de transformagéo.

Aqui, o primeiro fato, constatacdo nossa, que acho muito importante - reside ai grande parte do potencia do setor para
a economia nacional - € a qualificacdo desse pessoal ocupado que estd empregado nessas empresas. Entdo, a gente tem
um percentual muito alto de ocupados com nivel superior: 42% das pessoas ocupadas nessas empresas. Relembro que a
média nacional de pessoas com nivel superior mal chegaa 11%.

Pessoal técnico-cientifico € uma categoria que a gente faz para agregar pessoas que estdo ocupadas nas chamadas
ocupacOes técnicas e cientificas, quer dizer, ligadas ao desenvolvimento de pesquisas de desenvolvimento tecnolégico e
cientifico. S8 10%, também um percentual muito expressivo se comparado ao do restante daindustria de transformagao.

E engenheiros em ocupacao de engenharia séo 5%. Entéo, o engenheiro, por exemplo, que é diretor de marketing de uma
empresa dessas nNao estaria nessa estatistica. Ai apenas estariam agquel es engenheiros que também estivessem envolvidos
diretamente nas atividades de engenharia.

Naturalmente, pelo proprio historico que a gente conhece, ha uma concentragdo expressiva dessas empresas na Regido
Sudeste do Pais, 0 que ndo causa qual quer espanto.

Ha uma participacdo muito pouco significativa do capital estrangeiro - nés usamos, para isso, os dados do censo de
capitais estrangeiros do Banco Central do Brasil - e apenas 5 empresas, de 64, possuem participagao de capital estrangeiro.
Quase 30% dessas empresas sao exportadoras, realizaram alguma atividade de exportacdo num periodo recente, e 50%
sdo importadoras.

Embora a gente tenha observado, nesses Ultimos dez anos, uma tendéncia de crescimento do valor das importactes e de
estabilidade no valor exportado, ainda assim a gente tem observado maior valor agregado para os bens exportados. O
saldo ainda é positivo para a economia nacional.

Retomando aqui os dados do IBGE, pela Pesquisa Industrial Anual que é realizada ao nivel das empresas daindUstriade
transformacdo do Pais, em 2012, as 64 empresas das que estavam na PIA - o extrato da PIA que foi utilizado para essa
andlise apenas computa empresas com mais de cinco pessoas ocupadas - tém receita total de R$2,6 bilhdes.

Ja passando para a Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica (Pintec), pela dltima edicdo, que foi divulgada em dezembro de
2013, que se refere ao triénio 2009, 2010 e 2011, 21% das empresas foram inovadoras em termos de produto ou de
processo. |sso também é muito mais alto do que a média daindustria de transformagdo nacional.

O dispéndio com atividades inovativas foi de 6,6% da receita liquida de vendas. Isto significa que, da receita liquida de
vendas desse grupo de empresas que estavam naamostra da Pintec, e aamostrada Pintec € umaamostraque, basicamente,
se compde de empresas industriais e de servigos de maior tecnologia da informagéo, 6,6% somente da receita liquida de
vendas dessas empresas foram despendidos com atividades inovativas.
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E a gente teve acesso a dados do BNDES também para o0 apoio por diversos programas de fomento que o banco
disponibiliza as empresas do Pais e vimos que 12,5% delas, em 2013, receberam algum apoio por parte do banco.

Entdo, finalizando esta exposi¢do muito recente, de que eu trago apenas alguns dados para expor e deixar mais claro o
potencial e o perfil dessas empresas do Brasil...

(Soa a campainha.)

A SR2 FLAVIA SCHMIDT - ... fica um destague para a importancia do reconhecimento do setor na politica de
desenvolvimento de atividades espaciais, além daqueles 6rgéos que estéo definidos.

Eu fiquei muito feliz por ouvir falar de indistria em quase todas as apresentactes que me precederam. Eu acho importante
gue esse olhar esteja sempre presente no desenho das politicas nacionais voltadas para o setor.

Ha um elevado potencial inovativo no dmbito dessas empresas, expresso especialmente pela qualificacdo do pessoal
gue é ocupado, mas ele ainda ndo é convertido em competitividade internacional. Entdo, a inser¢éo internacional dessas
empresas ainda é muito timida e até, especialmente, pelo Ultimo fator também, que é algo sempre debatido quando se
fala em programa espacial brasileiro, ficou muito claro, pelas falas anteriores, que ha uma necessidade sine qua non de
previsibilidade e continuidade dos projetos nos quais as empresas sdo envolvidas. O envolvimento hum projeto desses
pode quebrar essas empresas. Se elas contam com uma méo de obra muito qualificada e investem num projeto que tem
uma interrupcdo stibita, isso pode realmente ser muito prejudicial a esse conjunto de empresas. Entdo, algumas estéo
sem contrato, como ja foi mencionado aqui, e h& a necessidade do aumento da participacdo dessa indUstria nacional nos
projetos estratégicos para o setor.

Basicamente, € isso.
Obrigada, Senador, pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Aniba Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Sr2 Flavia.

Nos temos aqui algumas participagdes e, logo em seguida, vamos abrir para novas consideracies, para que possamos
caminhar para a finalizag8o da nossa audiéncia publica. Entdo, essas observagoes e perguntas que eu vou ler podem,
depoais, ser respondidas por cada um dos representantes, dos expositores que se sentirem identificados com a pergunta
ou com a observagao.

Temos uma observagdo do Bruno Santos: "Pior que aingeréncia é o desenvolvimento de equipamentos que deixam em
aberto a possibilidade de boi nalinha! Antes de ser montado tem que ser feito uma auditoria de todo o circuito eletronico
e software montado e lancado sob a supervisdo militar e qualificadaja"

Outra observacio também do Bruno: "E triste ter que admitir, mas toda a tecnologia moderna é feita de tal forma a ser
violavel... covardemente violando a privacidade e direitos autorais. Sem cuidado... seraum cavalo detroial"

Temos uma pergunta do Bruno para 0 Sr. Eduardo Bonini dos Santos: "Quem esta encarregado da auditoria técnica do
dispositivo (satélite)? Caso tenha alguém, qual foi a transparéncia e integridade na escolha desse servidor/instituicao?
Tem redundanciainstitucional na elaboracdo laudos?'

Temos uma perguntade Lucas Silveira: "Com osflagrantes casos de sabotagem nos programas espaciais brasileiros, quais
s80 as medidas de seguranca em vigor neste momento e projetadas para impedir a ingeréncia de terceiros nos nossos
projetos espaciais.”

Do Lucas Almeida: "Sempre falam que o nivel tecnolégico aeroespacial do Brasil € baixo e fraco. Entéo eu queria saber
se 0 Brasil € realmente atrasado em pesqui sas aeroespaciais e em que pesquisas 0 Brasil mais se concentra? E com quais
paises o Brasil tem parceria nesse setor e como funciona?"

Comentario de Claudio Queiroz Guimaraes: "Entre outras coisas, creio que o Governo deveria tratar de conceber os
artefatos do programa espacial com tecnologia nacional, fomentando aindUstria nacional do setor aeroespacial. Pelo que
sei 0 SGDC-1 serafornecido pelas empresas europeias Thales e Arianespace.”

Pergunta de Bruno Santos: "Conforme citado pelo Eduardo Bonini, Coronel Anderson Tesch Horsken Alvarenga, qual é
aqualificacdo do INPE paraa andlise técnicado efetivo e inviolavel controle do dispositivo de comunicagdo?'

Essas foram algumas participacfes viainternet, através do Portal e-Cidadania.

Eu queria manifestar a minha satisfacdo pela oportunidade de presidir uma audiéncia de tamanha qualidade e tamanha
importancia ao podermos juntar todos esses atores.

Acho que hoje nés temos aqui uma oportunidade de uma visdo holistica sobre o Programa Espacia Brasileiro, desde a
empresa integradora no nosso satélite geoestacionario, que vai dar uma resposta ao Programa Nacional de Banda Larga
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€ a comunicagdo estratégica do Ministério da Defesa, até o sindicato dos cientistas, digamos assim, que estdo entre as
institui cBes que jadesenvol vem essatecnol ogiaespacial brasileirahdmuito tempo e com um conjunto de questionamentos.

Ent8o, acho que a gente tem a oportunidade de ter uma visdo geral, inclusive com essa Ultima exposi¢cdo do Ipea, que
apresenta aimportancia dessaindustria, digamos, do Programa Espacial, aimporténcia estratégica da tecnol ogia espacial
para aindUstria brasileira, mostrando que 40% das pessoas que estdo atuando nas empresas tém nivel superior, quando
amédia naciona € de 12% ou 11%,; ndo chega a 11%. Entdo, estamos falando de uma indUstria de atissima agregacéo
de valor e também de grande contribuicdo para o pessoal envolvido, que é altamente qualificado. E uma indGstria que
incentiva a qualificagdo das pessoas e, dessa forma, também coloca o Brasil huma posi¢éo de protagoni smo.

Entdo, nds estamos numa mesa ultraqualificada no que diz respeito a mostrar esses varios aspectos. Ai eu faria, digamos,
algumas perguntas. Por exemplo, para o INPE, o nosso Diretor do INPE poderia dar uma opinido especifica sobre o
satélite geoestaci onério, umavez que no conjunto eu vejo que o | NPE se apresentacomo habilitado adesenvolver qual quer
situacdo nas trés dimensBes da tecnol ogia satelital, sgjano langamento, sgja no veiculo langador ou mesmo no satélite em
si. Especificamente sobre o satélite geoestacionario, parece que o que nos temaos, a minha ddvida & nos estariamos na
condicao de of erecer esse servico para o satélite geoestacionario nas atuais condi¢des ou teriamos de reconhecer que esse
€ um desafio muito além das nossas possibilidades e que nés temos de nos preparar para os desafios futuros?

Em relagdo a Visiona, apergunta é aguela que o sindicato traduziu muito bem: qual garantia poderiamos ter no sentido de
gue os projetos futuros vao estar atentos para absorver mais amao de obranacional, ainddstria nacional e fazer com que
os valores investidos tenham uma preocupac&o no sentido de fazer com que o percentual de internalizagcdo desses valores
aumente, na medida em que os novos desafios surjam?

Ent&o, eu deixo essas questfes e passo a palavra novamente para outra rodada. Agora, ndo teremos mais os dez minutos
iniciais. A gente vai ter que se concentrar num tempo mais curto - eu acredito que cinco minutos, talvez -, para fazermos
uma rodada de conclusdo, tentando também amarrar o que podemos fazer para o Brasil sair ganhando nessa. Acho que
esta é agrande pergunta: 0 que a gente pode fazer para que o Brasil saia ganhando sempre?

Nés brasileiros precisamos estar com esse regimento debaixo do brago. Qual mégica devemos desenvolver para que o
Brasil ganhe sempre, fazendo com que ele assuma o protagoni smo nessatecnol ogiafundamental e estratégicae, ao mesmo
tempo, fortaleca suaindustria, fortaleca o incentivo aformacéo? Porque eu vi que a mogada do INPE esta ficando idosa,
precisa ser reposta, e qual o incentivo que o Brasil pode dar no sentido de que fazer Engenharia, fazer um curso de Exatas
tenha uma garantia de mercado? Porque também o pessoal que se dedi ca estudando, se néo tiver umagarantia de mercado
no futuro, saird, ira parafora e vai fazer Medicina, vai fazer outras coisas. Entdo, qual € o passo que poderiamos dar no
sentido de fazer com que os resultados sejam acessiveis a todos?

O Programa Nacional de Banda Larga é uma demonstragdo inequivoca do quéo importante € o Programa Espacial
Brasileiro, porque vai chegar as regifes mais isoladas e possibilitar uma infinidade de opgdes, de conhecimento e de
acesso a cultura, ao conhecimento, & possibilidade de curso adistancia. E um exemplo do quanto isso pode ser importante
na vida das pessoas. Ao mesmo tempo, como a gente pode fazer para que o Brasil saia ganhando em todas as dimensdes
nessa politica espacia ?

Entdo, eu passo apalavra. Podemos comegar pelo Diretor do INPE, e tentariamos ja caminhar também para as conclusies,
de tal maneira que a gente finalizasse bem essa nossa audiéncia que, de antem&o, eu ja reputo como uma das audiéncias
mais interessantes e ricas que eu tive a oportunidade de acompanhar aqui no Senado Federal.

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - Agradegco muito a oportunidade, uma vez mais, Senador, de colocar aqui
essa Visao.

Acho que o primeiro ponto que nés precisamos ter claro sobre 0 programa espacial € a visdo que moveu 0 programa
aerondutico no passado. La nos anos 40, quando se tomou a decisdo de estabel ecer no Brasil uma indUstria aeronéutica,
era uma visao de futuro, naverdade. Quer dizer, para o futuro, avisdo eraade que, no Pais, por suas visdes continentais,
nos nos locomoveriamos pelo meio aéreo e ndo pelo meio terrestre, vamos dizer, olhando para o futuro. E o resultado que
nos temos hoje é que nds temos aterceiramaior empresa aeronautica de aviagdo civil no mundo, que gera, s6 em Séo José
dos Campos, 15 mil empregos - ndo sei se 0 que estou falando aqui esta correto; depois o Bonini pode me corrigir.

A visdo paraa érea espacia € amesma, eu diria. Hoje, se olharmos para o futuro, os dados obtidos a partir do acesso ao
espaco serdo fundamentais para a gestéo de qualquer area que nés olharmos na vida da nossa sociedade, ainda mais em
um pais continental como o Brasil. Entdo, vamos olhar as aplicagdes.

Por exempl o, ndstemos aplicagdes naareade gestdo ambiental - o INPE jafaz esse monitoramento ambiental daAmazdnia
ha 26 anos, ja € um sistema de referéncia internacional nessa area e ja estd demonstrada a importancia para o Pais desse
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monitoramento ambiental por satélites -; temos a parte da exploragdo de recursos naturais - sdo fundamentais os dados
obtidos por satélites -; toda a parte de defesa, de monitoramento da nossa costa ocednica, de todas as nossas fronteiras;
temos o planegjamento, por meio do qual nés podemos fazer 0 acompanhamento de 5.000 Municipiosno Brasil viaimagem
de satélites, o0 acompanhamento fisico do planejamento; ameteorologia, as telecomunicagdes. Entdo, o futuro indica, isso
ja é realidade em varios paises e, no nosso, cada vez mais, que os dados obtidos a partir do acesso ao espago estéo no
futuro do Brasil.

Ent30o, 0 acesso ao espaco acho que tem que ser visto como uma atividade estratégica, 0 dominio do acesso ao espaco tem
gue ser visto como uma atividade estratégica para o Pais. Essa é a visdo que tem movido o programa, eu diria assim, ao
longo da sua existéncia, no que tange a participacdo principalmente do INPE.

Hoje, sO respondendo a essa questdo da capacitacdo que existe no Brasil, nds jatemos o programa rel ativamente modesto
gue foi desenvolvido, nds temos a capacitacdo nas areas cléssicas de plataformas orbitais, nds ja temos a capacitacdo em
praticamente todas as éreas cléssicas. estrutura, a parte de tel ecomuni cagdes, suprimento de energia. O grande desafio éa
parte de controle de atitude e Orbita, que é uma area paraaqual ndstemos projeto ja, ha mais de dez anos, em andamento.
E chegamos a um ponto que nos permite desenvolver um sistema no Brasil. Entdo, nds temos hoje, praticamente, a
capacidade de fazer a plataforma com todo o Brasil.

Cargas Uteis, que sdo as cameras, os transponders de telecomunicacdes. Dependendo da aplicacdo, temos condicdes de
fazer ago.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Uma pergunta: aquela cAmera desenvolvida pelo
Brasil estd em condicdo de atender o satélite geoestacionario?

O SR. LEONEL FERNANDO PERONDI - N&o, ndo. Essa € uma camera para satélite de baixa érbita, para observacdo
do Planetaaqui nadrbitade 700km. Sobre cAmeraparasatélite geoestaciondrio, existem hoje cAmerasparaobservar aTerra
até com 40m de resolucdo, uma massa de 800kg. 1sso € uma area de fronteira em paises como a China, que tem cameras
dessetipo e, evidentemente, o programa europeu e americano. Entdo, nds temos hoje condi ¢des para geoestacionario, para
observar o Planeta a partir do geoestacionario.

O ponto é que nds temos condicdes hoje, basta que haja o esforco, que se coloque esforgo nisso, nds temos condigdes de
formar gente no volume necessario para a area, nds temos condicdes de absorver as tecnologias - esta ai 0 exemplo do
avido -, e temos condi¢des, sem sombra de divida, se tivermos um planegjamento e perseveranca de médio e longo prazo,
de desenvolver o sistema espacial no Brasil com grande capacidade, inclusive, de ser um produtor internacional paraessa
area. Eu ndo tenho diivida disso e acho que, no Pais, estafaltando esse esforco e conjugar esforcos. Temos muitos esforgos
em paralelo, alguns sdo contraditorios, e esta faltando, digamos assim, nds termos um planejamento de médio e de longo
prazo e um acordo de todos os atores nessa area do desenvolvimento das atividades espaciais no Brasil. Mas, certamente,
€ o futuro do Pais naquela linha que eu coloquei no inicio da minha exposi¢ao.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Permita-me um minuto a mais. Eu fiz uma
pergunta, agui, descabida, entdo quero ver uma pergunta cabida.

Em que aindUstria brasileira hoje poderia contribuir para o satélite geoestacionério de comunicacéo e defesa?

O SR.LEONEL FERNANDO PERONDI - O satélite geoestacionario estano nivel de qualificacéo além desse horizonte
mais imediato do Programa Espacial. Mas isso ja ocorreu no passado: nés compramos satélites de telecomunicacdes
(Brasilsat B1 e B2), com uma comprainternacional ... Existem aplicagdes, demandas de sistemas que estéo ainda além do
horizonte de dez anos do Programa Espacial Brasileiro.

Mas no satélite geoestacionario poderia haver contribui¢des na parte da plataforma, na parte de estrutura. O Brasil domina
essa parte de estruturamuito bem; jafez estrutura paravarios satél ites desse programade cooperagdo com aChina. Poderia
ser uma area de qualificagdo talvez nessa area de estruturas. Temos a area de suprimento de energias; também talvez
empresas brasileiras pudessem suprir parte dos sistemas de suprimento de energia para um satélite geoestacionario.

Controle térmico também seria uma outra... Nas éreas cléssi cas poderia haver alguma participagéo daindistriabrasileira
Na parte de cargas Uteis, ndo. N&o acredito que a sofisticagdo de cargas (teis... E a parte de controle de atitude e Orbita
também néo, pela sofisticacdo e afata que nds temos ainda no Brasil.

Agora, nés deveriamos usar 0 programa para alavancar iniciativas de capacitacdo nacional em satélites geoestacionérios.
O INPE tem uma proposta de fabricacéo e desenvolvimento de satélites geoestaci onarios nos préximos dez anos. Temos
proposta de trés satélites geoestacionérios, que poderiam estar acoplados, mais simples do que é 0 SGDC, mas poderiamos
estar usando o poder de compra parafavorecer esse desenvolvimento no Pais. Esse € o model o que nés ja desenvolvemos
no passado e que tem toda a viabilidade.
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Entdo, teriamos que casar mais essa iniciativa da compra com o desenvolvimento do programa brasileiro, da proposta
tecnol gica brasileira de desenvol vimento de satélites geoestacionarios.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Prof. Leonel Perondi.

Passo apalavra... O Sr. José Raimundo gostaria de falar agora ou na conclusdo, pegando as informagdes gerais de todos?
(Pausa.)

Entdo, passo a palavra ao Sr. José Raimundo Braga Coelho, Presidente da Agéncia Espacial Brasileira.

O SR. JOSE RAIMUNDO BRAGA COELHO - A questdo do SGDC é uma questdo interessante, que tem que ser
analisada do ponto de vista também do momento em que estamos vivendo no nosso Programa Espacial Brasileiro.

Observem o seguinte: o colega Perondi foi muito feliz em situar toda a gestdo do Programa Espacial Brasileiro desde o
inicio até os dias de hoje g, inclusive, fazer uma comparagdo com o advento da nossa indlstria aeronautica.

Muito bem. A novidade, Senador, presentes, € que hoje nds temos clientes que impdem condi¢des para, primeiro,
financiamento; segundo, tempo necessario para desenvolver por causa das suas necessidades. E 0 SGDC é um desses
exemplos. O Ministério da Defesa e o Ministério das Comuni cagtes se posicionaram com foco, por exemplo, no tempo.
Ent&o, o senhor pode ter observado o cuidado que o Diretor do INPE utilizou para responder & pergunta. Evidente que,
durante esses 30 anos de atuacdo na atividade espacial no Brasil, nds construimos capacitacdo para varias coisas. Mas
temos dificuldades - e eu tenho certeza de que 0 nosso colega do INPE concorda com isso - de atender a essa necessidade
especifica e precipua de tempo, Senador. O tempo ndo nos permitiria, tenho quase certeza, atender a essa necessidade.

Por outro lado, Senador, temos também uma fase nova, uma oportunidade que foi aproveitada. Nao vivemos so de
necessidades; a dupla fundamental € necessidade e oportunidade. A oportunidade que se criou com essa demanda do
Ministério da Defesa e da Telebras nos permitiu utilizar conceitos mundiais, universais, como 0 conceito de empresa
integradora, no sentido de ndo somenteresolver o problemado SGDC (Satélite Geoestaci onario de Defesae Comunicagdes
Estratégicas), como de instalar definitivamente no Pais, para poder consolidar a nossa base industrial na area espacial.

de empresa integradora, no sentido de ndo somente resolver o problema do SGDC (Satélite Geoestacionario de Defesa
e Comunicagdes Estratégicas), como seinstalar definitivamente no Pais para poder consolidar a nossa base industrial na
area espacial.

Entdo, isso € um conceito universal. Todos os paises, inclusive os paises que eram chamados comunistas e socialistas,
utilizam-se desse conceito hoje, universalmente. Pegue a Russia; pegue a China. A China ndo diz que é empresa
integradora, porque a China ndo fala se é empresa ou se é governo, mas eles atuam como empresas integradoras. E o
conceito que nos utilizamos, universal, para aplicar aqui no Brasil ndo foi de prime contractor, como se usa ai fora. E
de integradora no sentido da responsabilidade que essa empresa a partir de agora tera de integrar a inddstria nacional
brasileira - junto com o Inpe, junto com a Agéncia Espacial, junto com 0 DCTA (Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Aeroespacial), junto com todos os 6rgaos de Governo deste Pais.

Por isso, atendemos esse request do programa, de sermos um dos elementos, aquele que cuida, que é responsavel pela
transferéncia e absorcéo de tecnologia. S0 dois elementos fundamentais para que, daqui a alguns dias - 0 colega sabe
disso -, possamos ter uma parti cipacdo efetivano desenvolvimento dos préximos satélites geoestacionarios. Nao € sd com
satélites de telecomunicagoes.

Logo, no nosso programa, ha outro desafio muito grande, para o qual ja estamos buscando solucéo, em parceria com
outros paises, se necessario, do tipo que fizemos com o CBERS. O colega do I npe citou o salto que demos quando fomos
buscar parceiro como a China, capacitado e qualificado, para dar um salto na area de sensoriamento remoto. A mesma
coisa é possivel que tenhamos de fazer, junto com outros paises, no mesmo estilo do que estamos fazendo com a China,
primeiro, considerando aimportancia dos beneficios matuos e a necessidade de desenvol vimento conjunto. Foi 0 que nos
trouxe até agora para onde nds estamos.

Senador, entdo, eu diria 0 seguinte: bem-vinda a oportunidade!

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Sr. José Raimundo.
Passo a palavra, agora, ao Coronel Anderson Alvarenga.

O SR. CORONEL ANDERSON TESCH HORSKEN ALVARENGA - Obrigado, Senador.

Bom, como encerramento, eu gostaria de dizer que o SGDC para a defesa € um primeiro objetivo, €, como primeiro
objetivo, cumprindo as questdes de tempo, ele ainda assim traz beneficios a todos, em particular a indlstria, porque
possibilita a absor¢do e a transferéncia de tecnologia, que podem ndo trazer resultados imediatos ainda nesse primeiro
objetivo, mas com certeza traréo para 0s proximos.
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E que proximos objetivos seriam esses?

S30 0s objetivos que estéo estabelecidos no Pese (Programa Estratégico de Sistemas Espaciais). O Pese prevé diversas
constelagdes, ndo sO de satélites de comunicagdes, mas, por exemplo, satélites de meteorologia, observacdo da Terra e
geoposi cionamento. Cada constelacao, utilizando plataformas de diversos tamanhos, em diversas Orbitas.

Ent8o, essa demanda é concreta e real, ja devidamente qualificada no Pese, e abre possibilidades para que a indUstria
nacional comece a pensar e trabalhar sobre 0 assunto.

A Estratégia Nacional de Defesa também estimula o desenvolvimento nacional, estabelece algumas metas, cita
tecnol ogias, dentre as quai s as comunicagdes por satélite, que deverdo ser objeto de investimento do Ministério daDefesa
e deverdo ser tecnologias que deverdo ser estimuladas naindUstria nacional.

Por fim, sobre aquestdo de seguranca, al guns comentérios e algumas perguntas foram enviados. A penas um esclarecimento
genérico - evidentemente, o tema ndo permite que a gente se debruce e entre em grandes detalhes -, mas a tecnologia
para a seguranca das comunicacfes é uma preocupacdo constante. O 0 Ministério da Defesa, junto com seus parceiros,
Se preocuparam com isso no projeto do satélite. E, apenas como esclarecimento, o0 modelo utilizado, que € um modelo
consagrado, € o da seguranca em camadas. Ent8o, todas as preocupacbes sdo vélidas. Dai 0 emprego de solucbes onde a
seguranca néo € pontual, mas se completa quando € aplicada em diferentes niveis.

Eraisto que eu tinha a dizer, Senador.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado.
A Sr2Flavia Schmidt poderiatambém ja emitir suas consideracdes sobre a nossa audiéncia.

A SR2FLAVIA SCHMIDT - Obrigada, Senador.

Como pesquisadora, como estudiosa do assunto, eu acho que a recomendagdo maior que fica é realmente a desse
reconhecimento da importéncia da inser¢do da indistria nessas etapas graduais que o Brasil estd4 buscando para
desenvolver, deformamaisfocada, suaautonomiade acesso ao espago, de fabricacdo de satélite, e que hajaapossibilidade
deseavaliar, ao longo dessas etapas, 0 que esta sendo feito paraagente poder verificar se essa absorgéo de tecnologia que
esté sendo proposta, se planos estabel ecidos sdo realmente efetivos e adequados ao contexto da indUstria nacional.
Eu acho que o acesso de pesquisadores da avaliagdo de politica publica ao longo dessas etapas é fundamental para que a
gente ndo tenha uma surpresa desagradavel no futuro em relagéo aos resultados dessasiinicidtivas.

Era somente isso.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Aniba Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado.
O Sr. Ivanil, Presidente do Sindicato, também pode apresentar suas considerages.

O SR. IVANIL ELISIARIO BARBOSA - Bom, em trés décadas de desenvolvimento espacial, nés entregamos poucos
satélites, nenhum langador e agora estamos para entregar um monte de cubesats. Parece depreciativo falar assm dos
cubesats, mas néo &, pois eles tém muito valor académico, e eu respeito as pessoas que 0s projetaram. Mas isso é uma
guestdo que tem umadistanciaem relagdo aquilo de que a soci edade precisamesmo. Esses s80 0s precursores de formacao
dos recursos humanos necessérios para desenvolver o que a sociedade precisa. Lembro que o Sputnik foi transportado em
um foguete intercontinental, um missil intercontinental, de que se tirou a ogiva nuclear e se colocou o satélite. O que ele
fazia era um bipe-bipe. Entdo, € preciso ter umamaior sinergia.

A critica a Visiona é contundente no sentido de que a integracdo de sistemas clientes desses satélites geoestacionarios
€ um campo e a integracdo do satélite em si € outra coisa completamente diferente, e nisso a Visiona ndo avanca. Ela
contratou até a especificacdo desse satélite de uma empresa canadense sem participacdo nenhuma do Inpe, que, com 53
anos de experiéncianessaérea, restou completamente alijado. Até mesmo paraesse sistemadetransferénciadetecnologia,
para 0 que esses profissionais estéo |14 na Franga, por pouco os profissionais do Inpe ndo iriam. Houve um desconforto
nesse sentido.

Eu estou dizendo que esta audiéncia publica tem umaimportancia muito grande, mas minha critica € de que as empresas
aqui fizeram apresentag@o muito institucional, ndo desfraldaram aqui os problemas que acometem o0 nosso modelo. O
modelo é equivocado. Nés j& fizemos compras necessarias, porgue o Inpe também néo tinha condi¢do de responder,
ainda ndo tinha capacitacdo técnica madura o suficiente pararesponder & necess dade da sociedade brasileira, mas ndo foi
instituida a Visiona nessa época. Foi utilizado o que a gente tinha de capacidade técnica desenvolvida para levar a cabo
esses programas. Diferentemente fez a Argentina, que colocou o satélite geoestacionério delaem orbita, envolvendo asua
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inddstria, fazendo um fomento asuaindustria. Ai eu coloco que a associagdo de industrias ndo fala claramente as questdes
gue elateria para colocar por medo da capacidade de compra, da capacidade de compra, da capacidade de contratagdo da
Embraer, da Visiona e de ser excluida desse processo. Entdo, existe, sim, uma necessidade de abrir caixa-preta que
€ esse Programa Espacial Brasileiro, pseudoprograma, proposto nesses moldes que aqui estao.

A AEB - eu fago acritica - € a proximidade do Programa Espacial Brasileiro com quem tem a decisdo estratégica no
Pais, enfim, € quem esta mais proximo da Presidenta, do Presidente do Pais, e que teriaa obrigagcdo de encarar com maior
coragem, digamos assim, 0s problemas que nds temos.

Existem doisinstitutos que sdo a base de execucéo das propostas e do desenvol vimento do Programa Espacia Brasileiro: o
Inpeeo DCTA. Estasinstitui¢des, heroicamente, seguem fazendo aquilo que € possivel. Mas néstemos grandes problemas
al.

(Soa a campainha.)

O SR.IVANIL ELISIARIO BARBOSA - Namedidaem quefortalecermos o programa, ali onde ele é executado, havera
fomento como sempre houve para aindistria. E ai eu coloco a situagdo da Opto Eletronica, que produziu o instrumento
mai s sofisticado espacial brasileiro. Elademitiu 30 dos seus 64 servidores; coloca que 60% de suareceitaerado Programa
Espacia - hoje, 40% -, e esta voltando a sua produgéo para artigos médicos, para tentar sobreviver e ndo falir. Esta é
a situagdo.

NOs precisamos criar sinergia, dimensionar amissdo, utilizar instrumentos de gestéio compativeis com o desafio. Existem
propostas no Forum das Entidades Nacionais de Ciénciae Tecnologia, as vezes, até um pouco polémica, desecriar escolas
de gestéo especificaparaisso, ou sgja, paraaprendermos afazer gestao de competéncia, gestao de conhecimento eval orizar
0s nossos servidores. Estamos com 51 anos de idade média, a pouco tempo da aposentadoria, € muitas capacitaces que
colocamos aqui Ndo as temos mais. Ent&o é preciso encarar iSso com coragem, € preciso que hagja maior sinergia e que
deixemos de bater a cabega uns nos outros e contracabeca.

E precisamos encarar que o desenvolvimento do Programa Espacial Brasileiro é caro, custa muito dinheiro. Explode
foguete sim. Todo mundo explodiu, por que nés ndo podemos explodi-lo? Morreram 21 companheiros nossos. Ja
cumprimos também a nossa quota de drama e certamente temos outras acumprir. E preciso erguer acabega e ter coragem.

O SR. PRESIDENTE (Aniba Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado Ivanil.
Temos ainda o Presidente da Telebras e o Presidente da Visiona.

Qual dos dois gostariade falar primeiro? (Pausa.)

Passo apalavraao Sr. Eduardo Bonini, Presidente da Visiona.

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - Obrigado, Senador.
Acho que a gente tem que aproveitar aqui esse debate para propostas criativas e ndo criticas de fatos realizados.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Sr. Eduardo Bonini, permita-me um minutinho
mais.

O SR. EDUARDO BONINI SANTOS PINTO - Pois néo.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Eu participei, semana passada, de uma conversa
aberta sobre o Programa Espacia e tive a oportunidade de, naquele momento, expressar a minha opinido a respeito
desse arranjo encontrado em relagdo a Visiona. Eu gostaria de externar novamente a minha opinido - o senhor fard as
suas conclusdes - de que com a legislacéo brasileira vigente é muito dificil se fazer ciéncia e tecnologia. Inclusive hoje
nés estamos travando uma batalha junto ao Senador Eduardo Braga para que €ele apresente o Relatério da Emenda a
Constituicdo, a PEC n° 12, que vai trazer alguma luz no sentido de simplificar o processo de compra para essa &rea de
ciéncia e tecnologia de maneira que a gente tenha algum incentivo especia para quem produz ciéncia de tecnologia no
Brasil.

Diante desse arcabougo de complicagdes para as contratagdes e compras, aminhaopinido é ade que asolugéo encontrada,
juntando a expertise de Embraer com a necessidade e a responsabilidade assumida pela Telebras, entdo, a juncéo dessas
duas ingtitui¢des de grande importancia para o Brasil para a constitui¢do da Visiona foi algo muito acertado. Agora, 0s
passos a serem dados tém de, permanentemente, ser objeto - e apesquisadorado I pea, a Flavia, conseguiu traduzir paraa
gente - de processos de avaliagdo permanente para saber até que ponto estamos cumprindo com aquilo que é o propésito
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maior: termos o atendimento das nossas necessi dades estratégicas e, a0 mesmo tempo, termos um caminho parafortal ecer
aindustria nacional, 0 nosso programa de preparacao de corpo técnico, e assim por diante.

O desafio € grande. Eu ndo gosto da politica de "jogar a crianca com a &gua da gameld'. A expressdo "pseudopolitica
espacial" - permita-me, Presidente - ficou um pouco aém das boas intengdes que a sua posi¢ao tem. O que temos de
fazer € um esforgo no sentido de aproveitar isso, como falou o Sr. José Raimundo, porque nds estamos diante de uma
oportunidade. Querendo ou ndo, estamos diante de uma oportunidade e temos que fazer dessa oportuni dade uma alavanca
para avancarmos. Claro que, paraisso, é necessario um ambiente de conversagdo muito transparente, muito democrético,
em que o sindicato tenha assento, o Inpe tenha assento; os organismos todos envolvidos possam ter assento, em que a
comunidade cientifica, que tem opinido arespeito, deve estar presente.

Nesse sentido, acho que a Visiona tem uma grande missdo ao se constituir como a grande integradora, que, amanha
ou depois, possa se constituir naquele organismo propulsor e catalisador dos investimentos - acho que ela pode vir a
administrar, envolvendo Inpe, envolvendo todo mundo. Assim a gente dard um passo significativo.

Ent&o, em minhavisdo, € de que é um arranjo bom. E cabe a Visiona provar que € um arranjo bom acertando seus passos
e fazendo da forma correta, ouvindo todos os segmentos.

Eu passo, nesse momento, a palavra ao Sr. Bonini, e agradego muito mesmo pela oportunidade de podermos fazer esse
nivelamento de opinides agui ha Comissdo de Ciéncia e Tecnologia do Senado Federal.

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - Obrigado, Senador.

Acho que o posicionamento que o senhor trouxe nédo poderia ser melhor. Esta muito claro que, sim, é parte do Programa
Espacia; sim, 0 SGDC estava dentro do PNAE desde o principio. Em funco das dificuldades, esse programa comegou
com dois anos de atraso, porque ja deveria estar no espaco a partir de 2014. Pelo menos esse era o prazo do PNAE.

Realmente, nds temos que trabalhar de uma forma propositiva. Nesse aspecto, a criacdo ou a consolidacéo da Visiona
como uma integradora é exatamente no sentido de poder fazer 0 méximo possivel da participacéo naciona nesse projeto
€ em outros projetos que a Visiona poderaintegrar. Nesse ponto, ndo vemos s dificuldade, mas temos que também citar
0 que é relevante em termos de passos dados pelaindlstria.

Sim, 0 SGDC tem um componente, uma estrutura que ja esta qualificada pel o fornecedor, e essa empresa nacional passa
a ser uma fornecedora do mercado internacional, qualificada por um satélite como o SGDC - estou falando da Empresa
Cenic -, que através de um contrato de transferéncia de tecnologia coordenado - e muito bem-coordenado - pela Agéncia
Espacial Brasileira estd acontecendo. E ndo € s6 com essa empresa. No caso do SGDC, essa empresa, pelo timing, pelo
tempo de implantac&o, tem condic&o, sim, de fornecer componentes.

Outras empresas estdo participando desse processo, 0 que mostra que, sim, essa forma de transferéncia de tecnologia
existe. O que precisa é garantir que ela tenha uma segquéncia de aplicacGes em projetos. O que ndo podemos ter é essa
guebra da sequéncia de projetos. N&o importa o quanto se invista no desenvolvimento ou na transferéncia de tecnologia,
mas 0 que nés vamos fazer se ndo tiver o proximo projeto, com essa equi pe que esta sendo treinada e qualificadana Franga
paraum SGDC. Se nés ndo tivermos uma proxima aplicagdo, essa equipe, realmente, volta e vai trabalhar em qué?

Ent&o, solidarizo-me muito com a preocupagdo do sindicato em relagdo a transferéncia de tecnologia, em retencéo dessa
tecnologia. E os programas estdo estabel ecidos da forma que nés entendemos ser amelhor forma para essa transferéncia.
Realmente, ninguém datecnologia de graca. A gente sabe muito bem o quanto isso custa. N6s sabemos de que forma nés
podemos fazer essa transferéncia de tecnologia, essa absor¢ao de tecnologia: € exatamente com as equipes que estéo |14
participando no dia a dia, fazendo o trabalho de engenheiros no lugar dos engenheiros franceses - é isso que esta sendo
feito -, pelas equipes da Visiona, da Agéncia Espacial, do Ministério da Defesa, da Telebras agora, que comeca com a
equipe, com o Inpe, que sempre esteve dentro do plano para esse projeto.

Entdo, € uma preocupagdo pertinente, muito relevante essa que o sindicato colocou da absor¢éo da tecnologia, mas o
principal, para termos a retencéo dessa tecnologia, € que tenhamos projetos, que é o que ndo vem acontecendo. Entéo,
nos estamos falando do SCD-Hidro...

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - A auséncia de projetos é responsabilidade de

quem?

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - De clientes. Porque 75% a 85% de clientes de satélites € Governo.

Entdo, o que nds precisamos ter € uma sequéncia da aplicacao.

NOs temos magnificos programas. 0 PNAE (Programa Nacional de Atividades Espaciais), o PES|; n6s podemos fazer

trabalhos de integrac&o para criar plataformas que sejam disponibilizadas para utilizac8o desses programas: plataformas

de 100kg, plataformas de 500kg - ndstemosaPMM no desenvolvimento -, plataformas de 1,5 toneladas, como o CBERS.
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O que nbs precisamos ter € uma sequéncia. Quando é que vira um SGDC 2, para que possamos utilizar a ampliagéo do
LIT no Inpe, para fazer a integragdo no Brasil? Fazer a capacitagdo € uma coisa, trazer a tecnologia € outra; mas nos
precisamos ter projetos, programas, produtos a fazer essa implantag&o.

Damesma maneira, vejo no caso dos langadores. A Visiona ndo tem envolvimento nenhum, mas acho que foi muito bem
exposta pelo sindicato a dificuldade. Todo mundo explode foguetes? Sim, para aprender, todo mundo explode, porque
ninguém da de méo beijada uma tecnol ogia desse tipo.

Entdo, o quefataéoinvestimento, faltam novos programas que possam trazer aoportuni dade daimplantacéo, eaaplicacéo
do conhecimento que nds estamos absorvendo.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Alias, o Sindicato foi muito preciso ao dizer
gue é caro, demanda tempo...

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - E de alto risco e intensivo de capital.
O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - ... éde alto risco e intensivo de capital.

O SR. EDUARDO BONINI SANTOSPINTO - A colocagdo € muito pertinente, a preocupacao é muito pertinente. Eu
acho que nos temos de olhar para frente de fatos consumados e aprendizados, e aplicar para o futuro uma oportunidade
de poder fazer umaintegracdo global da cadeia.

Eu diriao seguinte: o presidente do Sindicato colocou a dificul dade da Opto; faz seis meses que nés temos discutido com
aOpto sobre essa dificuldade. Osfuncionarios, os empregados da Opto realmente tém sido desligados por faltade projeto.
Eles tém uma camera ultrassuperdesenvolvida, com uma resolugdo de 20m, que a aplicagéo € no CBERS, e mais 0 qué?

Ent&o, essa dificuldade na sequéncia de projetos é que tem trazido essa situagdo para a maioria das empresas. A gente
falou da Opto, mas existem outras empresas sofrendo com afalta de projetos.

Néstivemos umareducdo de investimento nos Ultimos trés anos, um assunto que inclusive levamos a discussdo no proprio
MCTI e a Casa Civil, através da Associacdo das IndUstrias Aeroespaciais Brasileiras (AIAB), nés tivemos, nos Ultimos
anos, um déficit de investimento da ordem de R$40 a R$45 milhdes por ano! E € um dinheiro que, perto daquilo que foi
colocado dos programas, € muito pouco. Até uma assessora da Casa Civil sabe que fazer programas de espago tem um
alto custo e um alto risco.

Obrigado pela oportunidade, e estamos a disposi¢éo inclusive para visitarem e conhecerem a Visiona e conhecerem um
pouco dos objetivos, porque, muitas vezes, 0 que acontece é que, sem conhecer 0s objetivos estratégicos da empresa,
desse envolvimento daindustria, de quanto aindistriajatem conversado conosco, de quanto nés ja estamos contratando
aindustria, isso é que geraum pouco dessa dificuldade. E uma empresanova, umastartup, tem apenas dois anos, com 45
funcionarios, mas olhando para essaintegracdo. A Visionando tem intencdo alguma de fazer aquilo em que jahouve um
investimento enorme por parte do Governo em relaco ao Inpe, por parte de outras empresas que tém a sua capacitacdo
em componentes. O que nés vamos fazer é aquilo que ainda ndo é feito no Pais.

Entdo, esse € 0 plano estratégico sobre o qual estamos a disposi¢édo para conversar com quem for preciso e necessario.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Muito obrigado. Muito honrado por sua presenca
agui nesta nossa audiéncia.

Agora, eu passo a paavra ao Presidente da TelecomunicagBes Brasileiras S.A. (Telebras), Sr. Francisco Ziober Filho.
Aliés, eu gostaria também de aproveitar para deixar o nivel de responsabilizacdo, porque, uma vez que a demanda de
projetos implica presenca permanente de programas governamentais que gerem essa demanda.

Acho que o ProgramaNacional de Banda L argagerou anecessidade do satélite geoestacionério. Dai qual vai ser o proximo
passo? Como é que vamos fazer para que o Programa Espacial Brasileiro ndo perca o fio da meada?

Que a gente possa ter isso como politica de Estado, para que, independentemente dos governos que véo se substituindo,
tenhamos algo perene que possa demandar &industria, possa continuar nesse processo de formacdo e de internalizagdo de
capital a partir dessa atividade altamente rentével também, porque, se se exporta isso também, significa altissmo valor
agregado.

Telebras com a palavra.

O SR. FRANCISCO ZIOBER FILHO - Senador, obrigado pelo apoio, com relacédo a esse assunto. E é bom lembrar
0 papel da Telebras nesse aspecto. Estamos falando do Programa Espacial Brasileiro, mas a Telebras tem um papel
diferenciado, ela € uma operadora. Onde € que €ela se insere nesse contexto? Se observarmos, nagquel e mapa que mostrei
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do backbone, e remetermos ha 20 anos, hoje aqueles 21,7 mil quilémetros iluminados em fibra 6tica o € totalmente com
tecnologia nacional, dominio total. H& 20 ndo teriamos a minima condicéo de fazer isso.

Agora, houve agdo, sim. Leis foram sendo colocadas, a priorizagdo de contratacdo nacional, trabalho em conjunto com
aindustria nacional. Ent&o, isso aconteceu, isso é umarealidade. Se vocé sobe na camada, nos niveis de rede, o nivel de
enlace hoje, basicamente todos 0s equipamentos que utilizamos sdo nacionais também. Vocé vai para a camada IP, na
camada de rede, dependendo da solug&o que vocé esta buscando, do desempenho que vocé estd buscando, hoje vocéjatem
um problema. Naindustriando estéo total mente resolvidas todas as questdes, mas esta avancando, €isso que € importante.

E ai existe a questao da oportunidade. Vou contar uma historinha antiga: no final do século 19, o Planck foi convidado
pelos siderdrgicos, na época, aresolver um problema: como controlar atemperatura dos altos-fornos? E el e resolveu ndo
s6 aquele problema, como deixou toda uma base tedrica para todos nés: conceito de onda, fendmeno da caixa-preta, e
tudo. Mas, naguele momento, ele pegou uma oportunidade, e ele pegou o financiamento que ele tinha, e aproveitou isso.

E isso acho que temos que trabalhar também de uma forma sinérgica, buscando aproveitar isso. A Telebras e algumas
areas de governo, junto com o Ministério da Defesa, geraram uma oportunidade. As janel as de oportunidades surgem de
tempos em tempos, €las ndo sdo permanentes. Acho queisso é um problema, Senador. Para perenizar um programa, vocé
tem que ter muito forca de vontade, muita atitude. E o financiamento é basico paraisso.

Ent&o, s janelas que surgem, etemos que abragar essa causa de umaformasinérgica. A Visionaseinsere nesse contexto,
como uma ponta de langa. Elando vai ser Unica, nem pode ser Unica, sendo perdemos a oportunidade de criar uma cadeia
de vaor. Como até demonstrada pela Flévia, ha uma cadeia de valor ai a ser explorada, extremamente forte, importante,
gueinduz aoutras questes aqui o Pais, até o fortal ecimento do nosso sistemade ensino, e por ai vai. Quer dizer, foi citada
muito aqui aquestdo do ITA, porque sdo escolas de alto nivel, e éisso que temos que fazer, aproveitar essa oportunidade.
A Telebras pode gerar outras oportunidades.

I nternamente, estamos trabalhando também firmemente no propdsito. N6s temos um pequeno laboratério de referéncia
hoje em conjunto com a PUC; estamos implantando uma geréncia de arquitetura e inovacao, para poder conversar melhor
com o mercado, conversar com aindustria nacional .

Hoje, boaparte de nossosfornecedores € nacional . Dai querermosinstigéa-los aaprofundar as suas pesquisas, adar solugdes
para problemas que estamos enfrentando, as vezes, no campo, no diaadia. Um dos problemas que hoje parece basico € a
guestdo de temperatura no Brasil, em algumas regifes do Pais, é€ extremamente critica. Temos que instiga-los atrazer ndo
solucdo do nosso Hemisfério Norte, mas trazer solugdes adequadas para 0 nosso Brasil, adequadas para a nossa condicao
de clima, de intempéries.

E o satélite vem nessa missao também. A Telebras cria uma oportunidade, junto com o Ministério da Defesa, e temos
gue abragar da melhor maneira possivel, junto com a AEB, junto com o Inpe, junto com todos os institutos e empresas.
A cadeia nacional tem que estar envolvida nisso.

Ent&o, acho que o papel da Telebras vem sendo feito.

Eu quis demonstrar a questdo darede nacional, porque hoje 100% da nossa rede 6tica € de equi pamento nacional. Estamos
falando do cabo submarino e, agora, vamos criar Joint Venture, j& existe indUstria nacional se mexendo fortemente. Se
elavai ser vencedora ou ndo depois na concorréncia, porque vai ser feitauma concorrénciainternacional, € outra questao,
mas o fato é que se esté criando uma janela de oportunidade para que a indUstria nacional se mexa e traga uma solucéo
que, de repente, elavai ser aescolhida- pode ser ou ndo, ai vai depender da sua capacidade, do preco e tempo de entrega.

Acho que 0 José Raimundo col ocou uma questdo muito importante. Nos ndo podemos nos esquecer que a Telebras ainda
€ uma operadora, e nés temos missdo, missao para o0 préprio Governo, missdo também em relacdo aos clientes - 0s
provedores sdo clientes privados, e nds temos que atender aos seus prazos também. Entdo, para esse equilibrio € que,
muitas vezes, a Telebras fica no fio da navalha entre a busca de trazer uma solucéo no pacote nacional, de Governo, uma
politica socia e, a0 mesmo tempo, beneficiar, trazer algo mais para a industria nacional, criando oportunidades, criando
uma janela de oportunidades riquissima, que nds temos que aproveitar.

As palavras que eu poderia deixar agqui sdo, primeiro, de agradecimento. E a segunda oportunidade, Senador, que eu tenho
de debater assuntos com o senhor, acho que € extremamente vélida essa oportunidade. A Telebras agradece. O nosso
time agradece. Hoje nés somos 252 pessoas, estamos ampliando o quadro, até janeiro espero chegar a 300. Estamos com
projetos dessa magnitude e, a0 mesmo tempo, tentando instigar, de alguma forma, aindustria nacional a se unir, através
de apoio também financeiro, apoio estratégico, para avangarmos nessa questao.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Anibal Diniz. Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Agradecemos imensamente a contribuicéo de
cada um dos expositores, a nossa Comissao de Ciéncia e Tecnologia encerra este ciclo, mas certamente este debate vai
continuar em outras oportunidades. Nés teremos, até o final de novembro agora, a conclusao do relatério, que devera ser
votado nareuni&o de 2 de dezembro com as nossas observagdes a respeito do acompanhamento do Programa Naciona de
Banda Larga. Por conta disso, nds acabamos tomando conhecimento do projeto do satélite e - uma coisa puxou a outra -
acabamos discutindo a politica espacia brasileira, que é algo extremamenterico.

Foi grande a contribui¢do dada aqui para o entendimento da Comissdo e para os Anais do Senado - tudo o que discutimos
aqui sera transformado em documento que vai fazer parte do arcabouco de contelidos do Senado Federal. Entdo, a
contribuicdo de todos os expositores foi muito, muito rica, muito valiosa, e eu agradeco imensamente a participacdo de
todos e adeferéncia do atendimento ao nosso convite.

Muito obrigado atodos.

N&o havendo mais nada a tratar, declaramos encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 8 horas e 35 minutos, a reuniao € encerrada as 11 horas e 47 minutos.)

A SR* PRESIDENTE (Angela Portela. Bloco Apoio Governo/PT - RR) - Havendo nimero regimental, declaro aberta
a 262 Reunido da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicagdo e Informética do Senado Federal, que se
realiza hoje, 18 de novembro de 2014.

Conforme pauta previamente distribuida, a presente reuni&o destina-se a discussao e votacdo das emendas da Comissdo
de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo, Comunicacdo e Informética apresentadas ao Projeto de Lei n° 03/2014-CN, aLe de
Diretrizes Orcamenté&rias, que “dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e execucdo da Lei Orgcamentaria de 2015 e
daoutras providéncias’.

A Comissdo recebeu 16 emendas.

Foi designado Relator das emendas o Senador Anibal Diniz.

Concedo a palavra ao Senador Anibal Diniz, paraleitura do seu Relatorio.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) - Obrigado, Senadora Angela Portela.

Da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacdo e Informética (CCT) sobre as propostas de emendas
apresentadas a Comissdo referentes ao Projeto de Lei n° 3, de 2014-CN, que "dispde sobre as diretrizes para a el aboracéo
e execucdo da Lei Orcamentaria de 2015 e da outras providéncias’.

No prazo estabelecido pela Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Comunicacdo e Informética - CCT, foram
apresentadas 16 propostas de emendas ao Projeto de L ei n° 3, de 2014-CN, que"dispde sobre as diretrizes paraael aboracéo
e execucdo da Lei Orcamentaria de 2015 e da outras providéncias’ (LDO 2015). Todas as propostas tém por objetivo
incluir agdes para a elaboracdo do Anexo de Metas e Prioridades do referido projeto.

O parecer preliminar aprovado pela Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Plblicos e Fiscalizagdo prevé que cada
Comissdo podera apresentar até trés emendas destinadas a criagdo do Anexo de Metas e Prioridades a LDO 2015. As
emendas a serem apresentadas pela Comissdo devem ser acompanhadas da ata da reuni&o que as definir.

As 16 propostas de emendas ao Anexo de Metas e Prioridades apontam para oito agdes distintas, todas voltadas para o
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Diante do fato de que a Comissdo podera apresentar apenas trés emendas e em face do cardter estratégico das agdes
indicadas, propomos que esta Comisséo apresente emendas ao referido Anexo que incluam as agdes seguintes:

1. 20V 8- Apoio aProjetosde Inclusdo Digital. (Proposta da Senadora L idice daMata e dos Senadores Cristovam Buarque
e Rodrigo Rollemberg);

2. 20V6 - Fomento a Pesquisa e Desenvolvimento voltados a inovagdo e ao processo produtivo. (Proposta da Senadora
Lidice daMata e do Senador Cristovam Buarque.)

3. 20UU - Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em biotecnologia, fa&rmacos e medicamentos.(Proposta pela Senadora
Lidice daMatae pelo Senador Cristovam Buarque).

Entendemos que essas propostas sdo as que mel hor sintetizam asindicagdes de prioridades encaminhadas pel os Senadores
a esta Comissao.

Diante do exposto, votamos, Sr2 Presidenta, no sentido de que esta Comissé@o delibere pela apresentacéo das seguintes
emendas para a elaboracdo do Anexo de Metas e Prioridades da LDO 2015: Acdo 20V6 - Fomento a pesquisa e
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desenvolvimento voltados ainovagéo e ao processo produtivo ( propostan® 3, da Senadora L idice daMata); Agdo 20UU -
Pesqui sa, desenvolvimento einovagéo em biotecnol ogia, farmacos e medicamentos (Propostan® 15, do Senador Cristovam
Buarque) e Acéo 20V 8 - Apoio a projetos de inclusdo digital (Propostan® 16, do Senador Rodrigo Rollemberg).

E como voto, Sr2 Presidente.

A SR2PRESIDENTE (Angela Portela. Bloco Apoio Governo/PT - RR) - Em discussdo o relatdrio do Senador Anibal.
(Pausa.)

N&o havendo mais quem queira discutir, coloco em votagéo.

Os Senadores que concordam com as emendas sugeridas pelo Relator permanecam como se encontram.(Pausa)
Aprovado.

Nos termos do art. 87, combinado com o art. 44, inciso |, da Resolugdo n° 1/2006, do Congresso Nacional, as emendas
deverdo ser enviadas a Comissdo Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizagdo, juntamente com a ata da reunido
gue as aprovou.

Nesse sentido, proponho a dispensa da |eitura e a aprovacéo da ata da reuni&o corrente contendo as emendas destacadas
e aprovadas.

As Sr3 Senadoras e 0s Srs. Senadores que concordam queiram permanecer como se encontram.(Pausa)

Aprovado.

A ata esta aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal juntamente com as respectivas notas taquigréficas.
Nada mais havendo a tratar, declaro encerrada a reuni&o.

(Iniciada as 11 horas e 47 minutos, a reunido € encerrada as 11 horas e 41 minutos.)
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