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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/09/2026 - 312 - Comisséo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagéo e Informética

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP. Falada
Presidéncia.) - Havendo niimero regimental, declaro abertaa 31* Reuni&o da Comissdo de Ciéncia, Tecnologia, Inovagédo
e Informatica da 4% Sessdo L egislativa Ordiné&ria da 572 Legislatura, que se realiza nesta data de 8 de setembro de 2026.

A presente reuni&o destina-se a realizacdo de audiéncia publica com o objetivo de debater sobre o programa naciona de
drones, em atencdo ao Requerimento n° 87, de 2026, desta Comissdo, de minha autoria.

Participardo presencialmente e tomardo assento na primeirafileira deste plenério os seguintes convidados. Jilia L opes da
SilvaNascimento, Diretora de Plangjamento e Fomento da Secretaria Nacional de Aviagéo Civil do Ministério de Portose
Aeroportos; Claudio Beschizzalanelli, Diretor substituto daAgénciaNacional de Aviagéo Civil (Anac); Major Brigadeiro
do Ar Frederico Casarino, Chefe da 62 Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica; Manoel Coelho, CEO e Cofundador
da Speedbird Aero; UIf Bogdawa, CEO da SkyDrones Tecnologia Avidnica S.A.; e Pedro Curcio Junior, Presidente da
Associacdo Brasileira das Empresas de Drones.

Antes de passar a palavra para 0s nossos convidados, eu comunico que esta reunio ser interativa, transmitidaao vivo e
aberta a participacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania
- tudo junto -, ou pelo telefone 0800 0612211.

O relatério completo com todas as manifestagdes estara disponivel no portal, asssm como as apresentacdes que forem
utilizadas pel 0s nossos expositores.

Na exposicéo inicial de cada convidado - para a gente combinar aqui como é que vai ser feita a dindmica da audiéncia -,
cada convidado vai ter dez minutos parafazer a apresentacdo da sua parte. Eu vou chamar namesma sequénciaque eu fiz
essa chamadainicial. Estdo todos aqui presentes, o que facilita bastante. No final, vocés veem que tem uma marcacdo de
tempo aqui e também uma campainha, que ndo sou eu que toco, € automatica, faltando um minuto, elavai fazer...

(Soa a campainha.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - ...
um barulho desse tipo ai. E, as vezes, aparece também uma voz feminina bastante convincente, que fala que faltam 60
segundos. (Risos.) Entdo, vai ser facil. Estando todo mundo aqui, é facil porque todo mundo percebe como é que esta o
tempo - para controlar o tempo ai.

L 6gico que ndo é escrito em pedra, da paraterminar o raciocinio, assim por diante. Eu so pego para ndo prolongar muito,
para ndo atrapalhar o tempo dos outros. A gente tem uma limitagdo de tempo pela qual eu posso usar aqui a sala.

E, no final da exposicdo, eu vou retornar a palavra na mesma sequéncia para as consideractes finais, por dois minutos, e
pararesponder a algumas perguntas que a gente recebe através do e-Cidadania.

E importante a participagdo do publico, é importante que o publico conhega o assunto, por isso que a audiéncia piblica
tem essa finalidade também de informar a populagéo a respeito do assunto e também para orientar 0 que nés podemos
fazer aqui no Legidativo arespeito do assunto.
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Eu ja& antecipo que a minha ideia aqui com esta audiéncia piblica - provavelmente, havera mais duas audiéncias
semelhantes, vamos dizer assim, um pouco mais aprofundadas em alguns temas que a gente vai discutir hoje - é
um pouco mais geral, vamos chamar assim, um overview. E depois eu vou chamar mais duas audiéncias publicas
aprofundando em alguns temas que nds observarmos aqui nessas discussdes que Sao mais importantes ou que necessitam
mais aprofundamento.

Ent&o, nessas trés audiéncias publicas, a0 mesmo tempo que eu vou fazendo aqui, a minha assessoria e a Mesa aqui
também estdo anotando todos os dados, os resultantes, visando a qué? Certamente, esse € um setor que tem crescido
bastante, tem muitos drones em operacgo. E um ponto em que o Brasil pode, sem divida nenhuma, ter um destaque
mundial. A utilizagdo de drones, a gente tem visto al naimprensa, tanto no aspecto militar quanto no aspecto civil, esta
bastante acentuada ultimamente. E [6gico que um crescimento como esse envolve coisas boas, que € o crescimento da
nossaindustria, geracdo de emprego, geracdo de oportunidades através da propria utilizagdo... Em termos de espago, vocé
fala de utilizagdo direta e dos spin-offs. Tem muitos spin-offs também que podem vir do desenvolvimento desse setor no
Brasil. Ent8o, geracéo de notafiscal, emprego, que € muito importante para ca, e todas as aplicacdes possiveis em varios
setores, que vao ai de agricultura a defesa, tem muito tipo de aplicacdo diferente.

Paraisso a gente precisa desenvolver... Lembro que eu era Ministro de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - e Ministro das
Comuni cagdes também, das comunicagdes, tem bastante a ver com tudo isso -, entéo, 0 meu interesse aqui é criar um,
vamos chamar assim, marco legal dos drones, alguma coisado tipo que consiga congregar todas as dificuldades existentes
em termos de legislacdo e orientar a regulacdo também, para dar base na regulacdo, para ela poder trabalhar baseada em
lei, e gjudar o desenvolvimento do setor, a operacdo do setor, tirar 0s entraves, para que a gente consiga desenvolver o
pais. Muitacoisafica presaaqui no pais, vamos dizer assim, ndo anda, por legislacdo atrasada, legislacéo inconsistente ou
incoerente com as aplicagdes necessarias para aquilo. Entdo, por isso que essas conversas sdo extremamente importantes,
nado se esgotam com trés audiéncias publicas. Entdo, eu j& peco de antem&o aqui atodos os participantes e institui¢des que
estao participando para nos auxiliarem - o Rafael que esta ali, € o meu assessor direto na parte de montar essa legislacéo
-, para que a gente discuta os detal hes para criar uma legislagdo que seja aplicavel, boa, eficiente.

Ja antecipo o seguinte: toda a legislagdo... Para quem gosta de matemética, ai vamos colocar uma coisa assim meio de
matematica aqui, né? Vocé imagina um gréfico onde vocé faz ali, como piloto de teste, uma medicdo de, sei 14, forca
no manche, e distribui forca no manche por velocidade. Vocé vai ver um monte de pontos espalhados assim, naquele X,
naquele plano XY |4 Ai vocé vai ter que achar uma curva que atenda da melhor maneira todos aqueles pontos. Se vocé
tem dois pontos s6, é facil, vocé passa uma curva que atende os dois pontos; os dois pontos ficam satisfeitos. Se vocé
tem trés, vocé passa uma parabola, por exemplo, da parafazer. Se vocé tem 50 pontos, ndo da para passar ponto em todo
mundo, passar o grafico em todo mundo. Mas vocé pode achar uma curva, agente usaali minimos quadrados, para achar
amelhor curva, que atenda a maior parte desses pontos. Legislacdo é exatamente da mesma forma. Nunca atende 100%
todo mundo, a cada um, mas atende da melhor maneira todo mundo. Essa é aideia. E para isso a gente tem que ter a
participagdo de todo mundo, conhecimento técnico, avivénciano diaadia, para que agente fagca a melhor legislagco aqui
parao Brasil. No final das contas, aideia é essaai.

Ent8o, em termos gerais, que a gente tenha desenvolvimento da tecnologia no Brasil, utilizacdo da tecnologia no Brasil,
sem entraves, e que agente possater, apartir dai, de novo, notafiscal e emprego, coisa que eu repetia muitas vezes lano
ministério, tenho repetido aqui também. O objetivo geral éisso ai, atender 0 nosso pais.

LAogico que tem um ponto importante ai também, que é a seguranca, seguranca de voo. Quando vocé tem uma coisa,
qualquer tipo de atividade, que cresca muito, ou uma atividade que tem uma capaci dade grande tecnol 4gica, ela sempre
traz vantagens etraz algunsriscos envolvidos; faz parte, igual ainteligénciaartificial. E agentetem que, ao mesmo tempo,
promover o desenvolvimento daguela atividade, ndo pode travar uma atividade porque estad com medo, € basicamente o
gue acontece com ainteligéncia artificial. Tem muita gente que tem medo e fala... N&o, eu, eu presidi aqui 12 audiéncias
publicas de inteligéncia artificial, eu era o Vice-Presidente da Comissdo. E ai vocé vé todo tipo de opinido, desde muito
favoravel até muito contra, né? Falam assim: "N&o, vamos acabar com isso no Brasil". N&o, ndo da para funcionar assim.
Ent&o, ndo se pode tratar essas coisas baseado em emocdo. A gente tem que usar 16gica, né? Entéo, tem riscos? Existem.
Tem risco, problemas com tréfego aéreo, existem, mas tudo tem que ser coordenado de forma que se opere com maior
eficiéncia e com seguranca para todo mundo.

Bom, dito tudo isso ai, eu vou parar de falar, porque € um assunto de que eu gosto, sendo eu fico falando demais. Quem
tem que falar sdo voceés; ndo eu. Eu tenho que ouvir mais do que falar. Mas essa é aideia.

Ent&o, relembrando, fazer as audiéncias publicas, umasérie de reunides paraa gente montar esse marco legal sobre drones
no Brasil e, parao ano que vem, para criar aqui uma frente parlamentar de apoio a operagdo, aindulstria- o nome a gente
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pensadepois -, de apoio aos drones no Brasil. Por que ndo se criaagora? Porque vai acabar legislacdo no final do ano.
Nao faz sentido criar agora, para depois cair afrente, parater que reacender no ano que vem. Entdo, melhor ja acender o
mator no ano que vem ja, em que a gente faz com tudo em cima, a frente e 0o marco legal. Certo?

Ent&o, dito tudo isso, eu queriaagradecer - comegar agradecendo - atodos 0s nossos participantes aqui, agradecer atodos
gue nos acompanham também pela TV Senado e a todos agqueles que...

Ja mandaram perguntas? Jatem perguntas? (Pausa.)

Quero agradecer aqueles que mandaram as perguntas ja pelo e-Cidadania, as perguntas e comentérios, e agradecer a
participacdo, incentivar a participacdo do publico, afinal de contas, isso € emprego, gente, isso é coisa que € muito
importante para cada um de nés:. empregos, possibilidades, oportunidades no Brasil.

Acho que as perguntas foram passadas também para os debatedores. A ideia € que, na sua fala, se tiver alguma coisa
coincidente com as perguntas, ja responde e pode até citar as pessoas. A ideia € essa mesmo.

Ent&o, vou ler rapidamente as perguntas aqui para dar um incentivo e promogao para aquel es que estéo participando.

O Alexandre, de Pernambuco, pergunta o seguinte: "Que medidas preventivas e de fiscalizag8o estdo sendo propostas
para combater o uso clandestino de drones em areas restritas?”.

O Enrico, de Sdo Paulo: "Qua indicador deveria medir se 0 Programa Naciona de Drones reduziu a dependéncia
tecnol 6gica externa na seguranca publica?'.

O Bruno, de Sdo Paulo: "A identificaco para auditoria forense destes artefatos seré centralizada e aberta? Usaremos
blockchain para o CPF dos drones comerciais?"'.

O Victor, de Santa Catarina: "Como o Programa Nacional de Drones pode reduzir a dependéncia de componentes e
tecnologias estrangeiras?'.

A Luara, do Distrito Federal. Aqui € um comentério. Ela diz: "A regulamentago precisa acompanhar 0 avango da
tecnologia’.

O Bruno, de Minas Gerais: "Como garantir que esses dispositivos ndo sgjam usados para invadir a privacidade alheia
ou roubar dados?".

A Iraci, do Rio de Janeiro: "O acesso aos drones estard acessivel a civis, ou a Aeronauticaficard responsavel 7.
A Renata, do Distrito Federal: "Que regras protegerdo aves migratérias e animais silvestres de perturbacfes por drones?'.

A Bianca, do Rio Grande do Sul: "Qual seréd o regramento para uso de drones na agricultura? Qual a colaboragéo no uso
de tecnologia entre empresas nacionais e estrangeiras?".

O Victor, de Santa Catarina: "O Brasil precisa de corredores ou zonas de testes permanentes para acelerar pesquisa e
certificagco de drones?".

O Henrique, do Distrito Federal. Um comentério aqui: "Sugestdo: [...] [As policias militares] usarem drones s6 com
registro de voo em blockchain e auditoriatrimestral para evitar abusos de privacidade”.

Ent&o, quero agradecer atodos os que estdo participando, e as perguntas vao ser respondidas ao longo da nossa audiéncia
publica.

Ent8o, sem mais atrasos, eu passo a palavra por dez minutos para a primeira participante, a primeira debatedora - vou
chamar debatedora; ndo € bem um debate, mas fica mais facil o nome -, a Jilia Lopes da Silva Nascimento, Diretora de
Planejamento e Fomento da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil do Ministério de Portos e Aeroportos, paradez minutos
de apresentacdo, por favor.

A SRA. JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO (Paraexpor.) - Ol4 Bom dia. Bom diaatodos e atodas.

Primeiramente, quero agradecer o convite do Senador Astronauta Marcos. Muito obrigada por fazer acontecer este debate
de extremarelevancia e num momento bastante oportuno em que agente estaaqui, pelo Estado brasileiro, regulamentando
e tentando acompanhar pari passu a evolucéo de todo esse avango que estd acontecendo naindistria de drones aqui no
Brasil e no mercado.

Quero saudar os meus colegas. A gente se encontra muitas vezes em eventos, e € sempre bom a gente ter este espago para
esclarecimento e para trazer um pouco do que esta sendo feito, principal mente aqui no ministério.

Eu estou iniciando a minha explanagéo e acho que é bem na linha que o Senador propds aqui de trazer uma overview.
Eu desconfiava de que eu seriaa primeiraafalar aqui nesta audiéncia, entdo me permiti trazer um pouco primeiramente
do trabalho que esta sendo feito na Secretaria Nacional de Aviacdo Civil, que é a elaboracdo de uma politica nacional de
mobilidade aérea avangada. E essa politica inclui ndo s6 eV TOL, que € um tema da moda, que sdo 0s chamados carros
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voadores - a gente ndo gosta muito de chamar dessa forma, mas acaba pegando -, e também um escopo mais amplo, que
inclui a parte de drones também agui, de UTM.

Vou passar rapidamente por grandes niimeros. S&o nimeros atualizados agora.

A gente tem aqui, de agosto de 2026, 177 mil drones cadastrados na Anac. 1sso s80 os cadastrados, né? A gente tem que
pensar nos que nao sao cadastrados também. Entdo, esse volume € muito maior. Ali, ao lado, haum gréfico que demonstra
esse crescimento exponencial: em 2022, a gente tinha 93 mil drones; e agora, em 2027, ja pulamos para 177 mil. Sao
mais de 10 mil novos cadastros por més, e isso demonstra um crescimento, de um ano para o outro, de mais de 20%,
se a gente pegar, de 2026 para agora, essa linha de crescimento, e mais de 400 mil autorizagdes de voo realizadas no
Decea. E aqui um dado interessante: sdo mais de 5 mil quilémetros de rotas de entrega ja funcionando no pais. Entéo, é
um mercado ja existente. Quando a gente fala de politica de mobilidade aérea avancada, a gente falamuito do futuro em
relacdo aos equipamentos de voo de decolagem vertical el étricos, mas também a gente falade algo quejaesta acontecendo
aqui no pais.

E o ambiente regulatério, que tantas vezes é trazido aqui nessas discussies, esta em constante evolugdo, como eu comentei
no inicio. Entdo, é bastante oportuna esta audiéncia, porque a gente teve, agora, recentemente, a publicacdo do RBAC
100 pela Anac, a publicacdo da ICA 100-40. Um grande desafio € a harmonizag8o desses regulamentos, e o ministério
se coloca a disposi¢éo também para auxiliar nessa tarefa.

A gentetem ali documentos de cooperacéo operacional dosambientes UTM e UAM. Eu acredito que a gente possa trazer
com mais calma que ambientes sdo esses, mas sdo 0s ambientes que vao se integrar ali onde voam os avifes, onde voam
os helicopteros, onde voam os drones, tudo isso tem que ser integrado de uma forma bastante segura.

E ali um exemplo de um sandbox regulatério de vertiportos, que ndo diz respeito muito a drone, mas ja traz um avango
daagénciaem tratar de formainovadora um ambiente regulatério experimental paraalgo que aindavai acontecer. E algo
gue a gente pode também trazer para 0 ambiente de drones, esse sandbox regulatorio.

Aqui usos e aplicacBes mais comuns gque a gente ja observa hoje: agricultura, logistica, salide, busca e salvamento, meio
ambiente, servicos e manutencdo - ali eu acho interessantissimo -, limpeza de vidragas, pintura, seguranca publica, que
a gente conversa bastante aqui, nesta Casa. Ent&o, essa visdo aérea em tempo real, coordenagdo com a policia, um apoio
tatico.

Entdo, de tudo isso a gente se beneficia dessa indUstria; sdo alguns eixos de como a gente consegue se beneficiar de uma
inddstria forte. H&4 uma reducdo das igualdades geogréaficas, conexdo com comunidades isoladas, principalmente ali na
Amazdnia, a gente poder conseguir levar equipamentos, levar pequenos equipamentos, medicacdo, vacinas, empregos e
cadeia produtiva, a gente fomentar essa cadeia; acesso a salide, patentes e inovacao, soberania e defesa nacional.
Passando répido, que eu estou vendo que dez minutos é um desafio.

Aqui um pouco do papel principal do ministério em todo esse ecossistema. A Secretaria Naciona de Aviacdo Civil tem
um papel de articular entre os 6rgdos envolvidos; entdo, Anac, Decea, Anatel, as outras agéncias regul adoras envolvidas,
0s outros ministérios envolvidos, o Ministério da Agricultura, o Ministério das Comunicagdes, Receita Federal, que a
gente escuta muito em relagdo aimportacdo de produtos, e, principalmente, em subnacionais, estados e municipios. E um
objetivo e € um desafio integrar todo mundo.

A gente esta... Opal

Aqui, quero trazer um pouco de como a gente esta construindo essa politica nacional de mobilidade aérea avancada. A
gente realizou uma tomada de subsidios no inicio deste ano, em 20 de margo. Ela ficou aberta por 60 dias, encerrou-se
agora em 20 de maio, e a gente recebeu 854 contribuices. Tivemos 49 participantes, que fizeram essas contribuicgdes,
recebemos 21 documentos institucionais, divididos em oito eixos teméticos.

E por que tomada de subsidios? Tomada de subsidios € um passo anterior ainda aregra. A gente nédo escreveu nada sem
antes ouvir. A gente esta justamente no momento de avaliar essas contribuicdes, ouvir e integrar o que a gente entendeu
relevante, que deve ser considerado na politica - a gente esta colocando isso no nosso texto.

Aqui alguns achados e convergéncias de como politica pode auxiliar nessa industria. Entdo, principalmente, trazer
clareza de competéncias. A gente vé muito essa discussdo de qual € o papel da Anac, qual é o papel do Decea, qua €0
papel dos municipios em tudo isso. Cada um precisa entender bem esse papel e ficar na sua caixinha para a gente néo ter
nenhum problema ali, na operacionalizacdo de tudo isso.

A integracdo dos ambientes ATM e UTM; eu espero que alguém explique melhor isso aqui, no decorrer da apresentagao.

O Brasil como produtor de padrdes; entdo a gente tem tudo para ser um indutor de regras. Fazer um roadmap gradual
dessa mobilidade aérea avancada. Entdo, comegar com sandbox, ter projetos pilotos, ter um caminho seguro para a gente
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poder escalar e uma politica de fomento também. Foi aventada a necessidade de incentivos a indUstria, aquisi¢céo de
equipamentos, formagdo de m&o de obra principalmente.

AqQui eu trago um pouco como que 0 ministério consegue fazer isso. A gente tem parcerias, e aqui eu trago o exemplo de
uma delas, muito exitosa, com o ITA. A gente tem um termo de execucdo descentralizada, um TED, que a gente chama
de "aviagdo de hoje e do amanha". Elatraz essa visdo mais ampla de mobilidade aérea avangada.

Eu trouxe aqui um exemplo de produtos entregues na area de drones. A gente ja recebeu essa parceria, iniciou no inicio
do ano passado, a gente jateve trés produtos entregues, 75 requisitos levantados... S0 requisitos regulatorios, legais. So
19 maquinas rodando no Brasil inteiro, em sete unidades da Federacdo, para fazer justamente o que - agui eu coloco, eu
tinha anotado o nome - o Vitor de Santa Catarina trouxe, que € testar, fazer testes de zonas proibidas, zonas para poder
ter essas operagdes, corredores...

(Soa a campainha.)

A SRA. JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - Tudo isso estd sendo feito no ambito desse TED.

Aqui eu trago o recorte de um produto especifico, que estudou uma rede de aeroporto de drones. A gente ndo quer
falar dessa forma, foi como o estudo trouxe, mas ponto de pouso entre shoppings do Rio de Janeiro, que poderiam
maximizar as rotas de drones ali, trazendo uma eficiéncia de 71% de menos conflitos com os helicopteros, menos 53%
de congestionamento... Entdo, sdo estudos como esse que estéo nos auxiliando aformatar essa politica.

E aqui, ja para encaminhar para o final, eu queria trazer um exemplo de uma politica publica concreta que esta sendo
desenvolvidano ministério, que éaconstrugdo de umadiretriz de politicapublicaparaum sistemaanti-drones no aeroporto
de Guarulhos. Isso responde a pergunta de um dos participantes.

Eu adorei ter...
(Soa a campainha.)

A SRA.JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO - ... esse insight inicial das perguntas - j& estou caminhando ali
parao final.

Isso traz uma preocupacdo, um atendimento e uma preocupacdo ali, a partir de um incidente que a gente teve no ano
passado, em que um aeroporto ficou fechado por mais 30 minutos, um pouco mais de 30 minutos, e agenteteveali 31 voos
aternados, 18 chegadas e 17 partidas canceladas. Entéo, a partir desse incidente, foi criado um GT de monitoramento,
e, a partir dos resultados desse GT, a gente esté construindo essa diretriz de implantagdo de um sistema anti-drones em
Guarulhos.

Isso esté sendo levado ao conhecimento da agéncia agora, e, com uma governanca institucional, com a participacdo de
todos osentes ali, Anac, Decea, Anatel, Policia Federal, aavaliagdo de risco de custo-beneficio, toda uma discusséo sobre
COMO iSSO entra em um contrato de concessao aeroportuario, quem é que...

(Soa a campainha.)
A SRA. JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - ... paga a conta, de quem seria esse risco. Ent&o, tudo isso esta
sendo trazido aqui para a gente.

E esse é meu Ultimo eslaide, trazendo s6 um pouco, nessa questdo de trazer um overview, de alguns desafios que a gente
j& encontra para o desenvolvimento do setor: a questdo da carga tributéria, nacionalizag@o de equipamentos, méo de
obra especializada, fomento a pesquisa, financiamento e crédito - e ali, saindo um pouco da questéo da politica mesmo,
pensando em escal abilidade com seguranca.

Seria necesséria uma identificagdo remota obrigatéria para facilitar a fiscalizacdo? A gente tem condicBes de prever
essa identificac8o remota obrigatéria? Processos de penalidade mais ssimples e claros? Poxa, se alguém opera o drone
indevidamente, qual é a penaidade? E multa? E umainfragdo? E um crime?

Ent&o, deixar tudo isso muito mais claro.

Controle sobre a venda. Seria necessério um controle ai no fabricante? Para quem vocé pode vender o drone?

(Soa a campainha.)

A SRA.JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - Ent&o, sd0 pontos que eu trago para discuss3o.

E agentetem um ponto ali de ausénciade politicapublicasetorial, que é algo que agente estatentando resolver justamente

com essa politica que a gente esta construindo, de mobilidade aérea avancada. A gente esté nessa fase de consolidago.

Fizemos um relatério de achados, estamos escrevendo o texto, e a nossa pretensdo é ter um texto pronto até o final
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deste ano, para soltar uma nova rodada de dialogo com a sociedade, uma consulta pdblica até o fim deste ano, e a gente
conseguir construir politica, que envolve tanto os ambientes de drone quanto os de eV TOL, para que eles convivam
harmonicamente.

Ali, s6 para fechar, 0 que eu costumo dizer é que essa politica sera téo boa quanto a participagdo de quem tem mais a
contribuir. E esta sala esta cheia dessas pessoas.

Muito obrigada. Coloco-me a disposi¢éo. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Obrigado a Sra. Jilia L opesda Silva Nascimento, Diretora de Planejamento e Fomento da Secretaria Nacional de Aviagéo
Civil do Ministério de Portose Aeroportos. Parabéns pel o trabalho. Sem dividanenhuma, € um temaque é multidisciplinar
e transversal, né? Tem muita coisa, inclusive com a participacdo de outros ministérios na parte de desenvolvimento, do
fomento ao desenvolvimento.

Estava falando e me lembrei ali do Ministério de Ciéncia e Tecnologia com Finep, Embrapii, outros ministérios, ABDI.
Tem uma série de fatores, 0 BNDES... Se for pensar em projetos maiores em termos de financiamento, essa participacéo
de todos € muito importante: dos usuérios, do Ministério da Defesa, do Ministério da Agricultura. Ent&o, é justamente
essaaideia, depois uma politica, uma estratégia, um plano, isso ai tudo é muito, muito bom.

De novo, parabéns, parabéns.

Eu passo apalavraagoraao Sr. Claudio Beschizzalanelli, Diretor substituto daAgénciaNacional de Aviagdo Civil (Anac),
para dez minutos de apresentacao.

O SR. CLAUDIO BESCHIZZA IANELLI (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador Marcos Pontes, na pessoa do qual
eu cumprimento todas as autoridades que estdo aqui, meus colegas aqui. Como a Jilia falou, se 0 mundo da aviagéo €
pequeno, esse mundo de drones e eVTOL é menor ainda, entéo a gente acaba se encontrando em todos os eventos. E
muito bom, porquefacilitamuito essa parte de agente poder compartilhar os conhecimentos e todo mundo estar namesma
pagina, para que todos esses objetivos que a Jilia acabou de colocar sejam atingidos.

Eu quero parabenizar aqui a Jilia, que fez um excelente resumo, facilitou a nossa vida demais. Jalia, muito obrigado.
Porque realmente dez minutos € muito répido. Entdo vamos nos ater, no caso da Anac, aquilo que nos compete, né?

Entdo, como a Jilia disse, nés publicamos, em junho deste ano, 0 novo Regulamento Brasileiro de Aviagéo Civil, que
trata do nosso aprimoramento na parte de drones. Entéo, nos tinhamos um regulamento que ja estava ha mais de dez
anos. Na épocaem que ele foi langado, foi considerado algo inovador no mundo, porque dez anos atras, imagina, eraum
exercicio de futurologia.

Atéqueroregistrar agui apresencado nosso ex-Diretor Ricardo Bezerra, que estapresente agui naplateia, quefoi o Relator
dessa primeira regulacéo, né? E ai nds também fizemos esse processo, como a Jilia comentou, de ouvir a sociedade, de
sentar com os players do mercado, com o Decea, com todos os outros envolvidos, a Anatel e tudo mais, e uma das coisas
gue de mel hor aconteceu nessa regul agéo é que elafoi nalinhague o Senador estava comentando noinicio: elatrouxe uma
flexibilidade que possibilita ao operador e ao mercado que tenham condi¢des de atuar de uma maneira ndo engessada.
Ent&o, hoje nés estamos utilizando na Anac a andlise de risco, que tem o0 nome designado de Sora, que ja é utilizada no
mercado comum europeu, ha Europa, em gue o operador coloca todas as condicionantes daquela operacdo e, diante de
um algoritmo, sai uma andlise de risco. Com isso, se aguela analise de risco colocada é de baixo impacto, tudo ficamais
facil para ele operar. Se ela é média, tem algumas condicionantes e, se €la é alta, ai sim, nds vamos partir para varias
medidas mitigadoras. Com isso, nés abrimos 0 mercado brasileiro e a oportunidade de que novas empresas entrantes e
brasileiras possam atuar com amesma condicéo das grandesindustrias internacionais. | sso é umaregulacéo de ponta, que
0 mercado tem aceitado muito bem.

Outrainovagdo que nos trouxemos nesse regulamento € o que a gente chama de cenarios. N&s vamos criar cendrios, por
exemplo, vou trazer agui um cenario que esta em desenvolvimento, que deve sair em breve, que € o cenario agricola: o
drone agricola opera numa condic¢ao totalmente... vamos dizer assim, com 0S menores riscos possiveis, ele estAnumaérea
com baixa densidade populacional, ele estd em areas de grandes extensfes. Entdo, da para nés fazermos um cenario de
risco padrdo, e essas empresas ndo precisam entrar toda hora com uma solicitagdo de autorizacdo de operagdo. Seguindo
aquele cendrio padrdo e adotando as medidas mitigatérias que vao estar nesse cendrio padrdo, ela pode operar, e a Anac
somente val até o ambiente e faz afiscalizagdo. Entéo, isso realmente ajuda muito, né?

Esse, eu diria para vocés que € um grande avango em termos de regulacdo. E uma das normas mais flexiveis que a gente
tem no mundo e que nem por isso deixa de atender os requisitos de seguranga operacional, que € o grande, sempre € 0
grande mote da Anac: zelar pela seguranca operacional .
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Depois nés estamos a disposicdo, Senador e todos que estdo presentes e estdo nos ouvindo, para explicar melhor esse
meétodo e tudo mais, estamos a disposi¢éo de sua assessoria, Senador, se puder manter contato conosco. E também quero
colocar que, através do "Fale com a ANAC" - é sb googlar "Fale com aANAC" -, toda a sociedade pode fazer perguntas
sobre esse e outros assuntos, que nds estamos disponiveis para responder.

Uma outra situagéo que eu também queria trazer aqui € que nds criamos um grupo de trabalho nesse esteio do que veio,
do que a Jdlia colocou, de eVTOL, que séo os carros voadores. Todo mundo... Como ela disse, os doutos ndo gostam de
chamar assim, mas é para a maior parte da populagéo entender. Entéo, nés criamos um grupo multidisciplinar que esta
trabalhando naregulagdo desse tipo de aeronave. NGs estamos trabal hando muito de perto com a Embraer, através daEve,
gue a vem desenvolvendo com muito sucesso até este momento, passando pela certificagcdo da aeronave Eve. E como
a propria Embraer colocou, em 2029, ela tem a expectativa de estar com a aeronave certificada e operando. Ent&o, nds
estamos trabalhando nesse grupo para, como foi feito o RBAC 100, o regulamento brasileiro para drones, a gente fazer
o regulamento brasileiro de aviagdo civil paraeVTOL. E isso esta sendo feito também com consulta a todos, fazendo o
benchmarking com todos os paises para que agente possater amel hor regulagéo, amaisflexivel, maisumavez, permitindo
gue tenha a melhor seguranca operacional esse tipo de operacgdo. Entdo, € outra situacéo. Na parte de vertiporto, que esta
muito ligada a essa parte do eV TOL, a Jilia citou, nds também estamos ja com o sandbox bastante desenvolvido. Entéo,
dessas duas regul agoes, tanto da estrutura fisica quanto da operagéo dos eV TOL s, as coisas tém que sair simultaneamente
para que a gente possa garantir a operacdo no Brasil.

Um outro fato importante nisso € que nds temos nos aproximado muito do mercado e, para isso, por orientagdo do
nosso Diretor-Presidente, o Tiago Faierstein, dia 3 de agosto, nds colocamos uma nova estrutura no ar que se chama
Superintendénciade Operacdes daAviagao Geral . Essa superintendénciatem o objetivo de col ocar foco em vérios aspectos
gue sdo muito importantes hoje e que vao agregar também a operagdo de drones e eV TOLSs. Aerodesporto, aviagdo
agricola, balonismo, aviagdo privada, drones e, mais, aviagdo publica de seguranca, entdo, tudo isso esta dentro dessa
nova superintendéncia, que da um foco, mostra a intengdo da Anac, a preocupacdo gque tem com relagdo a esse novo -
assim vamos chamar - normal que vem pelafrente. NOs vamoster nas operagdes em conjunto drone, eV TOL, helicoptero,
aeronaves de baixa performance, de alta performance, tudo isso operando simultaneamente.

(Soa a campainha.)
O SR.CLAUDIOBESCHIZZA IANEL L | - Realmente éum desafio paraque agentetenhaagarantiae o aprimoramento
da seguranca operacional.

E, ai, Senador, o senhor acabou de falar, de fazer o gesto do que é mais importante: a integracéo entre os entes, entre
o Legidativo, o Executivo, o Judiciario, os técnicos, todos nos das éreas técnicas e associagdes. Hoje nds estamos
conseguindo fazer essa aproximagdo com as associ agdes de todos esses segmentos que eu disse para o senhor.

E ai eu quero fazer um disclaimer aqui e dizer que o senhor é muito atuante junto a esses segmentos, porque, todavez que
nos vamos, dizem: "Nao, porque o Senador Marcos Pontes e sua equipe tém nos apoiado”. 1sso para nés é extremamente
importante.

E eu quero deixar aqui mais uma vez aberto a sua assessoria e a todos que quiserem...

(Soa a campainha.)
O SR.CLAUDIOBESCHIZZA IANELLI -... paranos procurarem sobre esses assuntos, porque é de extremarelevancia
gue a gente possa chegar la.

Entdo, s6 parafinalizar, eu queriareforcar que superintendéncia ndo vem sd com o nome bonito. Ela veio mesmo
para que a gente tenha esse foco.

E ai, so parao senhor ter umaideia, esta oportunidade que nds estamos tendo aqui foi fruto dessa interacdo, por exemplo,
com a ABDrone. O Pedro esta aqui, nds temos conversado bastante, tem-se aberta essa oportuni dade de nés conhecermos
aredidade. E o sindicato da parte de aviagdo agricola também tem nos ajudado demais para conhecer essa realidade.

E nos colocamos mais umavez, como eu disse, adisposi¢cdo. Sao essas coisas que a Anac estafazendo. NGs precisariamos
aqui, como o senhor disse, de muito tempo para explicar cada um deles, mas nos colocamos a disposi ¢éo.

Muito obrigado. (Palmas.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Bom,
€eu que agradego.
Parabéns ao Sr. Claudio Beschizzalanelli, Diretor substituto da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil.
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Realmente esse é um tdpico que eu abracel aqui, logicamente, por todo o passado ligado a aviagdo, mas é um tépico
importantissimo, que é o desenvolvimento de novas tecnologias, novas operacdes. E uma parte que a gente tem discutido
em outra Comissdo. A gente falou deinteligénciaartificial aqui antes, a gente estava conversando aqui sobre a utilizacdo
deinteligéncia artificial em drones.

Este € um projeto que eu também tenho empurrado aqui através do gabinete, junto com o Estado do Mato Grosso: o
desenvolvimento de uma estrada inteligente, que € a 163. Essa estrada inteligente contempla, além dos fatores normais,
dos equipamentos normais - pesagem sem parada, toda a parte de controle por cameras estaticas também, com inteligéncia
artificial acoplada a essas cameras, internet ao longo da via, conexéo ao longo da viatoda -, ela esta sendo duplicada. E
aquela estrada por que eu escolhi? Eu estava com esse negdcio na cabega desde a época do ministério, né? E aqui eu dou
continuidade junto com a Policia Rodoviéria Federal, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, com o Governo
do Mato Grosso. Qual é a minha ideia com isso? E usar aquela estrada - sd0 900km de extens&o - como um projeto-
piloto de estrada inteligente. A minha visdo € se ter estagdes de drones espalhadas ao longo da rodovia, em que o drone
possa voar, baseado num lugar ou noutro ponto onde for mais conveniente para ele pousar, reabastecer e despejar dados,
fazer o download de dados necessérios, se for o caso. Isso auxilia a Policia Rodoviéria, auxilia a concession&ria, auxilia
todo mundo, o usuério tem mais seguranca, muita coisa pode ser feita para manutencao e observacdo, monitoramento de
infraestrutura, pontes, etc., que édificil de se fazer, monitoramento do lado da estradatambém ali, deincéndios e possivel
espalhamento de qualquer material perigoso na estrada e evita também a Policia Rodoviéria ficar rodando esse espago
todo, uma porgue ndo consegue acompanhar tudo e outra porque € um desgaste desnecessario de veiculo, de tripulagéo e
tudo mais. Entdo podem ajudar, e muito, os drones e com inteligéncia artificial embarcada.

Eu estou trazendo também um grupo de especialistas paratrabalhar junto com isso, para o desenvolvimento. Isso gjudaa
desenvolver aindustria nacional também com equipamento naciona e, depois, as proprias compras disso aqui gjudam - as
compras publicas - o desenvolvimento nacional. Comega com uma estrada, depois pode se espalhar para outras estradas
ao longo do pais e depois, quem sabe, para cidades também, cidades inteligentes. Entfo muita coisa pode vir dai. E muito
bacanater essa participagdo como um todo.

O SR. CLAUDIO BESCHIZZA IANELLI - S6 queria aproveitar e colocar a Anac & disposicao...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Sem
divida. Obrigado.

O SR. CLAUDIO BESCHIZZA IANELLI - ... porque tem toda essa parte de operagéo e depende de autorizago.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Sem
duvida
O SR. CLAUDIO BESCHIZZA IANELLI - Mas estamos & disposi¢&o para contribuir no que for necessério.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Sem
divida.

Uma das preocupacBes que eu tenho - eu comecei falando e acabei mudando de assunto -, h& uma outra Comissao de que
€eu participo agui, que também é importante, muito importante nos dias de hoje e vai setornar cadavez mais, é aComisséo
de seguranca cibernética. Os riscos da seguranca cibernética tém aumentado de uma forma exponencial e com grande
fator, eisso segue paratodas as &reas, &reafinanceira, salide, o diaadia, em varias camadas, desde 0 usuario, nds, usuario
normal da contade banco, essas coisas, muitas fraudes, ataca principal mente as pessoas mais - entre aspas - "vulneraveis',
aquelas que ndo prestam muita atencdo, vao clicando qualquer coisa, vao abrindo qualquer coisa sem prestar atencdo no
que estdo fazendo. E assim que vocé vé os atacantes cibernéticos ai entrando em contas, pegando um monte de senha.
Até as ingtituicles, tipo, empresas, empresas de pegueno, médio e grande porte, que tém os seus sistemas violados por
inteligéncia artificial, até sistemas criticos para o pais, como comunicagdo, energia, €etc., ou sgja, esse € um problema
seriissimo, que vai ser mais agravado com inteligéncia artificial, mais agravado entéo com a computacdo quantica, que
toda criptografia vai por agua abaixo nessa coisa.

E obviamente as comunicagdes também sdo afetadas, atagues cibernéticos nas comunicagdes, inclusive comunicacéo
aérea. Os sistemas que voam em avides que foram projetados & muito tempo atras, década de 70 e vem melhorando, mas
ndo foi... Naguela época ninguém pensava nesse tipo de coisa, entdo tudo isso tem que ser adaptado. Até GPS pode ser,
de certa forma, atacado com isso, imagina as transmissdes para os drones - "para’ ou "de" - porque tudo isso pode ser
afetado. Ent&o é outro ponto ai que tem umaimportancia grande.

Eu lembro que, nas comunicagdes 1a, uma preocupacdo que nés tinhamos era, perto de aeroportos, com as réadios piratas,

uma poténcia enormeinterferindo, entrando de certaforma nas frequéncias aéreas; ou com curioso também, o curioso ndo
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€ téo problemético, ele ndo tem aintengdo de fazer coisa ruim, € sb ouvir, mas também tem aqueles que estéo ai para
atrapalhar. Ent8o a gente tem que ter umamaneira de fazer isso, a Anatel esta trabalhando direto também na busca disso.

Bom, deixe-me parar de falar aqui de novo. Eu passo a palavra agora, por dez minutos, ao Major-Brigadeiro do Ar
Frederico Casarino, Chefe da 62 Subchefia do Estado-Maior da Aeronéutica.

Por favor.

O SR. FREDERICO CASARINO (Paraexpor.) - Obrigado, Senador Marcos Pontes, na pessoa de quem eu cumprimento
os demais colegas aqui presentes e também o pessoa que esta nos assistindo online.

Em nome do nosso Comandante, Brigadeiro Damasceno, agradecemos a oportunidade de poder participar nessa
apresentacdo do status em que a Forca Aérea se encontra e aonde pretendemos chegar. Quanto aos sistemas de aeronaves
remotamente pilotadas na Forca Aérea, aideia, entdo, é a gente fazer esse plano de voo rapido, de sistemas empregados
na FAB, até para o pessoal entender o que é um Sarp, a parte dos projetos da FAB e proposi¢des futuras.

Bom, nés operamos 0 RQ-900, de umaempresaisrael ense. Ele € um Sarp do tipo médio, de médiaaltitude e longo al cance,
teto operacional de 30 mil pés e ele possui um payload, que a gente chama de carga Util, um eletro-6ptico e também um
infrared, deinfravermelho. Ele é controlado no alcance de linha divisada e também por enlace satelital, em torno de uma
tonelada de peso.

Mas ndo é sb o drone. O drone precisade um sistema. Desse sistemafaz parte um link de antenas para comunicacao, para
poder ocorrer o enlace, e também um shelter, que a gente chama de estagéo de pilotagem remota, para poder controlar o
shelter ereceber também asimagens parafazer essaandlise, além de geradores; ou sgja, € um conjunto - ndo € so, digamos
assim, a aeronave - que precisa da ground station e também da parte do enlace de comunicages.

Um conjunto desse drone israglense, 0 RQ-900, que € um drone muito bom, umaarquiteturarobusta, ficaemtorno de US
$15 milhdes. Entdo, € uma conta muito alta, e a gente, na Forga Aérea, vislumbra, as vezes, colocar parte desse recurso
dentro da nossaindustria. O que fariamos, entdo, com R$78 milhdes na nossa indlstria? Por isso que a gente apresenta o
gue a gente opera hoje, 0 RQ-900 israelense. Ele tem uma capacidade satelital. E ali a gente mostra, em cima, a estagcéo
de controle, onde, a esquerda, fica o piloto. Na Forca Aérea, com um drone desse tipo, € um piloto realmente formado na
Academiada Forca Aérea. Do lado direito, € o operador de sistemas de inteligéncia, que € um graduado ou um oficial de
inteligéncia. E, quando a missdo € muito complexa, nés temos agquela posi¢do central, que € um supervisor da missao.

Aqui é sb parao pessoal ter umaideia da capacidade desse drone. Ali, no ponto central, seria a nossa base em Cachimbo,
um alcance praticamente de grande parte da nossa Amazonia e Centro-Oeste e fronteiras também. E so para que o pessoal
tenhaumanog&o do al cance desse drone. Elevai muito além, mas, operando apartir de Cachimbo, elevai até essadistancia
e retorna para Cachimbo.

Ent&o, nds temos mais de 15 anos de operacdo, 8,5 mil horas de voo. Comegou |4 no 1912, em Santa Maria, em 2011.
E, como eu disse, o piloto remoto interno é um oficial aviador da Forca Aérea e o operador de sensor € um graduado ou
oficial na especialidade de fotointeligéncia. Ele proporciona para a Forca Aérea a capacidade de realizar determinadas
acOes de Forca Aérea, como reconhecimento aeroespacial, controle aéreo avancado, vigilancia aeroespacia e apoio as
acOes do Estado. Entéo, aqui € uma acdo de reconhecimento aeroespacial em que a gente pode identificar, digamos assim,
um helicoptero nessa posicao ai em que ele foi detectado, reconhecido, e ai parte-se paraaandlise.

Controle aéreo avangado. Acredito ai que o Centauro 77 deve ter feito missdo desse tipo |a em Santa Maria, mas a partir
de um regente. Mas aqui o drone € capaz de fazer esse controle aéreo avangado numa distancia muito mais segura do
gue erafeito antigamente.

Temos também a parte de vigilancia aeroespacial. Aqui € um desembarque de tropas do Exército 1a no sul também. A
gente pode monitorar o tempo todo esse desembarque, um exemplo so.

Apoio as agdes do Estado. Aqui € uma madeireira clandestina na nossa Amazénia Legal em que sdo plotados as pessoas
€ 0s equipamentos trabal hando.

Apoio as acbes do Estado. Isso aqui € uma mineradora que, durante o dia, parecia desativada, mas, a noite, o pessoal
comegava a trabalhar nela de novo. Entdo, tudo isso foi possivel gragas as agdes do nosso drone.

Outra classe operada é a Classe 1, em que a Forca Aérea opera. S80 drones da parte de visual e linha de visada também,
gue praticamente faz a vigilancia patrimonial de nossas bases aéreas. Ocorrendo algum incidente, ela aciona uma tropa
de acdo répida para poder intervir naquele incidente. Inclusive parte do nosso pessoal |4 de Canoas ja ministrou cursos
para efetivo da ONU para fins de Protegcdo de Forca.
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Entdo, hoje, projetosda FAB. E aqui eu jarespondo aperguntado Victor, de Santa Catarina: "Como o ProgramaNacional
de Drones pode reduzir adependéncia de componentes e tecnol ogias estrangeiras?'. Entéo, € assim: aForcaAéreacolocou
0s requisitos de um drone, de um Sarp VR na mesma categoria do RQ-900, por isso que foi apresentado até superior
a0 RQ-900. A ideia é a gente também poder colocar um payload eletro-6ptico infrared, um radar de abertura sintética,
questdes de apoio aguerraeletrénica, tanto parafazer interferénciacomo para captar sinais, além de utilizar o nosso Link
BR2, que esta nafase final de certificacdo, e operar com ele armado.

Ent&o, assim, as capacidades amejadas sdo atarefa de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento no territério nacional e
na nossa zona econdmica exclusiva, com o incremento das capaci dades de emprego armado da Forga.

Ent&o, nés fizemos - o Brigadeiro Damasceno liderou - essa questdo dessa encomenda tecnoldgica para a indlstria
nacional. E aqui a gente falaque aideia é que ele seja 100% nacional .

Ent&o, as premissas do projeto sdo seguranca juridica - a gente sabe que a encomenda tecnol 6gica € uma modalidade de
licitac8o especial, porque existem desafios tecnol gicos paraa nossaindlstria - e foram feitas publicidades & na Abimde,
no PIT de S&o José dos Campos, no Pita-BA, na Bahia, que € o Parque Tecnol6gico Aeroespacia da Bahia, e também
na Fiesc.

Entdo, assim, foram realizados varios workshops a respeito disso para disseminar, em S&o Paulo, S&0 José dos Campos,
Salvador. E, lano Pita-BA, na Bahia, a grande intencéo tanto do Senai Cimatec junto com a Forga Aérea, como aquelas
demais empresas que assinaram protocolos de intengéo €, na verdade, criar um centro de competéncia de drones em
Salvador paraque agente possa, junto com o Senai Cimatec, dentro daBase A éreade Salvador, estimular anossaindUstria
na soberania, na questdo de a gente poder desenvolver 0s nossos proprios drones e ndo perder o passo da histéria, porque
nos temos paises com um PIB menor que 0 nosso que possuem, digamos assim, ja os drones no estado da arte.

Entdo, foram redlizadas consultas plblicas. 49 empresas se interessaram, mas sO 39 assinaram o termo de
confidencialidade. Demos a publicidade do processo por meio do RFI: 21 propostas foram encaminhadas para a Forca
Aérea, de 23 empresas, e nds estamos na fase de estudo de viabilidade.

Sao desgjaveis, entdo, dois tipos de drones. um com motor tipo turbina - 100% nacional a turbina também - e um com
motor a hélice. Aqui, presente, nos temos a Aero Concepts, que é a empresa interveniente com o Instituto de Aeronautica
e Espago no desenvolvimento de turbinas, e hoje eles ja possuem um motor de turbina 100% nacional. E o outro desafio,
digamos assim, que esta aguardando o fomento da Finep € o desenvolvimento do motor a hélice. E desgjavel, entéo,
possuir essa capacidade de carga paga de 400kg e um voo médio em torno do FL 200.

Ent&o, a Etec deve incluir o desenvolvimento de um sistemade controle de solo - ground station -, a solu¢&o deve possuir
capacidade de operar a distancias superiores a 500 milhas e a previsdo, em eventua fase de industriaizagdo, é aaquisicao
de um lote pioneiro de 24 drones, com a proposta de aumentar essa quantidade para mais 12 drones.

E as proposi¢des futuras, entdo, é o Droden. O Droden é o Drone de Defesa Nacional, que seria um drone conjunto com
as demais Forgas Armadas, mas antes eu preciso falar do Acaud. O Acaud foi um projeto do Instituto de Aerondutica e
Espaco, junto com o0 CTEx e também com o |PgM, em que nés desenvolvemos um drone - sdo 59 voos. E ai eu também ja
respondo de novo aperguntado Victor, de Santa Catarina: "O Brasil precisade corredores ou zonas de testes permanentes
[..]7".

(Soa a campainha.)

O SR. FREDERICO CASARINO - N6s temos as nossas bases aéreas. E esses voos foram feitos em Pirassununga; nos
fizemos o teste do drone da Stella, com o0 motor da Aero Concepts, |& na base aérea de Santa Cruz; nés temos o Centro de
Lancamento da Barreira do Inferno, em que ja fizemos o teste do missil tético de cruzeiro do Exército e podemos fazer
testes de drones também. Ent&o, nGs possuimos essas areas para realizarmos os testes.

E coincidentemente o projeto foi descontinuado naquele momento em que a gente adquiriu os drones israel enses. Entéo,
nds jativemos uma iniciativa e agora estamos tentando reativar ainiciativa, para obtermos a nossa soberania em termos
de drone. Ent&o, € uma iniciativa estratégica conjunta para desenvolver e produzir um drone 100% nacional, comum as
trés Forcas.

Ent&o, aumento da interoperabilidade; potencializacdo da nossa Base Industrial de Defesa; reduzir os custos, porque
acreditamos que o melhor parceiro do Brasil - € assim que o Brigadeiro Damasceno fala - € o préprio Brasil; projecéo
dissuasoria, com essa capacidade; estimulo ainovacao; e aplicacéo também dual, com o Droden.

Nés temos esse alinhamento com os Objetivos Setoriais de Defesa: preparo das Forcas Armadas, setores estratégicos de
defesa - botamos a triplice hélice em movimento: Governo, academia e indlstria -, incentivamos a nossa Base Industrial
de Defesa, dém da parte de ciéncia, tecnologia e inovagao.
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O plano de aco, entdo. A gente tem aideia de formar um centro de treinamento comum entre as Forgas Armadas - esse
Caco (Centro de Adestramento Conjunto de Operadores), até para que a doutrina de operagéo seja comum entre as trés
Forgas, isso € muito importante em casos de conflito -, desenvolvimento tecnol dgico e operagéo padronizada. Entdo, o
Caco pode ser localizado no Nordeste e no Sul, e agente falaisso ai principal mente em raz&o do volume de tréfego aéreo,
gue no Sudeste é muito intenso. Entdo, no Sul e no Nordeste, a gente ainda encontra &reas ali em que é possivel a gente
ter um desenvolvimento e um treinamento com baixo volume de trafego aéreo.

(Soa a campainha.)
O SR. FREDERICO CASARINO - A oportunidade, entdo: o equipamento pode ser adquirido em conjunto pelas Forgas
Armadas; e o resultado: as trés Forgas Armadas operando a partir de 2029.

E aqui a gente colocou o desafio. A gente quer que sgja drone nacional, mas pode ser também estrangeiro, caso a gente
nado consiga vencer os desafios, que € 0 que a gente quer vencer, para isso que a gente forma engenheiros neste pais.

E ai um sistema comum de evolucéo futura a ser operado nas unidades operacionais. A primeira capacidade é um drone
IVR, com sensor éptico integrado, estacdo de controle (GCS), operacdo em a cance de linha divisada, baixo custo e base
para a formacdo de operadores.

Nafase2, ai, sim, incorpora capaci dades especificas de cadaforga, mantém a plataforma e estacdo de solo também, porque
iSSO € uma coisa que os fabricantes vivem mudando e aumentando os custos. A cada hora, muda a estagdo de controle, o
fluxo de desenvolvimento evolutivo alimenta a cadeia produtiva daforca...

(Soa a campainha.)
O SR.FREDERICO CASARINO - ... demandacomercial sustentéavel paraanossaBID e missdes especificasdeinteresse
paraaFAB, paraas Forcgas.

Entdo, a gente pretende fazer um grupo de trabalho nas Forgas Armadas; €le esté sendo ativado agora, neste més, com
andlise prévia de viabilidade, definicdo de requisitos, estimativas de valores e prazos e também andlise da operacdo
de drones nacionais. Finalizando ai o prazo global de trés anos, entéo, requisitos conjuntos, desenvolvimento da BID,
producdo do lote inicial, aquisicdo e operacao.

E o Droden consolida o qué? Ele fortalece e amplia a capacidade de operacéo conjunta das Forcas Armadas, além de
promover o desenvolvimento da industria. Entdo, é prontiddo e persisténcia, poder dissuasorio, vigilancia continua e
soberania tecnol égica.

Consideracdo finais. Entdo, a capacidade de drones exige recursos de grande envergadura. As trés Forcgas ja possuem

iniciativas isoladas em andamento, mas o Ministério da Defesa apoia essas iniciativas conjuntas para a defesa nacional .
(Soa a campainha.)

O SR. FREDERICO CASARINO - Entdo, o Droden alavanca a capacidade da nossa BID, e o MD, com as Forgas

Armadas, promove o desenvolvimento nacional.

Ent8o, seria isso, Senador. Passei rapidamente pelos sistemas empregados pela FAB, essa questdo da arquitetura do
sistema, que ndo é sb a aeronave, ndo €, como se diz, um drone granddo controlado; a gente precisa de ground station,
apoio de solo, antenas.

E ai mostramos a parte da nossa Etec e também a proposta do hosso Droden.
Seriam essas as consideracles da Forga Aérea, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Muito
obrigado, Major-Brigadeiro do Ar, Frederico Casarino, Centauro também, né?

O SR. FREDERICO CASARINO (Fora do microfone.) - E 180.
O SR. PRESIDENTE (AstronautaMarcos Pontes. Bloco Parlamentar VVanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - E qual?
O SR. FREDERICO CASARINO (Fora do microfone.) - Centauro 180.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - E 180.
Puxa, vida, estou ficando velho! (Risos.)

Para quem néo sabe, agente esta brincando aqui, mas o Esquadréo Centauro é o terceiro do 10° Grupo de Aviagao baseado
em Santa Maria, no Rio Grande do Sul. Eu fiz parte do esquadrao 14, de 1985 até 1989. V océ esteve |a em que época?
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O SR. FREDERICO CASARINO (Fora do microfone.) - Comecei em 1996.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar VVanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Em
1996.

O SR. FREDERICO CASARINO - Operagtes em 2009.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - E
retorna ali, né? E um tempo muito bom da vida - né? -, em que est4 se desenvolvendo operacionalmente. Eu casel ali
também, meu filho nasceu |4 em SantaMaria.

O esquadrdo é extremamente operacional. Na época em que eu estava |4, a gente operava ainda Xavante, né? Nés e o
primeiro do décimo la também. E hoje em dia, é 0 AMX, né? Mudou bastante 0 esquadrdo, mas o espirito do Centauro
permanece 0 mesmo, 0 espirito guerreiro.

Muitas vezes eu falo aqui da questdo de piloto de combate, de piloto de caca. A politica é bastante diferente da operacéo
em aviacdo de combate, mas alguns pontos tém que ser mantidos sempre - a questdo de que eu falo -, como a questdo de
integridade: vocé pensar, falar e fazer tudo na mesma direcdo sempre. E uma vez que vocé decola, vocé ndo retorna no
meio de um... Exceto se tiver uma pane, alguma coisa, mas no meio do combate, vocé néo retorna, porque o inimigo laé
forte, alguma coisa assim do tipo; vocé continua para cumprir amissio. E uma coisa que a gente precisariater espalhado
mais na politica, alguns desses val ores que a gente traz da aviagéo de caca.

E bom ver Centauro. Tem mais um Centauro ai, né? Olhala Qual?

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Ah,
do Pampa?La... A gente voava muito la também.

Bom, boas histérias de la

Teve uma época, quando lancaram o esquadréo de drones, 1a em Santa Maria, e o Portes, da minha turma, que era o
comandante |14, se eu ndo me engano.

O SR. FREDERICO CASARINO - Foi o Brigadeiro Lopes o Primeiro Comandante, e nos temos o Ultimo comandante
aqui, que é o (Fora do micraofone.) Tenente-Coronel V. Marques, que esta ali...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Esta
ai também...

O SR. FREDERICO CASARINO - ... assessorando. Estava trabalhando conosco 14 no Estado-Maior.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Obrigado, obrigador por estar ai com a gente.

Muito bom. E muito bom.

Parabéns ai pelo trabalho. Vamos ver se esse projeto...

Por isso que € importante essa participacdo aqui, estar aqui dentro, lembrar que é aqui de onde sai a defini¢do final de
orcamentos, porquetudo isso funcionasetiver orcamento - correto. Ent&o, o orcamento etudo mais, isso ai € extremamente
importante a gente colocar aqui e poder trabalhar, para empurrar, para que esses projetos saiam.

A minhaideia, & no ministério, uma das ideias que eu tive la - infelizmente, ndo deu tempo de concretizar, de levar - é
gue eu gostariade criar, aqui no Brasil, um tipo de uma agéncia... Imaginem a Darpa, nos Estados Unidos, mais ou menos
uma agéncia que congregue projetos de todas as areas, de todas as Forgas Armadas, inclusive forgas auxiliares, que possa
desenvolver atastecnologias, ainda que de formafragmentada, mas que possa desenvolver essas tecnologias, e destacada
dos ministérios, para ndo ficar submetida aos orcamentos dos ministérios, porque geramente a gente tem problema - o
Ministério da Ciéncia e Tecnologia, 0 Ministério da Defesa, etc. -, mas que fosse conectada diretamente a Presidéncia da
Republica, a um conselho ligado a Presidéncia da Republica, onde se decidiriam quais sd0 0s projetos estratégicos que
nos vamos investir diretamente. O orcamento viria direto de la - porque, com isso ai, a gente conseguiria resolver uma
série de problemas que a gente tem ali dentro, em quest&o de recursos.

Bom, dando prosseguimento, eu passo agora a palavra ao Sr. Manoel Coelho, CEO e Cofundador da Speedbird Aero,
para os seus dez minutos. Daqgui.
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O SR. MANOEL COELHO (Para expor.) - Muito obrigado, Senador Astronauta Marcos Pontes, cumprimentando
também a ABDRONE, atodos e todas aqui presentes e ao pessoal online nos acompanhando.

Estou representando a Speedbird Aero aqui, uma fabricante nacional, que comegou em 2015, na verdade, no Estado do
Arizona, nos Estados Unidos, com um engenheiro brasileiro, meu sécio, Samuel Salomao, teimoso, que viu a Amazon e
outros que lancaram aideiade transporte de cargas com drones, depois veio aZipline também, fazendo entregas naAfrica
de sangue congelado, e eleidentificou duas coisas, no Brasil, importantes.

A primeira, era a capacidade nossa, técnica, como aqui ja foi falado também, de engenheiros, A nosso Embraer, aqui,
nossos outros fabricantes - agui tem o Ulf também, da SkyDrones, que é outro grande fabricante nacional, e varios outros.
Para ndo sermos injustos, tem muitas boas empresas no Brasil.

A primeira coisa que o Samuel fez, em 2017, quando ele ndo conseguiu emplacar nos Estados Unidos... Porque estavam
fechadas as regulamentagdes - somente através do que eles chamam de waivers |a. Era muito caro, muito tempo e ndo
eraalgo permanente.

NOs ligamos paraa Anac, em 2017 - ele ligou. Eu vim depois -, e foi justamente proximo a Rbac 94, quando foi langada,
no Brasil, como o Cléaudio falou aqui e a Jdlia também, muito bem colocado, que nos deram um arcaboucgo, deram
uma estrutura regulamentar propicia as operagdes em BVLOS, que nés chamamos de "aém da linha divisada', que € o
primérdio da aviagédo ndo tripulada logistica. Se nés tivermos que acompanhar a aeronave visualmente, é mais fécil usar
uma motocicleta, uma bicicleta, fazermos uma entrega muito mais segura e tranquila. Mas 0 nosso primordio era fazer
0 BVLOS e 0 Brasil tinha essas condi¢des. E quando chegamos aqui, em 2018, ai foi uma saga que eu ndo vou colocar;
mas em questdo de fomento, de investimentos, vimos realmente uma realidade bastante desafiadora. Pois conseguimos,
com grandes empresas...

Eu ndo posso deixar de destacar aqui uma das nossas grandes apoiadoras, que é o iFood, que esta aqui conosco hoje
também, na presenca da Ellen aqui, do iFood, que até hoje, depois de seis anos, temos a rota de entrega de comida mais
antiga do mundo, do mundo, que esta em Aracaju. S80 sei's anos de entregas diarias, sete dias na semana, dez horas por
dia, com drones.

Ent&o, convido todos a verem os sites da speedbird.aero para acompanharem o que realmente foi feito em conjunto com
aAnac, com o0s nossos engenheiros, com o Decea também, porque houve uma coordenag&o muito proxima com as torres
de comando dos aeroportos internacionais. E ja operamos em muitas cidades brasileiras, inclusive agora com operacao
& em Barueri, naregido de Alphaville, que é uma regido com possivelmente o maior trafego de helicopteros do mundo.
Entdo nds estamos operando em éareas criticas.

E com esse sucesso com outras empresas brasileiras, como o Fleury e o Hermes Pardini, e vérias outras que participaram
e continuam participando conosco da expansdo da logistica aérea ndo tripulada, que € um voo autdnomo que hoje nés
chamamos de automatizado, porque ainda ha controladores, ainda tem pessoas que estédo remotamente acompanhando
esses voos diariamente em todo o territério nacional, hoje nds ja estamos em 14 paises. Inclusive, essa experiéncia de
Aracaju trouxe os britanicos, o correio britanico aqui, a Skyports, uma das grandes operadoras mundiais de drones, e
hoje, trés anos depois, nds temos a primeira operagdo permanente de entrega de correios nas ilhas do Norte da Escécia,
chamadas ilhas Orkney, com aeronaves brasileiras.

Estamos em 14 paises, inclusive no Estado de Israel, como a Gnica aeronave civil a fazer entrega, saindo do aeroporto
internacional em Eilat, no Sul de Israel, porque natecnologiamilitar, obviamente, como foi colocado aqui também, Israel
tem um bom dominio, mas quando chegamos na quest&o de economia, de grau de economia, de uma aeronave gque possa
fazer entregas, possa fazer realmente a logistica com um custo razoavel, nés aqui no Brasil conseguimos sim produzir,
gue é 0o mesmo caso da Embraer. Conseguimos fazer aeronaves de alto escaldo, de classe internacional, mas, sem dlvida,
com 0s engenheiros brasileiros, conseguimos ter uma vantagem competitiva muito grande quando temos o apoio. Entao,
por isso que hoje estamos voando.

Agora estou aacompanhar aqui e nésjafizemostrés voos em Nova lorque, sete voos em Portugal, quatro voos na cidade
de Roma. E este de Roma € especifico, porque nds estamos operando dentro do Aeroporto Fiumicino, saindo do Aeroporto
Fiumicino indo para a Ostia, e agora estamos com a rota que vai para a cidade de Roma, conectando dois hospitais.

Aqui no Brasil n6s queremos fazer a mesma coisa e tem um problema. Nds temos sim uma falha de comunicagdo entre
as certificacbes que nés temos hoje na Anac, com que nés podemos transportar material biol 6gico UN3373, que foi uma
certificagdo muito dura, quase trés anos para conseguirmos essa certificagdo para voar com materiais biologicos. E hoje,
ndo desmerecendo absolutamente ninguém em nenhum ambito municipal, uma Visa municipal pode questionar e pode
parar a operacdo. Entéo, ha uma falha de comunicaco, de coordenagéo que nds podemos resolver. Temos aqui algumas
mel horias que podemos apresentar também para que isso se torne, no momento em que um érgéo federal de competéncia
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emita um certificado deste tipo, que nos permitiu voar na ltdlia... Hoje, nds estamos com amaior certificagdo na histéria
da Europa, da Easa, que é o Sora 2.5, nés temos o Sail 111, que € um nivel de risco, como foi colocado aqui pela Jiliae
também pelo Claudio, de médio nivel dacategoriacertificadaespecifica. E nds estamosjaindo paraacategoria certificada
também na Europa e aqui no Brasil, onde nés podemos destravar real mente. Hoje, nds temos as certificagdes de sobrevoo
de 5 mil pessoas por quilémetro quadrado no Brasil, em territério nacional, devido justamente a capacidade da Anac de
avaliar um fabricante, ndo sb nacional, mas também internacional, e temos regras claras, com o Sora agora ingressando
no ambito nacional.

Ent&o, nés, da Speedbird Aero, temostodas as condi¢des aqui de escal armos as hossas operagdes com 0S NOSSOS parceiros,
porque nods temos no Brasil uma coisa também muito importante; nds temos a necessidade. Em um pais continental, o
desafiologistico éincrivel, tanto no agro como nas areas urbanas. M uitas vezes as pessoas pensam somente nas distancias,
mas existem distancias gigantes hoje dentro de cidades porque o transito ndo nos deixa chegarmos ou por alguns acidentes
geogréficos dentro das proprias cidades. E nds podemos, sim, contribuir com a seguranga, tirando mais entregadores das
ruas, desnecessariamente, que se aglomeram has grandes avenidas. Entdo, eu acho que o papel realmente de entrar com a
logistica aérea ndo tripulada € gjudar a destravar a logistica nacional e, como nds estamos vendo também, ha o interesse
internacional por essa mesma solucéo.

Entdo, aqui ndés temos algumas oportunidades junto com a Anac e com o Decea, que esta fazendo agora o BR-UTM.
Algumas das perguntas aqui foram como conseguimos garantir a seguranca em escalar essas operacfes. Eu acho que o
BR-UTM, pelo qual o Decea é responsavel hoje e de que nos fazemos parte também, como outros fabricantes nacionais
gue estdo aqui, que é o controle de trafego aéreo ndo tripulado, é de extrema importancia e, para isso, nés temos
gue ter aeronaves cooperativas. N&o adianta a Speedbird ter todos os sistemas comunicando-se com 0 Decea enquanto
aeronaves de menor porte, até mesmo tripuladas, ndo tém os sistemas de comunicagdo, 0 ADS-B, como nds chamamos, o
transponder, etc. E osdronestambém, todos osdrones: seriaimportante terem o que €les chamam deidentificagdo remota,
o remote 1D, que eles estejam sempre emitindo posicdo, velocidade, altitude, para que estegjam visiveis aos sistemas que
estdo utilizando a tecnologia em comum, para que esse espaco aéreo sgja coordenado e nds possamos, sim, aumentar o
ndmero de entregas, para que todos possam ver que o Brasil também tem entregas.

Hoje nds estamos limitados a algumas rotas, a alguns nimeros de drones, porque realmente nds temos que inclui-los no
cendrio com que nés estamos trabalhando aguii...

(Soa a campainha.)

O SR. MANOEL COELHO - ... com o maior tréfego aéreo de helicopteros do mundo.

Em Nova ork, por exemplo, nés operamos desde o heliponto mais ocupado do mundo, que € no sul de Manhattan. Ent&o,
hoje, n6s conectamos com helicOpteros girando - no solo também - junto as nossas aeronaves, um sobrevoo que cruza
0 Rio do Leste e vai para o Brooklyn, para também uma instituicdo de salide, fazendo transportes médicos. Entdo, nos
gueremos destravar aqui no Brasil as cargas importantes, como salde, etc., mas também com 0s nossos apoiadores aqui, 0
iFood, etc. Um trabalho brilhante vem sendo feito pelo iFood, com toda a tranquilidade, para chegarmos gradativamente
a escala, mas com segurancga. E podemos, sim, gjudar também, no ambito nacional, a separar o joio do trigo. Entdo, ndo
se identificam os maus atores tentando identificar o modus operandi desses atores. Ele muda, € muito dificil.

(Soa a campainha.)

O SR. MANOEL COELHO - Porém, o modus operandi de todas as empresas brasileiras que querem operar com
seguranca, esse modus operandi, € conhecido por todos. Ent&o, se focarmos em dar capacidade as nossas empresas a
operarem com escala, aoperarem com seguranga, nds vamos, com certeza, diferencié-las das outras que ndo querem fazer
0 Mesmo.

Ent&o, eu deixo aqui também a Speedbird Aero, a nossa equipe aqui no Brasil, aberta a contribuir com todos, com esta
Comissao, e agradeco, mais uma vez, esta oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente. Muito obrigado, Sr. Manoel Coelho, CEO e Cofundador da Speedbird Aero.

A gente estava conversando aqui antes, quando ele me falou dessa participacdo da empresa em varios paises, e eu faei
para ele: ndo se esquega de falar isso durante a apresentacdo, porque € importante. Quem é do setor acaba conhecendo,
mas para quem esta assistindo ai, brasileiro, € importante olhar e falar assm: "Olha, nds somos capazes de fazer".
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Vocé citou a Embraer também, de que vocé tem um orgulho muito grande, criada por um conterréneo meu, o Ozires Silva,
|4 de Bauru também. Eu copiei literalmente a carreira dele no comego, e eu falava isso para ele, eu copiei 0 que ele fez,
ele erapiloto, paraentrar no ITA, e assim por diante. E importante a gente ter essas inspiragdes.

Entdo, parabéns ai pela empresa, por essa participacdo toda, que faz a gente ver que nds somos capazes de fazer aqui.

Aliés, para quem ndo sabe, falaria uma coisa agui também. O pessoa vé o Sirius, 0 acelerador de particulas, que fica
em Campinas, no CNPEM (Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais), umainstalacdo magnifica de pesquisa
cientifica do tamanho de um estédio de futebol - quando olha por fora, € semelhante a um estédio de futebol, do mesmo
tamanho -, e € 0 estégio 4. SO existem talvez dois, trésiguais aele no planeta Terra. E estd aqui. Eu lembro que, falando
sobre ele com um fisico russo, ele falou assim: "1sso ai vocés compraram de onde?'. Eufalei: "A boanoticia é a seguinte:
87% da tecnologia empregada no Sirius € nacional, desenvolvida aqui por empresas grandes, como a Weg, e startups
nacionaisquefizeramisso". Inclusive, essas startups estdo participando lano Cern eem outroslugares. Ent&o, éimportante
agente mostrar isso ai, tecnologia nacional. 1sso € muito bom.

O SR. MANOEL COELHO - Eu gostaria de s6 agradecer também a Embraer, uma grande inspiracao. N&o esperavamos
que, alguns anos depois, ela se tornasse investidora da Speedbird também, sentando no nosso consel ho. Inclusive, o iFood
também é investidor da Speedbird, senta no nosso conselho. Entdo, esse apoio € extremamente importante, das empresas,
para que isso aconteca.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente.

Tem alguém daiFood agqui também? Tem? Cadé? (Pausa.)

Obrigado. Obrigado por ter vindo. Parabéns pela empresa, parabéns pelo desenvolvimento da empresa.
(Intervencéo fora do microfone.)

A SRA.HELLEN PATRICIA SOARESDE ABREU (Forado microfone.) - Se pudesse... E s0... E umahonra, Senador.
A gente agradece aoportunidade, como foi apresentadapel o nome da Speedbird. Acho que teremos oportunidades publicas
no futuro, e vai ser uma honra para a gente estar com voceés.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Obrigado, obrigado. De novo, parabéns, Hellen.

Bom, eu passo a palavra agora para o UIf Bogdawa, CEO da SkyDrones Tecnologia Aviénica.

De onde € 0 seu nome? Qual é...

O SR. ULF BOGDAWA (Fora do microfone.) - Alem&o.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Aleméo?

O SR. ULF BOGDAWA - |sso. Polonés.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Obrigado.

S80 dez minutos de apresentacdo, por favor.

O SR. ULF BOGDAWA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador Marcos Pontes, pelo convite.
Venho trazer, assim, um pouco de experiéncia pelo lado empresarial, assim como o Manoel colocou aqui.

A SkyDrones, parater umaideia, nds somos aempresa mais antigado Brasil, foi fundadaem 2008. E o grande diferencial
nosso € que a gente foi fundado por empresarios da area: foi ex-Embraer, ex-Elbit e Aeroeletrénica. Entdo, a gente tem
uma educacdo aeroespacial ou aeronautica muito boa. Eu sou sb piloto privado, entdo eu sou o com menos qualidades |a.

Mas, assim, € legal colocar um pouquinho do histérico e das dificuldades que a gente tem tido, porque foi muito bacana
ainterac8o de todos os 6rgdos que participam dessa orquestracdo. Laem 2008, nés fomos a primeira empresano Brasil a
operar comercia mente drones, e ndo existiaregulamentacdo. Entéo eu bati muito forte, tive bastante, vamos dizer assim...
Como eu vim da area de maquinas, eu ja tive uma boa experiéncia nessa area. Entéo a gente conseguiu construir... E,
realmente, aqui no Brasil, as regulamentaces da Anac e do Decea sdo regulamentacdes bastante flexiveis, principalmente
napartedo agro, que nostrouxe, naépoca, um problemaco, né? A gente tinha drones que pesavam muito maisdo que 25kg,
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e, para ser certificado, ai foi uma novela bastante grande, mas, assim, houve uma sensibilidade da Anac para posicionar,
assim como esta acontecendo agora com o Sora, quando a gente tem essa nova regulamentagdo. Eu ouvi, achei muito boa
essa... foi uma das primeiras preocupacOes, e agora vai entrar o Sora. E como € que fica 0 nosso agro, né? Mas o agro
também, paranos, foi um aprendizado, e um aprendizado dessa tecnologia.

Para ter uma ideia, a SkyDrones comecou em 2016 a fazer os primeiros drones agricolas - naguela época ndo existiam
chineses fazendo ainda - e a gente teve um apoio muito grande, que foi uma coisa muito interessante, do Sindag, que é
0 Sindicato da Aviagdo Agricola. Entéo a SkyDrones acabou se tornando a primeira empresa do mundo néo tripulada
numa associagdo de aviagdo tripulada. Entdo isso foi muito interessante, porque, nos Estados Unidos, até hoje a aviagdo
agricolaamericanando aceita muito bem os drones no seu meio. Mas, naquelaépoca, eu jdavisei... Como eufalei, quando
a gente comegou, em 2008, os primeiros drones que a gente langava as pessoas confundiam com disco voador, porque
ndo existia... Eu aertei também que iria acontecer um pequeno problema, que é o seguinte; essatecnologiavai ficar cada
vez maisfécil de ser usada; e, no momento em que elaé maisfécil de ser usada, € negligenciado o perigo que elaoferece;
€, N0 momento em que é negligenciado, vai também entrar no mercado um monte de operador despreparado.

Entdo, minha primeira briga com a Anac foi... Quando comegamos os registros dos drones, eu disse assim: como € que a
gente pode registrar um drone sem notafiscal? Ai ja abriu, vamos dizer assim, um dos grandes problemas que nés temos
hoje. Como foi falado, a gente tem um percentual, principalmente no agro, gigante de drones ilegalmente importados. A
gente tem... Esse tipo de situag@o no mercado acaba inibindo a entrada de empresas sérias. NGs SkyDrones, por exemplo,
saimos do mercado agro ha trés anos por este motivo e por um outro motivo que eu acho o mais grave de todos, como
a gente comentou antes, seguranca de dados.

Hoje, para ter um exemplo, isso € uma pegquena grande indignagéo minha, porque eu venho batalhando isso ha muito
tempo, nds SkyDrones, quando nds desenvolvemos os sistemas, quando a gente apresenta ao mercado, a gente tem que
assinar contratos de LGPD, a gente tem que ter todos os dados, tem que saber onde € que ficam, mas, quando a gente vé,
por exemplo, hoje, para cada voo feito no agro, o Ministério da Agriculturaexige um relatério, tudo correto, so que hoje,
como - eu acho - mais de 90% dos drones que voam no Brasil hoje em dia no agro sdo de origem chinesa, a gente tem
que, o funcionério ou o operador, logar na conta dele & na China, buscar os dados do voo para fazer o relatorio exigido
pelo Mapa. Entdo € um negdcio assim com um descabimento téo grande, e olha, isso ja faz uns cinco ou seis anos nas
feiras, drone show que a gente tem, que é um local bem bacana, porque estd a Forca Aérea, estatodo mundo 1a Entdo j&
erauma via-sacra. Chegavam a Forga Aérea: "Esse problema de seguranca de dados ndo é comigo”. Entdo vamos para
0 Ministério da Defesa: "N&o é comigo". Vai paraaAnac: "N&o é comigo”. Va para o Decea: "N&o é comigo". Ai eu
fico me perguntando: ninguém se interessa no Brasil em saber dos dados? Hoje a China tem condigdes de saber mais do
agro do que o préprio Brasil.

Ent&o esse alerta é um alerta que ja é feito ha anos, mas eu sinto uma falta monstruosa de interesse pelo lado do Governo
brasileiro em encaminhar essa necessidade. N30 é & toa que paises como Estados Unidos, india, Europa, esta cada vez
mais banindo a tecnologia. Mas é muito claro aqui que eu ndo quero banir tecnologia chinesa, ndo é esse o ponto; eu s6
guero que o jogo sgjaigual, que os bancos de dados sejam auditaveis aqui no Brasil também, porque néo sdo.

Ent&o é muito, muito importante esse dado. Esses foruns sdo o momento interessante de fazer isso, porque todo mundo
gue esta envolvido esta participando, entdo esse é muito importante. Esse € um grande ponto pelo lado do empresario, ja
gue a gente ndo tem Darpa no Brasil, agente...

Um exemplo, teve vé&rias vezes em que a gente participou de projetos de Finep, por exemplo, teve excel ente pontuacéo,
s6 que junto com a gente estava a Embraer, estava uma outra empresa gigante, o que acontecia? Os projetos deles tém
um montante de 70%, 80%, 90% do montante apresentado e, quando chegam as pequenas empresas, que eu acredito que
s80 as empresas que trazem inovagdo... Tanto € que, nos dois projetos rejeitados hoje, o Brasil jaterialoitering munition.
N&o tem porque simplesmente foi cortado naraiz. Entdo € muito importante que a Finep, quando for fazer esse tipo de
chamada e realmente quiser inovagdo, tenhaisto, uma atencdo, um peso diferenciado para uma pequena empresa.

Ent&o, esse é um dos pontos que realmente, vamos dizer assim, dificulta demais a entrada de novos players no mercado,
né? Nao vou nem entrar em outros detalhes, porque a gente estd com um Programa Nacional de Drones, que vai ser
apresentado pelo Pedro, né? Eu sou Vice-Presidente daABDrone. Também foi um trabal ho feito durante alguns anos nessa
necessidade, porque o mercado é pegqueno. N&o é um mercado t&o gigante quanto nos outros paises, porque, quando agente
guer hoje, falando sobre os engenheiros que vao entrar, cadé os engenheiros, né? Quantas universidades... Eu sou de Porto
Alegre. Quando agente vai la nauniversidade federal, vai na PUC, na UFRGS, em qualquer umadessas universidades, a
gente busca estagiarios para trabal har, para desenvolver | A, para desenvolver todos esses assuntos, cadé os engenheiros?
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A grande maioria a gente vé& hoje nosinstitutos, a gente vé uma falta de interesse das pessoas em entrarem na engenharia,
porque a industria esta sendo esmagada, né€? Entdo, € superimportante o Governo ter atencéo para area, fomentar...

(Soa a campainha.)

O SR. ULF BOGDAWA - Por exemplo, quando se vai a China - isso é um exemplo muito bacana -, por exemplo, a
umafeira, agente vé pais caminhando com criangas de quatro, cinco anos. Aqui no Brasil é proibido crianca entrar numa
feira. E bem complicado entrar com uma crianca numa feira. E outra coisa que eu acho fantéastica: 14 nas feiras - vamos
falar de drone, que é 0 nosso meio -, um pedaco bastante consideravel nafeiraé para as escolas, €las tém campeonatos de
futebol de drone, que € uma coisa engragada, poderia ser no Brasil, mas ai a gente vé as criangas ja com vontade de entrar
no mercado. Ent8o, é muito importante: a gente esta falando da nossa indUstria, mas a gente ndo pode esquecer da parte
do fomento do interesse das criangas. Ndo sdo todos que tém vontade de ser um astronauta, né? Essas sdo coisas que se
descobrem a medida que a gente vai evoluindo na vida, mas a gente tem que dar essa chance, né?

(Soa a campainha.)

O SR. ULF BOGDAWA - Entéo, eu acredito que essa é a contribuicdo que eu posso fazer, e também foi tocado na
parte de patentes no Brasil. Eu jafui Vice-Diretor da Abimag, na érea de méquinas. Isso jafaz alguns anos. Muito pouco
mudou na area de patentes no Brasil. A gente ndo tem nenhuma agilidade necessaria. O mercado esta muito diferente.
Ent&o, eu agradeco muito.

Outra coisa, por favor, na Anac, como sempre, nds sempre fomos muito, vamos dizer assim, criativos, né? Nos também
agora vamos langar a primeira linha de drones pessoais no Brasil, que sdo drones dentro da linha dos ultraleves. Entéo,
val ser umanovalinhaem gue nds vamos comegar exatamente a comuni cagdo, ainterlocucdo paratornar isso viavel. Nos
Estados Unidos isso estéd dentro dalei normal deles. Aqui, no Brasil, acredito que também se possa fazer...

(Soa a campainha.)

O SR. ULF BOGDAWA - ... porque drones de menor porte sdo plataformas excelentes para ganhar hora de voo, que é
0 gue a gente mais necessita quando a gente faz uma aeronave.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente. Muito obrigado, Sr. UIf Bodgawa, CEO da SkyDrones Tecnologia Avionica.

S6 alguns comentérios. E importante sobre essa questdo dos dados, né? Lembra que eu citei da seguranca cibernética?

A minha ideia agui, e isso ainda depende de convencimento, porque aqui do Legidlativo vocé, obviamente, ndo pode
interferir no Executivo, na definicdo da estrutura do Executivo - quem faz isso é o Executivo -, mas, como a gente tem
técnicos aqui, €tc., 0 que a gente tem proposto é o seguinte: muito se fala em se ter uma agéncia nacional de inteligéncia
artificial, uma agéncia nacional de seguranca cibernética, além da autoridade, possivelmente uma agéncia, no futuro,
nacional de protecéo de dados. A questéo de se ter vérias agéncias, em termos que sao correlatos, traz alguns problemas;
obviamente, o primeiro problema é a manutencgéo. VVocé vé a Anac; a gente esta brigando aqui com relacdo a orgamentos,
pessoal. E ndo é so a Anac, todas as agéncias reguladoras, que tém um papel extremamente importante, sofrem com
restricdo de... E as agéncias so importantes! Se existem agéncias, entdo tem que manté-las bem. Vocé vé Anvisa, Anac,
Anatel e assim por diante. Tem agéncias que arrecadam um orgcamento, mas acaba indo para o Tesouro, aquela questéo
toda, e ndo chega o orcamento. Entdo, existe a questéo do or¢camento.

A minhapropostaaqui, eujafalel isso muitas vezes; eu sempre aproveito aoportunidade pararepetir: essastrés atividades
s80 associadas e sdo conectadas por dados. Quando eu falo dados ndo é sb de pessoas, dados de forma geral: dados de
equipamento, equipamento para equipamento, dados de forma geral. Quais sdo essas trés areas. inteligéncia artificial,
protecdo de dados - estenda os dados de pessoas para todos os dados - e seguranga cibernética. Uma coisa ndo vive sem
aoutra, e futuramente vao ser cada vez mais integradas. Entdo, por que ndo criar uma sd agéncia, pegar por exemplo a
agéncia... Viraagéncianacional de - a gente pode mudar até 0 nome - de transformag&o digital, sei |4, alguma coisa que
englobe essas trés coi sas, nome ndo éimportante, mas que englobetudo isso. E que vocé possater ali conselhosformados-
um conselho para prote¢éo de dados, um conselho parainteligénciaartificial, um conselho de seguranga cibernética - pelo
setor produtivo, academia, setor cientifico, as agéncias reguladoras cada uma com o seu assento ali dentro, porque quem
entende, por exemplo, deaviagéo civil éaAnac. Entdo, ndo cabeaumaagénciadeinteligénciaartificial, por exemplo, criar
diretrizes que véo interferir naaviagdo civil; ai vai ficar aguele conflito de interesses o tempo todo. Entdo, estando juntos,
com uma diretriz em termos de utilizacdo - por isso o marco de inteligéncia artificial, que deveria ser principiolégico -
€ com a ativagdo, como a gente esta acostumado a trabalhar em aviagao civil, aviagdo militar, da parte de riscos, com
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uma frequente atualizagcdo de impacto, probabilidade, impacto de situacdo e assim vai, mas com isso sendo atualizado por
conselhos o tempo todo e a partir dai, com representantes de cada agéncia. 1sso para quem entende de salide
€ aAnvisa, entéo ela que tem que cuidar dainteligéncia artificial dentro da salide. E asssim vai na protegao de dados, na
seguranca cibernética. Portanto, vocé teria uma coordenagdo muito maisfacil de tudo isso. Especificamente com relacéo a
seguranca cibernética, nesse contexto, 0 GSI tem que ter uma participacdo grande, ele tem que participar dentro disso. Ele
tem que olhar como € que est&o os nossos dados, como que isso interfere na nossa segurancainstitucional como um todo.

Ent8o, eu vejo a possibilidade de se trabalhar em conjunto, a necessidade de se trabalhar em conjunto, na protecéo de
dados, porque - como eu falei no comego - vai ser um problema cada vez maior. Ou vocé cuida disso agora... E como
se fosse um elefante a disténcia: quando ele vai chegando perto, vocé vé que o tamanho do bicho é grande. Entdo, tem
gue cuidar enquanto tem tempo.

Outra coisa: com relagdo a Finep, aos editais da Finep, eu era o ministro da area la... Uma coisa que a gente faz...
E importante ressaltar isso. N&o sei como é que eles estdo fazendo agora, mas certamente o sistema para fazer essa
equiparagdo, vamos dizer assim, para ser mais... Tem uma palavra correta paraisso que eu ndo estou lembrando agora. E
igual... Eu sempre me lembro de um muro em que vocé tem um baixinho que nem eu e um cara altdo que nem ele: para
olhar 14, vocé tem que ter um banquinho para que eu consiga ver que nem ele. Ent8o, os diferentes tém que ser tratados
de formas diferentes, para que todo mundo consiga a misséo.

Entdo, com relagdo as empresas privadas, quando a Finep faz os editais, ela tem que ter a contrapartida diferente. Uma
empresagrande - umaEmbraer, por exemplo -, seelapegar - ndo é 0 caso... MasaEmbraer pegar dinheiro daFinep, porque
a Finep € mais para fomento ao desenvolvimento, teria que ver mais 0o BNDES... Mas, do fomento ao desenvolvimento,
ela tem que botar uma contrapartida muito maior: a Finep entra com 30% e ela entra com 70%; com uma empresa
pequenininha, umastartup comegando: elaentracom 2% e aFinep entracom 98%. Ent&o, tem quefazer essadiferenciacéo
para poder realmente fomentar. A Finep ndo é banco; ela é um 6rgéo de fomento ao desenvolvimento de tecnologia.

Outra coisa que vocé...
O SR. ULF BOGDAWA (Paraexpor. Fora do microfone.) - Esse discernimento existe; o dificil & chegar...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Esta
aberto agora.

O SR. ULF BOGDAWA - O discernimento, sim, continua existindo; o dificil € chegar no muro.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - E, mas
€ importante que tenha, para poder fazer essa... Sendo vocé nunca vai conseguir desenvolver as empresas pequenas. Eu
lembro que a gente colocou um edital 1a para fazer foguetes de propel ente liquido. Ent&o, a gente chamou, eram startups,
nado lembro exatamente quando foi colocado, mas era justamente... E deu resultado. Vocé vé quetem aBIZU, [ado ITA,
por exemplo, que estaindo paraafrente, e assim vai. E importante ter isso.

Outro ponto que vocé tocou e que é muito importante é a parte de Stem - eu vou falar em Steam aquii, para contar aarte no
meio, que eu gosto de colocar: entdo, ciéncia, tecnologia, artes, engenharia e matematica. A gente precisa motivar
NOSs0s jovens para ciéncia e tecnol ogia, sendo realmente acabam os engenheiros. Os Estados Unidostiveram um problema
sério como esse. Na época em que eu estava |4, tinha muitos engenheiros de outros paises - da india, da Alemanha -
trabalhando |14 e precisava incentivar, para ter mais alunos americanos nas engenharias. Ai falam: "Mas a inteligéncia
artificial vai tomar tudo isso". Negativo. Quem toma decisdes corretas, quem decide para onde vai € 0 ser humano; a
inteligéncia artificial assessora, mas ndo pode ser ela atomar decisdes, de jeito nenhum.

Ent&o, é importante ter isso e 0 ensino técnico. Eu sou o presidente da frente aqui para ensino técnico: a gente precisater
jovens participando. Aliés, eu garanto que, tendo... Eu gostaria de ter pelo menos 50% dos jovens do ensino médio no
ensino técnico, agente ficariano nivel da OCDE. Ai seriamuito bom. A gente tem 12% atualmente. Se a gente conseguir
iss0, eu garanto que, em dez anos ou menos, o nivel de criminalidade, droga, tudo isso ai cai. Eu nasci naperiferia, eu sei
muito bem como é. Eu comecei a minhavidaem ensino técnico, isso metirou dela A gentetirar o elemento, a matéria-
prima do crime, colocando essa garotada, com a inteligéncia e os talentos, para desenvolver os seus talentos no ensino
técnico, com isso ai a gente muda o Brasil.

E essa é uma drea muito apaixonante. Eu sou suspeito parafalar, mas a area de aeronautica, espaco, inteligénciaartificial,
isso é muito, muito...

E outra coisa: patentes, outro ponto importante também. Eu lembro que eu queria colocar o INT, 1a no Rio de Janeiro,
como um centro para juntar... O INT tem mais de cem anos; entdo, vamos juntar ai certificacdo, patente, gerenciamento
de projetos, tudo para fazer um centro de apoio a todas as empresas para isso. E a diretora, na época, falou assim: "O
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senhor sabia que o INT nasceu com esse DNA? Com o tempo, elefoi perdendo e se transformou, diferentemente de hoje,
fazendo outras funcles'. Eu falei: "Entéo, vamos retornar o DNA, porque € importante isso”.

Logicoqueagentetemo INPI, outro. Eu estou até ajudando paraagente também col ocar o orcamento correto no INPI, para
acelerar 0s processos todos 14, mas precisater essa coisa conjunta, inclusive com os NITs das universidades - outro ponto
importante. Tem muita pesquisa feita, muita ideia boa dentro da universidade que morre dentro da universidade porque
ndo tem essatransferéncia, e os NITs, infelizmente, ficam conectados, muitas vezes, com mesmo CNPJ da universidade.
Ai élégico que vai ter a mesma amarra. Tem que ser diferente, poder vender servico, vender coisas, e a universidade
tem que ficar com aquela cabega, tirar aquele negdcio de: "P§, ndo, eu sou doutor aqui; eu sO vou fazer aquilo que eu
quiser com o dinheiro. Vocé me joga dinheiro, eu vou pensar o que fazer aqui”. N&o € assim, ndo, a gente tem que ter
a participagdo do setor privado entrando, principamente universidade publica, paga com dinheiro publico, tem que ter
o retorno de investimento para o cidadéo.

Ent&o, o ponto que eu vejo é que tem que se produzir, até em extensdo. Tem extensdo, mas pd, tem muita coisa boa feita
na universidade que se precisajuntar e transformar em nota fiscal, em emprego, e os NITs tem uma participagdo enorme
paraisso, inclusive para a participagao dos professores em royalties, dos alunos em royalties, tudo isso ai, como € visto
nos Estados Unidos. Por que eles desenvolvem tanta coisa ha universidade?

Bom, muita coisa a ser comentada, mas eu passo agora 0 nosso Ultimo apresentador, debatedor, como quiser, o Sr. Pedro
Curcio Janior, Presidente da Associacéo Brasileira das Empresas de Drones, para os seus dez minutos, por favor.

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR (Para expor.) - Astronauta Marcos Pontes, primeiramente, agradeco a Deus pela
oportunidade de trabalhar com pessoas t&o sérias como o0 senhor, como o Deputado Lippe, que abragou a causadrone aqui,
na Casa, né? E importantissimo esse diélogo. Aos membros damesaagui presentes, que est3o fazendo este trabalho aqui: a
Julia, representando o Ministério de Portos e Aeroportos; o landlli, pelaANAC; o Mgjor Brigadeiro Casarino, que atendeu
a0 nosso convite também de estar aqui hoje; 0 CEO Manoel Coelho e o UIf Bogdawa, sem deixar também de agradecer
parte da diretoria da ABDrone aqui presente, neste momento, e a que esta remota, acompanhando pelas midias sociais.

Ent8o, 0 nosso trabalho nasce, Senador, com o intuito de fomentar a indUstria brasileira do drone, que d& origem ao
Programa Nacional de Drones do Brasil. A Associagéo Brasileirade Drones nasce de umaideia nossa, no DroneShow de
2019, quefoi reforcada naguela época. Eu também sou membro de inicio da Speedbird Aero, que era, naverdade, aSMX
Drones. Na hossa primeira reunido de projeto, a Anac fala para a gente, em S&o José dos Campos, aos nossos sOCios, 0
Manoel, fundador, e também L uisa estavam no exterior, buscando dinheiro, e eu, Samuel, mais Lucas, Leandro e André,
na saladaAnac, ouvindo daAnac: "Olha, obrigado pelo projeto sério". Foi proporcionado pelo Dr. Ricardo Bezerra aqui,
esse encontro - ndo podemos deixar de falar. "Obrigado pelo projeto sério, € o primeiro que a gente recebe, no Brasil;
porém, se preparem para cortar 0 mato alto, porque, quando vocés cortarem, vai vir gente muito grande atrés de vocés'.
Aquilo ficou na nossa cabega.

Logo na sequéncia do DroneShow de 2019, a gente faz na primeira reunido da ABDrone, que devido a pandemia, ao
momento, se estabelece em 2024. Em 2024, a gente roda 0 mercado, passamos o que era realmente... N&o tinha uma
associagdo de drones efetiva, e, naguele momento, a gente faz um trabalho de entender o setor e fazer uma consulta aos
grandes grupos, aos empresarios, de como poderia ser um programa nacional, que da base hoje a esta pauta.

Entao, o programa nacional parte de sete eixos, ta? E um programa denso - depois eu vou entregar nas maos do senhor, V.
Exa. -, masjaesta nas nossas midias sociais, para quem quiser, contato, @abdrone e, também so solicitar, queaABDrone
vai enviar, que bate em pontos especificos e importantes para o crescimento do drone brasileiro.

O primeiro ponto, que é de sumaimportancia, € soberania tecnolgica e apoio aindustria do drone e vetores brasileiros.
A gente sabe qual a dificuldade de fazer um trabalho de fomento e um trabalho de crescimento na tecnologia drone. A
gente viveu isso aqui, todos nds vivemos, como relato, e agente ficamuito contente, por exemplo... Eu estive agoracom o
Brigadeiro Casarino, com o Brigadeiro Damasceno e o Brigadeiro Morau, a quem deixo meus agradecimentos, na Gltima
Inovaero, em junho, |4 em Salvador, e vi iniciativas como eles estdo fazendo agora de impulsionar o mercado, 14, com
0 Senai Cimatec, trazendo uma possibilidade de fomento ao drone brasileiro - o Casarino foi especifico para a gente:
"Pedro, precisamos de empresas brasileiras’ -, e € um trabalho que se inicia que traz uma autoridade para que nés, do
mercado droneiro, tenhamos uma possibilidade de fomentar o mercado brasileiro, e hoje é bem dificil fazer isso, Senador,
e explico como na sequéncia.

A segunda parte que a gente fala de muitaimportancia é a reducao de impostos na cadeia do drone e seus acessorios.

Entdo, o que acontece? Falar de reducdo de impostos é uma coisa bem dificil no Brasil, a gente sabe disso. J& tivemos
reunido com o Secex, tentando fazer pautas, seguramos a majoracdo do BtBT este ano, com a ABDrone, porque jairia
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ter aumento de imposto - incrivel: a gente segurou a majoragdo -, e também uma questdo importante: a gente quer, além
de uma isonomia, entender que, para que se desenvolva o drone brasileiro ou o vetor brasileiro, enfim, cadeia de
tecnologia, a gente precisa que os pequenos empreendedores tenham umareducdo de aliquota, que agente possater ali um
determinado... A gente sabe que reduzir o imposto, em si, € muito dificil no Brasil, mas que se tenha uma grade que apoie
o fomento ali que sgja especifica, porque ndo € possivel que empresas internacionais que fazem a atuagdo do drone... E a
ABDrone néo € contraaempresainternacional. A gente tem que trabalhar em conjunto, porque tem atecnologiala que a
gente ndo faz, a gente precisa aprender com eles também, mas que eles possam conseguir, por exemplo, o ex-tarifario, e
0s nossos empreendedores brasileiros ndo tém essa oportunidade. Hoje, para fazer um fomento, para ele pegar uma pega
gue vem de fora ou um manual 14, paga 10 mil e, quando chegar aqui, vai pagar mais 10. Entdo, ninguém aguenta.

Ent&o, precisamos muito dessa visdo, e o programa nacional bate muito nessatecla.
Fomento ao drone brasileiro: como chegar esse apoio ao pequeno?

Por que aqui eu cito 0 pequeno? Porque, gracas a Deus, com o decorrer dos anos, a gente percebeu que a Finep, o
BNDES, comegam, até no ministério do senhor, ater atencdo para o drone. 1sso comegou de verdade. E algumas empresas,
como a prépria Speedbird, tiveram acesso agora, recentemente, a um fomento da Finep, que é muito importante para
desenvolvimento. Mas a preocupacdo da ABDrone é chegar a Ultimalinha.

Eu posso falar para 0 senhor: a gente tem excelentes, excelentes empreendedores, engenheiros, que estdo ou indo para
fora ou morrendo, porque ndo tém 500 mil, R$1 milh&o para poder desenvolver seu protétipo. Entdo, a gente precisa que,
na nova industria Brasil... e € importante dialogar com a Jilia a respeito disso, falei com ela a respeito, a gente ter uma
politica integrada entre os setores, para que a gente possa chegar 14, a ponta, e ter, 1& na Ultima linha, quem sabe daqui a
um ano ou dois, os programas de Finep, BNDES, 0 apoio ao pequeno empresario.

E por que eu falo isso? Experiéncia de causa. Quando eu me junto a Samuel e Manoel, em 2018, quando éramos SMX, a
gente estava numa situagdo muito dificil. O Manodl e a L uisa, que estd aqui, buscando dinheiro [afora, e agente tentando,
aqui no mercado, avancar. Se ndo € o iFood, que o Manoel bem falou, quando a gente fecha o contrato, nem sei se a
gente estaria aqui.

N&o sei se eu estou mentindo ou n&o, ndo & Manoel ?

Ent&o, assim, se ndo fosse uma empresa do porte do i Food aportar, naguele momento, uma pesquisa em desenvol vimento,
agenteteria, poderia, hoje, que éaprincipa empresado Brasil de exportacéo do drone parao mundo - sdo 14 paises. Nao
sei setem outro aqui, hoje, tao rel evante quanto agente -, nossa empresa estariamorta, porque faltaum projeto ao pequeno.

Continuando, licencas operacionais também ao piloto e ao operador de drone, porque a gente acha que é muito importante
essa categoria que vai operar o drone, seja por um sistema a mao, sgja por um sistema futuro por UTM, tenha uma
habilitacdo especifica. O drone ndo é um brinquedo, entdo a gente precisa controlar 0 espago aéreo e dar certificacéo
a quem de direito. Venho debatendo isso com o lanelli - estou super a disposicéo - e também com o Edvaldo também,
com o nosso Presidente Tiago. E uma informag&o na qual a Anac esta de olho e eu tenho certeza de que nos proximos
momentos chegaremos |a.

Um dado importante, Senador, € que nos ultimos dez anos, 2017 a 2026, 30 de maio, 0 nimero de dronesno Brasil cresceu
476%, chegou a 133 mil drones profissionais. A Jaliatrouxe um ndimero aqui de 177 mil, que fechou agoraem agosto. Em
trés meses, saiu de 133 mil drones... Com a nova regulamentacdo, que fala sobre aeronave em espaco aberto, certificada
e especifica, que tirou a regulamentagéo por peso, o mercado cresceu 50 mil aeronaves em trés meses, ja foi para quase
180 mil drones em trés meses de regulagdo. Entdo, significa o qué? Que o nimero de aeronaves esté crescendo demais,
0 mercado, apesar de pequeno, vai crescer demais e a gente deve ser, nos proximos dez anos, sem diivida nenhuma, um
dos maiores geradores de emprego e renda deste pais. E a gente sabe que o senhor tem esse olhar futuro e ja identificou
essa questdo. Entao, € muito importante que a gente tenha essa parte de piloto também muito bem acompanhada.

A seguranca do espaco aéreo, a seguranca operacional e aidentificacdo de voos, como aqui falado por nossos membros,
por exemplo, a questéo € que deve ter tanto drone voando, muito mais que aeronaves tripuladas, que se a gente ndo tiver
um controle, um Remote ID, um ADS-B, algo parecido para o controle do espaco aéreo, vai ficar dificil e vai ser muito
complicado escalar em BVLOS. Quando a gente fala dessas operacdes, sdo operacfes profissionais que vao de longo
alcance. A parte do seguro dessa operacdo também € muito importante, entender quem vai ser 0 ente segurador dessa
operacdo para a populacdo; se vai ser a seguradora, se vai ser a parte do estado, do empresario. A gente precisa compor
tudo isso. Eu vi até do Comandante Cesar Tuna, anos atras, que foi um dos criadores da lei do drone, no Brasil, junto
com o Jorge Vargas, pelo Decea.

A fiscalizacéo e formalizagcdo do mercado ao combate ao drone irregular € um grande problema que a gente esta vivendo.
Como faremosisso? Precisa ser debatido pelo Governo como agente vai combater o drone do mal, porque jatem bastante
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coisa acontecendo. A cada dia esse drone do mal estd avancando e as operagdes estdo chegando mais perto das pessoas.
Hoje javimosimagens, infelizmente, de problemas de violéncia com drone em areas habitadas e a gente precisa entender
como agente vai fazer uma politica publica para entender esse detalhe da legislagéo.

O programa naciona é muito preocupado com isso, por qué? Fora a questéo de chegar préximo ao ser humano, Senador,
gue pode machucar alguém, tem também a seguranca do espaco aéreo. Um drone pequeno pode derrubar um helicoptero,
um jato, até um Boeing, em uma aproximacado. Ent&o € muito importante. Falamos sobre isso também, sobre no-fly zone.
A gente esta tentando muito ajudar o Decea neste momento, junto também com o nosso Diretor Jdlio...

(Soa a campainha.)

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - ... parafazer esse trabal ho de seguranga aeronautica.

E, por ultimo - estou tendo que dar uma abreviada aqui pelo tempo, Senador, depois a gente pode aprofundar muito o
programa -, aintegracao e o fomento as agéncias.

As agéncias de controle, os 6rgdos como a Anatel, o Decea, entre outros, a Anac, precisam de servidor, precisam de
dinheiro, sendo ndo vai adiantar a gente fazer tudo isso. Vai chegar na ponta e estar no gargalo. A gente conhece como
€ arotinalano Decea para a liberagdo de voos, como é arotina do Edvaldo, da Anac; eles precisam de apoio em todos
0s 6rgdos que formam essa cadeia.

Uma outra questdo é a integracéo dessa turma. Como bem falado, acho que foi pelo lanelli, a gente precisa juntar os
pontos. A gente ja estd com a parte do Conaero, né, Jilia? Ent&o, isso € uma parte importante. Mas na parte do Governo,
agente tem que juntar com a sociedade, porque alguma coisa em inovacdo e tecnologia pode, em situacéo de cinco dias,
mudar o que demora cinco meses.

E um didogo préximo. E um pouco do nosso programa que, pelo tempo...
(Soa a campainha.)

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - ... eu vou deixar passando por aqui, ja est nas midias sociais. E um programa
denso que vai ser colocado.

Mas, no final, ndo poderia deixar de agradecer a iniciativa do senhor, Senador, e fazer uma Ultima ressalva também.
A gente estd com muita pergunta aqui. Pelo tempo, vai ser dificil responder a todas, mas a ABDrone se compromete a
responder, setiver o contato das pessoas individual mente, e podemos colocar no nosso site. Também tem coisas que nao
cabem a ABDrone, cabem a Anac, a gente encaminha para poderem falar.

E aqui, no programa nacional, ndo poderia deixar de registrar este momento, porque, assim, isso vem mostrar o que é o
trabalho do senhor em relacdo a inovacado e tecnologia do Brasil. Entéo, nesse dia, 0 senhor pode estar comigo e com o
Manoel, com a Eloisa, |14, com o Comandante Miguel Dau, que esta ai presente também, que foi de suaturma, batizando
o drone brasileiro em 2021, enquanto Ministro. Entdo, isso mostra a veia de inovacdo que o senhor tem. O senhor pdde,
neste momento, dar recado...

(Soa a campainha.)

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - ... sobre o drone brasileiro de delivery, que saiu dali e que hoje, como o Manoel
falou, estd em 14 paises do mundo.

Entdo, a gente agradece muito a oportunidade de debater com o senhor esse tema. Queremos muito avancar e, depois,
detalhar para o senhor, ouvir também o que o senhor pensa, para a gente adentrar o programa e sair, realmente, para as
préximas audiéncias e a frente parlamentar.

Por dltimo, quero agradecer muito ao gabinete do senhor, a Chris Corréa, fantastica, que sempre nos apoiou muito, o
Rafael, um grande ente que estd aqui, o Jodo, também, e demais pessoas, Eliana, Renan, todo mundo 1a&. Estamos juntos
paratrabalhar, Senador.

Muito obrigado pela agenda, e estamos juntos.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Obrigado. Eu que agradeco, Pedro - Pedro Curcio Jinior, Presidente da Associacéo Brasileira das Empresas de Drones.
Eu lembro deste dia ai, exatamente. 1sso € muito bacana, vocé ver desenvolvimento agui. Quem sabe, um dia, eu tenhaa

chance de ndo voltar ao ministério, mas, talvez, um outro tipo de atividade com que eu possa g udar, ter a caneta, vamos
dizer assim, para poder fazer funcionar essas coisas todas. 1sso é importante.

Bom, terminadas as apresentagdes, eu passo a segunda parte da nossa audiéncia publica, que sdo as considerages finaisde
cadaum dos debatedores. Cada um tem dois minutos, o tempo é curtinho, mas, se quiserem, podem pegar umaperguntaou
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outra, ou fazer uma complementacdo daquilo que foi falado, que outro falou, outra pessoa falou, para dar sequéncia
no final agqui. Depois, agente vai para os agradecimentos.

Eu quero, entdo, retornar a palavra, namesma sequéncia que a gente fez no inicio, passando para as consideragdes finais,
para a Sra. Jilia Lopes da Silva Nascimento, Diretora de Plangjamento e Fomento da Secretaria Nacional da Aviacdo
Civil, do Ministério de Portos e Aeroportos, para os seus dois minutos de consideracfes finais. Por favor.

A SRA.JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO (Paraexpor.) - Obrigada, Senador.

Gostaria de aproveitar esses dois minutos para agradecer a oportunidade de estar aqui. Eu sou servidora de carreira da
agéncia, especiaista em regulacdo de aviagdo civil, apaixonada por aviacdo e eu tenho um baita orgulho de estar aqui
com vocés hoje e, assim, vendo concretamente o que foi comentado aqui, que o Brasil tem capacidade técnica, tem uma
regulacdo estavel pelas agéncias reguladoras, tem umaindistriaforte. Entdo, ver Eve, ver Speedbird, ver SkyDrones aqui
€ um orgulho muito grande. Os brasileiros precisam saber disso, que a gente esta atento, a gente esté preparado.

E, aqui, quero falar um pouco sobre o programaque aABDrone esta trazendo. A gentevai, namedidado possivel, integrar
com a politica nacional que a gente esta criando. Ent&o, esses féruns agui sdo importantissimos para a gente alimentar...

(Soa a campainha.)

A SRA.JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - ... 0 que 0 Governo precisatrazer efalar sobreapolitica. A ideia
€ que essa politica se torne um decreto, em complementagdo a prépria Pnac, que € a Politica Naciona de Aviagdo Civil,
ou até mesmo um novo decreto que trate sO de mobilidade aérea avangada.

Aqui queriadeixar também a questdo de fomentar o interesse de criancas e de mulheres pelo setor. Ent8o, a gente tem um
programa coordenado pela Anac, que € o Programa Asas para Todos, que jafaz esse servico. A gentevai até escolas, leva
o conhecimento da profissdo, incentiva alunos a entrarem, a ingressarem no mundo da aviagao civil e faz programas de
fomento também. A gente tem umabolsacom o Sest Senat aqui pelo Ministério de Portos e Aeroportos - aminhadiretoria
éresponsavel, a diretoria de fomento. A gente conseguiu 74 bolsas com o Sest Senat...

(Soa a campainha.)

A SRA. JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - ... para mecanico de manutengo aeronautica.

E aqui falo um pouco da questdo desse interesse das mulheres. Quando a gente criou essas bolsas, a gente recebeu nas
redes sociais mais de trés ou quatro comentarios de mulheres perguntando: "Mulher pode se inscrever nesse edital? A
gente pode entrar para ser mecanica?'. Entdo, estd muito na base, muito anterior a questdo aqui de interesse, saber que,
sim, é paratodo mundo. E eu fico muito feliz de ver agui sentadas também mulheres: aHeloisa, da Speedbird; aHellen, do
iFood, porque fiz meu dever de casa aqui: estava observando a Ultimaaudiéncia piblica, que foi naCamara, e agente ndo
vé participacéo feminina. Ent&o, fico muito feliz aqui de representar e deincentivar, com esse recado, porque éimportante
e € bom a gente ver mulheres aqui ocupando esses espagos.

E, por Ultimo, quero falar um pouco sobre fomento, que é aminha &rea. A gente tem...
(Soa a campainha.)

A SRA. JULIA LOPESDA SILVA NASCIMENTO - ... ali no Ministério, o Fundo Nacional de Aviagao Civil (Fnac)
e, pela primeira vez agora, neste ano, a gente conseguiu utilizar o Fnac para dar um retorno ao setor. Como o Senador
havia colocado, muitos desses fundos que sdo geridos por ministérios sdo contingenciados, normal mente funcionam para
trazer superdvit, a gente tem realmente poucaingeréncia nesses recursos. E, pelaprimeiravez, a gente conseguiu criar um
programa de financiamento do setor, utilizando esse fundo como financiamento. Entdo, nesse primeiro momento, ele esta
servindo paraempresas aéreas de transporte regular de passageiros, muito em razéo da retomada do periodo de pandemia,
e este ano a gente fez as primeiras autorizagdes de empréstimo, um empréstimo no valor de 8 bilhdes, que a gente tem
no fundo, e ndo conseguia usar...

(Soa a campainha.)

A SRA. JULIA LOPES DA SILVA NASCIMENTO - ... entfo, pela primeira vez, a gente esta destravando. E aideia
€ estudar formas de utilizagdo, de utilizar melhor esse recurso, ampliando o piblico-alvo, entendendo os operadores que
poderiam se beneficiar dessas formas de financiamento.

Entdo, eu coloco aqui 0 Ministério de Portos e Aeroportos, a Secretaria de Aviagdo Civil, que esta ingressando muito
forte - tardiamente, eu confesso aqui: no inicio deste ano, é que a gente esta se envolvendo em toda essa politica com
articulagéo. A gente recebeu um feedback muito positivo tanto do Decea quanto da Anac - Deceacom BR-UTM eaAnac
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também com projetos - de que eles estavam avangando, e faltava esse ponto de conexao, de facilitagdo entre o setor, 0s
reguladores e o restante do Governo, tanto o Governo Federal quanto os entes subnacionais.

Ent&o, me coloco aqui a disposicdo. Fico muito feliz de estar participando desta revolugdo que estd sendo feita agui hoje.
Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar VVanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Muito
obrigado, Sra. Jllia Lopes da Silva Nascimento, Diretora de Plangjamento e Fomento da Secretaria Naciona de Aviacdo
Civil do Ministério de Portos e Aeroportos.

Trés pontos ai que eu acho muito importantes. Realmente, os fundos que sdo criados tém que ser usados para aquilo que
eles foram criados. E a gente... Quem me viu |4 na época de Ministro deve ter visto a luta grande para liberar o Fundo
Naciona de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT): cerca de 10 bilh&es por ano, vindo do setor privado
para o fomento da ciéncia e tecnologia, que eram contingenciados completamente, ou sgja, eu tenho umaideiaassim: ele
arrecadavana época- hoje arrecadamais - de 8 bilhdes a9 bilhSes por ano, e eu conseguiausar efetivamente no ministério
cerca de 80 milhBes. D4 para ver aineficiéncia de alguma coisa como essa. O restante era para fazer superavit. Entdo, a
gente conseguiu liberar - umalutamuito grande -, gracas a ajuda do Congresso também - vim muitas vezes aqui parafalar
sobreisso -, comale 177, de 2021, o FNDCT. Mas néo basta, porque volta e meia o pessoa tenta contingenciar - tenta
contingenciar -, segurar. E um pensamento muito, muito, muito miope com relacio ao desenvolvimento do pais, porque
ndo existe nenhum pais desenvolvido no planeta Terra que ndo tenha sido desenvolvido através de ciéncia, tecnologia,
inovacdo, ambiente de negécio favoravel e educacdo focada em resultado. Mas algumas pessoas insistem em pensar, em
restringir, vendo ciéncia e tecnol ogiacomo sefosse algo do futuro, daqui a 10 anos, daqui a50 anosvai ter. Nao, € hoje. Se
ndo for hoje, ndo tem como a gente participar 1a nafrente. Entéo, € importante ter esses fundos funcionando da maneira...

Eu coloquei até a PEC 31, de 2023, que esta la na CCJ, para que nés passemos dos atuais pifios... Eu digo isso porque
€ realmente cerca de 1% s6, comparado com o PIB... Eu vou tomar cuidado com a palavra, porque o pessoal fala assim:
"Quer dizer que vacé tirado PIB?"'. N&o, ndo. Comparado com o valor do PIB, cercade 1% s6 é aplicado em pesquisa e
desenvolvimento do pais. A OCDE d& em torno de 3%, 2,7%, e o0 Brasil quer estar |14, mas ndo vai chegar se a gente ndo
fizer 0 servigo de casa. Em paises como Coreia do Sul, Jap&o, Israel, estd em torno de 5% o PIB. Entdo, o Brasil precisa.
Essa PEC 31, que o pessoal chama de PEC da ciéncia, é para aumentar, no prazo de dez anos, do 1% para pelo menos
2,5%. E ndo é sb dinheiro publico; isso é dinheiro privado, dinheiro do terceiro setor, que € tudo conjugado, tudo que €
usado para pesquisa e desenvolvimento.

Af, ndo bastasseisso, tive que colocar umaoutraPEC, acho que é aPEC 33 - ndo lembro o nimero exatamente, eu coloquei
mais de 300 projetos de lei aqui -, que é para justamente evitar o contingenciamento dos fundos, para que a gente proteja
o fundo. Ent&o, esse € um ponto extremamente importante.

Recado para o pessoa da &rea de economia: se vocé quer ter uma economia forte, invista no desenvolvimento do pais;
pare de pensar como contador, pense como investidor.

Outra coisa é a participag@o das mulheres, isso é essencial. A gente ja vé as mulheres participando das Forgas Armadas,
piloto de caca, etc., isso é importantissimo. Na ciéncia a gente estd muito atras ainda, a gente precisa ter muito mais
mulheres. Tem 10%, 12% de participag&o femininanos cursos de engenharia, etc. Precisamelhorar e muito. A gentetinha
um programa que chamava Mulheres na Ciéncia, que comegou |4 no Cetene, no Nordeste, a gente espalhou pelo Brasil
para atrair meninas para as carreiras de ciéncia e tecnologia. E precisa ser muito mais incentivado, porque as meninas
vao muito bem nas olimpiadas cientificas, etc., até o ensino médio. Quando chegam ao ensino médio, por algumarazao...
Nada contra os cursos da area de humanas, ciéncias sociais, mas elas convergem para la e ssem da area de exatas. Entéo
precisa continuar. 1sso é muito bacana. E bom quando vocé vé uma menina ganhando um concurso de robdtica, coisa
assim, quando vocé vé no Brasil, forado Brasil, isso € muito legal e precisater. Precisamos de as cientistas darem exempl o
e falarem mais, paratrazer mais meninas.

E finalmente ha a questdo dos cursos da Anac para mecanicos. Inclusive, eu coloquei uma emenda |a também para isso,
paraincentivar. A gente tem queter aformagdo realmente incentivadapelo Brasil afora. Bom, € muita coisa sendo falada.

Vou passar a palavra agora para as suas consideracOes finais ao Sr. Claudio Beschizza lanelli, Diretor Substituto da
AgénciaNaciona de Aviacdo Civil (Anac).
Suas consideraces.

O SR.CLAUDIOBESCHIZZA IANELLI (Paraexpor.) - Maisumavez, quero agradecer muito aoportunidade de estar
aqui, ao Senador Marcos Pontes, atodos que se empenharam para que pudesse acontecer esse evento.
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Eu queria agui aproveitar para responder ao Alexandre, de Pernambuco, falando sobre a parte de fiscalizagdo. Esse
realmente € um desafio e tem que ser junto a Anac, junto até com as forgas de seguranca. 1sso javem sendo feito ao longo
do tempo, mas elatem que ser desenvolvida, tem que ser aprimorada. Estamos trabal hando bastante nisso, principal mente
porque, com essa atuagdo maior que esta tendo nos ambientes com alta densidade populacional, isso realmente é um fator
extremamente importante, muito bem levantado, e que n6s estamos trabalhando muito forte junto com, principa mente,
as forgas de seguranca.

(Soa a campainha.)

O SR.CLAUDIO BESCHIZZA IANELL I - Também queriaagui engrossar a nossa luta pelo orcamento e agradecer a0
Congresso Nacional por todo o esforgco que foi feito durante este ano para que mantivesse as agéncias com o or¢camento
necessario. Quero colocar que continuamos bastante engajados para o proximo ano que tem... E umaluta todo ano, mas é
extremamente importante para que a gente possa desenvolver uma regulagdo melhor e prestar um servico de fiscalizagéo
mais adequado junto a populagéo.

E ai, também respondendo a expectativa da ABDrone, quando se fala na formag&o de pilotos, na verdade é um novo
paradigma, isso € no mundo inteiro que esta sendo estudado, como fazer isso, o que fazer. Estamos trabalhando junto com
alcao muito fortemente para que agente possater amelhor e aformamais segura para que essas pessoas que pilotam, sgja
dentro do drone, fora do drone, independentemente de onde estejam, que seja sempre feita uma operaco com seguranca.

(Soa a campainha.)

O SR.CLAUDIO BESCHIZZA IANELLI - E coloco, maisumavez, a Anac adisposicdo, sgjafalando com adiretoria,
falando com os érgéos ou através do Fale com a Anac.

Muito obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar VVanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Muito
obrigado, Sr. Claudio Beschizzalanelli, Diretor Substituto daAgénciaNaciona de Aviacdo Civil. Também conte conosco
aqui. Esse é sb 0 primeiro encontro aqui sobre esse assunto, a gente vai ter muita coisa ainda a desenvolver, lembrando
gue o objetivo é agenteter esse marco como legislagdo, um marco de drones no pais, paraauxiliar no desenvolvimento da
tecnologia, utilizac8o datecnologia, apoiar a agéncia nas regulacdes, apoiar os ministérios, ndo sd nas politicas publicas,
nas estratégias, mas também na busca por or¢camento para manter as coisas funcionando. Eu sempre vejo por esse lado,
porgue eu ja sofri muito do lado de |4 Ent8o, é importante ter isso ai, e n6s estamos aqui para fazer isso ai funcionar,
assim como a frente para 0 ano que vem, afrente dos drones - por enquanto, ndo tem o nome correto.

Eu passo agora a palavra, para as consideractes finais, ao Major-Brigadeiro do Ar, Centauro, Frederico Casarino, Chefe
da Sexta Subchefia do Estado-Maior da Aeronautica.

O SR. FREDERICO CASARINO (Paraexpor.) - Obrigado, mais uma vez, Senador Marcos Pontes, Centauro 77.

Eu gostaria, mais uma vez, de agradecer, em nome da Forca Aérea Brasileira, o convite e a oportunidade de a gente
participar do que a Forca Aérea pensa a respeito do tema. O senhor sabe muito bem que a Forga Aérea possui um DNA
de inovagdo, comegamos com o avido do génio Alberto Santos Dumont.

Muitos comentaram aqui que o Brasil n&o tem uma Darpa, mas a gente tem ingtituicdes no Brasil que merecem um elogio
significativo, que muitas vezes o brasileiro desconhece. Ent&o, o ITA todo mundo conhece, pelafama - o senhor muito
bem cursou engenhariano I TA -, mas existem algumasinstitui¢des onde os engenheiros do I TA colocam as suasideiasem
prética. Umadelasfoi o IPD (Instituto de Pesguisas e Desenvolvimento), onde o seu conterraneo Ozires Silva trabalhou,
erafunciondriodo IPD. E tinhao projeto |PD-6504, o Bandeirante, eali nasceu aEmbraer, gracasaForcaAéreaBrasileira.
NOs desenvolvemos também, quando o Brasil precisou, o Prod cool. Ent&o, o Prodlcool nasceu do IPD, que hoje éo IAE
(Instituto de Aeronautica e Espago), em que nés desenvol vemos toda a familia de bombas nacionais, foguetes, blindagens.
Nos temos 0 VSB-30, que a Alemanha considera o melhor foguete suborbital do mundo, feito dentro do IAE. Antes de
pensar em terras-raras, o Instituto de Estudos Avancados (IEAv) ja desenvolvia métodos para obter terras-raras.

Entdo, nos temos institutos e pensadores fenomenais. E agora nds estamos imbuidos com os nossos institutos também
no desenvolvimento de drones, com a gjuda das Forgas Armadas, e também existem projetos para loitering munitions,
drones kamikaze e outros mais. Hoje nds sd comentamos sobre o Droden e sobre a Etec em andamento...

(Soa a campainha.)

O SR. FREDERICO CASARINO - ... mas nds temos planos para o desenvolvimento nesses institutos e com a gjuda
danossaindustria
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E, por falar danossaindustria, hoje o Brasil possui uma turbina 100% nacional ajato, que colocao Brasil no rol de cinco,
sei's pai'ses que conseguem fabricar umaturbinaajato. Muitos desconhecem essa nossa capacidade. E estd ai 0 engenheiro
Dr. Roma, l&de Ribeirdo Preto, nosso interveniente que, junto com o | AE, desenvolveu essaturbina, que agoravai equipar
0S Nossos drones. Seriaisso, Seu Roma

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Bem-
vindo! Bem-vindo ai, parabéns, parabéns. |sso é muito importante. As vezes o pessoal n&o tem ideia da dificul dade que é
desenvolver um motor ajato, com umaturbina... Toda a dificuldade em materiais, toda dificuldade na termodindmica de
um sistema como esse. E muito bom ter isso no Brasil. E, logicamente, funciona para a parte aeronautica, propulsdo, mas
também para muitas outras aplicactes. |sso é muito - muito - importante. Parabéns, parabéns!

O SR. FREDERICO CASARINO - Em complemento, recentemente foi inaugurado |4 no IAE essa propria turbina
com uma caixa de reducéo para producéo de energia elétrica a partir de etanol, j& com a capacidade de iluminar 3,5 mil
residéncias numa populagéo isolada da Amazdnia, num pel otéo de fronteira ou huma base desdobrada da Forca Aérea, ou
sgja, nos temos a capacidade, com o etanol, de iluminar uma vila de 3,5 mil casas gracas ao projeto do motor TR-5000,
gue é um motor ajato, que agoratambém produz energia el étrica a partir do etanol.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente, excelente! Parabéns, viu? Parabéns!

Bom, o Centauro é sempre o Centauro, né? (Risos.)

Olha, mas muito obrigado. Nés ouvimos 0 Major-Brigadeiro do Ar, Frederico Casarino, Chefe da Sexta Subchefia do
Estado Maior da Aeronautica. Obrigado!

Passo agora a palavra, para as suas consideracdes finais, ao Sr. Manoel Coelho, CEO e Cofundador da Speedbird Aero.
Por favor.

O SR. MANOEL COELHO (Paraexpor.) - Senador, primeiramente quero agradecer ao senhor mais umavez, de quem,
como naquela foto que o Pedro colocou aqui, em 2022, sempre recebemos apoio. Com isso, agradeco a oportunidade a
todos aqui também, ao Pedro, da Abdrone. E também - ndo quero ser injusto - a Finep, que nos deu apoio também de
desenvolvimento de novas aeronaves, novas tecnologias; a propria Senai Cimatec, onde estamos também em Salvador,
no pargue tecnol dgico de S&o José dos Campos também.

Néstemos que aproveitar o que hade melhor no Brasil, sendo engenheiros ou engenheiras. Hoje, anossa Chefe de Produto
e de Engenharia, Veruska Dias, é engenheira aeronautica, Ph.D., responsavel por todos os produtos da Speedbird. Se ndo
fosse a minha esposa, que esta aqui, Eloisa Rios, que é a Chefe de Parcerias Internacionais, que também é engenheira, e
aThalita, que é a esposa do Samuel, nés ndo estariamos aqui também.

E, por causa de um piloto de cacatambém, o Miguel Dau, que na época era o chefe de operacdo de Guarulhos... Imagine,
ndés recém-chegados no Brasil, em 2018...

(Soa a campainha.)

O SR. MANOEL COELHO - ... batendo na porta do chefe do aeroporto de Guarulhos. Quase tomamos um sonoro néo,
até ele ouvir o projeto inteiro, e hoje ele faz parte do nosso consel ho.

Ent&o, quero agradecer essas oportunidades que o Brasil nos da e aos nossos investidores também, porque é muito mais
facil deixar o dinheiro em casa, deixar o dinheiro guardado no banco, rendendo, num pais - como nés temos aqui - em que
€ bastante caro 0 acesso ao dinheiro. Parater umaideia, 0 nosso mais préximo competidor - tem outros de que ndo vale
nem apenafalar, que € a Amazon, 0 Google e outros que sao de outra estratosfera, outro local - captou dez vezes mais do
gue a Speedhbird captou, e hoje nés estamos despontando |a fora também, com muito menos recursos.

Esperamos reverter isso, esperamos agorater 0 apoio também e - como o UIf colocou aqui também - o Brasil gjudar. Nés
pagamos hoje uma taxa de importac&o altissima de partes que ainda ndo fabricamos. Entdo, o que ja fabricamos, o que
jatemos aqui localmente, 6timo...

(Soa a campainha.)

O SR. MANOEL COELHO - ... mas, quando vier de fora para complementar - porque nem todo mundo pode estar
verticamente integrado 100% -, seria de grande valia ter um programa mais favoravel. Que nés possamos aqui testar
tecnol ogias novas também mais rapidamente!

Mais uma vez, agradeco esta oportunidade.
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O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente! Obrigado, Sr. Manoel Coelho, CEO e Cofundador da Speedbird Aero.

Dé um abraco lano Dau também! Ele foi meu instrutor. Eu falei forado microfone, mas ele foi meu instrutor 1aem Natal.
Era 0 segundo do 5° Grupo de Aviagdo. Depois que vocé sai da academia, vai parala parafazer o curso de caca, e ele
erainstrutor |4 E um cara com que eu gostava muito de voar |14, sempre foi do mesmo jeito como ele é hoje, meio ligado
no 220. (Risos.)

Eu passo agoraapaavraao Sr. Ulf Bogdawa, CEO da SkyDrones Tecnologia Avidnica, paraas suas consideragdesfinais,
em dois minutos.

O SR. ULF BOGDAWA (Paraexpor.) - Mais uma vez, Senador Marcos Pontes, muito obrigado pelo convite. E muito
importante estar no meio de todo mundo que compde esse €lo.

E, como empresério, investindo agoraha 18 anos, fabricando drones, exportando e tendo jaa presencano mundo de defesa
também, € muito importante... A gente falou sobre varias regulamentacdes, falou sobre bastantes boas ideias, mas 0 mais
importante para n6s empresarios € que, sejam la quais forem as regras que foram criadas, €las tém que ser cumpridas, e
0 gue a gente mais vé é falta, neste momento, na parte da fiscalizagéo, porque ndo ha diferenca entre uma empresa que
opera de uma maneiralegal para uma empresa que opera de uma maneirailegal. 1sso afasta os investidores, porque eles
véo olhar que, neste mercado, aqui, as pessoas que atuam de uma maneira correta ndo tém protecdo nenhuma.

(Soa a campainha.)

O SR. ULF BOGDAWA - Entdo, eu vejo isso como um dos itens mais importantes no momento.

Eu gostariade voltar numareuni&o dessas e eu gostariade ver um gréfico de apreensdes, eu gostariade ver o que realmente
esta sendo feito, porque, enquanto as pessoas nao enxergarem que algo esta sendo feito, vai continuar igual, nada vai
mudar. Entdo, € muito, muito importante.

E vou deixar uma sugestdo, falando sobre as universidades, € algo que nés adotamos... Inclusive, com o pessoa da
Embraer, numa reunido que a gente teve, a gente faz um menu para as universidades dos problemas, para ndo acontecer
exatamente o que o senhor falou agora sobre os doutorandos ou sobre as pessoas inventarem um problema para depois
desenvolverem a solucdo. A gente faz, a gente tem isto com a universidade: a gente tem um menu de problemas que nés
estamos enfrentando, a gente da para os doutorandos ou os formandos, e aqueles que se interessarem trabalham em cima
desse trabal ho.

(Soa a campainha.)

O SR. ULF BOGDAWA - E uma coisasupertitil paraaindustria e jaos deixaengajados, vendo o resultado e vendo quéo
importante é o resultado do trabalho deles para uma indlstria.

Muito obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) -
Excelente. Esta é realmente a ideia: trazer, colocar demanda. Alias, para qualquer um... Quem é empresario aqui sabe
bem: paraqual quer um quevai querer empreender qual quer coisa, ndo éinicialmente... Logico, vocétem quefazer alguma
coisa alinhada com aguilo de que vocé gosta, que vocé sabe fazer, mas principal mente com aguilo que alguém precisa,
sendo vocé ndo val vender nada. Vocé precisa ter uma demanda, vocé precisa ter primeiro... eu vou criar alguma coisa
nesse lado, nessa demanda. 1sso é importante. As universidades tinham que ver isso. Ldgico que...

Veja bem, pesquisa bésica é essencial, € importante a gente ter. Muitas vezes eu ouvia, como Ministro: "O cara esta
pesquisando ali a asa da borboleta, ndo sei 0 qué, isso ai ndo vale para nada'. Ndo, espere ai, vale. Na pesquisa bésica,
vocé criaum arsenal de conhecimento, e, as vezes, uma coisa que parece que hdo tem nenhum valor prético sozinha, se
somar outra coisa ali, pode se transformar num produto disruptivo. Quando o Einstein, 1a atras, em 1927, viu a parte de
efeito fotoel étrico, aparentemente ndo servia para nada na época; hoje em dia, vocé vé exatamente para que serve. Entdo,
0 desenvolvimento de outras coisas em parceriafunciona.

Agora, que éimportante ter - por isto que eu citei os NITstambém - essa viso empresarial da demanda, das necessidades
dentro das universidades, para atrair, como se fosse um campo magnético, para puxar os espinhos |4 na direcéo, so ali
paraconseguir alinhar esse conhecimento. Tem muito talento no Brasil, mas tem que se transformar esse talento, de novo,
em nota fiscal, emprego, dinheiro para eles, para sairem de |4 E assim que nascem grandes empresas disruptivas. Entéo,
€ importante a gente incentivar essa garotada e colocar esses pontos.
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E 0 que eu falavamuito do CNPg. Aliés, uma coisa que eu queriafazer no CNPq - aindando consegui, mas, um dia, quem
sabe, a gente ndo consiga - era 0 seguinte: cada vez que vocé abre um... Ai ndo € edital. Cada vez que vocé abre uma
chamadano CNPq paradesenvolver tecnologias, oinicio dasideias, em TRL... TRL, paraquem esta assistindo, € um nivel

de maturacdo de tecnologia. Entéo, vai até nove; os trés primeiros niveis ali sdo o inicio, esta comegando aideia, aquela
coisa, e geralmente isso € financiado, essas ideias, pelo CNPqg, o desenvolvimento das pesquisas sobre aquilo. Muitas
vezes, 0 pessoal fala: "P9, vocé estd sempre na busca de trazer mais recursos paraaciénciaetal”. As vezes, havia certas
discussdes com o ministério, 0 CNPg, assim: "Pd, mas tem muito mais recurso que vai para o setor de engenhariaagréria,
etc., do que os recursos para ciéncias sociais € humanidades'. Mas, pela pesquisa natural, geralmente, quando vocé vai

desenvolver um equipamento, vocé tem laboratorios que sdo mais caros, assim por diante. Ent&o, é natural que hajamais
recursos nesse setor. Para desenvolver umavacing, vai muito mais recursos do que parafazer uma pesquisanaareasocial,
0 que é muito mais barato de ser feito. Ent&o, tem uma explicacdo meio |6gica paraisso ai, ou bastante | 6gica paraisso.

Mas uma coisa que eu gostaria de fazer, é que toda chamada do CNPq tivesse... Vamos supor, uma chamada de R$100
milhdes, um valor grande. Vamos supor, R$100 milhdes; 3%, 5%, daquilo, vamos supor, 5 milhdes v&o ser utilizado pelo
pessoal de humanidades e ciéncias sociais, para fazer o qué? Para fazer uma determinag&o do retorno de investimento
financeiro ou social - entdo, por isso que eu estou falando de humanidades, economia, etc., e socia também - daquela
chamada. O que significa isso? Que, quando vocé colocar outras chamadas semelhantes, vocé tem, no papel. Eu gosto
de dados. Vamos falar assim: "Olha, aqui, quando a gente investe R$100 milhfes em pesquisa de vacina, vocé tem um
retorno deinvestimento ai que vai dar sete vezes, como a Embrapafaz, por exemplo. Vocé investe R$1, vocé tem R$7 de
volta, em dinheiro quevai alimentar o mercado, ou vocé vai atender, sei 14, 50 milhdes de pessoas que tém esse problema,
gue val savar tantas vidas, tem um retorno socia enorme para isso ai também, uma reducgdo das diferencas sociais no
Brasil. Eu acho que seria muito (til a gente ter, nessa parte das chamadas, um valor de 5% para andlise do retorno de
investimento daquilo. Acho queisso ai a gente colocaria. Eu, bom, engenheiro, a gente gosta de ver resultado pratico das
coisas e de mostrar isso ai com nimeros. |sso € importante, eu lembrei por causa disso.

Parabéns pelaideial Eu acho que é importante a gente ter isso.

Eu passo agoraapalavra, paraas suas consideracfesfinais, ao Sr. Pedro Curcio Jinior, Presidente daAssociagdo Brasileira
das Empresas de Drone, que vai fechar entdo aqui as nossas discussoes.

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR (Paraexpor.) - Obrigado aV. Exa., Senador da Republica Marcos Pontes, mais uma
vez agradecendo adisponibilidade e a atencéo do senhor e do seu gabinete para com o tema. Esperamos que dagui nasgam
novas discussoes.

O tema é muito vasto, Senador, o tema € muito vasto. Ent&o, vocé falar de drone, e a aplicabilidade dele é gigantesca, e
realmente serd um grande gerador de emprego e renda e soberania.

Entdo, falamos de defesa no drone, falamos de |l ogistica no drone, falamos de servigos no drone, é drone que pinta prédio,
€ drone que lava a casa, € drone que é policia, € drone do agro, que estd aqui representando institui¢des importantes do
agro, como o Sindag, nesta reunido, como o CNH, como a América Agricola, que é um setor muito importante que a
gente tem que debater.

E di tem muita coisa para a gente debater dentro dele, porque o drone também é sabotado aqui dentro da Casa. Entéo,
tem pessoas que confundem o drone com quem opera o drone. Ent&o, é importante a gente "evangelizar" todaessagalera
gue hoje, aqui na Casa, quer falar de drone.

Quer entender, quer falar...
(Soa a campainha.)
O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - ... entenda, porque a gente sofre bastante. "Que o drone é culpado por pulverizar a
colheita de umaformaerrada’. Calmaai: ndo é o drone; € o piloto que esta operando.
Ent&o, sdo situacBes bem claras, em que atecnologia esta la

Lembrando que a Abdrone, Senador, n&o é contra a tecnologia internacional. Ela anda junto. A gente pode até propiciar,
recentemente, para umadas maiores empresas de drone do mundo, que veio procurar a Abdrone, um contato direto com a
Anac, com a Decea, para uma melhor seguranca dos voos, com maior intencdo de regulagdo, mas a gente tem que apoiar
a soberania nacional, principa mente o desenvolvimento tecnol 6gico.

Entdo, tem umajanelamuito importante ai, e essas empresas que vém de foraagente apoia, agente estaaqui paratrabal har,
até porque o Brasil ndo faz tudo, mas tém que vir ao Brasil também tentar fazer a producdo aqui também; gerar emprego,
divisa, renda, para que a gente consiga ter essa situagao.
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A gente ndo pode travar 0 mercado, a gente tem isso muito bem claro, mas é essa juncéo, Senador, que vai fazer o drone
crescer de umaforma exponencial.

Serdo muitos debates daqui parafrente. Eu me coloco adisposi¢ao do senhor paraestar colocando cadatema. V ou entregar
jajaem maos o programa nacional, agradecendo a oportunidade e pronto para as proximas.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Muito
obrigado, obrigado, Sr. Pedro Curcio Jinior, Presidente da Associac8o Brasileira das Empresas de Drone.

Alis, tinha um Curcio naturma de 79 também. Era piloto de testes |4 N&o sei onde é que ele esta...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Ah,
é.. Era..

Mas...
O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR (Fora do microfone.) - S6 um ultimo recado, Senadores...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Pois
n&o.

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - S6 um ultimo recado, Senadores: ressaltando que responderemos as perguntas
individuais com cada um que tiver as questfes...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Ah,
sim, étimo...

O SR. PEDRO CURCIO JUNIOR - ... estamos aqui, e também comentando que estaja publicado em nosso | nstagram,
@abdrone oficial, o Programa Nacional de Drones, para acesso a todo mundo. Quem € associado ou quem ndo, estala.

E tenho certeza de que, nos proximos meses, a gente debatera o programa, para chegar 14, quem sabe - néo é, Senador?
- até o final do mandato, em 2030, com 0 marco geral do drone, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco Parlamentar Vanguarda (PL, NOVO, AVANTE) - SP) - Poisé.
Vai dar tempo. Vai dar tempo. (Risos.)

Gente, gostaria de agradecer, relembrar 0s objetivos desta audiéncia publica, um debate aqui a respeito do
desenvolvimento, operagdo, regulacdo de operacbes de drones aqui no Brasil.

Essafoi aprimeira. Estéo previstas trés audiéncias que nds devemos ter para discutir o tema ainda neste semestre, com o
objetivo de desenvolver uma legislacéo que atenda ou gque apoie o desenvol vimento, a operacdo de drones no pais, mais,
para o ano que vem também, uma frente de drones agqui no Senado, para apoiar a operacdo disso no Brasil.

Eu quero aproveitar este momento para agradecer, agradecer especialmente aos nossos debatedores, parabéns ai pelas
apresentacdes, pelas informagdes trazidas.

Quero dizer que, como eu falei, sdo trés audiéncias, mas ndo fica estanque nas audiéncias, a gente tem ai 0 meu gabinete
trabalhando nesse desenvolvimento dessalegislacéo, entdo estou contando com a participagéo de todas as ingtituicbes que
gueiram participar, assim como quem de fora também quiser participar, mande as suasideias, porque é importante que a
gente as tenha. 1sso aqui € uma Casa que representa a popul agéo, portanto a populagédo tem ndo s o direito como o dever
de participar de tudo isso, afina de contas € quem paga a conta e € quem tem as vantagens ou as desvantagens do que
for feito aqui. Ent&o, a gente precisa da participacdo de todos.

Em especial, quero agradecer também a todas as pessoas que participaram do e-Cidadania, com as suas perguntas e
comentdrios: o Bruno, de Minas Gerais; Iraci... Iraci € um nome gue vocé ndo sabe se € homem ou mulher. A Iraci ou o
Iraci, do Rio de Janeiro; Renata, do Distrito Federal; Bianca, do Rio Grande do Sul; Victor, de Santa Catarina; Alexandre,
de Pernambuco; Enrico, de S&o Paulo; Bruno, de Sdo Paulo; o Henrique, do Distrito Federal; ealL uara, do Distrito Federal.

A todos que nos acompanharam, agradego, agradeco anossamesa, sempre competente e eficiente aqui paratudo funcionar
devidamente, e atodos que estdo presentes aqui acompanhando.

N&o havendo mais nada a tratar, eu declaro encerrada esta reunido, novamente lembrando que é a primeira e vao ter
muitas outras.

Obrigado. (Palmas.)

(Iniciada as 10 horas e 26 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 53 minutos.)
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