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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
12/05/2026 - 22 - Frente Parlamentar em Favor da Educacdo Profissional e Tecnologica

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP. Falada Presidéncia.) - Declaro abertaa 22 Reunido de
2026 da Frente Parlamentar em Favor da Educacdo Profissional e TecnolGgica, cuja pauta destina-se aredizar audiéncia
publica com o tema: "Governanca, Gestdo, Qualidade e Avaliacdo na Educagéo Profissiona e Tecnoldgica'.

Até o momento, estafrente parlamentar conta com adesdo de 39 Senadores. Informo aos Senadores que desejarem compor
a frente parlamentar que a adesdo é feita de forma digital, através do sistema Sedol. Nossa Secretaria encontra-se a
disposicéo para auxiliar as Senadoras e 0s Senadores que desejem se juntar aos esforcos desta frente parlamentar.

Também comunico que esta reunido serainterativa, transmitida ao vivo e aberta a participacéo dos interessados por meio
do Portal e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania, tudo junto, ou pelo telefone 0800 0612211.

N6s temos j&, na verdade, algumas manifestagdes aqui, que eu vou me permitir dar uma lidinha antes - ndo sei se 0s
senhores ja receberam... Jaesta ai, ndo €?

A Scarlet, de Minas Gerais. "Como as inovagdes nas tecnologias podem ser aplicadas no dia a dia no ensino dentro das
escolas brasileiras?'.

Renan, de Pernambuco: "Como melhorar a gestdo e a qualidade da educacdo profissional sem tornar o ensino
excessivamente burocrético?".

O Dénis, de Sdo Paulo: "Como [...] implantar 0 ensino técnico junto com [0] médio em todas as escolas plblicas com
cursos conforme necessidade regional ?'.

Esseéoidea.

André, do Parana "Em relac&o a répidaevolucéo do mercado de trabalho [e das tecnologias], como garantir que qual quer
projeto pensado hoje ndo se torne obsoleto no futuro?'.

I sso é importante também.

Os palestrantes poderdo, ao longo da reunido, referenciar as perguntas que o Senado Federal recebe de cidadéos de todo
0 Brasi| através do e-Cidadania

Hoje nés temos aqui presentes:

- 0 Sr. Almério Melquiades de Aralljo, Coordenador do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula Souza - obrigado por
estar aqui com a gente;

- 0 Sr. Alaor Mousa Saccomano, Professor do Instituto Federal de So Paulo, do IF S&o Paulo - obrigado pela presenca;

- 0 Sr. Anténio Henrique Borges Paula, Diretor de Relagdes Institucionais do Senac Naciona - obrigado pela presenca
novamente;

- aSra. MarilzaMachado Gomes Regattieri, Especialistaem Desenvolvimento | ndustrial do Senai - obrigado pelapresenca
também.
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Gente, esta € a segunda reunido que nos fazemos da frente tratando desse tema. Aliés, quero aproveitar também para
agradecer ao pessoa que esta aqui ao vivo, participando aqui também nessa sala de audiéncia, e agueles que nos
acompanham pela TV Senado, pelas redes do Senado.

Esse assunto... Quem me conhece sabe 0 apreco que eu tenho por esse assunto. Nao é atoaque aminhavidafoi modificada
por um curso profissionalizante do Senai; como eletricista, com 14 anosdeidade. Foi o curso de el etricistaque me permitiu
trabalhar também como eletricista aprendiz na Rede Ferroviaria Federal. Aquilo foi a partida para que eu conseguisse
realizar meus sonhos.

N&o existe outra maneira de realizar os seus sonhos na vida que ndo sgja através da educagdo. Nao existe nenhuma outra
maneira que sgja sustentével do ponto de vista de continuidade e solidez. Ent&o, eu vejo, como eu falei na nossa reunido
de ontem - eu vou repetir aqui algumas coisinhas, porque certamente tem outras pessoas assi stindo; quem estava aqui ja
sabe 0 que é isso -, 0 curso profissionalizante ndo s6 como uma parte da educagdo, ou da educacdo técnica. Eu vgjo 0
curso profissionalizante e tecnol égico como uma oportunidade de mudanga de vida, realmente.

Eu sai |4 da periferia através de um curso profissionalizante que me mantinha ocupado e com a minha mente ocupada,
pensando em coisas boas, visualizando um futuro bom. N&o tinha tempo paraficar ai perto de mas influéncias - vamos
colocar dessaforma -, eisso é arealidade em muitos locais, onde nés temos jovens que sdo talentosos. Aliés, todo jovem
tem talentos, sO precisa descobrir em que &rea - mas esses jovens, se eles ficam com umainfluéncia ruim, podem setornar
um problema sério, muito sério.

Portanto, éimportante que nds tenhamos cursos profissionalizantes que consigam trazer, para esses jovens, oportunidades
de crescimento, oportunidades de desenvolvimento, e, através disso, que el es possam desenvol ver seustalentos e participar
da sociedade de umaforma produtiva, de umaformaboa, e ter um resultado que ndo é s6 para esse jovem. Vamos lembrar
gue € uma pessoa, huma familia, que vai influenciar o resto dafamilia, vai influenciar a sua comunidade, vai influenciar
asuafamiliadepois - que vai casar, ter filho, e assim por diante. Entdo, a gente muda a sociedade dessa forma.

E é importante ter essa visualizagdo da mudanca da sociedade, porque € isso que a gente quer. Entdo, em curso
profissionalizante - agente viu os niUmeros ontem, varios nimeros -, 0 Brasil ainda precisa prosseguir. Tem umas... - como
em toda estatistica - entre 11% e 14% de jovens nos cursos; mas, se a gente passar de 40% e chegar no nivel de OCDE,
chegar preferencialmente no nivel de Coreia do Sul e esses outros paises, eu garanto - isso eu assino embaixo - que 0s
niveis de criminalidade, de droga, de todas essas coisas ruins vao cair e muito nos préximos dez anos, 15 anos.

A gente precisa aprender neste pais - como a gente falou também na outra reunido - a ter politicas de Estado.
Independentemente da ideologia, independentemente de qualquer outro pensamento de quem esteja de servico naguele
momento - sgja no Planalto, sgja nos ministérios, sgja aqui no Legislativo, sgja no Judiciario -, pessoas S0 passageiras,
nGs somos passageiros aqui. Agora, a instituigdo tem que se manter, e bem. Ent&o, colaborar com o seu melhor para a
gente fazer um pais melhor, eu acho que esse € 0 objetivo de todo mundo.

Obrigado, novamente, por estarem aqui conosco.
E vamos dar partida aqui.

Como é que a gente vai fazer? De forma semelhante ao que a gente fez da outra vez, eu vou passar a palavra por dez
minutos para cada um dos palestrantes. Esses dez minutos séo colocados ai no relogio - é facil de ver, acompanhar ai o
relogio... Faltando um minuto... Tem um relégio ali e tem um & no fundo e, faltando um minuto, ele vai tocar sozinho.
N&o sou eu que fago isso aqui. (Risos.)

Ele vai tocar. Entdo, a pessoa vai ficar sabendo que esta faltando um minuto, que € o tempo para a gente concluir o
pensamento, concluir o raciocinio. N&o é téo fixo esse negécio do tempo, mas, obviamente, vamos procurar ndo passar
muito do tempo dos dez minutos.

No final, depois, eu retorno a rodada com todo mundo, de novo, na sequéncia que a gente fez iniciamente, para as
consideracdes finais e alguns comentarios, para responder a algumas das perguntas, na medida em que forem chegando
perguntas.

Alids, quem esta assistindo ai na internet ou assistindo pela TV Senado, mande as suas perguntas. Lembrando dos
enderecos que eu falei aqui, do Portal do Senado, do e-Cidadania e também do nimero de telefone aqui, 0 0612211.

Correto? Acho que € isso mesmo, né? Da uma checada, mas eu acho que € isso mesmo, 0612211. (Pausa.)

E, exatamente. Olhal4, 0612211, 0800 0612211.
Ent&o, vamos iniciar.
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A sequénciava ser: o Sr. Almério Melquiades de Araljo; depois, 0 Sr. Alaor Mousa Saccomano; depois, o Sr. Antonio
Henrique Borges Paula; e a Sra. Marilza Machado Gomes.

Ent&o, vou passar a palavra neste momento ao Sr. Almério Melquiades de Aralljo, Coordenador do Ensino Médio e
Técnico do Centro Paula Souza. (Pausa.)

O SR. ALMERIO MELQUIADES DE ARAUJO - Bom, eu agradego o convite.
Presto uma informacéo.

Eu coordenei 0 ensino técnico publico estadual de Sdo Paulo por 33 anos. Como falei, eu coordenei. Faz um ano que eu
na3o o coordeno mais. Comegamos com 12 escolas. Estamos com 230 escolas, 230 mil alunos, num nivel técnico de nivel
meédio, nas modalidades integradas ao ensino médio e, também...

Esse é o Ultimo, né? (Risos.)
Vai. Vai. Eu aviso quando.
Mais, mais.

Vai.

Gente, vai devagar.

Bom, eu vou tentar ai no...
Eu gostaria de falar a partir da minha experiéncia e também de umaleitura de Brasil; ndo de Séo Paulo, de Brasil.

Vocé olha o0 ensino médio técnico hoje e vocé tem uma grande participacdo privada e tem uma participacéo publica.
Por forca das mudancas de legislacdo, a participacdo privada, em que seinclui o Sistema S também, e a pablica vao se
alterando ao longo do tempo.

Ent8o, vocé tem ai, quando olha, por exemplo, as modalidades - pulando um, comegando neste -, percebe que tem
modalidade que esta estavel, que é o caso do curso subsequente ao ensino médio, que € o verde. Vocé tem o azul, que é
0 ensino médio integrado. Entdo, vocé tem uma mudanca.

A partir de 2014, vejam atransformagao que sofreu aofertado ensino técnico no Brasil, por contade | egislagdes que eu ndo
VOU comentar, porque ndo tem tempo paraisso. Ent&o, vocé tinha, em 2014, uma predominancia dos cursos subsequentes
ao ensino médio, em que o ensino técnico ficou adulto e mais noturno, enquanto o integrado, em que vocé tinha o pessoal
na faixade 14 a 17 anos - que foi a faixa em que o Senador fez o curso dele, jovem -, tinha muito menos alunos, por
conta de complicagdes nalegislacdo brasileira

E tinha o concomitante, que, se vocé olhar, € o vermelho. Ao longo do tempo, ndo cresceu. V océ tem uma oferta menor,
sem alteragbes. Por qué? E aguele aluno que faz 0 ensino médio numa escola e tem que, em outra escola, fazer o técnico.
E sobrecarga, ele ndo aguenta. Nem sempre as escolas estdio na mesma rua, entdo vocé tem uma grande dificul dade.

Quando, em 2017, alegislagdo, aL e 13.415, durante o Governo Temer, permitiu que o ensino médio técnico integrado
fosse oferecido em 3 mil horas... Antes, tinha que ser em periodo integral e, quando eraem periodo integral, vocé oferecia
umaturma de dia, de 7h da manhé as 15h datarde; a noite, eraimpossivel.

Quando veio alegislacdo que permitiu oferecer o médio técnico em trés anos, em meio periodo, disparou. Por qué? Porque
0 ensino médio ja esta dado, ele tem o Fundeb, ele esta em milhares, em 5 mil escolas no Brasil inteiro, que é a grande
pergunta aqui: “Como implantar 0 ensino técnico junto ao ensino médio?’. Vocé jatem abase, vocé tem a escola, vocé
tem aclientela, vocé tem uma pulverizagéo de escolas. O que falta? O que falta € uma politica de cada estado.

Porque, no Brasil, vocé tem estado que tem mais de 50% dos jovens do ensino médio, de 14 a 17, fazendo o ensino médio
técnico, e tem estado que ndo chegaa 10%. Por qué? Porque ndo h&d uma politica de incentivo, controle e avaliagdo dessa
oferta

Ent&o, os programas dos ultimos 30 anos foram um fracasso. Queriam ampliar e terminavam reduzindo, por conta de
erros. Porque o Brasil é complexo, né? Vocé tem uma Regido Metropolitana de Sdo Paulo com 20 milhdes e tem um
municipio de 10 mil habitantes. Como é que eu gerencio isso?

Ent&o, vocé tem esta realidade, que é a predominancia desse ensino médio técnico, que é predominantemente oferecido
pela rede publica estadual e federal, 0 que € uma caracteristica. O setor privado ainda se atém mais aos cursos
concomitantes e subsequentes.

Passando, por favor.
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Veaai, nafaixaetéria, esse € 0 gargal o nosso: como eu amplio, preparo o futuro do pais? Como € que eu dou oportunidade
a um jovem de 14 anos de fazer uma formag&o técnica? E trivial? Ndo, é muito complicado, porque o jovem tem um
desgjo, e aquela cidade ndo tem a oferta do curso que ele quer. Nés temos 200 cursos diferentes, entendeu?

O SR. ASTRONAUTA MARCOS PONTES (Bloco/PL - SP. Fora do microfone.) - Acho que a prépria infraestrutura
também da escola

O SR.ALMERIO MELQUIADES DE ARAUJO - Também. Entéo, vocé tem uma dificul dade de expandir 220 cursos.
Uma coisa é o ensino médio, outra coisa € o ensino técnico. Ent&o, vocé tem uma dificuldade. Mas vejam que melhorou.

NGs temos um ganho: 0 ensino médio nosso ndo cresce ha 20 anos. Ent&o, pelo menos, o ensino médio ndo esté crescendo.
E mais fécil fazer uma politica de crescimento. Saiu de quase 600 mil e dobrou a oferta. N&o foi algo répido. Depois da
lel de 2017 - no Governo Temer -, aumentou, vOcé comega a ter um crescimento mais significativo, mas esta longe de
alcangar os niveisdaArgentinaou do Peru. Nés estamos abaixo, quando eu olho afaixaetéria, que €o futuro, 14 a17 anos.

Por favor.

Eu fiz uma projecdo ai. Falei: "Como é que eu chego |4?'. A projecdo é facil de fazer. A |A faz isso tranquilamente. Eu
comegaria, em 2024, com 15% nessa faixa etéria que consegue ter a oportunidade de fazer curso técnico, para chegar a
37% em dez anos. 1sso precisa de muita gestéo.

(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. ALMERIO MELQUIADES DE ARAUJO - Claro que é possivel. Como eu falei, vocé ja tem as escolas, que
€ o mais dificil, o prédio; vocé tem o aluno que vai para aquela escola obrigatoriamente. Entdo, cabe ao Estado, a
nacdo, ao Governo Federal, estadual, garantir o atendimento, mesmo que sgja paulatinamente, do desgjo desse jovem e
da necessidade dos setores produtivos locais. Como é que eu combino o0 sonho do jovem e a necessidade dos diferentes
setores produtivos, que muitas vezes é transitoria? Os cursos técnicos so eternos. mecanica, agropecudria, eletrotécnica,
administragdo, Tl etc. Mastem cursos que sdo muito especificos. NGs montamos um curso, no Paula Souza, de construcdo
de drtese e prétese, que € um mercado curto. Tem um curso técnico aclicar e dcool, gque é muito localizado também.
Entdo, a oferta do curso técnico... 1sso envolve investimento e, principalmente, atualizaco e carreira docente adequada.
Ent&o, vocé tem vérios desafios para atender a esses pressupostos.

Por favor.

Quando vocé matriculao aluno no curso médio técnico, €l e se evade muito menos, porgque el etem um objetivo, ele quer ser
técnico em edificagdes, em mecanica, em nutricdo, em teatro até... Hoje tem curso de tudo. Facilitaainsercdo profissional.
Vocé chegar para se inserir no mercado de trabalho, procurar um emprego: "O que vocé é?' - e ndo ter uma profissao,
ndo ter umaindicagéo € muito dificil. Entdo, facilita

Quando vocé quer prosseguir o estudo em nivel superior, vocé jatem uma indicacédo do que vocé gosta, ndo é verdade?
Se eu gosto de tecnologia, eu vou fazer uma engenharia X, Y etal.

Depois, vocé amplia a autoestima, né? VVocé vive hum pais em que antigamente vocé era o filho de fulano; agora, vocé é
0 que vocé faz, € sua profissdo. E essa a suaidentidade hoje, ndo é ser o filho de beltrano.

E contribui, necessariamente, para o desenvolvimento do pais, para a melhoria dos produtos, servicos, etc.
Grosso modo, é 0 que eu penso.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Excelente. Alias, vocé vé (Fora do microfone.)
vérias coisas que a gente... Eu vou dar um exemplo aqui: eu erao Vice-Presidente da Comissao de Inteligéncia Artificial
- dlids, eu estavafalando com ele aqui atras, ele veio a muitas das audiéncias publicas! Eu presidi mais de dez audiéncias
publicas. Uma coisa que vocé nota é que quando vocé preside muitas audiéncias de um mesmo tema, o tema comega a
decantar, vamos dizer assim; vocé comega a ver aquel as coisas que s80 comuns e importantes para aguilo.

Foi baseado nisso que a gente fez |a uma emenda - para quem estiver assistindo e quiser ver, é no 2.338, o projeto de lei
daregulacdo do uso de inteligéncia artificial. Vocé entra no portal do Senado, digitalana procura: "PL 2.338", chegala
e ai tem uma Emenda n® 1. Aquela Emenda n° 1 foi feita baseada nessa decantagdo de assuntos, naquel es assuntos que a
gentevia: "lsto agui é importante; isto aqui é importante...", e a gente trouxe aquilo para...

Euacho queestaéaideiadeter vériasaudiéncias publicas, trazendo perspectivasdiferentes: vocévé quearaiz do problema
ou da solugdo vocé consegue achar ali. Vocé vé que a gente falou de algumas delas aqui ontem também, e estdo aqui.

A oferta € uma coisa, mas também tem que ter a vontade do aluno, a vontade de procurar o curso para ndo ficar vaga
aberta; a necessidade de alinhar esses cursos com a necessidade local - e muitas vezes sdo muito especificas, mastem a
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necessidade; as empresas estdo ali, elas precisam do profissional formado naquela... Eu acho, inclusive... N&o esta aqui,
mas eu vejo que é muito importante levar a participagéo do setor privado para dentro da escola. A, talvez a gente tenha
gue dar umamelhorada nalegislacéo parapermitir queisso acontecano Brasil, porque ndo é que nem nos Estados Unidos,
onde, se apessoatem umaempresaou tem recursos, elapode gjudar umauniversidade publica, elapode gjudar umaescola
publica com o seu recurso privado. A gente precisa mudar iSso agui.

E uma coisa pela qual eu tenho batalhado ha tanto tempo, inclusive, ela poder colocar: "Eu trabalho com estas maguinas
aqui, com este tipo de sistema; eu preciso ter os meus funciondrios treinados’. Por que n&o? Ja coloca dentro da escola. E
dificil montar a estrutura de uma escola técnica, ndo € s sala de aulas, as vezes tem laboratério, tem oficina...

As empresas podem participar com um monitor; talvez ndo possa ser um instrutor, mas pode ser um monitor, parair la
acompanhar e ver como é que funciona, parajaver naprética: "Olhe, isto aqui € como a gente faz na prética'. Entéo, o
aluno ja sai formado de 14, formado, pronto paratirar o pé daqui eir paralafazer os estagios nas empresas, que também
€ outra coisa que, paramim, foi muito valida.

Muito bacana. Obrigado pela apresentacdo; aliés, tenho muito orgulho do Paulo Sousa também.
Eu passo a palavra agora, por dez minutos, ao Sr. Alaor Mousa Saccomano, Professor do Instituto Federal de S&o Paulo.

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Boatarde.

Eu agradeco aDeuspor estar aqui e ao Presidente da Frente Parlamentar em Favor da Educacdo Profissional e Tecnol 6gica,
Senador Astronauta Marcos Pontes. E um prazer estar aqui. Na pessoa do Senhor, eu cumprimento todos os que estéo
aqui presentes, tanto presencia mente quanto virtual mente.

A gente esta aqui paratrazer algumas ideias, olhar parafrente.

Eu sou professor do Instituto Federal, mas ndo falo em nome do Instituto. Vou falar como cidad&o brasileiro. Trabalho
com educagao profissional etecnol égicaha 20 anos e maisum tempo naindustria. Ent&o, ndésvamostrazer algumasideias
e gostariamos que o Egrégio Congresso Nacional pudesse consideré-|as, aprecia-las, critica-las, para que a gente pudesse
ter algum nivel de renovagao.

NGs sabemos que 0 nosso obyjetivo com educagdo profissional e tecnol dgica € buscar a autonomia profissiona do egresso.
Esse é um dos principais objetivos. E que, com isso, ele se torne capaz de absorver e de se adaptar as tecnologias mais
importantes, ou sgja, ainovagdo tecnoldgica, e também de fazer tecnologia autéctone, porque sem tecnol ogia autoctone
nenhum pais se torna independente. Sabemos disso. E isso vai levar ao crescimento econdmico. O motor econdmico
principa € a educacdo profissional de exceléncia, que gera recursos para todos. recurso para a ascensdo individua do
proprio egresso, do préprio auno, e também um retorno para o Estado, um retorno de longo prazo.

A capacitacdo em profissdes estratégicas, principalmente, traz um nivel de arrecadacéo muito grande. Podemos ter uma
diferenca nesse nivel de arrecadacéo.

E aqui, entdo, ja vou comegar ater aousadia, Senador, de fazer algumas propostas, de fazer alguns levantamentos. Pegco
alicenca do senhor.

Nos temos leis fortes no Brasil. E nds temos, entdo, uma situacéo bastante interessante.

Meu pai falava que o mais dificil para o ser humano € o equilibrio. Entdo, nds temos ai, de um lado, leis, e do outro
lado, a burocracia. 1sso nos atrapal ha bastante em alguns casos. Por exemplo, hdaLe da Aprendizagem, que esta sendo
apreciada novamente, agora no Senado. E uma lei importante, umalei que funciona, mas em que ha falhas de execucéo,
devido a desconhecimento ou a baixa articulagéo institucional, de forma que as escolas produzem o auno - vou usar esse
termo -, mas as vagas ndo sdo preenchidas.

E aqui é o assunto principal nosso.

Eu ndo acredito que 0 nosso problema é falta de capital, falta de recursos. O nosso problema esta ai baseado nestas trés
situacdes: governanca, gestdo e qualidade. Se nés atacarmos esses trés problemas, nGs vamos ter sucesso em pouco tempo.
Uma das ideias em que nés temos pensado...

Todo mundo ja deve ter passado por uma situagdo em que vocé tem um problema para resolver, vocé ndo consegue, vem
alguém de foraediz: "Consideraisso, faz isso. Por que vocé ndo daumaideiadisso?' E ai falamos: "Puxa vida, por que
€u ndo pensei nisso antes?!"

Conselhos técnicos consultivos, compostos por empresarios e profissionais experientes ndo remunerados, com reunides
periodicas, paraterem agéo de contribuir naatualizacdo de curricul os e identificar demandas. 1sso regional, isso naescola.
Ja existem consel hos atuando em vérios niveis, mas estou dizendo conselho ali, junto da escola. Ha algumas escolas no
Brasil, pouquissimas, que tém isso. E isso da muito sucesso.
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E aqui eu gostaria de me deter um pouco mais. € 0 mapa para nés termos vitéria - vitdria completa. Aderir ao padréo
global de referéncia. Eficiéncia: buscar eficiéncia sempre em gestéo de recursos, mitigar a invasdo escolar e avaliagéo
permanente de demandas.

Buscar empregabilidade. O objetivo da escola ndo € apenas formar. Ela tem que buscar garantir a empregabilidade do
aluno. Precisafazer isso. E ai est& 0 Senado pode trabalhar, essa € a minha proposta, com leis a esse favor.

Além disso, h& outras questdes importantes. Em corpo docente - Prof. Almério comentou aqui do lado -, a qualificagcdo
académica é importante, mas a experiéncia pratica € muito importante. Eu venho de uma familia... O meu pai nasceu em
Bariri, do lado de Jad, do lado de Bauru - 0 senhor conhece -, e 0 meu avd materno € de Minas. Ele era um pegueno
produtor rural, de subsisténcia. E ele me ensinava, quando eu era pequeno, que quando vocé debulhava milho, colocavala
nosjacés, vocé pegavaas melhores sementes para plantar de novo. Os professores tém que ser amelhor semente. Seraque
nds estamos usando as nossas mel hores sementes como professores hoje? E uma pergunta que nds precisamos responder.

Uma outra questéo importantissima: laboratério é caro e fica ocioso. Por que a gente ndo cria uma estrutura - sgja em
nivel federal, com legislagcdo, € uma questdo a se pensar - de ter interoperacionalidade nos laborat6rios? Ent&o, eu tenho,
numa escola A, um certo laboratério; numa escola B, um outro laboratério - sdo diferentes. Por que eu ndo posso cruzar
essas agdes? E vamos mais longe: eu tive a grata satisfagdo de receber uma dotag@o or¢amentaria do Deputado Federal
Luiz Philippe de Orleans de Braganca, para a nossa unidade |4, onde a gente conseguiu equipar um laboratério de ponta
de motion control, servo motores e controladores de el xo. Pasmem gue a empresa que venceu a licitagdo pagou imposto
sobre isso, e 0 material foi parauma escolafederal! Entéo, € uma questdo que talvez o Senado possa pensar.

Por ultimo, ensino suportado por tecnologias. Todo mundo esta falando, escolas, escolas... Estamos tendo uma reuni&o
aqui virtual. Muita gente estd assistindo. Tem até aqui as perguntas do Dénis, do André, do Renan, da Scarlet... Por que
hoje a gente ndo pode ter aulas virtuais? Ou melhor, garantir o EaD? Temos tecnologia para isso. Por que a gente vai
suspender essa situacdo? N&o precisamos construir prédios pararter...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Principamente, mas tem.

Qual é adiferenca de eu dar uma aula presencial ou uma aula gravada? Eu dou aula para a area de engenharia. Eu tenho
mais de 180 videoaul as gravadas, especificas para as areas e s80 muito bem usadas. E ai, sim, aumentaria a capacidade, a
capilaridade, e todo mundo poderiater acesso a essa informacdo. Isso jando € novidade. Nés tivemos o Telecurso 2000.
Voltamos paratras. MIT jafaz isso, Stanford jafaz isso ha anos, Oxford jafaz isso ha anos. Por que nés vamos...

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP. Fora do microfone.) - Por correspondéncia...

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Exatamente.

E o importante; as aulas préticas tém que ser presenciais nos laboratérios. Entdo, a gente poderia diminuir o tamanho
das estruturas, equipar mais laboratérios com professores capacitados nos laboratorios, e o aluno faria a sua aula tedrica,
online, e presencial em laboratério. Eu poderia ter um aluno que poderia fazer todas essas aulas online, tedricas, 1a no
Amazonas, e quando ele precisasse viria fazer aqui em S8o Paulo ou em Minas Gerais. Ele ficariaum més |afazendo as
aulas presenciais, em laboratério, e completaria a sua carga horéria. E uma questdio a se pensar.

Outra questéo, rapidamente. 1A € um desafio. Nés ndo sabemos como trabalhar nas escolas com IA, ndo sabemos, ainda
ndo sabemos. E umatremenda ferramenta, mas nés ainda ndo sabemos. Os professores precisam ser preparados paraisso,
NGs precisamos Nos preparar.

E ai vamos trabalhar a melhoria continua, que ndo é apenas mais investimento. Nés ndo precisamos - eu arrisco a dizer,
Senador, com todo o respeito, baseado na minha experiéncia - de mais investimento, 0 que a gente precisa é de metas
de exceléncia definidas, também, pelos setores econdmicos. Os setores econdmicos precisam participar, precisam ser
chamados a participar, localmente, para definir essas metas.

O intercambio e a atualizagdo constante dos docentes. Tenho docentes que estdo comigo ha alguns anos, que vieram da
industria, mas que estdo h& anos dando aula. A indUstria ja avancou e eles ndo sabem o que esta acontecendo. Eu nédo
tenho um mecanismo que permita que eles continuem ligados as suas instituices e que vao para aindustriaficar ai um,
dois meses, em imersdo, no estado da arte, para poder retornar. S vamos ganhar com isso.

E certificacdo de nivel internacional. Ndo é querer jogar confete para os de fora. O senhor trabalhou no Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, fez algumas coisas de exceléncia nessa area...

(Soa a campainha.)

6/15



Reunido de: 12/05/2026 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR.ALAOR MOUSA SACCOMANO - ... eagente sabe que isso é importante. A gente sabe que é importante ol har,
em nivel internacional, como é que nés podemos melhorar.

De novo, essas ideias sd0 minhas. Eu ndo falo em nome da minha institui¢do, falo baseado em experiéncia.

E 0 mais importante - ndo que isso sgja 0 mais importante -, para completar: a escola € o reflexo da direcéo. Entéo, nés
precisamos que 0s nossos diretores locais sgjam advindos, no meu ponto de vista, de professores que viveram nos seus
sistemas econdmicos, porque eles jativeram experiéncia econdmica, tiveram experiéncia como professores e sabem o que
precisa ser feito. Que eles sejam treinados com uma visdo geral, com uma visdo sistémica, que tenham foco nos egressos,
foco em que os egressos tenham empregabilidade. Essa é a palavra que a gente ndo pode esquecer nunca. E que tenham
capacidade de se relacionar. Temos aqui distintos pal estrantes que estéo contribuindo com ideias muito preciosas...

(Soa a campainha.)

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - ... emuito interessantes. Eles tém que estar preparados para conversar com
esse pessoal .

Essas sdo algumas ideias que eu gostaria de deixar para o senhor, Senador, e para o Senado Federal, para que apreciasse e
considerasse. Algumas, talvez, sgjam ... Como dizem alguns colegas nossos: "V océ esta sonhando”. Mas é de sonhos que
se faz. Porque se a gente for fazer as coisas sempre do mesmo jeito e quiser resultados diferentes... O Einstein jafalava
gueisso é insanidade. A lei ndo deixa? Mudamos alei. Vamos pensar nisso.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Olha, muito obrigado pela apresentacéo. Acabou?

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Eu encerro. Quero so deixar agui a mensagem.
A educacéo profissional e tecnoldgica é a estratégia mais eficaz para a transformagao social e econémica.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E isso ai. Concordo 100%.

Parabéns pela apresentacdo e conte com a gente. A ideia destafrente € justamente isso: tirar os empecilhos. O que agente
vé é que alei tem isso, ela pode gjudar quando tem um bom sentido e uma filosofia pragmética de resultado, mas, as
vezes, ela atrapalha, quando comeca a aparecer... Principal mente quando ela € baseada no medo. De novo, estou falando
isso lembrando dainteligénciaartificial. Sevocésvirem alei, como esta o projeto de lel quefoi paraaCamara, vocés vao
ver que ndo tem nada a ver com o que a gente colocou como substitutivo oriundo de todas aquel as audiéncias publicas,
porgue temas gque envolvem o medo das pessoas... Geralmente elas tentam se proteger e criam alel paracriar burocracia,
restricoes.

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - ... reserva de mercado, uma série de coisas. Entéo,
vocé vé que isso prejudica; € umalel que ndo gjuda o pals, ela s trava o pais. A gente precisa parar com esse negdcio
aqui e fazer acoisa, realmente, que sejano pensamento para o... Fora quando acontecem aguel as coisas de puxar paraum
lado e para 0 outro por interesses pessoais ou corporativos. Ai é duro, isso ai também é...

Mas eu anotel aqui, depois, se possivel... Cadé o Rafael ? N&o esté aqui, mas eu vou deixar o contato dele agui também,
€ 0 meu assessor direto, para - aliés, vale paratodo mundo - passar essas ideias todas, que a gente pode trabalhar... Pode
ndo, deve, esta € a nossa obrigacdo aqui: trabal har nessas | eis para poder auxiliar nisso; inclusive, na coordenagdo com 0s
estados, esse € um dos objetivos que, nesta frente... Esta com 39 ainda, mas a gente vai chegar a 81...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - ... todos os Senadores.

E eu fiz questdo de colocar, como eu falei ha outra vez... Eu sou do PL, da direita, 0 Vice-Presidente é o Paulo Paim,
da esguerda. Nessa hora, ndo tem esquerda, ndo tem direita, o que tem € o0 pais: a gente precisa trabalhar junto e trazer
todo mundo num sentido So.

Entdo, éisso ai, fago questdo porque cada Senador estéd num estado, cada trés de nos representam um estado, téminfluéncia
no estado, conhecem o Governador. Como foi falado, al guns estados tém 50%, outros tém 10%, e agente precisatrabalhar
em cima desses que tém pouco: "Vem ca, Governador, vamos dar uma acelerada nisso, sefor possivel", sefor preciso, eu
vou falar 14, eu vou conversar, ndo tem essa questdo, mas a gente pode trabalhar junto parater o resultado.

Obrigado, de novo, pela apresentacdo e deixe-me parar de falar porque eu falo demais aqui, 0 assunto € bom.
Eu passo, agora, apaavraao Sr. Anténio Henrique Borges Paula, Diretor de Relacfes Institucionais do Senac Nacional.
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O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Senador, é um prazer imenso estar mais uma vez na segunda
reuni&o da frente parlamentar de ensino profissionalizante e técnico. Quero dizer da nossa satisfagdo, o nosso Presidente
vocé sabe que é um grande entusiasta, o Presidente da CNC, o Dr. José Roberto Tadros, seu amigo, que traz esse grande
abraco paravocé, e o nosso Diretor-Geral, Marcus Vinicius.

Ontem passamos os grandes niimeros, ainfraestrutura, parte dainovagéo, alguns gargal os e algumas reflexdes. Hoje vou
focar, Senador, na questdo do modelo de governanca do Senac - porque, quando muita gente fala do Sistema S, parece
gue todos do Sistema S funcionam da mesma forma, e ndo é bem assim - e um pouco nos dois modelos de avaliagao,
conforme havia sido proposto.

Quero dizer, Senador, que ficamos emocionados ontem. Daguelainformagéo que vocé repetiu hoje eu ndo sabia, quevoce,
essagrande inspiragdo como jovem aprendiz no curso de eletricistadaredefederal, aos 14 anos, teve essa possibilidade de
sonhar, sonhar e abrir... Para que todos os jovens tenham em vocé este modelo: o primeiro e Unico astronauta brasileiro,
Ministro e hoje Senador da Republica. Vocé nos inspira, e ficamos muito felizes de vocé estar a frente desta frente
parlamentar, e tenho certeza de que vamos colher grandes frutos.

Em relacdo ao nosso modelo de governanga, € interessante observar: acaba a Segunda Guerra Mundial, Senador, e
tem o famoso Acordo de Bretton Woods, o qual precisava de sistemas de financiamento para reconstruir os paises
destruidos. Surge o Fundo Monetério Internacional. Deixa de ser libra, passa a ser o ddlar. E ali surge um movimento
- ja se falava de reskilling e upskilling -, precisdvamos criar sistemas que valorizassem os trabalhadores e lhes dessem
maior competitividade, porque tinham que sair daguela indUstria de guerra e passar a produzir outras coisas, deixar 0s
armamentos de lado e produzir outras questdes.

Influenciado por esse acordo de Bretton Woods, nés temos, em 1945, um famoso encontro em Teresopolis em que surge
afamosa Carta da Paz Social. E, em 1946, € criado, entdo, 0 Senac, em janeiro de 1946. Por isso, entdo, completamos
agora 80 anos.

E, naquela época, veja s, Senador, jafoi criado um modelo de governancga, do qual eu sou suspeito por estar falando em
nome do Senac aqui, mas ele é um modelo de governanca que muito admiro e quero compartilhélo com vocés.

Existe uma administragdo nacional formada por empresarios, formada pelas 27 federagdes estaduais, 8 federagdes
nacionais, um Sicomércio formado por 1,2 mil sindicatosempresariais. Nessaadministragéo nacional ndstemosapresenca
do Governo e do trabalhador.

Entdo, todo o model o de governanca se da na administracdo nacional. Na administrag&o nacional, nds temos um consel ho
nacional, também formado pel as federagdes, empresrios, trabal hadores e governos, os quais deliberam o que 0 Senac vai
fazer, como vai fazer. Tudo é deliberado por la

Existeum conselhofiscal, que é um érgéo defiscalizacdo interno, hoje com sete componentes, doisindicados pelo Governo
Federal ... Desculpa, olha que coisa interessante: dois indicados pelo setor empresarial, dois indicados pel os movimentos
de trabalhadores e trés pelo Governo Federal, ou sgja, trabalhadores e Governo tém a maioria no conselho fiscal que
fiscaliza todas as nossas contas.

E é interessante ressaltar, Senador, que, além do conselho fiscal, dém do conselho nacional, nés também somos
fiscalizados pelo Tribunal de Contas da Unido, enfim, é uma das institui¢cdes mais fiscalizadas da Federacdo, muito mais
do que um érgdo publico.

E um 6rgdo executivo, em nome do qual, aqui representando o nosso Diretor-Geral, o Marcos Vinicius, eu falo, que é
0 Senac. Entdo, 0 Senac é um Orgéo executivo, estd ali para executar todas as politicas compostas pelos trabalhadores,
Governo e assim por diante.

Este modelo nacional tem uma repercussao no seu estado. Entdo, no estado vocé tem o que nds chamamos, no caso do
ecossistema comércio, a Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, e também a administracdo regional, igual.
Empresarios ligados a todos os sindicatos |ocais dentro da Federagao, ligados ao Sicomércio.

Temos um conselho regional, também com a presenca de trabalhador, Governo, empresarios, e 0 0rgao executivo, que
€ 0 Senac local.

Ent&o, o nacional elabora politicas, mas ha um processo muito interessante, Senador, onde o regional tem autonomia;
ele tem autonomia. Tem as diretrizes nacionais, mas €l e tem autonomia de se adequar as necessidades locais, porque séo
muito diferentes, como muito bem colocado por todos vocés aqui.

Bom, e nesse model o, entdo, de governanga que acreditamos que, ao completarmos hoje 80 anos, € um modelo de muito
sucesso, com 0s nimeros apresentados ontem, 2 milhdes de alunos, 80 milhdes de vidas transformadas, toda aquela
infraestrutura, ¢ um modelo que tem dado certo e que deu certo.
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E ai tem a parte financeira nossa. Ent&o, vocé tem uma arrecadacdo, através de contribuicdo, que vem do Darf. Naguela
€poca, 0s empresarios davam diretamente para o sistema, por isso a gente fala de um sistema privado - os empresérios ja
contribuiam diretamente. Com o avanco dos anos, isso ficou muito dificil, e hoje quem faz essa arrecadacéo € a Secretaria
da Receita Federal. Paraisso, ela nos cobra 3,5% de todo o valor arrecadado.

A arrecadacdo geral vai para 0 Senac, e aqui a gente faz uma distribuicdo: 20% para a administragdo nacional; 3% dos
20% que vém paraa gente sdo parafazer aadministragdo superior - como eu expliquel paravocés, todaaguela estruturade
administraco superior -; e agente pega 25% de toda essareceitae distribui para os estados mais pobres, como subvencéo.
E 80% v&o para os estados. Por exemplo, o Estado de S&o Paulo tem um modelo no qual ele recebe 80% do que foi
arrecadado ali -, 3% para a administracéo superior e 25% para subvencdo, conforme for de interesse.

Entdo, Senador, esse € 0 nosso model 0. Dentro desse model 0, nds temos cmaras setoriai s de empresarios que discutem os
assuntos e os temas pertinentes a el es, influenciando diretamente todo 0 nosso trabal ho. Temos também uma metodologia
daOrganizagdo Internacional do Trabalho, naqual agentefaz foruns setoriais paraatualizar os nossos curricul 0s, e anossa
maior satisfaco € que, a cada dez pessoas que se formam, 7,8% saem trabalhando. E claro que, como a gente colocou
aqui, precisamos ampliar - 2 milhdes que a gente faz € muito pouco.

Ha duas pesquisas de avaliagdo que a gente faz: uma é em relacdo a avaliagdo dos egressos, como 0 egresso se insere no
mercado detrabalho - conforme eujafalel, 76,4% hoje -, e como os empresarios nos veem. E fechando, Senador, também
existe uma pesquisa da qualidade percebida nos cursos.

Essa é a contribuicdo que eu gostaria de dar. Ontem, eu tentei passar um video... Esse model o de governanga mostra um
pouco o que é a construcdo desses 80 anos. Se for possivel em um minuto, esta faltando um minuto exatamente... Agora,
acho que vai dar certo. Pode ser?

(Procede-se a exibicéo de video.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E isso, obrigado. Muito bacana.
Valeu a pena esperar, de ontem para hoje, o video. (Risos.)

Muito bom, muito bom.
Alias, vocé sabe que eu fiz um curso no Senac?
(Intervencéo fora do microfone.)

N&o sabiando? Eu jafizlaem Sao Paulo, ali nalLapa. Eu fiz um curso de apresentador de TV, detelejornal, dessas coisas.
E foi muito bacana, porque é bom para melhorar a desenvoltura para falar. Eu nem esperava... Naguela época, eu néo
pensava em vir para c4, para 0 Congresso ou qualquer coisa... Mas ajuda, ajuda muito, sabe? E interessante voce ver a
amplitude que tem, a quantidade de cursos diferentes que vocé tem em todas as areas, né?

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO (Fora do microfone.) - E que nem ter ferramentas, uma caixa de ferramentas.
Quanto mais ferramentas vocé tem, na hora em que vocé precisar, vocé buscala e vocé tem.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Vai lae estaali. Eu acho muito, muito bacana.
E a gente acompanha la na WorldSkills também, o Senac também participa, né?

O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Isso, Xangai este ano.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Alias, passou umacenala, deum...

O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Isso. E agora, este ano, estamos com variosindo para Xangai, né?
O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E.

O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Vocé é o nosso embaixador da WorldSkills, ndo é?

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E. Eu pretendo ir parala, vamos ver como é que vai
funcionar. Eu tenho que pegar autorizacdo agui, mas € muito bacana.

Obrigado, viu? Obrigado mesmo.
O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGESPAULA - Obrigado aV. Exa.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Eu passo agora a palavra a Sra. Marilza Machado
Gomes Regattieri, Especialista em Desenvolvimento Industrial do Senai.
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A SRA. MARILZA MACHADO GOMES REGATTIERI - Bom, Senador, boa tarde. Boa tarde a todos, presentes e
virtualmente.

Quero agradecer por poder estar aqui hovamente, nesta segundareunido. E, narealidade, hoje e ontem tive aoportunidade
de falar um pouco sobre os pontos do contexto da educacdo profissiona a que, na realidade, todos nés precisamos estar
atentos se a gente esta buscando - como o Alaor falou muito bem - a qualidade e a exceléncia na educagdo profissional,
gue € 0 que a gente espera, de modo que ela possa ser efetiva em termos de empregabilidade.

E hoje, participo aqui um pouco fazendo um olhar e um comentério a partir, também, da fala dos meus colegas, porque
estamos aqui nesta reflex@o. Mas queria, nesse processo, parabenizar 0 Senador por essa frente parlamentar na educagéo
profissional. Sem davida, como eu comentei ontem, a educacdo profissiona passa por um momento muito privilegiado,
mas é sempre aquela questéo de preocupacdo com o ponto de inflex@o da curva. Ela precisa, efetivamente, fazer com que
agente tenha no pais um avanco em termos de acesso a educagéo profissional, mas que também acontega com cursos que
tenham sentido para a economia e para as pessoas.

Entdo, acho que o Almério, na fala dele, traz isso de uma forma muito objetiva, porque essa expansao que 0 proprio
PNE coloca como desafio, em termos de meta - de 50% dos alunos do ensino médio também o fazerem com a educagéo
profissional -, buscando essa aproximagdo com 0s outros paises, € um esforgo natural das redes publicas estaduais e
também da rede federal, que sdo os atores do ensino médio do pais. Mas, ao mesmo tempo, como o Almério também
destacou, a educacdo profissiona pressupbe condicOes diferenciadas, e essas condicBes diferenciadas passam tanto
pela perspectiva de espacos e ambientes de trabalho, para que, de fato, as competéncias préticas profissionais sgjam
desenvolvidas...

Entdo, nesse ponto, somando as falas e comentarios, vocé vé aimportancia do lugar de vocé pensar, nessa expansdo, em
estratégias que ndo sgjam fechadas nas unidades escolares em s e nem nas redes. Uma estratégia em que uma politica
estadual possa mobilizar os diferentes atores; em que, quando se fala em escolas, escolas possam potencializar o uso de
determinados espagos, porque a gente tem ai uma melhoria significativa em termos de fontes de financiamento para a
educagao profissional, em dois movimentos: o duplo cdmputo no Fundeb e, ao mesmo tempo, o Propag.

SO que isso também gera custo. Eu invisto, eu crio o laboratério, eu compro o equipamento, mas hoje esse equipamento
pode até ser o de Ultimageragdo, SO que, até com todo esse desenvolvimento tecnol 6gico, amanhdelejavai estar obsol eto.
I sso envolve equipamento, tanto o equipamento fisico, de infraestrutura, quanto aquel e que conduz essa aprendizagem.

Entdo a outra condi¢ao da educacdo profissional que a gente ainda tem nanormativa- e ai, fortalecendo colocagdes que o
Alaor trouxe - € que anormativa cria certa dificuldade no reconhecimento de que os espagos empresariais, como o senhor
comentou, sejam espacos educacionais. |sso acontece no reconhecimento de estagio, mas a escola pode usar 0 espaco de
uma empresa, NUMa cooperacao, numa parceria, como um laboratdrio, criadas as condigdes e um roteiro. 1sso ainda ndo
€ parte, digamos assim, do pensamento na gestao e na estruturacao dessa expansdo. Entdo é um risco.

E por outro lado, pelas préprias caracteristicas, ainda mais pensando de uma forma mais focada nesse ensino médio com
a educacdo profissional, que é uma meta, AlImério trouxe 0s nimeros, 0 quanto a gente vem crescendo e provavelmente
agente vai continuar crescendo ainda mais, 0 que é 6timo, mas a gente precisa assegurar que tenhamos condutores de
aprendizagem que tenham o dominio daquela tecnologia que, de fato, esta sendo utilizada no setor produtivo, de forma
gue esse egresso encontre empregabilidade, porque é isso que dard o tom da qualidade. Entdo acho que, com certeza, esse
tipo de reflexdo, em termos dos normativos, é extremamente importante e valido.

O outro ponto também que o Alaor trouxe, eu queriaendossar, até motivado, assim, por vivéncias dentro do proprio Senai,
onde empresas, muitas vezes, querem fazer doacao de equipamento, mas o custo da doacdo é maior do que o equipamento
em si - sgja por transporte, seja pelo imposto que tem que ser pago - entdo isso dificulta. E isso ndo é sb para o Senai,
paratodos, elefalou daredefederal. I sso € umarealidade que poderia estar acontecendo, uma outraforma de contribuicéo
e participacdo do setor privado, que, muitas vezes, encontra esse tipo de impedimento por determinacdes, por falta de
prerrogativas de isencdo, enfim... Ai tem que ser pensado - até tem um projeto aqui, acho que é la na Camara, que fala,
discute esse tema.

Mas acho que basicamente ha que se dialogar com essas falas anteriores e, a0 mesmo tempo, dizer, nesse alinhamento do
tema da reuni&o de hoje - Governanga, Gestdo, Qualidade e Avaliagdo -, retomar muito também o que o Anténio trouxe,
a caracteristica do Servigo Nacional de Aprendizagem, que € uma caracteristica de que vocé tem o setor produtivo junto
com a gente, que tem aresponsabilidade e a atribuicéo legal daformacdo profissional, assegurando que a gente tenha, de
fato, instrumentos e atue de uma forma muito ainhada com essa demanda do setor produtivo em si.
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Ent&o acho que... Acho, ndo, pelo Senai, a gente esta sempre a disposi¢cdo para contribuir com as redes e com o pais,
como o senhor esta frisando aqui - ah, desculpa. Eu ja estou querendo encerrar, jaestou até tirando o microfone. Desculpa
-, contribuir com o pais nessa expansdo do que se vé€ de um movimento de politicas estaduais, de politicas de Estado,
também, voltadas a educacéo profissional, e eu ndo tenho divida de que a gente pode muito contribuir parafortalecer essa
politica de Estado e pode fazer com que essas actes, que estdo sendo estruturadas e desenvolvidas, seja por Propag ou
Juros por Educagdo, no &mbito das metas do Plano Nacional de Educagdo, sejam efetivas.

A gente fica & disposi¢ao e muito obrigada pela oportunidade, em nome do Diretor Leone, do Senai; e do Presidente
Ricardo Alban, da CNI. Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Olha, muito obrigado. Alias, enquanto vocé estava
falando, me passou, assim... Eu j& tenho um plano para isso, mas eu vou reforgar, que € o seguinte: quem me conhece
sabe que eu fago as reunides, mas € preciso ter um resultado prético. Precisater um resultado prético, precisater umaacdo
depois, sendo a reunido fica inGcua, entdo, a gente precisa ter agdo depois. E faz parte, j&, do plano de operagéo, vamos
chamar de plano de operagdes da frente, a gente estabel ecer planos e propostas.

Ent&o, eu vou reforcar isso ai, essa necessidade de a gente ter, como resultado, primeiro, dessas reunides nossas aqui
iniciais, eu vou pegar o Rafael, que esta ali, para ele capitanear isso, de a gente coletar essas ideias todas, e também a
Secretaria, logicamente, agente coletar essasideiastodas, formatar num relatério. E o relatério ndo é so paraficar, depois,
no armério, no algum computador de alguém; é para a gente andar com esse relatério para 0s atores que podem executar
as acles. E aacdo, vamos dizer assim, tem que ter objetivo, tem que ter métricas de resultado, acompanhamento, aquela
coisa, padrdo... A gente tem que fazer isso aqui porque a gente nota que ndo se consegue resolver o problema, ou vamos
dizer, ndo se consegue atingir um objetivo sem um trabalho sistémico, ou sgja, tem varios pontos, varias engrenagens
nesse sistema que a gente tem que atingir, colocar na sequéncia correta e na sincronia correta para que a gente consiga
ter o resultado. Pode ser daqui a um ano, pode ser daqui a dez anos, mas se a gente ndo comegar agora, vai ser dez anos
emaisum dia, e assim vai. Entdo, a gente precisafazer isso al.

Essa é uma das fungBes, aqui, da frente. Entdo, eu estou vendo, eu estou anotando uma papelada aqui de coisa, depois
eu vou colocar tudo isso, eu costumo fazer isso, mas vou colocar tudo isso em forma | égica para a gente trabalhar juntos
nesse relatério, e ndo so no relatdrio, no resultado, depois, que ele vai trazer nessa nossa busca por resultados para o pais.
Ent&o, obrigado, muito obrigado, pela participacdo de todos aqui.

E agora, conforme nds combinamos, eu vou retornar a palavra para cada um dos apresentadores, na mesma ordem. Dois
minutos, tentem responder, talvez, algumas das perguntas, ou algum ponto que, as vezes, durante a discussdo, surgiu, €
queiram fazer um comentario também sobre aquilo, fiquem a vontade. Dois minutos, aproximadamente dois minutos.

Entdo, eu retorno a palavraao Almério, paradar a partida aqui nas consideragdes finais. Obrigado.

O SR. ALMERIO MELQUIADES DE ARAUJO - Falamos aqui de inovagdo, falamos, mas eu acredito, isso todo
mundo ja sabe, que é dificil para a escolainovar. Nés ndo temos esse pressuposto de sermos inovadores. A gente forma
pessoas inovadoras, mas néo produzimos inovagéo.

Eu fico pensando: eu conheco a educagéo profissional pela Alemanha, da Alemanha até Portugal; conhego, mais ou
menos, Chile, Argentina, Peru. E uma coisa que eu discuti com vérias pessoas foi: € possivel estar no estado da arte,
como o Prof. Alaor mencionou? Se nds ndo tivermos um compromisso do setor produtivo, ele tem que inovar porque
tem uma competicdo furiosa, entendeu? Logo, eu acredito que inovagdo chega a escola se o curriculo da escola
for parciamente... o que acontece quando se fala do sistema dual, que é uma histéria comprida, né? Por que eles sdo
atualizados? Porque uma parte do curso é desenvolvida nas empresas modernas.

Entdo, poderiamos pensar - eisso € uma mudancgade cultura, de paradigma - que seriavocé dizer: “ Olha, vocé oferece um
Ccurso técnico se tiver uma parceria com empresas que garanta, vamos ser modestos, que 10% da carga horaria, relativa
especificamente a formacao técnica, sgja desenvolvidaou com as pessoas da empresa vindo a escola, ou com aunosindo
aempresa’.

Eu nunca consegui evoluir essa conversa, sempre que eu tenho essa... Mas eu acredito que € um pressuposto. E eu s
estou falando do sucesso. Portugal faz isso: durante seis semanas, em cada série, 0 aluno sai e vai para a empresa, € 0S
professores viram supervisores durante aquele periodo.

Ent&o, a gente precisaria ver como seriano Brasil; como seriaviavel isso.
Eu estou falando de 120 horas, 200 horas, em trés anos.

(Soa a campainha.)
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O SR. ALMERIO MEL QUIADES DE ARAUJO - N&o é muito. E uma proposta.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E eu concordo 100%. Essa integracdo, aliés, €
essencial. Principalmente, acho que, como o Alaor falou - foi vocé mesmo? -, do aumento, com o desenvolvimento
tecnol 6gico, que cada vez maisisso ai tem que ser feito com mais frequéncia.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - E necessério, no tem como. Muito obrigado.
Falou, ent&o, o Sr. Almério.

Preciso do 6culos aqui, ndo tem como... Melquiades de Aralljo, Coordenador do Ensino Médio e Técnico do Centro Paula
Souza. Muito obrigado pela parceria

Eu passo apalavraagora, paraas suas consideracdesfinais, por doisminutos, parao Sr. Alaor M ousa Saccomano, Professor
do Ingtituto Federa de S&o Paulo.

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Senador, obrigado por permitir a minha presenca aqui, por ter me chamado,
paraeu dar essa peguena contribuicao.

Eu estava conversando com o Sr. Anténio Henrique, antes de nds comegarmos, e estavamos falando um pouco sobre
geopolitica - todo mundo conversa sobre isso hoje em dia -, e a questdo era como nés podemos fazer o pais se destacar
diante dos grandes que estdo ai fora? Podemos; temos condi¢des. Se nds, em termos de legislagdo, comegarmos a abrir
um canal para podermos facilitar novos cursos, isso ja responde as questdes que foram colocadas aqui por essas quatro
pessoas que mandaram no e-Cidadania.

Tem aqui uma lista que eu fiz - ndo é exaustiva - de alguns cursos técnicos que ndo tém no Brasil: Técnico em
Semicondutores e Microeletrénica; Técnico em Robdtica Industrial e Robética de Visdo Computacional; Técnico em
Manufatura Aditivae Fabricacdo Digital; Técnico em Terras Raras e Minerais Criticos; Técnico em Baterias, Eletrificacdo
e Armazenamento de Energia...

(Soa a campainha.)

O SR.ALAOR MOUSA SACCOMANQO - ... Técnico em Automagdo | ndustrial; Técnico em Cibersegurancalndustrial e
Redes; Técnico em Fotdnica, Laser e Sensores; Técnico em Quimica Finae Materiais de Alta Pureza; Técnico Nuclear de
Pequenos Reatores, Radioprotecéo e Instrumentacdo Nuclear; Técnico em Criogeniaa Vacuo e Instrumentacéo Quantica
- vai comandar um fisico, fazer o computador, o técnico vai auxilié-lo; Técnico em Méaguinas de Precisdo de Usinagem
Avancada; e assim vai - ndo da para ser exaustivo. Ent&o, seria uma dessas questOes.

E aoutraquestdo agora: no dia 20 de dezembro deste ano, aLDB, aLei 9.394, faz 30 anos. Quando elafoi feita, quase ndo
existia computador pessoal - 1sso aqui ndo existia; ndo existial A, ndo existia... Videoaula, sO se vocé fosse auniversidade
€ se voce tivesse um videocassete para assistir. Mudaram as coisas. E a legislagdo € muito boa, muito bonita, mas, as
vezes, ela engessa, ela emperra. Eu sei que é dificil fazer umalel, € um trabalho muito arduo...

(Soa a campainha.)

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - ... muito complicado, mas acho que precisaria ser olhado qual é o tipo de
educacdo que noés queremos para o futuro, aonde o Brasil quer chegar, e ai, sim: paraisso, a educacdo tem que ser desse
jeito, paraque o Brasil chegue |4, e a gente possa fazer uma legislagdo nesse sentido.

Ent&o, vamos comemorar 30 anos da LDB - maravilha -, mas sera que n6s ndo precisamos de uma nova lei? Essa é a
minha argumentacao.

Agradeco por participar desta mesa aqui, em que eu aprendi muito hoje.

Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Olha, eu que agradeco. E, realmente, eu concordo
contigo.

Vocé falou ai uma série de areas em que nds vamos precisar de muitos profissionais. Agora esta na moda, o pessoal
tem falado bastante de terras raras, por causa da parte da geopolitica. Essa € uma situagdo, notadamente, como uma
oportunidade parao Brasil sair ndo so de... NOstemosterras raras agui, mas ndo adiantaser s no material bruto ali, agente
vai ter que passar... S8 trés etapas: vocé tem que minerar - vamos chamar assim -, tem que tirar da forma sustentével,
tem que tirar; depois, vocé tem que transformar esse material em material basico - vamos chamar de material basico; e,
depois, transformar aquele material basico em produtos.
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Por exemplo - isso ai eu fiz quando eu estava no ministério - com o grafeno: vocé tirala a grafita, minera; transformaem
grafeno como material basico, pode ser em pallets, pode ser em pd, pode ser em varias coisas; depois, vocé transforma
aquilo em produtos, pode ser roupa, ténis, capacete, pegas de carro, lubrificantes; e a gente tem condicéo de fazer esses
trés niveis aqui, parando ficar na dependéncia de fora e néo ficar, simplesmente, como fornecedor de commodity. Entdo,
€ importantissimo, tem que ter técnico paraisso.

Outra érea, a area nuclear também; essa € outra tecnologia em que... Vocé fala em nuclear, e 0 pessoa assusta, assim.
Eu sou completamente contra armamento nuclear, eu acho umaimbecilidade a gente ter isso no planeta, eu acho que isso
tinha que ser eliminado de todo jeito; mas a tecnol ogia nuclear ndo é sb usada paraisso, € usada para um monte de coisas,
desde medicamento, radiofarmaco, até propulsdo, passando ai, no meio do caminho, por varias outras areas em que vocé
acaba utilizando para diagnéstico na érea de medicina e assim por diante...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - ... mas precisa de técnico parafazer isso ai.
Outras &reas, como vocé falou, seguranca cibernética, vai ser... Quando entrar pds-quéantico, vai ficar um problemaco;
quando fizer criptografia, também, para manter uma criptogréfia...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (AstronautaMarcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Ent&o, em todas essas &reas real mente agente precisa
de muitos profissionais, e essas sdo aquel as profissdes do futuro, vamos chamar assim, ndo €?

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO (Fora do microfone.) - Se me permite...
O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Por favor, pode apertar ai o... Fique a vontade.

O SR. ALAOR MOUSA SACCOMANO - Seme permite, Senador, poderiamoster umalinhade fomento... Poderiamos
ter uma linha de fomento para esses novos cursos técnicos e tecnol 6gicos, que desse uma isencdo de uma maneira que
pudesse facilitar isso, porque séo tecnologias que, as vezes, nds ndo dominamos no Brasil, entéo temos que importar parte
delas, desenvolver, fazer parceria com universidades aqui do Brasil para esse desenvolvimento e trazer isso para o hivel
técnico do ensino técnico.

Garanto que a evasdo vai diminuir porque na hora em que um aluno for falar: "Eu sou técnico em robdtica, em cobots’,
"Eu sou técnico em radiosseguranca, em ciberseguranca, em pequenos reatores nucleares..." N&o é qualquer técnico.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Nao é, ndo € mesmo.

Obrigado.

Eu passo a palavraagoraao Sr. Anténio Henrique Borges, Diretor de Relagdes Institucionais do Senac Nacional.

O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Mais uma vez, quero parabenizar e agradecer. Que fique claro
para a gente que nés ndo podemos perder essa oportunidade, com V. Exa. a frente desse movimento, desta frente.

Eu queriajépedir - ndo sei se seriaapalavra- o encaminhamento, mas como acessar 0 Rafael, que estaali... Porque o que
vocé propde é que a gente tente subsidiar, para que a gente possa elaborar 0s proximos passos, porque as contribuicdes
sdo fantasticas, essa contribui¢ao que o Alaor deu aqui agora... No meio da conversa, 0 Almério, inclusive, estabeleceu
uma meta para a gente, ndo sei se vocé se recorda: em 2033 nds vamos chegar a 37%, ndo €isso?

(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - Ele colocou uma meta e, com certeza, para ele propor isso, ele
tem alguns estudos que mostram a viabilidade, uma curva de crescimento.
Entdo, com aMarilza, ndo queriamos perder essa oportunidade, Senador, de darmos os proximos passos. N&o sei se como
€ gue seriaisso, como € que VOCé pensa em organizar isso, porque talvez ndo seja 0 momento aqui agora...
(Soa a campainha.)

O SR. ANTONIO HENRIQUE BORGES PAULA - E éisso. Como previsto na nossa Constituicdo, S50 esses 0s dois
pontos que eu acho essencial, que a educagao profissional traz ao nosso jovem: o direito ao trabalho e a educacao. E vocé,
com essa fonte de inspiracdo dos jovens que estdo nos escutando aqui, nesta audiéncia, vocé, que é nosso embaixador,
ndo so da WorldSkills, mas da educagéo profissional... Eu tenho certeza de que v&o se inspirar.
E eu ndo posso deixar aqui de, mais umavez, convidar paraa Semana S, que vai ser sexta e sabado agora, desta semana,
dial5e 16 demaio.
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Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Muito obrigado.

Aliés, o plano de acdo é o seguinte - nds temos essa... Tudo isso aqui estd sendo gravado -: primeiro, a gente tem os
relatorios que saem das audiéncias publicas, esses relatorios vao compor um relatério principal, e ai 0 Rafael participa.
Provavelmente, ele deve contactar... O Rafael e amesaagui devem contactar cada um dos participantes, ndo precisaser a
prépria pessoa, mas se tiver alguém ai para colocar, que trabalha contigo, para nos subsidiar a montar o relatério, depois
vamos colocar embaixo do brago esse relatério e sair por ai, sair a campo, porque tem que ter resultado e, as vezes, tem
que empurrar.

Entdo, vamos sair por ai, pode ser em nivel do Legidativo - é mais facil porque eu estou aqui -, pode ser em nivel do
Executivo, também é possivel, porque esta mais préximo daqui, pode ser em nivel do Executivo federa e pode ser do
Executivo estadual - a gente vai 14, porque é paraisso que servem os membros da frente. Vamos 14, também, participar
e colocar parafuncionar isso al.

Passo agora a palavra, para suas consideracfes finais, a Sra. Marilza Machado Gomes Regattieri, especialista em
desenvolvimento industrial do Senai. Obrigado.

A SRA. MARILZA MACHADO GOMESREGATTIERI - Obrigada, Senador.

Acho que o Alaor ja trouxe uma lista agui de cursos em que a expansdo financiada pelo Propag poderia trazer como
ocupagdes a serem estruturadas dentro da formagao profissional.

Por coincidéncia, hoje, em conversa com o Superintendente Braguinha, do Senai, que é o meu chefe, ele estava, algum
desses cursos, ele citou em termos de sentir essa caréncia e de que algumas indUstrias ja apontam esse técnico, esse perfil
como necessario. Entdo acho que caminhos como esse sd0 que devem direcionar essa expansao do Propag.

Acredito, Senador, que temos ai, eu tenho reiterado isso, falel ontem, falei hoje novamente, acho que a gente tem uma
janelade oportunidade. E étentar olhar nesses instrumentos, sejaai o que vem de avaliacdo, que o Inep esté estruturando,
da educacdo profissional, mas também as referéncias de metas...

(Soa a campainha.)

A SRA. MARILZA MACHADO GOMES REGATTIERI - ... que estdo no PNE, que a gente possa, de fato, ter
elementostambém paraajudar nesse plano de acdo, paratrazer aindamais possibilidades e muito de conhecimento também
para essas redes que estdo recebendo essa atribuicdo de reinvestir, de investir mais na educacdo profissional técnica de
nivel médio.

Mas muitas del as ainda sdo novas, como o Almério mesmo colocou, ou seja, agente tem redes mais maduras nos estados,
mas outras sd0 de um histérico mais recente para o desafio de expansdo que elas vao enfrentar. Entdo isso também, acho
gue é importante, ampliar este debate para o nivel dos estados, para fortalecer também a compreensdo e o entendimento
sobre esse desdfio.

Mais umavez, obrigada. O Senal e a CNI est&o a disposicéo.

O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Excelente. Excelente. Olha, muito obrigado.

V océ vé que a gente tem agora, no relatério, aoportunidade de criar ndo s um relatério normal, mas também um relatorio
técnico, com um sistema, para um sistema para execugdo. N&o falo plano, ndo; falo um sistema realmente para tratar
inclusive, para quem gosta de projeto com OKR e tudo, ndo é? (Risos.)

Isso &€ bom.

Pois ndo, quer falar alguma coisa?

O SR. WALTER MARINHO - Senador, parabéns pelafrente.
Eu estou aqui representando o ent&o Inesc. Existe o Inesc Porto e o Inesc Brasil, tipo um CT.

E numa condi¢do pessoal, eu tenho um filho especial, e eu o treino todos os dias para el e ndo depender de subsidios. E eu
japrocurei vocé, Marilza, lado Senai. E como é que nds podemos estruturar programas utilizando inovagdo, tecnologia,
com inclusdo, para as pessoas com deficiéncia? Obedecendo as caracteristicas e condi¢fes delas, de cada uma. Eu creio
gue vocés também podem ser motores - eu mesmo desenvolvi um projeto para isso -, mas podem ser motores de uma
economia socia para essas pessoas que estdo a margem hoje da educagdo profissional.

Essas ficam como minhas considerages.

E parabéns, Senador, Ministro.
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O SR. PRESIDENTE (Astronauta Marcos Pontes. Bloco/PL - SP) - Obrigado, obrigado pela contribui¢éo.
Sem divida nenhuma, é um ponto que a gente tem que considerar também, como a gente tem falado.
Ja comecou a sessdo la. Eu vou ter que ir paralatambém.

Mas antes de encerrar, eu proponho a dispensa da leitura e a aprovacdo da ata, que sera composta pela lista de presenca,
pelo resultado da reunido e pelas notas taquigréficas.

As Sras. e 0s Srs. Parlamentares que aprovarem permanegam como se encontram. (Pausa.)

Esta aprovada.

Eu agradeco a presenca de todos e declaro encerrada esta reuni&o.

(Iniciada as 15 horas e 05 minutos, a reunido é encerrada as 16 horas e 23 minutos.)
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