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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
08/04/2026 - 182 - CPI do Crime Organizado

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES. Fala da Presidéncia) - Havendo
ndmero regimental, declaro aberta a 18* Reuni&o da CPI do Crime Organizado da 4% Sessdo Legidativa Ordin&riada 572
Legidlatura.

A presente reunido destina-se a oitiva dos Srs. Roberto Campos Neto e 0 Sr. Gabriel Muricca Galipolo.

O Sr. Roberto Campos Neto foi convocado por meio de aprovacdo do Requerimento 252, de autoriado Senador Alessandro
Vieira. O Sr. Gabriel Galipolo foi convidado a partir da aprovacdo do Requerimento 173, do Senador Eduardo Girdo.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabal hos, submeto a deliberacdo do Plenério a dispensa daleitura e aprovacdo da Ata da
172 Reunido, realizada ontem, 7 de abril de 2026.

Srs. Senadores e Senadoras que concordam permanecam como se encontram. (Pausa.)

A ata estd aprovada e sera publicada no Diario do Senado Federal.

Esclarecimentos quanto a oitiva do Sr. Roberto Campos Neto, ex-Presidente do Banco Central, convocado pelo
Requerimento 252, de autoria do Senador Alessandro Vieira.

O Sr. Campos Neto foi inicialmente convocado paraareunido de 3 de marco, nos termos do Requerimento 185, de autoria
do Senador Jaques Wagner. Naguela ocasido, decisdo de carédter sigiloso dada pelo Ministro do STF, Ministro André
Mendonga, no &mbito do Inquérito 5.026, transformou o requerimento de convocagdo em convite, facultando a vinda do
depoente. Em ato continuo, a defesa do Sr. Roberto Campos Neto informou, por e-mail, que o depoente optava por ndo
comparecer aesta CPl.

No dia31 de margo, foi, entdo, realizadaanovatentativa, também frustrada, de se ouvir o ex-Presidente do Banco Central,
ainda com fundamento no Reguerimento 185, de 2026, que fora transformado em convite, em obediéncia a deciséo do
Ministro André Mendonga. Nessa mesmareuni 8o, aprovou-se 0 Requerimento 252, também de convocagéo, que esclarece
gue avinda do Sr. Campos Neto se da na condigéo de - aspas -: "[...] testemunha qualificada, cujo conhecimento sobre
os procedimentos, os instrumentos e as praticas institucionais do Banco Central pode contribuir de forma relevante para
os trabal hos desta Comissao".

Em petic&o de esclarecimento enviada nestamanh&a CPl, adefesado Sr. Campos Neto informou que o convidado ndo ira
comparecer a esta reunido, por entender que a aprovagao de novo requerimento de convocagdo viola a referida decis&o.

S30 esses 0s esclarecimentos a serem prestados.

Neste momento, convido o Sr. Gabriel Muricca Galipolo, Presidente do Banco Central do Brasil, por aprovacdo do
Requerimento 173, de autoria do Senador Eduardo Girdo. O depoente podera fazer o uso da palavra por 20 minutos,
podendo se estender, ao critério desta Presidéncia e dos colegas Senadores e Senadoras.

Com apaavrao Sr. Gabriel Galipolo.

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Para expor.) - Obrigado, Presidente, Exmo. Senador Fabiano Contarato. Queria
agradecer aqui também ao Exmo. Sr. Senador Alessandro Vieira, Relator dessa CPI, e a0 Exmo. Senador Eduardo Giré&o,
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autor do requerimento para 0 meu comparecimento a esta Comissdo, e agradecer a todas as Senadoras e Senadores que
estdo aqui.

Vou comegar dizendo que eu estou agradecendo ndo so porgque € um dever meu como, estando ocupando a posi¢éo que
eu ocupo hoje, prestar satisfagdo para a sociedade, mas € um privilégio poder fazer isso por meio desta Casa aqui - esta
Casa que aprovou a minhaindicac8o. Entéo, agradego aqui ter essa oportunidade para poder prestar esclarecimentos.

Sendo ateméticaaqui daCPl, acho que vale eu fazer um passo atras, antes, paraexplicar um pouquinho o que € o mandato
do Banco Central.

O Banco Central faz muita coisa e aparece muitas vezes com coisas que chamam mai s atenc¢ao no noticiério ou naopinido
publica, desde gestdo de reservas, manejamento da taxa de juros, operacionalizacdo de mais de 8 trilhdes de pagamentos
por dia dentro do Banco Central, representar o Governo brasileiro, o Estado brasileiro em diversos érgéos multilaterais,
conduta, educacdo financeira, mas os dois mandatos centrais de um Banco Central... geralmente ele esta calcado na
estabilidade monetéria e na estabilidade financeira. Esses sdo o0s dois mandatos centrais que geralmente ficam com o
Banco Central. A estabilidade monetéria é justamente a quest&o do combate a inflago.

Entdo, vocé vai ter um mandato geral e amplo sobre o combate a inflagéo; depois, esse mandato de combate ainflagéo é
quantificado, a ele é estabel ecida uma métrica objetivaapartir do Conselho Monetéario Nacional; e cabe ao Banco Central
fazer, através do manejo da taxa de juros, o controle dainflagdo, criando condic¢des mais restritivas no momento em que
a inflagdo estd mais aguecida ou mais estimulativas no momento em que a atividade econdmica esta necessitando um
suporte maior - e € basicamente através desse instrumento da taxa de juros que a gente vai cumprir este mandato.

Do outro lado, € o lado da estabilidade financeira. A estabilidade financeira justamente passa pela | 6gica da redacdo de
normas, de observancia e supervisdo do mercado financeiro, e é ai que estd mais relacionado com a légica de autarquia.
Eu costumo usar uma analogia de que o Banco Central, quando a gente olha do ponto de vista juridico, ele é meio que
um ornitorrinco, porque ele, apesar de ser uma autarquia, é também autoridade monetéria. Entdo, ele tem um lado dele
gue se assemel ha a outras agéncias de supervisdo e fiscalizagdo, mas tem esse outro lado também que esta correl acionado
com o lado de autoridade monetaria. E, no lado de supervisdo, vai ser toda a parte de normas e fiscalizag8o justamente
guevai seguir esse mandato.

Por que eu acho que étdo importante eu reforcar esses dois mandatos centrai s? Desde aminha sabatina, eu venho repetindo
gue eu acho que existe uma funcdo histérica neste momento do pais, que € de normalizar as relagfes ingtitucionais - a
gente tem um papel de normalizar as relagdes institucionais. Disse e venho repetindo que entendo normalizar as relagcdes
institucionais como ndo recuar daquilo que sdo as suas obrigacdes legais e 0 seu mandato legal nem 1mm, mas também
ndo exorbitar o que é a suafungdo e a suaobrigacdo legal.

Eu realmente acho que, num pais, uma sociedade mais forte, mais resiliente e mais avangada € uma sociedade onde
as institui¢cdes so fortes, as ingtituicbes cumprem os seus mandatos que foram determinados. N&o vejo com simpatia
protagonismos nem a necessidade de ter herdis; acho que vai ser mais avangada a nossa soci edade quanto menos corgjosa
parecer aguela pessoa que cumpriu 0 seu mandato e seguiu estritamente o que € a sua obrigacao.

Para ndo parecer uma coisa vazia o que eu estou dizendo aqui e dar exemplos préticos, vou recorrer a dois exemplos
relativos aos dois mandatos centrais do Banco Central.

E comum, por exemplo, a gente ver pessoas se queixando, por exemplo, da meta de inflagdo, achando que a meta esta
baixa ou esta alta. Outro diamesmo, vi umajornalista que eu respeito muito - e, de novo, aimprensatem sempre exercido
um papel absolutamente essencial, aimprensa profissional, no processo da cobertura do Banco Central - lendo o que é
0 comunicado do Copom e pegando um paragrafo que replica exatamente o que é alei que deu a autonomia ao Banco
Central, que a gente repete no nosso comunicado das reunifes, aquele paragrafo estritamente que replica a lei - entdo,
replicando alel. E ajornalistaestavaindignada com o que continhaaquele paragrafo. Cabe, obviamente, aopinido pablica
e ao jornalismo discutir se aquele mandato esta adequado, ndo estd adequado, se concordam ou ndo concordam; nédo cabe
a quem esta sentado aqui fazer isso. A quem esti sentado na posicao em que eu estou, cabe estritamente seguir 0 que
€ 0 meu mandato.

Do outro lado da estabilidade, semana, por exemplo, eu recebi, de um querido amigo com larga experiéncia em
sistema financeiro, uma queixa, porgque viu a noticia de que, no processo do voto de liquidagdo do Banco Master, tinha
sido colocado um segredo de oito anos. Ele estava se queixando, dizendo que tinha... Pessoa que eu respeito demais,
um querido amigo se queixando disso. E eu lembrei que existe uma determinagdo do Banco Central, desde 2018, que,
inclusive, flexibilizou... Antes para os bancos, para todos os bancos eram dez anos, agora vocé teve uma flexibilizacdo
I& Foi na épocado llan, inclusive, que diz que para bancos maiores sdo dez anos, para bancos menores sdo oito anos e
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gue para vocé mudar isso, vocé precisa ter uma justificativa. De 2018 para c4, todas as 16 resolugdes que existiram, de
institui cBes financeiras, seguiram estritamente regra.

A respostafoi: "P0d, mas essaregraéruim, essaregrando € boa, essaregraéinadequada’. Quando umaregra € inadeguada,
agente deve desobedecé-1a? N&o, dois erros ndo vao fazer um acerto. Se vocé entende i sso, que tem algum problema com
aregra, que se debata, da maneira mais clara e republicana, a regra, e que quem tem o poder para fazer a mudanca da
regra faga a mudanca da regra, mas em especial no caso, em questéo, no caso do Banco Master, a gente entende, dentro
do Banco Central, que € fundamental que seja seguido o rito mais estrito possivel, justamente para evitar dar algum tipo
de subsidio para eventualmente ter algum tipo de questionamento amanhé.

Eu tenho lembrado que o Banco Central esta se defendendo, ainda hoje - asssm como o FGC - de dois casos de liquidacéo,
um caso de 1975 e um outro caso que jatem mais de 20 anos. Esse segundo caso, que tem mais de 20 anos, apresentou
fraudes andlogas a essas fraudes que a gente encontrou, aos indicios de fraude - quem vai dizer no final do dia, de novo
pararespeitar 0 meu mandato aqui, € a Justica, se aquilo efetivamente foi uma fraude -, mas and 0gos ao caso que a gente
encontrou agora, e 0 Banco Central responde, depois de 50 e 20 anos, a pedidos de indenizacfes, dos acionistas desses
bancos na época, bilionarias - bilionérias! E a gente sabe como esses processos se ddo; com o tempo, vai se tentando
usar qualquer tipo de expediente ou chicana juridica para se tentar questionar amanha e se tirar algum tipo de vantagem
apartir dessaldgica.

E ai, voltando para os dois temas que eu acho que s0 mais correlatos com aqui a questdo da CPI, do ponto de vista
do Banco Central, o Banco Central, para combate a crime organizado, tem um dever de cooperar com as instituicdes
gue tém a competéncialegal e a competéncia técnica para poder investigar o crime organizado ou fazer qualquer tipo de
movimento nesse sentido. E ai, na mesma linha, como eu disse, que eu acho que uma sociedade mais forte € aguela que
ndo tem individuos que buscam protagonismo, e sdo herdis, ali, ao longo de todo esse processo, o trabalho dos servidores,
dosfuncionérios, do Ministério Publico, daPolicia Federal e do Banco Central foi realmente o que permitiu dar sequéncia
aesse processo da maneira adequada. Acho queisso € umademonstracdo de forca dessas instituices, e o trabalho, ali, de
informacdo e de passar informagao paraasinstituicdes que tém o poder deinvestigar, fazer a persecucéo, foi fundamental,
€ 0 0SSO Processo era justamente esse. A cada momento que vocé descobre se, eventual mente, tem algum indicio que
deve ser informado ao Ministério PUblico ou & Policia Federal, a genteinformar ao Ministério Pablico e a Policia Federal
e subsidia-los com esse processo, e, se houver algum pedido, obviamente também a gente responder a qualquer tipo de
pedido nesse sentido. E, ao longo do ano de 2025, o primeiro ano aqui do meu mandato, eu acho que os dois casos
gue tiveram uma correlagdo maior com isso foram os casos que a gente teve de ataques que ficaram conhecidos como
"ciberatague”, em grande medida, mas que ndo foram, efetivamente, ciberataque por definicdo.

Em quase todos esses casos, 0 que agente encontrou foi que existiaalgum tipo daquilo que é conhecido como "engenharia
socia". Ossenhorestém muito mais experiénciado que eu nesse processo deinvestigacdo, maseu aprendi que é conhecido
como algum tipo de engenharia social, ou sgja, tinha algum participante interno, alguém interno, que colaborava ali,
naguel e sentido, para que vocé conseguisse ter aquela fraude.

E também um segundo processo que € dificil de esclarecer... Antigamente, era muito mais visivel quando vocé tinha
algum tipo de assalto, vamos dizer assim. VVocé olhava |4, e o sujeito entrava numa agéncia, invadiaumaagéncia, saiada
agéncia com dinheiro e alguma coisa desse tipo. Quando eu estou falando de um sistema que esté altamente digitalizado,
essa digitalizac8o do sistema dificulta vocé conseguir enxergar aquilo, e, muitas vezes, como vocé esta utilizando a
infraestrutura digital para fazer essas transferéncias, ha uma certa confusdo: "Que sistema foi atacado?'. "Foi o0 sistema
do Pix que foi atacado?'. Dizer que o sistemado Pix foi atacado, quando alguém invadiu o recurso de uma instituicdo e
pegou o dinheiro daquela instituicdo, seria equivalente a dizer que o dinheiro que é impresso pelo Banco Central € que
foi roubado quando alguém teve o seu dinheiro roubado na rua ou huma agéncia bancaria.

Ent&o, em nenhum dos casos foi atacado o sistema, efetivamente, do Pix. Foram sistemas proprios, ali, de instituicoes,
ou, muitas vezes, sistemas terceirizados, institui¢des que usavam prestadores de servigo terceirizados, e, nessa prestacéo
de servico terceirizado, o crime encontrou uma maneira de se infiltrar e, através disto, passar a conseguir fazer algum
tipo de transferéncia de recursos.

E, ai, o Banco Central endureceu uma série de medidas, ao longo do ano de 2025, desde criar limitagGes e passar
efetivamente a criar regras para esses prestadores de servigo terceirizado, limitar volumes de Pix e TED para quem
dependia desses tipos de servigos terceirizados com instituicBes ndo autorizadas a funcionar, encurtar o prazo de
autorizag8o para institui¢des que néo tinham sido autorizadas, impor ainterrupcéo do funcionamento dessas institui¢oes
ndo autorizadas quando era o0 caso, e todas elas foram devidamente dialogadas com os diversos representantes, desde
fintechs a bancos grandes e bancos médios, para que a gente tivesse certeza de que as medidas estariam ali combatendo o
gue eram janelas e aberturas, efetivamente, para vocé infiltrar a atividade criminosa, e ndo criar restri¢cdes para servicos
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dos quais a sociedade desfruta hoje e pode utilizar. Esse € um tema que € bastante particular do Brasil, porque € um tema
gue tem poucas vezes aver com aregulacdo do sistemafinanceiro efetivamente. Eu tento também usar ametaforado caso
de como era o roubo antigamente: se vocé vigjar para um outro pais, € comum vocé ver caixas eletronicos virados,
asvezes, paraacalgada, narua, no meio darua. Vocé osvéali, e elesficam ligados, disponiveis para qualquer pessoaem
qualquer momento. No Brasil, vocé vai ver esse caixa el etronico funcionando geralmente atras de uma porta giratoria, de
uma porta blindada, o que demanda vocé ter algum tipo... Essa é uma questéo de uma realidade da sociedade brasileira,
mas, 6bvio, o sistema financeiro esté inserido nessa realidade. A gente precisa estar dialogando para entender como €
gue, neste processo, a gente vai estar criando caminhos para evitar que problemas como esse v&o estar gerando novas
tecnologias para o lado do crime, e isso tem que se acompanhar e avancgar. Do outro lado, a gente tem o caso do Banco
Master efetivamente, que eu vou resgatar aqui, se eu tiver tempo, Senador, rapidamente, aqui um pouco do histérico.

Eu assumo em janeiro de 2025. Quando a gente chega, 0 banco j& esté sofrendo com um problema de liquidez. Eraum
banco que tinha dificuldades ai do ponto de continuar captando recursos com FGC, recursos com garantia do FGC,
recursos nas plataformas, no varejo com garantias do FGC. E ai eu jafiz essa explicagdo algumas vezes, peco aqui licenca
pararepeti-la.

O negécio de banco é um negdcio basicamente que passa por vocé conseguir captar recursos do publico em geral e
emprestar esses recursos e que esses recursos gque foram emprestados sejam pagos antes e por um juro maior do que vocé
precisa pagar. Ou Sgja, 0 Seu passivo precisa ter um juro menor e vencer num prazo menor do que o seu ativo. Se isso
estiver bem, a gente chama de casamento de passivo e ativo, se ele estiver bem equacionado, se por acaso um banco ndo
conseguir fazer novas captacOes, ndo conseguindo fazer novas captacdes, 0 que vai acontecer € que esse banco ndo vai
conseguir crescer, porque, se ele ndo consegue tomar dinheiro novo, ele ndo consegue ter dinheiro para emprestar. Mas
aquilo que ele emprestou vai comecar a ser pago, sendo pago, ele vai pagar de quem ele pegou o dinheiro emprestado,
e esse banco vai encolher gradativamente.

Porém, se esse banco tiver um descasamento entre passivo e ativo, ou sgja, se ele depender de novas captagdes para pagar
as velhas e tiver um passivo que estd vencendo antes do dinheiro que ele comega a receber, esse banco comega a sofrer
com problemas de liquidez. Nesse caso, € normal que um banco, assim como uma pessoa, passe avender ativos seus para
conseguir fazer frente a essas necessidades de liquidez.

De novo aqui vou usar uma metéfora, cada um de nés pode ter uma emergéncia na vida, alguma questdo que surgiu, e
vocé vai ter que vender um ativo que vocé tem para pagar aquela conta, que pode ser um automével, pode ser um imovel,
pode ser alguma aplicacdo que vocé vai ter que resgatar, vocé faz a venda daquele ativo para fazer frente aquilo. Entdo
€ normal ver bancos que estao passando por uma dificuldade de liquidez tendo que vender ativos para poder fazer frente
a essas necessidades.

No caso do Master, o0 que chamou aatencado logo no comego do ano dafiscalizacdo e dasupervisdo € que acarteira, ou sgja,
os ativos que estavam ali no balango do Master, que estavam sendo vendidos parafazer liquidez, eram carteiras novas, ndo
eram carteiras ja existentes. E normal vocé vender um ativo que vocé ja tem. Agora vocé comprar e constituir um ativo
novo, depois vendé-lo parafazer liquidez, € algo meio como vocé perguntar para alguém: " Por que vocé estd comprando
0 carro?'. "Porque eu estou precisando de dinheiro; comprei um carro para depois vendé-lo." E pouco usua, pouco
usual. A partir da identificacdo dessas operacdes, da estranheza que isso gera no Diretor de Fiscalizacdo e Supervisio,
o Diretor de Fiscalizac&o e Supervisdo, ja em fevereiro, constitui um grupo de trabalho especifico, destaca pessoas para
fazer uma andlise dessa carteira, desses ativos. 1sso ainda em fevereiro. Em marco, o Diretor de Fiscalizagdo sobe para
a Presidéncia e fala assim: "Olha, eu estou investigando essas carteiras' - e investigar as carteiras significa encontrar
evidéncias de que aquel e empréstimo efetivamente ocorreu. Entdo ele ndo é um teste; nega-lo ndo € simples, porque vocé
precisa esgotar todos ostipos de investigacéo possivel. Se vocé encontrar evidéncia, €la se interrompe rapidamente; agora,
ao néo encontrar, demanda que vocé se desdobre e investigue aindamais. Entédo em marco el e sobe assim: "Estamos tendo
dificuldade de encontrar evidéncias'. E, sb para dar um exemplo, se por acaso vocé ndo encontrou um depésito analogo
ao valor do empréstimo na conta da pessoa, ndo quer dizer que a pessoa ndo tomou 0 empréstimo; a pessoa poderia ter
uma divida antiga e ela refinanciou essa divida. Ao refinanciar aquela divida, na verdade, o pagamento foi feito paraa
instituicdo que tinha a divida original e elaficou. Entdo demanda uma série de checagens que ndo sao simples de serem
feitas num horizonte de tempo que também ndo é simples de ser feito ai ao longo deste processo. Ainda no comeco, ali
entre marco e abril, é colocado um processo sancionador em cimado Banco Master, por ndo estar conseguindo cumprir 0s
reguisitos minimos de compul sdrio. Esse processo sancionador vem se somar aum processo quejaexistiadesde novembro
de 24, que a gente chama de termo de comparecimento, mas para fins de facilitar aqui, ele seriaanalogo aum TAC, aum
termo de gjustamento de conduta, que foi assinado em novembro de 24, onde foram impostas exigéncias ao Master para
gue €ele se adequasse do ponto de vista de liquidez, de patrimdnio, de balanco e de governanca. Esse TAC, esse termo
de comparecimento, dava seis meses para que o banco fizesse essas adequacdes. Entdo ele tinha seis meses ali, a partir
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do final de 24, para poder fazer isso. Mas ainda, em abril de 24, vai existir esse ndo cumprimento do recolhimento de
compulsbrio...

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE. Fora do microfone.) - Abril de 24?

O SR.GABRIEL GALIPOLO - Perdao, abril de 25, Senador. Em abril de 25, ele ndo faz o recol himento de compul sorio,
e agente faz esse processo sancionador, abre esse processo sancionador contra o Master.

E ai surge a proposta de aquisi¢éo do Master pelo BRB. E ai ha uma questdo do ponto de vistalegal que é importante: a
legislagdo demanda do Banco Central que ele esgote as aternativas de mercado, ou sgja, a gente precisa testar todas as
alternativas de mercado antes de liquidar um banco, justamente porgue é entendido que sempre uma solucéo de mercado
€ amenos custosa para o sistema. Essa é aldgica. E ai é importante a gente fazer uma separagcdo. Muitas vezes ha um
processo de estimulo ou de incentivo a uma quest&o punitiva a instituicdo, ao banco, mas é preciso separar o que € a
instituicdo do que é a gestdo ou os acionistas do banco. O que é a gestdo, 0 que € 0s acionistas, esses se tiverem feito
qualquer tipo de malfeito, vai ser informado para a Policia Federal, para 0 Ministério Publico; sendo o banco depois,
tendo el e encontrado uma solucdo de mercado ou ndo, isto de maneira nenhumainviabiliza a continuagdo da investigacdo
e penaizagdo dos gestores.

Ja o banco, o banco é uma instituicdo que trabalha com o dinheiro do publico. O dinheiro que estala ndo é do dono do
banco, é do publico, ele capta dinheiro do publico, dai por que toda regralegal no mundo como um todo visa sempre a
gue o Banco Central deva preservar, deva buscar 0 menor custo possivel para ainstituicao.

A gente tem um caso bastante exemplar porque, a partir da entrada do pedido de compra do BRB - é 6bvio, ai umaoutra
diretoria, que a gente chamade Diorf, vai passar afazer a andlise dessa compra, da proposta de compra -, passam a surgir
guestionamentos nesse processo de compra, que envolve inclusive um pedaco do escopo que estano balango do Master...
no balango do BRB, perdéo, de ativos que haviam sido comprados vindos do Master. Esses questionamentos v&o gerando
trocas de informacfes ali entre a supervisdo e os bancos, até que chega 0 momento em que os proprios bancos falam:
"N&o, nés vamos desfazer esta operagéo”.

Ent&o, deum lado, existe umareducéo do perimetro sucessivo, acadaquestionamento que o Banco Central faziavocétinha
uma reducao do perimetro da operacdo entre BRB e Master, foi encolhendo aquela operacdo. Do outro lado, houve uma
manifestacdo por parte dos préprios bancos, dizendo assim: essa operacdo... Que, apds todo esse processo de trés meses
deinvestigacdo, foi explicada da seguinte maneira: existiaali um originador, umaempresaoriginadora, que haviavendido
uma carteiraao Master, 0 Master ndo havia pagado esta carteira para esse originador e havia vendido com valor maior ao
BRB, e, apartir dos questionamentos e junto com as duas institui¢des, elas decidem desfazer esta operacdo. Como eu falei
aqui, o desfazimento da operacéo de maneira nenhuma inibe ou deveriaretirar aobrigacdo do Banco Central deinformar
0 Ministério Pablico, como o Banco Central fez: informou o0 Ministério Plblico dos indicios que foram encontrados. E,
de novo, quem vai realmente, efetivamente, dizer se teve umafraude vai ser a Justica, a partir do processo investigativo.

O esgotamento deste processo de andlise do BRB vai se dar em setembro. Durante este periodo, o Banco Master subsiste,
dado que ele ja ndo conseguia mais fazer captacbes no mercado. Ele tinha um projeto de captacBes institucionais, com
fundos de pensdo, investidores institucionais, que € menor do que ele imaginava original mente conseguir, e esse recurso
devendade carteiras parao BRB também se esgota a partir do processo que o Banco Central estafazendo ali. Entéo, para
gue o Master continue tendo liquidez ao longo do periodo, ele pede um suporte ao FGC, ao Fundo Garantidor de Crédito.

Como € que foi dado esse suporte do Fundo Garantidor de Crédito? O Fundo Garantidor de Crédito se comprometeu a
pagar por aqueles CDBs que jatinham garantia do Fundo Garantidor de Crédito conforme eles fossem vencendo. Entéo,
eu reputo uma decisdo correta por parte do FGC, porque o que 0 FGC fez foi: se por acaso o banco ndo conseguir honrar as
suas obrigagdes e for liquidado, for aliquidagdo agora, eu vou ter que honrar todo o estoque de passivo que tem garantia
do FGC; se eu for pagando aquilo que ja tem a garantia, eu vou pagando um valor de R$5 bilhdes até o fina do ano;
chegou no final do ano, se houver uma solugdo de mercado, eu ndo vou ter que pagar os outros 40, 45 bilhdes que eu teria
gue honrar; se por acaso ndo conseguir, eu vou pagar exatamente aquilo que eu jaia pagar antes.

E esse processo foi importante para que vocé pudesse esgotar de maneira adegquadatodo o processo de andlise de solugdes
e aternativas de mercado, sem aumentar o tamanho do banco. Vae a pena dizer: 2025, a captacdo liquida do Master no
mercado, com garantiado FGC, foi de menos 9,2 bi; sem garantiado FGC, foi de menos 2 bi; e o acionista, entre conversio
deletrasfinanceirase dinheiro, fez um aporte de 2,3 bi. Ent&o, 0 banco encolhe ao longo de 25... estafazendo esse processo
de andlise, que foi importante ndo sd por isso, mas também o FGC deixando claro que tomou todas as medidas cabiveis
e possiveis para que o banco encontrasse uma solucdo de mercado possivel e se preservando dos processos que ele esta
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tomando até hoje, no caso de outros bancos que foram liquidados e que alegam que a falta de apoio ou a falta de linha
foi 0 motivo de o banco ter se liquidado.

Em setembro, apds a negativa por parte do Banco Central de aguisicdo do BRB, o Master tem renovada a linha de
apoio ali pelo FGC, com novas condi¢des e novas imposi ¢des que foram colocadas ai. O préprio Banco Master entrega
uma comunicagdo, como se fosse um novo termo de comparecimento ao Banco Central, onde o banco reconhece a sua
dificuldade, propondo uma saida do mercado: "Eu vou sair do mercado, vou fazer avendado banco...". A vendado banco,
janaguele momento, em setembro, € anunciada por investidores &rabes - agentejamaisfoi apresentado ou conheceu esses
investidores &rabes - e tinhaum prazo para que €l e pudesse conseguir organi zar essa saida, mas, ao longo desse processo,
aquele passivo que extrapolava o que o FGC conseguia garantir vai consumindo o caixa do banco, até que, no dia da
liquidacdo, o banco tinha em caixa um valor que era 10% do valor de vencimento que ele tinha para pagar naquele dia
efetivamente, e o que gera aliquidacdo do banco.

Entdo, ao longo desse processo, a cada nova evidéncia que ensgjava algum tipo de comunicacdo ao Ministério Piblico e
aPolicia Federal, 0 Banco Central foi fazendo essas comunicagdes ao Ministério Publico e a Policia Federal.

E ai 0 banco foi liquidado em novembro de 2025.

S6 paraterminar, eu sei que eu falei demais, extrapolei bastante agui 0 tempo, mas, so sobre a questdo interna também do
Banco Central, o Banco Central, em setembro também, tem umaauditoriado Banco Central que rodade setores em setores,
aauditoria do Banco Central ficajano Departamento de Supervisdo, para a gente poder analisar procedimentos - isso €
normal, o Banco Central esta revisitando seus procedimentos a todos os momentos, né? -, e depois hé a abertura de um
processo de sindicanciadentro do Banco Central, que levou ao afastamento de dois servidores de dentro do Banco Central
jAdem janeiro de 2026. E esse processo acabou se desdobrando num processo em que a gente informa, imediatamente,
a partir do momento que a gente tem suspeitas de vantagens indevidas, a gente faz a informag&o ato continuo para a
PoliciaFedera. E, até parando atrapal har ainvestigacdo da Policia Federal, apartir da deflagracdo daoperacdo da Policia
Federal, comunica e passa todo o processo a CGU, que é quem tem também a competéncia, neste caso, de seguir com
0s processos administrativos ali.

Peco desculpas por ter tomado tanto tempo.
Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Obrigado, Sr. Gabriel Galipolo.
Transfiro apaavra, para 0s seus questionamentos, ao Relator, Senador Alessandro Vieira.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE. Como Relator.) - Obrigado, Sr. Presidente.
Obrigado pela presenca, Presidente Galipolo.
Eu vou dar um passo atrés, Presidente, para a gente poder retomar o eixo daguilo que nos conduziu aqui a CPI.

O convite a V. Exa. é feito, em primeiro momento, para que a gente possa tratar da estruturagdo do Banco Central, do
sistema de fiscalizagdo no combate a lavagem de dinheiro, dentro da compreensdo ébvia de que alavagem de dinheiro é
peca fundamental na expansdo do crime organizado no Brasil e em qualquer pais do mundo.

Ent&o, o primeiro questionamento é no sentido de compreender e colher sua opinido, sua andlise, do ponto de vista
de infraestrutura legal, infraestrutura fisica, infraestrutura de pessoal e formatacdo que nés temos para fiscalizagao,
considerando a clara expansdo da atividade de lavagem de dinheiro, utilizando ferramentas do mercado financeiro.

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Paraexpor.) - Agradeco demais, Senador, por essa questzo.

Sim, o senhor tem toda araz&o. A gente tem umaidiossincrasia aqui no Banco Central do Brasil. Essas institui¢cBes que os
senhores conhecem muito bem que estéo no pilar do Estado, de cunhar moeda, cobrar imposto, monopdlio davioléncia...
Ha algum tempo, a autoridade monetaria foi separada do orgamento fiscal. Vocé tem dois orcamentos. um or¢amento
monetario e um orgamento fiscal. O Banco Central do Brasil tem idiossincrasia de ter um pedaco do seu orcamento
no orcamento monetario e um pedago dentro do fiscal. E isso é uma limitagdo tremenda para o Banco Central, porque,
naquilo que se refere a alguns tipos de atividade, vocé tem um nivel de possibilidade de fazer coisas €, no outro, vocé
tem uma limitac&o enorme.

SO para dar um exemplo, o Banco Central, nos Ultimos dez anos, perdeu quase um quarto do seu pessoal. Perdeu ndo
porque o pessoal foi trabalhar no mercado, mas por aposentadoria - por aposentadoria efetivamente. Hoje nos temos
aproximadamente 3 mil servidores. SO para dar um exemplo, o Banco Central dos Estados Unidos, o Federal Reserve,
tem 23 mil servidores. O Banco Central da indiatem 13 mil servidores.
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E o Banco Central do Brasil conta com sistemas, como € o caso do Pix, que trabalham 24x7. Por exemplo, depois
desses processos que ocorreram ao longo do ano passado, o Banco Central desenvolveu sistemas para que ele possa
alertar o mercado - uma obrigag&o que ndo era dele, cada propria instituicdo deveriater os proprios sistemas de aerta de
movimentacdo atipica - para que a gente possa informar o que pode estar acontecendo para a institui¢éo. Esses sistemas
disparam avisos para servidores do Banco Central, que muitas vezes estéo trabalhando de madrugada ou de final de
semana, pelo puro senso de responsabilidades que eles tém com o sistema financeiro. Nao hé qualquer tipo de adicional
para quem trabalha de madrugada ou de final de semana. Mais do que isso, como o Senador bem colocou, o crime
organizado encontra dinheiro para adquirir tecnologia e investir para encontrar maneiras novas todos os dias para tentar
burlar e criar sistemas com isso.

Se a gente olhar para 0 que esta acontecendo no resto do mundo, a gente tem dois grandes movimentos. Um primeiro
movimento € ndo sO investir em pessoas do ponto de supervisao, e assim é. A realidade é que o Brasil muitas vezes tem
um servidor para acompanhar 30 instituices, e 0 Brasil é dos paises que mais tem institui¢des justamente porque foi
t&o inovador do ponto de vista das mudangas no sistema financeiro, e a populagéo se beneficia disso. Quando vem um
banco central da Europa aqui, vocé tem 30 pessoas para cuidar de uma instituicdo, € o inverso; e, neste processo, além
de pessoas, cada vez mais sistemas.

A inteligénciaartificial, por exemplo, permite vocé ter umagranularidade muito maior nasupervisdo. Eu falei de 8 trilhdes
por dia de operacdo. O sistema financeiro como um todo tem 15 trilhGes em ativos. Falamos aqui de uma fraude, uma
potencial fraude de 12 bi. Dentro de 15 tri, ndo é simples aidentificac8o disso. E vocé imaginar que vocé vai conseguir
identificar isso s6 com o material humano, so colocando mais gente, € pouco provavel.

Os bhancos centrais dos Estados Unidos, da Alemanha, da Inglaterra, de varios paises, do México, estédo desenvolvendo
sistemas com inteligéncia artificial para poder aumentar essa granularidade. E essa granularidade diferencial que vocé
pode ter, vocé ndo poderia fazer isso colocando num sistema tradicional de inteligéncia artificial, num armazenamento
de dados, dado o sigilo que vocé demanda por aguilo e o fato de serem informacOes estratégicas. Ent&o, cada um desses
bancos vem desenvolvendo internamente essa tecnol ogia. Nos temos competéncia paraisso, ndo conseguimos em funcdo
das limitagBes que nés temos hoje.

A Ultimavez que eu estive no Senado, eu acho que foi na CAE, mas eu javenho... Desde aminhasabatina, eu fui mudando
o pedido, viu, Senador? Eu pedi apoio deinicio, pedi ajuda; pego socorro. Tem um projeto que estd aqui dentro daCasaha
bastante tempo, que é o projeto da PEC do Banco Central, que nos faz equiparar ao que € o arcabouco legal einstitucional
dos bancos centrais do resto do mundo. As vezes a palavra autonomia é mal vendida ou mal compreendida. De maneira
nenhuma o Banco Central quer se eximir da responsabilidade de prestar conta sobre qualquer centavo que for gasto ao
Banco Central. Quanto mais institui¢cBestiver para o Banco Central prestar conta, melhor para o Banco Central. O Banco
Central quer toda observancia plblica e transparéncia sobre 0 que o Banco Central possavir a gastar.

Mas o que aconteceu haquele momento, inclusive, é que existiu umadivergénciando sb em relacdo asinstitui¢ces publicas,
mas também, até dentro do Banco Central, sobre se deveria permanecer como direito publico ou privado. Até naquele
momento foi dito: se superar essa questdo, direito publico e direito privado, podemos avancar. Isso foi superado, ha um
texto j4, quefoi produzido inclusive com o apoio da... elaborado pela AGU, que equaciona e enderecaa questdo do direito
publico. E realmente seriamuito importante. Dado que o Brasil € dos paises que mais tem fundos no mundo, que maistem
empresas financeiras no mundo, isso se desenvolveu muito. E muito importante que os 6rgéos de supervisio e fiscalizacio
consigam se equiparar e avancar nisso. Que a gente ndo possa depender exclusivamente do senso de responsabilidade
dos servidores, como a gente conta hoje, para que eles desempenhem o trabalho deles. Servidores esses que vao seguir se
aposentando e a gente ndo esta conseguindo fazer nem mesmo a reposi¢ao.

Entdo, esse € um tema, realmente, para que a gente pede muito apoio agqui do Senado, porque o negdcio... Como diz o
Presidente do Banco Central americano, de bancos centrais, a gente ndo consegue prever furactes, a gente ndo consegue
evitar furactes; agente consegue construir prédios solidos paraque possam suportar furacoes. E agente precisade recursos
para poder fazer isso.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - Aproveitando aqui a presenca do eterno
Lider do Governo, o Senador Wagner, o quadro de pessoal s6 do Banco Central, um quadro oficial de 6.470 servidores,
tem 3,4 mil vagas. Ent&o, um trabalho sério de fiscalizacdo, de controle, passa por reestruturar. Pode ser pela PEC, pode
ser pelo mero cumprimento daguilo que estdnalel de hoje. A gente tem que comecar acumprir lei. No diaem que agente
pegar essa mania no Brasil, as coisas melhoram.

Eu queria escutar também a opinido do senhor, Presidente, com relacdo a alteracdo do modelo que nés temos. Hoje nés
temos um modelo setorizado. E se é caso de a gente ja discutir, uma vez que nds estamos enfrentando uma crise que
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abre uma oportunidade de discussdo, de trazer 0 modelo twin peaks ou alguma coisa parecida, que faca mais sentido,
considerando a contemporaneidade dessa fusdo de formas.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Perfeito, Senador. Esse também é um tema que esta na ordem do dia dos debates
internacionais dos orgéos de fiscalizacdo, sejao FMI, sgjao BIS.

O que aconteceu foi que, a partir da crise de 2008, a régua de regulagéo financeira para os bancos subiu muito, para evitar
gue voltasse a acontecer um sistemaigual a 2008, entéo se apertou bastante a superviso, fiscalizac8o e regras de capital e
alavancagem parabancos. E ai 0 que acabou acontecendo foi que o dinheiro acabou fluindo para aquilo que a gente chama
de NBFls, que sdo as institui¢des que fazem intermediagao financeira ndo bancérias. Entdo, vocé foi criando essas outras
institui cbes ndo bancérias, que passaram a desempenhar fungdes. E ai vocé cria uma arbitragem regulatoria, ou sgja, vocé
aperta aqui, sobre esse aqui vocé esta olhando de maneira mais... com mais foco, mas acaba vocé tendo ali um foco de
vazamento de liquidez para essas outras institui coes.

E al é 6bvio, como o Senador colocou muito bem: todas as instituicdes que fazem parte desse enxoval de agentes de
regulacdo do sistema financeiro precisam do reforco de recursos tecnol 4gicos e recursos humanos. Mas o tema que tem
sido discutido é - aconteceu no caso Liz Truss de maneira mais clara na Inglaterra -: como a liquidez fluiu para g, no
momento em que Vocé teve umacrise, asvezes essa crise acaba se despertando num fundo, numaseguradora, num instituto
de previdéncia. E essas institui¢des hoje ndo tém acesso a infraestrutura do Banco Central. O que significa acesso a
infraestruturado Banco Central ? O Banco Central, apesar de ser umaautarquiaque supervisiona, € aautoridade monetaria.
E ele que pode e é ele que historicamente, quando vocé teve crises sistémicas, tem a infraestrutura para poder socorrer
0 sistema, provendo liquidez ao sistema. E a grande discussdo & deveria se dar acesso a essas ingtitui¢des para voceé ter
acesso a essainfraestrutura, para, se estiver num caso como esse, ter esse recurso? O entendimento que existe hoje & sim,
porqgue, se vocé ndo fizer isso agora, provavel mente vocé vai ter que fazer como aconteceu na lnglaterrano meio dacrise.
E o processo de a gente conseguir desenvolver umainfraestrutura como essano meio dacrise ndo é simples.

Atécitel nacoletivado relatdrio de politicamonetéria, falei: vale apenavoltar aassistir ao filme Too Big to Fail, em que,
no meio de um momento de crise aguda, se estatentando desenvolver algum tipo de mecanismo e legislacéo. O Secretario
do Tesouro nacional americano vai ao Senado para tentar construir em conjunto; se consegue chegar a uma construgao,
mas se fala: "Bom, o processo legal demanda trés meses para vocé conseguir desenvolver isso e talvez ele ndo va ser
suficiente para conseguir fazer".

Ent8o, esse tema que o Senador coloca é da ordem do dia, é o tema de fronteira de discussdo hoje. E ele é essencial,
porgue, como cada vez mais vocé tem institui ¢cdes que concentram liquidez fora do sistema bancério, vocé tem esse risco.
E, além disso, vocé tem essa necessidade de integracdo, como bem falou o Senador, quando a institui¢do pode cometer
um pedaco dainfragdo - ou crime, como a Justica entender - de um lado da fronteira e um outro pedago do outro lado da
fronteira, o que pode dificultar esse processo de supervisgo.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciaéMDB - SE) - Perfeito.

Avancando ai para o caso especifico que surge, ou 0s casos especificos que surgem, ao longo do andamento da CPI, o
caso Master. O senhor gastou ja algum tempo falando sobre esse caso Master, fez a linha do tempo. Eu quero colher do
senhor algumas impressdes com relagdo ao caso Master.

O senhor, de alguma forma, tem contato com o ambiente regulador a partir de julho de 23, correto? Porque € quando
0 senhor assume a Diretoria de Politica Monetaria, e assume a Presidéncia em janeiro de 25. Ao longo desse tempo, as
noticias que apontavam os problemas de liquidez, a forma heterodoxa de atuacdo do grupo Master, como € que isso era
tratado dentro do Banco Central ?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Esse tema tem duas frentes aqui. A primeira frente que eu gostaria de explicar & eu
acho que até hoje ha um entendimento de que o problema relativo ao Master estava relacionado ao passivo, aos CDBs
do Master. E, de verdade, o tema estava relacionado ao ativo, o problema, ao ativo que era constituido, porque muitas
vezes as pessoas dizem no noticiario "sdo CDBs fraudulentos’. A vocé teria um passivo que ndo existiria e a situagdo
financeira seria melhor.

O passivo existia, o passivo foi emitido com 140 do CDI. O que acontecia é que, a partir deste modelo, ele constituia um
passivo, que a gente chama de varejo, que faz uma captacéo do varejo, com um ativo que ndo era propriamente de um
banco de varejo, muitas vezes ativos menos liquidos que estavam ali do outro lado, e isso que enseja aquel e descasamento,
ndo €? Mas raramente um banco S3 sobe para temas de diretoria efetivamente.

Entdo, esse era um tema que vinha sendo muito mais acompanhado ai dentro da fiscalizagdo, supervisdo. E a partir do
momento em que existiam propostas de fusdo ou aquisi¢cdo, seja o Master comprando outros bancos ou, depois, ja ha
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minha gestdo, quando tem a propostado BRB comprar 0 Master, ai vocé tem umaoutradiretoria, que é essadiretoriaque
vai olhar para a organizac&o do sistemafinanceiro, que vai propor isso.

Entdo, dentro da divisdo, a Diretoria de Politica Monetaria esta mais associada aquele outro mandato de estabilidade
financeira. O contato que existiaficou maisforteapartir dos descumprimentos do recol himento compul sdrio com aDipom
(Diretoria de Politica Monetéria). Mas ai, ja quando eu néo estava na Diretoria de Politica Monetéria, foi inclusive neste
momento que tem o processo sancionador com a Diretoria de Politica Monetéria.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - A condutal&dos Srs. Paulo Sérgio Neves
e Belline Santana, que chegou a ser Chefe do Departamento de Supervisdo Bancéria - Paulo chegou a ser Diretor de
Fiscalizac8o do Bacen -, essa conduta del es nunca chamou a atencdo? Salvo engano, sdo servidores de carreirado banco...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Isso.
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - ... com longa tragjetéria.
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Isso.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - A conduta deles nunca chamou a atencéo
do senhor ou de alguém da diretoria?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - E, acho que a pergunta esta col ocada em coisa que jame gjuda... em termos que jame
ajudam muito. S3o dois servidores de 28 anos de carreira do Banco Central. O Paulo javinha... o Paulo foi diretor em
duas presidéncias anteriores, inclusive, com muito respeito dentro dainstituicdo e também pelo mercado. Até na saidada
diretoria recebeu uma série de propostas para eventual mente trabalhar no mercado.

Eu acho que essa situagdo como um todo mostra o quéo dificil... as vezes, com o tempo, parece alguma coisa mais 6bvia,
mas quao dificil era aquele momento ali. Eu vou tentar resgatar algumas condic¢fes de contorno junto com o eventual
comportamento ou posi¢ao dos dois diretores.

Em novembro de 24, o Banco Master recebe uma elevacdo do seu rating, da sua nota. O banco tinha auditoria de duas
das grandes institui¢Ges de auditoria no seu balango. Havia sido pedido ainda pela gestéo anterior a andlise de ativos por
trés escritorios de advocacia. E vocé tinha, fazendo a supervisdo daguele banco, dois servidores - que, de novo, vai ser
s0 a Justica que vai dizer efetivamente se as vantagens indevidas comportaram... influenciaram nas atitudes deles - que
estavam ali na supervisdo e entendendo que ndo era o caso de vocé eventualmente migrar para algo mais grave.

Entdo, é muito dificil naguele primeiro momento vocé entender se, eventualmente, uma divergéncia que poderia existir,
vamos dar um exemplo, sobre o balango do banco... existia uma divergéncia entre a Presidéncia ou a diretoria com o
servidor que estavala.

Vocé pode entender que o servidor estd simplesmente tendo uma divergéncia técnica. Pode até entender que, as vezes,
quem esta ha muito tempo desempenhando aquela mesma funcéo vai ter mais dificuldade de apresentar algum tipo de
criticaaquela coisa.

Vou ser muito franco aqui qual eraaminhaprimeiravisdo. Eulembro que, quando agente estavanadiscusséo daauditoria,
em setembro, uma das sugestdes que eu faco €: "Precisamos voltar afazer rodizio entre os supervisores'. Um supervisor
deveriater um limite de tempo em que ele fica como supervisor daquela instituicdo para justamente entrar uma pessoa
nova, porque, as vezes, 0 supervisor, se vem alguém que esta acima daquele supervisor e discorda daquilo, pode ser
normal que a pessoa queirajustificar, porque ele é o responsavel por aquele trabalho. Dali fazer um salto paraentender se
existia eventual mente algum dol o é sempre uma coisa com que precisa se tomar o devido cuidado. E, até se fosse um caso
mais extremo de vocé ter uma divergéncia mais aguda, o senhor imagina, Senador, 0 que é vocé chegar ater todo esse
arcabougo deinstituicdes de auditoria, derating, escritorio de advocaciadizendo que esta tudo o.k., e ai vocé remove duas
pessoas de 28 anos de carreira daguela posicdo e toma uma decisdo numa direcéo diferente. Tudo isso ia ser utilizado,
obviamente, paradizer: "Olha, isso € umaatitude politica de persecucdo contraaquel e tipo de instituicdo”. Entdo, por isso
gue a decisdo nossa de gestdo foi: "Vamos constituir um grupo apartado, separado para poder fazer as analises devidas
ali". E ai, umavez concluido o processo, a gente avangou para o afastamento e as investigaces mais pormenorizadas, até
para que, naquele momento, ndo fosse utilizado isso como um argumento.

N&o sei se 0 senhor se lembra, Senador, mas, na semana da rejeicdo da compra do BRB pelo Master, eu me lembro de
fazer o caminho da minharesidénciaaté o Banco Central e ndo haviaum ponto de énibus em que ndo tivesse afoto deum
Diretor do Banco Central acusando o Diretor do Banco Central derejeitar aaquisicéo, que ele estavafazendo um trabalho
politico por estar rejeitando. Inclusive, passando a tesourinha ali, no grande prédio, tinha uma foto enorme, num prédio
enorme, com esse tipo de acusacdo contra o Diretor, entre outras coisas.
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Entdo, agente sabia que esse eraum processo. Jalhe contei de outros processos anteriores ali, em que agente tem até hoje
a defesa, que, se a gente ndo tivesse a devida diligéncia... E veja, até hoje, os dois processos nao foram encerrados que
a gente tem no Tribunal de Contas. nem o de que a gente ndo deveriater rejeitado a compra nem o outro de que a gente
deveriater liquidado o banco, ou sgja, o processo de que se aliquidacéo foi equivocada ou precipitada continua aberto. A
gente teve um parecer bastante favoravel dos técnicos do Tribunal de Contas da Uni&o, o de bancos conclui ali de que foi
feito de maneira tempestiva e seguindo as melhores préticas internacionais, mas, ainda assim, eles seguem em aberto.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Olha s6, eu s queria s
complementar, porque eu fiquei numa divida aqui. Eu até entendo quando o senhor fala que, naguelas circunstancias,
com todos esses apontamentos em direcdo a legitimidade, alegalidade, mas, o Banco Master tentou se credenciar como
instituicdo financeirajunto ao Banco Central, em 20177

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE. Fora do microfone.) - Otima pergunta.
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Ele tentou?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Essapergunta, eu tenho aqui alinha do tempo exata. Em 2018, no comecinho de 2018,
em fevereiro de 2018, € a primeira negativa.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Ta
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Isso.
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Elafoi a negativa por qué?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Porque a origem dos recursos que tinham sido apresentados, porque Vocé precisa ter
um capital, o acionista tem que ter um capital para ser autorizado. A origem dos recursos ndo estava clara, e o Diretor,
entdo, na época, rejeitou.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Ta

Aiisso foi em 2018?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Fevereiro de 2019, perddo; fevereiro de 2019!

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Foi negado?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Foi negado, essa primeiravez.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Com a presidéncia...
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Do llan Goldfajn.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Ta
Chega...
Quando quefoi...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Autorizado?

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - ... autorizado?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Outubro de 2019.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Com a presidéncia...
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Do Presidente Roberto Campos.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Roberto Campos Neto.
Havia sido suprido a...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O entendimento da &rea técnica € que ele apresentou uma outra origem de recursos
e que, a partir dai, estava atendido o que antes tinha sido rejeitado, ou sgja, hd um entendimento de que a origem dos
recursos, a partir dai, estava o.k.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Entendi, perfeito.
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Obrigado, Sr. Presidente.
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Para ndo perder o eixo do que o senhor est4 colaborando aqui, Presidente Fabiano Contarato, ha andlise do perfil do
proprietério, porque me parece que, para poder ter autorizagdo, ha requisitos como reputacdo ilibada. 1sso foi enfrentado,
na época, pela concessan?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Esse é um outro tema, também, que é complexo.

Nesse caso especifico, nem era areputacdo ilibada que tinha originado a rejeicdo; tinha sido a origem dos recursos. Mas,
mesmo na ldgica da reputacdo ilibada, dentro da jurisprudéncia do Banco Central, precisa existir um processo, precisa
existir um fato juridico, efetivamente.

Muitas vezes, as pessoas falam: " P9, jatinha algum tipo de boato ou coisadesse tipo”. A gente ndo pode...
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Hum-hum.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - ... ainda que se faga uma pesquisa de rede social ou no noticiério, se existe alguma
coisa desse tipo, iss0 Ndo enseja a gente poder rejeitar. E eu acho que tem um lado saudavel nisso, para a gente retirar
a subjetividade e ndo permitir que, por algum tipo de restricdo ou, de alguma pessoa, por critério subjetivo, vocé rejeite
a aprovacao.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciaéMDB - SE) - Perfeito.

Retomando o eixo daminhainquiricéo, o senhor, em 4 de dezembro, é convocado paraumareunido no Pal écio do Planalto,
paratratar sobre o Banco Master, com a presencado Sr. Daniel Vorcaro. O senhor pode descrever essa reunido?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Posso.

Eu recebi uma ligagdo do chefe de gabinete da Presidéncia, que pediu para que eu comparecesse a reunido. Quando eu
chego areunido, o tema seguia uma narrativa que estava bastante disseminada e acho que foi até predominante durante
boa parte de 2025.

Os acionistas do Master relatavam sempre uma histéria de que eles estavam sendo perseguidos pelo mercado financeiro e
gue adificuldade de el es conseguirem fazer captac8o erajustamente persecucdo que existiriado mercado financeiro,
em funcdo da concorréncia que eles estariam gerando com o mercado, algo que ndo era muito aderente, dado o proprio
tamanho do banco. O banco n&o era um banco que tenha tamanho paraisso.

E ai, naguele momento, para mim foi muito andlogo a algo que acontece muitas vezes de maneira até dentro do Banco
Central, que & é comum gquando tem um processo dentro de uma diretoria e que alguém que é parte do processo procure
apresidéncia parafaar: "Olha, eu estou com esse processo e queria dar uma explicacdo”.

Ato continuo, o que eu faco? Eu chamo o diretor da érea, que é o responsavel, e ele diz: "Olha, quem cuida disso é esse
diretor; esse é o responsavel”. Foi exatamente arespostaque o Presidente Lula deu no momento: "O Galipolo vai assumir,
dagui aum més, o Banco Central; esse € um tema que ndo cabe a Presidéncia da Republica, cabe ao Banco Central; ela
dentro do Banco Central eu tenho certeza de que vocé vai ser tratado da maneiratécnicae aandlise vai ser técnica'.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - SE) - Quem estava presente nessa reunido?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Estavam presentes - deixe-me ver se eu lembro todo mundo agui - o préprio Daniel
Vorcaro, Augusto Lima, estava presente o chefe de gabinete, o ex-Ministro Guido Mantega, o Ministro Rui. Sera que
estou esgquecendo alguém aqui? Eu acho que eraisso.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - O Ministro Haddad estava presente?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O Ministro Haddad ndo estava presente.
Posso estar esquecendo alguém, t4?

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - O Ministro Alexandre Silveira estava
presente?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Estava presente o Ministro Alexandre Silveira. Otimo, bem lembrado.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadlMDB - SE) - Esses interlocutores se manifestaram
em que sentido?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nada. Naverdade, quando eu cheguei, areuni&o ja estava nessa coisa de... Quem falou
maisfoi, propriamente, o Daniel VVorcaro. E o Daniel Vorcaro falou muito nessalinhade contar o que estava acontecendo,
dizer que o sistema financeiro € muito concentrado e que ele tinha métodos inovadores, que geravam mais concorréncia,
e que ele estava incomodando com a concorréncia. Foi isso, basicamente, o que aconteceu.
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O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadlMDB - SE) - E de |4 0 senhor ndo recebeu nenhum
tipo de orientacdo com relacéo a conduta a ser adotada?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Recebi. Sempre assim: "Olha, seja técnico, 0 mais técnico possivel, vocé tem toda a
autonomia hesse processo para Vocé perseguir seja quem for, investigar seja quem for, mas também ndo faca nenhum
tipo de pirotecnia’. A orientaco sempre foi essa: "N&o proteja ninguém, ndo persiga ninguém. Faca o trabalho técnico,
vocé tem toda a autonomia, ndo importa quem seja, doa a quem doer, va até o fina desse processo". Essa sempre foi a
orientacdo, e jamais me foi perguntado sobre nenhum outro tipo de representante, quem estava no meio, quem ndo esta
no meio. Sempre gozei de toda a autonomia para poder fazer meu trabalho.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Ap0s essa reunido, o senhor teve novas
reuni8es no Palacio para tratar desse mesmo tema Banco Master?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nao, nuncative.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - O senhor ja reportou aqui, ao longo do
depoimento, esse processo de pressdo midiéatica, politica, que foi imposto ao Banco Central...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Hum-hum.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - .... um ataque reputacional, hoje se sabe
gue um ataque reputacional financiado...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Exato.
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - ... pelo Sr. Daniel Vorcaro...
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Exato.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - SE) - ... e seguramente o senhor teve
interlocucdes sobre o tema.

O senhor teve alguma interlocug@o com o ex-Governador |baneis Rocha com relagéo a esse tema?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - N&o, nuncative com ele.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - SE) - O senhor teve algumainterlocucéo sobre
esse tema com o Ministro do Supremo Tribunal Federal Alexandre de Moraes?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - N&o. O que eu acho que vale a pena a gente fazer é uma explicacso aqui, para pegar
nome anome... Eu acho que € importante a gente fazer uma explicagéo aqui. O primeiro temaé: o Ministro Alexandre, ou
qualquer outro ministro do Supremo, sempre teve umarelacdo da mais cordial possivel comigo - damais cordial. Entdo,
eu sei que muitas vezes hailacBes... Mas da mais cordial! De todas as crises que a gente teve ao longo de 2025, talvez
a mais complexa, do ponto de vista sistémico, foi arelativa a Magnitsky. A Magnitsky... Ndo sei se o senhor lembra,
Senador, existiam informacfes que vinham a publico e vocé tinha um bombardeio, do ponto de vista da internet, que
inclusive geravam ameacas sobre a solvéncia de grandes instituicdes. A partir de naticias, institui¢des financeiras sofrem
com esse tipo de complexidade.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - SE) - Sim.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - E ai eu passo ater uma reunido com uma série de ministros do Supremo sobre temas
relativos a Magnitsky.

Essas reunides tinham dois tipos de cuidados que precisavam ser tomados. De um lado, a publicidade sobre a reunido
ensegjavaqualquer tipo deilacdo, que podiasereverter emrisco parao sistemafinanceiro. Até agora, recentemente, quando
vem agum representante do Governo americano, se repete esse tipo de coisa para alguns perfis nas redes sociais. De
outro lado, cada um desses ministros que estavam envolvidos na questdo da Magnitsky tinha discussdes ai que envolviam
a sua privacidade, e a sua privacidade do ponto de vista de sigilo bancario e financeiro, a qual eu tenho a obrigacéo de
zelar e ndo dar publicidade sobre isso. Entdo, todos os temas relacionados a essas conversas que possam ter surgido com
gualquer ministro do Supremo, eles surgiam a partir desse tema especifico, que eraenvolvendo questdes que sdo abertasa
mim em funcdo disso. E reforco a questdo da cordialidade, porque eraum momento bastante dificil ali, paratodo mundo
gue estava passando por aquilo.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - Especificamente sobre o tema Banco

Master, 0 senhor ndo tratou com nenhum ministro da Suprema Corte?
12/23



Reunido de: 08/04/2026 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Todos os temas que a gente tratou com ministros da Suprema Corte estavam sempre
relacionados a isso que eu comentei agora, de vocé ter ali dentro um sigilo que possa ser de qual quer pessoa.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar Democracia/MDB - SE) - Especificamente...
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nao, sempre relacionado com isso, sempre relacionado com isso!
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Nada a ver com o Banco Master?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nenhum processo relacionado com quem se esta colocando agui. Todo processo que
tenha... era envolvido o sigilo, que ai envolve sigilo de familiares e envolve sigilo do proprio Ministro, dado que a
Magnitsky estava nesse processo.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Ja é fato publico e reconhecido em nota
oficial, pelo préprio escritdrio, a contratacdo e o pagamento pelo Banco Master para o escritdrio da familia do Ministro
Alexandre em um montante de aproximadamente R$80 milhdes pelo Banco Master.

Este tema - recursos pagos pelo Banco Master - foi, em algum momento, objeto de did ogo do senhor com o Ministro?

O SR.GABRIEL GALiPOL O - Eutenho acesso ao sigilo dos ministros apartir daconversacom elese com osfamiliares.
E ai eu tenho o dever fiduciario por zelar por esse sigilo. Entéo, asinformactes que eu possater tido do Ministro - de esse
Ministro ou qualquer outro ministro - eu tenho a obrigacao fiduciéria de zelar por isso.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Perfeito.

Traduzindo, paraque agente possater o registro claro: o senhor ndo pode responder seteve, no conjunto dos seus did ogos
com o Ministro Alexandre, referéncia a movimentagdes financeiras realizadas pelo Banco Master. E isso que o senhor
esta me dizendo? Por conta do sigilo, o senhor ndo pode publicar...?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O que eu estou dizendo & qualquer tipo de movimentacio ou extrato ou sigilo de
qualquer ministro que possater vindo falar comigo - ou qualquer outro representante publico -, eu tenho a obrigacéo de
zelar por essetipo de sigilo nessas conversas.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciaéMDB - SE) - Perfeito.

Com relagdo ao Banco Regional do Brasilia, 0 BRB, 0 senhor pode reportar para a gente qual € o status da avaliacdo
da higidez desse banco?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Atual?
O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Sim.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O que acontece é que, a partir da identificagdio dos indicios, vamos chamar assim,
de fraude e existe a proposta de desfazimento, vamos dizer assim, da fraude do negécio, esse desfazimento envolve o
BRB escolher outros ativos num valor até - ponto de balanco - um pouco superior ao valor que existiaali no balanco do
Master. Essa troca de ativos, assim como as compras originais, 0 Banco Central ndo pode entrar e dar qualquer tipo de
opinido sobre esses ativos. A gente ndo pode julgar a conveniéncia de um negdécio entre dois privados. N&o posso julgar
aconveniéncial Ainda que eu possa dizer para um gestor, falar assim: "Olha, estranho, sd vocé esta comprando esse tipo
de ativo", mas eu ndo posso julgar a conveniéncia.

Foi desfeito esse neg6cio e adquiridos esses outros ativos, e a partir dai a supervisdo do Banco Central vai se debrucar
sobre esses ativos, vai analisar os ativos e vai falar: "Olha, a gente entende que esses ativos ndo valem o que esté lancado
no balanco. Eles valem menos do que isso, e vocé precisa fazer uma provisdo adicional sobre isso”. Desde entéo, desde
essa comunicagdo, 0 que se aguarda é a publicacdo do balanco com o reconhecimento dessa provisdo e uma solugéo por
parte dos acionistas para o tema do balanco.

Por que eu digo dos acionistas? Porque esse € um tema de patriménio e balanco, e ndo de liquidez. Liquidez é aquele
processo que a gente comentou de ter recebimento de receitas - percepcdo de receitas - e pagamento de passivos, e, nesse
processo de receber receitae pagar passivos ou vender ativos, ele pode equaci onar temas de liquidez, mas nunca aumentar
0 seu patrimoénio. Ele s aumenta o seu patriménio se ele conseguir vender um ativo com um &gio muito grande, que €
raramente o caso de quem esta fazendo venda de ativos num momento de restrigdo patrimonial.

Melhorar o patriménio depende efetivamente de um aporte por parte dos acionistas, e € isto que a gente aguarda e vem
fazendo todo tipo de comunicagéo ao BRB, aguardando esse equaci onamento da questdo do acionista, parafazer o devido
aporte.
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O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - O senhor foi chamado para tratar da
situacdo juridica, financeira, enfim, de estabilidade e de solvéncia de qualquer outrainstitui¢ao financeiraque ndo o Banco
Master pelo Palécio do Planalto?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nao, nunca.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - O senhor também ndo foi demandado
pelos Ministros do Supremo, fora da questéo da Magnitsky, em outras oportunidades, para tratar de temas da al¢cada do
Banco Central ?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nao.

A gente tem uma convocagdo agorado Ministro Flavio Dino paradiscutir justamente aquestdo detarifasrelativasaCVM,
muito nalinha da pergunta que o senhor colocou. Eu tive uma reunido também com o Presidente Fachin, namesmalinha
de quais s8o as medidas que podem ser tomadas para tentar reforcar a robustez no combate... Vou dar um exemplo bem
cotidiano aqui. A gente tem uma série de instituicdes de pagamento - sdo milhares ali. Se eu tiver que liquidar uma a
uma, eu vou ter que ter liquidante para cada uma dessas instituicdes. Tem um custo para o Banco Central, e eu preciso
achar todos esses liquidantes. Ent8o, € importante aquilo que esta previsto do ponto de vistalegal e infralegal por parte
do Banco Central de que eu possa retirar a licenca de uma instituicdo de pagamento, mas pode ser que as instituicdes
entrem com recursos nos diversos tribunais existentes na Federac8o. Se a gente ndo tiver um entendimento pacificado,
isso pode virar um caos do ponto de vista juridico. Entdo, esse é um tema, por exemplo, para citar, em que a gente ja
chegou ater discussdo.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - O senhor foi procurado por interlocutores
ou pelo préprio Ministro Jhonatan de Jesus, do Tribunal de Contas da Uni&o, paratratar da questdo do Banco Master?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Naguele momento em que tinha discussdo sobre fazer uma inspecgo, a gente chegou a
ter umareunido com o Ministro Jhonatan de Jesus e com o Presidente Vital, no proprio Banco Central, para que a gente
pudesse dar inicio a esse processo de auditoria ali.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - O senhor pode reportar como se deu
essareunido?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Entso, o entendimento foi de que haveria umainspegio feita pela dreatécnica, que é a
AudBancos, que geralmente é com quem a gente tem o didlogo e que.... Estou repetindo aqui, porque o Presidente Vital
até disse publicamente que isso seriaresolvido ainda em fevereiro, que o temateria sido todo resolvido em fevereiro.

O trabalho da AudBancos foi absolutamente irretocavel, exemplar, técnico - absolutamente técnico -, ja concluido em
fevereiro, mas, desde entdo... Eu até liguei recentemente para 0 Ministro Jhonatan para saber se existia algum tipo de
previsdo de isso ser concluido, ter o relatério e ser votado ali pelos demais ministros do Tribunal de Contas, mas ainda
continua la em aberto o processo.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Os dois servidores que ndo viram nada
de errado no caso Master estdo expostos ja, Belline e Paulo Sérgio, mas o senhor referiu duas auditorias e trés escritorios
de advocacia. O senhor pode nomina-los, por favor?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Se eu nominar, eu vou falhar agqui. Eu sei que s30 uma das quatro grandes as duas
auditorias. S80 auditorias em que os balangos publicados sempre tém que ser publicados e auditados por uma auditoria
externa. E ai era uma das quatro grandes auditorias que fazem ali. E os escritorios também: foram trés escritorios de
advocacia que foram indicados como especialistas em precatorios, inclusive parapoder ver se 0 precatdrio estavalangado
no valor correto e especialmente se o precatério existia

Este tematalvez valha a pena explorar agui, que é a discussdo sobre valor de ativo pouco liquido, vamos chamar assim,
valor que a gente chama ndo listado em bolsa. Ela é uma discussio bastante complexa e que da bastante margem para
debate, porque se vocé tem um ativo gque é negociado em bolsa diariamente, esta o preco detelaali. De um ativo que néo é
negociado assim, vocé pode ter lancado o balango a partir de negociagdes de ativos and ogos e uma série de metodol ogias,
mas el e pode guardar mais subjetividade.

No caso especifico do Master, o que permitiu a gente conseguir avancar de uma maneiramais linear, vamos dizer assim,

no processo da nossa auditoria, que foi feitaa partir de fevereiro - em janeiro e fevereiro -, € que a gente ndo estava mais
discutindo o valor dos ativos, mas a existéncia dos ativos. E ai vocé passa ater algo mais binério, vamos dizer assim.
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Por que eu estou dizendo isso? L& fora, é supercomum a gente ver discussdes de liquidacdo de bancos, até bem maiores
do que o Master, que envolviam justamente essa precificacdo do ativo, se limitavam a precificagdo do ativo. E ai é por
isso que a liquidagéo sempre é extrajudicial, para que vocé preserve a autoridade da autoridade monetaria, do supervisor,
para que ele possa fazer um juizo em cima disso e em cima disso possa discutir.

AqQui 0 que acontece € que, NESSES recursos que vao para o Judiciario, como é o caso dos dois bancos que eu comentei, a
discussdo é justamente esta: "Nao, o valor daquele ativo, naverdade, eramuito maior". Imaginaadiscussdo num caso é de
1975; nds estamos discutindo valores de ativos num balanco de 1975. Depois de 30 anos, algum escritdrio de advocacia
pega aquele caso, faz uma correcdo pela taxa bésica de juros e chega a um valor bilionério de indenizacdo, que acaba
depois responsabilizando e penalizando o préprio Erério publico.

Ent8o, esse tema também € na linha da primeira pergunta que o senhor fez, Senador, que merece a devida seguranca
juridica.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - Para concluir, Presidente, agradecendo
a paciéncia, que sugestdes 0 senhor tem especificas para que a gente possa avangar em termos de regulacdo e combate a
flagrante lavagem de dinheiro que nés temos com a utilizagdo destes artificios: fundos estruturados, compra e venda de
precatdrios com agio que foge do padrao de mercado? O que o senhor pode ter de contribuicdo com relagéo aisso?

O SR. GABRIEL GALIPOL O - Eu acho que tem aquilo que esta rel acionado com fazer o que agente chamade catching
up, tirar o atraso ali, que é bem na linha do que o Senador comentou, ou sgja, quantidade de vagas em aberto, ter os
recursos adeguados para que as institui ¢des possam desempenhar suas fungdes, isso eu acho que é essencia . A gentedeve
avancar com aguelas inovagdes juridicas que seriam inovagles para 0 Brasil, mas que ja estéo relativamente atrasadas,
olhando para a jurisprudéncia internacional, que envolvem tanto o PLP de resolugdo bancéria quanto a autonomia do
Banco Central, entendida como a quest&o orcamentaria, e que eu possa ter o devido instrumento legal para contratar as
pessoas, para ter investimentos em tecnologia para que a gente possa fazer isso, e por fim, a discussdo de fronteira que
0 Senador também capturou, que é essa discussdo sobre se vocé deve fazer uma regulacéo baseada no que € o CNPJ ou
no que é a atividade. As mesmas atividades deveriam ter a mesma regulacdo, a mesma exposi¢do de risco deveriaimpor
amesma regul acao.

Ent&o, essaldgica, que eu acho que estd hoje nafronteira, sendo discutida, € muito bem-vindaparaagente poder fazer aqui.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - Ent&o, ai sim, encerrando, Presidente,
beneficiério fina, identificagdo de beneficiario final de fundos e a questao das criptomoedas, dos criptoativos.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - A gente, no criptoativo, até teve agora recentemente a missio do FSAP, do FMI aqui,
e eles olharam aregulagdo recente que o Banco Central fez. Vai haver uma apresentagéo para as demais j urisdicdes sobre
como gue o Banco Central estafazendo, dado que a gente esta sendo pioneiro nisso. Nao estamos sendo pioneiros porque
gostamos de ser pioneiros. E porque, justamente, esse é um mercado que se desenvolveu muito aqui no Brasil e impds
essa necessidade.

A solucéo que o Banco Central encontrou foi: em vez de criar todaumaregulamentacdo nova, paralela, separadado sistema
financeiro, toda vez que um criptoativo for um ativo subjacente, ou sgja, for um ativo derivado de um ativo existente,
como se fosse um avatar, um token de algum ativo subsistente, aplica-se a ele aregulacéo do ativo original.

Ent&o, vamos supor o caso de um stablecoin. O stablecoin, em Ultima instancia, € uma maneira em que Vocé compra,
geramente, dolar. Umagrande maioriados stablecoinstem como dolar. N&o deveriaexistir umaregulagcdo mais pertinente
ou atenciosa quando vocé compradolar diretamente e umamaisflexivel e leniente quando vocé compra stablecoin. Vocé
tem que equiparar as duas regulagtes efetivamente. E, sendo muito sincero, tenho geral mente desconfianca de quem néo
gosta desse tipo de regulagdo. Quando fala: "Pd, néo... Estava querendo observar aqui...". Por que € que vocé quer fazer
uma operacdo de cambio sem prestar todas as obrigagfes de informac&o que, ao longo do tempo, se entendeu que um
acordo de cAmbio deveria prestar?

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - A gente estd agora numa etapa de buscar
a recuperacdo de ativos, no caso Master, em qualquer outro caso de crime em que se tenha que ressarcir vitimas. A
possibilidade e a perspectivareal, concreta, de recuperacéo de ativos que foram investidos em criptomoedas e em fundos
gue estdo abrigados em paraisos fiscais no exterior... Qual € a expectativareal com relacdo aisso?

E a quantificacdo de vitimas, porque, quando o crime financeiro desse estilo, do Banco Master, acontece, tem-se a
percepcdo inicial de que ndo tem vitima, ndo &?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Uhum. Perfeito.
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O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocracialMDB - SE) - Eu precisaria que o senhor me gjudasse
amaterializar as vitimas que estdo |4 nos fundos de pensdo, enfim, que vao sofrer os custos pelo buraco causado no FGC,
enfim, isso tudo.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - De um lado, tem esse trabalho do liquidante, que é exatamente esse que o Senador
comentou. O liquidante, inclusive, contratou empresas especializadas em recuperacéo de ativosforado pais. Entdo, quanto
atudo que estiver dentro do sistemafinanceiro brasileiro, agente tem umainfraestrutura que da conta de agente conseguir
acompanhar e monitorar esses pagamentos. SO necessitamos sempre que venha uma demanda judicial do Ministério
Publico, da Policia Federal ou da Justica, para que a gente possa fazer essa incurséo.

Ent&o, o Banco Central nuncafaz sem uma ordem judicial, mas o que estiver dentro do sistema a gente consegue. Fora
do sistema, e fora tem empresas especializadas que fazem isso, e é esse processo que esta sendo feito pelo liquidante. E
o liquidante que conduz e tem autonomia para fazer esse processo ali.

Do lado das vitimas, como bem falou o Senador, a gente tem duas... A gente pode separar em dois 0 que é 0 passivo,
vamos chamar assim, do Master.

Existe aquele lado do passivo que é o garantido pelo FGC. O garantido pelo FGC o FGC paga, pagou ali essas pessoas.
Depois, vocé tem uma recomposicdo do FGC e vocé absorve parte dessa recomposi¢do, inclusive com instrumentos
prudenciais que existem por parte do Banco Central, como o recolhimento de compulsorio, para vocé dar tempo de o
sistema se recuperar. Ent&o, é o recompor ali.

O Master ndo eraum temasistémico. Ele representava... Até por isto que eu diziaque a narrativa anterior erapouco crivel:
€ele representa menos de 0,5% dos ativos e passivos do sistema como um todo. Mas, como bem falou o senhor, existia
também um lado passivo que ndo tinha garantia. Esse lado passivo geralmente era realizado através de instrumentos de
divida, que quem adquiria sdo investidores institucionais, profissionais, parafacilitar aqui, que é um gestor de fundo, um
gestor de algum tipo de riquezamaior que tem esse conhecimento e aautorizacdo parafazer investimentos de montamaior.

Ai 0 que acontece é que o liquidante vai fazer a venda dos ativos existentes e, a partir da venda dos ativos existentes,
vocé vai pagando numa hierarquia: quem tem direitos trabalhistas, 0 FGC e outros investidores que vao recebendo ali.
Ai tem duas ordens de dimensionamento disso: tem uma primeira ordem de dimensionamento, que passa justamente pelo
balanco que o liquidante faz, mas, mesmo o liquidante fazendo o balanco, a gente volta para aguele ponto de como é que
vocé valora um bem que é um bem que ndo é listado em bolsa? Essa é a segunda dificul dade.

E ai, como diz um bangueiro internacional famoso, ele fala: "Olha, liquidez em ativo € mais ou menos que nem agua a
trés mil metros de altitude, durante o diacom luz do sol, elatem umagrande liquidez, flui bem; a meia-noite, com aguele
frio ali, elatem menos liquidez". Entdo liquidez de ativos, a partir de um banco liquidado, pode ter valores que podem
divergir. Até por isso que, no expediente da liquidacéo, sempre se tenta achar uma solucdo para que 0s ativos possam ter
um valor maior para serem melhor aproveitados e ter um impacto menor.

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE) - Estou satisfeito, Presidente.
Obrigado.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES. Parainterpelar.) - Obrigado.

Eu queria fazer algumas considerages também. Eu queria saber, Sr. Presidente, na gestéo anterior, quantas auditorias
foram feitas no Banco Master, do Banco Central? Com o Presidente do Banco Central anteriormente, porque nés temos
aqui... Eu volto afalar no resgate dalinha do tempo disso, em 2017, o Banco Master tenta se credenciar, Senador Giréo,
junto ao Banco Central, como instituicéo financeira, ele ndo preenche os requisitos. E negado, em 2018, me corrija se eu
estiver errado. Em 2019, foi autorizado.

Eu quero saber, nagestéo anterior da Presidénciado Banco Central, quantas auditoriasforam feitasjunto ao Banco Master?

O SR.GABRIEL GALIPOL O (Paraexpor.) - Asauditoriasaque eu mereferi 14, dasgrandesauditorias, s asauditorias
de balanco, que todo ano sdo publicadas e sdo auditorias externas, que 0s préprios bancos contratam e fazem esse tipo
de auditoria.

Eu sei que - de novo, estou falando sem ter o dado efetivamente -, eu sei que o Presidente Roberto pediu ao Diretor Paulo,
em 23, paraque fosse feita uma andlise na carteira, no balanco do banco; e também depois, ao final, em 24, foi solicitado,
junto a fiscalizagdo, que esses trés escritdrios de advocacia fizessem esse tipo de andlise. Eram essas duas informacfes
gue eu tenho para além das auditorias externas de balanco que sdo todo ano publicadas.
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O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - O senhor tinha informado que, no
final de 2024, foi feito, entre aspas, "como se fosse um termo de gjuste de conduta".

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Isso.
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - N&o éiss0?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - E isso, perfeito.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - E que, diante disso, o néo
cumprimento, é que foi ensgjando a possibilidade da decretacdo da...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Perfeito. Em novembro de 24, foram dados seis meses...
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Perfeito.
O SR. GABRIEL GALIPOLO - ... paraque 0 Master se adequasse do ponto de vista de governanca, liquidez e capital.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Perfeito. O senhor entende que,
tendo todos esses indicios que foram coletados, haveria indicio suficiente para ser determinada a liquidacéo do Banco
Master antes, anteriormente? Porque...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - N&o...
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Porque é...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - E dificil paramim. Assim, eu cheguei em janeiro de 25, e, ainda assm, a gente teve
gue cumprir todos esses ritos, justamente para que a gente tivesse bem-calcado. Volto a dizer aqui: ainda em meados de
25 existia, naopinido publica, um debate de que arejei¢cdo da compra do BRB nao deveriater ocorrido, e eu ainda estou
hoje respondendo, a processos de 6rgaos de controle, se a liquidagdo ndo foi feita de maneira precipitada. Entéo existe
essa dificuldade, que é efetivamente vocé cumprir todo o rito e passar por todo o rito para que vocé esteja devidamente
bem-protegido, para que amanha néo se torne um subsidio para quem quer juridicamente algum tipo de indenizagéo.

Eu acho que, em nenhum momento, as defesas de bancos que foram liquidados querem efetivamente uma reverséo de
liquidez, porque eles mesmos sabem que o banco estd, do ponto de ser de liquidez, inviavel. O que se quer sempre é criar
algum tipo de chicane para conseguir ali umaindenizag&o.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Foi noticiado pelo O Estado de S.
Paulo que, pelo menos por duas vezes, o Presidente do Banco Central anterior teria atuado para evitar uma intervencéo
ou liquidacdo do Banco Master ao longo do ano de 2024, quando ele estava no Ultimo ano afrente do Banco Central. O
senhor teve conhecimento disso?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - NZo tive.
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Nem procurou saber se teve?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - No hanenhuma... A sindicanciaquefoi feita, ainvestigacio n&o encontrou nada nesse
sentido.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - O senhor teriacomo disponibilizar?
O Sr. Vorcaro esteve no Banco Central na gestdo do senhor quantas vezes?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Ah, eu ndo saberia...

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Foram muitas vezes?

O SR.GABRIEL GALPOL O - Durante o ano de 25, eu tenho certezade que sim, porque o banco jaestavaem problemas
graves com o termo de comparecimento e demandando realmente um acompanhamento muito diario. Ele chega até a
dizer, no depoimento dele ao Supremo, que €ele se sentia quase como se estivesse em um regime especia dado o nivel de
observéancia e acompanhamento que agente tinha ali, tanto que...

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - O senhor falou também que o Sr.
Belline Santana e o Sr. Paulo Sérgio sdo funcionarios de carreira, s que eles foram algados a cargos de confianga. Foi
na gestéo do senhor?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - N3o, o Paulo vira Diretor na gestdo do |lan e permanece na gest&o do Roberto.
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O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Do Roberto Campos Neto.

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Fora do microfone.) - |sso.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - O Sr. Paulo. E o Belline?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O Belline erade carreira e estava ali como Supervisor, ele ndo chegou a ser Diretor.
O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Perfeito. Hoje eles estdo afastados.
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Afastados do Banco Central. |sso. Foram afastados do Banco Central.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Eu estou satisfeito e queria conceder
apalavra ao proponente do requerimento...

Mais umavez, quero agradecer ao Presidente Gabriel Galipolo por suas intervengdes, por suas colaboraces.
Concedo a palavra ao Senador Eduardo Girdo por dez minutos.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Girdo. Bloco Parlamentar VVanguarda/NOV O - CE. Parainterpelar.) - Muito obrigado,
Presidente. Muito obrigado.

Eu quero, em primeiro lugar, agradecer apresencado Sr. Gabriel Galipolo aqui. A Ultimavez que eu estive com o senhor,
ndo sei se 0 senhor lembra, foi naPresidénciado Senado, era o Rodrigo Pacheco. Na época, setinhareunido de Lideranca,
hoje ndo tem mais. E eu... O senhor estaval&anotando tudo ao lado do Ministro Haddad, e eu disse: "Olha, que o Governo
Lula ndo coloque as digitais nas bets'. Vocé lembra disso ou ndo? Porque isso é uma tragédia humanitéria. Eu avisei |4
atrés. Infelizmente, agente viu ai aforca do centrdo junto com o préprio Governo Lula, e o Brasil esta pagando o preco:
o brasileiro endividado até a medula, e o crime organizado dancando e sambando em cima da gente.

Por falar em crime organizado, nés estamos aqui hoje e eu quero manifestar minha solidariedade ao senhor, Senador
Alessandro Vieira, que brigou pela prorrogagdo desta CPI, foi atrés de assinatura por assinatura, conseguimos, mas
infelizmente o Presidente Davi Alcolumbre enterramais uma CPI. Muita gente comemorando ai, a gente sabe, mas o ideal
fica, né? E a gente esta tentando fazer 0 nosso trabalho e nds vamos fazé-lo no limite das nossas forgas.

Sr. Galipolo, o Senador Alessandro foi muito feliz aqui nas perguntas, mas eu quero me aprofundar um pouco mais em
algumas delas. Primeiro, sobre o que 0 Senador Fabiano Contarato também perguntou: considerando que o Banco Central
do Brasil indeferiu, em fevereiro de 2019, atransferéncia do controle do Maxima por Vorcaro, naépocao Banco Maxima,
diretaouindiretamente, sob o fundamento de auséncia de capacidade financeira e de comprovacdo de origem derecursos...
E o senhor falou ai que a origem depois foi atendida, a origem desses recursos. Mas esse sigilo que o Banco Central
imp0e, de oito anos, sobre os documentos da liquidacdo do Master, tudo bem, amparado aqui, mas deixa ddvida paramim
e para a populacdo. Eu queria saber até onde o senhor pode esclarecer, porgque o senhor esta respondendo tudo, e eu lhe
agradeco. Ficaum pouco dibia essa questdo para mim.

Os documentos novos ou complementares apresentados, quais foram, de forma objetiva?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Hum-hum.

O SR.EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Aseventuais alteracdes na estruturasocietaria
ou cadeia de controle? Os elementos concretos que permitiram ao Banco Central concluir, em outubro de 2019, pelo
atendimento dos requisitos anteriormente ndo cumpridos, ainda em cardter sintético e resguardadas as informagdes
protegidas por sigilo legal?

Eu Ihe pergunto isso e complemento: o senhor acha... Deformaobjetiva, por favor, até porque o Presidente étoleranteeele
sabe que talvez sgja a Ultima sessdo que a gente esta tendo aqui, por essa determinacdo do Alcolumbre de ndo prorrogar.
Eu Ihe peco: o senhor acha que o ex-Presidente, seu antecessor, Roberto Campos Neto, teve culpa ou foi leniente? 1sso
€ importante.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Hum-hum.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOVO - CE) - Isso é uma coisa que, as vezes, pela ndo
resposta a gente fica... Queria saber o seu posicionamento sobre isso, 0 Brasil quer saber disso.

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Paraexpor.) - A primeira parte da pergunta, que remete a questao do sigilo, eu comentei
logo no comecinho: a gente tem uma determinacéo do Banco Central, que existe desde 2018 - e até essa determinagéo de
2018 flexibilizou, antes eram dez anos de segredo para todas as instituigdes, ai €la flexibilizou e colocou dez anos para
as grandes e oito anos para as menores. Desde 14, as 16 resolugdes que existiram de bancos ou instituicdes, todas €las
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seguiram regra, e elas tém uma necessidade, a regra impde uma necessidade de justificativa para vocé ndo fazé-la.
Eu até fiz umafalano inicio comentando sobre: eu posso ter opinides pessoais, mas 0 meu papel aqui...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar VVanguarda’NOVO - CE) - Sim.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - ... é seguir alei, e aabertura de uma excegdo para esse caso, eu acho que, na verdade,
se prestaria muito mais a ser um subsidio para quem quer dizer amanha que qual quer decisdo foi tomada por algum tipo
de motivagdo ndo técnica. Entdo, dai a necessidade de a gente cumprir isso aqui, independentemente de a gente poder
amanhd eventual mente discutir se seré que precisa efetivamente, se esse € 0 melhor caminho, mas, neste momento, mudar
aregra sobre isso, no meio de um processo gue esta sob esse escrutinio e envolvendo tudo que estd envolvendo, a gente
entende que é bastante complexo. Entdo, por isso que esta sendo colocado.

Mas, como bem... Agradeco afalado Senador e estou aqui a disposi¢ao para esclarecer tudo que a gente puder esclarecer.
E entregamos todos os documentos a todos os érgéos de controle ou até de persecucao.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - Com a CPI o senhor pode compartilhar?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Eu preciso saber com 0 meu Procurador, eu ndo conhego juridicamente quais s30 as
limitagBes que agente tem, maseu SO peco essa... Eu sou, infelizmente, um mero economista. Como eu ndo sou advogado...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Eu pego a0 Presidente que agente possa fazer
um requerimento conjunto, se o Relator concordar, e ja aprovar hoje aqui para que...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O que a gente costuma fazer nesses processos, assim, é - como a gente estava
comentando para outras perguntas -: muitas vezes, ao vocé abrir algumas coisas a que o Banco Central tem acesso, vocé
vai encontrar ali a movimentacdo de alguém que € um correntista do banco. E, ai, o que a gente ndo pode também é
permitir que o sigilo dessas pessoas...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar VVanguarda’NOVO - CE) - Claro.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - ... que ndo tinham nenhum tipo de correlagio com a questdo acabe sendo utilizado da
maneira mais equivocada. Ent&o...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Eu s6 me preocupo com o tempo. Se o senhor
puder...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Ah, perddo, perdzo.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Eu sei que 0 Presidente vai ser tolerante, mas
€ para ndo tomar o tempo de todos aqui.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Imagina.

E ai 0 que aconteceu la do ponto de vista da aprovagéo... Eu consigo relatar o que esta nos autos ali, 0 que esta nos autos
foi exatamenteisto: ele apresentaem 2019; em fevereiro de 2019, é rejeitado pela origem; e, depois, em outubro de 2019,
ele é aprovado. N&o ha, em nenhum processo de auditoria ou de sindicancia, nada que encontre qualquer culpa por parte
do ex-Presidente Roberto Campos.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Perfeito.

A gente tem o Ministério Publico ai apontando, a Policia Federal investigando, o Ministério Pdblico e a Policia Federa
investigam o empresario Nelson Tanure como sbcio oculto do Banco Master, operando por meio de estruturas societarias
complexas. Ele é apontado como beneficiario final de desvios e influéncia da instituicdo que foi liquidada pelo Banco
Central. O senhor tem conhecimento disso?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - A gente tem o conhecimento daquilo que vem daimprensa, e as informacdes que nés
passamos para 0 Ministério Publico ou passamos para a Policia Federal ndo entram nessa granularidade de pessoas. A
gente val estar informando assim: esse dinheiro saiu do banco, do banco foi para o fundo, com essa complexidade - eu
sei que eu estou tomando bastante tempo aqui - que 0 Senador Alessandro colocou, mas acho que vale a pena explorar,
gue & quando eu estou olhando para um balanco de um banco, o balan¢o do banco para mim, o ativo, é mais ou menos
como um prédio em que eu vejo todo mundo que entra, todo mundo que sai e sei quem mora em que andar. Quando eu
vejo num fundo, eu sei quantas pessoas entraram, quantas pessoas sairam; eu ndo sei quem sdo aquel as pessoas que estao
morando em cada andar. Entdo a gente tem um pouco dessa restri¢cdo também.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - T4
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Ha relatos consistentes e amplamente divulgados na imprensa, essa semana, de que o Ministro Alexandre de Moraes,
aquele mesmo que teve o patrimdnio aumentado em 266% desde que foi parao STF - estou com amatériainclusive aqui:
R$31 milhdes s em imdveis -, que ele teria feito multiplos contatos com o senhor, inclusive até seis ligagdes. O senhor
explicou um pouco dessas ligacfes. Mas seis? Era para complementar alguma outra informagéo? E, coincidentemente,
a midia divulgou como sendo sobre 0 Banco Master. O senhor disse que néo, o senhor foi em termos gerais. Mas eu
Ihe pergunto: seis ligagBes? Essainsisténcia justifica esses contatos todos? Eu Ihe pergunto agui com relacdo a... porque
0 senhor esta sob o compromisso de dizer a verdade, né? O senhor confirma que recebeu essas ligagdes, né€? E eu lhe
pergunto...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Desculpa, Senador, so para interromper. Eu ndo confirmo que recebi essas ligagoes,
alias...
O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - Ah, ndo?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - NZo. Deixa eu |he dizer. Eu acho que eu nunca falei ao telefone por ligacdo com o
Ministro Alexandre. (Risos.)
O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Ent&o, foi pessoa mente?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Eu tive reunides pessoais com ele no momento da Magnitsky.
O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - No Banco Central?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - N&o, ndo. NZo foi no Banco Central, foi no Supremo Tribunal mesmo.
(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - Ah, o senhor foi a0 Supremo, no gabinete
dele?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Fui no gabinete dele, e ndo s no dele. Naguele momento da Magnitsky, eu estava
tendo reunido com uma série de ministros, mas, curiosamente...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - Entéo, ndo teve ligagio? Foi fake news da
midiabrasileira.

O SR. GABRIEL GALIPOLO - A memoria pode estar me falhando, mas eu lembro que, quando saiu a noticia, eu
resgatei tudo. Eu jamaisfalei com ele ao telefone, por umaligacéo.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - Perfeito.
Mas contato com aesposa dele, a Viviane, o senhor teve?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Eu nao tive, ndo tive.
O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOVO - CE) - N&o0?
O SR. GABRIEL GALIPOLO - Eu encontrei socialmente, mas nunca fiz uma reuni&o com ela de trabalho, jamais.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Porque, segundo asinformagdes, elateriaum
contrato com o Banco Master de R$129 milhdes. Nunca teve reunido no Banco Central ?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Com €ela, jamais. Com €ela, jamais.
O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Perfeito.
O SR. GABRIEL GALIPOLO - O Sr. Ministro Alexandre também jamais esteve no Banco Central. Eu preciso...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - Perfeito.
Mas ndo foram seis reunides com o Ministro? Foi uma s6?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - N&o, ndo. Tiveram mais reunides, ndo sd com o Ministro Alexandre, do tema da
Magnitsky, mas eu jamai s tive uma ligagdo, uma conversa telefénica de ligagdo com o Ministro Alexandre.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - Perfeito.

Deixaeu, jaagradecendo ao Presidente Fabiano Contarato... Deixaeu lhe perguntar aqui também sobre essa questdo desta
reunido que teve no Palécio do Planalto, que foi em 4 de dezembro.
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O SR. GABRIEL GALIPOLO - Isso.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda?NOVO - CE) - O senhor esteve presente justamente com
Guido Mantega, Rui Costa...

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - ... Presidente Lula, Daniel Vorcaro. O senhor
sabia que o Guido Mantega tinha um contrato com o Banco Master de consultoria de R$1 milhdo? Ou ndo?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - O vaor eu ndo sabia, mas imaginei que ele estava prestando consultoria.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - O senhor imaginou que estava prestando? O
senhor chegou no meio da reuniéo, foi isso que o senhor falou?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Exato, exato.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - Certo.

Entdo, o senhor... Pergunta que eu lhe fago aqui: considerando que o Banco Master ja era alvo de questionamentos a
época, ja estava namidia, ja tinha uma certa polvorosa, como se fala, qual foi exatamente o objetivo institucional da sua
presenca nessa reunido? Eu sei que o senhor respondeu ao Senador Alessandro Vieira, tinha outros agentes politicos...
Agora, 0 senhor jatinhatido acesso aos relatdrios de supervisio ou aertas de risco sobre essa institui¢do? Houve pauta
formal, ata ou tratou-se meramente de algo informal ? Se ndo, por que um banco sob questionamento teve acesso ao senhor
dentro do Palécio do Planalto...

(Soa a campainha.)

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - ... fora da agenda oficial - isso é uma coisa
gue me deixa preocupado - quando outros bancos néo tém esse tipo de canal? Teve algum privilégio do Banco Master?
E por que teve esse privilégio?

O SR.GABRIEL GALIPOL O - Eucomentei agui. Eu recebo aligagio do chefe de gabinete pedindo para eu comparecer
nareunido. A reunido estava acontecendo e, quando estava acontecendo, a narrativa que estava sendo colocada ali pelo
Daniel Vorcaro naguele momento era uma narrativa que foi bastante predominante, acho, ai ao final de 24 e até ao longo
de todo 25, na pressdo, vamos dizer assim, que era feita no debate publico, vamos dizer assim, de que o Master era um
banco que estava sendo injusti¢ado pel os outros bancos e que as dificul dades de liquidez que ele vinha sofrendo eraporque
0s outros bancos ndo queriam a concorréncia do Master.

Como eu comentei, 0 Presidente fez basicamente 0 que eu também faco quando alguém que estad com algum processo
dentro de uma diretoria tenta pedir uma reunido com o Presidente para poder falar. Vocé chama o diretor responsavel e
falaassim: "Olha, isso € cuidado por aquele diretor ali e elevai cuidar do seu caso". E assim que segue o caminho natural.
O Presidente fez exatamente isso, falou assim: "Olha, o Gabriel vai assumir aqui a Presidéncia do Banco Central a partir
de dagui aum més e ele vai analisar isso tecnicamente. Esse é um tema que ndo deve ser tratado aqui na Presidéncia da
Republica, € para ser tratado [&no Banco Central e ele vai tocar isso tecnicamente”. Foi essa...

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar VVanguarda/NOV O - CE) - Quanto tempo durou esta reunizo?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Puxa vida, eu tenho dificuldade de precisar agui, mas eu ndo diria que eu fiquei mais
demeiahoral&

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOV O - CE) - O senhor teve 0 mesmo sentimento do Daniel
Vorcaro, que teria dito que areunido foi 6tima?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Nao tive, porque, do meu lado, eu javinhacom essaviszo de que dificilmente um banco
gue respondia por 0,5% dos ativos do sistema financeiro pudesse estar causando um problema de concorréncia para o
sistema. Ele eraum banco relativamente pequeno olhando para o papel dele no sistema como um todo. Mas essa narrativa
estava bastante difundida de que de verdade ele estaria sendo injusticado e por isso que ele estava com dificuldade.

O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda/NOVO - CE) - E por que o senhor acha que ele disse que
foi étima a reunido? Porque estava o Presidente Lula, estava o senhor, estava 0 Guido Mantega, e ele saiu com esse
sentimento de que...

O SR. GABRIEL GALIPOL O - N&o tenho ideia. S30 percepcdes subjetivas, ndo tenho ideia mesmo.
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O SR. EDUARDO GIRAO (Bloco Parlamentar Vanguarda’NOV O - CE) - Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Eu que agradeco.
O Relator quer fazer alguma colocacéo?

O SR. ALESSANDRO VIEIRA (Bloco Parlamentar DemocraciadMDB - SE. Como Relator.) - E s6 mais um
esclarecimento, isso por conta... Enfim, a equipe técnicavai fazendo seus registros.

Quando a gente fala da reunido, das reuniGes que aconteceram com Ministros da Suprema Corte, inclusive com o
Ministro Alexandre, o senhor falou que essas reunides se deram no contexto da aplicacdo das san¢bes da Magnitsky, pelo
Governo americano. E eu perguntei especificamente com relacdo ao Banco Master, e o senhor respondeu que questdes
gue envolveriam sigilo bancério, o senhor teriaarestricdo defalar. Entdo, paradeixar bem claro, o senhor ndo afirmou que
ndo tratou de Banco Master, 0 senhor afirmou que o contexto era Magnitsky, mas que outros assuntos de movimentacéo
financeira e bancéria foram tratados, mas o senhor tinha limitacdes em falar. E esse o...

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Paraexpor.) - E, o que eu tenho dito & qualquer tipo de Senador, Deputado, Ministro,
seja onde for, que possa abrir para mim informagdes de sigilo dele, familiares ou pessoas que ele tem autorizacdo para
abrir, eu tenho o dever fiduciario de ndo abrir. Ent&o, isso remete muito mais a dizer, bom, o que vocé tem ali no seu
extrato, o que vocé ndo tem, em questBes desse tipo, de familiares.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES) - Obrigado.
Eu concedo a palavra ao Senador Sergio Moro.

O SR. SERGIO MORO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - PR. Para interpelar.) - Bem, primeiro, fago aqui uma
referéncia do trabalho importante que foi feito pelo Banco Central de intervencdo e liquidacdo do Banco Master.

Os fatos que vém sendo revelados sdo no sentido de que aquilo era uma fébrica de fraudes e que ndo havia liquidez
necessaria ali no banco. Entdo, num primeiro ponto, quero cumprimenta-lo pelo seu trabalho e o do Banco Central.

Uma pergunta que é feita, Dr. Galipolo, é por que essa intervencdo ndo foi feita antes? Se poderia ter feito... isso ter
sido feito antes e diminuido os prejuizos? Dois, 0 que nés poderiamos mudar na legislagéo atual para evitar que esse fato
acontecesse novamente? Me parece que um dos esteios dessa fraude foi essa garantia do fundo garantidor, que acabou
sendo abusada por pessoas inescrupulosas. E trés, aqui eu ndo entendi muito bem a resposta, a pergunta é objetiva. O
senhor tratou desse assunto do Banco Master com autoridade judiciaria? Isso foi objeto das conversagdes que o senhor
teve ou ndo? E uma pergunta objetiva. E se sim, que o senhor pudesse ai descrever esse fato especifico. S0 basicamente
essas questdes que eu colocaria ao senhor.

O SR. GABRIEL GALIPOLO (Paraexpor.) - Otimo.

Do tema de o que pode ser feito paraevitar, eu acho que passa muito pelas perguntas que o Senador Alessandro levantou
aqui e me deu essa oportunidade de falar sobre a necessidade que a gente tem de ter recursos humanos e financeiros, para
gue a gente possa acompanhar tudo o que venha a acontecer no sistema financeiro.

Houve umarevolucdo no sistemafinanceiro brasileiro. O sistemafinanceiro brasileiro é dos mais respeitados e admirados
no mundo, dada toda ainovacdo tecnol 6gica que foi feita, mas é importante que a gente consiga atualizar osinstrumentos
e as ferramentas que a supervisdo pode ter. Como eu comentel agqui antes, Senador - 0 senhor ndo estava aqui -, a gente
tem hoje, por exemplo, sistemas que foram desenvolvidos pelo Banco Central para poder alertar institui¢cdes quando elas
estdo tendo movimentacdes atipicas. 1sso de maneira nenhuma tira a responsabilidade que é da ingtituicdo. E a ela que
cabe acompanhar esse tipo de movimentacdo, seja ela de qualquer natureza, mas o Banco Central passou a desenvolver
guestdes como essas. E osavisos que 0 Banco Central damuitas vezes sdo de madrugada, definal de semana. E eu tenho ali
servidores que estdo trabal hando nessa questdo exclusivamente pel 0 senso de responsabilidade que elestém com o sistema
financeiro. Ent&o, que a gente possater os incentivos adequados para quem trabalha no Banco Central desempenhar o seu
trabalho; que eu possa ter recursos tecnol dgicos para fazer esse devido acompanhamento, isso € absol utamente essencial
- absolutamente essencial.

Do ponto de vista das garantias, algumas questdes j& foram enderecadas e existem questdes que vao precisar sempre.
Infelizmente, esse tema de supervisdo é um tema que ndo tem um ponto de chegada: vocé vai ficar o tempo todo fazendo
atualizagdes einovagdes, porque vocé faz algo, vai se encontrar um caminho novo paratentar contornar e vocé é obrigado
a estar acompanhando.

No caso especifico do ponto de vista bancario, como bem o Senador colocou, vocé tem dois recortes. Tem o recorte de
ordem criminal, que cabe ao Banco Central informar aos 6rgéos de persecucdo, e eles vao determinar se houve crime ou

22/23



Reunido de: 08/04/2026 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

nado houve crime. Nao cabe ao Banco Central fazer um veredito sobre isso; cabe a gente informar. E eu acho que é esse 0
tema que tem chamado mais a aten¢do da sociedade. Quando vocé compara do ponto de vista de estabilidade financeira e
liquidacdo bancéria, eu acho que ele estad numa outra dimensao. A dimensdo que eu acho que tem chamado mais atencao
é dimensdo de ordem potencial criminal. E, de novo, ndo cabe a mim; cabe aos érgéos competentes dizer isso. Mas,
guando eu olho para a supervisdo, ndo existia questéo de vocé evitar que um banco possa utilizar a captacéo de
varegjo parater ativos que ndo so ativos de varejo, que s8o ativos muitas vezes que tém menor liquidez. E, ao longo dos
ultimos anos, antes mesmo da minhagestdo, jaforam tomadas medidas pararestringir o que sdo ativos elegiveis, paravocé
considerar o quevocé pode of erecer como garantiasdo FGC, paravocé captar passivo com garantiado FGC. V océ colocou
limitagdes de valor, cobrando mais - de acordo com o nivel de alavancagem que vocé tinha, vocé cobravamais - e depois
se entendeu que, mesmo que se cobre mais, el e pode repassar para o preco do consumidor. Entdo, se colocou um muro, se
colocou um limite. A partir deum volume, ele é obrigado aesterilizar. O que significaesterilizar? Comprar titulo publico.
Se vocé vai captar uma taxa acima do titulo publico e vai aplicar no titulo pdblico, vocé vai fazer arbitragem negativa
e vai acabar ndo fazendo isso. O Banco Central também fez mudancas para exigir indices de liquidez dos ativos, para
correlacionar com isso. Ent&o, essas si0 medidas que ja foram tomadas e novas serdo tomadas. E um processo continuo.

E ai, como eu disse na Ultima pergunta, todos os debates com todos os Ministros do Supremo foram sempre relativos
ao tema Magnitsky.

O SR. SERGIO MORO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - PR) - Objetivamente, entdo, ndo foi discutido o Banco
Master com nenhuma autoridade judiciaria?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Eu repito aresposta que eu dei anteriormente, eu jarespondi a essa pergunta.
O SR. SERGIO MORO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - PR) - E que eu cheguei depois, pego ent&o a gentileza...

O SR. GABRIEL GALIPOLO - Todos os temas que foram debatidos com os Ministros do Supremo foram relativos a
Magnitsky. E qualquer tema que possa ter surgido envolvendo familiares, sigilo bancério de familiares, sigilo financeiro
de familiares, eu tenho o dever fiduciério de preservar.

O SR. SERGIO MORO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - PR) - Eu ndo entendi o dever de sigilo para responder se
conversou ou ndo sobre 0 Banco Master.

O SR. GABRIEL GALIPOL O - Imagina que eu tenha conversado com o senhor, e 0 senhor falou assim: "'Eu estou com
um problema agui hum pagamento que eu fiz para uma pessoa, e esse pagamento que eu fiz para a pessoa... eu comprei
a casa de uma pessoa e eu quero receber de volta esse dinheiro dessa pessoa’, alguma coisa desse tipo. Eu tenho o dever
de ndo comentar isso com ninguém, quando o senhor me contar quem te pagou, quem nao pagoul.

E naquele momento o que estavaacontecendo é: estava sendo discutido sefamiliaresde Ministro poderiam ser sancionados
ou ndo, naquele momento. E agquela discussdo de ter sancionado familiares de Ministro ou ndo envolve uma abertura de
dados sobre aqual eu néo...

O SR. SERGIO MORO (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - PR) - Perfeito.

Ent&o, uma pergunta um pouco mais geral: se 0 senhor conversou sobreintervencdo ou liquidacdo do Banco Master - que
ndo é um tema envolvendo uma transagéo individual - com alguma autoridade judiciaria?

O SR. GABRIEL GALIPOLO - N2o, sb sobre temas atinentes & Magnitsky.

O SR. PRESIDENTE (Fabiano Contarato. Bloco Parlamentar Pelo Brasil/PT - ES. Fala da Presidéncia.) - Obrigado.

Eu consulto os Senadores se a gente pode submeter a votacdo simbdlica o requerimento verbal do Senador Eduardo Girdo
sobre o compartilhamento de dados, que ele vai formalizar num momento oportuno, sé paraagente ganhar tempo. (Pausa.)

Aqueles Senadores que concordam permanegam como se encontram. (Pausa.)

Esta aprovado o requerimento.
Eu agradeco mais umavez a presenca do Sr. Gabriel Galipolo.

Informo que a data e horario da proxima reunido dessa CPI seréo oportunamente divulgados nos canais de comunicacéo
do Senado Federal.

Nada mais havendo atratar, agradeco a presenca de todos e declaro encerrada a presente reuni&o.
Muito obrigado.

(Iniciada as 10 horas e 28 minutos, a reunido é encerrada as 12 horas e 13 minutos.)
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