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SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
25/11/2025 - 242 - Comissao de Transparéncia, Governanca,
Fiscalizac&o e Controle e Defesa do Consumidor

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar AliancadREPUBLICANOS - DF. Fala da Presidéncia.) -
Declaro aberta a 24® Reunido, Extraordinéria, da Comissdo de Transparéncia, Governanga, Fiscalizagdo e Controle e
Defesa do Consumidor da 32 Sessdo L egislativa Ordinériada 572 Legislatura.

A presente reunido tem como finalidade apurar possiveis irregularidades administrativas, financeiras, operacionais e
institucionais no &mbito da gestdo da EmpresaBrasileirade Correios e Telégrafos, em cumprimento ao plano de execucdo
aprovado no relatorio prévio apresentado pelo Senador Flavio Bolsonaro & Propostade Fiscalizagéo e Controle 2, de 2025,
de minha autoria.

Antes de apresentar nossos convidados, comunico que esta reunido serd interativa, transmitida ao vivo e aberta a
participacdo dos interessados por meio do Portal e-Cidadania, na internet, no seguinte enderego: www.senado.leg.br/
ecidadaniaou pelo telefone 0800 0612211. Eu vou repetir o telefone: 0800 0612211. Essaligacdo ndo tem nenhum custo.
Vocés poderdo - quem esté nos acompanhando, senhoras e senhores - participar desta audiéncia ou por meio dainternet
ou por meio do telefone.

O relatério completo com todas as manifestagdes estara disponivel no portal, assim como as apresentagdes que forem
utilizadas pel os expositores.

Hoje, recebemos os seguintes convidados, que fardo suas exposi¢des... Nos temos convidados de formaonline e nés temos
um convidado de forma presencial.

Falara nesta audiéncia Muriel Carvalho Garcia Leal, Presidente da Associagéo dos Procuradores dos Correios E a gente
jalhe agradece, Dr. Muriel, por estar conosco... Desculpa, Muriel, por estar conosco. Presidente, muito obrigada por estar
conosco; é muito aguardado seu depoimento.

Nés temos um outro convidado de que eu me recuso a ler o primeiro nome, porque eu vou passar muita vergonha, mas
seu segundo nome é Valério Marcal, ex-Diretor Financeiro e Presidente interino da Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos durante a transi¢ao.

Dr. Muriel, muito obrigada pela presenca.
O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL (Fora do microfone.) - Obrigado, Senadora. Obrigado pelo convite.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF) - E uma honra té-lo aqui.

Quando o segundo convidado for se apresentar, ele fala o nome dele, mas € uma honra ter o senhor conosco, ex-Diretor
Financeiro e Presidente interino da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos durante a transicao.

E n6s temos Marcos Sant'Aguida - acho que eu acertel -, Presidente do Sindicato dos Trabalhadores dos Correios do Rio
de Janeiro, que também fara a sua participacdo de forma online.

Ja agradecemos a presenca dos trés convidados, dizendo para eles da importancia deste momento para a execucéo do
trabalho de fiscalizagdo para o trabalho que esta Comissdo esta fazendo.
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NOs vamos dar para cada um dos senhores dez minutos, inicialmente, mas a gente vai deixé-los a vontade. O assunto é
extremamente delicado, haum interesse muito grande da sociedade, e eu sei que esse prazo de dez minutos é extremamente
curto paraos senhores fazerem a apresentacdo. Eu vou deixa-los bem avontade. Vai tocar uma campainha, porque € praxe
aqui na Comissao, mas ndo se assustem com a campainha. Eu sou uma Senadora generosa, e nds temos muito interesse
nos detal hes que os senhores vao apresentar aqui hoje.

Entdo, nds vamos comegar com o Presidente da A ssociacdo dos Procuradores dos Correios.
Doutor, obrigada por ter tirado esse tempo para colaborar com a nossa Comissao.

Informo que 0 nosso Presidente da Comissdo esta em deslocamento - assim que ele chegar, eu passo a Presidéncia para
ele -, mas nds ja queremos comecgar a ouvi-lo. Fique avontade, Doutor.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL (Paraexpor.) - Primeiramente, eu queria agradecer, Senadora, pela
oportunidade de estar aqui presente falando - presente mesmo, mais presente ainda, pessoalmente. Eu sei que da forma
virtual também vai ser bem apreciado, mas eu fiz questdo de vir e, desde j&, agradeco novamente.

Eu queria dizer, na posicéo de Presidente da Associagéo dos Procuradores dos Correios e Telégrafos, reeleito em 2025 -
estou no meu segundo mandato -, que anossa frente em rel agéo aos advogados dos Correios vem de muito tempo, ndo é de
agora, easituacdo élastiméavel realmente. E eu quero grafar aqui, falar paratodos que aminha presencaaqui € emrazéo da
Presidéncia exercida na Associacdo dos Procuradores dos Correios e Tel égrafos e também com 0 meu comprometimento
do munus publico, em evidente interesse sobre o assunto, para que ndo haja nenhuma distor¢do sobre a minha pessoa aqui
e sobre a minha possibilidade e a minha fala, Senadora.

Isso esta ficando muito evidente, e, no meu segundo momento aqui, eu jaquero registrar que a ECT, ontem, quisimpedir
aminha vinda aqui, falando que eu n&o tinha autorizacdo para comparecer aqui. Quer dizer, quis tolher o direito deir e
vir, tolher o direito de fala e de expor a posi¢éo em que os advogados se encontram, referente as situacdes que envolvem
o direito, e ndo sb o direito dos advogados, mas as finangas da empresa, as quais sdo publicas e expostas no préprio site
daECT. Aqui ndo tem documento que ndo seja documento publico referente as minhas falas.

Ent&o, eu queriadeixar essaevidénciaai de quererem metolher avindaagui, como uma continuidade do assédio queeu ja
venho recebendo pela posi¢ao em que eu me encontro e pela batalha angustiante que eu venho tragando hatrés anos, para
gue nés tenhamos um pouco mais de dignidade para os trabal hadores advogados, bem como também os trabalhadores de
Correios, em relagdo a parte de assédio, que, com certeza, envolve finangas, com certeza, existe um entrelago, e isso ja
foi dito por mim na Camara dos Deputados, em junho deste ano, que isso, é evidente que se entrelaga.

N&o ha como vocé obrigar uma pessoa a praticar uma situacao, a ter um excesso de trabalho, o qual vai culminar em
prejuizos financeiros, e elando ter uma condicao de trabalho digna. 1sso vai impactar nas financas da empresa, é 6bvio.
Ent&o, assim, recentemente...

A SRA.PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANOS - DF) - Doutor, antes de o senhor
continuar, eu preciso registrar, porque eu estou aqui ao lado dele. A indignagdo dele esta expressa nos gestos, no olhar,
esté expressa aqui no corpo dele.

E eu quero cumprimenté-lo, doutor, pela coragem. Pela coragem. Esta € uma Comissao de transparéncia. Nés ndo vamos
fazer nada escondido aqui. NOs estamos ao vivo para o Brasil. Desde o inicio que a gente apresentou o pedido dessa
fiscalizag&o, 0 que a gente queria era realmente que fosse um trabal ho transparente. E com respeito ao nosso papel como
Legislador.

Uma das atribuicfes do Legislador, as pessoas acham que a gente tem sO que fazer lei, é fiscalizar politicas publicas,
fiscalizar o orcamento da Unido, avaliar politicas publicas e fiscalizar como estdo sendo aplicados 0s recursos.

Ent&o seja bem-vindo. Se eu ndo Ihe der um abraco, dagui a pouco eu vou me levantar e vou lhe dar um abrago pela
Sua coragem.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Eu lhe agradego o acolhimento.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF) - E quero informar para
o0 Brasil: assim que a gente anunciou esta audiéncia, a repercussao nainternet € muito grande. Neste exato momento, a
nossa audiéncia estéa enorme. Tem muita gente acompanhando. E muita gente que ndo teve a coragem gue o senhor teve,
de apresentar dados, elementos.

Nenhum dos trés que vao falar agui estdo investigados, ta, gente? Eles estdo vindo como colaboradores, estdo vindo como
testemunhas de tudo que esté acontecendo hoje nessa empresa, que é amada pelo Brasil.
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O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Muito amada.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF) - Qual é o brasileiro que
ndo ama? Eu fui professora, gente. Vai a uma sala de educacdo infantil, hoje as coisas mudaram um pouguinho por causa
deste mundo virtual em gue a gente vive, mas vocé perguntava para as criangas, 0 que Vocé quer ser quando crescer?
Carteiro. O Brasil ama essa empresa.

Entdo o que nos estamos fazendo aqui é também por amor a histéria dessa empresa. E por respeito aos servidores que
estdo 14, dando a vida por essa empresa.

Entdo parabéns por sua coragem. Sinta-se a vontade, acolhido nesta audiéncia publica.

E repito: nenhum dos trés esta sendo investigado. Pelo contrério, os trés estdo vindo para nos gjudar num processo
legidlativo de fiscalizag&o.

Parabéns ao senhor, a todos os procuradores. E lamento que a empresa ndo entenda que, inclusive, Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos, o resultado deste trabalho pode apontar caminhos para gjudar quem esta na gestdo hoje. Nés
ndo queremos, com este trabalho, destruir a vida de ninguém, destruir carreira de ninguém. Nés estamos preocupados é
com a empresa. Entdo, de repente, colaborem; ndo impegam ninguém de vir depor nestas audiéncias aqui. Colaborem,
porgue é aqui do Congresso que vai sair autorizagcdo para investimentos; € aqui do Congresso que sai autorizacdo para
empréstimos; € agui o Congresso que Vocés Vao encontrar as respostas.

Ent&o, o senhor vindo aqui hoje esta vindo para gjudar a empresa, que isso fique muito claro. E espero que nenhum dos
outros convidados nossos recebam qualquer constrangimento. Se isso estiver acontecendo, nés vamos ter que parar o
nosso trabaho e ir diretamente ao Presidente conversar com ele.

Ent8o, sinta-se a vontade e acolhido e, em nome do Brasil e de todos os servidores dos Correios, obrigada pela coragem
e peladisposicao de estar conosco nesta tarde.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Senadora, eu acho que esse abraco eu queriater agora, porque para
mim foi reconfortante.

A SRA. PRESIDENTE (Damares Alves. Bloco Parlamentar AliancayREPUBLICANOS - DF. Fora do microfone.) -
Venha c4, me dé um abrago aqui. (Palmas.)

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Eufaoisso por qué? Porque as palavras da Senadora em relacdo aos
empregados dos Correios sao realmente isso: € amor que os trabalhadores tém pela empresa. S6 que a empresa tem que
entender o lado do trabalhador, a forma como o trabalhador esta sendo cobrado para que exerca as atividades dele.

A gente sabe que nds estamos ai no meio de uma campanha de acordo, de acordo coletivo, esperando uma posi¢éo da
empresa, mas isso tudo resvala aqui na situagéo financeira por que a empresa vem passando.

O que eu trouxe agqui que eu acho que é interessante para que a Comisséo verifique? A forma de tratamento do dinheiro,
0 provisionamento...

(Intervencdes fora do microfone.)

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Ent&o, o provisionamento.

Quando eu estou falando de dinheiro, devalores que a ECT esté deixando de contabilizar, € no seguinte sentido: ndstemos
0 Conselho Fiscal, e no Conselho Fiscal é quefoi dito o que eu estou trazendo para vocés. Eu ndo estou inovando, eu ndo
estou trazendo uma situagdo que j& ndo existe, que ja ndo seja do conhecimento da ECT e da superintendéncia da érea
a que estou ligado. Entdo, eu estou revelando uma situagdo que ja € evidenciada, que esta publica no site dos Correios,
Senadora, ndo tem nada as escondidas. Realmente é transparéncia.

Se esta 14, a empresa, os dirigentes da empresa tém que dar satisfacdo do que foi escrito, do que foi falado, do que foi
comentado, do que foi apresentado parao Conselho Fiscal. E isso 0 que agente espera, que tenhatransparénciaem relacio
ao contingenciamento dos valores, das condenagdes - no geral, trabalhistas, civeis e demais condenagdes - que a empresa
sofre na Justica.

Umasituagdo que eu ja haviacomentado em outrafalana Camarados Deputados é que os Correios sdo 0 mai or demandado
do Brasil. I1sso é noticia publica, ndo sou eu que estou falando, ndo sou eu que estou trazendo os dados. Esses dados estéo
no site do CNJ, dos grandes litigantes. Entdo, aempresa estala, ndo sou eu que estou colocando a empresa numa situacao
de grandes litigantes.

321



Reunido de: 25/11/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Isso tudo, Senador, traz para nés uma necessidade realmente de verificar, de fazer isso acontecer com transparéncia e
tentar entender por queisso esta ocorrendo dessaforma, por que aempresa esta com essadificuldade financeirabilionaria,
bilionéria.

Uma coisa que me entristeceu muito, e eu fiz algumas anotactes aqui, € que recentemente teve algumas matérias namidia
gue impulsionaram uma formaum pouco ndo adequada para 0s meus pares, para os advogados, mencionando umapalavra
gue eu acredito que ndo tenha nenhuma relagdo com os advogados - os advogados de base, executores, quem esta la
executando, ndo quem esta em outra situagdo na empresa, de repente, e ndo esta enfrentando realmente o problema... Mas
inacdo, falta de agdo do advogado?

NOs temos hoje, Senador Hiran, 0 menor nimero de advogados por processo de todas as estatais do Brasil. Qualquer outra
estatal... E eu digo isso porque eu sei que tem varias pessoas...

(Soa a campainha.)

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - ... me assistindo aqui que sdo de um grupo de presidentes de
associages de advogados estatais, e nds temos la vérias estatais: Banco do Brasil, Caixa, Petrobras, BNDES. A gente
tem um grupo e, nesse grupo, todo mundo sabe o quantitativo do que vem acontecendo. Qual é a pior métrica? A dos
Correios: menos advogados e mais processos. A conta fecha, Senador? Como é que a gente vai cuidar disso de forma
que ndo reflita no cofre da empresa? Nao tem como. Entdo, é uma tortura o que as pessoas estéo passando no pessod €,
também, isso esta acontecendo no financeiro.

Esses advogados que estéo sendo cul pabilizados ai em notas discrepantes, advogados de base, advogados iguais a mim,
gue véo para o forum, que fazem audiéncia, que fazem peticao, que fazem recurso, que fazem contestagéo, que convocam
preposto, essas pessoas estdo sendo injusticadas - injusticadas! E a empresa sabe disso. Tanto sabe que ja existem vérios
processos do Ministério Publico do Trabalho tratando disso. Aqui em Brasilia, eu acho que deve ter uns trés ou quatro
processos. Eu mesmo estive aqui, 15 dias atras, numa audiéncia no MPT, que foi conduzida pela Dra. Vanessa Fucina
Amaral, naqual elajahaviaconstatado sobrecarga- e quando eu falo de sobrecarga, gente, isso vai virar faltade dinheiro,
porgue as pessoas ndo vao dar conta de tocar. N&o vai ter como. 1sso ndo vai acontecer.

Eu queriatambém deixar registrada aqui uma situag@o que é de conhecimento da gest&o. A gestdo jaesteve no Ministério
Publico numa audiéncia apartada. Depois, a Apect foi confiada, também, a participar de uma audiéncia e dialogar, que
€ do que a gente esta falando, de didlogo, para acontecerem as coisas de forma mais transparente, ndo ter equivoco na
gestdo e tentarmos colaborar, porque, naverdade, Senador, 0 que nds temos aqui nada mais € do que, as vezes, umafata
de relacionamento, de estreitamento com a categoria na conducdo de um importante elemento na empresa, que sdo 0s
processos judiciais. Eu ndo tenho condi¢éo, Senador, de alardear alguma coisa de que eu ndo tenha conhecimento. Entéo,
eu ndo sei falar de outros pontos que sdo bem fundamentais para a empresa dos quais eu ndo detenho conhecimento,
conhecimento publico, conhecimento que todo mundo pode atingir olhando a empresa, olhando o balango, documentos
gue sdo fornecidos pelo site, que sdo de obrigatoriedade das estatais fornecerem. Nada as escuras.

Eu queria também aqui revelar que a minha posicéo é de contribuicdo, ndo sd com a Comissao, mas com a empresa. E
também, Senadora Damares, que o0 acolhimento se faz necessario. Nés fomos recebidos agora, fomos convidados agora
paraaposse do novo Presidente, mas néo haviadial ogo entre aassoci agéo dos advogados e aempresa. Nuncateve dia ogo.
Isso, para mim, tem uma relevancia, porque ndo avancaremos sem dialogo; a equipe ndo vai avancar. As pessoas estéo
sofrendo e, consegquentemente, a empresaval sofrer financeiramente.

Eu queriatambém deixar registrado arespeito dessaforma de assédio que pode nostrazer umaoutrainformagdo, que é um
caminho para alguma coisa de irregularidade. Nds tomamos nota de um processo do Ministério Publico do Trabalho que,
aprincipio, iniciou-se com um assédio: um assédio, umaretirada de fungdo, umaforma, no olhar datrabal hadora, que ndo
condiziacom asituacdo. Dentro de 600 folhas que estéo |14, no Ministério Pablico do Trabalho, e ndo €, Presidente Hiran,
processo sigiloso... Eu acho que a Comissdo deveriasolicité|o - eu me coloco a disposi¢éo pararelatar algumas situagdes
depois no e-mail da Comisséo e colocar alguns documentos que eu entendo pertinentes, e, se 0 senhor me permitir, eu
peco para a assessoria da Apect fazer isso esta semana ou, no mais tardar, no inicio da semana que vem -; para que sgja
avaliado se aquilo que esta escrito |4 ficou sb no assédio. Quem vai revelar isso ai sdo os fatos - ndo é o Muriel, ndo
€ a procuradora -, 80 os fatos que estéo ali traduzidos em 600 folhas. E eu vou peticionar isso na Comissdo para que
a Comissdo avalie se é caso, reamente, de uma interferéncia, talvez, do Ministério Publico Federal, alguma coisa de
extremarelevancia. Eu entendo que é de extrema relevancia e eu vou detalhar isso ai num peticionamento o mais tardar
no inicio da semana que vem.
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Eu queria agradecer demais a possibilidade da fala da associacao e dizer que nds estamos abertos, inclusive, para novos
chamamentos de contribuigdes, sefor o caso, porque nés estamos disponiveis ndo s paraagora, paraeste momento inicial
de verificagdes, mas para que nds possamos contribuir durante toda essa transparéncia e essa fiscalizaggo.

Eu queriafinalizar, agradecendo a todos os presentes. Muito obrigado pela oportunidade de expor as condic¢fes que nds
estamos vivenciando na minha categoria.

Muito obrigado!

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Muito obrigado, Dr. Muridl.

Quero aqui, publicamente, pedir minhas descul pas pelo meu atraso. Houve um acidente, que obstruiu a via na qual eu
estava vindo para c4, e eu terminei me atrasando. Mas obrigado, querida Senadora Damares, que comegou a presidir a
reunido, aliés, com a competéncia de sempre.

Quero aqui, Dr. Muriel, agradecer a sua coragem, 0 Seu COmMpPromisso com essainstitui¢ao, que é um patriménio de todos
nos. Saltou-nos aos olhos toda essa desorgani zac8o or¢amentéria e financeira por que passam 0s nossos Correios.

Eu queria, antes de passar a palavra para 0 Heglehyschynton Valério Marcal, que esta nos acompanhando remotamente,
perguntar a'V. Exa. se ficaria & vontade de nominar de quem partiu essa pressio para que o senhor n&o viesse aqui. E
porque, se eu souber de quem partiu essa presséo, nos vamos convocar paravir explicar agui paranés por que ndo queria
gue o senhor viesse aqui.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Senador, eu ndo tenho problema nenhum. Eu recebi um e-mail eeu
ndo cliquei no e-mail, t&? Mas 0 e-mail estd la na minha caixa .Eles podem deletar ou ndo, porque provavelmente estéo
vendo, mas eu acredito que ndo tenham condicao de deletar, mas eu também protocolo esse e-mail junto com os demais
documentos no inicio da semana que vem, no mais tardar.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - Muito obrigado, Doutor.

Passo em seguida a palavra, por dez minutos, parao Dr. Heglehyschynton Valério Margal. Eu espero estar pronunciando
0 nome dele corretamente, porgque € meio complicado.

Seja muito bem-vindo, Heglehyschynton.

E isso, Heglehyschynton?

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VAL ERIO MARCAL (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Quase acertou, Senador.
E Heglehyschynton.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - E Heglehyschynton.

Muito bem.

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - E uma informac&o apenas para

descontrair: eu descobri que existe um Heglehyschynton de quatro anos de idade em Roraima. Fui homenageado com
0 meu nome.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Vocé estainspirando, inclusive, os pais do meu
estado. Muito obrigado.

Quero agradecer a sua presenca e dizer a todos que nos acompanham que o Heglehyschynton é ex-Diretor financeiro,
Presidente interino da Empresa Brasileira de Correios e Tel égrafos durante a transi¢ao, a quem passo a palavra

Muito obrigado pela sua presenca, Heglehyschynton.

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Paraexpor. Por videoconferéncia.) - Obrigado, Senador.

Senador Dr. Hiran, Presidente desta Comissdo, Senadora Damares, Senador Flavio Bolsonaro, e fago uma mengéo ao
Presidente Floriano Peixoto, que nos liderou por quatro anos, quando darecuperacdo da empresa, em 2019, cujalideranca
institucional nos orgulhou e nosinspirou bastante.

N&o tem como também néo fazer uma mengéo ao, assim como eu, convocado Marcos Sant'/Aguida, e reconhecer que ele
€ um trabalhador que defende os interesses reais dos trabalhadores da empresa.

Sras. Senadoras, Srs. Senadores, eu agradeco o convite desta Comisséo e registro a minha honra em poder contribuir
com informacdes técnicas e administrativas relevantes para o periodo analisado. Compareco agui com serenidade,
responsabilidade e profundo respeito pelo papel fiscalizador deste Senado Federal.
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Na nossa gestdo, Senador Dr. Hiran, nos atuamos nos Correi0s por quatro anos. Eu fui responsavel, por quase trés anos,
pela diretoria financeira - eu era assessor da Presidéncia, fui alcado a diretor da empresa - com um cendrio de grande
complexidade operacional e financeira. E, nesse periodo, orientado pelo Presidente Floriano Peixoto, nds fomos pautados
pela governanca, pelalegalidade e pelos padrdes el evados de integridade.

Nés pegamos uma empresa desestruturada e nés estruturamos 0s processos de controle, implantamos mecanismos de
conformidade, ampliamos a transparéncia e todas as decisfes de impacto a empresa foram documentadas, auditadas e
coerentes com os principios da administragdo publica.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR. Para interpelar.) - Apenas um aparte aqui.
Desculpe, ndo quero lhe atrapalhar, mas vocé podia me dar ai, me informar qual foi a época em gque vocé ocupou esse
cargo nos Correios, de quando a quando?

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARGCAL (Por videoconferéncia.) - Eu fui... Sim, senhor. Eu fui assessor
especia daPresidénciaa partir dejaneiro de 2019 - janeiro, fevereiro de 2019 - até mais ou menos marco de 2020, quando
eu assumi a diretoria da empresa e fiquei como diretor financeiro até dezembro, acredito, de 2022. E permaneci para
fazer uma transicdo, que ndo houve, porgque eu ndo fui ouvido pelo Presidente que me sucedeu. Eu tinha quatro anos de
conhecimento vivo da empresa e esse conhecimento foi desprezado; eu ndo tive uma reunido com quem me sucedeu.
Ent8o, eu fiquei para fazer uma transicdo, que ndo houve, e, em marco, minha designacdo cessou e eu retornel para a
Caixa Econémica Federal, onde eu erafuncionério de carreira a época, Doutor.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - Obrigado. Pode continuar.

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Sim, senhor.

Ent&o, naquela época, na nossa gestdo, Dr. Hiran, aLel das Estatais (13.303) ndo era apenas um marco legal. Elafoi um
guiade conduta. Cada nomeacao, cada deliberacdo colegiada, cada ato administrativo foi avaliado aluz dessalegislacao,
exatamente para proteger a empresa contrainterferéncias indevidas e garantir estabilidade institucional.

Eu digo ao Sr. Senador Dr. Hiran, Senadora Damares, que durante os quatro anos e pouco em que eu fiquei nos Correios,
nuncateve um pedido do meu Presidente ou de alguém: "Oh, recebatal pessoa, porque elatem um interesse naempresa’.
Pelo contrério, a gente era blindado. O nosso Presidente falava: "V océs se reportam a mim, todos aqui trabalham para
fazer o melhor paraaempresa’. A empresa era o foco. E, apds a nossa saida, Senador, o que se observou foi uma ruptura
desse alinhamento. Por que a empresa piorou com a nossa saida, 0s seus nimeros financeiros, segundo os relatérios? Os
critériostécnicosforam relativizados, aL el das Estataisjanéo eramais a centralidade do processo decisorio, e as escolhas
deixaram de ser técnicas.

Com isso, a gente vé uma instabilidade administrativa, uma fragilidade decisoria, acordos judiciais que jamais, na nossa
gestao, iriamos fazer, porque o gestor publico, pelalel, tem que defender a empresa, ndo o trabalhador - fazendo acordo
judicial para o pagamento de causas trabal histas, sem o julgamento do mérito. E esses acordos judiciais é€ que colocaram
aempresa... N&o somente isso, mas gjudaram, e muito, a colocar a empresa na situagcdo em que ela se encontra, gerando
impactos negativos gigantescos para a empresa.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - O senhor quer dizer entdo que... Desculpa, mais
umavez, so a guisa de esclarecimento...

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Sim, senhor.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR) - ... porque nds estamos sendo assistidos pelo
Brasil, essa abrangéncia da nossa TV Senado € gigantesca, entdo eu queria que o senhor me dissesse: esses acordos
judiciais eram absol utamente, economicamente, muito prejudiciais aempresa? Quer dizer, sefaziam acordos de que vocés
nao tinham muito entendimento do por qué, do tamanho financeiro que isso acarretava para a empresa. E isso?

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARGCAL (Por videoconferéncia.) - Bom, deixe-me deixar claro, Senador
Dr. Hiran.

Eu quero dizer que, na nossa gestdo, jamais houve acordo judicial em prejuizo a empresa. Com a nossa saida, 0 que esta
claro nas demonstragdes financeiras dos Correios, nos relatorios do TCU, que eu andei lendo, apesar de estar afastado, de
ndo ser mais dirigente, mas eu tenho um amor pelaempresa, € umaempresa publicabrasileira, entdo eu li osrelatérios do
TCU, li os atuais demonstrativos financeiros, e esta claro que um dos principais motivos da empresa estar na situagdo em
gue ela esta hoje é fruto dos acordos judiciais feitos pela gestéo que nos sucedeu.

Ficou claro para o senhor, Doutor?
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O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Ficou claro para o povo brasileiro.

Aqui n6s queremos deixar essasinformacdesimportantes que vocés estdo dando para o povo brasileiro, que é o dono dessa
empresa. Sao informagdes fundamentais, inclusive, para nortear as nossas agfes aqui, no decorrer de toda essa avaliacéo
gue nos estamos fazendo sobre essa gestao que, ndstodos agqui ja sabemos, foi umagestao absolutamente temeréariadepois
gue vocés sairam do nosso patrimdnio, que € os nossos Correios.

Mas pode continuar, por favor, porque aindatemos o Marcos Sant'Aguida, que esta aguardando parafazer a suaexposi¢éo,
edepoisvamos abrir paraas perguntas. Certamente vocé serainstado aresponder varias perguntas e terdtoda oportunidade
para esclarecer nossas davidas.

Pode continuar.

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Sim, senhor. Sim, senhor.

Com isso, 0 papel do gestor publico, pela lei, um dirigente, segundo a 3.303, tem que defender a empresa. Com ele
defendendo a empresa, a empresa aumenta sua rentabilidade e consegue melhorar as condic¢fes dos trabal hadores.

Ent&o, ameu ver - os dados indicam, e segundo o relatério do TCU -, esses acordos feitos geraram bons dividendos para
algumas bancas de escritérios advocaticios do Brasil, mas foram tremendamente danosos a empresa.

E eu peco a autorizagdo do senhor para fazer uma breve apresentacéo de trés minutos.
O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Pois ndo, pois ndo, fique a vontade.

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - De trés minutos, pararelembrar aos
trabalhadores dos Correios, pelos quais hds temos um profundo respeito - sdo quase 90 mil empregados hoje -, como nés
recebemos aempresa e como nés a entregamos, deixando abolanalinhado gol paraa préximagestdo poder dar um passo
fantéstico na empresa, e o pessoal pegou todo o nosso trabalho, imagino eu, e jogou no cesto de lixo, julgando-se mais
competentes do que a gestéo anterior.

Peco autorizacdo para poder compartilhar um arquivo.
O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - Pois néo.

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Serdo trés minutos, serei muito breve,
Senador.

Essa apresentacdo € publica, Senador, e foi feita quando do resultado de 2021, praticamente um ano antes do final da
nossa gest&o.

Como é que nés recebemos aempresa? Baixo nivel deinvestimento; imdveis ociosos. Pessoas: quase 100 mil empregados.
Crescimento de apenas 1% na receita. Prazo médio de Sedex era de cinco dias. Financeiro: nds recebemos a empresa
com R$149 milhBes em caixa, mais de R$2,4 bilhdes de prejuizo acumulado, patrimdnio liquido negativo, sete temas
ressalvados junto ao TCU, do nosso balanco, e R$600 milhdes de divida com o Postal Salide. E o Postalis estava...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Doutor, sO para... Ndo esta sendo... Ndo esta
aparecendo a sua exposi¢do, Ndo sei se tem algum problematécnico...

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - N&o est& aparecendo, Senador?
O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - N&o.

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Vamos ver agqui se eu consigo. Se
€U Ndo conseguir, vamos...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Fique tranquil o, isso é assim mesmo, tecnologia
devez em quando nostrai. Damares, de vez em quando agente vai dar uma aulano Congresso, treinabem no diaanterior,
esta tudo certo. Quando chega na hora, ndo funciona.

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - E, Tl é algo... Eu fui diretor de TI
também daempresa. Tl éalgo que...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Nos prega pegas de vez em quando.

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - N&o. Que é muito benéfico, masé...
Bom, acredito que agoravai...
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O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR) - Agorafoi.

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Agora foi, Senador? Perd&o; mil
perddes. Ha tempos que eu ndo fagco uma apresentacdo. Antes eratoda hora, agora... Rei posto, rei morto, mas vamos la.

Pois bem. Entdo esse aqui, membros da Comissao, audiéncia e quem nos assiste, era 0 cendrio em que nés recebemos
a empresa. Um cenario totalmente cadtico: uma empresa com R$149 milhdes de caixa; R$2,4 bilhdes de prejuizo;
patriménio liquido negativo; temas ressalvados no balango. O que é tema ressalvado? Temas ressalvados em balanco
sdo temas em que a administragdo publica acredita que ha problema no balango. E R$ 600 milhdes de divida; parque
tecnol gico defasado, foi assim que nds recebemos a empresa.

O quefoi feito? Nés mel horamos agovernanga, aumentamos areceitade Sedex Internacional, certo? Nosfizemosum PDV
para 10 mil empregados, e isso trouxe uma economia de R$1,3 bilhdo; e, na nossa gestao, nos criticaram tanto por esse
PDV, e, agora, nagestdo atual, jaestdo dizendo que asolucéo é maisum outro PDV ; entdo, mostram ai umaincongruéncia.

Muito bem, adquirimos mais de 190 mil equipamentos de TI, com quase R$200 milhdes de investimentos; grupos de
trabalho, para poder atacar cada problema que tinha dentro da empresa; mais grupos de trabalho; Postal Salide.

NOs tinhamos uma divida com a Postal Sallde, que era uma patrocinada dos Correios, de R$600 milhdes, e nds zeramos
essa divida. O beneficio pés-emprego aqui € um grande problema; o Postalis. O motivo dessa dividaimensa do Postalis
€ aguele banco, naquela agdo que empregados tém najustica, BNY Mellon; houve uma gestéo temeraria, com perda de
mais de R$12 bilhGes em ativos, que € publico e notdrio, com a agdo da Policia Federal - o Postalis vivia nas manchetes.

Isso aqui s8o os resultados. O quefoi feito no periodo de 2019 a 2021 - e eu incluo o periodo de 2022 também? Aumento
da receita internacional, redugdo do custo; nés fizemos o que tinha que ser feito para poder viabilizar a empresa, eai o
papel do Presidente da empresa era muito importante.

Eu lembro que eu participava de reunides com o Presidente Floriano, e iamos ao Alibaba, ao Mercado Livre, & Shopee,
aMagazine Luiza: "Olhem, utilizem os Correios; nés estamos reduzindo o prazo de entrega, fizemosinvestimentos'; ea
confianca naempresaretornou, e foi isso que fez a empresater um aumento de receita.

Os grandes mar ketplaces confiavam na capacidade dos Correios de entregar o produto. Hoje essa confianca se perdevu; e,
guando se perde a confianca, numa gestéo técnica profissional, os grandes embarcadores, que é o termo que a gente usa,
deixam de embarcar essa carga, e ai, consequentemente, tem que se ter uma acdo rdpida e um olhar rdpido para reduzir
custo; eisso ndo foi feito nos Ultimos trés anos. A empresa perdeu receita e nada foi feito.

Eu acompanhava, de longe, aqui, o balanco e pensava: "Meu Deus, onde esta o TCU, onde estd a CGU, onde esta a
Sest, onde estd a auditoria interna, onde esté o conselho fiscal e onde esté o conselho de administragéo da empresa, que
ndo estdo vendo que essa empresa esta falindo e esta quebrando? E, agora, vai aparecer no colo dos senhores um pedido
orcamentario de pelo menos R$20 bilhdes a R$25 bilhdes, para poder recuperar essa empresa, 0 qual eu acredito que, do
jeito que esta, mesmo com a mudanca de gestao, ndo vai resolver o problema da empresa.

Eu estou fazendo uma inferéncia pessoal, porgque eu ndo acredito que v&o conseguir resolver o problema dos Correios e
empresavai quebrar no colo da Uni&o.

Ent&o, nds fizemos investimentos de R$360 milhdes, aumento nareceita, aumento no nimero das encomendas postadas...
Qual ¢ o objetivo dessa apresentagdo répida aqui, membros desta Comissio e sociedade brasileira? E mostrar que nés
recebemos uma empresa com cento e poucos milhdes em caixa, patrimonio liquido negativo... O que é patriménio liquido
negativo, para o leigo? E uma empresa quebrada. NGs pegamos essa empresa quebrada em 2019 e nGs conseguimos
recuperar essa empresa.

Eu javou agui mais para os finalmentes.

Olhem o que nds fizemos: deixamos um caixa de mais de R$3,5 hilhdes para a proxima gest&o, e ela consumiu esse
dinheiro - ela consumiu, zerou. NOs deixamos a empresa sem uma divida, sem uma divida com banco, n6s deixamos a
empresa com afolhade pagamento em dia, e algo de que ndo se fala: com todos os fornecedores em dia. Nessa gestdo que
ai estd, hatrés anos, fornecedor dos Correios sofre, tem que ficar |4 de joelho, mendigando para poder receber. Deixamos
a empresa com R$3,5 bi em caixa - em caixa -, dinheiro vivo. O patrimdnio liquido da empresa, que era negativo, nds
deixamos com mais de R$2 bilhges... de patrimdnio negativo.

E, finalizando, eu acredito que o empregado decente dos Correios, que olha os Correios de uma forma néo partidéria,
o cidaddo vai ter saudade desse tempo aqui, porque nés deixamos a empresa com lucro acumulado de R$2,3 bilhdes,
pagamos dividendo para a Unido. Em vez de estar pedindo empréstimo a banco para poder pagar folha de pagamento
e fornecedor, nds pagamos dividendo para Unido em 2021 - em trés anos nds conseguimos fazer isso. Os Correios
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colaboraram positivamente com o or¢camento da Uni&o e, inclusive, conseguimos pagar participacdo de lucro para o
empregado. Ent&o, eu acredito que o empregado dos Correios tem saudade do tempo da exitosa gestéo do Presidente
Floriano, da qual eu fui participante, como diretor, durante esse periodo.

E com muita tristeza que eu vejo a empresa nessa Situacio atual, membros desta Comissio, Senador Dr. Hiran, Senadora
Damares, Senador Flavio Bolsonaro, porque néstrabal hamos muito duro, por quatro anos, paradeixar umaempresasolida
Deixamos um plano de futuro, tudo o que se tinha que fazer, para a empresa, mas esse plangjamento, com a atual gestéo,
foi jogado no lixo. E, agora, a empresa se encontra na situagdo em que ela esta.

Agradeco, mais uma vez, a oportunidade de participar desta Comissdo, ndo mais como dirigente, como ex-dirigente e
como cidadéo brasileiro. Eu espero frutos desta Comissao para recuperacdo dessa empresa.

Muito obrigado, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Muito obrigado, querido.

Vamos passar em seguida a palavra pelo Dr. Marcos Sant'Aguida, que é Presidente do Sindicato dos Trabal hadores dos
Correios do Rio de Janeiro, por dez minutos.

Eu queriapedir ao Dr. Marcos, a0 mesmo tempo que agradeco a sua parti cipagdo, que nds possamos respeitar esse horario,
porgue nés temos Vérias perguntas a serem feitas para vocés. Entéo, se vocés respeitarem, eu acho que nés vamos ter um
desenvolvimento muito positivo aqui da hossa audiéncia publica.

Muito obrigado.
Dr. Marcos, com a palavra, por favor.

O SR. MARCOS SANT'AGUIDA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Boa tarde a todos - Presidente da Comissao,
Hiran, quero agradecer o convite - e demais que estdo acompanhando esta audiéncia publica.

Eu queriafazer, Presidente Hiran, um breve relato para nos situarmos. Neste momento, nés estamos vivendo uma situacéo
muito critica na empresa. Nossa campanha salarial, por exemplo, que fecha no més de setembro, vai chegar a dezembro
e até agora nés ndo temos acordo coletivo fechado, e também essa agonia do empréstimo que o Presidente atual tenta
fazer junto aos bancos.

Eu tenho 49 anos de empresa, estou aqui representando uma diretoria com quase 90 diretores, uma categoria no Rio de
Janeiro de 9 mil trabalhadores, efalando paramilhares de trabalhadores dos Correios neste momento. N6s sempre lutamos
para manter, Presidente Hiran, essa empresa publica. Essa empresa tem um papel social importante para a sociedade
brasileira; e, também, ela serve - quando o Marcal falou que ela vai quebrar na Unido - a Unido sem que esta pague um
centavo pelos servicos que os Correios prestam, social, como foi recentemente agora, 80 milhdes de provas do Enem
distribuidas em 70 mil localidades no Brasil. As elei¢es no Brasil, os Correios também praticamente coordenam isso ai.
As inundagdes, calamidades publicas, nos tivemos (Falha no audio.)... no Rio Grande do Sul, em Teresopolis, estando
presentes no Rio Grande do Sul, entdo (Falha no audio.)... hoje a Unigo, problema dos Correios, com relacdo ao que
nos estamos atravessando.

Ent&o (Falha no audio.)... num passado recente, € importante, no meu trabal ho, dentro da pandemia, nés lutamos contra
o Projeto 591, do Governo passado, que venderia os Correios. NOs conseguimos, nesta Casa, Senador, que foi importante
paranés, adiar para 2022, que foi um ano eleitoral, e a empresa permaneceu publica. Entdo, gratiddo ao Presidente Lula
de arquivar esse projeto; mas, ao mesmo tempo, nds temos criticas, porque a pessoa que eleindicou paraos Correiostinha
gue fazer modernidade, tinha que implantar um verdadeiro... Trés anos atrés - ele tomou posse em 2023, o Sr. Fabiano -,
ele tinha que implantar o marketplace, tinha que modernizar aempresa, e nés...

Eu tive a oportunidade de entregar a ele, logo que ele tomou posse - com 0 Deputado Federal Daniel de Almeida, do
PCdoB daBahia- um pequeno estudo, ndo muito profundo, mas que davanorte ao atual Presidente (Falhano audio.)... de
mudangas no Postalis, mudancas... Eu falei aqui, agente iaentrar no e-commerce (Falha no audio.)... por outro ouvido...

O Presidente que saiu atuamente, o Sr. Fabiano da Silva Santos, foi um irresponsavel (Falha no audio.)... afrente dos
Correios, pelo que acompanhou desde o inicio a empresa. Agarrou-se a uma entidade sindical nacional, e ai ele, em vez
de cuidar da empresa, cuidou de outras questdes, inclusive da sua permanéncia, de forma politica, afrente dos Correios.
NOGs comegamos, Presidente Hiran, nessa observacdo - ja havia sinais - em 2024, no primeiro trimestre, ja havia um
déficit de R$800 milhdes no balango do primeiro trimestre, e fizemos uma denincia. Foi o Unico sindicato do Ministério
Publico Federal que foi aceito pelo MP Federal, e foi enviado para outro inquérito aberto - ndo sei se vocés sabem - na
Policia Federal de Brasilia, que trata das agéncias piratas. S80 agéncias que, ndo sei como, vendiam abaixo das agéncias
convencionais, proporcionando - se eu ndo me engano, em 2023 - quase R$1 bilh&o de prejuizo aos Correios. A nossa
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dendincia foi parar |14, e esse inquérito ndo andou. Eu estive conversando com o escrivao 14, ele falou: "Nunca vi um
inquérito tao procurado aqui como esse inquérito”. E ele ndo andou, e eu acho que eraimportante a gente tencionar isso
ai, porque é dinheiro piblico, é dinheiro da categoria, dos trabalhadores, € dinheiro do povo brasileiro.

Ent&o, nds fizemos essa dendincia no MP Federal em 2024 - em junho de 2024. A categoria cobrou sobre o que nés
famos fazer, foram tantas matérias nas redes sociais sobre esse déficit de R$800 milhdes. Dali para cd, Presidente Hiran,
ndo pararam os déficits financeiros. Os aplicativos, digo, 0s nossos concorrentes, perceberam que eles mesmos poderiam
fazer entrega, ja que nds ndo entramos na concorréncia com eles de vendas de produtos nainternet, deixamos livre. Isto
€ uma coisa que chama atencdo: o porqué de ndo termos feito isso |4 atrés, o porqué de o Presidente que saiu dizer que o
Mercado Livre eranosso parceiro. E isso que eu ndo consigo entender. Eles foram crescendo e tomando os servigos dos
Correios, ou sgja, em determinado municipio, bairro, construiam o chamado galp&o - que elesfalam -, enchiam de produto
e contratavam mao de obrabarata. Essa € outra cobranca que agente faziaao Governo L ula sobre aregulamentag&o desses
trabalhadores, dessas empresas, sobre a obrigagdo de pagarem as obrigactes trabalhistas, como a nossa empresa paga
e outras empresas publicas também pagam, ou sgja, nessa situagdo, Mercado Livre, Shopee, Amazon estdo nadando de
bragada com tanto dinheiro, porque eles tém uma méo de obra barata.

Entdo, dali paraca, de 2024, foi caindo areceita, aumentando a despesa, e nds comegamos aver um monte de coisaerrada,
como, em plena situagdo de déficit, esse Presidente que saiu, Fabiano Silvados Santos, estava patrocinando L ollapal ooza
e show de Gilberto Gil. O que é isso, meus amigos? Que negdcio € esse? Que contradi¢do é essa? V océ esta endividado,
vocé é o chefe da casa, esta endividado, ndo pode gastar mais do que recebe, mas vai ao cinema, vai a show, vai ndo sei
aonde. Esse foi 0 sinal mais claro de irresponsabilidade do Sr. Fabiano Silva dos Santos.

Ent8o, de tantas as denlncias, Presidente Hiran, vou aqui objetivar, nds fomos obrigados a entrar com um pedido de
improbidade administrativa contra esse senhor. Vou citar aqui todas - vamos dizer assim - as demandas de prejuizo, as
guestdes de prejuizo que nos listamos na nossa dendincia.

Por exemplo: A crise dos Correios- prejuizo dobra e passade R$1,7 bilh&o no primeiro trimestre de 2025. E jano segundo
trimestre de 2025, esse déficit chegou a R$4 bilhdes. Segundo, "Correios abrem licitagdo para contratar carros de luxo
para diretores'. "Anac suspende operacdo de transporte de carga aérea dos Correios'. Postalis. "Atraso de repasse de
contribuicBes dos Correios'. Os Correios atrasando o repasse parao Postalis. Postal Salide, ausénciade repasse dosvalores
referentes a coparticipacdo e recursos da ECT destinados ao custeio do plano de salide ofertado pelo Postal Salide aos
empregados da ECT. Suspensdo de férias dos empregados, que ocorreu também no periodo do Fabiano. Empresa... (Falha
no udio.)... GO2B denuncia... dele, pedindo emprego a essa empresa que desenvolve marketplace. E outro problema
com essa empresa, umatal de Infracommerce. Se o senhor quiser conversar com ela, Presidente...

Sera que eu estou no negdcio? Vocés estéo me ouvindo?

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Estafalhando de vez em quando, masamaioria
da sua explanagdo esta sendo ouvida por nés. (Pausa.)

Eu acho que caiu a conexdo.
Bom, eu vou... Se o Dr. Marcos...
O SR. MARCOS SANT'AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Eu posso continuar, Presidente? Eu estou listando...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Pode continuar. O senhor jautilizou 15 minutos,
vou lhe dar mais trés minutos para encerrar e vou abrir para as perguntas. O senhor vai ter oportunidade também de fazer
algumas colocagdes que forem apresentadas.

O SR. MARCOS SANT’AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Ent&o, essa empresa, Infracommerce, Presidente, merece
umainvestigacdo urgente. Foi criada para ndo dar certo pelo seu (Falha no dudio.)...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Bom, eu vou passar apalavra, querida Senadora
Damares, para V. Exa. fazer as suas indagagdes aos participantes da nossa audiéncia.

Assim que restaurar a conexdo do Marcos Sant’ Aguida, ele vai ter a oportunidade também de fazer esclarecimentos que
porventura ele ndo tenhafeito.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF) - Presidente, eu posso fazer ao
expositor Muriel, ele me responde, e depois eu faco ao segundo? Pode ser assim, paraficar mais dindmico?

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - A senhora pode tudo aqui.
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A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF. Para interpelar.) - Presidente,
primeiro eu quero cumprimenta-1o pelaforma como o senhor esta conduzindo esse trabal ho.

Deixe-me explicar uma coisa para o Brasil. Havia um pedido de uma CPI dos Correios aqui nesta Casa, mas a nossafila
de pedido de CPI é grande, entéo a gente ndo conseguiria abrir uma CPI. Entdo, nGs usamos um outro instrumento - que
nds chamamaos, nos bastidores, de mini CPI -, que € essa proposta de fiscalizagdo e controle que tramita nesta Comissao.

Ent&o, essa proposta € uma mini CPI, Sr. Muriel, e o resultado, o relatério dessa proposta de fiscalizac8o e controle, é
um relatorio tdo igual ao de uma CPI. Elavai dar encaminhamentos; inclusive, ela pode propor projetos de lei, mudancas
nalegisacéo.

Ent&o, que o Brasil saiba que esse trabalho aqui € muito sério. E esse trabalho, Sr. Muriel, 0 nosso Vaério - que eu ndo
ouso falar o primeiro nome -, Sr. Marcos, ele ndo se limita a uma audiéncia publica. O trabalho € muito técnico, e fazem
parte deste grupo que esta conduzindo a fiscalizagéo e controle n° 2 - essa fiscalizagdo e controle tem o n° 2, de 2025
- técnicos do TCU; da CGU; da Consultoria do Senado; os nossos gabinetes, com 0s nossos auditores. Entdo, assim, é
um trabal ho técnico. Ontem, a nossa equipe técnica ficou atarde inteira reunida, lendo documentos. E o que eu vi ontem
me assustou muito.

Esta audiéncia publica € necessaria para a gente fazer algumas perguntas. Mas, como os trés disseram que estéo dispostos
aresponder perguntas por e-mail também, eu vou ser sucinta em algumas em perguntas agui, mas eu vou insistir em que
0s senhores nos mandem algumas respostas por e-mail.

O Brasil estaacompanhando. O senhor ndo tem ideladas centenas de perguntas que estéo chegando viainternet. Servidores
dos Correios do Brasil inteiro - ex e atuais servidores - estdo assistindo. A nacdo brasileira est4 assistindo o que esta
acontecendo aqui. Inclusive, algumas perguntas que eu vou fazer para 0 senhor e para os demais vieram dainternet.

Maseu quero lembrar ao Brasil que, em 2005, agentejateve umaCPI de Correios aqui. E essa CPI dos Correios, em 2005,
apontou o grande escandal o do mensal 8. Eu ndo sei 0 que esta nossa proposta de fiscalizagéo e controle vai apontar, mas
0 gue eu vi ontem € muito grave. E o que vocés estéo falando aqui também é muito grave.

Eu quero dizer que eu ndo sou uma politica que usa a desgraca paradiscurso politiqueiro. Nao! Eu quero que essaempresa
dé certo. E eu quero muito gjudar o Senador Flavio, que € o Relator. Eu sou autoradaproposta, mas, apartir de agora, quem
conduz € o Senador Flavio. Eu quero muito ajudé-1o aencontrar uma resposta porgue nds temos servidores em desespero,
nés temos investidores desesperados, nds temos empresarios que vivem, que dependem dos Correios em desespero e a
gente precisa dar essas respostas.

Ent&o, que fique muito claro, que ndo se limitaaisso aqui. Terminando esta audiéncia, a gente continua e continua. E vou
dizer, n6s estamos lendo milhares de documentos, a nossa equipe esta trabalhando muito naleitura dos documentos.

Mas eu quero medirigir ao Dr. Muriel, fazendo a seguinte pergunta: Dr. Muriel, a Procuradoriaingressou com agdes civis
de improbidade administrativa ou de ressarcimento ao Erario contra os ex-dirigentes e as empresas intermediadoras para
reaver o prejuizo qualificado em 1,5 bilhdo em volume operado? Porque, quanto ao que nés estamos vendo aqui, astais
agéncias piratas - atengdo, Brasil, vocés vao ouvir falar muito sobre isso, agéncias piratas! -, quais foram as medidas que
a Procuradoriatomou? A Procuradoria, os senhores advogados dos Correios.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL (Para expor.) - Senadora, em relacdo as questfes de propositura de
acdo, eu desconhego.

Até porque 0 meu cargo de advogado de base € aquilo que eu comentei naminhafala, é fazer audiéncia, é fazer recurso.
Esse tipo de situag8o, creio eu, que se houver ou se houve propositura de ag8o para reaver esse desgaste financeiro
ocasionado ou néo, investigado, deve ser feito por Brasilia, ndo é nas regionais onde eu trabalho. Eu trabalho naregional
do Estado de S&o Paulo, interior, entdo, ndo é feito por la

Geralmente, se tem uma acdo de ressarcimento, vamos pensar assim, uma cobranca de multa de uma contratada que
descumpriu uma clausula de um contrato, vamos cobrar. Se esse contrato esta naregional, um contrato de transporte, por
exemplo, com certeza vai ser iniciado por ali a alegacdo do descumprimento de clausula. Do contrério, eu acredito que
deve ser tocado aqui em Brasilia. Entéo, eu ndo posso falar uma coisa de que eu ndo tenho certeza.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliancsyREPUBLICANQOS - DF) - O.k.

O senhor conhece e teve acesso ao parecer juridico da Procuradoria dos Correios sobre a retencdo de repasses devidos a
Postal Salide, aluz do acordo coletivo de trabalho dalegislagéo penal ?

Os Correios afirmam que houve retencéo de val ores descontados do sal ério dos empregados. O senhor conhece o parecer?

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - N&o, eu ndo tenho condi¢do de falar de documento que eu ndo vi.
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Eu sei que nds tivemos hoje, que eu vi inclusive em um site, no JuriNews, uma condenagéo dos Correios em relagdo a
falta de repasse, entéo, esta hoje assim.

E uma situagio que eu vou frisar bastante para que eu n&o tome nem mais processos administrativos, iguais ao que eu
respondo, eu ndo vou falar de coisa de que eu ndo tenho certeza e de que eu ndo tenho documento para provar.

Ent&o, o que eu estou falando aqui é de uma sentenca que saiu hoje, isso esta na midia e ndo fui eu que coloquei. Deve
ter sido divulgado e a midia tem acesso, 0 processo ndo € sigiloso.

A SRA.DAMARESALVES(Bloco Parlamentar AlianggsdREPUBLICANOS- DF) - Dr. Muriel, 0 senhor podefalar sobre

a contratagdo de escritérios de advocacia que estdo advogando para os Correios, inclusive escritérios que pertenceram a
atual dirigente dos Correios?

O SR.MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Senadora, eu ndo tenho esse conhecimento de escritérios pertencente.
Eu sei que o Correio hoje tem, em contratos em andamento, mais de R$20 milhdes em contratos...

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliancayREPUBLICANOS - DF) - De escritdrios de advocacia.
O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - ... de servigos advocaticios.
A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AlianggREPUBLICANOS - DF) - Vinte milhdes?

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Vinte milhdes.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Aliancay REPUBLICANOS - DF) - E abre médo de mais de 3,7 mil
recursos processuais.

O SR.MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - E, o que eu estou falando s30 situagdes que estio evidentes e tratadas
na midia. Eu vou repetir, porque eu ndo quero me incursar de novo, Ndo quero ter que responder Mais um pProcesso
administrativo.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF) - Sim.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Entdo, esses processos, inclusive, de contratagdo, que € um processo
administrativo, estdo explicitados no site dos Correios, Fornecedores Correios. Todo mundo vai ter acesso a primeira
pagina do contrato, ao valor e ao periodo. Entdo, se vocé somar os valores dos contratos, ultrapassam R$20 milhdes. Eu
ndo me lembro, eu tenho 13 anos de empresa, de ter valores de contratacdo dessa forma.

Os Correios tiveram, em 2023...
O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Senadora, ultrapassam R$25 milhdes.
A SRA. DAMARES AL VES (Bloco Parlamentar AliangadREPUBLICANOS - DF) - E muito dinheiro.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Os Correios tiveram, em 2023, trés processos licitados, trés estados
licitados paraadvocacia de processos civeis, trabal histas. 1sso que eu estou falando também esta no site, ndo tem nenhuma
revelagdo aqui que ndo estejaexplicitano site daempresa. Essestrés estados, eu falo estado porquefoi... Naverdadeforam
cinco, né? SPI, SPM, que sdo as superintendéncias dentro do Estado de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia e Maranhao.

E ai eu vou fazer umanotaaqui, que eu acho que é de se considerar, porqueisso paramim, como Presidente daassociacdo...
Eu estou sendo procurado pelos concurseiros, situacéo que ndo foi falada aqui. Entdo, as pessoas que prestaram concurso
estao procurando a associacdo parafaar: "E ai, vocé tem alguma noticia? Nés vamos ser chamados?'. E nds chegamos,
no meu entender, a situacdo absurda de prorrogar o contrato do Maranhdo com o concursado |a. Entdo, como é que nés
vamos pensar que isso esta correto? Eu ndo sei qual é aavaliacdo, eu entendo que isso tem que ser verificado. Como é que
€eu prorrogo o contrato do Maranh& com um concursado |a esperando para ser chamado? E inclusive tem acdo judicial,
gue eu sei, tem um mandado de seguranca la esperando o julgamento. A pessoa trabalhou ali. Quando eu falo trabalhou,
ele estudou, €le se dedicou, porque estudar é arduo. E agorando vai ser chamado num concurso?

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Alianca/lREPUBLICANOS - DF) - Doutor, me diga uma coisa: quais
sd0 as acgles mais recorrentes contra os Correios, especialmente de trabalhadores contra a empresa? Assédio, acles
trabalhistas? O senhor pode explicar? Porque me parece que ha uma dentincia em cadeia de assédios dentro da empresa
nos Ultimos anos, isso é verdade?

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Os Correios tém os direitos que estédo no acordo coletivo, tém um
plano de cargos, carreirae salarios, e isso tudo faz com que, nos acordos coletivos, quando algum direito, japleiteado que
estdem vigor parao trabal hador, € retirado ou modificado, é 6bvio, agquilo gere umaondade agdes judiciais. Por exemplo,
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vamos pensar no vale-cultura. Tirou o vae-cultura do trabalhador, é 6bvio que o sindicato vai la tentar resgatar isso na
Justica, porque jatinhano contrato, porque aquilo jaincorporou. Ent&o, esse mecanismo de agfes tem em qual quer lugar,
mas o problema dos Correios, que eu entendo... O problema que eu digo é a frequéncia de a¢les. Talvez sgja 0 que esta
gerando esse gigantesco nimero de agdes. E constatado pelo CNJ que os Correios s3o 0 maior demandado do Brasil.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AlianggdREPUBLICANOS - DF) - Em acles de assédio?

O SR.MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - N&o, isso gerais. Em assedio, os Correios vém enfrentando e tentando
seinventar...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Seria... Desculpe-me interrompé-lo.
O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Imagine. Fique a vontade.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Seriam de perda de vantagens, beneficios,
gratificacOes ja pactuadas...

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Iss0, no acordo coletivo.
O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - ... em acordos coletivos. Seriaisso, ndo €?
O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Exatamente, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alian¢a/PP - RR) - E dessa questdo de assédio, assédio moral, essas
coisas, vocé ndo tem nogdo do tamanho? Isso que a...

O SR.MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Dessaquestéo do assédio aApect participou e os Correiosfizeramum
acordo laem Salvador... Tramitou um ingquérito, virou umaagdo judicial, umaagao civil publica, e os Correiosfizeramum
acordo em 2024 dequendoiriam assediar, tem algumas cléusulas1a. A Apect € umadasenti dades que estéio acompanhando
essa acdo, tivemos uma audiéncia em julho. E os Correios foram... Eu digo que eles foram la e fizeram um acordo, sO
gue esse acordo eu entendo que, isso eu defendi em julho, no esta sendo cumprido. Os Correios falam que cumprem e
eu falo que n&o cumprem.

Por qué? Esse acordo tem duas clausulas que eu acho que sdo importantes, que sao de responsabilidade em processo
administrativo. Apurou uma responsabilidade, tomou uma adverténcia ou uma suspensdo, perde a fungéo e fica um
determinado tempo sem poder voltar para afuncao.

Sera que noés estamos tendo isso? Porque ndo € possivel, eu hdo entendo: como é que eu faco um acordo em fevereiro,
quefoi registrado em margo de 2024, e, depois que eu assino 0 acordo, ndo tem assédio mais? Eu ndo gasto dinheiro com
aquilo, eu ndo mantenho uma pessoa que esta assediando, a corregedoria esta funcionando bem, estatudo transcorrendo na
maior tranquilidade. Quer dizer, depois que eu assino o acordo n&o tem assédio mais? E o que eles estdo promovendo 14,
inclusive com escritdrio contratado, porque a principio esse processo era tocado pelos proprios advogados dos Correios,
de Brasilia; agoratem um escritdrio que esté |a tocando esse processo, por R$137 mil - documento que esta no site, ndo
estou inventando, nem falando.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Aliancay REPUBLICANOS - DF) - Eu vou atrés desse documento.
Veaso, paraagente encerrar aminhafala com o senhor, os Correios abriram méao de 3,7 mil recursos processuais. Qual
€0 critério, Doutor, que os Correios usam paradecidir em qual processo vao recorrer ou ndo? Se eu tenho advogados por
fora contratados com esse nimero absurdo de dinheiro, pagando advogados por fora, a gente abre méo de 3,7 mil recursos
processuai s que estéo levando os Correi 0s ao prejuizo?

Qual éo critério? Como € que a empresa decide no que vai recorrer € no que nao vai recorrer?

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Senadora, os critérios para ndo se manifestar nos processos e esse
acordo quefoi feito no TST, isso esta explicitado também... E os critérios ndo sdo os advogados de base. Acredito eu que
guem sugestionou isso deve ter sido um grupo dentro da empresa, superintendente juridico, financeiro, acredito que néo
seja sb uma pessoa: "Nés vamos definir”.

Entdo, quem define isso ai sdo os dirigentes da empresa, isso foi feito em 2023; agora, o resultado disso...

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar AliancadREPUBLICANOS - DF) - Se a gente pedir, por exemplo,
a quebra de sigilo dos advogados que estéo advogando e desistindo dos recursos, € possivel que a gente encontre la o
dirigente dizendo: "Nao recorra dessa decisdo, deixe aempresair para o prejuizo”?
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O SR.MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - N&o, eu acho que devem estar formatados os critérios, porque foi um
acordo assinado com o TST. Eu acredito que o TST possa nos passar isso ai, possa pensar... Eu sugestiono até, Senador
Hiran, que a Comissdo faga uma solicitagdo para o Tribunal Superior do Trabalho a respeito desse acordo porque, se foi
assinado, tem partes, entdo tem os Correiose o TST.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliancsyREPUBLICANQOS - DF) - O.k.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Eu acredito que isso al seria...

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF) - Dr. Muridl...
O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - ... de bom grado.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar AlianggdREPUBLICANOS - DF) - ... obrigada pela sua colaboragéo,
mas eu quero que se registre em ata o seguinte, Sr. Presidente. O ex-Presidente dos Correios, Fabiano Silva dos Santos,
era socio do escritério de advocacia Mollo & Silva quando assumiu a Presidéncia dos Correios. Esse escritério atuou
na causa bilionéria do Postalis. O acordo assinado por Fabiano, a época, dava fim ao imbréglio judicial e anteciparia o
pagamento na conta de funcion&rios de mais de R$7,5 bilhdes. Ele saiu do escritério em 2022. O escritério mudou de
nome, Mollo & Silva, mas manteve sua esposa e outros parentes. Ele assumiu o cargo de Presidente em janeiro de 2023
e, em julho de 2025, pediu demissdo.

Eu s6 queriadeixar registrado isso em ata, e agente vai em busca desse ativismo de advogados contratados por fora, sendo
gue eu tenho uma procuradoria tdo boa - esta aqui o Presidente dos Procuradores dos Correios.

Obrigada, Dr. Muriel.
Obrigada, Presidente, mas a gente vai continuar essa conversa.

O SR. MURIEL CARVALHO GARCIA LEAL - Eu que agradego a participacéo e estou disposto ai as demais
perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianga/PP - RR) - Vocé quer fazer pergunta para os outros dois
expositores?

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar AliancaREPUBLICANOS - DF. Para interpelar.) - Eu quero, na
sequéncia, ao nosso segundo expositor - de que eu vou falar s6 0 segundo nome -, Sr. Valério Marcal.

Obrigada por estar participando.

Sr. Valério, aminha preocupacao é sobre o que esta acontecendo hoje, e eu queriaque o senhor desse uma explicagdo para
nos sobre a questéo das agéncias piratas, porque nds estamos observando que o que aconteceu de fato... Um dos prejuizos
que os Correios estdo sofrendo hoje é por conta das agéncias piratas. O senhor pode explicar paraagente como surge essa
atuac&o absurda das agéncias piratas na atual administragdo?

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Para expor. Por videoconferéncia.) - Senadora, na nossa
gestdo, néstinhamos um Corregedor, o nome dele era Delegado Henrique. Ele era Del egado da Policia Federal cedido aos
Correios. Entdo, esse assunto de agéncia pirata a gente escuta muito, mas atual mente, porque na nossa gestéo esse assunto
era tratado diretamente com a Policia Federal. E, quando havia o conhecimento de algo, rapidamente o Corregedor, o
Delegado Henrique, finalizavaisso. Hoje eu vejo muitas noticias no jornal, fotos de ex-dirigentes, da gestéo anterior aqui,
a que me sucedeu, fotos desses dirigentes com membros proprietarios dessas agéncias piratas. Entdo, no que tange a esse
tema especifico, eu ndo tenho muito o que contribuir, porque na nossa gestdo isso ndo existia.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliangadREPUBLICANOS - DF) - Sr. Marcal, sobre o endividamento
do Postal Salide, 0 que o senhor entende que esteja ocorrendo no Postal Sallde para ter um aumento absurdo do que a
gente estd vendo especificamente nessa carteira?

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL - Senadora, o Postalis e 0 Postal Satide est&o intrinsecamente
ligados ao resultado dos Correios. Entdo, no Postal Salide, os Correios repassam o que € descontado do empregado e
contribuem com a parte que |hes é devida para o plano de salide. O que explicaisso ter desandado séo duas coisas: ou 0s
Correios pararam de passar 0s repasses obrigatorios da sua parte para o Postal Salide; ou hdA méa gestéo e prevaricagdo dos
atuais dirigentes dessa empresa, da Postal Salide, dessa patrocinada.
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Porque ndo ha o que explicar. Quando nds assumimos, tinha uma divida de R$600 milhdes. Nés pagamos essa divida e
deixamos aempresa superavitéria, aPostal Salde. E agora elavoltou nhovamente ando pagar fornecedor. Comisso, qual €
0 problema disso? O empregado dos Correios ndo consegue ter acesso a salide que |he é descontada em seu contracheque.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar AliancgyREPUBLICANOS - DF. Para interpelar.) - Sr. Margal, é
possivel encontrar a origem de um rombo fiscal bilionario? O senhor acha que é s mé gestéo ou foi corrupcdo também?

O SR.HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Senadora, é seguir o dinheiro.

Quem me precedeu mencionou patrocinios. Na nossa gestdo, os Correios ndo gastaram nenhum real com patrocinio de
show, com patrocinio deartistaA, B, CeD. A nossamissdo erarecuperar aempresa, dar umamelhor condicéo detraba ho
a0 empregado, dar acesso ao plano de salide e a previdéncia complementar privada.

Um rombo biliondrio desse, méa gestéo ja esta técito, € dado. Depois de trés anos, receber uma empresa com 10 mil
funcionarios a menos, com R$3,5 bilhdes em caixa, com patriménio liquido positivo, com plano de salde funcionando,
o que explica R$12 bilhdes em prejuizos?

Além da méa gestéo, essa Comissdo instalada, acredito que vai verificar os nimeros, 0s contratos, esses acordos judiciais,
para poder encontrar apropriacao indébita de recurso do Erério, porque no final das contas, os Correios sd0 uma empresa
publica e sdo do povo brasileiro.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Aliancal REPUBLICANOS - DF. Parainterpelar.) - Sr. Vaério, eles
estao noticiando que o plano de recuperacdo é pedir um empréstimo de R$20 hilhdes, e ja chegaram a falar em R$30
bilhdes, R$20 bilhdes. Ai eu fui em busca de para que usar esses R$20 bilhdes, é para investimento em novas agéncias,
em novas operacdes? Vinte bilhdes é para pagar a conta do que estéo devendo.

A minha pergunta & eles apresentam um plano de recuperagdo, com um empréstimo de R$20 hilhdes, que eu ndo sei se
este Congresso vai autorizar? Demissdo voluntaria. E ai, eu quero perguntar para o senhor sobre a demisséo voluntaria.
Fala-se num projeto de 10 mil demissdes voluntérias. E fala-se em fechamento de mil agéncias. A perguntaé, e éaminha
Ultima pergunta para 0 senhor: essa € a melhor solugdo? Ou a gente reduzir efetivo sem pensar nos servicos premium,
na reducdo dos servicos premium? Por exemplo, tem a cobertura do Sedex hoje, tem a questdo do PAC, alguns servigos
premium que os Correios oferecem.

A solucdo é fechar mil agéncias, como eles querem, demitir 10 mil pessoas e pegar R$20 bilhdes, ou existe uma outra
estratégia para a recuperagéo dos Correios, Dr. Valério?

O SR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL (Por videoconferéncia.) - Senadora, esse plano que estdo
apresentando, na verdade, ndo é um plano. E um desespero para receber um recurso. E R$15 bilhdes ja estdio dados.
R$15 bilhdes hoje, se colocar nos Correios, € igual colocar um gréo de arroz no estdbmago de um elefante. Vai pagar
fornecedores que estdo represados, para pagar a folha de salério de dezembro, o décimo terceiro, pagar INSS e FGTS. R
$15 bilhGes ja estéo dados, sdo paraisso, ndo sdo para fazer investimento. O prejuizo dessa empresa, quando se olha a
luz do seu balanco, da sua demonstrag&o financeira, € muito maior, porque ela esta dentro do limite represando tudo o
gue é pagamento. Ent&o, vocé ndo vé um plano.

Essaempresa... O quefoi feito nanossa gestdo quando nos estavamos 1a? Aumentar areceita. Se ndo aumentar areceita...
O corte de custo € muito importante, porém, sem o aumento de receita, simplesmente vao continuar matando aempresadia
adia, elavai setornando menos relevante, vai perdendo o market share. Esse plano é simplesmente para captar recurso.

Eu n&o acredito que um banco privado, aluz do que esta publico, desse plano de reestruturacao, terd coragem de emprestar
dinheiro para uma empresa que tem um patriménio liquido negativo de bilhdes, que tem uma divida de mais de R$15
bilhdes represada. Entdo, eu ndo acredito nesse plano de reestruturacéo.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Aliancay REPUBLICANOS - DF. Para interpelar.) - Obrigada, Dr.
Marcal. Muito obrigada pela participacdo nesta audiéncia.

Eu ndo sei se o Presidente vai fazer mais perguntas para o senhor, mas asituagéo € gravissima. Eu s espero que aagéncia
financeiraa que eles vao pedir os R$20 bilhGes ndo seja 0 Banco Master. So faltava essa agora.

Agora, eu queria, Presidente, me dirigir ao terceiro depoente. Ele esta online.
Sr. Marcos...
O Sr. Marcos esta me ouvindo?

O SR. MARCOS SANT’ AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Estou. Estou ouvindo.
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A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF. Parainterpelar.) - Sr. Marcos, é um
prazer recebé-lo nesta audiéncia.

Eu tenho acompanhado as suas manifestacdes e vejo como o senhor defende os funcionérios dos Correios com coragao.
Acho que o senhor fez disso umamissdo de vida. Eu s6 tenho que me solidarizar com o senhor, com todos os funcionérios,
por tudo o que esta acontecendo.

Mas eu querialhe perguntar, Sr. Marcos, diretamente, sobre a sua visdo e avisdo do sindicato a respeito dessa campanha
para as 10 mil demissBes voluntarias. Como é que vocés estdo vendo isso como proposta de plano de recuperagéo, Sr.
Marcos?

O SR. MARCOS SANT’AGUIDA (Para expor. Por videoconferéncia.) - Bom, assim, € 6bvio que nds temos todo um
conhecimento sobre a possibilidade de a empresa demitir e hoje é até importante, aqui a audiéncia, para esclarecermos
aos trabal hadores que ficaram aterrorizados com essa noticia. Mas eu penso queisso ai foi mais midiético, porqueeuli a
proposta apresentada no TCU, pela empresa, e ndo constava niimero, constava o PDV.

Hoje, Senadora Damares, nds ndo podemos ser demitidos de formaimotivada. Hauma orientag&o jurisprudencial no TST,
n° 247, dizendo que os trabalhadores dos Correios sé podem ser demitidos motivadamente, ou sgja, uma demissao tipo
justa causa. Entdo, aproveito aqui para tranquilizar os nossos companheiros de que isso € muito dessa midia que esta ai
aterrorizando. Como eu vi, também, nareportagem da Rede Globo - ndo me lembro do nome dajornalista- que, no afade
colocar acrise dos Correios, citou também a questéo de que os sal&rios aumentaram de um ano para o outro. Qual o salario
gue ndo aumenta de um ano para o outro? Ele vai ficar estético? Vai ter inflagdo, IPCA, INPC, e ele ndo vai ter reposi¢cdo?

Entdo, h&d uma midia, ai, terrorista, aterrorizando os trabalhadores, aterrorizando a populagdo brasileira, fazendo dos
Correios uma empresa como um bicho-papéo.

E os Correios, como o Presidente Hiran e a senhora mencionaram: o povo brasileiro ama os Correios. Mas, as gestfes que
vieram, politicas, podemosdizer assim... Porque ndsjativemos presidente da casa, e eu defendo essa posi¢éo - o Banco do
Brasil fez isso recentemente - porque aqui nés temos economistas, nés temos advogados, nés temos engenheiros... Esse
€ o0 grande problema dessa questdo politica nas empresas publicas, e os Correios sofreram isso.

Ent8o, a nossa visdo sobre essa questdo anunciada, publicitada pelas midias, € mais de aterrorizar - e, obviamente, os
nossos companheiros ficaram aterrorizados. Porque o PDV, Senadora Damares, todas as gestdes que passaram, fizeram;
aque saiu, se eu nd me engano, fez dois PDVs. E um ato discricionério do gestor publico que tem que dar um jeito na
situacdo da empresa.

E 6bvio que nds, sindicalistas, somos contrarios a que o trabalhador entre num PDV. N6s sabemos a natureza e os efeitos
de um PDV. Contudo, isso é uma decisdo intima, nds ndo podemos... Eu mesmo ja aconselhei companheiro meu, diretor
aqui comigo, falei "ndo faz isso". Depois, quando fez... Até, na reunido passada, ele se demonstrou triste por causa do
nosso plano de salde, que é outro problema, os hospitais, clinicas, tudo descredenciando...

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Aliancad REPUBLICANOS - DF) - Explica... Essa € uma das nossas
grandes preocupagdes nossas. Explica essa questdo do plano de sadde.

Depois, eu so tenho mais duas perguntas para o senhor, para encerrar.

Explica essa questéo do plano de salde porque 0s nossos e-mails, Sr. Marcos, ndo param. Nés, Senadores, estamos
recebendo muitas reclamagdes dos funcionarios dos Correios. Explica essa questao do plano de salde.

O SR. MARCOSSANT’AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Entéo, foi 0 que o Marcal acabou de falar. Intrinsecamente,
tanto o Postal Salide quanto o Postalis dependem da movimentacéo financeira. Os Correi os sdo patrocinadores do Postalis
e mantenedores do Postal Salide, ou sgja, quando a gente pde R$1 no Postalis, os Correios pdem R$2. Ai, como ndo tem
dinheiro, os efeitos estdo surgindo. O Postal Salde...

Inclusive, amanhd, nds vamos ter umareunido com o Presidente do Sindicato do Postal Salide aqui no nosso sindicato, as
11 horas, para debater isso. N6s, aqui no Rio, a maioria dos hospitais ndo estéo atendendo mais, e nds estamos pagando.
Olha ai. Isso néo é apropriacdo indébita? O trabalhador paga, mas ndo tem o direito de se tratar, de ter a condicdo de
atendimento.

Entdo, 0 que esta ocorrendo, Senadora, € isso: ndo tem dinheiro. A empresa ndo tem dinheiro. E o efeito, como ela
mantém...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Marcos, desculpe |he interromper, mas s a
guisa de esclarecimento.
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Senadora Damares, a questdo é t3o0 grave que uma operadora de plano de salide, uma autogestdo, enfim... E muito
semelhante a banco, viu, Damares? Quando dizem assim: "Olha, o banco estd mal, vai quebrar [como disse 0 Marcos],
esté pagando uma rentabilidade em uma aplicagdo muito acima do valor de mercado”, todo mundo ja fica assustado. E,
como salde suplementar € um negdcio - alias, muito mal regulado pela ONS, e esse € um outro problema -, quando se
sabe que o Postal Salide estéaindo mal porque os Correios estéo falindo, ora, o prestador ndo quer mais prestar 0 servico.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Aliangay REPUBLICANOS - DF. Fora do microfone.) - Entendi.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR) - E ai sabe 0 que acontece, Senadora Damares,
guerida amiga? No caso do Rio de Janeiro, cerca de 9 mil servidores dos Correios migram da salide suplementar para o
SUS, que ja é sobrecarregado. Olhe sb que coisagrave

Ent&o, vou voltar apalavraao Marcos, que estafazendo suas consideractes. Por favor, Marcos. Descul pe-meainterrupcéo,
SO para gjudar.

O SR. MARCOS SANT’AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Ndo, ndo, Senador.

Entdo, eu acho que eu respondi a Senadora sobre a situacdo do Postal Salide e do Postalis, mais do Postal Salide, porque o
nome esta falando: € salide, n€? Ele depende da situagao financeira dos Correios. Se os Correio estéo desse jeito, tentando
um empréstimo para pagar aos fornecedores, transportadoras e outras dividas... Pelo que a gente sabe, todo final do més,
adirecado se reline para escolher o que vai pagar. No més passado, ndo foram pagas as franquias, e assim sucessivamente.
Chegao final do més agora...

Ent&o, o problemado Postal Salide é exatamente este: ele esta dentro do rol da divisdo dos poucos recursos que tém hoje.
Quando chega o fina do més, o atual Presidente, 0 Emmanoel, vai |a com adirecéo atual e escolhe o quevai pagar, o que
pode pagar. E ai o efeito disso esta caindo sobre os trabal hadores. E nds, obviamente, vamos nos mobilizar.

Hoje, tem uma reunido de todos os sindicatos do Brasil em que nds vamos ver um mecanismo, porque, como o Marcal
falou ai, os Correios pertencem a Unido? Entdo, a Unido, o Governo atual, tem que resolver esse problema, porque nés
resolvemos o problemado Governo com relagéo as questdes sociais que eu jacitel agui no inicio. Entdo, esta dentro desse
contexto e tem que nos gjudar a levantar uma empresa, que € extremamente importante para o povo brasileiro. Pergunta
se 0 Mercado Livre quer ir lana Amazonia (Falha no audio.)...

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliancayREPUBLICANQOS - DF) - Uau! Exato.
O SR. MARCOS SANT'AGUIDA (Por videoconferéncia.) - ... em Rondénia, no Acre. Nao quer.
A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar AliangadREPUBLICANOS - DF) - Dr. Marcos...

O SR. MARCOSSANT'AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Agora, quando eletiver condi¢des de chegar na Amazonia,
elevai abandonar os Correios. E aguele velho ditado: sopaquente vai setomando pelas beiradas. E o que o Mercado Livre
esté fazendo no territério brasileiro, e nadando de bragada, porque ndo tem regulamentag&o para essas empresas.

E outra questdo que nds estamos cobrando, vamos cobrar do Governo Lula: como é que pode uma coisa dessa? As
empresas publicas tém que cumprir com as suas obrigacOes, e as privadas ficam a vontade para contratar trabal hador sem
direito a hora de almogo, sem direito a horas extras, enfim, sem direito ao INSS. Entéo, esse é outro problema também
gue deve estar na pauta do movimento sindical nacional, nosso também, dos Correios, junto ao Governo Lula, que é um
ex-sindicalista também e que tem que abragar essas bandeiras nossas.

A SRA. DAMARESALVES (Bloco Parlamentar Alianca/ REPUBLICANOS - DF) - Seu Marcos, eu so tenho mais uma
pergunta paralhe fazer e depois eu tenho um comentério.

A pergunta & o senhor pode falar alguma coisa sobre as agéncias piratas, porque tem sido um foco do nosso estudo aqui,
na Comissdo? O senhor quer falar alguma coisa sobre as agéncias piratas?

O SR. MARCOS SANT'AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Eu posso falar, s6 ndo vou dizer o0 nome. Eu conhego
a pessoa que fez a denlincia. E um funcionério. Ele fez a deniincia em Brasilia mesmo, na Policia Federal. Ele tinha
conhecimentos dessa érea financeira da empresa e obviamente fez todos os célculos do prejuizo que a empresa estava
tendo.

Ao deixar essas empresas se implementarem nos municipios... Aqui mesmo em Dugue de Caxias, tinhaumaagénciadessa
guase em frente a uma unidade dos Correios. Depois parece que fechou. Ele fez essa dentincia, com propriedade, com
fundamentos, com dados, e esta na Policia Federal de Brasilia,
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A nossaprimeiradentnciado déficit de 800 milhdes, em 2024, do primeiro trimestre, foi parajunto desse inquérito aberto
aqui na Policia Federal de Brasilia. Nés estivemos|a. Eu e 0o Muriel estivemos 14, conversamos com o escrivéo. E eu vou
repetir: elefalou que esseinquérito eramuito procurado lanaPolicia Federal. E anossadendnciatambém paralisou, desses
800 milhdes. E agora tem o nosso pedido de improbidade administrativa contra o Fabiano Silva dos Santos, ou Santos
da Silva, que nés vamos acompanhar, porque, dos varios pontos de irregul aridade que foram denunciados, alguns foram
aceitos pelo Ministério Publico Federal e outro pelo Ministério do Trabalho. Por exemplo, a suspensdo das férias. Nos
conseguimostirar fériasaqui no Rio de Janeiro através da Justica, que éum direito constitucional, estanaCL T etal, porque
se fosse peladecisdo dele, do Sr. Fabiano, nos estariamos - os trabalhadores - sem tirar férias, sem o direito de descansar.

Ent&o, por exemplo, as férias foram para o MP do Trabalho, Ministério Plblico do Trabaho; e as outras, como essa
guestéo da Go2B, que é uma empresa terceirizada, que denuncia que assessores do Fabiano pediram cargos a empresa,
elafoi parao Ministério Publico Federal. Essa questéo do repasse...

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR) - Vocé me permite aqui eu fazer ai uma
consideracdo arespeito do que nés estamos comentando?

Eu queria dar ciéncia a vocés, tanto ao Muriel, ao Margal, a vocé, a nossa Senadora e a todos que nos assistem, que nos
também convidamos o Presidente desse inquérito, o Delegado da Policia Federal que é o responsavel por esse inquérito,
gue € um inquérito de 2024. E o Delegado, Superintendente Regional da Policia Federal, me informou que €le ndo
poderiavir porque ainda esta em andamento essa investigacdo; alias, esses inquéritos sdo interminaveis, e se tratade uma
investigago sigilosa.

Por isso mesmo é que eu pesquisel em relagdo ao nimero dessas agéncias fake, que tém a mesma cor dos Correios,
gue tém a mesma logomarca, sd tém uma letrinha a menos no final, mas a gente ndo tem uma ideia exata do nimero
dessas agéncias no Brasil todo, viu, Senadora Damares? Mas nds vamos certamente fazer umaincursdo a Policia Federal,
vamos ao Superintendente, o Diretor-Geral da Policia Federal, para que nés possamos ter mais informagéo a respeito
dessa questdo fundamental para a gente poder ai formar nossas convicgdes em relagéo as responsabilidades que geraram
essa derrocada desse nosso patrimonio.

Obrigado.
Eu volto ai a palavraao Sant’ Aguida, por favor.

O SR. MARCOS SANT'AGUIDA (Por videoconferéncia.) - Entdo, Presidente Hiran, o que chegou para a gente,
Senador? Que essas agéncias cobram quase a metade do prego cobrado pelas nossas agéncias convencionais. Por exemplo,
umasimulacdo: o Sedex, R$25 cobrado naagénciados Correios. Lanessaagénciapirataé R$17, R$18. E ai, aagénciafica
lotada. O povo quer 0 mais barato, ndo é verdade? E, com isso, os Correios tomam prejuizo, os Correios tomam prejuizo.

Parece que este ano, apds adendncia, eu conversei com uma pessoa que disse que chegou aquase R$1 bilhdo. Os Correios
tiveram prejuizo em razdo dessa discrepancia, dessa diferenca que os Correios poderiam faturar, ndo faturaram, efoi para
aagéncia pirata. Esse nome foi, praticamente, criado pelo préprio movimento sindical - agéncia pirata: uma agéncia que
chegaeleva o dinheiro daempresa

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar AliancayREPUBLICANOS - DF) - Sr. Marcos, eu quero agradecer.
Eu me dou satisfeita com suas respostas, mas ndo vai ficar aqui.

E eu encerro fazendo o comentério que eu disse que eu ia fazer. As vezes, quando o Brasil pensa em Correios, 0 Brasil
s6 vé aquel e trabalhador que estalanarua- o carteiro, ou a pessoa que esta pegando uma caixa, colocando dentro de um
carro. Mas muita gente esquece a quali dade técnica dos servidores dos Correios. Eu estive [acom eles. Nés temos homens
e mulheres extremamente preparados, com doutorado, com mestrado, que investiram em suas carreiras para contribuir
com essa empresa. Homens e mulheres que amam - mesmo aguel e que esta la narua, fazendo a entrega da carta -, amam
aempresa.

Entdo, eu queria lhe pedir uma coisa, Sr. Marcos. ndo desista desses funcionérios; ndo desista desse exército, dos
amarelinhos que o Brasil tanto ama.

E nés nos colocamos a sua disposicdo, Sr. Marcos, a disposi¢ao do sindicato, porque a minha preocupagdo é a seguinte:
na hora de fazer a escolha, que contavai pagar? VVocés nunca podem ser uma escol ha, vocés sdo obrigacdo. Que nenhum
servidor fique para tras por conta de mé gestéo ou por conta de corrupgdo. V océs ndo podem ser escolha: vamos pagar
ou ndo o funcionario? O que eles merecem? E nés ficamos aqui a disposi¢édo do sindicato. Eu sei que vocés vao ter uma
reunido amanha com o outro sindicato. Informe que estamos a disposi ¢&o.

E o que queremos agora, Sr. Marcos: evitar danos, maiores danos. Agora, o que esta Comissdo pode fazer: gjuda-los na
contencdo de danos. Mas o problema é grave, o que tem sido apresentado para nés é grave. Inclusive, eu gostaria muito
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gue o senhor compartilhasse conosco também o nimero do processo da agéo de improbidade administrativa que vocés
vao estar ingressando ou jaingressaram.

Que Deus abencoe vocés nessa luta. N6s estamos aqui para gjudar. Assim como também quero agradecer & associacao
dos procuradores que esteve aqui e ao antigo gestor.

N&o encerraaqui, Sr. Marcos. Nés estamos recebendo muitos documentos e quero mandar um recado para 0s empresarios
do Brasil, empresérios que foram atraidos para o novo mundo do negécio, que & "Venda online, que a gente garante a
entrega’. Quanta gente perdendo dinheiro, porque nés os seduzimos. O Brasil os atraiu para esse comércio, e agora o
Brasil ostrai dessaforma que nés estamos traindo.

Encerro, Presidente, dizendo que ndo é s a prestacdo de servigo. Correios também € politica publica. Quem que entrega
o livro didé&tico no pais? S&o os Correios. Quem que entrega a prova do Enem? Sao os Correios. As agéncias dos Correios
estéo em lugares que, as vezes, é a Uinica porta de entrada paraum servico pablico, em lugares que ndo tém nenhumaoutra
agéncia publica. L4 estéo os servidores dos Correios ou seus correspondentes.

Entao, assim, & de fato muito grave o que esta acontecendo, porque n&o € sd uma empresa de prestaco de servico. E uma
empresa também responsavel por muitas politicas publicas no pais.

Parabéns, SeuMarcos, fiquefirme. Sr. Muriel, parabéns. Tambémao Sr. Val ério, parabéns pel o trabal ho que estéo fazendo.
A gentevai continuar aqui, com esse corpo técnico aqui, lendo tudo, e nés vamos dar uma resposta.

Obrigada, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/lPP - RR) - Bom, Senadora Damares, queridos convidados,
guero também agradecer em nome desta Comissdo a disponibilidade de vocés, os esclarecimentos.

Quero também, Presidente, dar ciéncia a todos que nés temos varias participacfes agui do e-Cidadania: Juliana, de Sao
Paulo; Warley, de Minas, Deleon, de Minas também; Monique, de Goiés; Juliana, de novo; Domingos, do Rio Grande
do Sul; André, de Santa Catarina. Todos fazem vérios questionamentos muito pertinentes e nds vamos responder atodos
esses questionamentos. Nossas assessorias analisaréo as perguntas e responderdo.

E quero também mostrar aqui, paratodo o pais, como é uma agénciafake dos Correios. Infelizmente, essafoto ndo é uma
foto colorida, mas isso aqui tem as cores dos Correios e essas agéncias aqui estdo espalhadas no Brasil todo. S6 que ela
ndo tem um essezinho aqui no final.

A SRA.DAMARESAL VES (Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF. Fora do microfone.) - E umainduc&o
aerro.

O SR.PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP- RR) - E umainduco aerro, é enganar o povo brasileiro.

Mas também quero corroborar com as consideracdes finais da nossa Senadora Damares, essa pessoa que tem uma
sensibilidade do tamanho do nosso pais, e dizer, Senadora, que eu nasci nabeirado Rio Amazonas, lano Médio Solimdes,
e eu sei daimportancia dos Correios para os lugares mais longinquos deste pais.

As vezes, é a Unica referéncia em salide, € a Ginica referéncia em educagdo, como a senhora falou, e é a Unica referéncia
em informagdo. E a coragem e a determinacdo desses quadros € algo que nos orgulha muito, por quem eu tenho profunda
admirac&o, respeito e compromisso.

E queriadizer avocés que nos estamos acompanhando todas as diligéncias que estdo sendo feitas pelo Tribunal de Contas
da Unido e ha uma expectativa de que essas diligéncias terminem no proximo més de marco.

Vamos andlisar os relatdrios também das investigagdes que estdo sendo feitas na Policia Federal e, ao ficarmos agui
convencidos... Alias, ndo € nem convencidos. Quando nds tivermos as comprovagdes das responsabilidades, certamente
esta Comissdo apresentaraumadentnciaformal ao Ministério Pablico Federal, imputando responsabilidades atodas essas
pessoas ou entidades que quebraram os nossos Correios.

A gente tem certeza de que houve ma gestdo. Dizer que houve corrupgdo seria uma irresponsabilidade nossa, porque nos
ndo podemos aqui acabar com a reputagdo das pessoas, como alguns Poderes do nosso pais tém feito. Mas nés temos
responsabilidade também, depois de encerradas todas essas investigacles, de imputar e de fazer uma representacdo ao
Ministério Publico Federal paraque agente possaresponsabilizar e punir de maneiraexemplar essas pessoas ou entidades,
institui gdes publicas ou privadas, que foram responsaveis pela faléncia dos nossos Correios do Brasil.

Gostaria de agradecer mais uma vez a todos vocés. E eu conversei aqui com o Muriel, ele estd a disposi¢do para nos
prestar informagdes importantes para que a nossa Comissdo continue trabalhando para dar um encaminhamento adequado
a essa questdo da recuperacdo dessa instituicdo que nos orgulha muito. Olhem s0, nés temos uma estrutura, Senadora
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Damares, que ndo tem outra que tenha capilaridade que os Correios tém em um pais continental como o nosso. E
ele esta falindo enquanto o Mercado Livre é a empresa mais rica da América Latina e faz algo semelhante. Como é que
pode isso? N&o tem explicacéo.

NOs temos que procurar 0S responsavels por isso e nds vamos continuar aqui, querido Muriel, Valério Margal - que
eu também j& declinei de falar o nome dele, que inspirou até um roraimense - e Marcos Sant’ Aguida, nds estaremos
aqui a disposicéo de voceés, esta Comissao esta a disposicéo de vocés para qualquer informagdo importante e pertinente
gue quiserem nos trazer para nos auxiliar no nosso trabalho de procurar identificar com muita seriedade, com muito
COMpromisso, os responsaveis pela derrocada, por essa administragéo temeraria aque foram submetidos tanto os Correios
guanto o Postal Sallde e 0 Postalis também.

E um escandalo do tamanho do Brasil que se avizinha ai, que eu ja estou agui fazendo um exercicio de premonicao que
acho que |& para margo, abril do préximo ano, nés vamos aqui ter novas CPls. E tanta confus3o que acontece neste pais
gue a gente ndo consegue mais nem abrir CPI, porque nds temos um ndmero regimental para abrir, e é até bom que
a gente ndo abra agora, Senadora Damares, porque 0s escandal os se superpdem e se cria uma cortina de fumaga para
coisas importantes. Eu acho que a gente precisa realmente trabalhar muito na questéo de identificar responsaveis e fazer
um trabalho para proteger a sociedade brasileira, porque é ela que é dona dessa instituicdo que tem feito um trabalho
historicamente fundamental de integrag&o nacional.

Ent&o parabéns a vocés, eu quero aqui dizer atodos que também fizeram perguntas através dos nossos e-mails, que nés
vamos procurar responder a todos, dentro do nosso conhecimento, da nossa disponibilidade.

E agradego aqui a presenca de todos, fiquem todos com Deus!

Eu acho que a Senadora Damares quer fazer alguma consideracdo antes do final.
Por favor.

A SRA. DAMARES ALVES (Bloco Parlamentar Alianga/REPUBLICANOS - DF. Pela ordem.) - Quero, sim; e ndo é
mais sobre a audiéncia - acho que o senhor ja a deu por encerrada -, mas é paralamentar, Presidente.

Néstinhamos presidindo os Correios na gestdo passadaum General, o General Floriano, etudo o que ele queriaeraque os
Correios dessem certo - e lutou. Af, por pouco, esse General também n&o estd envolvido, numa armacdo de uma histéria
de um suposto golpe.

E eu estou... E dificil para mim, Presidente, estar aqui fazendo o meu papel técnico, questionando e tentando ser uma
Senadora técnica, quando a gente recebe a noticia de que o General Heleno foi preso, um homem daquelaidade - e eu
estivelacom ele nos bastidores. E tudo o que el e queria eraumanacdo prospera, justa e abencoada, com o jeito espetacular
do General Heleno - aguele ser humano incrivel que é o General Heleno.

E a gente recebe a noticia de que ele esta preso; a gente recebe a noticia de que agora, oficialmente, 0 Bolsonaro comeca
acumprir uma pena; a gente recebe a noticia de que o Anderson vai ser recolhido, se janéo foi. Homens que trabalharam
tanto por este pais, como 0 Anderson, campedo de apreensdo de drogas no pais; como o General Heleno, trabalhando, ja
doente, porque ele queria construir uma nagéo diferente. Um Presidente da Republica que entregou uns Correios dando
lucro estaindo paraa cela, definitivamente, para cumprir uma penade 27 anos.

Eu lamento que este seja um dia triste na histéria do Brasil. Eu lamento o que esté acontecendo na minha nagao; e eu
precisava fazer este registro e fazer publicamente um elogio ao Genera Floriano, que conduziu a Empresa Brasileira de
Correios com tanta dignidade e que trouxe tanta alegria para o Brasil.

E que Deus abencoe o General Heleno, o General Braga Netto, o Presidente Bolsonaro e os demais sonhadores. Eles s6
sonhavam com uma nagdo prospera, abencoada e segura.

Obrigada, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Dr. Hiran. Bloco Parlamentar Alianca/PP - RR) - Esta feito o registro.

Eu me solidarizo também com os citados aqui por V. Exa., mas quero fazer uma consideragdo muito particular ao meu
guerido amigo General Heleno.

Ele era um homem que conhecia muito a Amazonia, defendia muito a Amazonia, defendia a integracdo da Amazonia,
defendia que nbés pudéssemos explorar a Amazbnia com responsabilidade, para melhorar a vida das pessoas,
diferentemente dessas ONGs, em que a maioria delas pega esse dinheiro de recursos que vém de paises que ja degradaram
a sua natureza, que queimam combustiveis fosseis de todas as matrizes energéticas e vém aqui dizer o que a gente tem
que fazer com anossa Amazonia. NGs discutimos muito isso, e ele tinha uma visdo muito do nosso tempo.
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Entdo, como um amazdnida, como eu, COmo um roraimense - agora, sou "roraimado”, porque sou amazonense, mas estou
em Roraima ha 40 anos -, que vivo num lugar, senhoras e senhores, Senadora Damares, que tem 33 reservas indigenas
demarcadas, as quais respeitamos, que tem riquezas incomensuravei s que podem colocar o Brasil num patamar deriqueza
gue a gente ndo consegue nem dimensionar, porgque la temos grandes reservas de nidbio, de vanédio, de urénio, de
cassiterita, enfim. E a gente sempre discutia a questdo de como podemos explorar com racionalidade, melhorando avida
dos nossosindigenas e do povo brasileiro, de um modo geral. Porque, paramim, ndo existe indigena e ndo indigena, existe
raga humana, com a qual nos preocupamos muito, como humanistas que somos.

Ent&o, quero também manifestar a minha profunda tristeza... Eu j& me manifestei, inclusive no sbado, durante a prisdo
do Presidente Bolsonaro, que, mais do que uma injustica, € uma desumanidade com alguém que tem 70 anos, com
comorbidades graves consequentes de um atentado que €ele sofreu a véspera de uma eleicéo e que geraram problemas de
salde que ndo se consegue resolver.

E um dia triste para nds, entdo quero aqui também manifestar a minha tristeza e minha solidariedade com todos, e lutar
para que nds possamos aqui aprovar uma anistia ampla, total e irrestrita, para a gente pacificar este pais, porque a gente
ndo aguenta mais esse fla-flu que estd acontecendo aqui.

Eu acho que o povo brasileiro clamapor paz e que a gente gaste nossas energias agui paratrabalhar por coisasimportantes,
paramelhorar realmente a vida dos nossos brasileiros. E isso que a gente esté fazendo aqui.

Um grande abraco.
N&o havendo mais nada a tratar, esta encerrada esta reunio.

(Iniciada as 14 horas e 36 minutos, a reunido € encerrada as 16 horas e 34 minutos.)
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