Reunido de: 11/11/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Fas
,.’_” ,,/ull \\\\\‘\ R
Al

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
11/11/2025 - 342 - Comisséo de Servigos de Infraestrutura

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. FaladaPresidéncia.) - Havendo nimero
regimental, declaro aberta a 342 Reunido da Comissdo de Servigos de Infraestrutura da 3% Sessdo L egislativa Ordinariada
572 Legidatura, que se realizanestadata, 11 de novembro de 2025.

A presente reuni&o é destinada a sabatina do indicado paraa Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT).

ITEM 1
MENSAGEM (SF) N° 78, DE 2025
- N&o terminativo -
Submete a apreciacdo do Senado Federal, de conformidade com o art. 52, inciso |1, alinea "f*, da Constituicéo,
combinado com o § 1° do art. 53 e paragrafo Unico do art. 54 da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, e § 7° do art.
5° da Lei n°9.986, de 18 de julho de 2000, o nome do Senhor SEVERINO MEDEIROS RAMOSNETO, para exercer
o cargo de Diretor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres- ANTT, na vaga decorrente da posse do Senhor
Guilherme Theo Rodrigues da Rocha Sampaio no cargo de Diretor-Geral da ANTT.
Autoria: Presidénciada Republica
Relatoria: Senador Jayme Campos
Relatdrio: Pronto para deliberacéo
Observacses:
1. Nareunido anterior, foi lido o relatério e concedida vista coletiva, nos termos do art. 383 do Regimento Interno do
Senado Federal. A arguicao publica sera realizada nesta reunido.

Matéria pronta para deliberacéo no dia de hoje.

Antes de assegurar a palavra ao indicado, eu asseguro a palavra ao Relator da matéria, o Senador Jayme Campos.

O SR. JAYME CAMPOS (Bloco Parlamentar DemocracialUNIAO - MT. Como Relator.) - Muito obrigado, Sr.
Presidente, Senador Marcos Rogério.

Eu faco duas solicitagdes a V. Exa.: uma, que se abra o painel para que nds possamos dar inicio ao processo de votagéo,
da escolha do indicado; duas, apds a conclusdo da votagdo, também eu solicito a V. Exa. que encaminhe, em regime de
urgéncia urgentissima, para que possamos votar, ainda, aindicacdo do Sr. Severino Medeiros no dia de amanhd, porque
vai ter um esforco concentrado - V. Exa. tem conhecimento -, paraque possa ser incluido na pauta da Ordem do Diacomo
indicado, para que possamos votar no Plenério da Casa.

Dessa forma, solicito que abra o painel e, da mesma forma, que sgja encaminhado o nome dele em regime de urgéncia
urgentissima.
Muito obrigado, Sr. Presidente.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Muito obrigado ao nobre Senador
Jayme Campos, Relator da matéria.
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Conforme pedido de V. Exa., eu pego a Secretariada Comissao que abra o painel. Os Senadores e Senadoras que quiserem
antecipar o voto jaficam com o sistema apto a receber os votos.

Da mesma forma, téo logo concluida a fase de sabatina, procederemos ao envio da mensagem ao Plenério do Senado
Federal, nos termos da decisdo tomada no &mbito da Comisséo de Infraestrutura.

(Procede-se a votacao.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Antes de assegurar a palavra ao
indicado da ANTT, registro com muita alegria, no plen&rio da Comissdo de Servicos de Infraestrutura, a presenca do
Prefeito da cidade de Primavera de Rondbnia, Prefeito Lucas, do Vice-Prefeito Elias e também de um conjunto de
Vereadores, que estdo nos dando a honra, Senador Jaime Bagattoli: V ereadores Diego Coutinho, Rogerio, Fabio Pinheiro,
Marquinhos, Junior Lanzani e Robson Moreira. Portanto, Prefeito, Vice e Vereadores da cidade de Primavera, do Estado
de Rondbnia, sejam muito bem-vindos a Comissdo de Infraestrutura do Senado Federal.

Nasequéncia, asseguro apalavraao indicado, paraque possafazer asuaapresentacdo inicial, e, nasequéncia, os Senadores
gue quiserem indagar o indicado terdo também a oportunidade.

Dr. Severino Medeiros Ramos Neto, indicado a Diretoria da ANTT, sgja bem-vindo a Comissdo de Infraestrutura do
Senado Federal.

V. Sa. tem a palavra para sua exposi¢éo inicial, com o tempo regimental de dez minutos, e, se houver necessidade, com
atoleréncia desta Presidéncia.

O SR. SEVERINO MEDEIROS RAMOS NETO (Para expor.) - Bom dia a todos. Bom dia ao Senador Presidente
Marcos Rogério, ao Sr. Relator Jayme Campos.

Sras. e Srs. Senadores, é com profundo respeito e senso de responsabilidade que compareco a esta Casa, simbolo de
democracia e de didlogo republicano, para submeter meu nome a apreciagéo de V. Exas.

Trago comigo a humildade de quem reconhece a grandeza desta misséo e o dever de servir ao interesse publico com ética,
técnica e espirito republicano.

Acredito firmemente que ainfraestrutura e alogisticaterrestre sdo aespinhadorsal do desenvolvimento nacional. Quando
o transporte flui, Senadores, a economia avanga, as regides se conectam e o0 Brasil se torna mais prospero, mais justo e
mais integrado.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ndo € apenas um 6rgdo regulador, € uma instituicdo de Estado que
garante segurancajuridica, previsibilidade e equilibrio, pilares fundamentais para gerar confianga nos investimentos e na
estabilidade social.

A presenca da ANTT est& no cotidiano de milh8es de brasileiros, nas rodovias que ligam os campos as cidades, nas
ferrovias que impulsionam o agronegécio e na mobilidade que aproxima pessoas e oportunidades. E € justamente,
senhores, nesse caréter nacional e transformador que me inspiro a colocar minha trajetéria e minha energia a servico da
ANTT edo Brasil.

Sou paraibano, oriundo de umaterra de gente simples e trabalhadora, que me ensinou que servir € mais que uma escolha,
€ um compromisso com a coletividade do futuro do nosso pais.

Atuo ha mais de uma década na advacacia, com experiéncia consolidada - como bem dito pelo nobre Relator, o Senador
Jayme Campos - em gestéo juridica e institucional e formag&o voltada ao Direito Administrativo, Gest&o Publica, Direito
Ambiental e Direito Regulatério, reas que me proporcionaram uma visao estratégica e sustentavel do papel do Estado
e das institui¢des reguladoras.

Tive também a honra de servir como Conselheiro Seccional, por dois triénios, da OAB da Paraiba e como membro
consultor da Comissdo de Acompanhamento Legislativo do Conselho Federal da OAB, participando ativamente do
aprimoramento de proposic¢des legislativas e do fortalecimento do didlogo entre o direito e as politicas pablicas.

Essas experiéncias, Senadores, me ensinaram gue a boa regulag@o nasce entre o equilibrio da técnica, do didogo e da
responsabilidade, e € com base nesses valores que pretendo conduzir, caso aprovado, minha atuagdo como Diretor na
ANTT.

Acredito ainda que a gestdo publica eficiente deve se apoiar em trés pilares fundamentais, sendo o primeiro, integralidade

e fiscalizago técnica e responsavel; 0 segundo - e para mim 0 mais importante - € o dialogo permanente e transparente
com este Parlamento, com o setor produtivo e com a sociedade civil; e o terceiro - ndo menosimportante -, amodernizagdo
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tecnoldgica, com foco em sustentabilidade, seguranca e eficiéncia logistica. Senhores, regulacdo eficiente é aquela que
melhora a vida das pessoas, oferece previsibilidade para o setor privado e assegura equilibrio ao Estado.

Entre as agendas prioritarias que pretendo fortalecer, caso aprovado, destaco, primeiro, a modernizacdo tecnoldgica,
com avanco do sistema free flow, que promove mais seguranca e fluidez nas rodovias. Destaco também a ampliagéo e
qualificacdo dos contratos de concessdo rodoviaria e ferroviaria. Os contratos de que falo sdo os contratos sensiveis, que
S80 0s antigos, e os contratos novos, que sdo 0s que estdo em leildo, com as novas regras da ANTT. Eu quero que eles
tragam mais transparéncia, mais investimentos e mais geragao de emprego. E, por fim, novamente ndo menos importante,
a ampliacdo dos pontos de parada e descanso, assegurando dignidade aqueles que carregam a economia brasileira nas
costas, que sdo os caminhoneiros, e melhorando a condic&o deles no trabalho nas estradas. Essas metas representam uma
ANTT moderna, eficiente e voltada para o resultado mais importante, que sdo os resultados concretos a sociedade civil.

Registro o meu respeito - e ndo poderia deixar de fazé-lo - e admirago ao Presidente do Senado Federal, ao Presidente
desta Casa, bem como ao Relator do meu processo, pela conducdo equilibrada e pelo compromisso com o didlogo e o
desenvolvimento nacional. Rendo também homenagem a todos os Parlamentares, principa mente os que eu visitei, que
estao aqui, como o Senador Jaime Bagattoli, e os demais, que tém contribuido de forma decisiva para o fortalecimento
da infraestrutura e da logistica do pais. Agradeco também a Presidéncia da Republica e ao Ministro dos Transportes
pela confian¢a na minha indicagdo. E manifesto apreco ao Ministério dos Transportes pelo trabalho de reconstrucéo da
infraestrutura nacional .

Sras. e Srs. Senadores, nenhuma politica publica e nada que falel até agora se sustenta sem pessoas. Os servidores da
ANTT s80 o coragdo da instituicdo e garantem a continuidade, a memoéria técnica e a credibilidade das decisdes. Meu
compromisso é valorizar, investir em formagéo continuada e fortalecer as carreiras publicas, porque € na competéncia
técnica que residem a confianca da sociedade e o respeito do Estado.

Partindo para a parte final, permitam-me V. Exas. uma breve reflexdo pessoal. Eu trago comigo o exemplo das pessoas
gue me ensinaram o valor do trabalho, da palavra e da retiddo, val ores que me orientam e que desejo honrar no exercicio
dessa fungo publica. Dedico este momento a minha esposa e aos meus filhos, bem como & minha mée, razdo maior da
minhajornada e inspiragéo diéria para servir com amor e propésito.

Sras. e Srs. Senadores, ainfragstruturague move o Brasil ndo transportaapenas cargas e passageiros, el atransporta sonhos,
oportunidades e esperangas.

Caso aprovado, reafirmo 0 compromisso de atuar com ética, técnica e espirito publico, colocando a ANTT a servico da
sociedade brasileira e, repito, em sintonia permanente, constante com este Parlamento, sejana ANTT, sgjain loco, quando
for solicitado, e sejano gabinete de V. Exas.

E com muita serenidade, muita humildade e convicgéo que pego humildemente, como fiz em cada um dos gabinetes, em
cada um dos corredores, onde tive a oportunidade de estar com V. Exas., 0 voto de confianga, para que juntos possamos
construir efortalecer ainfraestrutura nacional, modernizar alogistica, como bem solicitado pelo Senador Jaime Bagattoli,
e aproximar o Brasil do futuro que todos desgjamos.

Muito obrigado e bom dia.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Muito obrigado, Dr. Severino

Na sequéncia, teremos ainquiricdo, por parte dos Senadores presentes.
Pela ordem de inscricdo, Senador Esperidido Amin. V. Exa. tem apaavra.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC. Para interpelar.) - Sr. Presidente, eu quero
cumprimentar mais uma vez 0s nossos Senadores, Senadoras e 0s presentes. Quero cumprimentar 0 nosso sabati nado.

Primeiro eu vou lhe fazer uma pergunta técnica. Eu tenho até... O Senador Marcos Rogério se recorda de quando
nos tratamos desse assunto do ponto de vista interno: autorizagdo versus concessao. De qualquer forma, o regime de
autorizacdo que se considera previsto no marco regulatério do setor, em relacéo especialmente ao transporte rodoviario
internacional... Ou sgja, quai s S0, ha sua opinido, as prioridades em relagdo a consolidacado e ao aprimoramento do regime
de autorizagdes do transporte rodoviério internacional ?

E aminhaindagacéo é porque, nesta questéo do marco regulatério do transporte rodoviério interestadual de passageiros,
gue foi j& motivo de fortes discussdes aqui no Senado - o Senador Marcos Rogério, sempre atento a este assunto, se
recorda de quando houve uma verdadeira competicdo, 0 Ministro erao Ministro Tarcisio -, houve um grande esforco para
flexibilizac8o. De sorte que a pergunta eu deixo em aberto. Qual seria a sua atitude e como € que o0 senhor encara essa
guestéo da autorizagdo ver sus concessado, no transporte rodoviario interestadual de passageiros?
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E a segunda observag8o, bem mais relevante para mim. N6s temos um histérico de parceria e de lamentagdes. Santa
Catarinae ANTT e concessdes. Eu néo posso deixar de assinalar aqui o0 meu aprendizado, o que eu aprendi nesta parceria,
digamos assim, sofrida em relagdo ao Contorno Viario da Grande Floriandpolis, uma obra contratada em 2008, cujo
contrato previaa suaconclusdo em quatro anos, mas que foi inaugurada no ano passado, em 2024, ou seja, com 12 anos de
retardo. Aprendi muito nisso, desenvolvi um esforco em equipe, junto com a bancada federal, junto com as forgas vivas
da sociedade catarinense, e chegamos ainauguracao da obra em agosto do ano passado.

E agora nos deparamos com um assunto que € pioneiro também para a ANTT, que é a otimizagdo dos contratos de
concessdo. E temos, em Santa Catarina, talvez, o caso mais absurdo do Brasil. E 0 nosso anseio é que hgja uma
solugdo o mais rapido possivel. E nds estamos enfrentando novamente dificuldades institucionais, regulamentares que
Nos preocupam muito.

Entdo, duas questdes. Primeiro, nds ja apresentamos, em janeiro deste ano, o elenco das prioridades decorrentes de
audiéncias publicas, contatos com autoridades do Ministério dos Transportes, da propria ANTT e com a participagdo da
atual concessionaria. Apresentamos este rol, e ainda ndo vimos este rol de obras precificado - eu néo vi. E acompanho
isso com muitas das obras, sejam elas 260, sgjam elas 166, como me parece que € o niimero mais plausivel, porque ha
muita repeticdo. Se vocé pega 100km de marginal e se eu quiser dividir isso em etapas de 2km, eu tenho 50 itens, mas eu
acho que o nimero certo & 116 obras comp8em o trecho Floriandpolis, divisa com o Parana.

Temos ai dois grandes desafios. Primeiro, a obra do Morro dos Cavalos. Eu sei que o senhor ja estudou, e € um apelo de
Santa Catarina que ja chegou ao Tribunal de Contas da Uni&o. O Tribuna de Contas da Unido ja disse que, se houver
concordancia de todas as partes, elaterd o viés da aprovacdo; ndo foi prometida a aprovacdo, mas a compreensao de que
seria melhor que a obra do Morro dos Cavalos, sgja ela qual for e que se defina esta obra o mais rapidamente possivel,
seja combinada, seja vinculada ao contrato da BR-101 sul, onde ndo h& nenhuma reivindicacdo de obra de peso, ou sgja,
de grande obra. E esta obra, sgjaqual for 0 seu custo - segjam R$2 hilhdes, sejam mais de R$2 bilhdes, algo como em torno
de R$1,5 bilhéo -, para solucionar esse gargalo terrivel, ndo vai sacrificar o contrato e seriaincluidaaobrana atualizacéo
do plano de exploracdo rodoviéria, no caso quingquenal; depois disso, nos primeiros cinco anos de contrato.

E a otimizac8o do contrato da BR-101, essa que tem 116 obras, no sentido mais largo da palavra, por exemplo, 37
alargamentos, aumento de capacitacdo de viadutos, e quatro viadutos novos, tudo isso especificado, ndo precificado ainda,
mas cremos, acreditamos que essas obras orcariam mais ou menos R$8 bilhdes. 1sso seria assimilével nesse contrato de
otimizagao, desde que se empregue largamente e com prazo o free flow, que, como o senhor sabe, reduz o impacto tariféario
por quildmetro, uma vez que ali se consuma, se exercita a regra de, onde todos pagam, todos pagam menos em vez da
loteria, loteriado mal, que é a praca de pedagio. A pracade pedagio € umaloteriado mal, elando faz bem aninguém. Ela
€ sempre um mal, porque ou cobra de menos, ou cobra absurdamente mais do que deveria.

Ent&o, eu queria fazer-lhe um apelo para que, caso o0 senhor segja aprovado, possa se comprometer, juntamente com os
demais membros da diretoriada ANTT, para nés ndo nos desmoralizarmos. Todos nés ficaremos desmoralizados se esse
contrato ndo estiver ultimado até o final do ano, ou seja, nds temos 45 dias, descontados ai alguns feriados conhecidos.
N6és ndo podemos entrar em 2026 com esse assunto em suspenso. Nem tudo vai depender da ANTT, mas o contrato de
otimizagdo depende da ANTT. E va ser uma vergonha para nés chegar ao ver&o, enfrentar, Senador Marcos Rogério,
aquele transito terrivel na BR-101 norte, especialmente na regido que vai de Porto Belo, Itapema, Balnedrio Cambori,
Itgjai... Ali € 0 n6 do mundo, um nd muito complexo que vai exacerbar os animos, vai produzir protestos.

Se nés tivermos o contrato avencado, pelo menos a populacdo vai ter um pouco mais de esperanca. E nem tudo, eu repito,
depende da ANTT. Este contrato depende. Claro que com a audiéncia do Tribunal de Contas da Uni&o, mas eu falo em
nome da sociedade catarinense, dos Parlamentares e da sociedade organizada. Para o que precisar de mobilizagdo nossa,
vocés devem se mexer agora, porque, de dezembro em diante, vai ser uma série de protestos que nds vamos enfrentar, sem
termos cumprido com a nossa obrigacdo contratual, ou sgja, acertar o contrato, € o Ministro com o Governador definirem
gual é asolucdo, ambos definirem, qual é a solugcdo para o Morro dos Cavalos.

Entdo, eu ocupo este espaco com o assunto do meu estado, que é 0 mais grave - 0 mais grave - problema rodoviério
do Brasil, porque € um problema que transcende Santa Catarina, transcende as fronteiras do Brasil. Trata-se de um polo
turistico internacional, de renome internacional. E nés vamos passar uma vergonheira, um sofrimento.

Vejabem, eu ndo estou querendo a obra pronta; eu estou querendo a arrumacado contratual pronta, e isso depende da sua
atuacdo, do Diretor-Geral da ANTT, Dr. Guilherme Theo, e da nossa gjuda.

NuUmero um: Morro dos Cavalos; a solucdo que o Ministro der nds aceitamos, porgue ele é o dono da obra. Eu tenho
certeza de que o Presidente do TCU tem agqui muitos advogados que vao agir para que el e nos dé essa gjuda pararesolver o
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contrato do Morro dos Cavalos. O senhor percebeu por que eu falei duas vezes do Presidente do TCU, né? Porque um dos
nossos advogados estdaqui, € oirmao do Vital, do outro Vital do Régo, o nosso querido Senador Veneziano Vital do Régo.
Tenhamos, portanto, a solucdo técnica do Morro dos Cavalos. Depois nds vamos brigar pela execugao e pelo contrato
de otimizac&o com as obras desprecificadas com preco conhecido, com impacto e com a reducdo racional do impacto
através do free flow.

Esse € 0 apelo que eu |he fago...
(Soa a campainha.)

O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - ... e é nestas condigdes que eu acreditarei no senhor.
Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Muito obrigado, Senador Esperidido
Amin.

Eu indago ao indicado se gostaria de fazer... Ele fez perguntas, duas perguntas; eu vou lhe dar a palavra para responder.
Na sequéncia, 0 Senador Jaime Bagattoli também estainscrito. Vamos inscrever todos os Senadores.

V. Sa. tem a palavra pararesponder ao Senador Esperidido Amin, e, na sequéncia, os demais Senadores.

O SR. SEVERINO MEDEIROS RAMOS NETO (Para expor.) - Obrigado pela explanagdo, Senador. Realmente, eu
estudei sobre o tema do Morro dos Cavalos, inclusive ontem a noite. O tema atual mente estéd no TCU, na consciéncia do
TCU, e estd com prazo para a agéncia Arteris. Ai tem um prazo, acho que de no méximo 120 dias, e depois disso € que
vamos deliberar sobre ou ir paraa CCR, ou ficar com a Arteris e fazer a otimizagdo do contrato parainiciar a execucao
de imediato.

Defato, é 0 maior problemade infraestruturarodovi&riado Brasil. Inclusive, eu vi as entrevistas do senhor, em que citou
o fatidico acidente que ocorreu em marco do corrente ano, quando houve incéndio e tudo. Nisso ai 0 senhor tem minha
garantia e minha palavra de que é uma das pautas prioritarias do meu mandato em caso de ser aprovado, € tratar desse
tema com amaior celeridade possivel.

Como foram varios temas, se 0 senhor pudesse repetir s6 a pergunta que acho que foi sobre a autorizagdo e concessao
de transporte estadual ...

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Fora do microfone.) - Interestadual.

O SR. SEVERINO MEDEIROSRAMOSNETO - Interestadual, se € melhor autorizacdo ou concessdo. Certo.
No meu ponto de vista pessoal, vou fazer uma analise aqui mais técnica, como o senhor falou.

Na autorizac&o, em sendo uma autorizag&o, o Estado tem um poder e um controle maior sobre as empresas; na concessao,
aempresavai seguir regras gque estdo no contrato. Entéo, ai a gente tem que estudar a fundo isso e, com a profundidade
do tema, fazendo essa dicotomia entre autorizagdo - em que o Estado tem um controle maior, porque tem que seguir alei
eregras - e resolugdes que podem ser expedidas para aguela autorizagdo de regra, ndo para uma autorizacdo especifica,
mas para as autorizagdes gerais de transporte estadual . Na concessdo, concedem-se trechos para que aempresa se habilite,
entdo ela deve seguir aguilo ai.

Para aprofundar isso ai, com o tema geral do colegiado da ANTT, eu peco aV. Exa. que eu possa, em sendo aprovado,
ver com os demais gabinetes e mandar uma resposta conclusiva do que a ANTT pensa sobre esse tema, porque, de fato,
ainda ndo tive oportunidade de ver o que a agéncia pensa sobre essa temética.

Bom dia.
O SR.ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC. Fora do microfone.) - Eu gostariade completar ainda.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Pois ndo, Senador Amin.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - E apenas sobre o que V. Sa. pensa. Trata-se do
seguinte: isso ndo podeficar por decidir. Ou vocé adota o mecanismo daautorizacdo ou ndo o adota. Se houver necessidade
de agumaintervencao legislativa, nds estamos aqui paratratar desse assunto. Agora, o que ndo pode é haver umadavida
se o regime de autorizagdo pode ser adotado e o de concessdo pode ser adotado sem uma deliberagdo, sem uma diretriz
em nome do interesse publico. Ent&o, o senhor fica nos devendo colher da ANTT uma manifestacéo a respeito: "Nos
entendemos que deve predominar o regimetal ou qual”, em nomedo interesse publico, que éamissdo daAgénciaNacional
de Transportes Terrestres.

Obrigado.
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O SR. SEVERINO MEDEIROSRAMOSNETO - S6 para concluir, Presidente - eu agradeco aV. Exa. -, justamente,
concordo em género, nlmero e grau que agente tem que ter, em caso de aprovagao, uma deci sdo fundamentada para poder
chegar a este Congresso, a este Parlamento com uma resposta concreta para a soci edade.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Agradeco ao nobre Senador Esperidido
Amin. S6 essa semana, a agéncia, salvo engano, cassou pel 0 menos 27 autorizagdes em razéo de denlincias apresentadas.
O model o autorizativo é um modelo precério, né?

NOs tivemos aqui, no caso dos transportes terrestres, um tema que tem um debate maior, e, no caso do setor ferroviario,
nos tivemos também um regramento estabel ecido. Na época, eu era Presidente da Comissao de I nfraestrutura, no primeiro
biénio como Senador, e coloquei como Relator, naépoca, 0 Senador Jean Paul Prates, se eu ndo estou enganado. O Senador
Jean Paul foi o Relator do marco legal das nossas ferrovias. Também optamos, naguele momento, nainovagéo legidativa,
pelo modelo autorizativo. De la paraca, alei existe, mas ha um entrave em relagdo a efetividade da norma com relagdo
aessetema.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Permita-me. E hé, inclusive, um PDL que nds
votamos aqui.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Sim.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Porque o Ministério dos Transportes estabel eceu
uma regra que praticamente desautoriza a autorizag&o...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Exatamente.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - ... a0 exigir o Estudo de Impacto Ambiental, o EIA/
Rima, para a emissao de debéntures s para autorizacao.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Ou sgja, foi dém dalel.
O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - O PDL & de autoria do Senador Zequinha Marinho.
O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Exato.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianga/PP - SC) - Eu fui o Relator. Ou sgja, Se para uma concessio
ndo € exigido o EIA/Rimaantes, por que para uma autorizacdo? Af, sim, vocé esta subprecarizando a autorizagdo, porque
elapassaaser, inclusive, do ponto de vista...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Um critério maisrigido do que o outro.

O SR. ESPERIDIAO AMIN (Bloco Parlamentar Alianca/PP - SC) - Ou sgja, ela j& tem essa coisa de precério. Se ela
ndo pode obter recursos financeiros para a execucédo da obra, ela passa a ser virtualmente nula.

O SR. PRESIDENTE (MarcosRogeério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Eu, inclusive, aproveito aoportunidade
paraanunciar: nos proximosdias, ndsvamoster umaaudiénciapublicaparadiscutir essetemadasferrovias, que éumtema
recorrente. Eu jafui abordado por diversas entidades que representam o segmento, e esse assunto sera obj eto desse debate.
Na sequéncia, o Senador Jaime Bagattoli € o préximo inscrito e tem a palavra para uso...

SO paraanunciar quem ja estainscrito: o Senador Bagattoli, 0 Senador José Lacerda, 0 Senador Marcos Pontes...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Também? N&o. Apenas esses por ora.
Senador Jaime Bagattoli, tem a palavra.

O SR. JAIME BAGATTOLI (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO. Para interpelar.) - Obrigado, Senador Marcos
Rogério, Presidente da Comisséo de Infraestrutura.

Severino Medeiros Ramos Neto, que é indicado aqui paraa ANTT, eu ja conversel muito com vocé - inclusive conversei
com vocé la no meu gabinete - a respeito de diversos assuntos, inclusive do compromisso com as futuras concessoes,
tanto de rodovias quanto de ferrovias, porque nés ndo podemos, muitas vezes, no Brasil, onde tem rodovias muitas vezes
diferentes de Santa Catarina, de Séo Paulo, de Minas, do Parana, porque sdo diversas rodovias federais que nés temos
no pais... E, em Rondbnia, nds sd temos a BR-364. A BR-364 sai praticamente de Minas Gerais, cruza o Mato Grosso,
Rondbnia, Acre, vai laadivisacom o Peru e fez essa interligagdo da Rodovia do Pacifico. E quero dizer para vocé que
ha um impacto muito grande quando se coloca uma rodovia dessa em concessdo, porque ali ndo é para passeio: ai €
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uma rodovia em que estdo voltados 90% para transporte de carga e transporte de passageiro. 1sso vai causar um impacto
muito grande. N&o que o Senador Jaime Bagattoli seja contra a privatizacdo, ndo, mas paraisso tem que ser feitos estudos
melhores e eu Ihe pego que, nas proximas concessdes, seja analisado.

E aindandstemosum grandefator: que aBR-364 corta praticamente seis, sete cidades, municipiosgrandes- cortaVilhena,
Pimenta Bueno, Cacoal, Presidente Médici, Ji-Parand, Jaru, Ariquemes, chegando até a Porto Velho, até a capital Porto
Velho. Entéo, nds temos um grande impacto, porque € uma rodovia em que as cidades nasceram em volta, nas margens
darodovia: as maiores cidades do interior do Estado de Ronddnia estdo as margens da rodovia BR-364.

Outra coisa que vocé citou aqui e que € muito importante € sobre os pontos de parada. Olhem aquilo ao que chegou
no momento. Houve a Lei 13.103, de 2015, conhecida como Lei dos Caminhoneiros, em gque houve uma intervencéo,
inclusive, pelo STF, e ndstivemos que fazer umaPEC, aPEC 22, de 2025 - sou o autor e 0 Senador Amin é o Relator dessa
PEC -, ndo parands derrubarmos alei, mas para nos g udarmos esses motoristas que tanto sofrem nas nossas rodovias. E
hoje - ndo é, Senador Amin? - as rodovias ndo tém os pontos de parada. Isso foi um erro muito grande de quando foram
feitas as concessdes, sem falar das rodovias que nés temos hoje, que sdo rodovias ndo privatizadas, que sdo rodovias
comandadas pelo Governo Federal. Ent&o, eu peco que vocé tenha um compromisso maior...

E qual € o seu compromisso para as futuras concessdes? Nos temos ainda a contemplagéo da BR-364, que esta naagulha
para ser privatizada também, que vai causar um impacto muito grande para o transporte, principalmente o transporte...
Todo o transporte, mas o0 que vai afetar mesmo diretamente é o transporte de graos saindo de Mato Grosso. Eu jao aertei
de que, com a Ferrogréo, no futuro, a nossa rodovia podera, devido aos altos custos, diminuir muito o transporte pelo
corredor norte, pelo corredor de exportacdo pelo Rio Madeira, em Porto Velho.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Agradeco ao Senador Jaime Bagattoli.
E nasequéncia... Gostaria de fazer alguma...

O SR. SEVERINO MEDEIROSRAMOSNETO (Fora do microfone.) - Tem uma pergunta...

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Tem uma pergunta?

O SR. SEVERINO MEDEIROS RAMOS NETO (Fora do microfone.) - Tem uma pergunta sobre o compromisso,
nao é?.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Pois ndo. V. Exa. tem apaavra

O SR. SEVERINO MEDEIROSRAMOSNETO (Paraexpor.) - Meu compromisso, Senador, como bem relatado pelo
senhor no gabinete e aqui nesta Comissao de Infraestrutura, € justamente o de fazer um debate mais amplo para ouvir
tanto a sociedade civil como o setor produtivo, aumentar as audiéncias publicas, aumentar as reunies na Comissdo de
Infraestrutura para que a gente ndo traga beneficio para um setor em prejuizo de outro, como muito bem relatou o senhor.
Sobre 0 que jafoi na concessdo, ndo tem mais o que ser feito a ndo ser cumprir alel. Eu vi muito bem aqui o estudo da
PEC 2022, de 2025, que trata, como o senhor disse, ndo de exaurir de qualquer multa, mas de que se otimizem os PPDs
para que depois venha a exigéncia da lei. Eu tenho acompanhado, tenho acompanhado também a relatoria do Senador
Esperidido Amin, tenho acompanhado tudo isso. Ent&o, 0 compromisso que eu assumo & mais audiéncia publica, mais
debate com o Parlamento, com a sociedade civil e com os setores produtivos de ambos os lados.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Muito obrigado.

Senador José Lacerda, V. Exa. tem apalavra.

O SR. JOSE LACERDA (Bloco Parlamentar da Resisténcia DemocréticalPSD - MT. Para interpelar.) - Presidente
Marcos Rogério, obrigado pela oportunidade.

Eu pergunto ao Sr. Severino Medeiros: na sua avaliagdo, quais sdo, hoje, os principais desafios enfrentados pela ANTT
em suas areas de atuagdo e quais medidas considera prioritérias para aprimorar a qualidade dos servicos e a fiscalizagdo
das concessdes?

O SR. SEVERINO MEDEIROSRAMOSNETO (Paraexpor.) - Muito obrigado pela pergunta, Senador.
Eu fiz, nessa tematica, um estudo mais aprofundado, na expectativa de algum Senador...

(Soa a campainha.)
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O SR. SEVERINO MEDEIROS RAMOS NETO - ... me questionar sobre o tema, e fiz a minuta de uma resposta. E
vou ler aqui paraficar mais objetivo.

Atualmente, a ANTT enfrenta desafios significativos relacionados a modernizagdo da infraestrutura, fiscalizagdo das
concessOes e aperfeicoamento regulatdrio.

O sistemade transporte terrestre ainda apresentalacunas | ogisticas e deficiéncias estruturais, como foi muito bem relatado
aqui pelos Senadores que antecederam o senhor, 0 que exige um esforgo continuo para ampliar investimentos e garantir
a execucdo adequada dos contratos de concessies. Os novos tém sido motivos de muita alegria para 0s concessionarios
€ principal mente para 0s usuarios.

Outro desafio central é aprimorar a fiscalizagdo e o controle de qualidade dos servigos, utilizando tecnologias digitais,
como bem falou o Senador Esperididao Amin, o free flow, e bases de dados integradas para monitorar obras. No caso, a
gente pode ajudar esse monitoramento de obras, também como o Senador Esperidido Amin cobrou, com a precificacdo
das concessfes e o cumprimento das metas contratuais. Além disso, a seguranca juridica e a agilidade nos processos de
revisdo contratual sdo essenciais para manter a confianga dos investidores e assegurar a continuidade dos servicos.

Nesse sentido, a ANTT conta com o CNSO, inaugurado em 2019, que funciona como um ambiente fisico e tecnolégico
com capacidade para processar, armazenar, analisar e transformar grandes volumes de dados em informactes estratégicas.
Além disso, a seguranca juridica e a agilidade nos processos de revisdo e reequilibrio contratual sdo fundamentais para
preservar a confianga nos investidores e garantir a continuidade dos servicos. Isto € 0 que eu falei que erauma das metas
do nosso trabalho: dar maistransparéncia, dar mais agilidade nos contratos sensiveis e tocar 0s novos com as novas regras
gue estdo sendo muito bem avaliadas pela sociedade.

Entre as medidas prioritérias, destaco o fortalecimento institucional da agéncia, com a valorizagdo do corpo técnico e a
recomposi¢ao orcamentaria, e o incentivo ainovagdo e tecnologia e sustentabilidade nas concessdes.

No entanto, para que tudo isso aconteca, € indispensavel investir na prépria agéncia. Nos Gltimos anos, a ANTT sofreu
fortesrestricfes orcamentarias. Em 2024, por exemplo, o orcamento aprovado foi de R$340 milhdes, mas chegou aoperar
R$269 milhdes. Em 2025, 0 ano vigente, o orgamento foi de R$282 milhdes, reduzido para R$224 milhdes, uma queda de
cercade 25% nas despesas. Esses nimeros mostram o quanto é urgente recompor acapacidade operacional daANTT. Com
a estrutura de recursos adequada, a agéncia pode exercer plenamente seu papel de garantir a boa execugdo dos contratos,
a qualidade dos servicos prestados e a seguranca dos usuarios, contribuindo para o desenvolvimento da infraestrutura e
para o crescimento sustentavel do pais.

Bom dia

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Com apalavrao Senador Astronauta
Marcos Pontes. V. Exa. é Ultimo inscrito para essa sabatina.

O SR. ASTRONAUTA MARCOS PONTES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SP. Para interpelar.) - Obrigado,
Presidente.

Minhas questfes, vamos dizer assim, sdo mais ligadas a utilizago de tecnologia.

O senhor falou vérias vezes em relagdo a necessidade de uso de tecnologia para a sustentabilidade, etc. A gente vé a
tendéncia natural da utilizac8o, cadavez mais, de tecnol ogia nos diversos sistemas. Isso inclui também ferrovias, estradas
e outras modalidades. E falou no freeflow. O free flow € um dos modos, tem outras coi sas: medic¢&o de carga, por exemplo,
em movimento; utilizac8o de cameras com inteligéncia artificial, para notar qualquer tipo de obstaculo, qualquer tipo de
anormalidade na estrada; drones, etc. A gente vé&isso ai, em varios paises, ja sendo empregado.

E 16gico que um emprego como esse n&o é feito especificamente no projeto daANTT, masaANTT acompanhaetem toda
a parte de fiscalizag8o, toda a parte de regulacéo voltada a utilizag8o desses sistemas. E alguns pontos do pais podem ser
utilizados como - vamos chamar assim - sandbox para que sejam desenvolvidos sistemas, e, uma vez comprovada
asua eficécia, a sua seguranca e tudo mais, pode ser ampliado para outros lugares, junto com as concessdes que existem
para cada um desses lugares, sempre visando tanto dar maior eficiéncia ao trabalho da concessionéria, da policia, quanto
dar mais seguranca para 0s usuarios, tanto usudrios fisicos - vamos chamar assim -, a pessoa que esta passando por ali,
guanto empresas, com caminhdes e assim por diante.

Nesse sentido, como vocé vé o futuro - eu ndo sel ja parou para pensar - em termos de planos de aplicacdo dessas
tecnologias? E ha também um nivel um pouquinho acima, ndo s6 a aplicacdo dessa tecnologia, mas também, depois,
o trabalho intrinseco dentro da tecnologia. Eu estou dizendo mais especificamente com a utilizagdo, por exemplo, de
inteligéncia artificial, seguranca cibernética, protegdo de dados, porque tudo isso ai estd, de certaforma, interligado. Um
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trabalho que a gente tem feito aqui, inclusive com o Senador Esperidido Amin, € justamente trazer representantes das
agéncias- €0 queeu pretendo fazer: trazer representantes das agéncias - paraque sejam membros de consel hos que possam
trabalhar na estruturagdo dos setores, inteligéncia artificial, seguranca cibernética, protecdo de dados, em nivel de pais.

Chegando ao primeiro nivel, da utilizag@o de tecnologia nas estradas, como € que vocé vé isso ai para o futuro e quais
as suas pretensdes de como operacionalizar isso ai, na préatica, dentro do dos sistemas ja existentes e naqueles que serdo
criados?

Obrigado.

O SR. SEVERINO MEDEIROS RAMOS NETO (Para expor.) - Obrigado, Senador Marcos Pontes, pela indagagéo.
Acredito que seja umaindagacdo muito pertinente.

Primeiramente, posso até iniciar do fim.

Como dito no meu inicio da sabatina, esse € um compromisso em que nao existe mais volta, € um compromisso com
atecnologia. Na minha ideia e no meu pensamento, ainda prematuro, caso eu sgja aprovado, € aumentar o free flow -
ele, sem sombra de davida, diminui a discrepancia entre as cobrangas do pedagio, como bem disse 0 Senador Esperidido
Amin -; aumentar o sandbox, porque € isso que traz a otimizacdo; aumentar as pesagens livres, que sdo aquelas da BR;
aumentar todo o sistema de tecnologia com o monitoramento das BRs. O monitoramento das BRs, inclusive, Presidente,
traz seguranca tanto para 0 usu&io, como para a propria policia, sgja ela federal, sgja ela militar ou penal. Ele traz
€ssa seguranga para 0 usudrio e para todos os demais. A tecnologia € um avango que ndo tem volta. O nosso projeto -
pelo menos 0 meu, prematuramente pensando - € ampliar todo o sistema de free flow, de pesagem e de monitoramento
das BRs. Primeiramente, € isso e, depois, aprofundar, com o sandbox regulatério, novas tecnologias, implementando,
inclusive, inteligénciaartificial. SO paraconcluir, eu ndo cheguei aaprofundar essatemética, masjatemnaANTT sistemas
funcionando com inteligéncia artificial.

O SR. ASTRONAUTA MARCOSPONTES (Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SP) - Um ponto que sempre preocupa
quando a gente coloca uma tecnologia nova dentro de um sistema existente é a tendéncia natural daqueles que prestam
0 servico de ter um aumento de prego consideravel justificado pela implementac@o de novas tecnologias, mas a gente
sabe que atecnologia... Embora o custo do desenvolvimento seja cobrado no comeco da utilizac8o, existe umatendéncia
natural de se cair aguilo |4 na medida em que se use, se produza mais e se otimize essa tecnologia. E um cuidado que eu
Ve o que aagéncia, em termos de regulacdo, concessdo, etc., tem queter. Vamos dizer que a gente coloque free flow, 0.k.,
mas ai 0 prego do pedagio vai |4 para cima, porque é para justificar a colocaggo daquilo. E um pensamento que tem que
se ter ai para ndo aumentarem os custos de trafego, principal mente para as empresas, que passam frequentemente, que
usam aquilo la. Isso é sempre razéo de reclamagéo constante. Ent&o, € um cuidado que eu pego para que se tenha: que o
aumento datecnologia, que € importantissimo, ndo seja acompanhado e perenizado no custo para as pessoas.

E s6 essa observagio.

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Muito obrigado, Senador Astronauta
Marcos Pontes.

Agradeco aos demais Senadores que participaram desta sabatina.

E também quero registrar e agradecer as senhoras e aos senhores que sao convidados ou que se convidaram a vir agui
prestigiar a sabatina do Dr. Severino Medeiros Ramos. Eu disse a ele que ele estava prestigiado, porque a Comissdo hoje
estava com muitos visitantes ilustres. Eu quero agradecer além de aos familiares que certamente ai estéo...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Esposa, filhos.... Sgjam muito bem-
vindos aqui, especia mente, a esposa e os filhos, acompanhando a sabatina do esposo e do pai, mas também os servidores
daprépria Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

E, mais uma vez, ja disse na sessdo introdutéria, digo das muitas recomendacdes que fez o Dr. Guilherme Theo, que esta
|4 em S&o Paulo, mas que recomendou... Ele gostaria muito de estar aqui também e nédo pdde estar hoje em razéo desse
compromisso laem Sao Paulo.

E, falando de Dr. Guilherme Theo, quero registrar aqui que ontemfoi 0 aniversario do Sandoval Feitosa, Diretor Presidente
daAnedl.

E, comojafoi dito agui hoje pelo Severino, as agéncias estao passando por estafase dificil de contingenciamento, de corte
de recursos... N@s votamos aqui, na Comissao de Infraestrutura, no tocante a cota de orcamento a que a Comisséo tem
direito no Orgcamento Geral... NOs destinamos uma parcela significativa para atender também as nossas agéncias. N&o tem
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agénciaforte com atuagdo permanente e com efetividade |4 na ponta se ndo tiver condicdes paraisso, e o orcamento € um
requisito basico. Portanto, nds votamos, na semana passada... Esperamos ter valores consolidados do Orgamento
Geral parareforcar.

Aproveito agui para desejar ao nosso Diretor Sandoval também os votos de felicitagdes pelo aniversario.
N&o havendo mais Senadores inscritos para questionar o indicado, eu declaro encerradas as inscricoes.
Indago se hd algum Senador que ndo tenha votado. (Pausa.)

Todos votaram. Portanto, esta encerrada a votago.
Peco a Secretaria que mostre no painel o resultado.

(Procede-se a apuracgao.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Severino Medeiros Ramos. 14 votos
SIM; nenhum voto contrério.

Esta aprovado o nome do Dr. Severino Medeiros Ramos Neto, indicado a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

E, atendendo ao pedido feito pelo Relator da matéria, o Senador Jayme Campos, determino a Secretaria da Comissdo
gue j& faca a remessa, ainda no dia de hoje, a SecretariaGeral da Mesa para que conste na Ordem do Dia de amanha
0 nome do indicado.

Eu submeto a apreciagdo do Plendrio a ata da reunido, se ndo houver...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Marcos Rogério. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - RO) - Jafoi solicitado, jafoi!
Eu submeto a apreciacdo a ata da reuniao.
As Sras. e 0s Srs. Senadores que aprovam permanegam como estdo. (Pausa.)

Esta aprovada a ata.
Nada mais havendo atratar, mais umavez agradecendo a presenca de todos, declaro encerrada a presente reuni&o.

(Iniciada as 10 horas e 13 minutos, a reunido € encerrada as 11 horas e 05 minutos.)
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