Reunido de: 14/10/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Fas
,.’_” ,,/ull \\\\\‘\ R
Al

SENADO FEDERAL

SECRETARIA-GERAL DA MESA
SECRETARIA DE REGISTRO E REDACAO PARLAMENTAR

REUNIAO
14/10/2025 - 307 - Comissdo de Desenvolvimento Regional e Turismo

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC. Falada Presidéncia.) - Senhores e senhoras,
muito bom dia.

Sob a protec@o de Deus, iniciamos a segunda parte da nossa reunido aqui na CDR, agradecendo & nossa Presidente,
Senadora Dorinha Seabra. (Pausa.)

Vamos prosseguir.

Comissao de Desenvolvimento Regional, 14 de outubro de 2025. Reuni&o n° 30 - 30? Reunido -, 14/10.

Havendo nimero regimental, declaro aberta a 307 Reunido da Comisséo de Desenvolvimento Regional e Turismo da 32
Sessdo Legidlativa Ordinériada 572 Legislatura, que se realiza nesta data, dia 14. (Pausa.)

Objetivos e diretrizes da reuni&o.

A presente reunido esta dividida em duas partes: a primeira parte, deliberativa, que ja ocorreu; e a segunda parte, esta
audiéncia publicainterativa. (Pausa.)

Vamos deliberar os trés requerimentos de minha autoria, 0s quais sdo: item 1, Requerimento da Comissdo de
Desenvolvimento Regional e Turismo n° 31, de 2025; item 2, Requerimento da Comisséo de Desenvolvimento Regional
e Turismo n° 32; eitem 3, Requerimento da Comiss&o de Desenvolvimento Regional e Turismo n° 33.

A votagdo serd simbdlica
Em votacdo os requerimentos.
Os Senadores que concordam com 0s reguerimentos permanegam como se encontram. (Pausa.)

Aprovados os Requerimentos 31, 32 e 33, de 2025, da CDR.

Segunda parte, audiéncia publicainterativa.

Esta parte destina-se a realizagdo de audiéncia publica com o objetivo de debater o apoio técnico e financeiro federa
concedido a entes federados e a entidades do setor de saneamento basico para implementacdo de politicas e planos de
saneamento em areas urbanas e rurais, osimpactos do marco legal do saneamento (Lei n° 14.026, de 2020), especialmente
No gue tange a concessao, a concorréncia e a participacdo privada, em atencdo aos Requerimentos 31, 32 e 33, de 2025,
da CDR, de minha autoria

Convido, paratomar lugar a mesa, 0s seguintes convidados:

- 0 Sr. Rogério Tavares, Vice-Presidente de Relagdes Institucionais da Aegea Saneamento. Obrigado pela presenca do
senhor, seja muito bem-vindo;

- a Sra. Samanta Souza, Diretora de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade da Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Paulo (Sabesp); Bem-vindal Obrigado pela presenca; (Pausa.)

- 0 Sr. Felipe Cascaes, Superintendente Juridico da Associacdo Brasileira das Concessiondrias Privadas de Servigos
Publicos de Agua e Esgoto (Abcon). Bem-vindo! Obrigado pela presenca; (Pausa.)
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- a Sra. Fernanda Rodrigues de Morais, Consultora Juridica do Ministério das Cidades. Bem-vindal Obrigado pela
presenca. Seja bem-vinda; (Pausa.)

- 0 Sr. Marcus Vinicius Cardoso Barbosa, Procurador-Geral da Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento do Estado
do Rio (Agenersa). Bem-vindo! Muito obrigado pela presenga; (Pausa.)

- 0 Sr. Alexandre Moriya, Coordenador Técnico da Associagdo Brasileira de Energia de Residuos (Abren).

E Moriyaou Morija?

O SR. ALEXANDRE MORIYA (Fora do microfone.) - Moriya.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Moriya.
Bem-vindo! Obrigado pela presenca; (Pausa.)

- por fim, o Sr. Demétrius Jung Gonzalez, Diretor Instituciona da Agéncia Reguladora de Saneamento do Espirito Santo
(Aries). Seja bem-vindo! Obrigado pela presenca do senhor. (Pausa.)

Mais uma vez, obrigado atodos os convidados; obrigado por estarem aqui, por terem aceitado o nosso convite.

Comunico que estareunido serainterativa, transmitidaao vivo e aberta a participacdo dos interessados por meio do Portal
e-Cidadania, nainternet, no endereco senado.leg.br/ecidadania, ou pelo telefone 0800 0612211.

O relatério completo, com todas as manifestacdes, estara disponivel no portal, assim como as apresentacdes que forem
utilizadas pel os expositores.

seré concedida aos Parlamentares inscritos para fazerem suas perguntas ou comentérios.

Antes de iniciarmos as exposi¢les, gostaria de compartilhar algumas manifestagdes de cidaddos que recebemos por
meio do e-Cidadania. E ja deixo aberto para que 0s expositores possam responder a eventuais questionamentos ou fazer
comentarios se julgarem necessario.
A Dalita, do Parana, pergunta: "Como o0 Governo [...] [podera assegurar] que as concessionarias tenham capacidade
financeira para cumprir as metas?'.

A Maria, de S0 Paulo, pergunta: "Como o apoio federal e 0 novo marco regulatério podem acelerar a universalizagéo
de saneamento, especia mente em municipios de menor porte?”.

A Fernanda, do Rio de Janeiro, pergunta: "Como o governo idealiza a melhora na qualidade dos servicos prestados pelas
concessionérias privadas?'.

A Kendelly, do Acre: "Quais mecanismos de fiscalizagdo e monitoramento asseguraréo gue as concessionarias invistam
e mantenham a qualidade e tarifas acessiveis?".

O Rafael, agui do DF, pergunta: "Havera taxacdo aos cidad@os quando esse projeto se concretizar?[...] Precisamos saber
guanto pagaremos por isso".

E o Rafael, do Rio Grande do Sul, pergunta: "O que vai ser feito para proteger os aquiferos, ja que as empresas que
assumem as concessdes se acham donos para explorar sem critérios'?

Alguns comentarios também dos nossos internautas, que participam remotamente:

Elias, de Goias. "Temos que ir além da universalizagdo, [...] educar o povo [€] mostrar fontes alternativas de tratamento
do esgoto e reutilizagdo dos recursos hidricos'.

E aM6nica, de Sdo Paulo, comentou: "Enquanto o mundo reverte privatizagdes, debatemos parcerias. agua e esgoto sio
direitos, néo mercadorias'.

Bom, dito isso, eu quero mais uma vez agradecer a presenca das senhoras e dos senhores que est&o aqui hoje como
expositores e debatedores, lembrando o que motivou que nés fizéssemos, ao longo do ano 2025, uma sessdo de debates,
diligéncias, visitas, dentro e fora do DF, sobre a questdo do marco do saneamento: é que realmente muitos Prefeitos,
muitas autoridades, muitas empresas, até Governadores nos procuraram, procuraram a Professora Dorinha, explicando da
dificuldade, especialmente nos menores municipios, que acabam ndo tendo atratividade ou a conta ndo fecha, ndo tém
como subsidiar obras que demandam muitos recursos, sdo obras carissimas, né? Ao mesmo tempo, ndo tém o payback
num tempo necessario. Os governos, muitas vezes, ndo tém condi¢do de também arcar com isso. A iniciativa privada
também, muitas vezes, ndo tem o interesse, porgque o investimento fica muito em longo prazo.
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Além desses problemas de financiamento, que realmente € um problema, apesar do novo marco do saneamento... Foi
uma evolugdo importante, inequivoca, mas nés vemos também um outro problema que debatemos aqui, realmente: so
padronizagdes no Brasil, checklists do que fazer, de como fazer; da dificul dade das prefeituras em terem pessoas técnicas
habilitadas parafazer esse plangjamento; a mesma dificuldade das prefeituras para obter informacfes dos 6rgaos federais,
de politicas e da padronizagéo de como se fazer essa universalizagdo de dgua e esgoto.

Ao outro lado, que é a nossa motivacao aqui, S30 0S USUArios, S0 os cidaddos brasileiros. E inacreditavel que, num pais
da riqueza do nosso - nés temos ouro, temos prata, temos petréleo, temos esmeralda, temos cristais, temos gado, temos
trigo, temos soja, temos tudo, milho, suinos, aves, bovinos, temos tudo -, no entanto, ainda tem gente que carrega lata
d'agua na cabega. Tem gente que convive na sua rua com esgoto a céu aberto, e sabemos, ainda, 0s impactos nisso, ho
desenvolvimento humano, naquestao do bem-estar social e, acimade tudo, na questéo da dignidade da salide das pessoas.

Ent&o, realmente € um paradoxo no Brasil. Durante muito tempo, nés ouvimos politicos dizendo: "Ah, obraque é enterrada
ndo tem valor. A gente tem que fazer praga, tem que fazer campo de futebol, tem que fazer pista de skate, tem que fazer
calcaddo, tem que fazer pavilhdo parafazer festa". 1sso, claro, € muito importante, mas nds estamos falando de dignidade.
A pessoaimaginar que boaparte aindada popul agdo, ndo que sejamajoritaria, ndo tem um chuveiro paraabrir umatorneira
paratomar um banho... E inacreditavel para muitos de nds, que convivemos com isso desde a nossa infancia, e tem gente
ainda que ndo tem chuveiro, que ndo tem uma pia paraescovar um dente, que ndo tem pia para cozinhar, pegar &gua para
cozinhar um feijdo, um arroz ou um ovo. Ent&o, nos precisamos, de algumaforma, debater isso aqui, no Senado, rever as
politicas de formaa ouvir as entidades, aouvir os Prefeitos, a ouvir os érgéos do Governo Federal, com os vérios debates

gue nos jafizemos agqui na CDR, buscar formas de resolver, aparar essas arestas, porque ainda existem muitas.

A politicafoi criada, no entanto, pelo que nés vemos de investimentos que tém sido aplicados na questdo do saneamento
bésico, pelos governos de estado e pelas prefeituras, nds nd vamos atingir essa meta. E uma meta hoje que eu considero
utopica, surreal. Os motivos, além desses que eu fael, mas, principalmente: falta de uma padronizagéo; falta de fonte de
investimento; falta de equipe técnica; falta de conhecimento dos gestores piblicos, especialmente dos Prefeitos; falta de
recursos devido ao tamanho, muitas vezes, dos municipios, ou ao pequeno nimero de cidaddos que as vezes tém e ao
grande investimento que isso demanda.

Ent&o, para debater um pouco disso tudo, que vai compor um relatério no final do ano, que esta sendo construido também
com a gjuda de vocés no dia de hoje, nas diligéncias que fizemos fora de Brasilia também... Por isso, eu reitero, pela
terceira vez, meu agradecimento. Tudo isso, tudo 0 que nés vamos ouvir, tudo o0 que nés vamos colher de vocés, os
depoimentos, as experiéncias, as orientacdes vao compor um relatdrio final, o qual, junto com a equipe aqui da CDR,
nossa equipe parlamentar, nés vamos focar nos principais temas para propor umamudanca nalei, uma mudanca que sgja
benéfica e com metas atingiveis e cumpriveis, 0 que hoje nos parece que ndo ocorre.

Ent8o, para iniciar a sua fala, eu quero convidar o Sr. Rogerio Tavares, Vice-Presidente de Relagdes Ingtitucionais da
Aegea Saneamento, inicialmente, por dez minutos. Ao final, todos teréio mais um tempo para fazerem seus comentérios
finais.

Sr. Rogério, muito obrigado pela presenca do senhor. A palavra € do senhor.

O SR. ROGERIO TAVARES (Para expor.) - Muito obrigado, Senador, pelo convite.

Bom, para ndo perder tempo, vamos comecar falando da situacéo geral do Brasil em termos de saneamento, pelo menos
agua e esgoto. Sao 32 milhdes de pessoas ainda sem acesso a dguatratada, 90 milhdes sem coleta de esgoto; do esgoto que
€ coletado, s6 52% é tratado. E ha perdas de agua, no geral, das éguas que sdo, vamos dizer, produzidas para distribuicdo a
populacdo, ha uma perda de 37%. Esses nlimeros em si ja s80 nUMeros muito ruins, e agente, digamos, a partir do marco
legal, procurou dar um enfrentamento dessa situacao.

A gente pode dizer queisso tem avangado porque 0s investimentos comegaram a crescer, gracas as parcerias estabel ecidas
com ainiciativa privada em diferentes formatos, mas o fato € que o que a gente tem que fixar € que o Brasil, que esta
entre as dez maiores economias do mundo, quando vocé olha para a questdo do saneamento basico, ele esta pior do que
muitos paises que estéo bem abaixo de nés do ponto de vista da condi¢éo econdmica. Entdo, vocé tem desigualdades
sociais absurdas, e esse déficit, esses milhdes de pessoas que ndo tém agua tratada e os quase 100 milhdes sem coleta
de esgoto majoritariamente sdo pessoas de nivel de renda mais baixo, localizadas em periferias de grandes centros e em
municipios perdidos pelo interior do pais.

Ent&o, é bom caracterizar que resolver os déficits de saneamento acaba sendo vocé também promover justica social, dar,
levar dignidade a pessoas, porque sdo essas pessoas, vamos dizer, boa parte delas que esta no contingente dos chamados
invisiveis, que a sociedade ndo enxerga e que estdo ai sem atendimento basico do ponto de vista sanitario.
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Com relagéio aempresaque eu represento, aAegea € umaoperadora privada de servicos de &guae esgoto. Atuamostambém
- comegamos a atuar - na érea de residuos solidos e em projetos que véo trabalhar com &gua de reiso para aindistria. A
ComMposi¢ao societaria da Aegea tem trés acionistas: o controlador € o grupo Equipav, que é um grupo brasileiro e tem
53%; temos o fundo soberano de Singapura, o GIC, com 34%; e a Itadisa com 13%.

A nossa empresa € uma das maiores operadoras do pais, e eu vou mostrar mais na sequéncia o que nos ja atendemos.
Bom, como eu disse, atuamos no ciclo integral da agua, abastecimento de agua, coleta, tratamento de esgoto. Trabalhamos
obviamente com bastante disciplina financeira, buscando ter o maximo de eficiéncia operacional, entre outras questdes,
para que tenhamos condic&o de avancar mais rapidamente nos desafios para os quais nos habilitamos.

Deixe-me voltar aqui.

Ent&o, falando de onde nés estamos, nés estamos hoje em 15 estados da Federagcdo. Temos 37% do market share privado
de saneamento. O interessante é que a Aegea € uma empresa que foi criada em 2010, comegou operando em seis cidades
- 1,6 milh&o de pessoas -, e estamos hoje, em 2025, atendendo praticamente 39 milhdes de pessoas em 892 cidades.

E claro que vocé tem estados em que a gente tem maior atuago. A nossamaior operago é no Rio de Janeiro, onde agente
atende 10 milh&es de pessoas; depois, no Rio Grande do Sul, onde atendemos 6,5 milhdes de pessoas em 317 municipios;
depois vem o Cearg; e agora entramos no Piaui e no Pard. A mais recente entrada nossa € no Para, comegamos ha pouco
mais de um més a operacdo na Regido Metropolitana de Belém e vamos entrar no interior do estado, até o final do ano,
comego de janeiro, estamos entrando.

Valeriacomentar o porte de cidades, porque alguém fez uma pergunta sobre a baixa atratividade das cidades menores para
operadores privados. Eu chamaria a atencdo: nesse conjunto de 892 cidades onde estamos, claro, tem cidades como o Rio
de Janeiro, que é amaior em que a gente esta, séo 6,8 milhdes de pessoas, mas tem cidades de menos de mil habitantes.
Ent&o, alégicaé que o marco legal ensejou a criagdo daregionalizagéo, criacdo de blocos regionais para delegar servicos,
e a grande magica esta ai. Se a gente ficasse trabalhando municipio a municipio, como se chegou a imaginar |14 atras,
primeiro, a gente ndo estaria onde j& chegou hoje, segundo, possivelmente esses municipios menores iam ficar paratrés.

Entdo, a ldgica do marco legal aprovado em 2020 - naquela época, aqui no Congresso, se falava aquela giria "filé com
oss0" - foi que vocé tem que pegar 0 que é extremamente rentavel e junto pegar as areas mais complexas, com menor
rentabilidade ou com rentabilidade até negativa. O fato € que, com essa configuragdo trazida, apossibilidade, vamos dizer,
aquase obrigatoriedade que o marco legal traz de regionalizar, a gente estd conseguindo chegar aos municipios menores.
Entdo, poder-se-iadizer, algum tempo atrés, que ndo haveriainteresse de nenhum operador privado em operar no interior
do Piaui ou no interior do Pard, e nés estamos la. A Aegea ganhou os l€eildes, estd |4 nos dois, e a gente entende que
€ vidvel, sendo a gente ndo teria concorrido e buscado atuar nesses locais. Entdo, isso é relevante para desmistificar a
historia de que privado ndo entra em lugar pequeno. Entra, sim, dentro desses pacotes de municipios com aqueles mais
rentéveis e 0s menos rentaveis também.

Bom, na &rea de residuos sdlidos, a gente tem uma atuacdo inicial. Estamos com nove municipios na regido do Cariri,
no Cearé - também foi um leildo que nds ganhamos. E uma visio de que o segmento de residuos, digamos assim, esta
comecando agora a ter maior participagdo privada, e a modelagem para blocos de municipios também para solucdo
de aterros sanitarios e aproveitamento energético do lixo, a solucdo em escala, é essencial. Entdo, novamente, grupar
municipios € o que vai fazer esse negdcio funcionar, sendo, novamente, nos lugares menores, ndo vai ter quem cuide do
lixo e vocé continuatendo o problema de quase 3 mil lixdes que tem pelo pais afora. Entéo aldgica, e ai 0 Nosso primeiro
caso, € de buscar... Esse bloco no Cariri foi modelado pelo pessoa do PPI, do Governo Federal e Caixa Econdémica, foi
feitaumalicitacdo, e n6s ganhamos. Ha outras model agens semel hantes em curso e licitagdes proximas para acontecer.

Do ponto devista... Agorafalando um pouco da atuagdo de uma empresa como anossa, do ponto de vistade salide e meio
ambiente - na outralaminaa gente fala do social -, um operador de saneamento é essencialmente alguém que...

(Soa a campainha.)

O SR. ROGERIO TAVARES- ... vai ter que trabalhar com essas trés coisas, quer dizer, ndo é s vocé levar o servico.
O servico, em si, impacta a vida das pessoas hessas vertentes. Na questédo do meio ambiente, quando a gente consegue,
vamosdizer, evitar o lancamento de esgoto in natura em corpos hidricos, quando vocé trabal ha para que néo hajaperdasde
agua e vocé tenha dgua de quali dade sendo entregue as pessoas, vocé esta levando salde, vocé estd mitigando aocorréncia
de doencas de veiculagcdo hidrica, vocé esta recuperando areas que estavam degradadas por conta da poluicéo e trazendo
efetivamente recuperacdo do ponto de vista de turismo e do ponto de vista até de valorizagdo imobiliariaem vérias areas.

Eu chamo aatenc¢do, por exemplo, para o caso do Rio de Janeiro. Eu ndo estou me lembrando onde é que esta exatamente,
mas, o caso do Rio de Janeiro, depoisdetrésanos, indo parao quarto ano de atuagéo, agente jarecuperou prai as ocednicas
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e praias da Baia de Guanabara. Hoje, quem conhece o Rio de Janeiro, a Praia do Flamengo, a area da Gléria, Catete,
Flamengo, Botafogo, que ndo eram mais utilizadas, voltaram a ser utilizadas pesadamente porque estéo limpas, ésoir lae
olhar que a dguaesta limpa. Entdo, nada muito mirabolante, ando ser o que nés fizemos, que foi recuperar uma estrutura
de interceptor que estava la abandonada e sem uso e colocar para dentro desse interceptor corregos que traziam esgoto
sanitério que eram despejados diretamente na praia. Vocé esta pegando isso e levando para o interceptor, que vai jogar
no emissario la em Ipanema e jogar em alto-mar, como € a solugéo convencional.

Entdo, a atuacdo para voceé resgatar a condicdo ambiental, resgatar a condi¢éo de sallde das pessoas, porque as pessoas
podem... De um lado, estéo recebendo aguatratada em comunidades, como agente vé em algumasfotosai. V océ consegue
levar &guatratadaparalocais onde as pessoas ndo tinham agua; €l astinham agua de formaclandestinaem geral, até muitas
vezes contaminada, e passam ater dgua 24 horas por dia, 7 dias por semana, uma agua que ela pode usar para beber, para
cozinhar, o que ela ndo fazia com aquela dgua que elalevava, porque ela ainda comprava garraf6es de agua mineral para
poder cozinhar e para poder beber. E vocé cobra desse tipo de pessoa uma tarifa que ela possa pagar, a Tarifa Social .

E, no caso, por exemplo, de Manaus, agente ja chegou a oferecer, além da Tarifa Social, que é basicamente 50% datarifa
basi ca para um consumo de até 15m3 por més... No caso de Manaus, e agoratambém agente vai fazer isso no Rio, agente
tem cerca de 30 mil familias para as quais a gente oferece uma tarifa que a gente chama de Tarifa 10, sdo R$10, € o que
aquelas familias podem pagar, ndo da para pagar mais do que aquilo.

Entdo, a ldgica de um operador, mesmo privado, embora muitos achassem que néo seria factivel... O privado vai olhar
paralevar 0 servigo aquem precisa, pois, como eu disse, os déficits estio exatamente nesses lugares, nesse pessoal mais
pobre, mas levar um servico de qualidade por um preco que as pessoas possam pagar, e eventual mente trabalhando, por
exemplo, em capacitacdo das pessoas, oferecendo emprego.

No Rio de Janeiro, a gente tem hoje... Dos quase 10 mil colaboradores da empresa de Aguas do Rio, que € do grupo
Aegea, que operal4, metade praticamente sdo moradores de comunidades que foram contratados ao longo de um processo
seletivo quando a gente chegou |&. Ent8o, dar emprego para quem pode ter esse emprego, para um operador privado, acho
gue é uma das condicfes essenciais de vocé se inserir numa determinada realidade. Vocé tem que prestar um servigo
correto, mas agora vocé tem que ir além do servico, fazer o que a gente chama de... a gente procura gerar prosperidade
de forma compartilhada, quer dizer, a gente tem que ter resultados, mas as pessoas também tém que ter algum beneficio
além daquel e especifico do saneamento chegando, que ja é grande.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Dr. Rogério, eu tenho algumas perguntas
para o senhor.

O SR. ROGERIO TAVARES (Fora do microfone.) - Esta bom.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - A primeiradelas, e nés vimos ali uma foto
do antes e do depois, ali, me parece, do Ceara.. E iss0?

O SR. ROGERIO TAVARES - Deixe-me ver aquelala

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - O Cariri, me parece.

O SR. ROGERIO TAVARES - O Cariri, deve ter sido.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Volta, voltald, por favor. Mais um. Al.
O SR. ROGERIO TAVARES - Iss0 af é da parte do lixo no Ceara.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Certo.

O SR. ROGERIO TAVARES - No Cariri.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Esse trabalho foi feito por cooperativas de
trabal hadores que foram limpando?

Claro, tem uma politica de desativar o lix&o, 0.k., mas quem faz esse trabalho? S&o funcionarios da empresa ou séo
parcerias com as cooperativas?

O SR. ROGERIO TAVARES - Trabahase com parcerias de cooperativas também. Claro, tem um time de
concessiondria, mas, para a parte de reciclagem, de separagéo, vocé trabalha sempre com as cooperativas que ja existem
noslocais ou, entdo, vocé até, vamos dizer, trabal ha para que se organizem em cooperativas, porque halocais em que essa
atividade é meio solta, entdo a organizacdo em cooperativas € vantgjosa para eles.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Perfeito.

O SR. ROGERIO TAVARES - E isso a gente tem também.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Nessa mesma |&mina, o senhor coloca ali
a possibilidade de recuperagéo energética dos residuos.

Eu tenho um particular interesse sobre isso. Parece-me que em Singapura... Estou enganado? Singapura? (Pausa.)

Em Singapura, olha que dado interessante, 100% dos residuos solidos sfo incinerados, e 0 ar que sai dessa chaminé, que

tem filtros de particulas, € mais puro do que o ar que se encontra na natureza. Ent&o, altatecnologia, e, com esse material
gue vai paraa carbonizacdo, eles geram 100% daenergialadailha

Entao, o que o senhor me diz sobre a possibilidade de recuperacéio energética? E nesse sentido?

O SR. ROGERIO TAVARES - E nesse sentido mesmo.

E que, aqui no Brasil, essas tecnologias para recuperacio energética do lixo estéo chegando.

Tem um projeto em S&o Paulo que vocé conhece bem, a Samanta conhece bem. Eu acho que é a primeira planta de
recuperacdo energética do lixo, que é em Barueri, ndo é isso? (Pausa.)

E Barueri. Esta sendo feita

Isso é um projeto que eu conhego j& de muito tempo e demorou para ficar de pé. Eu ainda trabalhava na Caixa, e esse
negocio estava sendo discutido.

E, agora, digamos assim, do meu ponto de vista, é a grande solucao devocé... O lixo tem uma capacidade brutal de
gerar energia a partir dele, da queima, do que ndo é reciclavel. Entdo, vocé tem um processo de selecdo, e depois o que
val paraqueimar € o que ndo deu parareciclar, reaproveitar, e aquilo vai e gera energia.

Isso tem que, ainda... Essa experiéncia de Sdo Paulo acho que vai ser aprimeira e, a partir dai, € uma questdo... Porque
também € uma tecnologia mais cara e por isso que, até aqui, esse negdcio ndo avangou muito no Brasil; agora € que se
esté chegando atecnol ogias que ja possam ter um prego melhor e, entéo, ser implantadas. Mas é aguela historia, Senador,
seagente estasaindo do lix&o, isso ai jaé o final dalinhaem termos de... A gente estd avangando.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - O importante € que nds estamos avangando,
ndo &, Dr. Rogério?

Dr. Rogério, quero agradecer a exposi¢do inicial do senhor e eu vou passar a palavra agora para a Samanta Souza, que
é Diretora de RelagBes Institucionais e Sustentabilidade da Companhia de Saneamento Bésico do Estado de S&o Paulo
(Sabesp).

Obrigado pela presenga da senhora. A senhoratem dez minutosiniciais para as suas exposi ¢oes.

A SRA. SAMANTA SOUZA (Paraexpor.) - Obrigada, Senador, pelo convite.

A gente vai contar um pouquinho aqui da histéria de como estamos - Sabesp - um ano e trés meses apds 0 processo de
desestatizacdo e contar um pouco do nosso modelo do contrato.

Acho que eles véo pér a... (Pausa.)
Vamos la. Entéo, a gente, para contextualizar um pouquinho... (Pausa.)

Perfeito, obrigada.

Vou contar um pouco do processo de desestatizacdo da Sabesp e do novo contrato. A Sabesp atua em 375 municipios do
Estado de S3o Paulo, que representam em torno de 70% da populacéo. E uma empresa de 52 anos de idade que passou
por um processo de desestatizacdo no ano de 2024 pautado pelo marco legal do saneamento, de 2020, no qual a gente
tem ai o desafio de universalizar em 2033.

Especificamente, o contrato de concessdo que rege essa desestati zagdo anteci pa essas metas de 2033 etraz, entéo, o desafio
da universalizacdo no Estado de S&o Paulo para o ano de 2029, incluindo zonas rurais que ndo faziam parte da area da
atuacdo da Sabesp até agquele momento e éreas informais que, no contrato anterior, abarcavam o Municipio e a Regido
Metropolitana de S&o Paulo, mas, por exemplo, a Baixada Santista ndo tinha o desafio da universalizacdo nessas areas.
A gente, entdo, engloba esses dois nichos, esses dois segmentos.

O novo contrato, entdo, como nasce? Trazendo tarifas menores para quem precisa. Entdo, no momento da desestati zacao,
no ato continuo, ele reduz 10% o valor da tarifa para clientes vulneraveis e em situaco de uso de Tarifa Social, como

6/30



Reunido de: 14/10/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

a gente chama, expande periferias e zonas rurais, foca na despolui¢éo e revitalizagdo de corpos d'agua. O nosso grande
desafio é adespoluicdo do Rio Tieté, que € um rio que passa pel o Estado de Séo Paulo inteiro, com 1.134km de extensdo.

Tem o desafio da seguranca hidrica: a Regido Metropolitana de S&o Paul o tem umasituag&o hidricamais complexado que
o Nordeste do pais. A disponibilidade hidrica na Regi&o Metropolitana de S&o Paulo é de 149m3 por ano por habitante,
0 que é bastante baixo. A ONU preconiza acima de mil metros cubicos por habitante por ano, entdo a gente tem um
desafio imenso.

Inovagdo e valorizagéo dos profissionas.

Qual é o cerne desse nosso desafio? Saneamento paratodos até 2029, atendimento atodos os municipios. Aqui, reforcando
atemética que o Rogério trouxe anteriormente, a regionalizacdo € o segredo do sucesso. NOs temos municipios que tém
900 habitantes, como é o Municipio de Bora, e municipios como 0 Municipio de Sdo Paulo, que tem 13 milhdes de
habitantes, e a gente atua em todos. E saneamento mais barato, com essa tarifa que a gente ja trouxe, com metas mais
arrojadas de entrega em 2029 e com incentivos alinhados.

Ent8o, quanto mais a gente investe, mais a gente recebe. Esse é o grande segredo desse contrato, e ha uma previséo de R
$70 bilhdes de investimentos nessa janela de 2024 a 2029.

Qual é o caminho que a gente vai percorrer para que isso de fato sgja entregue? A gente teve um Plano Regional de
Saneamento, que embasou o contrato, no qual se mapearam as necessidades e as urgéncias desse sistema de atendimento;
algumas solucbes ja estdo definidas para cada cidade, entdo a gente tem um Unico contrato, com mais de 370 anexos,
trazendo as necessidades de cada um desses municipios; seguranga juridica, porque esse contrato € igual, com regras
claras para todos os municipios até 2060; e mecanismos de incentivo e sangdes - 0 que € isso? A gente tem dois fatores
de monitoramento do contrato: o fator Q, que € o fator de qualidade da prestacéo de servico, e o fator U, que é o fator
de universalizagéo, entéo, quantas pessoas devem ser atendidas ano a ano para que todos tenham acesso até 2029 e qual
qualidade de prestacdo de servico sera necessaria? E para que serve isso? Para que sgja monitorada essa prestacao de
Servigo e seja adequada a tarifa durante essa jornada.

Teve uma solucdo bastante diferente - a gente ndo encontrou isso em nenhuma concessdo do mundo -, que foi o seguinte:
0 Governo de S&o Paulo reservou 30% dos recursos da privatizagdo num fundo que amortiza atarifa e, portanto...

Porque a estrutura tarifaria € concebida num regime como o regime de condominio. Entéo, somam-se todos os custos e
todos osinvestimentos feitos e aplica-se, entdo, o regjuste tarifario, e 0 Governo separou esses 30% para que esse aumento
de investimentos, nessa primeira jornada dos primeiros cinco anos, ndo impactasse diretamente no crescimento tarifario,
€, comisso, vai amortizando atarifa, de formaque aempresatenhacondicdes deinvestir esses R$70 bilhdes sem impactar
diretamente na conta dos clientes, e a gente repassa apenas a corregdo monetaria.

Desses desafios langados, 0 que é que a gente tem? Investir 50 anos em 5. O que €isso? Hoje, a base de ativos da Sabesp

representa em torno de R$80 bilhdes. Nos proximos cinco, a gente tem que investir mais R$70 bilhdes. Por isso que a
gente tem feito essa analogia.

E como vai ser feito isso? Entdo, durante 0 ano de 2024 para 2026, nés somos monitorados pelo incremento de economias
gue nds estamos trazendo para cobertura de agua, coleta e tratamento de esgoto e, apartir de 2027, percentual de cobertura,
como preconizado no novo marco legal de saneamento.

E, a partir de 2027, nés seremos cobrados e remunerados pelas metas globais por municipio. Entdo, nés ndo vamos ser
monitorados Unica e exclusivamente pelo resultado alcangado no contrato global, e sim pela entrega em cada um dos
municipios.

Além disso, ndstemos aqui, entdo, esse investimento em altaescalade 70 bilhdes. No ano de 2024, a gente investiu quase
7 bilhdes. No segundo semestre de 2025, nés ja tinhamos investidos esses mesmos 7 bilhdes. Entdo, em 2025, a gente
deve fechar ai em torno de 14 a 15 bilhdes de investimentos, e, dos investimentos previstos dos 70 bilhdes, 56 ja estéo
contratados, em execucdo. Sdo 56%, em torno ai de 42, R$40 bilhdes ja contratados em andamento.

Além disso, a questao do saneamento para todos. Entdo, o grande desafio, nesse sentido...
(Soa a campainha.)
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Fique tranquila.

A SRA. SAMANTA SOUZA - Estajoia

O grande desafio, nesse sentido, € o saneamento rural. Nés temos 820 mil domicilios previstos para entrar na estrutura de
saneamento rural e nds temos pouca informagao ainda sobre saneamento rural no Estado de S&o Paulo, e ndo é diferente
no pais como um todo, néo €?
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E paraisso, entdo, nds estamos fazendo um censo rural que leva o ano de 2025 e metade de 2026 e, conforme agente val
fazendo o censo, também vai levando ainfraestrutura para essas familias.

E, paraisso, a gente estd montando um portfélio em parceria com os 6rgéos reguladores de solugdes ndo convencionais,
porque, em arearural, ndo vai ser rede que vai solucionar - rede publica. Entdo, a gente estd montando esse portfélio,
com a participagdo tanto da Cetesb quanto da agéncia reguladora, e, com isso, também levando o saneamento para quem
nuncateve em &reasinformais.

Ent&o, até agora, setembro deste ano, durante esse contrato, a gente ja estd com quase 200 mil novos domicilios, em torno
de 1 milhdo de pessoas que receberam &gua e esgoto ja no modelo privado.

O desafio da seguranca hidrica. Ent&o, dos 371 municipios, 209 atendem aos requisitos de seguranca hidrica durante a
concessao até 2060, mas nés temos ai 142 que requerem algum tipo de intervencdo, seja do ponto de vista de nova &gua,
de aportes de agua, quanto do ponto de vista de ampliacdo de producdo. E aqui o nosso grande desafio estd na regido
metropolitana de S3o Paulo e na Baixada Santista.

Esses projetos e processos ja estéo sendo encaminhados, ja com modernizages na prépria regido metropolitana de Séo
Paulo, com transferéncia de dgua nova no sistema de tratamento de Itapanhal, do Alto Tieté, que é 0 nosso segundo maior
sistema produtor na regido metropolitana de S&o Paulo, e assim por diante.

O quevem pelafrente? A gente precisade mais dguaparaacapital e paraaGrande Sdo Paulo. Entdo, estamosrevitalizando
novos sistemas, fazendo interligacdes entre a &rea da Billings com o Alto Tieté, paratrazer mais seguranca hidrica.

E agora, na Ultima semana, quem pdde acompanhar, a Sabesp também fez uma compra estratégica ai, que a gente esta
num periodo de validacdo nos érgéos gestores de compra da Emae, para uma gestao hidrica mais segura em Sao Paulo.

Esgoto tratado.

O nosso grande desafio, de fato, é a despoluicéo do Rio Tieté. Entdo, em dezembro de 2023, especificamente ali no Rio
Tieté, a gente tinha 63 bilhdes de litros de esgoto/més que ndo recebiam tratamento. Ja nessa primeira perna, a gente ja
esta encaminhando 9,6 bilhdes de litros por més, o que equivale ai a 3,8 mil piscinas olimpicas. E, até o final do ano, a
gente deve alcancar ai 4 mil piscinas olimpicas encaminhadas para tratamento.

Aqui tem um ponto bastante interessante: nGs conseguimas, ja nessa primeira perna, encaminhar para tratamento 870 mil
domicilios para tratamento do esgoto, 0 que equivale ao que a Sabesp fez no processo de despoluicdo do Rio Pinheiros,
em que a gente fez 600 mil ligagcBes em trés anos. Entdo, em um ano, nés fizemos mais do que fizemos em trés anos,
enguanto no modelo anterior.

A genteestdatuando muito fortetambém naexperiénciado cliente e estatrazendo também umanovavisdo detransparéncia
na prestacao dos servicos. Entdo, tem um painel que a gente deixa disponivel para o regulador e para o poder concedente,
no qual ele tem condi¢des de acompanhar quais as obras que estdo sendo executadas, umaauma, qual populagéo atendida,
qual volume de investimentos que esta sendo feito, para cada um dos municipios terem o control e da sua concessao.

E, comisso, agente traz aqui um pouco dos resultados que foram alcangados aqui até agosto de 2025, com o atingimento
das metas de &gua, de coleta de esgoto, que a gente ja tem atendidas, e o tratamento de esgoto, que, até o final do ano,
chegaaum milh&o de economias/domicilios encaminhado paratratamento de esgoto. E cadamunicipio ali acompanhando
guantas ligagdes estdo sendo feitas em cada uma das suas municipalidades.

Em linhas gerais, € um pouco do que a gente queria trazer e compartilhar com vocés, demonstrando que, se a gente tiver
0s incentivos corretos, a gente consegue encaminhar, da melhor forma, a universalizagdo do saneamento no pais.

Mais umavez, obrigada pelo convite.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Samanta, muito obrigado.

Fiquel muito feliz ai com algumas questdes que vocé apresentou. Uma delas € que vocés conseguirdo, segundo o
planegjamento, entregar a universalizacdo de dgua e esgoto antes do prazo, que € mais do que o utdpico do utdpico, porque
nos vemos que, com o prazo atual, real mente alguns muni cipios estimam até 30 anos para poder corresponder, e a Sabesp
esta correndo.

Eu tenho algumas perguntas para vocé. A primeiradelas. vocés consideram que o Rio Pinheiros hoje ja é despoluido?

A SRA. SAMANTA SOUZA - Ele estd numa melhor condi¢do do que a anterior, a gente melhorou arevitalizagdo dele,
entdo, a gente considera que ele esta revitalizado, mas a despoluicdo em si depende de residuos solidos.
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A gente tem uma contribuicdo bastante grande de residuos solidos e também de polui¢do difusa, mas, hoje, a quaidade
do Rio jaatende aos par@metros que, no caso, foram definidos de cargade DBO, que € de 30mg. Hoje, €le atende as 30mg
de DBO, e 0 Rio Tieté ainda ndo chegou nesse...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Maravilha.

O Rio Tieté nbés conhecemos, tenho certeza de que todos aqui, quem nos assiste, ja foi a Sdo Paulo, ou a trabalho, ou
visitar um familiar, ou num compromisso, ou hum meédico, e eu te pergunto: qual é a previsdo de despoluicdo ou de,
como é que vocé falou?

A SRA. SAMANTA SOUZA - Revitalizago.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Umarevitalizagdo como ado Rio Pinheiros?
Dez anos, cinco anos?

A SRA. SAMANTA SOUZA - A gente acredita que, para chegar ao patamar do Rio Pinheiros, em 2029 a gente deve
concluir.

Com os resultados dessas 800 mil conexdes que a gente fez este ano, a gente jareduziu mais 30km da mancha de poluicao
do Rio neste dltimo ano.

Ent&o, o caminho estatrilhado, a gente acredita que esta no caminho certo. E, em 2029, agente ja deve chegar ao patamar
do Rio Pinheiros.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - E a terceira pergunta eu faco aqui em
meu nome e de quem nos acompanha, ou de quem vai ver esta audiéncia depois. me cite um exemplo de solugdes ndo
convencionais de esgoto e de agua, quando vocé fala de areas rurais, onde realmente fica invidvel, economicamente, de
ser implantada a rede convencional.

A SRA.SAMANTA SOUZA - Bom, oindividual muitas vezes é biodigestor, fossa com biodigestor, quefaz o tratamento
logo ao lado do domicilio, ou também pode ter uma outra solugéo, quando a comunidade € pequena; ai, a gente faz uma
ETE de pequeno porte, uma estacdo de tratamento de esgoto de pequeno porte.

E, paraaégua, na grande maioria, € pogo; em sua grande maioria, € pogo artesiano

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Samanta, muito obrigado pela sua
apresentacao.

Passo imediatamente a palavra ao Sr. Felipe Cascaes, Superintendente Juridico da Associacdo Brasileira de
Concessionarias Privadas de Servigos Piblicos de Agua e Esgoto (Abcon).

A palavra estd com o senhor, por dez minutos iniciais, e obrigado, mais umavez, pela presenca.

O SR. FELIPE CASCAES (Para expor.) - Sr. Senador Jorge Seif, bom dia. Muito obrigado aqui, em nome da Abcon,
pelo convite.

Cumprimento os colegas que estdo na mesa de debate junto comigo, o Rogerio, que é Presidente do Conselho de
Administragdo da Abcon; Samanta, da Sabesp; Fernanda, Marcus Vinicius, o Alexandre e o Demétrius.

Bom, inicialmente...
Deixa sd eu entender como € que...
Foi? Ah, t&

E porque tem um delay. Perdao.

Inicialmente, assim, falando um pouco da Abcon, como o préprio Senador Jorge Seif ja anunciou, a associagao congrega
as concessionarias privadas de égua e esgoto em atuagdo no Brasil. Temos ai 12 holdings e mais uma associada, que
nao é holding.

As nossas associ adas estdo presentes em mais de 1,5 mil municipios no Brasil e atendem amais de 70 milh&es de pessoas.
Temos uma previsdo de que, até o final do ano que vem, as associadas da Abcon atenderdo a mais de 50% ou 50% dos
municipios brasileiros.

Nés temos, como missdo institucional, a promog¢do do saneamento basico como vetor de desenvolvimento econdmico e
social, o fortalecimento da regulagdo do setor de saneamento, porque é esse fortal ecimento da regulacdo que vai garantir
a estabilidade regulatéria, a seguranca juridica que nos permite ampliar a participacdo privada no setor e a viabilizagdo
dos investimentos que s80 necessérios para atingir a universalizacdo dos servicos.
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Jafoi falado aqui antes, tanto na apresentacdo que fez 0 Rogerio quanto na que fez a Samanta, que nos temos um déficit de
atendimento histérico de agua tratada e coleta e tratamento de esgoto a populagéo brasileira, e isso aflige de formamais
cruel, diriaeu, apopulagdo mais vulneravel . Entdo, agente precisa, nos proximos anos, fazer investimentos consideraveis
paraatingir essa meta.

A gente tem um nimero na Abcon, que é um nimero da KPMG, de que precisamos de R$900 bilhes em investimentos
para alcancar a universalizag8o. Esse nimero tem um asterisco, ai na apresentacdo, porque ele difere do nimero do
Governo Federal, mas ele difere do nimero do Governo Federal porque a gente considera também os recursos que sao
necessarios, além da expansdo da rede, para a manutengéo da rede que existe e para a recuperacdo de redes que hoje sdo
inutilizadas ou que ndo tém serventia. Entdo, é preciso fazer.

O nosso numero difere, mas ele ndo diverge, diria eu, porque, naverdade, € um nimero complementar, ndo € um nimero
apenas de expansao.

O nuimero do Governo Federal € alguma coisa entre R$500 bilhGes e R$600 hilhdes, que também é bastante dinheiro,
mais proximo ali dos R$600 bilhdes do que dos R$500 bilhdes.

Enfim, qualquer que seja 0 nimero, é muito, muito, muito, muito dinheiro que é necessério para chegar aguelas metas
gue estdo no marco legal do saneamento basico de 99% da populagdo com acesso a gua tratada e de 90% da popul agdo
COom acesso a col eta e tratamento de esgoto até 2033.

Mais um dado relevante - e aqui a gente precisa entender bem este nimero -: a gente tem um estudo interno da Abcon
que prevé uma economia de até R$25 bhilhdes em salide publica, caso universalizemos os servigos de &gua e esgoto até
2033, sendo que esses R$25 hilhdes seriam economizados até 2040, ndo € a universalizagdo até 2040. Em 15 anos - nds
estamos em 2025 -, n6s economizariamos R$25 bilhdes na &rea de salide se chegéssemos a universalizagéo.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - V océlembraque tem umaconta: paracada...
O SR. FELIPE CASCAES - Um paracinco.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Um para cinco?

O SR. FELIPE CASCAES - Um paracinco.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Esta o.k.

O SR. FELIPE CASCAES - Cada R$1 que se gasta em saneamento, economiza-se R$5 em sallde publica, e ai esses R$5
podem ser direcionados para outras areas da propria sallde, para outras doencas que ndo aquelas decorrentes da auséncia
de saneamento bésico.

Enfim, é realmente investimento, ndo é gasto. Enfim, por ai vamos.
As premissas do novo marco também jaforam faladas de alguma forma aqui.
A gente precisa de uma harmonizagéo regulatéria. E o que a gente quer dizer com isso aqui? Diferentemente de outros

setores regulados dainfraestrutura, a gente ndo tem uma agéncia reguladora (inica; nds temos varias agéncias regul adoras
infranacionais.

NGs temos a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico, que vem, desde 2020, prestando um servico realmente
de qualidade e exceléncia na edicdo de normas de referéncia

E certo que o proprio marco prevé algumas questdes de enfor cement dessas normas de referéncia, mas, ao fim e ao cabo,
€las nédo sdo teoricamente obrigatorias.

Eu ndo diria que quem ndo adere a essas normas tem algumas penalidades, mas tem algumas consequéncias; mas o fato é
gue ndo ha uma obrigatoriedade de obediéncia - vou chamar assim -, por parte dos reguladores infranacionais. Cada uma
dessas agéncias reguladoras - nosso colega Marcus Vinicius esta agui e vai poder falar sobre a experiénciado Rio - tem
liberdade parafazer aregulacéo de acordo com as condicdes e especificidades do local.

NOs vivemos num pais muito grande, em gue as diferencas sdo muito significativas. Do Sul do pais, 1a do Rio Grande
do Sul, de Santa Catarina, 0 estado do senhor, para o Pard, onde o Rogério citou que a Aegea val assumir a operagdo em
breve no interior, e as vezes dentro do préprio estado, como a Samanta citou em S&o Paulo. Vocé tem, dentro do Estado
de S8o Paulo, quantas realidades diferentes em relagéo, capital, municipios?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Todos os estados tém
iSs0.
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O SR. FELIPE CASCAES - Sim, todos os estados tém isso. S0 as caracteristicas do nosso pais, de um pais continente,
ou de um pais continental. Ent&o, é até por isso que ndo existe essa agéncia reguladora Unica para um servigo que é tao
especifico, t&?

Concorréncia e obrigatoriedade de licitaco. Essa € a premissa do novo marco: a abertura e a atratividade para o setor
privado. Até 2020, o setor privado poderia, sim, prestar servicos de dgua e esgoto, so que ndo havia tanta atratividade e
ndo havia as concorréncias. Por qué? Porque, até 2020, os municipios, que sdo os titulares dos servigos, podiam assinar
contratos de programa sem licitacdo com as empresas estatais.

Umallicitacdo de &gua e esgoto € muito complexa do ponto de vista técnico, até do ponto de vista econémico-financeiro,
e vocé precisa de estudos para fazer. E a gente sabe que a grande maioria dos nossos mais de 5 mil municipios ndo tém
capacidade ingtitucional instalada para lidar com uma licitagcdo desse porte. Era mais comodo assinar um contrato de
programa com uma empresa estatal, sem licitagdo. Sem contar quest@es politicas, porque sempre tem também a forgca do
governo e tal, mas, enfim, a grande justificativa técnica era, realmente, vocé ndo ter condi¢éo de fazer essa licitac&o.

A partir do novo marco, eu tenho que, obrigatoriamente, licitar; tem que haver concorréncia. As préprias empresas estatais
podem, acabando os contratos de programa que estdo vigentes, participar dessas concorréncias que surgirdo, aquelas
gue ndo foram desestatizadas, como foi 0 caso da Sabesp, ou agquelas que, enfim, estdo ainda prestando parcialmente os
servicos, como € o caso da Cedae.

Regionalizagdo dos servicos, que também ja foi abordado. Para qué? Para viabilizar que os investimentos sgjam feitos
naqueles municipios com menor atratividade. A gente junta, num pacote de regionalizaggo, municipios que tém mais
atratividade econdmico-financeiracom municipios que tém menos, e vocé consegue viabilizar aoperagdo e o investimento
naquele local.

E a demonstrag&o de capacidade técnica e econdmico-financeira, que foi uma das perguntas que o senhor leu de algum
dos nossos... A palavrame fugiu.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Internautas.

O SR. FELIPE CASCAES - Internautas, que estdo acompanhando, remotamente, esta Comiss&o.

A empresa, sgja €la a prestadora privada que esta concorrendo, seja a publica que ainda tem um contrato de programa
vigente, precisou demonstrar, tecnicamente, que tem capacidade para executar aquele servico e também precisou
demonstrar que tem capacidade econdmico-financeira paraarcar com os investimentos, que sdo altos. A fala da Samanta
foi bem clara, a Sabesp vai investir R$70 bilhdes nos proximos cinco anos. Acho que umaboa parte dos nossos municipios
Ndo tem esse recurso parainvestir nos proximos 20, né?

Ent8o, assim, realmente é quase um blogueio a aventuras; ndo existe aventura no setor de saneamento. Quem opera da
area privada, especialmente, é empresa com solidez, é empresa que tem capacidade para arcar com esses i nvestimentos.

Os resultados desse novo marco - e aqui eu queria fazer um breve comentario. Muito se cobra de resultados imediatos, e
0 senhor mesmo abordou nha sua introducdo que o setor de saneamento tem algumas particul aridades: o investimento, o
Capex € muito alto, é robusto; ndo sdo obras simples de se fazer, entdo demanda um certo tempo para se executar aquela
obra, paraaimplementacdo de uma nova estrutura - manutengao, recuperacao, o que sgja-; e o resultado aparece também
ao longo do tempo, ndo sb o resultado financeiro e econdmico da prestadora, mas o resultado dapoliticaem si. E agentevé,
devez em quando, algumas frases do tipo: "Ah, jatem cinco anos que 0 marco entrou em vigor, € ndo se veem mudangas'.
Veem-se, sim, mudancas significativas. Essas mudancas citadas pela Sabesp, as que o Rogério citou nas operacfes da
Aegea, sd0 muito significativas. Agora, dificilmente, no pais inteiro, a gente vai conseguir resolver, em cinco anos, um
déficit historico de um setor tao essencial. De 2020 até 2025, foram 60 | eil es com mais de R$180 bilhdes de investimentos
contratados. Mais de 30% da popul agéo brasileira hoje € atendida pelainiciativa privada - esse nimero eu jatinhafaado.
S30 hilhdes de metros clibicos de efluentes que néo seriam tratados sem esses investimentos. Se agente mantivesse aquela
situacdo anterior, esses efluentes estariam todos sendo despejados in natura, sem qualquer tipo de tratamento, em corpos
hidricos ou, até mesmo, as vezes, a céu aberto mesmo, porque, enfim, a gente sabe que, em algumas |l ocalidades do pais,
asituacdo € essa. E ai se teria 0 comprometimento ndo so da salide das pessoas, mas também do proprio meio ambiente,
gue é uma questao que eu vou abordar mais tarde, quando eu passar rapidamente por licenciamento ambiental.

Geracao de milhares de empregos formais diretos e indiretos - 0 Rogério abordou isso nas operacdes da Aegea -, porque
vocé tem também o fortalecimento da indUstria correlata. Quando vocé investe para expandir a rede de saneamento, a
construcdo civil melhora, aindistriaquimicavende mais, enfim; e, como foi citado, vocé geraempregosdiretos napropria
operagao.
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Entdo, esse é um panoramarapido... Agora, eu ndo sei se € delay ou se travou. Ha alguns desafios, como eu jafale, de
estabilidade regulatériae normativa. E ai eu quero fazer também um comentario agui em relacdo ao papel dosLegidlativos,
ndo so do Federal, mas também do estadual. E muito comum, muitas vezes por desconhecimento, que algumas matérias
segjam tratadas sem aprofundamento técnico e impactem, sobremaneira, a operagdo do servico de agua e esgoto, ndo sO
das operadoras privadas mas também das publicas.

Como foi falado anteriormente, algumas tecnol ogias sdo realmente novas, ndo chegaram ao Brasil, ou sdo muito caras,
ndo tém viabilidade econdmico-financeira. E a gente vé, vez ou outra, surgindo alguns projetos impondo a utilizacéo de
determinadas tecnol ogias que aindando sdo vidvel's, pelo menos ndo no Brasil. A gente teve umasituagao, no ano passado
- ndo foi nesta Casa, foi na Camara dos Deputados -, em que a gente acabou tendo um setback, uma derrota na reforma
tributéria. A carga tributéria dos servicos de saneamento passou de 10%, aproximadamente, para 28%, ou qualquer que
sgjaadiquotado IVA, quando o IVA for finalmente cal culado.

Eu vou dizer que haveria um argumento até constitucional para se zerar essa aliquota, por causa da essencialidade do
servico. Saneamento € salde, saneamento é dignidade. A gente nem brigou por isso, a gente brigou por se manter como
estava - paraque ficasse nos 10% - que o setor estaria contemplado, mas a gente acabou ficando na aliquotatotal do IVA,
eisso vai ter um impacto mais para a frente na tarifa de agua e de esgoto dos usuérios. A gente vai ter que ver como que
isso vai ser feito. Ou 0 Congresso...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Judicializando.
O SR. FELIPE CASCAES-E.

Ou o Congresso tem a chance ainda, Senador - e ai a provocagdo € ao senhor -, de, nos proximos dois anos, consertar.
Porque areforma tributéria, falando aqui mais como advogado, ninguém tem duvida de que ela era necessaria. O Nosso
pandemdnio tributério precisava de um gjuste, ainda que sgja para a gente ver que ndo deu certo, mas o fato & existem
coisas a serem corrigidas que, nalargada, a gente javiu. A carga tributaria do setor de saneamento € uma delas, porque
de 10% para 28% é pesado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Entdo, Felipe, nada que esteja ruim que ndo
possa piorar, né? (Risos.)

NOs, da oposi¢éo ao Governo, fomos muito criticos em muitos pontos. Ai nds damos duas aternativas... Eu concordo
100% com o que vocé falou. E uma questdo essencial, € uma questéo de &gua e esgoto, € essencial como a vida, como
agua... Enfim, poluicéo, salide. Nao tem nada mais essencial do que isso ando ser se alimentar, talvez.

O SR. FELIPE CASCAES - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Entdo, s80 dois caminhos: ou o Brasil vai
tomar juizo e eleger representantes que tenham essa cabeca para desonerar ndo s6 o setor de vocés como outros setores
gue, no nosso entendimento, sdo essenciais e que foram onerados; ou busguem a Justi¢a, porque € justissimo o pleito da
essencialidade de &gua e esgoto e do atraso engquanto nagcdo em que nés estamos, 0 quao atrasados NGs estamos com esse
tema, de estarmos em 2025 ainda discutindo tantas questdes que so triviais.

Ent&0, 0 meu compromisso: eu estarei aqui, se Deus permitir, mais quatro anos, entdo eu participarei disso. Vocés tém
0 meu voto. Corram atras dos outros 80, sendo tem 11, para vocés correrem atras, aqui do outro lado aqui da praga, viu?
(Risos.)

O SR. FELIPE CASCAES - Obrigado, Senador.

A gente tem ainda alguns entraves burocraticos, e aqui eu ndo quero ser mal compreendido quando eu falo de entrave
burocrético e licenciamento ambiental. O licenciamento ambiental € uma forma de protecéo realmente do nosso meio
ambiente, s que - ou "virgula, mas" - uma estrutura de tratamento de adgua e uma estrutura de tratamento de esgoto
s80 naturalmente mitigadoras dos efeitos da poluicgo. Nés ndo podemos ser tratados como outros setores da indUstria
N&o vou citar nenhum aqui para ndo ofender ninguém, mas o fato & sem uma estacéo de tratamento de &gua, com a
captagcdo sem controle, sem regras, por qualquer pessoa que puder chegar |14 e captar agua, a gente vai ter um problema
de assoreamento de rios e até mesmo de pol ui¢do do corpo hidrico. Sem uma estagdo ou sem uma estrutura de tratamento
de esgoto, o efluente vai ser despgjado na natureza sem qualquer tratamento, vai poluir. Entdo, por maior que sgja a
estacdo de tratamento de &gua, a estacdo de saneamento de esgoto, a infraestrutura como um todo, ela é mitigadora dos
efeitos da polui¢do no ambiente. Por isso que esta Casa - e foi esta Casa -, junto com a Camara, aprovou, ho hovo marco
legal do licenciamento, uma dispensa temporaria até atingirmos aquelas metas que o préprio Congresso aprovou para
licenciamento. Infelizmente, o Governo vetou. Quinta-feiratem sessdo do Congresso...
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(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. FELIPE CASCAES - Contamos com o voto do senhor também. (Risos.)

Atualmente temos 27 projetos em estruturacdo... Na verdade, acho que 26, porque ontem ou antes de ontem o Maranh&o
cancelou o projeto, entdo acho que € um a menos, mas, enfim, € um nimero ainda significativo. Ai o nimero de
investimento também vai descer um pouquinho, ndo sei de cabega quanto impactaria esse cancelamento do Maranhao,
mas ali mais de R$60 bilhdes, fatalmente.

E aqui as questdes dos desafios de financiamento, que a gente gostaria de abordar. Investir ndo é barato. O dinheiro esta

muito caro no Brasil, né? A gente tem um mercado de capital hoje pouco acessivel. A natureza do investimento, como o
senhor falou, é muito elevada, tem um payback mais longo, é um retorno de longo prazo. A gente...

(Intervengéo fora do microfone.)

O SR. FELIPE CASCAES- E dificil. E ai agente tem outrasformas de levantar dinheiro, como debénturesincentivadas
gue o Congresso também, na semana passada, meio que resolveu - meio ndo, resolveu! -, porque havia uma medida, em
gue o Governo também ja tinha voltado atrés, de desincentivar essas debéntures de infragstrutura, mas, enfim, também
€ra uma Coisa que nos preocupava.

A gente tem hoje quase uma dependéncia dos bancos publicos, BNDES, Caixa, FGTS, para levantar dinheiro, ou essas
debéntures, essas outras formas, e isso encarece o custo do dinheiro.

Enfim, entdo acho que agui... E ndo tenho nenhuma ousadiade dizer ao senhor qual seriaasolucdo, porque, se essa solucéo
fosse facil e se ela estivesse aqui a méo, alguém jateria pensado nela.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Felipe, n6s estamos aqui exatamente

discutindo, ouvindo todos os players e ouvindo também, inclusive, as sugestfes de vocés. Aqui tem muitos casos de
SUCESSO.

O SR. FELIPE CASCAES - Isso.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Alguns casos de insucesso ou tentativa e
erro podem ou poder&o, m cremos e desgjamos, promover uma nova politica que sgja mais inclusiva, que sgja mais
previsivel, que tenha mais fonte de financiamento, €tc., etc.

Eu preciso... Eu lhe dou mais um minuto para vocé concluir.

O SR. FELIPE CASCAES - S6 para concluir, uma coisa que eu ndo falel ha questdo do licenciamento: lembro que a
gente brigou pela dispensa até a universalizacdo, mas isso ndo nos escusa de cumprir com o resto da legislacdo ambiental,
com as resolugdes do Conama, com todo o arcabouco, por exemplo, de unidade de conservacdo. A gente ndo vai poder
construir umaETE no meio de umaflorestanacional, por exemplo. N&o éisso. Ent&o, tem todo outro arcabouco ambiental
gue ainda precisa ser seguido. A gente s6 quer realmentetirar. Por que esse dado éimportante? De 2020 para cé, em nivel
federal, tem poucas licencas ambientais para dgua e esgoto por causa da natureza do servigo, mas so 4 foram concedidas e
39 aguardam. A gente pegou dados de trés estados, mais ou menos al eatdrios, porque ndo étéo facil obter essainformacao.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Quem concede é o Ibama ou o0 Ministério
do Meio Ambiente?

O SR. FELIPE CASCAES - Ibama.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Ibama, o.k.

O SR. FELIPE CASCAES - Mas, nos estados, pegando trés estados: Rio, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul... Aqui a
gente escolheu esses porque foram de onde a gente achou facilmente a informagdo; em outros estados, ndo é téo facil
achar. S80 586 pedidos de licenciamento referentes a obras de saneamento que esto parados nesses trés estados. O quanto
isso destravaria, ja que, como ja foi abordado, essas obras sdo todas mitigadoras dos efeitos da poluic¢ao? Elas ndo sdo
poluentes, elas ndo s&o poluidoras.

Finalizando, universalizacdo do saneamento € salide publica, € desenvolvimento social, desenvolvimento econdmico,
sustentabilidade ambiental.

A Abcon estd a disposi¢do para o que for necessério, ndo sd nesta audiéncia mas futuramente, Senador.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Depois existe a lenda de que as mulheres
falam mais do que os homens. Esta ai, olhem: o Felipe € um rapaz; a Samantafoi bonitinha no tempo, viu? (Risos.)

N&o, brincadeiras a parte.

Obrigado pela sua colaboragdo. Sdo pontos cruciais, reformatributéria, a questéo de licenciamento. N6s estamos de olho
nisso e sabemos disso porque outros players do Brasil, inclusive prefeituras e governos de estado, ja nos reportam essa
dificuldade. E eu concordo 100% quando o senhor fala que sdo actes mitigadoras de polui¢do, de devastacdo, de doenca,
€tc., etc.

Antes de passar para a Sra. Fernanda Rodrigues de Morais, que € Consultora Juridica do Ministério das Cidades, eu vou
ler mais algumas perguntas. Na verdade, ao pessoal que mandou as perguntas, algumas respostas do primeiro bloco ja
foram respondidas por aguns dos nossos expositores. Entdo, se vocés acompanharem as falas de cada um deles, muitas
das perguntas, se ndo todas, ja foram respondidas, e fago agora uma pausa nos oradores sO para ler as novas perguntas.

Kaud, de Santa Catarina, pergunta: "Como o Governo Federal pretende apoiar 0s pequenos municipios para garantir a
universalizagdo do saneamento bésico?'. Kaud, essa eu vou responder. Nés estamos aqui exatamente discutindo as novas
regras do saneamento basico para propor uma mudanca na legislagdo, porque hoje existem muitos problemas. Muitas
empresas agui estdo tendo éxito, mas para outras menores - em municipios menores, cidades, estados que sdo muito
fragmentados, com poucos habitantes -, isso se torna mais desafiador.

Arthur, do Parg, pergunta: "Para éreas rurais, 0 marco incentiva solugdes individuais [como] fossas-filtro e biodigestores,
com apoio técnico em vez de redes coletoras?'. Arthur, essafoi exatamente a solugéo ndo convencional trazida pela Sra.
Samanta Souza, da Sabesp, exatamente isso que vocé falou, fossas-filtro e biodigestores.

José, de S&o Paulo: "E responsabilidade das empresas de saneamento, além da captacio, o tratamento do esgoto [€] a
protecdo [...] das nascentes|...] [do rio]?'. Também vou responder: sim, José, sdo de responsabilidades deles também e,
como a Samanta comentou aqui, ja houve grande avango na despolui¢do do Rio Pinheiros e estéo trabalhando também
agora no Rio Tieté, que eu acho que é um sonho, assim como 0 Sena foi um dia, era impossivel, agora ja se pode até
nadar 13, tem peixe, tem tudo.

Maria, do Amazonas. "Como 0 hovo marco regulatério garante que a participacdo privada ndo aumente [...] atarifa, [...]
[especialmente] em municipios menores?’. Também foi exposto aqui, D. Maria, que existem as tarifas sociais, a Tarifa
10, por exemplo, que sdo R$10 para as familias mais vulnerévels. Ent8o, j& existe uma preocupagdo socia dos proprios
Governos de estados e das operadoras, porque elas precisam receber algo, mas sabem gque nem todos podem pagar a
mesma tarifa. Entdo ja existe essa preocupacdo socia para incluir agua e esgoto, que ndo sgja, no entanto, caro para
aqueles mais vulneraveis.

Lucca, do Rio Grande do Sul, pergunta: "O saneamento universalizado ira incluir os povos autoctones da Regido
Amazdnica?'. Tem alguém agui que opera na Amazdnia e pode responder essa?

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Manaus. S0 as areas rurais, ndo €?

O SR. ROGERIO TAVARES (Para expor.) - Depende do contrato. Por exemplo, no caso do Piaui, todas as éreas rurais
estdo conosco porque esse foi 0 modelo, nés entramos... No caso do Amazonas, por exemplo, em Manaus, que € a Unica
cidade em que a gente opera, em toda a parte periférica da cidade a gente estd, mas, se houver alguma modelagem que
inclua o interior, por exemplo, a gente tem interesse de ir, mas até aqui 0 estado € que esta tocando isoladamente.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Maravilha. Obrigado.

Mariana, do DF: "A privatizag8o das companhias estaduais de &gua ndo resolveu o problema, ao contrério: sucateou e
precarizou o [...] servi¢o". Mariana, ndo podemos generalizar, ndo €? Pelas audiéncias, pel os estudos, pelas apresentagdes
gue nds temos visto aqui, melhorou e muito. Na verdade, particularmente, eu acredito que as coisas namao dainiciativa
privada, normalmente, com 70, 80% de certeza, funcionam melhor. Por qué? Porque ai tem contrato, ai tem objetivos,
al tem metas, ai tem que investir tantos milhdes, ai tem que contratar ndo sei quantas pessoas. Enquanto no servigo
publico, infelizmente, tem a questdo aqui que o Felipe Cascaes comentou, que é aquestdo politica: jando sao quadros téo
profissionais, jAtem maistolerancia, jAé otio do Prefeito, jaéoirméo do Vereador, jAnéo é aquel a pessoa com formacao.

N&o estou generalizando, mas existe esse problema nas estatais, e os exemplos brasileiros de estatais - por exemplo, os
Correios quebraram de novo, porque colocam na mao de pessoas ideol dgicas e ndo pessoas profissionais - sio de estatais
dando prejuizos bilionarios, todas as estatais. Ndo sdo dados do Senador Jorge Seif, sdo infogréficos publicados pelo O
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Globo, Poder360, Estadéo, Folha de SPaulo. Por qué? Quando vocé tira da m&o de um profissional, de um engenheiro,
das carreiras, das profissdes que cuidam dessa parte e coloca namao de politicos, normalmente ndo tem como dar certo.

Entdo, eu vou discordar de vocé, respeitosamente, de que a privatizagdo, na maioria dos casos, se ndo em todos, eu Ihe
diria que 80% s6 melhorou, universalizou mais, investiu mais, limpou mais, enfim, houve investimentos, houve aumento
da distribuicdo de aguas. Entdo, tem dado certo, sm, Mariana, e eu estou falando porgue a gente esta revendo a politica
publica de saneamento bésico no Brasil e ouvindo diversos players, tanto estatais, quanto privados, e eu lhe digo com
tranquilidade que tem dado certo, sim.

Daniel, de S&o Paulo: "E bom [que] as empresas vencedoras[...] [sejam] obrigadas a contratar seguro para as obras|...],
[garantindo sug] [...] findizagdo [...]". O.k.

Murilo, do Rio de Janeiro: "A universalizacdo deve considerar o uso de tecnologias sustentaveis, como biodigestores,
principal mente para solugdo em regidesremotas’. Murilo, é exatamenteisso. Por exemplo, a Sabesp jadeu como solucéo,
jaesta sendo implantado isso. Obrigado pela sua observacéo.

Thiago, de S8 Paulo: "Saneamento basico deveria operar [...] como 5G, [...] [com] licitagdo [...] [que inclua]
compromissos sociais paraampliar os servicos'. Thiago, é exatamente isso que ocorre. As empresas, assim como eu falei
com a Mariana, que se comprometem, que vencem alicitagdo, tém compromisso social, sim, especial mente com tarifas
e com lugares remotos em que ndo ha interesse econdmico. Por exemplo, vai investir num bairro mais pobre que € s6 de
tarifas sociais, elas tém obrigacéo de levar agua e esgoto para agueles lugares menos atrativos economicamente e, para
as industrias e outras areas mais nobres das cidades, acaba compensando natarifa. Entdo, existe, sim, essa preocupagéo,
esse compromisso social a que vocé serefere.

E quero também registrar a presenca do Sr. Jodo Paulo Tavares Papa, ex-Deputado Federal e Consultor Legidativo da
Sabesp. Cadé ele? Obrigado pela presenca do senhor, que nos prestigia aqui.

Continuando agora, jalemos o segundo bloco de perguntas, e até agora nds estamos indo bem, as respostas de voceés, as
exposi¢des ja responderam, se ndo todas, a grande maioria das perguntas dos nossos internautas.

Vamos passar a palavra agora a Sra. Fernanda Rodrigues de Morais, Consultora Juridica do Ministério das Cidades. A
senhoratem dez minutosiniciais paraasuafala. Obrigado pela sua presenca

A SRA. FERNANDA RODRIGUES DE MORAIS (Para expor.) - Muito obrigada, Senador. Bom dia, senhores e
senhoras.

Gostaria de trazer aqui, dentro da minha funcéo no Ministério das Cidades, o préprio papel do Ministério das Cidades
ap06s 0 marco legal do saneamento, apds as alteracdes da L e 11.445 com aLei 14.026.

Um dos pilares aqui, muito bem colocado pelos colegas, foi 0 acesso maior aentradado capital privado, mas temos outros
pilares também aqui do marco do saneamento. Eu queria citar agui o fortalecimento da regulagdo, o fortalecimento dessa
coordenacdo federativa e também a transparéncia.

O papel do Ministério das Cidades, por exemplo, com a transparéncia, € a formatagéo do Sinisa. Logo apds 0 marco, o
ministério ja formatou, fez o sistema e esta recebendo as informagdes. Acho que isto foi muito importante para o setor:
essa mudanca e essa concatenacao dos dados.

Agora, outro ponto muito importante é o fortalecimento da regulacéo. A dispersdo regulatdria existe e muito vem dessa
questdo da titularidade do servico. Nés hoje temos a titularidade pelo municipio, mas também uma conjuncgéo com os
estados, entéo, isso é peculiar também no setor do saneamento e essa coordenacao federativa.

Eu acho que eu posso citar agui o Cisb (Comité Interministerial de Saneamento Basico), que congregatodos os players do
saneamento, 0s grandes atores aqui: Ministério das Cidades; Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional;
do Turismo; e outros 6rgaos que também lidam com o saneamento.

Levando aqui, queria destacar mesmo a Ultima atuagéo do Cish, que foi a aprovacdo de umaresolucéo que traz o manual
de acesso aos recursos publicos. Todos nds sabemos que temos o art. 50 da lei, bem como o art. 7° do Decreto 11.599,
gue fala do acesso aos recursos publicos e todas as condicionantes e exigéncias.

Cada érgéo que lidava com 0 saneamento estava interpretando 0 acesso aos recursos e implementando a lei de forma
diferente. De forma que é um artigo que traz um fortal ecimento ao proprio marco, ao préprio setor de saneamento, mas
€le estava virando um entrave burocrético, um entrave muito mais burocrético.
Assim, o Cisb, ao aprovar o manual e trazer como € o direcionamento e ainterpretacéo do acesso aos recursos publicos,
tanto OGU como o financiamento, traz uma uniformidade. O Ministério das Cidades, além de coordenar, implementar e
definir as politicas publicas de saneamento, além de dar essa diregdo, serviu como uma ponte, uma ponte de confianca
entre a politica publica e esses instrumentos de financiamento.
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Eu trago aqui, como exemplo, como nésvamos cobrar o plangjamento, colocar um prazo paraisso. Entéo, hoje, se o pedido
de financiamento do BNDES vai ser aplicado a mesma interpretacéo para o art. 50 ou para 0 acesso aos investimentos
do PAC.

Aqui eu fago também um adendo: o novo PAC atingiu investimentos em mais de 800 municipios, s8o mais de 50 bilhdes
de investimentos, além dos incentivos a debéntures, que sdo de 60 bilhGes, com captacéo de 35 bilhdes ja pelo mercado.

Ent8o, eu destaco aqui esses instrumentos do financiamento com o manual, o manual de acesso aos recursos. Ele foi
aprovado h& duas semanas - algo que também a gente ja esta implementando -, com um didogo muito grande tanto com
0 setor privado quanto com os outros setores publicos, um didogo com o BNDES; um didogo com a Casa Civil; e um
didlogo com os outros 6rgaos que tratam do acesso ao recurso. Entdo, podemos dizer que esta uniformizado; esse foi o
grande esforco do Ministério das Cidades, desde a sua hova implementagao.

Outro ponto muito importante, dentro dessa coordenacdo federativa, esse federalismo federativo que esta na coordenacdo
do Ministério da Cidade, € um apoio aregionalizagdo. Nds temos plataformas de apoio técnico aos municipios para que
€les possam, dentro daregionalizagéo, estar preparados tecnicamente, de formaa coordenarem e estarem preparados para
tanto.

Destaco, assim, tanto aregulacdo - 0 ministério € uma ponte para esse didlogo com a regulagdo, com a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento e também com as agéncias infranacionais - quanto a questao da transparéncia e esse apoio aos
municipios.

A gente tratou muito aqui da questdo da dificuldade do financiamento - o Felipe trouxe isso muito bem. Esse esforco
do Governo Federal, agqui, além de garantir os investimentos, é de uniformizar esse acesso. NOs ndo podemos fugir das
condicionantes, das exigéncias legais, e, paraisso, a gente ndo transformou o art. 50 ou o art. 7° do decreto em mais um
entrave burocrético, mas em uma ponte, um fortal ecimento para esses investimentos, garantindo tanto o novo PAC, como
o financiamento pelo BNDES.

Que esse papel do Ministério das Cidades sgja um instrumento néo so desse fortal ecimento de diretrizes, mas que saiado
papel para uma grande execucao, para trazer o acesso a sallde e dignidade das pessoas.
Muito obrigada, Senador.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Eu quero agradecer a Sra. Fernandaetambém
ao Ministério das Cidades - deixo um grande abrago |a para 0 nosso Ministro - pela participacdo da senhora.

Eu vejo que a participagdo do Governo Federal nesse didlogo tem muito a somar com 0 nosso relatorio final, porque
existem demandas do setor privado, especia mente quando querem fazer as PPPs, querem fazer parceria publico-privada...
N&o sei seelestém razdo - ta, Fernanda? -, mas, por vezes, elestém umavisdo de que as regras estdo muito compl exas, sdo
muitos 6rgdos pararegulamentar, para definir, s8o muitos 6rgdos para serem consultados. O proprio estudo de viabilidade
€ uma... NOs conversamos |4, temos outras pessoas gque participaram aqui conosco do Ministério das Cidades. Os custos,
as vezes, especialmente para 0s pequenos municipios, sdo inalcancaveis.

Entdo, € importante a presenca da senhora aqui. Muito obrigado.

Eu passo, imediatamente, a palavra para o Sr. Marcus Vinicius Cardoso Barbosa. Ele é Procurador-Geral da Agéncia
Reguladora de Energia e Saneamento Bésico do Estado do Rio de Janeiro (Agenersa). E isso?

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA (Fora do microfone.) - Isso.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Agenersa.

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Agenersa. A gente chama de Agenersa, engracado. Apesar de
0 correto ser Agenersa, no Rio, comumente, a gente...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Maravilha. O senhor tem dez minutos para
as suas exposi¢des. Obrigado.

O SR.MARCUSVINICIUSCARDOSO BARBOSA (Paraexpor.) - Primeiramente, quero agradecer ao Senador Jorge
Seif pela oportunidade de estar aqui debatendo um pouco sobre a realidade do setor e contribuindo com o Congresso
Nacional, especialmente a partir da minha perspectiva do Estado do Rio de Janeiro.

Eu sou Procurador do Estado do Rio de Janeiro, de carreira, e estou ha quatro anos como Procurador-Geral da Agenersae,
como alguém quejaé advogado publico ha 19 anos, eu acho que eu nuncativetanto prazer em atuar numaéreae num setor
como eu tenho tido nesses Ultimos quatro anos, apesar de muito trabalho que nés temos para promover essa regul agéo.
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Eu acho que os colegas aqui jafalaram bastante sobre o setor, sobre arealidade do setor e eu queriatrazer um pouco aqui
o0 case do Rio de Janeiro, que € um case absol utamente bem-sucedido, embora ele tenha o 6nus e o bénus de ter sido um
dos primeiros, junto com Alagoas, grandes projetos de saneamento. Entdo, a modelagem ndo € perfeita - € muito dificil
modelar esses projetos, como também ja foi dito aqui -, e acho que parte de alguns desacertos que ocorreram na nossa
model agem tem sido gjustada para as model agens seguintes, mas o fato é que 0 model 0 do Rio é um model o absol utamente
bem-sucedido, cujos pilares tém sido replicados em muitos dos projetos modelados mais recentemente no Brasil.

Havarias perspectivas, mas eu acho que amaisimportante delas, parafalar de saneamento no Rio de Janeiro, € o processo
de desestatizagdo da Cedae, que ocorreu em 2021. A Cedae continua sendo uma empresa estatal, uma sociedade de
economiamistado Estado do Rio de Janeiro, mas elafoi dividida, em prestaco de servicos de tratamento e distribuicdo de
aguae col eta e tratamento de esgoto, num model o muito parecido com o que tem naindustriade 6leo e gas. em upstreame
downstream. Ent&o, a Cedae continua sendo umaempresa estatal com obrigagéo de coletar, tratar agua e vender agua para
esses quatro grandes blocos, que foram - esses, sim - of erecidos a operadores privados, através de um leildo extremamente
bem-sucedido. Esses quatro blocos tém, basicamente... S&o blocos regionalizados que congregam partes da cidade do Rio
de Janeiro, daregido metropolitana, com municipios também do interior, que sdo responsaveis por fazer adistribuicdo da
aguatratada, a coleta e o tratamento do esgoto e, consequentemente, a expansdo também dessas redes de &gua e esgoto.
Esseleil&o foi um leildo - é importante contextualizar isso também - realizado num momento de fragilidade fiscal do Rio
de Janeiro e modelado néo sO para poder causar a revolugdo que tem causado na prestagdo do servigo de saneamento
basico no Rio de Janeiro, mas também para gerar outorga. E também nesse sentido ele foi bastante exitoso: somando os
quatro blocos, foram gerados aproximadamente R$25 bilhGes de outorga para 0 Governo do Estado e para 0s municipios
titulares dos servicos. O bloco que gerou menos outorga gerou 90% de &gio em relagdo ao preco de referéncia, e o que
gerou mais - ndo foi 0 que gerou mais outorga, mas 0 que gerou maior agio - foi 0 bloco 4, com 187% de agio em relacdo
a0 preco de referéncia.

No que diz respeito aos investimentos, o projeto previatambém, pelos quatro blocos, um total de investimento, ao longo
dos 35 anos de contrato, de R$31,1 bilhdes. Ent&o, quando agente somao valor daoutorga, de R$25 bilhfes, mais R$31,1
bilhdes, a gente esté falando de um projeto de R$56 bilhdes. Foi, naquele ano de 2021, o maior projeto deinfraestruturado
mundo. Até hoje - considerando que o model o da Sabesp ndo € um modelo de concessdo, mas um model o de privatizacdo
- éaindaamaior concessdo de servigos publicos, ainda que repartida em quatro blocos, do Brasil.

A funcéo primordial da Agenersa é gjudar na governanca e promover a regulacdo adequada desses contratos.

SO a Aegea, que arrematou dois blocos - 0 que estd aqui -, tem a obrigag&o de aportar algo em torno de R$24 bilhdes, R
$25 bilhdes em investimentos nos dois blocos de sua titularidade.

E, falando um pouco sobre a gjuda federal, somente a Aegea, entre garantias e financiamento, pegou R$19 bilhdes com
0 BNDES para poder tocar esse projeto. Enfim, a gente tem tido, inclusive, conversas; 0o BNDES demanda a gente para
entender como é que esta a regulacdo, porque isso tem impacto direto no caixa da concessionéria e no pagamento desses
empréstimos no futuro.

Este é o tamanho do projeto que aberga algo em torno de 13 milhfes de pessoas no Estado do Rio de Janeiro, que, pelo
ultimo censo, tem uma popul agdo estimadade 17 milhdes, sendo que 13 milhdes estéo a bergadas por esse grande projeto.
Considerando outros quatro municipi os que sdo daregi&o metropolitanae obrigatoriamente vao ter que entrar nesse projeto
guando os seus model os de operagao privadaencerrarem o prazo - estou falando aqui de Niterdi, Guapimirim, entre outros
-, agente chegariaali a15,5 bilhdes... Desculpe, sdo 15,5 milhdes - é tanto bilh&o que agente falapor conta desse contrato
gue as vezes a gente se confunde. S&o 15,5 milhdes de pessoas, do total de 17 milhdes, dentro deste projeto aqui, que €
um projeto que tem metas claras, que tem um objetivo claro e que vai, Senador, ha hossa perspectiva, conseguir atingir
as metas do novo marco legal do saneamento.

Por outro lado, a gente tem aqui um mapa que da mais ou menos a visdo geral da prestacdo do servico no Rio de Janeiro.
N6s ainda temos alguns municipios... Temos municipios com operacOes privadas, que a Agenersa também regula e que
tiveram a capacidade financeira atestada e se adequaram para o cumprimento do novo marco, mas nés ainda temos alguns
servigos autdnomos de saneamento, alguns muni cipios e também al guns municipi os operados com a Cedae que preocupam
- operados pela Cedae também na parte de distribui¢do de &gua - um pouco mais no que diz respeito a capacidade de
cumprir as metas do novo marco, e a gente tem tido uma atencéo especial aeles.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Vinicius, naguelas cidades em branco, séo
do préprio municipio? E isso?

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Exatamente. |sso, iSs0.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Rio das Ostras, € isso0?

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Iss0, isso.

A SRA. FERNANDA RODRIGUESDE MORAIS- SAEs.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Resende...

O SR. MARCUS VINICIUS CARDOSO BARBOSA - Sdo SAEs.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Angra...

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Campos...

O SR. MARCUS VINICIUS CARDOSO BARBOSA - Isso. O que ficou com a Cedae esta em azul, e os blocos...
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - O.k., o.k.

O SR. MARCUS VINICIUS CARDOSO BARBOSA - E aqui vamos falar um pouco da parte boa, dos frutos que ja
estéo sendo colhidos. Acho que 0 Rogério ja comentou aqui um pouco.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Sim. Muito bom.

O SR. MARCUS VINICIUS CARDOSO BARBOSA - E eu sei que 0 Senador também tem origem no Rio de Janeiro
e, entéo, conhece.

Por exemplo, a Praia do Flamengo agora esta sendo chamada de Caribregjo. L4 era chamada de Bregjo antes, porque era
uma praia que, especialmente a partir dos anos 80 e 90, ndo era balnedvel, que tinha uma agua muito suja. Laagoravirou
Caribe, quer dizer, elatem tido, inclusive nas medi¢des, mais dias de balneabilidade do que Leblon e Copacabana, que
s80 as praias mais famosas do Rio de Janeiro.

Enfim, tém sido feitos diversos mergulhos, diversas reportagens mostrando como a fauna se recuperou de maneira muito
répida. Quando vocé chega ali a Marina da Gléria, vocé vé tartarugas, ndo uma ou duas, mas varias tartarugas nadando,
muito proximas das pessoas... Entéo, isso traz, evidentemente, valorizacdo imobili&ria para aguela regido; isso aumenta
o turismo... A gente vai mostrar um pouguinho que o Rio, coincidentemente ou ndo, este ano, ganhou um prémio como
o principal destino de turismo na América do Sul e teve o seu melhor ano em termos de turismo. A gente esta aqui
numa Comissdo que também trata do turismo, e é importante a gente dizer que, coincidéncia ou ndo, essas coisas estéo
caminhando lado alado.

Aqui, ha algumas fotos também que mostram isto: a populagdo tomando conta de uma regido da cidade que vocé ndo
via sendo ocupada por essa quantidade de pessoas num domingo de sol, na Praia do Flamengo, na Praia de Botafogo, na
Praia da Gléria, como nos vimos ali. E sdo recordes em cima de recordes no que diz respeito a taxa de balneabilidade,
de dias de balneabilidade para todas essas praias.

E al, Senador, € importante a gente dizer que isso € s6 0 comego do trabalho. Até agora, foram investidos no interceptor
oceani co ago proximo de R$120 milhdes, que eraum equipamento da Cedae que ndo tinha a manutencdo adequada e que
passou a ter com a operagdo privada, que tirou toneladas e toneladas de lixo. E hoje ainda caem na Baia de Guanabara
em torno de 600 milhdes de litros de esgoto por dia. A concessdo ja gjudou atirar 120 milhdes de litros de esgoto por
dia, a gente ja esta colhendo alguns resultados, mas ainda caem 600 milhdes. E, ao longo da execuc&o contratual, depois
de aplicados todos os 2,7 bilhdes que véo ser aplicados sd na despolui¢do da Baia de Guanabara, a gente vai chegar a
um resultado ainda melhor para a atividade econdmica, com a possibilidade de se imaginarem novos negécios a partir
da Baia de Guanabara.

Aqui sdo mais algumas matérias que ddo conta do sucesso em relacdo a balneabilidade dessas praias, inclusive Niterdi,
dando conta de que ndo é um efeito sO do interceptor ocednico, que pegaali as praias da Zona Sul do Rio de Janeiro, mas
de que também outras praias da Baia de Guanabara ja estdo comecando a apresentar melhoras.

Por dltimo, Senador, tem aqui alguns desafios regulatorios que eu ndo podia perder a oportunidade de tratar aqui, porque
esse projeto é bastante exitoso, como nés falamos agui, mas que também traz alguns desafios regulatérios. E o principal
desafio € manter a governanca adequada desses contratos ao longo de todo o periodo de execugcdo. Como a Fernanda,
gue me antecedeu aqui disse, a gente ndo faz isso sem uma regulacdo adequada, sem uma regulacdo séria e sem uma
regulacdo independente. A gente, volta e meia, vé aqui no Congresso Nacional algumas propostas que buscam politizar
0 processo de regulacdo e tirar um pouco esse perfil técnico da regulagdo. Entdo, fica aqui um pedido de alguém que
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acredita na regulagdo e que trabalha com regulagdo ha quatro anos, pois, na minha opinido, ndo ha caminho que dé
seguranca juridica e retorno do investimento que precisa ser feito em matéria de saneamento basico que ndo passe por
uma regulagéo independente, por umaregulagdo transparente, por umaregulagdo que dé segurancajuridica ao investidor,
gue mantenha os olhos no usuério final, que é o destinatério final do servigo, e que sgja principa mente tempestiva, que
venha no momento certo. Muitas vezes, em contratos com essa sofisticagdo econbmica, que tém pesados investimentos...
E foi umaregra, infelizmente, no nosso Estado do Rio de Janeiro, de alguns servicos publicos empurrarem com a barriga
discussdes de equilibrio econdmico-financeiro, jogar nas contas do operador privado, que acreditou naguele servigo, um
6nus que ndo é dele, por razdes politicas ou as mais variadas que sgjam, o que trouxe resultados muito ruins para outras
concessfes. A gente tem conseguido, no ambito da Agenersa, manter asalvo desse, infelizmente, ciclo que néo é virtuoso
no Rio de Janeiro tanto a concessdo do gas quanto as concessies de saneamento. Entdo, é importante que se fortalecam
0s mecanismos de regulagdo. E acho que este didogo e a oportunidade de demonstrar aqui iniciativas que sdo exitosas
ajudam areforcar aimportancia desse processo, porque nés temos muitos desafios no futuro.

A gente vai ter que, dentro dessa estrutura financeira desses contratos, acomodar a reforma tributéria, de que o Felipe
jafalou aqui, que traz uma série de desafios. Os contratos vao precisar ser reequilibrados. A gente tem a discussdo da
tarifa social. Os contratos do Rio jatém um modelo detarifasocial, mas agente tem alei federal de 2014. Ent&o, agente
precisa se adeguar aisso. A lei veio trazendo uma regra que € meritoria, mas ndo veio com um cheque da Uni&o. Entdo,
os estados agora est&o tendo que ver como v&o reequilibrar esses contratos. Ha vérios desafios. E preciso regulagio séria,
didlogo com o setor e, muitas vezes, ser criativo.

Por exemplo, a gente esta avangando agora para um acordo com a Aegea para unificar os dois blocos no Rio de Janeiro,
para que os dois blocos se tornem um Gnico bloco, porque, a despeito de todo o mérito da modelagem, com o tempo, por
questdes especificas do contrato, nds tinhamos um bloco que estava caminhando, que € o bloco que engloba a Baixada
Fluminense, para ter regjustes que, percentualmente, seriam o dobro, por exemplo, do regjuste do Leblon e de Ipanema,
0 que ndo faz nenhum sentido. Entdo, a unificagdo dos blocos, que é algo que, do ponto de vista juridico, jafoi decidido
pelo Supremo Tribunal Federal, tem robustos fundamentos juridicos paraque sgjafeitae vai permitir que agente garanta,
japara o proximo regjuste, de dezembro, modicidade tarifaria também para as pessoas mais pobres.

E tudo isso s6 se faz com transparéncia, com regulagdo adequada e com didlogo com o setor. E didlogos como este déo
uma oportuni dade para a gente mostrar um pouco desse trabalho que éfeito na ponta e que muda a vida das pessoas, como
tem mudado a vida das pessoas no Estado do Rio de Janeiro.

Muito obrigado, Senador Jorge Seif, pela oportunidade de estar aqui e manter este didlogo com o Parlamento brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Eu € que agradeco, Marcus Vinicius, a sua
presenca. E muito bom quando nds vemos esses depoi mentos.

Eu até queriame dirigir de novo aMariana. Mariana, aqui do DF, aqui nés tivemos ja vérios exemplos do que ainiciativa
privadafez em trés, quatro, cinco anos, que néo foram feitos nos cinquenta anos anteriores. V océs sabem, eu sou nascido
no Rio de Janeiro, sou carioca de nascimento, catarinense de corac8o, e todas essas praias que ele mencionou eram praias
praticamente radioativas - vocé colocava 0 pé, ndo via mais nada, entrava lagartixa de um lado e saia 0 dinossauro do
outro. A &gua era muito poluida, muito suja, trazia realmente doenga. As pessoas nao frequentavam mais.

E ndo sdo palavras aqui do Marcus Vinicius, sdo constatagles, sdo matérias jornalisticas de jornais la do Rio de Janeiro,
mostrando que uma praia que se chamava Brejo comegou a se chamar Caribe, na linguagem popular, nessa brincadeira,
nesse tom espirituoso que o brasileiro, o carioca, todos nés temos. Entdo, € muito bom ver essas evolugoes.

E, acima de tudo, néo é so ver tartaruga ou o proprio golfinho. Esses dias, eu vi uma matéria...
(Intervencéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Cavalos-marinhos, que so animais muito

sensiveis a poluicdo e que tinham desaparecido completamente de varios ecossistemas, de vérias praias, de vérias
localidades, retornaram.

E ndo é sdisso. NOs estamos falando datroca de morte, de polui¢éo, de doenca paravida, paradiversdo, para socializacao,
para a populagdo voltar afrequentar lugares que eram proibitivos exatamente pelo nivel de poluigéo que tinham.

Marcus, também queria s6 comentar algo com vocés: esse trabalho de ouvi-los é fundamental. E por isso que eu reitero
meus agradeci mentos avoceés por se disponibilizarem, sairem dos seus estados, sairem do seu trabalho, da suafungéo, e se
dedicarem. Vocés véo receber contatos aqui da nossa Comissao, da nossa assessoria, porque nos precisamos redesenhar,
ou propor uma mudanga | egislativa com base nas experiéncias de vocés e na dificul dade de vocés enquanto entes privados
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e entes publicos. Nos ouvimos aqui ndo sO entes privados, mas também o proprio Ministério das Cidades e 0 Governo
Federal .

E eu também queria fazer um registro muito especia de uma pessoa que eu respeito, com gquem eu tive a oportunidade
detrabalhar e que fez parte também de muito do que nés estamos falando, que é aMartha Seillier, ex-Secretéria Especial
do PPl do Ministério da Economia, que esta nos honrando aqui. Tivemos grandes evolugdes também na concessao de
terminais pesqueiros parados ha 20 anos, 30 anos, que sO davam prejuizo, e conseguimos jogar isso para a iniciativa
privada. E isto que estd acontecendo hoje, essas evolugdes, tem um tijolinho do seu trabalho, 14 atréas, em conceder e em
trabalhar com a questdo do saneamento, e do préprio Ministro Rogerio Marinho, ex-Ministro, hoje Senador, colega agui
nosso. Ent&o, obrigado pela sua presenca e obrigado pel os seus servicos ao Brasil e ao saneamento bési co da nossa nagéo.

Queria passar, imediatamente, agora, agradecendo mais uma vez ao Marcus Vinicius... Ah, sm! Antes de passar para o
Alexandre Moriya, eu recebi duas provocagfes agui no celular e eu vou repassar devidamente as senhoras e aos senhores.
E, hoje, quebrou-se, realmente, um paradigma: as meninas foram bonitinhas dentro dos dez minutos, e os rapazes... Olha,
tempos estranhos vivemos, viu? (Risos.)

Eu n&o vou direcionar a ninguém, quem quiser se habilite para responder.

Quais sdo os incentivos que as empresas identificam como mais criticos? Pergunto a todos os senhores, mesmo aqueles
gue ainda ndo falaram, se quiserem responder. E a segunda pergunta: quais as principais dificuldades para a ampliacéo
dos investimentos? Essa eu acho que eu sei a resposta, mas eu vou deixar com vocés que estdo ai com a méo na massa,
jafazendo investimento.

Alguém se habilita? (Pausa.)

Quais sdo os incentivos que as empresas identificam como mais criticos? E quais sd0 as principais dificuldades para
ampliacdo de investimentos?

Quer responder, Marcus? Querem responder, Samanta, Rogerio, Felipe, Alexandre, Demétrius?

O SR. ROGERIO TAVARES (Fora do microfone.) - Incentivos para...?

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Quais s80 0s incentivos que as empresas
identificam como mais criticos? Quais sd0 os investimentos mais dificeis de serem feitos? E ndo falo so de dificuldade
financeira, pode ser qualquer outro relato que o senhor achar necessario.

O SR. ROGERIO TAVARES (Para expor.) - Bom, do ponto de vista de investimento - colocando o investimento em
termos de obra e recurso -, a dificuldade de vocé hoje ter taxas de juros muito elevadas complica para viabilizar. A gente
até entende que ja houve outros momentos no pais em que a gente trabalhou com taxas elevadas, mas, depois, vem um
ciclo em que elas descem; ou sgja, para um setor como o saneamento, que é um investimento de longo prazo, a gente
tem que saber lidar com isso. Disciplina financeira, uma boa gestéo financeira e disponibilidade de algumas fontes ndo
t8o caras, como sdo fontes oficiais de crédito, gjudam. Entdo, tem um mix de fontes um pouco mais baratas, e o resto é
mercado. Sem mercado, n&o se faz, ndo se universalizaisso. E por isso que a questdo até das debéntures incentivadas...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Certo.

O SR. ROGERIO TAVARES- ... continuarem como estavam, sem uma tributacdo para pessoa fisica, é relevante. 1sso
€ um ponto de incentivo para o poder fazer.

A outra questdo do poder fazer é a questéo da regulagdo, como o Marcus Vinicius traz. A gente tem que ter cada vez
mais... A regulacio que aAgénciaNacional de Aguas vem estabel ecendo, as normas de referéncia paraaregul agio desse
segmento s80 essenciais para, digamos, um investimento privado. 1sso traz segurangajuridica, traz previsibilidade. Vocé
sabe que vocé val ter um conjunto de regras que estéo sendo estabel ecidas apds discussies com todo mundo e que as
agéncias infranacionais deverdo seguir. 1sso dai € também essencial para nds - quer dizer, acho até que, para qualquer
operador, voceé ter seguranca juridica com regulacdo bem estabel ecida é fundamental .

Acesso arecursos, com fontes oficiais, mas com o mercado também entrando, como nuncatinhaentrado antes, paragjudar
aviabilizar osinvestimentos, isso é essencial.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Ent&o, vou resumir o que o senhor mefalou.
O SR. ROGERIO TAVARES-TaA

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Fontes de financiamento sdo hoje um dos
fatores mais criticos; e regulacéo.
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O SR. ROGERIO TAVARES-E.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Ai nds estamos falando de AgénciaNacional
de Aguas e de também |bama, regulacio ambiental .

Pode ser?
O SR. ROGERIO TAVARES - Pode, pode ser.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Maravilha.
Alguém mais quer contribuir? (Pausa.)

Samanta, a palavra é sua.

As duas perguntas: quais 0s incentivos as empresas identificam mais criticos e quais as principais dificuldades para a
ampliacdo dos investimentos? Essas duas perguntas meio que se complementam.

Vamos la

A SRA. SAMANTA SOUZA (Paraexpor.) - Eu queriareforcar umafalado Felipe, que é a questdo dos licenciamentos
ambientais.

O nosso modelo de contrato € intensivo em investimentos, entdo a gente s recebe natarifa se o investimento for feito, e
essa é aretroalimentacdo. Paravocésterem umaideia, de obras que eu tenho paraentregar até dezembro de 2026, eu tenho
5 mil processos de licenciamento ambiental. Entdo, essa questéo da revisdo do marco legal do licenciamento ambiental
€ preponderante para que a gente, de fato, alcance os prazos preestabel ecidos, seja no nosso caso, 2029; seja nos demais,
em 2033. Eles passam por isso. L4 na Sabesp a gente tem um jargdo que a gente tem falado: fazer obra esta facil, dificil
estalicenciar para executar a obra. Entéo, esse € um ponto bastante relevante.

Ratifico aquestdo dos financiamentos: sempre, quanto maislinhade crédito agentetiver, e principal mente das debéntures
incentivadas, que foi uma vitéria que aconteceu nos Ultimos dias... A gente tem se utilizado bastante disso, mas tem um -
eu estava até comentando com o Papa - preconceito estabelecido. E ai € muito fresco da nossa memdria ainda de publico
paraprivado. Eu sou profissional da Sabesp, eu tenho 28 anos de empresa, entéo participei...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Datransi¢&o.

A SRA. SAMANTA SOUZA - ... datransi¢do, e eu atuei no Governo do estado durante o periodo de transi¢cao na
model agem do contrato. E existiaum paradoxo de que agente perderia as captacfes de bancos multilaterais e que teriamos
muita dificuldade no mercado privado, o que ndo se concretizou.

Inclusive, por mais desafios que a gente tenha nas taxas ainda devido a Selic etc., o que jafoi colocado aqui, a empresa
privadaconsegue, sim, fazer essamudangae alavancar capital parainvestimentos. Ent&o, existiaum medo preestabel ecido
de ndo conseguir alavancagem até o momento. Apesar de todos os desafios do mercado, eu acho que o0 que o Rogério
trouxe sobre saber fazer 0 mix de cesta de captagdo é muito importante até por ser um investimento de longo prazo, mas
se desmistificou nesse sentido. E eu acho que é um ponto também positivo em relagdo aos investimentos no saneamento
privado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Obrigado.

Vou passar a palavra para Fernanda, pois tem uma pergunta para vocés também.

A SRA. FERNANDA RODRIGUES DE MORAIS (Para expor.) - Eu acho que é um comentario com relagdo as
perguntas.

E que, nesse did ogo publico-privado - acho que no ano passado - com relagio as debéntures, aumentou-se de 50% a 70%.
Acho que esse também é um esfor¢o feito aqui do Governo Federal.

Outro ponto relevante também é que eu queriafazer um comentério dafalado Felipeem queeledisse: "Olhem, comrelacdo
aregulagdo, as normas de referéncias ndo sdo obrigatorias'. O acesso ao recurso - tanto OGU quanto os financiamentos -
estaatrelado as condicionantes. Entdo, acho quetem oinciso |11 que diz paraobservar as normas de referéncias, e também
as agéncias infralegais precisam estar nessa grande uniformizag&o. Eu acho que tem essa harmonia com o marco.

Obrigada.
O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA (Fora do micrafone.) - Posso s6...? Senador, posso s0...7

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Marcus, a palavra estd com vocé. Vai
responder auma daquelas ali também, é isso?
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O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA (Paraexpor.) - Isso. N&o... Quero s6 complementar duas coisas.

Primeiramente, quero fazer uma breve defesa do meu estado, que tem muitos defeitos, mas, quando faz o dever de casa
benfeito, € importante a gente dizer. Os principais investimentos dos quatro blocos foram licenciados pelo Inea (I nstituto
Estadual do Ambiente) do Estado do Rio de Janeiro. Todas as licencas sairam num tempo bastante razoavel. Houve um
esfor¢o concentrado, acho que muito também porgue é um projeto do atual Governo. Entéo, aslicengastodas parao projeto
de despolui¢do da Baia de Guanabara, aslicencas para o projeto de despol ui¢éo das L agoas de Jacarepagua, também todas
essaslicencas sairam no tempo préprio. O contrato foi até sabio, pois o prazo parao cumprimento dametadeinvestimentos
s6 comega a contar a partir do licenciamento, mas o licenciamento saiu hum tempo bastante razoavel. A gente ndo tem,
pelo menos nesse grande projeto, tido problemas com o licenciamento ambiental. Ent&o, isso € importante destacar.

Comrelacdo arelacdo entre regulacéo e o funding desses projetos, sd quero trazer aqui um testemunho pessoal. Nos Ultimos
12 meses, nds ha agéncia fomos procurados, pelo menos trés vezes, pelo mercado financeiro para entender como estava
sendo aregulagdo promovida pela Agenersa - tanto os detentores de debéntures dos operadores privados quanto pessoas
gue desgjam investir no setor. Eu fui duas vezes a Sdo Paulo, umavez online, tem mais uma conversa marcada com eles
ainda para este més, porque eles querem entender passo a passo como estdo sendo tratados os processos de reequilibrio,
como esta sendo a regulacdo, se os operadores privados estdo se comportando e por ai vai... Ent8o, isso daa dimensdo de
como eles estdo preocupados, no detalhe, com essa regulaco e como isso impacta diretamente o funding desse mercado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Obrigado.

Passo a palavra agora para 0 nosso pentltimo orador que € o Sr. Alexandre Moriya, Coordenador Técnico da Associacéo
Brasileira de Energia de Residuos (Abren).

A palavra esta com o senhor por dez minutos.

O SR. ALEXANDRE MORIYA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador.

Agora, no finalmente, depois de todos os mestres terem falado, fico até meio sem o que dizer, mas eu quero trazer um
pouco do lado do residuo, porque o residuo também faz parte do saneamento.

Eu quero trazer um conceito mais basico, que é a hierarquia de gestdo de residuos solidos. Ela é uma preferéncia,
uma ordem de preferéncia do que a gente precisa fazer com o residuo. Sao os trés Rs: reduzir, reutilizar e reciclar,
primeiramente. E, dentro da reciclagem, também vem a propria biodigestdo anaerébica, que é muito utilizada até no
saneamento rural. E ai vém outras recuperagdes, como a recuperacao energética, que vem antes da disposicao, que seria
0 aterramento, que seria o estégio final.

E, parailustrar toda essa hierarquia, a gente tem esse fluxograma do caminho do lixo, onde € que seiniciae onde termina.
S&o varios processos. Entdo, sdo vérias pessoas envolvidas, ndo so trabalhadores, mas a populacdo em geral, e comega
com €ela, separando o lixo em casa, com a coleta seletiva, separando o orgénico, separando a fragdo seca. E tem todos
caminhos.

Destaco a biodigestdo, que é uma tecnologia muito bem-vinda para os residuos organicos, com a qual a gente consegue
fazer o biogas e 0 hiometano, que sdo subprodutos muito interessantes, que estdo em pauta, e também os compostos.

E 16gico que a gente ndo consegue dar conta de todos esses residuos. Entéo, acaba-se gerando rejeitos. E, quanto a esses
rejeitos, antes de a gente encaminhé-los para os aterros sanitarios, € muito interessante que tenha um tratamento desse
residuo, o tratamento térmico. Entdo, é bom ver essa palavra, porque na verdade muitas pessoas falam sobre queimar o
residuo como uma coisa pejorativa, mas ndo é sd uma queima, € um tratamento térmico. Entdo, ndo é simplesmente vocé
gueimar o residuo sem nenhum tratamento, sem nenhuma responsabilidade ambiental.

Vou falar um pouquinho sobre a tecnologia. Eu vou passar um pouco mais rapido por ela, porque, se eu fosse falar s6
sobre atecnologia, eu ficaria agui um diainteiro ou mais de um dia até.

Esta é umausinade biodigestdo, que agente alimenta.com um residuo organi co separado. E muito importante que sgjabem
identificado que tipo de residuo esta entrando dentro do biodigestor. No biodigestor, acontecem vérias reactes quimicas,
e al agente consegue o0 biogas. E, com o biogas, agente consegue fazer outro processamento paravirar o biometano, para
gerar combustivel, gerar energia elétrica e utilizé-lo como fonte de calor.

Aqui éumausinade recuperagdo energética, defato. Elamais se parece com umausinatérmica, sd que de residuos. Entéo,
existemn varios processos até vir a combust@o dos residuos, gerar energia térmica e, assim, energia elétrica. E detalhe:
metade dessa usina é sd um sistemade tratamento dos gases, como agente estafalando de residuos, por isso, haadiferenca
entre o porqué de a gente estar tratando o residuo e ndo s6 apenas quei mando-o.

22/30



Reunido de: 14/10/2025 Notas Taquigréficas - Comissdes SENADO FEDERAL

Aqui € s6 um gréfico para mostrar a eficiéncia ambiental dessas usinas. Ali sdo trés tipos de olhar. O primeiro € com 0s
valorestipicos, medidos nachaminé dessas usinas. Em cinza, sdo oslimites e em verde sio osvalorestipicos. Ai tem NOX,
dioxinas, SO2, mercurio, metais. Vocé vé que, no segundo, ja sdo as mel hores técnicas aplicadas dentro dessas usinas. E a
ultima é quando a gente aplica realmente o sistema de tratamento de gases. Ent&o, € por isso que elas sdo ambientalmente
muito sustentavels para aregido, ndo harisco a salide publica, tanto que existem vérias usinas no mundo, mais de 3 mil
usinas no mundo, em varios continentes, Asia, Europa... Até naAfricatem. No Brasil, esta tendo agora pela URE Barueri,
guevai ser aprimeira, agui do Brasil, usina nesse sentido.

E aqui é até para mostrar também que elas ficam dentro dos centros urbanos, elas ndo necessariamente precisam ficar
afastadas, isso € até para facilitar alogistica. Aqui é em Paris, e, as vezes, as pessoas passam por Paris e ndo veem que
€ uma usina de lixo, parece mais um prédio comercial. Outro exemplo aqui ja € uma obra da arquitetura moderna, mexe
com esqui, com escalada e com tratamento de residuos solidos; isso € em Copenhague, na Dinamarca.

Aqui é para mostrar exatamente por que a recuperacao energética nada mais € também do que uma complementagéo da
reciclagem. Muitos se preocupam... E, de fato, € justo. Os recicladores perguntam se ha uma, como sefaa...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ALEXANDRE MORIYA - ... uma ameaca, uma contraposicdo. Na verdade, a gente vé, na gestéo de residuos
na Europa, que eles sdo muito aliados, muito contempladores, porque, quando se tem a waste-to-energy junto com a
reciclagem, vocé vé que a taxa de reciclagem é muito alta, ao contrério de quando a gente tem muito aterro. E muito
mais dificil a gente ver uma taxa de reciclagem alta auxiliada s6 com aterro sanitério. Acho que isso vai muito mais do
amadurecimento também do proprio setor de residuos, porque a gente comega a valorizar o residuo e ndo sd avé-lo como
um problema, mas como parte de uma solugdo, como parte do mercado. Entdo, acho que vai muito em consonancia com
iSs0.

Aqui é uma evolugdo meio que histdrica do tipo de tratamento. O aterro sanitério tende-se a utiliz&-lo menos; em
contrapartida, a conversao energética e a reciclagem vém aumentando.

AQui eu vou passar um pouco mais rapido, porque a gente esta acostumado com isso, que é a gestéo de residuos sélidos,
gue enfrentam um grande problema com lix&o ainda, que é um grandissimo problema, pois é uma disposi¢éo inadequada,
sem monitoramento, o que traz risco aos rios, ao leito, ao proprio solo... Chorume. Sdo diversos fatores...

(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ALEXANDRE MORIYA - Isso paraacidade é horrivel, tanto que, geralmente, eles sdo bem afastados da cidade
justamente... Vocé acaba ndo vendo, na verdade, esse problema. O problema vem quando ja esta tudo contaminado, e €
nisso que a gente tem que jogar umaluz.

Aqui eu quero s trazer o acordo de reducdo de metano, que € o de reduzir 0 metano em 30% até 2030. Esse € um acordo
gue o Brasil assinou, 0 Global Methane Pledge.

E agui haum estudo feito também, que é para o pessoal olhar e ler também, do potencial que a gente tem de descarboni zar
0 setor de residuos solidos - esse foi um estudo do BEP. Num cenério base, que seria um cendrio de aterro sanitario sem
a captura do gas metano, a gente conseguiria até 90% de descarbonizacso.

Aqui, metas... O Brasil tem metas para se implementarem esses tipos de tecnologia, como a biodigestéo e a recuperacdo
energética. Até 2040 seria de até 1 giga. A gente estd um pouco atrds nessa meta ainda - esta bem longe, se a gente
conseguir chegar -, mas tem essa meta como um decreto federal.

Aqui é uma evolucdo de como seria o tratamento se a gente fosse atingir as metas, gradualmente. Nao € do dia para a
noite que agente vai conseguir fazer isso.

S30 vérios beneficios para a sociedade, como reducdo de gases de efeito estufa, como um maior tratamento do residuo,
como também uma producdo de energia limpa e renovavel, mas eu gostaria muito de destacar, até reforcando o que os
colegas ja falaram, a importancia de vocé estruturar os blocos regionais. 1sso é muito importante para contemplar 0s
pequenos municipios e também dar as empresas que vao participar desses projetos a concessio de trinta anos. E muito
dificil conceber, por exemplo, uminvestimento como o que a Sabesp fez, de cinquentaanosem cinco, sendo que o contrato
€ de cinco anos. N&o tem como uma empresa aportar esse dinheiro, sendo que o préprio contrato ndo traz essa garantia.

Por isso, a concessdo de trinta anos e cobrar justamente pel os servicos prestados de tratamento dos residuos - pode ser
cobranga de tarifa na conta de &gua, de luz - para garantir o financiamento. N&o tem como a gente fazer um projeto sem
a fonte de financiamento, e como a gente vai cobrar isso da populacdo. Se da populacdo ndo cobrar, fica até inviavel
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economicamente o projeto. Também ha os mecanismos de venda e utilizagdo dessa energia. A energia € uma parte, ela
ndo é o core. O principal étratar o residuo, mas avenda de energia € um subproduto muito importante, que fecha a conta.

E al, até para contemplar isso das perguntas do pessoal, eu acho que eu, como engenheiro de energia, vejo que, em boa
parte dos projetos, 70% do esforgco tém que ser na &rea de plangjamento. Eu acho que as regras do jogo, como o proprio
Rogério falou, tém que ser muito bem respeitadas, porque, como sdo concessdes de 30 anos, € muito dificil vocé, no
decorrer desses 30 anos, mudar aregra. Isso pode inviabilizar muitos projetos. Entéo...

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Inseguranca juridica,
ndo é?
O SR. ALEXANDRE MORIYA - Exatamente, exatamente.

No decorrer, vocé planegja para uma carga tributéria, vocé planeja para esse imposto, essa tarifa; no meio do caminho, ha
uma mudanca, e ai isso afetatodo o setor. N&o € necessariamente um "passar pano”, vou dizer assim, para o empresario,
mas isto tem que ser muito bem respeitado: as regras do jogo.

N&o s6 isso também, mas...
(Intervencéo fora do microfone.)

O SR. ALEXANDRE MORIYA - E, os PLsali: 0 PL 1.202, de 2023, € do Senado; e o PL 924, de 2022, é da Camara
dos Deputados. Eles estéio um pouco defasados, a gente esta até com outros PLs agora, com o PL 3.311, de 2025, também
no Senado, parafalar sobre o Programa Metano Zero, que inclui também a biodigestdo anaerdbica. E um projeto que visa
areducdo de gases de efeito estufa, € um projeto que traz incentivos, ndo incentivos como subsidio, mas incentivos de a
gente ainhar, trazer outro mecanismo de financiamento, trazer outro mecanismo de contratagdo desse tipo de tecnologia.

Eu acho que é essa a minha explanagéo que eu gostaria de trazer.
Eu fico aqui para perguntas.
Ademais, obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Alexandre, obrigado por sua participagéo.
Ainda sobraram 15 segundos. (Risos.)

Obrigado ao Alexandre Moriya, que participou, Coordenador Técnico da Associacéo Brasileira de Energia de Residuos.
Eu tinha uma pergunta para fazer; agora me escapou a pergunta, mas daqui a pouco eu vou lembrar. Obrigado por sua
participacgo. E um temaem que eu tenho bastante interesse, devido aos cases internacionais. Eu queria sd complementar,
se é que eu posso fazer isso: a questdo da reciclagem e a de transformar em energia ndo sdo excludentes, se néo
complementares, ndo €isso? (Pausa.)

Com apalavraagora o nosso Ultimo orador do dia - também ja agradeco a participagédo do senhor e a sua presencatambém
-, Sr. Demétrius Jung Gonzalez, que é Diretor Institucional da Agéncia Reguladora de Saneamento do nosso querido
Espirito Santo (Aries).

A palavra estd com o senhor por dez minutos.

O SR. DEMETRIUS JUNG GONZALEZ (Paraexpor.) - Um bom dia. Agradego primeiramente o convite.

Na verdade, eu sou Diretor da Aries desde ontem. (Risos.) E até quarta da semana passada eu era o Diretor-Geral da
agénciado Rio Grande do Sul, a Agesan, ambas intermunicipais. Mas na vida a gente tem que mudar: sair do Rio Grande
do Sul eir para o Espirito Santo. Abri m&o do meu mandato |a como Diretor-Geral da Agesan para ter um novo desafio.
Eu acho que isso faz parte também da nossa vida, a gente mudar e simplesmente - inclusive, até o convite teve que ser
mudado e tudo mais.

Mas, agradecendo o convite, além deste chapéu - ex-Agesan, atua Aries -, eu sou 0 Presidente da Abrasan (Associagéo
Brasileira de Saneamento), da qual a Abcon faz parte, a Aesbe, a Abrema e também a Abren, em breve, fara parte, a
SeMAE esta ai entrando também, e mais 70 reguladores do Brasil de saneamento.

Ent&0, 0 nosso objetivo na Abrasan €, mais ou menos, a fala que eu vou trazer aqui, que é quebrar mitos. parar de
ter aguela composicdo de que o publico é ruim, o privado é bom e vice-versa; que a autarquia municipal ndo é boa,
gue a concessionaria estadual ndo € boa. Na verdade, a gente tem que mudar um pouquinho esses padrfes e também
desmistificar, sgja em &gua e esgoto, como eu estou falando, em relacdo a prestacdo de servico de agua e esgoto, mas
também em residuos sdlidos.
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Estive recentemente, umas duas semanas atrés, na Alemanha, fazendo um benchmarking de residuos, e 1a a questéo de
incineragdo, gerando energia, € uma tecnologia que vem ha muitos anos sendo trabalhada. Ja estive uns dois anos atras
em Portugal e também vi essa tecnologia sendo trabalhada. Ent&o, em relacdo a residuos solidos, eu acho fundamental
- e a vamos por partes, porque sendo eu vou acabar me perdendo - a gente pensar em, sim, contratacdes integradas,
principa mente considerando uma triagem, a destinagdo final, sgja num aterro sanitario... O aterro sanitario ndo pode ser
ignorado também, €ele é necessario em alguns momentos, mas, sim, uma possibilidade de incineracdo, uma possibilidade
de novas tecnologias.

A gente ja tem isso em Sdo Paulo, nés temos em Pernambuco e funciona muito bem. Funciona muito bem com
cooperativas, funciona muito bem com uma triagem totalmente mecanizada, como a que ocorre em Pernambuco. Entao,
h& uma necessidade de a gente desmistificar essa situagéo. E af, obviamente, o licenciamento ambiental, que o meu colega
aqui muito bem disse, faz parte disso também. E um processo, é um processo de quebrar mitos e, obviamente, alavancar.

Em relacdo a agua e esgoto propriamente dito, a situagdo ndo € muito diferente. O separador absoluto €, sim, a melhor
tecnologia, € atecnologia que nds temos que implantar nos Nnossos grandes centros urbanos, mas a gente ndo pode pensar
gue umacidade... O Rogério citou uma cidade de 900 habitantes, alguma coisaassim. Mas, lano Rio Grande do Sul, tem
cidades de 1,6 mil habitantes, que € 0 menor municipio do estado, e sabemos que 0 Municipio de André da Rocha n&o vai
ter separador absoluto, pelo menos nos préximos 30, 40, 50 anos. Entdo, novas tecnol ogias sdo fundamentais.

A AgénciaNacional de Aguas e Saneamento Basico, naqual aVeronica é minha Vice-Presidente na Abrasan, justamente
trouxe a NR-8, trazendo novas possibilidades, novas tecnol ogias, sistemas alternativos.

Foi ai questionado a respeito... No nosso caso |4 do Rio Grande do Sul, a gente tem um programa chamado Solutrat,
de limpeza de fossas sépticas. Santa Catarina ja vem implantando isso, a propria Aris, de Santa Catarina, as agéncias
reguladoras de Santa Catarina vém trazendo essa situag&o. Inclusive, S8o Paulo ja pensou, ja cogitou. O Espirito Santo
esta cogitando. Ha uma necessidade de a gente pensar 0 saneamento com outras alternativas, e essas outras alternativas
levando em conta tanto as dimensdes territoriais do Brasil como levando em conta também situagdes culturais. N&o ha
como a gente pensar que, numa area de... O Rio Grande do Sul tem municipios imensos com &reas rurais e que lava
ter separador absoluto, sendo que cada casa tem 5km, 10km entre elas. Entdo, ndo podemos pensar como Unica solugéo
0 separador absoluto. A norma da ANA traz essa possibilidade, e ai cabe a nds, reguladores, justamente efetuarmos as
nossas normativas, criarmos essas solugdes.

Aqui ndo foi falado, e ai eu vou trazer esse tema, porgque eu ndo posso deixar de falar: temos ainda a questdo da drenagem
urbana. A drenagem urbana... O Espirito Santo sofreu ano retrasado e ano passado; Rio Grande do Sul, ano passado, teve
todo aquele caos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC. Fora do microfone.) - Santa Catarina, tem
todo ano.

O SR. DEMETRIUS JUNG GONZALEZ - Santa Catarina tem todo ano, ai aregifo de Blumenau, aquela regiso do
Valedo Itgai - do Alto, Médio eBaixo Vaedo Itgai -, isso temostodo ano. Ha, sim, uma necessidade de agente alavancar
também e justamente propor solucdes a isso. Sempre que a gente fala de saneamento, a gente pensa de agua e esgoto,
residuos é o eixo mais pobre e a drenagem € o eixo paupérrimo, ninguém quer falar de drenagem, tanto que, no Brasil,
nds temos somente duas - agora trés - agéncias reguladoras que trabalham regulacdo de drenagem, o0 que € umavergonha
para um Brasil com a nossa situagdo, com mudanca climética e com tudo mais. Entdo, ha uma necessidade de a gente
discutir isso.

Dentro desses temas, e € justamente... Tanto que a Aries vem promovendo, que a Agesan vinha promovendo, agora ndo
tem mais esse chapéu, mas o que vinha promovendo e 0 que a Abrasan quer promover é uma discussdo conjunta. Temos
gue nos sentar todos & mesmamesa, e aqui nadamais é... Melhor do que isso impossivel. Sentar-se o prestador, sentar-se
o regulador, sentarem-se as associagdes, sentar-se 0 Legidlativo, sentar-se o Executivo, e nds, em conjunto, discutirmos
0 saneamento.

O ano de 2033 € logo ai, nds ndo podemos simplesmente ignorar. Eu também tenho um pouco de... Eu estou um pouco
incrédul o dessametaaté 2033, principal mente nos pequenos municipi os, que sempre séo mais dificeisde agenteimplantar
metas e implantar agdes, mas temos que tentar conseguir fazer o saneamento, principalmente em agua e esgoto, até
2033, e obviamente ndo esquecer o0 residuo e a drenagem. Ha uma necessidade de nos juntarmos, discutirmos e, ai, sim,
desmistificarmos. E dbvio que o privado vai puxar para um lado, que o publico vai puxar para o outro, que o Executivo
vai puxar parao outro e o Legislativo vai puxar para o outro, mas, ai, Sim, este € 0 momento de a gente se sentar e discutir
esses temas, e ndo simplesmente cada um se fechar nas suas caixinhas e ndo discutir o tema como um conjunto.
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Além disso, como a minha prépria tese de doutorado traz... Obviamente, eu, como sou um regulador hé sete anos, sete
anos no Rio Grande do Sul e agora dois dias no Espirito Santo, digo que a culpa da ndo universalizagdo do saneamento
€ do regulador. Infelizmente, nds, ao longo do tempo... Eu tenho tentado mudar isso e eu acho que a gente tem visto essa
mudanca, aAgenersaéum exemplo claro disso. A Agenersateve que sereestruturar do zero, praticamente. Outrasagéncias
estéo se reestruturando, mas eu acho que nds, como reguladores, temos um papel fundamental em entendermos que
também nds n&o estamos num pal co, nds ndo somos os reis do saneamento, mas nds somos um dos atores do saneamento
e temos que construir essas agdes em conjunto.

N&o adianta simplesmente... L& no Rio Grande do Sul, eu regulava a Corsan, por exemplo, atualmente privatizada pela
Aegea. N&o adianta eu chegar para a Corsan e dizer: "Tem que ser assim”. N&o, gente! Vamos construir as agdes em
conjunto. A Corsan tem a propriedade de como resolver o problema, e nds temos a propriedade de dar solucfes a esses
problemas.

Naprépriaperguntaanterior, de qual seriao grande entrave, eu acho que o grande entrave ainda é o regulador. O regul ador
precisa entender qual € o seu papel. Nds temos mais de cem agéncias reguladoras no Brasil em saneamento. Ndo vejo
problema nenhum, mas todas as agéncias precisam compreender 0 seu papel e, obviamente, se nivelar.

Agora, no final do ano, se eu ndo me engano, em 12 de janeiro, a norma NR-4, da ANA, entra em vigor efetivamente.
Nés javamos ter ali um balizador, uma lista positiva, uma lista negativa a respeito disso, e, obviamente, nés vamos ver
guais sdo aquel as agéncias que sdo técnicas - e eu sou técnico, eu venho aqui como técnico - e quais sdo aquelas agéncias
em que ha politicagem. E a politicagem, no saneamento, ndo pode ocorrer. Uma situacéo € tratarmos politica publica -
estamos aqui discutindo politicapublica- e outracoisaétratar politicagem, sejanaregulacdo, sejanaprestacéo do servigo
de saneamento como um todo.

Ent&0, 0 nosso objetivo, tanto como associacdo quanto, hoje, como regulador de 32 municipios... Eu sai de 135 e agora
eu estou com 32 municipios, e, em grande parte deles, é prestacdo municipal de agua e esgoto e prestacéo municipal de
residuos. A nossaideia € justamente poder construir agdes em conjunto com os municipios, discutir em todas as esferas.
Eu acho que isso é fundamental para a gente poder alavancar o saneamento.

Se agente conseguir continuar criando mitos e criando... Por exemplo, vou usar o caso do residuo, que incinerar residuo:
"Ah, é um absurdo", as coisas ndo vao funcionar; que a gente tem que ter separador absoluto em 100% das cidades, a
situacdo ndo vai funcionar. Haumanecessidade de agente avaliar essas novastecnol ogias, e ndsreguladoresimplantarmos
essas tecnologias.

Coloco-me a disposicéo, agora no Espirito Santo. Amanha eu estou em Vitdria, ja efetivamente no meu novo cargo, mas
também me coloco... A minha casa ainda estd em Porto Alegre, coloco-me a disposi¢éo 4 no Rio Grande do Sul para
a gente discutir saneamento.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Dr. Demétrius, muito obrigado. Vemos um
homem com o coracdo partido e dividido entre o Espirito Santo e o Rio Grande do Sul. Que amor bonito, né? Dois estados
maravilhosos; um maior, um menor. Obrigado por sua participacao.

Eu vou conceder um minuto para as consideragBes finais de cada um dos senhores. Eu vou comegar com o Dr. Rogerio.
O senhor tem um minuto para as suas consideragfes finais.

O SR. ROGERIO TAVARES (Paraexpor.) - Bom, agradego, Senador.

As consideracfes finais so de uma crenca de que o setor de saneamento vem mudando, vem crescendo, ou sgja, agente
esta conseguindo atender mais pessoas, como deveria ter atendido ha muitos anos. A gente esta resgatando - eu citei e
eu insisto - uma enorme divida social do pais.

Entendo que aqui, ho Senado, nés tivemos uma ajuda muito grande na aprovacdo desse marco legal l1a atrés. O Congresso
foi essencial para a gente conseguir chegar aonde chegou, e eu, particularmente, acredito que em 2033 nds vamos ter
universalizado uma grande parte do pais. E o restante talvez chegue. Como alei prevé que até o final de 2039 - aias, para
ser especifico, 1° de janeiro de 2040 - as situagbes mais complexas, até |14, alel acata. E isso agente... No caso da Aegea,
a nossa operacdo no Pard, por exemplo: o esgotamento sanitério, em areas no interior, ja esta prevista no contrato, e foi
assim licitado, a universalizagdo ser em 2039; no Piaui, também. Entdo ja... Mas, ainda assim, dentro do prazo que a lei
prevé. Entéo, eu acredito que alei vai ser cumpridano geral.

Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Eu queria s complementar o que o senhor
esté falando. Com os exempl os e testemunhos dos senhores, das empresas e como esta avangando, também se quebraum
paradigma, inclusive na minha cabega, porque nés, como legisladores - e ouvimos muitos atores -, muitas vezes so chega
areclamagdo para nés, mas nOs vemos sucesso, por exemplo, no Rio, em Sdo Paulo, no Amazonas, no Rio Grande do
Sul, no Espirito Santo e em outros... E isso é bacana, ou sgja, nds podemos, sim, porque a capacidade de sereinventar, de
melhorar e de se superar do ser humano e das empresas é muito grande. E eu fico muito feliz com esta audiéncia, pelos
exempl os que foram dados e por como esta andando rapido.

A prépria Sabesp tirou 2033 e colocou para 2029, ou segja, para o que ja era dificil, elafalou: "N&o, ndo, vamos embora.
Todos comprometidos. E 0 Governo fez isso, o ente privado fez aquilo etal". Isso € muito legal, n€? Ver o compromisso,
realmente, do setor privado com a populagdo, com a salde, com a universalizacdo de agua, esgoto, etc.

Eu queria também sb comentar, Demétrius: o senhor bem lembrou que ninguém falou sobre a questéo de captacéo. E eu
preciso aqui fazer um elogio, um reconhecimento ao Governador Jorginho Mello, do meu estado, de que ele esta fazendo
algo que, hd pelo menos 40, 50 anos, em Santa Catarina, ndo se fazia quando sefalaem Alto Valee Médio Vae do Itgal,
gue é drenando osrios, limpando. E um fato interessante € que adrenagem... Naverdade, ndo é adrenagem. Como sefaa?

(Intervengéo fora do microfone.)
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Dragagem. Obrigado.
(Intervencgéo fora do microfone.)

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Desassoreamento e dragagem. Olha, virou
um espetéaculo popular, porgue as pessoas ficam ao redor do rio. Sai bloco de motor, sai carro inteiro, sai geladeira, sai
sofé. E impressionante! Ai, depois, nds reclamamos e achamos ruim que as cidades inundam, mas nés mesmos Somos 0S
causadores, 0s agentes causadores dessas enchentes, porque o rio - 0 seu leito completamente poluido, desde a areia até
esses objetos... Pneu, eu acho que da para montar uma fabrica de pneus.

E 0 Governador Jorginho estainvestindo nisso, foi um compromisso de campanha, laatras, nosso. Inclusive, nésgravamos
um video - esta até na minharede social, até hoje, um video la de meados de 2022 - do nosso compromisso de comecar
adragagem. E, realmente, ele conseguiu investir e esta funcionando.

E eu falo isso também como incentivo a outros governos de estado, os estados que sofrem com enchente, que tém rios,
tém corregos, tém lagoas que precisam... O Rio Grande do Sul, por exemplo; nés tivemos essa tragédia no ano passado.
E ali aLagoa Mirim precisa fazer um desassoreamento urgente, inclusive por uma questdo ecoldgica: camardo, peixe,
foi tudo comprometido. A natureza logicamente se restabel ece, mas nds, como humanos, gestores, etc., precisamos fazer
anossa parte.

Eu passo, para 0 seu minuto de consideragOes finais, a Sra. Samanta Souza, da Sabesp.

A SRA. SAMANTA SOUZA (Paraexpor.) - Bom, Senador, mais umavez, muito obrigada

E muito interessante. Como eu comentei anteriormente, sou sanitarista ha 28 anos e ha muito tempo que a gente néo via
0 saneamento ser pauta central de discussdo, 0 que vem acontecendo nos Ultimos anos. E, para nds, € muito gratificante
fazer parte desse processo e ver que tem uma retroalimentagéo. A gente tem umale relativamente nova, que estd sendo
estudada, avaliados os resultados, para que se promovam melhorias no futuro.

E a gente se coloca aqui a disposi¢ao sempre que for necessario paratrazer as nossas experiéncias para vocés.
Obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Obrigado, Samanta.
Passo apalavraparao Sr. Felipe Cascaes, da Abcon, para suas consideracfes finais - um minuto.

O SR. FELIPE CASCAES (Para expor.) - Novamente, quero agradecer, em nome da Abcon, o convite. Desta vez, eu
Vou tentar seguir o tempo.

Eu queria dividir essa Ultima fala em duas partes. Primeiro, o que o senhor falou de aperfeicoamentos legidativos. Na
Reforma Tributéria - PEC 49/2024 -, o senhor € um dos signatérios; o primeiro signatério € o Senador Eduardo Gomes.
A gente esperaadeliberacéo da CCJ. O licenciamento tem a sessdo da quinta-feira

E tem um outro ponto que eu acabei me esgquecendo defalar - porque eu falei demais-, tarifasocial. Como foi comentado,
vérios dos contratos, pelo menos das associadas da Abcon, ja previam umatarifa social antes dalei que foi aprovada no
ano passado, mas alei saiu sem um fundo. Essa é uma correcéo legislativa que o Congresso pode fazer, tal e qual atarifa
socia de energia, vocé ter um fundo que amortize o impacto da tarifa social nas outras tarifas, porque, para eu reduzir
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atarifa de quem precisa, eu preciso aumentar a daqueles que podem pagar mais. Tudo bem, mas esse aumento pode ser
menos do que seria sem esse fundo amortecedor.

No mais, eu acho que, como jafoi falado aqui, para o saneamento, ou auniversalizagdo do saneamento, € imprescindivel a
unido detodos- degoverno, regulador, privado, publico. A Aesbetem sido umaboaparceiranossanessestemasrel evantes,
de reformatributéria, licenciamento, enfim.

A gente permanece a disposi¢o para, sempre que o senhor precisar, a gente prestar os esclarecimentos.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Muito obrigado. A nossa assessoriajatomou
notaali também para a gente dar os devidos encaminhamentos.

Eu volto afalar: nds vamos incomodar voceés, porque nds queremos... Se for paramexer nalei, precisa ser aperfeicoada.
Como nés ja temos um tempo decorrido desde a publicagdo do novo marco do saneamento até agora, entdo, até por
tentativa e erro, por experiéncias bem-sucedidas e malsucedidas, nds precisamos ouvir exatamente todos esses atores -
publico, privado, governantes, gestores, etc. - paratentar melhorar. Talvez nds cheguemos a conclusdo de que ndo precisa
melhorar nada, mas talvez possamos dar énfase em alguns pontos, flexibilizar outros, endurecer outros, enfim. Entéo, €
importante demais, por isso eu agradeco reiteradamente a honra de té-los aqui para este debate.

Quero passar a paavra para a Sra. Fernanda Rodrigues, Consultora Juridica do Ministério das Cidades, para sua
consideracdo final em um minuto.

A SRA. FERNANDA RODRIGUES DE MORAIS (Para expor.) - Senador, muito obrigada mais umavez.

Eu acho que o grande didlogo agui se reafirma. E publico e privado agindo, a gente tendo... caminhando juntos para a
gente atingir a universalizacéo.

E como o Ministro Jader Filho sempre fala: juntos, a gente chega as metas; sozinho, o publico ndo fara nada. O privado
também necessita... a gente precisa regulamentar. O ministério agora terminou todas as... A gente esté regulamentando
agora o0 Decreto 7.117 - atuaizando, ele atualiza a Lel 11.445 -, é o decreto maior. Entdo, a gente estd trazendo
aperfeicoamentos; a gente precisa, sim, de aperfeicoamentos. A gente tem um problema agora, por exemplo, com 0s
residuos solidos e a regionalizagdo - € um tema que a gente esta tratando. Ent&o, assim, o Ministério das Cidades esta
aberto para todos os didlogos e a disposi¢ao.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Agradego demais a presenca da senhora e
agradeco também ao Ministro Jader pela disponibilidade. Ele estd sempre disponivel realmente, € uma pessoa acessivel,
uma pessoa que responde, uma pessoa do dialogo - € muito importante isso. Mande um abraco a ele 1a! Agradeco a
presenca da senhora aqui.

Com apalavrao Sr. Marcus Vinicius, da Agenersa.

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Iss0.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Agenersa

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA - Exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Acho que agorafalei certo. (Risos.)

O SR. MARCUSVINICIUS CARDOSO BARBOSA (Paraexpor.) - Falou.
Muito obrigado, Senador. Queria mais umavez aqui agradecer o convite, a oportunidade de estar aqui debatendo o setor.

Queria aproveitar este momento final para reafirmar agui a minha crenca na regulagdo como sendo o Unico caminho
possivel paraproduzir os resultados que todos esperam, a partir do novo marco legal do saneamento e do atingimento das
metas em 2033. N&o ha caminho parainvestimentos de longo prazo e no volume que o mercado de saneamento necessita,
gue € um setor absolutamente intensivo em capital, sem uma regulacéo adequada, sem a boa regulacao.

E ai, Senador, eu gosto de dizer que a boa regulacdo é politica de desenvolvimento - e a gente esta aqui na Comissdo
de Desenvolvimento Regional e Turismo. E o que é a boa regulacéo? A boa regulacéo € aquela regulacdo que garante
independéncia para o 6rgdo - independéncia ndo é isolamento, mas é a capacidade de atuar de maneira técnica e
equidistante -, que traz também um didlogo com transparéncia, com todos os atores do setor. E aqui € mais uma
oportunidade de a gente reafirmar esse didlogo. A boa regulacdo € uma regulagdo que garante segurangajuridica, que €
fundamental ndo sb no cumprimento dos contratos, mas também no cumprimento da lei e de toda a regulagdo prevista
no setor, entre elas a regulagdo que vem da ANA. E uma boa regulacdo € uma regulacdo que garante tempestividade,
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que é tempestiva. E muito caro, como eu disse aqui, empurrar os problemas para debaixo do tapete - os problemas
econdmico-financeiros que surgem nesses contratos. Entdo, € importante que a regulagéo chegue no momento certo para
poder produzir o resultado que se espera.

Quando a regulagdo cumpre esses quatro pilares, que, para mim, eu considero fundamentais para uma boa governanca
regulatoria, a regulacdo se transforma em politica de desenvolvimento. Ent&o, o capital aparece, a obra acontece e 0
resultado chega a ponta, a casa das pessoas, que S0 0 usuério e o principal destinatério do servico.

Muito obrigado pela oportunidade.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Obrigado, Marcus Vinicius pelasuapresenca
e pelo trabalho 14 no Rio de Janeiro.

Quero também passar a palavra, para 0 seu minuto final, suas consideragdes, ao Alexandre Moriya, da Abren.

O SR. ALEXANDRE MORIYA (Paraexpor.) - Muito obrigado, Senador. Agradeco-lhe novamente pela oportunidade
e parabenizo-o também pelainiciativa.

Aqui destaco o que o Demétrius falou sobre as solugdes:. as solugdes tém que ser integradas; ndo vai haver uma solugdo
magica paratudo, que vai resolver todos os problemas. Existem tecnologias mal aplicadas e ndo tecnologias ruins. Vocé
ndo vai querer tomar uma sopa com garfo, ndo que o garfo sgjaruim. Entdo, consoante aisso e se a gente tem um objetivo
de universalizar 0 saneamento, a gente tem que se unir, como o préprio... A gente ja fala na palavra universalizagao,
e ndo é partidéria. Entéo, acho que é isto: a gente tem que se unir, todo o setor, como entidade para a gente colher os
frutos no futuro.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar VVanguarda/PL - SC) - Obrigado. Muito bem colocado, Alexandre.
Obrigado pela sua presenca, por sua participacéo, por sua disponibilidade.

Por fim, passo a palavra para o Sr. Demétrius Jung, Diretor da Aries, ha poucos dias, mas ja Diretor, para suas
consideragdes finais. Ja agradeco a presenca do senhor mais umavez.

O SR. DEMETRIUS JUNG GONZALEZ (Paraexpor.) - Bom, sb parafinaizar, acho que é importante a gente citar...
Eu gosto de citar frasezinhas, n€? Eu sou arquiteto e ndo deveria nem estar citando essas coisas, mas faz parte davida: o
6timo é inimigo do bom. Ento, nds temos que ter, no minimo, uma solugdo para o esgotamento sanitério. E a melhor?
N&o, ndo é amelhor, mas € uma das solugBes que a gente pode fazer dentro do prazo possivel e dentro da tarifa possivel.

Dentro dessa mesma linha, temos outra frasezinha: ndo existe almogo gratis. Ent&o, todo o custo tem que ser repassado e
tem que ser pago por alguém. Vamos fazer um financiamento publico? Financiamento piblico é pago por todos nés que
pagamos 0s nossos impostos. Inclusive, meu Imposto de Renda neste més foi bem alto, bem consideravel, porque eu tive
umarescisdo. Entdo, eu estou pagando grande parte desse saneamento como um todo.

Agora, efetivamente, quando temosisencfes, temos tarifas sociais, temos toda essa situag&o... E eu sou um grande adepto
datarifasocial, copiamos atarifasocial da Aegea, de Manaus, no Rio Grande do Sul, fizemosa Tarifa 15 e a 20, em vez
da Tarifa 10. Implantamos em SAAES, no Rio Grande do Sul, essa tarifa. Entdo, ha uma necessidade, ssm, mas isso tem
um custo, e todo esse custo vai ser repassado no final numatarifa. Vai ser repassado numatarifa, vai ser repassado numa
taxa, vai ser repassado num imposto - inclusive, a propria reforma tributaria... Eu ndo vou nem entrar nesse tema, que é
um tema bem complexo, porque sabemos que 0 aumento do tributo vai ser repassado para quem? Para a populagdo em
geral. Entdo, ndo ha como a gente pensar isso sem uma maneiraintegrada.

Novamente coloco agora o Espirito Santo a disposi¢do, porque agora ja me considero até um capixaba. Vai ser dificil
perder o sotagque, N€? Mas eu me considero um capixaba galicho e tudo mais. Entéo, coloco o Espirito Santo a disposicéo,
levando, obviamente, tudo aquilo que a gente tem de bom no Rio Grande do Sul para o Brasil como um todo e tentando
levar também um pouquinho do Brasil como um todo para o Rio Grande do Sul.

Muito obrigado.
O SR. PRESIDENTE (Jorge Seif. Bloco Parlamentar Vanguarda/PL - SC) - Em homenagem ao seu Espirito Santo,
mogueca € capixaba, o resto € peixada. (Risos.)

Pessoal, quero agradecer a: Kaud, de Santa Catarina, pela sua participagdo; Arthur, do Parg; José, de So Paulo; Maria, do
Amazonas; Lucca, do Rio Grande do Sul; Mariana, do DF; Daniel, de S&o Paulo; Murilo, do Rio; Thiago, de Séo Paulo;
Rafael, do DF; Rafael, do Rio Grande do Sul; Elias, de Goiés, Monica, de S8o Paulo; Dalita, do Parana, Maria, de S&o
Paulo; Fernanda, do Rio; e Kendelly, do Acre.
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Nada havendo mais a tratar, agradeco ao Papai do Céu pela condugéo e pelo sucesso desta reunido. Agradeco mais uma
vez apresencade cadaum que aqui participou, que veio voluntariamente em busca de solugdes, em ajuda, em contribuicdo
com o Congresso Nacional, com o Senado Federal, por uma nova proposta de legislac&o. Muito obrigado de todo o meu
coracéo.

Declaro encerrada a presente reuni &o.

Muito obrigado.

(Iniciada as 10 horas e 18 minutos, a reunido € encerrada as 12 horas e 53 minutos.)
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